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Detta ar
Semcon

Varldens mest effektiva bil. Revolutionerande tidvattenkraftverk. Framtidens

antibiotika. Fordubblad produktion i samma fabrik. Dokumentation i karnkraftverk.

Inga utmaningar ar for svara for oss pa Semcon. Vi ar ett globalt teknikforetag
inom ingenjorstjanster och produktinformation med cirka 3 coo engagerade och
kunniga medarbetare som utvecklar framtiden med vara kunder och utmanar oss
sjalva varje dag for att ligga i framkant.

Semcon har mer an 30 ars erfarenhet inom sina fokusbranscher — fordons-
industri, life science, telekom, energi och ovrig utvecklingsintensiv industri.
Verksamheten dr uppdelad i tre affirsomraden: Automotive R&D, Design &
Development och Informatic.

Erbjudandet innefattar alla typer av utmaningar inom teknikutveckling som
produktutveckling, produktinformation, kvalitet, utbildning och metodikutveckling.
Vi hittar flexibla arbetssatt som ar anpassade till uppdraget och kundens behov
samt utnyttjar var globala resurskapacitet.

Koncernen har en omsattning pa 2,5 miljarder kronor och verksamhet pa mer

an 45 orter runt om i varlden.

Innehall
4 Aretikorthet 46 Ekonomisk redovisning
6 Vd-ord 81 Definitioner och ordlista
8 Mal och strategier 82 Semconaktien

10 Om Semcon 84 Bolagsstyrningsrapport

18 Marknad och trender 90 Styrelse

20 Ingenjorstjanster 92 Koncernledning

36 Produktinformation 94 Flerarsoversikt

42 Hallbart foretagande 95 Aktieagarservice



4 Aretikorthet

2011:Aret i korthet

2011 har kdnnetecknats av stabil efterfraigan med 6kad forsaljning och forbattrat resultat inom samtliga
affarsomraden. Under aret har bolaget bland annat erhallit stora affarer fran fordonsindustrin inom power-
train, sdkerhet och produktinformation. Rérelsens intakter okade med 361 Mkr jamfort med foregdende ar
och uppgick till 2 452 Mkr (2 091). Forséljningen i lokala valutor dkade med 20 procent. Rorelseresultatet

har forbattrats med 108 Mkr och uppgick till 111 Mkr (3), vilket gav en rorelsemarginal pa 4,5 procent (0,1).

I andra kvartalet gjordes en reservering om 31 Mkr avseende framfor allt utestdende kundfordringar mot
Saab Automobile AB. Féregdende dr belastades heldret av kostnader av engangskaraktar pa 15 Mkr. Rérelse-
resultatet exkluderat dessa poster uppgick till 142 Mkr (18) med en rorelsemarginal pa 5,8 procent (0,9).
Kassaflodet fran den Iopande verksamheten forbattrades med 127 Mkr och uppgick till 88 Mkr (—55).

Intdkter och rorelseresultat (exklusive poster av engangskaraktar)
Utfallet vid varje kvartal avser rullande fyra kvartal.

Intakter (Tkr) Rorelseresultat (Tkr)
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2011 2010 2009 2008 2007
Nyckeltal:
Forsaljning (Mkr) 2452 2091 2281 3299 2497
Rorelseresultat (Mkr) 111 3 —241 150 -11
Rorelsemarginal (%) 4,5 0,1 -10,6 4,5 —-0,4
Rérelseresultat exkl. poster av engdngskaraktar (Mkr) 142 18 =70 216 150
Rorelsemarginal exkl. poster av engdangskaraktar (%) 5,8 0,9 -3,1 6,6 6,0
Soliditet (%) 38,4 33,0 30,5 33,6 23,5
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 3,83 —0,29 —11,52 5,14 12,82

Antal anstallda vid arets utgang 2925 2703 2631 3310 3648



Forsta kvartalet

Rorelsens intdkter 596 Mkr (521)
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Andra kvartalet

Rorelsens intakter 609 Mkr (516)

Organisk tillvaxt 19 %

Organisk tillvaxt 22%

Rorelseresultat exkl. poster av engangskaraktar 42 Mkr (-5)

Rorelseresultat exkl. poster av engangskaraktar 19 Mkr (—17)

Rorelsemarginal exkl. poster av engdngskaraktdr 7,0 % (0,9)

Rorelsemarginal exkl. poster av engdngskaraktar — 3,1% (-3,2)

Antal anstaéllda vid periodens slut 2789 (2626)

Antal anstallda vid periodens slut 2837(2586)

+ Semcon har dvertagit Stricent AB:s konsultverksamhet
och starkt verksamheten inom utveckling av lakemedel
och medicintekniska produkter.

+ Semcon Tyskland har forstarkt sin narvaro nara kunden
Daimler Cars och dppnat ett kontor i Sindelfingen.

Tredje kvartalet

Rorelsens intakter 568 Mkr (472)

« Semcon har gjort en reservering om 31 Mkr avseende
framfor allt utestdende kundfordringar mot Saab Auto-
mobile AB. Efter reserveringen finns ingen utestaende
exponering kvar mot Saab Automobile AB.

+ Semcon har tecknat avtal med en tysk fordonstillverkare
gallande utveckling av kylkretsar inom powertrain-
omradet for en ny global fordonsplattform. Projekten
berdknas paga under tre ar och har ett totalt ordervérde
pa cirka 6 miljoner euro.

Fjarde kvartalet

Rorelsens intakter 679 Mkr (583)

Organisk tillvaxt 23%

Organisk tillvaxt 17 %

Rorelseresultat exkl. poster av engdngskaraktdr 24 Mkr (0,1)

Rorelseresultat exkl. poster av engdngskaraktdr 57 Mkr (38,9)

Rorelsemarginal exkl. poster av engangskaraktar 4,3 % (0,0)

Rorelsemarginal exkl. poster av engangskaraktar 8,4 % (6,7)

Antal anstallda vid periodens slut 2903 (2623)

Antal anstallda vid periodens slut 2925 (2703)

« Den kinesiska biltillverkaren Qoros Auto Co. har valt
Semcon som sin langsiktiga partner for utveckling och
produktion av all eftermarknadsinformation till sina
kommande bilmodeller. Avtalet ar flerdrigt och kommer
dver tid att engagera ett femtiotal medarbetare globalt
inom Semcon.

« Semcon fortsatter att vaxa inom powertrainomradet
genom ytterligare order om sammanlagt 100 Mkr fran
en tysk biltillverkare. Projektet startade i september och
pagar under hela 2012.

+ Semcon har erhallit en order pa cirka 200 Mkr fran
en fordonstillverkare utanfor Europa, avseende en
uppdatering av en befintlig bil for att klara framtidens
sakerhetskrav.

- Energibolaget Fortum har valt Semcon for att uppgrade-
ra el- och kontrollutrustningen i tva vattenkraftstationer.
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\d-ord

emcon har haft ett bra ar med god tillvaxt och hog

belaggningsgrad. Vi har vuxit pa samtliga markna-

der, och férsaljningen i lokala valutor 6kade med

20 procent. Fokuseringen pa forbattrad I16nsamhet
har gett utdelning och vi redovisar ett kraftigt forbattrat
resultat och en starkt balansrakning. Soliditeten har okat
samtidigt som nettolaneskulden har minskat.

Problemen i Saab Automobile medférde en reservering
pa 31 miljoner kronor och férlust av en stor kund, vilket
paverkade resultatet i andra kvartalet. Trots att de finan-
siella kriserna i Europa avlost varandra har vi haft en fortsatt
god efterfrdgan. Jamfért med 2010 visar alla kvartal en
forbattring.

Det nya Semcon

Vi har byggt ett helt nytt Semcon sedan 2006, med stor
internationell kundbas och global narvaro. Vi har skapat en
mycket kraftig tillvaxt trots finans- och fordonskriser. Vi ar
nu ett kant och respekterat varumarke inom alla véra prio-
riterade omraden. | dag ar vi etablerade pa fler marknader
och har ett bredare kundsegment &n for fem dr sedan. 50
procent av omsattningen kommer fran marknader utanfor
Sverige. Semcon har en val fungerande organisation och
starkta finanser, och det ar min férhoppning att vi under
kommande dr ska fortsatta utveckla bolaget till nya nivaer.

Stora tillvaxtmajligheter

Fordonsbranschen ar fortsatt Semcons stérsta bransch-
omrade. Pa den internationella fordonsmarknaden fortsét-
ter trenden med fler helhetsadtaganden/projekt, vilket
gynnar Semcon som under aret erhallit ett antal storre
internationella uppdrag. Detta har varit var strategi for
omvandlingen av Semcon till ett globalt bolag.

Inom industrisegmentet ser vi stora mojligheter att vaxa
genom att erbjuda Semcons tjanster dven till lokala kunders
internationella verksamhet. Vdra affarer inom life science
och telekom fortsatter att utvecklas bade i erbjudande,
volym och I6nsamhet.

Det finns en stor potential inom energisektorn,
bland annat inom vindkraftssatsningar i Storbritannien,

"Jag ar stolt over

det nya Semcon
som vi utvecklat
under de senaste
aren och tackar alla
medarbetare for ett
mycket gott arbete.”

Kjell Nilsson, vd



effektivisering av den svenska vattenkraftsindustrin och
inom det norska energi- och offshore-omradet.

| Sverige och Tyskland, som ar vara storsta marknader,
finns stora mojligheter till fortsatt tillvaxt. Pa den tyska
marknaden har dven energi, industri och tagsektorn stor
potential att vaxa utover fordonsindustrin. | Sverige ar moj-
ligheterna stora inom bade industri, energi och life science.

Kina ar en allt tydligare motor i varldsekonomin. Under
2011 har Semcons verksamhet i Kina haft en god tillvaxt och
vi ser goda majligheter till fortsatt expansion. Under dret
har vi tecknat en langsiktig partnerskapsaffar med den kine-
siska fordonstillverkaren Qoros Auto Co. dar vi utfor arbetet
bade pa plats i Kina och i Europa.

Verksamheterna i Brasilien, Ungern och Indien fortsatter
att expandera och erbjudandet i dessa lander har bred-
dats dven mot lokala kunder samt mot andra branscher an
fordons- och telekomindustrin.

Under kommande ar ska vi fortsatta att utveckla var
varumarkesprofil som en global partner inom ingenjors-
tjanster och produktinformation. Vi ska dven ytterligare 6ka
var attraktivitet som arbetsgivare.

Ingenjorsbrist, kortare cykler och tita teknikskiften

Den stora bristen pa ingenjorer i Europa och tatare teknik-
skiften kraver ett hogt matt av effektivisering. Kraven pd kor-
tare ledtider for utveckling av nya produkter gynnar Semcons
verksamheter. Produkter, anlaggningar och system blir alltmer
komplexa, vilket kraver omfattande utveckling och dokumen-
tation. Semcons erfarenhet fran den utvecklingsintensiva
fordonsindustrin har gjort oss vana vid snabba forandringar
och flexibilitet. Detta drar vi nytta avinom andra branscher
nar vi tillgodoser kundernas krav pa effektivitetshéjningar.

Global styrka ger effektiva leveranser

I takt med den allt storre globaliseringen fungerar var
modell med front office/back office och skill center mycket
val da de innebar en kostnadseffektiv leverans. Det ar dock
oerhort viktigt att vi dven ar lokalt narvarande dar vara
kunder finns. Vi prioriterar organisk tillvaxt men évervager
aven strategiska forvarv.

Vd-ord 7

Framtidsutsikterna fér det nya Semcon

Vi ser fortsatt positivt pa utvecklingen under kommande
ar.Behovet av utvecklingstjanster okar stadigt inom alla
omraden. Det blir allt viktigare att minska tiden ut till
marknaden. Aven om en del kunder drar ner sin produktion
fortsatter anda utvecklingsarbetet for att inte tappa fart
nar konjunkturen vander upp igen.| dag har Semcon en
stor spridning pa fler kunder, branscher och marknader och
ingen kund star for mer &n 10 procent av omsattningen.

Det ar viktigt att vdra medarbetare upplever att de
utvecklas hos oss och kanner sig stolta éver Semcon. For
fortsatt tillvaxt kravs det samtidigt att vi attraherar nya
medarbetare pa en marknad dar efterfragan pa kvalificerade
ingenjorer ar stor. Ett satt att gora det ar att ligga i framkant
inom den senaste tekniska utvecklingen och skapa en span-
nande miljo att verka i med inspirerande och utvecklande
arbetsuppgifter.

Jag ar stolt dver det nya Semcon som vi utvecklat under
de senaste aren och tackar alla medarbetare for ett mycket
gott arbete. Vi ska fortsatta att arbeta enligt var strategi och
utveckla framtidens produkter och I6sningar tillsammans
med vara kunder.

Kjell Nilsson
Vd och koncernchef
15 mars 2012

Semcon byter vd

Den 26 april 2012 fdr Semcon en
ny vd, Markus Granlund. Han dr
i dag chefsjurist och vice vd pd
Semcon. Semcons valberedning
har féreslagit att Kjell Nilsson
dtergdr till posten som styrelse-
ordfdrande.
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Vision,
affarside,
mal och
strategier

Semcons vision ar att vara en global
partner inom ingenjorstjanster och
produktinformation.

Semcons affdrsidé dr att som en nara
teknikpartner tillfora vardeskapande
kompetens.

Verksamhetsmalen beskriver vad
Semcon stravar efter och genomsyrar
det dagliga arbetet. Maluppfyllnaden
skapar langsiktigt varde for aktie-
agare, kunder och medarbetare.

Semcon ska:

e vara en professionell affarspartner
for befintliga och framtida kunder.

* kontinuerligt utveckla erbjudanden
inom var karnverksamhet.

o fortsatta att expandera inom nya
teknikomraden och genom att félja
vara kunder till nya marknader.

e utveckla affaren mot fler helhets-
ataganden.

e vara det naturliga forstahandsvalet
som arbetsgivare.

Rorelsemarginal™ (%)

Mal: 8 %

2007 2008 2009 2010 2011

Finansiella mal

* Rérelsemarginalen ska uppgd till minst
8 procent éver en konjunkturcykel
UTFALL For 201 uppgick rérelse-
marginalen till 4,5 procent (0,1) och
exkluderat poster av engangskaraktar
till 5,8 procent (0,9).

* Soliditeten ska éverstiga 30 procent
UTFALL Bolaget hade en soliditet som
dverstiger malet och som uppgick till
38,4 procent (33,0).

e Utdelningen till aktiedgarna ska utgéra
cirka en tredjedel av resultatet efter
skatt
UTFALL Enligt Semcons utdelnings-
policy ska hansyn tas till bland annat
foretagets finansiella stallning och
kapitalbehov for fortsatt expansion.
Med anledning av den radande osékra
makroekonomiska situationen i varl-
den samt att bolaget vill fortsatta att
starka den finansiella stallningen infor
fortsatt expansion, féreslar styrelsen
attingen aktieutdelning ska utgd (-).

Soliditet (%)

2007 2008 2009 2010 2011

Overgripande strategier

Starka Semcons varumarke
som arbetsgivare for att attra-
hera och behalla medarbetare.

Fokusera pa omraden dar
Semcon har eller vill uppna en
stark marknadsposition.

Skapa en stark narvaro pa
prioriterade geografiska mark-
nader.

Kontinuerligt skapa varde
genom att addera och utveckla
kompetenser for framtida
behov.

Nyttja Semcons internationella
storlek och kompetensbas for
att utfora storre dtaganden
med hog grad av tekniskt
innehall.

Kombinera Semcons olika
globala resurser i gemensam-
ma projekt och uppdrag.

Rorelsemarginalen® uppgick till 5,8 % (0,9).
Roérelsemarginalen for respektive affarsomrade:
Automotive R&D 3,1% (-3,2),

Design & Development 7,9 % (3,5)

och Informatic 11,3 % (8,9).

Soliditeten forbattrades till 38,4 % (33,0).

*Rérelsemarginalen exklusive poster av
engdngskaraktdr



Strategiska prioriteringar 2om

Finansiellt

® fokusera pd forbdttrad I6nsamhet
och kassaflode
UTFALL Rorelseresultatet har
forbattrats med 108 Mkr och netto-
resultatet med 75 Mkr. Kassaflodet
fran den I6pande verksamheten har
forbattrats med 127 Mkr.

® Prioritera organisk tillvixt men dven
genomféra strategiska forvirv som
stdrker erbjudandet och/eller mark-
nadsndrvaron
UTFALL Den organiska tillvaxten,
med hansyn tagen till forand-
ringar i lokala valutor, uppgick till
20 procent. Under aret har Stricents
konsultverksamhet, med atta med-
arbetare, forvarvats for att starka
erbjudandet inom lakemedelsut-
veckling.

Marknad

e Forstdrka vdra befintliga etablering-
ar och fortsdtta den globala expan-
sionen pd prioriterade marknader
UTFALL Forsaljningstillvaxten
fortsatter att 6ka pa vara befint-
liga marknader; Sverige 11 procent,
Tyskland 19 procent, Brasilien 24
procent, Ungern 33 procent och
Storbritannien 46 procent. I Indien
och Kina har vi mer an fordubblat
forsaljningen under aret.

Folja kunder till nya marknader ge-
nom att dra nytta av befintlig infra-
struktur for att skapa nya affdrer
UTFALL | Indien ar var storsta kund
AB \Volvo. | Brasilien vaxer uppdra-
gen hos europeiska kunder som,
MAN, Scania och VW, och i Kina

vaxer affaren inom telekomsektorn.
I Ungern fortsatter expansionen
med kunder inom telekom, medicin-
teknik och fordon.

Erbjudande

e Oka andelen projekt, helhetsdtagan-
den och paketerade erbjudanden
UTFALL Forflyttningen mot fler
projekt och helhetsataganden fort-
satter. Under hosten vann bolaget
bland annat flera storre projektaf-
farer inom fordonssektorn samt nya
projekt inom energisektorn.

Fortsdtta satsningen inom energi-
och miljésektorn samt life science-
omrddet

UTFALL Inom energi- och miljosek-
torn har bolaget breddat utbudet av
tjanster samt 6ppnat kontor i Skott-
land. Inom life science-omradet
fortsatter expansionen bland annat
inom lakemedelsutveckling genom
forvarvet av Stricents konsultverk-
samhet.

Medarbetare

e Stérka Semcon som attraktiv arbets-
givare
UTFALL Antalet anstallda har okat
med 222 personer.| genomforda
medarbetarundersokningar har in-
dex for ndjda medarbetare forbatt-
rats och ligger hogre an medianen
enligt Netsurveys undersokningar.
Semcon har av Dagens Industri
blivit utvald som ett av tidningens
karridrsforetag. En ledarskapsutbild-
ning har startats och cirka 125 chefer
genomgar utbildningen.
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Strategiska prioriteringar 2012

Finansiellt

* Fokusering pa att forbattra fore-
tagets [dnsamhet och finansiella
stallning.

e Prioritera organisk tillvaxt men
aven overvaga strategiska forvarv
som starker erbjudandet och/eller
marknadsnarvaron.

Marknad

* Forstarka befintliga etableringar
och fortsatta den globala expansio-
nen pa prioriterade marknader.

e Dra nytta av foretagets infrastruk-
tur genom att addera ytterligare
tjanster inom Semcons totala erbju-
dande pa befintliga marknader.

Erbjudande

e Fortsatt forandring av erbjudandet
mot fler projekt, helhetsataganden
och paketerade erbjudanden.

* Satsning inom energisektorn och
life science-omradet.

Medarbetare
e Starka Semcon som attraktiv
arbetsgivare.
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Erbjudandet

Tillsammans med vara kunder utvecklar Semcon framtidens
teknik, produkter och informationsldsningar. Erbjudandet ar

uppdelat i foljande tva delar:

Ingenjorstjanster

Semcons ingenjorstjanster hjalper

kunderna att utveckla produkter, system och
anlaggningar som starker konkurrenskraften
med hjalp av innovativa losningar for hela
utvecklingskedjan, fran behovsstudier till
fardig produkt.

Lds mer pd sidan 20

Produktinformation

Semcons verksamhet inom
produktinformation levererar

kompletta informationslosningar inom
eftermarknad, informationsstyrning och
onlinemarknadsforing som stodjer kundens
produkter under hela livscykeln.

Lds mer pd sidan 36




David Gillblom « Hallbarhetsingenjor -
"Vi ser hur en produkt ar konstruerad och
hur dtervinningsbar den ar. Det kan handla
om projektledning i ett tidigt skede eller att
ldra konstruktorerna om,ﬁéllbarhet.Vi gar
in och hojer medvetandegraden.”

[

L -‘*ﬁ-r_
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Komplett leverans

Semcon stravar efter att hela tiden ligga i taten nar det galler utveckling
av teknik, produkter, anlaggningar och informationslosningar for hela

produktutvecklingskedjan.

Produktstrategi
och planering

M Produktstrategi
Strategiskt och langsiktigt planerande
kring kundens produktutveckling.

M Behov och idé

Ledning av behovsanalyser som ger
forutsattningar for idéarbetet dar po-
tentiella I6sningar tas fram ur manga
olika infallsvinklar.

M Informationsstrategi och -design
Overgripande informationsstrategi
och -design som ligger till grund for
kundens alla specifika eftermarknads-
informationsprodukter.

Forstudie/
koncept

M Konceptutveckling

Utveckling och utvardering av koncept.

Visualisering av koncept och tidiga
designalternativ.

M Marknadsféring

Marknadsférings- och kommunika-
tionsstrategier, koncept och 16sningar
dar interaktiv och mobil media ar en
stor del av varumarkesupplevelsen.

Kvalitetssakring och projektledning

MW Sparbarhet och validering

Expertis inom bland annat validering, analysmetoder, sparbar-
het samt dokument- och konfigurationshantering (CM/DM).

M Projektledning
Projektledningsexpertis med fokus pa resultat och I6nsamhet.
Utveckling av projektkultur genom konsultuppdrag och utbild-

ning.

Produktutveckling

M Simulering

Simulering av bland annat koncept,
utvardering av design, hallfasthet

och flédessimulering for att forbattra
kvaliteten samt minska kostnader och
utvecklingstid.

M Funktionskontroll och test
Utveckling och test av alla egenskaper
i en produkt med malet att uppna ratt
kvalitet och prestanda.

B Mekanik
Mekanisk produktutveckling som strack-
er sig fran industridesign till produktion.

M El, elektronik och inbyggda system
Utveckling och test av elektroniska och
intelligenta system samt kontroll av
energitillgang och kvalitetssakring.



M Ingenjérstjanster

Cirka 2 550 anstdllda inom Semcon arbetar dagligen
med att leverera hogklassiga ingenjorstjanster till
kunder inom en rad branscher. Tjansterna omfattar hela
utvecklingskedjan, fran idé till fardig produkt.

M Design

Under designprocessen skapas en
produktspecifikation som beaktar mark-
nadsforutsattningar, estetik, ergonomi,
funktion samt milj6- och produktions-
krav. Modeller tas fram, men aven
konstruktion av produkter gors.

B Produktinformation

Hantering av all produktinformation
fran informationsstrategi och design till
produkt- och produktionslésningar samt
alla typer av informationslosningar.

M Modell- och prototyptillverkning
Tillverkning av prototyper genom
friformningsteknik, vakuumgjutning
och formgjutning av plast och glasfiber.
Aven prototyper i stal och smaskalig
produktion.

M Metodikutveckling

Metodutveckling, implementering av PLM-I6sningar och
utbildning erbjuds for langsiktig kvalitet.

Om Semcon

¥ Produktinformation

Produktion

M Produktions- och processutveckling
Utveckling, effektivisering och auto-
matisering av produkter, produktions-
utrustning, anlaggningar, lean produc-
tion och produktionsprocesser.

M Produktionsberedning
Sakerstallande av producerbarhet pa
ett Ionsamt och effektivt satt och med
ratt kvalitet.

Marknad/

eftermarknad

W Eftermarknadslésningar
Informationsmedia, verktyg och
produktinformationslésningar for
konfiguration, diagnostik, installation,
underhall, utbildning och reparation av
produkter i produktion.

B Marknadskommunikation
Marknadsférings- och kommuni-
kationsproduktioner, till exempel
kampanjer, onlinenarvaro, e-handel
samt produktioner for att dka intresset
och forsaljningen.

M Typgodkannande/homologering

Produkter, processer, typbestamning och produktions-

utrustning utformas enligt gallande regler och krav.

13

Cirka 450 anstallda inom Semcon &r specialiserade pa att
leverera produktinformationslosningar till kunder med
hogteknologiska produkter eller komplexa anldggningar.
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Affarsmodeller

Semcon erbjuder en rad flexibla affarslosningar for vara

kunder, allt for en optimal leverans.

Specialisttjanster

Semcon tillhandahaller specialister inom olika
omraden. Vi arbetar [6pande i kundens egen
organisation, bidrar med unik kunskap och

forstarker kundens kapacitet.

Projekt
Semcon tar omfattande ansvar for ett helt projekt

och levererar ett efterfragat resultat.

Partnerskap
Semcon tar ett helhetsansvar for en definierad

funktion avsedd att leverera produkter och tjanster mfﬂ H [

och overtar kundens process.

Vardedrivande faktorer

| uppdrag dar Semcon erbjuder specialisttjanster ar
det framst antal kontrakterade specialister, arvode
och beldaggning som ar avgorande for utvecklingen
av foretagets intakter och lbnsamhet. | uppdrag
dar Semcon erbjuder projekt- och partnerbaserade
l6sningar ar formdgan att na hog effektivitet,
kvalitet och sakerhet i projekt och leveranser

avgodrande for att skapa varde pa kort och lang sikt.




- e ~ Nina Lonn « Specialist avgasefterbehandling -
= @™ W] "Mitt jobb ar att se till att de kemiska
: processerna i katalysatorn renar sa mycket e

avgaser som mojligt. Utmaningen ar att hitta
en |6sning som fungerar i en mangd olika

| industrimaskiner.” 5
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Global narvaro

En viktig del av Semcons affarsidé ar att
vi arverksamma dar vara kunder finns
och erbjuda resurser och tjanster ur ett
globalt perspektiv. Darfor har Semcon

i dag kontor pa fler én 45 orter runt omi
varlden.

Semcons lokala narhet till kunderna
i kombination med var globala nérvaro
skapar en mojlighet att utnyttja det
basta av tva varldar. Front office ansvarar
for projektsamordning och back office
genomfor sjalva uppdraget. Kunden kan
till exempel befinna sig i Ludvika eller i
Peking, men uppdraget utfors i Bangalore
eller i Trollhattan.

Semcon arbetar ocksad med satellit-
projekt dar man fran vara kontor arbetar
i kundens it-miljo. Vi har aven flera skill
centers dar en eller flera specialistkompe-
tenser har samlats.

For att sakerstalla leveransen mot vara
kunder samarbetar Semcon med cirka
400 konsulter fran underleverantérer och
partner.

BRASILIEN

Historik

1983-1996 Vixer
med nya kontor och
fler kompetenser i
Sverige.

STORBRITANNIEN

Edinburgh
Grantham
Kineton
Leavesden
South Woodham Ferrers jlott
Waterlooville Antas @

TYSKLAND

Bad Friedrichhall

Berlin

Ingolstadt

Minchen

Risselsheim

Sindelfingen

Stuttgart

Wolfsburg

@ Resende
@ S3o Paulo

RYSSLAND
Moskva @

UNGERN
® Budapest

1997 Semcon
borsintroduce-
ras den 26 maj.

1980 Semcon grundas i Vasteras.
Namnet ar en forkortning av
Scandinavian Engineering and
Marketing Consultants.

1984 Huvudkontoret
flyttas till Goteborg.

1994 Den internatio-
nella expansionen in-
leds. Ett projektkontor
Oppnas i England.
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KINA
Guangzhou
Nanjing
Peking

Vasteras
axjo
drebro

2007 Tva stora forvary, IVM Automotive i
Tyskland och Caran AB i Sverige. Omfattande
outsourcing-avtal med Jaguar Land Rover.

Verksamhet i Brasilien, Spanien och Indien.

2000-2005 Den inter-
nationella expansionen
fortsatter. Nya kontor i

Ungern och Kina.

20m Flera viktiga affarer un-
der aret, med bl a kinesiska
Qoros Auto och flera tyska
fordonstillverkare.

2010 Semcon firar
30-arsjubileum som ett

av de ledande foretagen i
teknikkonsultbranschen.

2006 Ny storagare i
bolaget, JCE Group

som idag ager drygt 30
procent av aktierna.

2007 Forsaljning
av affarsomradet
Zpider (bolagets

it-verksamhet).




18 Marknad och trender

Marknad och trender

emcons mojligheter att gora affarer drivs starkt

av den innovationskraft och formaga att inves-

tera i produktutveckling och anlaggningar som

finns hos vara kunder. Det dr genom produktut-
veckling och produktinformation som vara kunder kan ta
marknadsandelar, urskilja sig fran sina konkurrenter och
positionera sig infor en hardnande global konkurrens.
Att anvanda externa leverantorer som Semcon ar ett
satt att effektivisera och héja innovationsgraden inom
produktutveckling, produktinformation och produktion,
bade vad géller kostnad, tid och kvalitet.

Okad satsning pa forskning och utveckling

Sedan den kraftiga ekonomiska nedgangen i slutet av
2008 och under 2009 har investeringarna i forskning
och utveckling pekat uppat igen. Booz & Company’s
arliga rapport "The Global Innovation 1 000” (de 1 000
bérsnoterade globala foretagen som satsar mest pa
forskning och utveckling) visar att de globala investe-
ringarna i forskning och utveckling 6kade med g procent
till 550 miljarder dollar under 2010.

Investeringarna i forskning och utveckling har
framfor allt okat i lander som Kina och Indien, dar man
forvisso startar fran lagre nivder an mogna marknader
som Europa, Nordamerika och Japan, men dar man un-
der bade 2009 och 2010 6kat investeringarna i forskning
och utveckling med 40 respektive 38 procent, klart dver
medeltillvaxten pa g procent.

Inom EU har EU-kommissionen till exempel 6ron-
markt 7 miljarder euro 2012 till forskning och innovation.

Semcons marknader

Semcons globala ndrvaro har starkts ytterligare under
20m. Foretagets omsattning utanfor Sverige har okat
fran g till 5o procent under perioden 2006-2011. For
forsta gdngen har Semcon nu en lika stor forsaljning
utanfor som i Sverige. Okningen har framfor allt skett i
Tyskland, men dven pa Semcons 6vriga marknader har
det varit en god tillvaxt.

Semcons storsta marknad ar Sverige dar omsatt-
ningen for branschen uppgick till cirka 47 miljarder
kronor under 2011 inom tjanster kopplade till produkt-
utveckling och teknikinformation, enligt branschorgani-

sationen Svenska Teknik&Designforetagen (STD). Enligt
STD férbattrades industrikonsulternas orderingang och
I6nsamhet kraftigt under 2010 som en foljd av tillverk-
ningsindustrins 6kade produktion och export.

Semcon rankas tvaa bland de 5o storsta foretagen
inom omrddet industriteknik av STD. Semcons andel av
den svenska marknaden ar cirka 3 procent.

Tyskland ar Semcons nast storsta marknad och precis
som i Sverige ar en av de storsta utmaningarna for
teknik- och industriforetagen att anstalla ingenjorer. |
Tyskland finns det i dagslaget mer an fem lediga jobb per
arbetslos ingenjor, enligt Verein Deutscher Ingenieure
(VDI), som varje manad mater den tyska ingenjorsbris-
ten. 2010 satsades det mest pa forskning och utveckling
inom fordonsindustrin i Tyskland dar det investerades
sammanlagt 19,6 miljarder euro och darmed 7,2 procent
mer an 2009. Semcons andel av den tyska marknaden ar
knappt 1 procent.

Semcons andel pa tillvaxtmarknader som Brasilien,
Ryssland, Kina och Indien ar liten, men utvecklingen
forvantas bli god pa dessa samt 6vriga marknader dar
Semcon har verksamhet.

Langsiktiga trender och drivkrafter

Semcon riktar sig till bade lokala och globala kunder.

Det finns ett antal dvergripande trender och drivkrafter

som leder till ett 6kat behov av tjanster inom Semcons

verksamhetsomraden.

e Slutkonsumenternas krav pa innovation och den tillta-
gande internationella konkurrensen har bidragit till att
bolagen lanserar fler produkter och modeller. Produkt-
livscykeln blir allt kortare.

® Konsumenternas behov bidrar till att produkterna blir
allt mer komplexa och kraver omfattande dokumenta-
tion. Trenden gar exempelvis mot 6kad anvandning av
elektroniska produkter och system, bland annat i den
automatiserade tillverkningsindustrin dar det finns ett
stort behov av teknik for styrning och kommunikation
mellan olika maskiner/produkter.

e Krav stalls pa snabbare utvecklingsprocesser, dels for
att snabbt nd marknaden, dels for att minska utveck-
lingskostnaderna genom effektivare arbetsmetoder.

* For att effektivisera utvecklingsprocessen ldggs allt



mer utveckling ut pa tjansteleverantorer.

e Kunderna vill ha farre och storre leverantorer, med
internationell narvaro, for att oka effektiviteten i
projekten.

® Det kommer att rada brist pa ingenjérer pa grund av
stora pensionsavgangar. Detta innebar bade utma-
ningar och mojligheter for Semcon och bolagets
kunder och konkurrenter i framtiden.

Semcons branscher och kunder

Under 2011 har Semcon tecknat avtal om ett flertal
betydelsefulla uppdrag inom samtliga branscher som
foretaget vander sig till. De tio storsta kunderna stod vid
utgangen av 2011 for 54 procent (55) av omsattningen.
Semcon levererar tjanster som bidrar till konkurrensfor-
delar for kunderna.

Av affarsmassiga skal ar en stor andel av projekten
konfidentiella. Fa slutanvdndare kdnner darfor till att
Semcon har bidragit med delar av den kundupplevda
nyttan. Av samma orsak kan Semcon ej offentliggora
samtliga nya och stora projekt foretaget arbetat med i
denna arsredovisning.

Konkurrentoversikt
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De storsta kunderna (%)

W ABVolvo 9 (9)

WBMW 9 (9)

M Volvo Personvagnar 6 (6)

BWVW 5 (6)

W Audis (5)

W Scania 4 (3)

W Jaguar Land Rover 4 (4)
Opel/GM 4 (3)
Telekom 5 (7)

M Daimler 3 (3)

Ovriga 46 (45)

Forsaljning per bransch (%)

M Fordon 61 (59)
M Industri 22 (24)
M Energi7(s)

W Telekom 5 (7)

M Life science 4 (3)
M Ovriga1(2)

Konkurrenter Land Webbplats
Bertandt Tyskland  bertrandtcom
Edag Tyskland edag.de

Epsilon Sverige epsilon.nu
Etteplan Finland etteplan.com
Formel D Tyskland formeld.com

MB Group Tyskland mbtech-group.com
Rejlers Sverige rejlers.se

Riicker Tyskland ruecker.de

Semcon Sverige semcon.se

Sigma Sverige sigma.se

SPX Service Solutions® USA spx.com

AF Sverige afconsult.com

Antal  Arsomsatt-

anstallda ning, Mkrl

Tabellen redovisar ett urval av

8603 5203 )
Semcons stérsta konkurrenter.
6590 5675 Gemensamt for dem ar att de flesta
1600 11862 verkar pd Semcons huvudmarknader
i Tyskl h ige.
1GEE o5 i Tyskland ?c Svengue o
Antal anstallda och drsomsattning
1845 8527 avser hela foretaget och ej endast de
2500 2635 delar som konkurrerar med Semcon.
1) Vid omrékning fran euro till kronor
1279 1146 N
har kursen 9,03 anvants.
2188 1371 2) Avser 2010
2925 2452 3) Ingar i SPX Corporation och
tillhor affarsomradet Test and
1493 1401
Measurement.
2700 5977
4464 5124
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Ingen|ors-
tjanster

Semcon erbjuder ingenjorstjanster
globalt som tacker alla utmaningar
inom utvecklingscykeln, fran ideé till
fardig produkt. Med omfattande
branschkunskaper erbjuder vivara
kunder kompetens och resurser nar
det behovs,dar det behovs.
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ngenjorstjanster har varit karnan i Semcons

verksamhet sedan starten 1980. Semcon hjalper

kunder att utveckla produkter, system och anlagg-

ningar med hjalp av innovativa l6sningar for hela

utvecklingskedjan, frin behovsstudier till fardig

produkt. Det omfattar en mangd ingenjorstjanster
fran produktutveckling, design, konstruktion, elektronik
och processutveckling till kvalitet, validering och metod-
utveckling. Ny expertis adderas kontinuerligt.

For vara kunder ger utveckling av produkter, system
och anlaggningar mojlighet att ta marknadsandelar, ur-
skilja sig fran sina konkurrenter och positionera sig infor
en hardnande global konkurrens. Men satsningen maste
goras pa ett kostnadseffektivt satt for att fa ut sa mycket
som mojligt av varje investerad krona.

Att anvanda en extern partner som Semcon ar ett
satt att effektivisera sitt utvecklingsarbete, vad galler
kostnad, tid och kvalitet.

Vierbjuder vara kunder éver trettio ars kompetens
och erfarenhet av ingenjorsutmaningar inom en rad olika
utvecklingsintensiva branscher. Mer an 2 soo kompetenta
ingenjorer 6ver hela varlden I6ser kundernas utmaningar.
Leveransen gors i form av tre affarsmodeller, beroende
pa vilka krav kunden staller: partnerskap, projekt och
specialisttjanster. Anpassade team skapas for varje enskilt
kunduppdrag for att hitta den effektivaste, sakraste och
snabbaste [6sningen.

Semcons lokala narhet till kunderna i kombination
med var globala narvaro skapar en maéjlighet att utnyttja
det basta av tva varldar. Front office ansvarar for projekt-
samordning samt kundkontakt, och back office genom-
for sjalva uppdraget. Kunden kan till exempel befinna
sig i Ludvika, men uppdraget utfors i Bangalore. Eller sa
finns kunden i Peking och uppdraget utfors i Trollhattan.

Semcon har ocksa mojlighet att via arbete i sa kallad
satellitlésning genomfora tjanster i kundens it-miljo
pa vara kontor. Genom flexibla I6sningar kan vi erbjuda
vara kunder anpassade, kvalitetssakrade och snabba
leveranser.

Semcons omfattande branscherfarenhet kan komma
alla kunder till nytta. Fordonsindustrins effektiva utveck-
lingsmetoder kan overforas till lakemedelsindustrin,
lakemedelsindustrins dokumentationskrav kan 6verforas
till karnkraftsindustrin och fordonsindustrins tekniska
|6sningar kan vara anvandbara inom vindkraftsindustrin.
Genom korsbefruktning och viljan att standigt méta
véra kunders tuffa krav haller vi oss i framkant av teknik-
utvecklingen och framtidens ingenjorskonst.

Nedan foljer trender, erbjudanden och méjligheter
inom Semcons nyckelbranscher.

Fordon

Marknaden for personbilar och kommersiella fordon har
starkts igen efter finanskrisen 2008/2009 som slog hart
mot branschen. Med en vantad arlig global tillvaxt pa 6
procent fram till 2017 ar fordonsindustrin en mojligheter-
nas bransch for de tillverkare som hittar ratt strategi. For
det arinte langre Europa, USA och Japan som ar de stora
tillvaxtomradena — till 2017 kommer 60 procent av till-
vaxten att ske i BRIC-landerna, med Kina som klar ledare
enligt en rapport fran analysféretaget Oliver Wyman.
Samtidigt ar den narmaste framtiden osaker. En
rapport fran Ernst & Young forutspar att den globala
okningen av bilférsaljningen kommer att vara blygsam
under 2012, dels pa grund av den pagaende skuldkrisen i
Europa, dels pa grund av en nedkylning pa tillvaxtmark-
naderna. Samtidigt har 2011 inneburit férsaljningsrekord
for foretag som Volkswagen och BMW och en stark dter-
hamtning av Detroits Big Three: Ford, GM och Chrysler.
Marknaden for kommersiella fordon har forbattrats
sedan finanskrisen. Aterhdmtningen har skett snabbare
anvad manga forutspatt med en vandning redan 2010.
Fordonstillverkare tvingas allt mer hitta nya former
for sin kostsamma produktutveckling, i strategiska
partnerskap med andra tillverkare och leverantorer
eller genom att lagga ut hela eller delar av sin produkt-
utveckling pa en partner som Semcon. Marknaden for
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Ar 2002 satte Volkswagen malsitt-
ningen att ta fram en bil med en
genomsnittsforbrukning pa bara
1 liter/100 km och ta den sa langt
som till serieproduktion. Semcon
har varit involverat i allt fran
karosseriutveckling med fokus pa
body och interior, el, elektronik och
montering till funktioner som rér
det kompletta fordonet.

En stor utmaning var kolfiber-
materialet CFK som bilen ar tillver-

ingenjorstjanster fran externa leverantérer som Semcon
vantas oka stadigt inom fordonsindustrin. Enligt be-
rakningar fran analysforetaget Oliver Wyman kommer
den arliga globala tillvaxten for ingenjorstjanster inom

fordonsindustrin att ligga pa 9,4 procent (Europa) och
1,8 procent (dvriga varlden) fram till 2014.

Semcons erbjudande

Semcon erbjuder design och konstruktion av ny teknik
och nya modeller samt férandringar av befintliga mo-
dellprogram till den globala fordonsindustrin. Semcon

kad av for att fa ner vikten. Det &r
ett mycket mer komplext material
an metall eftersom det uppstar
storre variationer i materialbete-
endet under tillverkningen. Sem-
con har ocksa under projektets
gang varit ansvarigt for utveck-
lingen av en monteringsplattform
samt dvervakat testkorningarna.
Pa Volkswagen var man mer

an nojd med resultatet. XL1 viager
bara 795 kg och har av VW dopts

"Vi har byggt varldens mest effektiva bil”

till "foretagets tekniska vagleda-
re”. Bilen uppfyller redan i dag vad
bilindustrin satt upp som mal till
ar 2050: att sanka koldioxidutslap-
pen med 9o procent.

— Det ar tack vare ingenjorskom-
petenserna i teamet som vi har
lyckats bygga den mest effektiva
bilen i varlden, nagot som var en
verklig teknisk utmaning, sager
Holger Bock, projektledare vid VW
for XLi:an.

-_........
T
B

ar ett av fa storre oberoende bolag med kompetens och
kapacitet att utveckla kompletta fordon och erbjuder
expertis inom design, konstruktion, provning, simulering
och tillverkning av prototyper. Semcon kompletterar
fordonstillverkarnas egna resurser och verksamheten
anpassas for att mota kundernas krav.

Semcon har aven anlaggningskompetens inom
fordonsindustrin, bland annat nar det galler att konstru-
era testriggar for analys av motorprestanda men aven
for att uppratta kompletta produktionssystem. Product
Lifecycle Management (PLM), inbyggda system, simu-
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B | oktober fick Semcon i uppdrag
av en fordonstillverkare utanfor
Europa att uppdatera en befintlig bil
framst vad galler sdkerhet. Ordern
uppgick till cirka 200 miljoner kronor.
Projektet pagar till slutet av 2013 och

hiandelser kommer att ledas och utféras av den

50T tyska organisationen med stod fran
medarbetare i Indien och England.

Fordon B Semcon erhdll en order pa cirka 100

miljoner kronor fran en tysk biltillver-
kare inom motor och transmissions-
omradet. Projektet stracker sig till
2012 med mojlighet till forlangning.
Uppdraget utfors i Sverige.

B Med en tysk biltillverkare erhdll
Semcon flera affarer pa samman-
lagt cirka 55 miljoner kronor. Dessa

lering, akustik och Human-Machine Interface (HMI) &r
ytterligare kompetensomraden som Semcon erbjuder
fordonsindustrin.

Under 2011 har Semcon dessutom vuxit inom
omradet powertrain genom flera motor- och transmis-
sionsuppdrag. | dag har Semcon narmare 400 personer
globalt sett som ar engagerade inom det vaxande
powertrainomradet.

Semcon har ocksa ett brett erbjudande mot anlagg-
ningsmaskiner och har uppdrag inom allt fran mjuk-
varutveckling, testning, berakning och projektledning till
utveckling av motorer, hydraulik och transmission. Har
kan vi dra nytta av erfarenheten av hybridutveckling.

Framtida majligheter och utmaningar
Fordonsindustrin praglas av hog kostnadseffektivitet

i kombination med 6kade krav pa produktutveckling,
miljo och innovation inom design, komfort, prestanda
och sdkerhet. Sakerhet har aterigen blivit en viktig
fraga i takt med att fler hybrid- och elmotorer bérjar
rulla pa vagarna. Bransleeffektivitet och miljérelaterad
utveckling ar fortsatt prioriterat, inte minst inom den
kommersiella fordonsindustrin. Framtidens fordon

projekt avser att under tre ar ut-
veckla kylkretsar till biltillverkarens
olika motoralternativ pa en ny global
plattform och utfors pa plats i Tysk-
land.

B Semcon har ersatt uppdrag for Saab
Automobile. Redan efter sommaren
2011 var de drygt 5o-tal ingenjorerna
sysselsatta med andra uppdrag.

B Semcon Tyskland 6ppnade i januari
ett kontor i Sindelfingen for att for-
starka sin narhet till kunden Daimler
Cars.

B For forsta gdngen deltog Semcon pa
bilsalongen i Frankfurt.

B Semcon deltar i flertal forsknings-
projekt. Se sidan 32.

kommer dven att bli allt mer uppkopplade och darmed
oOka ytterligare i teknisk komplexitet. Semcon ar med sin
erfarenhet val rustat for att hjalpa kunderna med dessa
utmaningar.

Samtidigt fortsatter trenden med ett dkat antal
bilmodeller och en minskad genomsnittlig férsaljnings-
volym per modell i flertalet fall. Tiden till marknaden har
darmed blivit allt viktigare for branschen. Inget pekar pa
att utvecklingstakten kommer att minska, inte minst i
ljuset av regulatoriska forandringar och slutkonsumen-
ternas efterfragan pa miljosmarta, sékra och prisvarda
fordon. Fordonstillverkare vill ha externa leverantdrer
som kan ta pa sig manga och stérre utvecklingsprojekt
pa en global nivd. Genom var globala nérvaro, inte minst
i lander som Indien, Kina och Brasilien, och var kompe-
tens samt var férmaga att snabbt mobilisera vara team
kan Semcon moéta dessa krav.

En stor utmaning under kommande ar ar att rekryt-
era ratt kompetens samt behalla och kompetensutveckla
befintliga medarbetare sa att foretaget kan hantera
det 6kade antalet forfragningar fran befintliga och nya
kunder pa ett effektivt satt.
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"Den arliga globala tillvaxten

foringenjorst
fordonsindus
0,4 procent
11,8 procent
framtill 2014.”

Analysforetaget Oliver Wyman

Life science

For foretag som utvecklar och tillverkar Idkemedel och
medicinteknisk utrustning ar jakten pa tid och pengar
storre 4n ndgonsin. Det ar kostsamt och tidskravande
att till exempel utveckla lakemedel. Rigorosa krav gor
att bara runt 10 procent av de lakemedel som testas pa
manniskor blir intaktsbringande produkter. Dessutom
tar det normalt runt 10—15 ar fran idé till lansering. | takt
med att patenten Ioper ut kan s kallade generikabolag
lansera samma preparat till lagre pris. Samtidigt har
lakemedelsbolagen inte kunnat ersatta sina storsaljare
pa samma satt som tidigare.

Lakemedelsbolag ar darfor i stort behov av att for-
korta utvecklingstiden for sina lakemedel och darmed
sanka kostnaderna. Listan éver de 20 globala foretag
som spenderar mest pa forskning och utveckling toppas
av tre lakemedelsforetag, vilket visar hur resursinten-
siv Iikemedelsbranschen ar. Okad konkurrens, tuffare
regulatoriska krav och samre utdelning pa forskning och
utveckling har tvingat lakemedelsbranschen att se dver
sina processer och kostnader.

Den medicintekniska industrin har pa samma satt
behov av att effektivisera sin produktutveckling, hitta

anster inom
rin ligger pa
Furopa) och

Ovriga varlden

nya samarbetsmetoder med leverantérer och fa ut sina
produkter snabbare, inte minst pa grund av den tuffa
globala konkurrensen.

Semcons erbjudande
Semcon har ett komplett erbjudande mot life science-
branschen. Med mer dn 20 ars erfarenhet av integrerade
systemlosningar och kvalitets- och projektledning inom
lakemedel och medicinteknisk industri, hjalper Semcon
kunderna att bland annat maéta de regulatoriska krav
som stalls samtidigt som projekttiden kortas och pro-
duktionen effektiviseras.

Semcon erbjuder dessutom expertis inom bade
preklinisk och klinisk utveckling for att hjalpa kunder
att fatta ratt beslut och leverera innovativa projekt.
Expertisen tacker hela lakemedelsutvecklingsprocessen.
Semcons erfarenhet och kompetens medfor att vi kan
leda och genomfora storre projekt, exempelvis projek-
tering av hela processavsnitt inom lakemedelstillverk-
ning. Efter att ha forvarvat Stricents konsultverksamhet
under 2011 har Semcon nu ett bredare erbjudande vad
avser kliniska prévningar. Semcon tog ocksa éver delar av
personalen fran Pharmadule under 2011 och har darmed
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”Lakemedlet kan lanseras tidigare”

Norska Lytix Biopharma anlitade
Semcon for att genomfora klinisk
provning av en bakteriedédande
nasgel som ar verkningsfull aven
mot MRSA, bakterier som ar resi-
stenta mot vanlig antibiotika.
| uppdraget ingick att finna
lampliga forsokspersoner,
overvaka och leda provningen
pa sjukhuset samt att samla in,
bearbeta och redovisa resultaten.
Semcon anvande sig av ett
egenutvecklat system for elektr-

onisk datainsamling i studien,
Trial-on-Line.

— Elektronisk datainsamling
vid kliniska studier kan ge
viktiga fordelar. | snitt sparar
det mellan en och tva manader
per studie, vilket eventuellt gor
att ett lakemedel kan lanseras
ett halvar tidigare, sager Hedda
Wold, kliniskt provningsansvarig
pa Lytix Biopharma.

Med elektronisk data-
insamling kan studien foljas

i realtid och justeringar kan
goras lopande under studiens
gang. Arbetet blir effektivare
och resultatet far hégre kvalitet.
Studien som nu avslutats har
ocksa varit lyckosam vad galler
resultatet.

—Det ar inte alltid som de
hypoteser som testas i en studie
traffar sa mitt i prick som i det
har fallet, sager Eva LinnéLarsson,
medical writer, Semcon.




B Semcon overtog Stricent AB:s kon-
sultverksamhet i mars. Verksamhe-
ten forstarktes med atta personer,
vilket innebar att man nu vidgar sin
kompetens till klinisk utveckling och
att genomfora kliniska studier.

handelser B Semcon Overtog ett 20-tal anstallda
fran Pharmadule och kan nu erbjuda
sina kunder fler tjanster inom kon-

struktion och design av lakemedels-

20Mm

Life science
anlaggningar.

B Samarbetet med Semcons storsta
kund inom life science-omradet,
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B Semcon har okat personalstyrkan i
Lund efter AstraZenecas nedlagda
forskningsverksamhet.

W Semcon har under aret utokat sin
verksamhet i Kina med kvalitets-
tjdnster riktade mot life science-
industrin.

B Oticon Medical far iF Product Design
Award for hérapparaten Ponto Pro
Power, en designrevolution pa sin
marknad. Semcon har bidragit med
designarbete, formbestamning och
mekanisk plastkonstruktion.

AstraZeneca, har vaxt under 2011.

starkt sitt erbjudande vad galler konstruktion och design
av lakemedelsanlaggningar.

Aven inom medicinteknik har Semcon ett komplett
erbjudande och kan med sin bredd och expertis ta pa sig
helhetsdtaganden for kundens rakning. Sddana atagan-
den kan besta av projektledning/projektkoordinering,
konstruktion, design, berakning, provning, prototyptill-
verkning, kvalitetsledning, leverantorssakring, regula-
toriska utredningar, produktverifiering/validering och
teknisk dokumentation.

Framtida majligheter och utmaningar
Vérldsmarknaden for lakemedel vixte med 5,2 procent
under 2010 och inget pekar pd att behovet av lakemedel
kommer att minska. Vérldens befolkning har férdubblats
de senaste 5o aren och forvantas na nio miljarder fram till
2050. | takt med 6kat ekonomiskt valstand pa tillvaxt-
marknader som Kina, Indien och Brasilien kommer allt fler
att leva langre och vara i behov av moderna lakemedel.
Samtidigt ar det kostsamt och riskfyllt att utveckla
nya produkter. Darfor valjer allt fler Iakemedelsforetag
att kopa fardiga utvecklingsprojekt fran sma och medel-
stora forskningsbolag, vilket sakerstaller tillgang till kom-
mersialiserbara lakemedel. Semcons erbjudande innebar
stora fordelar for forskningsbolagen ur ett kompetens-,

kapacitets- och effektivitetsperspektiv, vilket innebar
affarsmassigt goda framtidsutsikter inom omradet.

Medicinteknik ar en av de viktigaste tillvaxtbranscher-
na inom svensk life science. Aven p4 en global nivé ar det
ett vixande omrade, med en vantad arlig tillvaxt pa 5 pro-
cent enligt en rapport fran Epsicom Business Intelligence.
Storsta marknaden finns i dag i USA, foljt av Frankrike,
Tyskland och England i Europa samt Japan. Bland lan-
derna som utmarker sig vad galler medicinteknik finns
Kina, som forvantas ga om bade Japan och Europa till
2020 enligt en rapport fran PricewaterhouseCoopers.

En utmaning for Semcon kommande ar ar att eta-
blera life science-verksamhet utanfor Sveriges granser.
Kina har en enorm tillvaxtpotential inte minst sedan
man skarpt sina regulatoriska krav. Med sin befintliga
infrastruktur i Kina kan Semcon snabbt mobilisera
kompetens for kunderna. Semcon har ocksa under aret
utokat det lokala erbjudandet i Kina med regulatorisk
kompetens.

Semcon har med sin erfarenhet fran andra branscher
ocksa mojlighet att bista foretag inom life science-
omradet med metoder och processer som kan effekt-
ivisera kundernas produktutveckling. En inspirationskalla
ar fordonsindustrin och dess metoder for att fa ner
produktutvecklingstiden och produktionskostnaderna.
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Energi

Varldens energibehov fortsatter stadigt att 6ka samtidigt
som effekterna pa miljon blir allt mer akuta. Forutom po-
litisk vilja och finansiella resurser kommer det att kravas
stora tekniska framsteg och innovationer for att mark-
bart sanka koldioxidutslappen i varlden. Enligt Interna-
tional Energy Agency (IEA) skulle det statliga stodet for
energiinriktad forskning och utveckling behéva vara tva
till fem ganger hogre an dagens nivaer for att nd mal-
sattningen med halverat koldioxidutslapp till 2050. Efter
en period av stagnation finns det nu enligt IEA tecken pa
okningar i statliga budgetar for energiutveckling.

De tekniska utmaningarna handlar om allt fran att
rena kolkraftverk, fa upp djuphavsolja, tillverka energi-
snalare produkter och gora befintliga karnkraftverk mer
langlivade till att utveckla och effektivisera férnybara
energikallor som sol-, vind- och vattenkraft.

Semcons erbjudande

Semcon erbjuder helhetslosningar till saval distributérer
som producenter av energi samt kompletta energi-
utredningar som omfattar atgardsprogram for stora
energiforbrukare. Semcon har framgangsrikt utnyttjat
kompetens fran andra branscher for att utveckla sitt
energierbjudande. Ett sddant exempel &r kvalitetsme-
todiken for karnkraftsteknik, som har sitt ursprung i de
metoder som anvands inom life science-branschen. Ett
annat exempel ar erfarenhet av turbiner, vaxellador och
styrelektronik fran fordonsindustrin som bidragit till
innovativa l6sningar dven inom energiomradet.

Semcon erbjuder kompetens inom produktutveckling
for att utveckla energismarta produkter for olika bran-
scher. En annan marknad som vaxer, och dar Semcon har
en gedigen erfarenhet, ar renovering och uppgradering
av vattenkraftstationer.

Semcons anlaggningstjanster inom energiteknik
omfattar framfor allt tjanster inom natbyggnad och
energiproduktion, dar vindkraft till havs svarar for en

okad efterfragan. Inom offshore erbjuder Semcon bland
annat projektledning, miljo- och arbetsmiljledning
samt konstruktion av bostadsplattformar och special-
moduler for bland annat kraftindustrin.

Framtida méjligheter och utmaningar

Behovet att sanka koldioxidutslappen samtidigt som
man sakrar ett stigande framtida behov av energi

ar akut. Det kommer att kravas stora resurser for att
uppna de miljomassiga mal som satts upp de narmaste
decennierna och en stor del av dessa resurser kommer
att anvandas for teknikutveckling. Om den politiska
viljan finns kommer energiomradet fortsatta att vara en
framtidsbransch under lang tid framdver. Semcon har
kompetensen och erfarenheten att stotta kunder inom
energiomradets alla delar, vare sig det handlar om att
bygga vindkraftverk till havs, uppgradera vattenkraftverk,
sakra karnkraftverk eller djuphavsborra efter olja.

Norge har potential att bli en annu storre marknad
for Semcon vad galler den sa kallade subsea-industrin,
men dven inom vattenkraft. Investeringarna inom
subsea i Norge ar bland de storsta i varlden. Semcon har
skrivit avtal med IndustriConsult AS i Norge for att sam-
arbeta kring bland annat uppdrag for subsea-industrin.

Aven karnkraftsindustrin i Sverige har en forbattrad
situation sedan beslutet om att forlanga livstiden for de
befintliga karnkraftverken. Har finns utrymme for ytter-
ligare tillvaxt, liksom inom uppgraderingen av vatten-
kraftverk. Semcon har ocksd tecknat ett ramavtal med
European Spallation Source (ESS) i Lund, ett europeiskt
samarbete for att bygga ett flervetenskapligt forsknings-
center baserat pa varldens mest kraftfulla neutronkalla.
Har finns det ocksd utrymme for fler uppdrag.

Politisk vilja och styrning genom subventioner har
stor betydelse for energiomradets utveckling. | takt med
att subventionerade aktorer ska 6verga till att klara sig
sjalva i en global konkurrens kan osakerheten och turbu-
lensen komma att paverka antalet uppdrag for Semcon.



”En fantastisk bragd av teamet”

Minesto utvecklar ett tidvatten-
kraftverk i form av en drake som
seglar runt i tidvattenstrommen
och alstrar el. Infor det forsta
testet i havet var det viktigt att
styrningen fungerade bra. Ett
styrsystem var utvecklat, men
det fanns en del kvar att justera
i kopplingen till systemets vard-
datorer. Semcons uppdrag blev att
ratta till svagheterna innan det var
dags for sjosattning.

- Vi har erfarna och duktiga
ingenjorer inom skilda omraden.
Men att utveckla en sadan har

handelser
2011

Energi

produkt ar ett extremt brett
projekt. Det innefattar miljo,
service och underhall, transmis-
sion, kontrollsystem, material och
hydrodynamik. Det ar oméjligt for
oss att i detta skede anstalla all
den kompetens som behdvs, sager
Anders Jansson, vd for Minesto.
Konsulter fran Semcon jobbade
pa plats hos Minesto med tva hu-
vudsakliga uppgifter: att forbattra
kopplingen mellan styrsystemets
plattform och programvaran pa
en varddator samt att forbattra
kommunikationsprotokollet till

B Semcon har skrivit avtal med
IndustriConsult AS i Norge for att
samarbeta kring bland annat upp-
drag for subsea-industrin. Pa sikt ser

vi stor potential inom subsea i Norge.

B Semcon Oppnade ett nytt kontor i
Edinburgh, Skottland, dar fokus ar
pa uppdrag med inriktning mot for-
nyelsebar energi.

B Semcon deltar i ett forskningspro-
jekt, SWPTC, vid Chalmers tekniska
hogskola som syftar till att stodja
svensk industri med kunskap inom
vindkraftens konstruktionsfragor.

anvandargranssnittet. Det nara
samarbetet med kunden gjorde
arbetet synnerligen effektivt.

Resultatet blev en stabilare
omgivning till styrsystemet for
Minestos tidvattendrake. Minesto
kunde darmed pa utsatt tid ga
vidare med det viktiga havstestet
av tidvattenkraftverket.

—Det ar en fantastisk bragd av
utvecklingsteamet. Samarbetet
med vara konsulter har gjort att vi
kunnat halla tidsplanen och na sa
langt som vi ville innan vi nu gar
ner i havet, sager Anders Jansson.

B Semcon har fatt i uppdrag av
European Spallation Source (ESS) i
Lund att bygga upp en fungerande
projektverksamhet till slutet av
2012.ESS har aven valt att anvanda
projektmetodiken XLPM och bestallt
licenser for 100 anvandare.

B Energibolaget Fortum valde Semcon
for att uppgradera el- och kontroll-
utrustning i vattenkraftstationerna
Landafors (Ljusnan) och Viksjofors
(Voxnan) i Gavleborgs lan.
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Industri

Bland Semcons kunder finns manga vérldsledande fore-
tag inom teknik-, tillverknings-, process-, telekom-, tag-,
marin- och flygindustrierna men aven en rad tillverkare
av konsumentprodukter och andra konsumentoriente-
rade foretag dar designelementet spelar en viktig roll.

Utvecklingen for respektive industri skiljer sig at,
men generellt har dterhamtningen efter finanskrisen
2008/2009 gatt snabbare dn berdknat och trots den
rddande ekonomiska osdkerheten ser foretradare for
de olika industrierna relativt positivt pa den ndrmaste
framtiden.

Tillverkningsindustrin ar fortfarande dragloket for
den svenska BNP-tillvaxten. Men tillvaxten har avtagit
i styrka under slutet av 2011 och vdntas hamna pa lagre
nivder under 2012. Det rdder ocksd osdkerhet om hur den
sydeuropeiska statsskuldkrisen kommer att sla mot den
svenska exporten.

En rapport fran den tyska intresseorganisationen
VDMA visar att produktionen inom den tyska maskin-
och anlaggningsindustrin vantas ka med 4 procent
2012. | en rapport fran den tyska handelskammaren upp-
ger mer an 8o procent av de tyska tillverkningsforetagen
att de tror att deras verksamhet kommer att vara stabil
eller vaxa under 2012.

Den europeiska tagindustriorganisation, UNIFE, for-
utser en stadig tillvaxt pa 2 till 2,5 procent arligen fram
till 2016 for tagtillverkare.

Aven flygindustrin ser sin framtid i det 6kade ekono-
miska valstandet i tillvaxtlander som Kina och Indien dar
man forvantar sig en dubblering av varldens flygplans-
flotta de ndrmaste 20 dren tack vare denna tillvaxt.
Dessutom behdver merparten av dagens flotta bytas ut
for att klara krav pa bransleeffektivitet och lagre utslapp.

Telekomindustrins tillvaxt drivs stadigt fram av 6kad
uppkoppling, snabbare natverk, snabb 6kning av smarta
mobiler, allt kortare produktlivscykler och infrastruktur-
satsningar pa tillvaxtmarknader.

Semcons erbjudande

Semcon tillhandahaller kompletta [6sningar och
expertis for produkter, produktion och anlaggningar.
Mekanikutveckling och industridesign dr tvd omraden

dar Semcon har lang erfarenhet med bade bredd och
spetskompetens. Semcon har ocksd hog expertkunskap
inom inbyggda system dar man hjalper foretag att ta
fram intelligenta och kommunicerande produkter med
hoga krav pa sdkerhet, tillforlitlighet och hallbarhet.

Semcon erbjuder flera olika tjanster inom anlagg-
ningsteknik som processteknik, elkraft och l6sningar
inom offshore. | erbjudandet aterfinns ett attraktivt
utbud till process- och livsmedelsindustrin, dar effektivi-
tets- och sakerhetskraven i produktionen ar hoga.

Inom telekommunikation har Semcon produktutveck-
lingskompetens inom infrastruktur, industridesign och
elektronik. Bland annat erbjuds utveckling av inbyggda
system som har positiv inverkan pa slutproduktens
funktionalitet, driftsakerhet och kvalitet. Ytterligare ett
omrade dar Semcon har erfarenhet ar projektmetodik,
dar foretaget utvecklar framgangsrik projektkultur i tele-
komforetag dver hela varlden genom utbildningar och
uppdrag som analyser, radgivning och implementering
av projektmodeller.

Framtida majligheter och utmaningar

Konsumenternas krav pa nya produkter och modeller
och tilltagande konkurrens i industrisektorn har bidragit
till att produktlivscyklerna forkortats avsevart, vilket
medfor okade investeringar i teknikutveckling och inno-
vativ produktutveckling. Detta talar for en ljus framtid
for helhetsleverantérer som Semcon.

Samtidigt ar manga kunder inom industrisektorn
konjunkturkansliga och med den senaste statsskulds-
krisen i farskt minne kan en utdragen statsskuldkris i
Sydeuropa skapa éverdriven forsiktighet och osakerhet
som paverkar Semcons méjlighet att utdka antalet
uppdrag.

Den storsta delen av forsdljningen till kunderna inom
industribranschen sker for narvarande till internationella
foretag i Sverige. Detta innebar mojligheter att utoka
ovriga Semcon-marknader dar befintliga kunder ar
verksamma. Initialt kan en sddan expansion vara intres-
sant i Tyskland dar kunderna kan dra nytta av Semcons
befintliga infrastruktur.

Den stora ingenjorsbristen i Europa medfor en bety-
dande utmaning nar det galler rekrytering framover. ©
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"Vi har fatt betydligt hogre volym”

-Vi har lyckats kombinera ett nytt
produktionsupplagg, med samma

Infor en forvantad dubblering av
volymerna beslutade ABB:s enhet
Components i Ludvika att bygga om
sin produktion, fran ett stationsupp-
lagg till en produktionslina.

Forst kravdes en noggrann nula-
gesanalys, tidmatning och en fordel-
ning av arbetet langs en tankt lina
som dnnu inte var byggd. Semcons

handelser
2011

Industri

konsulter agnade mycket tid at att
vara pa plats ute i verksamheten och
diskutera med produktionsperso-
nalen. De matte vardeskapande tid
respektive icke vardeskapande tid for
slutprodukten och lamnade férslag
pa en taktad produktionslina for tva
av de fyra aktuella avdelningarna

pa ABB.

B Semcon och Antura lanserar produk-
ten Antura Projects for XLPM, dar
projektverktyget Antura Projects och
projektmetodiken XLPM &r helinte-
grerade.

bemanning och utlovat arbetsinne-
hall, med en betydligt hogre volym,
sager Magnus Haggmar, produk-
tionsteknisk chef pa ABB:s enhet
Components i Ludvika.

B Semcon har ett nytt erbjudande inom

reverse engineering. Med hjalp av
en optisk skanner med en extremt
hog upplosning kan underlag for en
CAD-modell tas fram fran en fysisk
produkt.
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Forskningsprojekt 201

Med avstamp i fordonsindustrin har Semcon sedan flera ar tillbaka involverat sig
i forskningsvarlden. Fokus ligger pa fyra tvarfunktionella omraden — Safe, Lean,
Light och Smart. Forskningen kan handla om till exempel framtida eldrivlinor,
uppkoppling eller lattviktsbilar.

Syftet ar att oka foretagets specialistkompetens, visa att Semcon deltar i den
senaste teknikutvecklingen, att genom kontakterna med fakulteter och hogskola
6ka mojligheterna for rekrytering och att géra bolaget till en mer intressant
arbetsplats. Forhoppningen dr ocksa att deltagandet ska leda till fler patent och
innovationer for Semcon.

Merparten av forskningsprojekten har i dagslaget fordonsindustrin som
utgangspunkt, men resultaten kan tillampas inom manga andra branscher.
Lattviktslosningar kan till exempel sdnka vikten pa vindkraftverkens maskinhus
och blad, och kompositmaterial ar hogintressanta for tdgindustrin. Vad galler
smarta fordon sd ar teknologin dven intressant for till exempel smarta hus och
distansdvervakning av vindkraftverk.

Semcon har under 2011 deltagit i féljande forskningsprojekt och natverk:

Forskningsprojekt
SAFE

* Balance of Active and Passive Safety — simulering och metodutveckling for prediktering
av framtida krocksakerhetsbehov

LEAN
® ELDRIVET - kylmetodik och nya testmetoder fér elmotorer och kraftelektronik
LIGHT

» SANATT - lattviktskoncept for framtida fordon med mal att sdnka vikten med 40 pro-
cent

SMART

® EFESOS —framtida HMI i fordon

* BIFI2 — metod for 6vervakning av vagars barighet

® SIGYN —saker kommunikation i nedladdning av programvara till fordon

* MOBIROMA — europeiskt forskningsprojekt for 6vervakning av vagsystem avseende
halka, tjallossning och asfaltkvalitet

e Second Road —en gemensam simulatormiljo for aktiv sakerhet och HMI

Natverk & forskningscentrum

® SAFER —svenskt centrum for fordonssakerhet

* Telematics Valley — svensk-europeiskt natverk inom telematik
® LIGHTer - svenskt natverk inom lattviktskonstruktioner

® SWPTC - svenskt forskningscenter inom vindkraft
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Hans Johansson ¢ Berdkningsingenjor
”Utmaningen i mitt jobb &r att fa ihop
alla berakningar. Malet &r att fa till en s&
bra design pa flygmotorn som moéjligt
och samtidigt méta de hoga kraven pa
hallfasthetssidan.”
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Affarsomraden

Affarsomradena Automtive R&D och Design & Development inom Semcon

tillhandahaller ingenjorstjanster.

Automotive R&D

Verksamhet

Affarsomradets cirka 1700 medarbetare erbjuder
tjanster till kunder inom den globala fordonsindustrin.
Erbjudandet ar bland annat inriktat pa koncept, design,
berakning, konstruktion, prototyp, test, simulering och
produktion. Semcon ar en helhetsleverantor och de
tjanster affarsomradet levererar kompletterar fordons-
tillverkarnas egna resurser. Utférande och leverans an-
passas efter kundernas behov, fran deltagande i kundens
team till utvecklingsprojekt i egen regi.

Utveckling 201

Affarsomrddet har haft en bra forsaljningstillvaxt och
resultatforbattring jamfort med 2010. Alla marknader
har haft en god tillvaxt och affairsomradets forsaljning i
lokala valutor 6kade med 28 procent. Rérelseresultatet,
exklusive kostnader av engangskaraktar, har forbattrats
med 76 Mkr jamfort med foregaende ar och uppgick till
41 Mkr (=35). Den positiva trend som vi sett hos fordons-
kunderna sedan andra halvaret 2010 har fortsatt under
2011.

Verksamheten visar god tillvaxt i Tyskland, Brasilien,
Indien och Storbritannien. Den tyska verksamhetens an-
del av affarsomradets totala forsaljning uppgick till 60
procent (62).1 Sverige stod verksamheten for 23 procent
(25) av affarsomradets forsaljning. Totalt sett ser affars-
omradet fortsatta mojligheter att 6ka forsaljningen pa
den globala marknaden.

Marknad och kunder

Verksamheten bedrivs i Tyskland, Sverige, Brasilien,
Storbritannien, Indien, Spanien, Ryssland och Kina.
Bland kunderna finns ett flertal av varldens ledande
fordonstillverkare som till exempel Audi, BMW, Daimler,
MAN, Opel/GM, Porsche, Scania, Volvo Lastvagnar, Volvo
Personvagnar och VW.

Affarsomradesansvarig:
Stefan Ohlsson

Intdkter Rorelseresultat*
Mkr Mkr

*exklusive poster av engdngskaraktar



Design & Development

Verksamhet

Affarsomrddet har narmare 8oo medarbetare som
bland annat arbetar med industridesign, produktut-
veckling, anlaggningsteknik och produktionsutveckling.
Affarsomradet erbjuder kompetens och erfarenhet for
att dstadkomma snabbare och battre utvecklingstjans-
ter. Erbjudandet omfattar behovs- och konceptstudier,
design, konstruktion, inbyggda system, test, prototyp,
kvalitet, projektledning samt produktions- och process-
utveckling och expertis inom lean production.

Utveckling 201

Under dret har det fortsatt varit en god efterfragan pa
affarsomradets tjanster, vilket inneburit en forsaljnings-
tillvaxt pa 10 procent. Rorelseresultatet forbattrades
med 35 Mkr och uppgick till 58 Mkr (23). Affarsomradet
har under aret fokuserat pa att 6ka antalet affarer
inom energi och life science. En ny division har bildats
(PEAQ, Project, Engineering and Quality) som erbjuder
kompetens inom projektstyrning, anlaggningstek-

nik och kvalitet till kunder inom life science, offshore
och processindustri. Alla divisioner har haft en hog
beldggningsgrad under dret och affarsomradet ser fort-
satta mojligheter att vaxa inom samtliga divisioner.

Marknad och kunder

Sverige star for 93 procent (92) av affirsomradets
forsaljning. Verksamheten ar i huvudsak fokuserad mot
industri-, energi-, telekom- och life science-branscherna.
Bland kunderna kan namnas ABB, Alstom, AstraZeneca,
Bombardier, Fortum, General Electric, Husqgvarna, Pfizer,
Rolls-Royce Marine, Saab AB, Siemens, Vattenfall samt
bolag inom telekombranschen.
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Affarsomradesansvarig:
Mats Korner

Intdkter Rorelseresultat*
Mkr Mkr

07 08 09 10 11

*exklusive poster av engdngskaraktar






Produkt-
information

Semcon erbjuder kompletta produkt-
informationslosningar och ser till att
informationen finns tillganglig pa bast
lampade satt, fran tryckt information till
digitala tillampningar som till exempel
mobila applikationer och animationer.
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etydelsen av produktinformation for hogtek-
nologiska produkter och anlaggningar blir
allt viktigare. Modern produktinformation
ska tillgodose anvandarens alla behov, vare
sig det handlar om att marknadsfora eller
salja en produkt, att snabbt komma igang att forsta och
anvanda en produkt, att underlatta service och felsok-
ning, att bestalla ratt reservdelar eller att effektivt utfora
reparationer och underhall.
Genom att prioritera dven dessa omraden kan ett
foretag oka vardet av sina produkter samtidigt som bade
varumarke och verksamhet utvecklas.

Erbjudandet

Inom omradet produktinformation erbjuder Semcon
kompletta informationslésningar, fran interaktiv mark-
nadskommunikation till eftermarknad, med fokus pa
slutanvandarens behov.

Vi hjalper vara kunder med leveranser under hela
utvecklingscykeln for produktinformationslésningar,
fran strategiutveckling till utvardering. Denna cykel kan
beskrivas i féljande sex steg:

e Strategi. Ta fram ett strategiskt syfte och mal, i linje

med Overgripande affdrs- och produktstrategier, defi-
niera intressenter/malgrupper for produktinformatio-
nen samt [amplig produktportfolj.

* Design. Konstruera informationsarkitektur, anvandbar-
hetsriktlinjer, illustrations-, grafik- och innehallsriktlin-
jer samt malldesign.

e Utveckling. Datainsamling, metod- och processutveck-
ling,innehallsskapande samt granskning, test och
verifiering.

e Styrning. Hantering av konfiguration, dokumentled-
ning, kvalitetssakring samt dokumentadministration.

e Leverans. Oversittning, tryck/publicering/distribution
samt utbildning.

e Utvardering. Statistik, maluppfylinad och forbattringar.

Semcon erbjuder en mangd produkter och tjanster for
samtliga steg i utvecklingscykeln, antingen var for sig
eller som en del i en komplett [6sning. Vart erbjudande
inom produktinformation kan évergripande beskrivas
utifran foljande tre omraden:

Produktinformationslésningar for eftermarknad
Semcons erbjudande inom eftermarknad omfattar
allt fran informationsstrategi och design via metodut-



veckling och informationsproduktion till leverans till
slutanvandaren och resultatutvardering. Vi erbjuder
ocksé komplett styrning och ledning av hela utvecklings-
kedjan av kunders produktinformation. For utveckling
och produktion av eftermarknadsinformation investerar
Semcon aven i egna produktionssystem och -verktyg
samt processer.

Informationsstyrning

Inom informationsstyrning erbjuder Semcon tjanster
som stodjer kundernas utvecklingsprocesser. Det kan
handla om att utveckla konfigurations- och dokument-
hanteringsplaner, via stod for hantering av férdndringar,
uppfdljning och granskning fram till den slutliga doku-
mentationen. Dessutom kan vi hjdlpa till med att skapa
ramverk for konfiguration och dokumenthantering samt
se till att styrningen av produktkonfigurationen bibe-
halls under hela produktens livscykel.

Onlinemarknadsforing

Semcon erbjuder |6sningar for marknadsféring och kom-
munikation online, i syfte att starka varumarken samt
forbattra och utveckla kunders relationer och transak-
tioner med sina slutanvandare. Inom erbjudandet ingar
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onlinestrategier, koncept, produktion och losningar

for kunder dar onlineupplevelsen ar en viktig del av
varumarket. Kombinationen av onlinemarknadsforing
och eftermarknadsexpertis ger oss mojlighet att leverera
informationslosningar for hela produktens livscykel

med tekniskt djup och strategisk hojd, via ett antal olika
media.Vid marknadsféring och kommunikation online
anvander vivarumarket Zooma for att leverera vart
erbjudande.

Marknad, arbetsmetoder och trender

Vara kunder inom produktinformationsomradet kanne-
tecknas av att de utvecklar hogteknologiska produkter
eller driver komplexa anlaggningar. De har ett stort be-
hov av produktinformationslésningar for att kunna salja
och underhalla sina produkter eller driva sina anlagg-
ningar. Vi stravar efter att utveckla Iangsiktiga partner-
skap med vara kunder genom helhetsataganden, men vi
kan ocksd arbeta med projekt eller erbjuda specialister
pa plats hos kunden.

Semcon fokuserar framst pa tva marknader vad
galler produktinformationstjanster: Europa och Kina.
Den globala spridningen gor att uppdrag ofta kan I6sas

”Du maste ha ett helikopterperspektiv”

Nar Siemens fick i uppdrag att
uppgradera turbinanlaggningarna
pa Forsmarks karnkraftverk valde
de att ta hjalp av Semcons expertis
vid dokumenteringsprocessen. Ett
utmanande projekt dar inget fick ga

fel och dar forseningar inte var ett
alternativ.

Tillsammans borjade Siemens och
Semcon att lagga upp en leverans-
struktur och planerade hur en
databas skulle se ut. Det handlade
om att hitta ratt struktur pa hela
kedjan, allt fran designdokumenta-

tion till tillverknings- och instal-
lationsdokumentation. Projektet
stallde sarskilda krav pa sparbarhet,
pa grund av myndighetskrav och
karnkraftsverksamhetens kansliga
natur.

Uppgiften blev an mer utmanan-
de genom att manga av underleve-
rantorerna kom fran olika lander.
Semcons Denny Salomonsson akte
darfor ut pa en turné i Europa dar
han besokte samtliga underleve-
rantorer for att skapa en enhetlig
arbetsmetod.

— For att arbeta med detta maste
man ha ett helikopterperspektiv.
Du maste kunna se hela dokumen-
tationskedjan, som spanner 6ver
fyra till fem ar. | manga projekt gors
dokumentationen nar produkten
ar klar men da skulle vi ha legat for
langt efter, sager Denny Salomons-
son.

Manga utmaningar till trots, i
dag ar uppgraderingsarbetet i stort
sett klart, och nu aterstar bara viss
slutdokumentation.
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genom leveranser fran sa kallade front office/back office.
Med flera kontor inblandade samtidigt gors leveransen
mer effektivt, bdde vad galler kostnad, kompetens och
tid.

Produktinformation kan levereras i en mangd olika
medier, beroende pd vad som bést lampar sig for respek-
tive malgrupp. Trenden i dagslaget ar en 6kad digitalise-
ring dar produktinformation integreras i produkten, som
till exempel i infotainmentsystem, presenteras genom
mobila applikationer eller via animeringar pa webben.
Med Semcon far kunden moderna produktinformations-
I6sningar, med mojlighet till sparbarhet och dteranvand-
ning, som ar mest lamplig for respektive malgrupp.

Branscher och utmaningar

Semcon erbjuder produktinformation inom ett flertal
olika branscher, med fokus i forsta hand pa fordon, tele-
kom, medicinteknik, energi samt marin/offshore. Inom
alla dessa branscher finns det olika typer av utmaningar
som var och en skapar olika sorters behov av produktin-
formationslésningar.

Fordonsindustrin praglas bland annat av komplexa
och hogteknologiska produkter, allt snabbare pro-
duktlivscykler samt olika former av derivat. Den 6kade
komplexiteten kraver inte bara fler produktinformations-
[6sningar for anvandaren utan ocksa for aterforsaljare
och serviceverkstader som ska salja och ta hand om
underhall och service. For fordonsindustrin levererar
Semcon kompletta produktinformationslosningar inom
bade marknadsféring och eftermarknad, fran informa-
tionsstrategi och -design, utveckling och produktion till
utbildning, distribution och utvardering. Férutom egna

B | september viljs Semcon som
langsiktig partner till den kinesiska
biltillverkaren Qoros Auto for utveck-
ling och produktion av all eftermark-
nadsinformation till kommande
bilmodeller. Avtalet ar flerarigt och

handelser kommer éver tid att engagera ett

2071: femtiotal medarbetare globalt inom
Semcon.

Produkt-

information

produktionssystem och processer kan vi ocksa ata oss att
producera exempelvis all dgar- och verkstadsinformation
i kundens egen utvecklingsmiljo. Har inkluderas saval
diagnos-, service-, reservdels- och tillbehorsinformation
som utbildning.

Vid arbetet med komplexa anlaggningar, som till ex-
empel karnkraftverk och offshoreplattformar, stalls hoga
bransch- och myndighetskrav avseende sakerhet och
tillganglighet. Har handlar det framfor allt om ett behov
av konfigurations- och dokumentationstjanster, inte
bara for anlaggningarna i sig utan dven for de system
som tillhandahalls av underleverantorer.

Inom 6vriga branscher, som telekom, medicinteknik
och marin/offshore, gar det ocksa att urskilja olika typer
av krav som skapar behov av produktinformations-
tjanster. Telekombranschen praglas av hogteknologiska
och komplexa produkter som ska forstds och utnyttjas
aven mangd olika typer av anvandare. | takt med den
okade komplexiteten har anvandarvanlighet blivit en allt
viktigare konkurrensfaktor. Produktinformation blir i ett
sadant sammanhang ett viktigt konkurrensmedel for att
gora produkten mer tillganglig och anvandarvanlig.

Utmaningarna inom medicinteknikbranschen hand-
lar bade om komplexa produkter och regulatoriska krav
som gor att sparbarhet och validering blir viktiga for att
inte manniskor ska komma till skada. Produktinforma-
tionsldsningar och -processer ar en viktig komponent for
att leva upp till de harda krav som finns inom branschen.

Den marina branschen har ett internationellt proto-
koll, Shipdex, som standardiserar produktionen och utby-
tet av teknisk och logistisk data. Aven har kravs hogkva-
litativa produktinformationslosningar for att kunna leva
upp till de krav som stalls. ©

B Affaren med Jaguar Land Rover
fortsatter att vaxa. Under aret fick
Semcon bland annat i uppdrag att
ansvara for kundens SERPS (Service
Evaluation Repair Procedure Studies)
samt producera ett antal animerade
instruktionsfilmer for Jaguar Land
Rovers hemsida.

B Produktinformationsverksamheten
i Ungern fortsatter att vaxa och kon-
toret i Budapest har nu fler an femtio
anstallda.
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Affarsomradet Informatic inom Semcon tillhandahaller tjanster

inom produktinformation.

Informatic

Verksamhet

Informatics ndrmare 450 medarbetare erbjuder kom-
pletta informationslosningar inom interaktiv mark-
nadskommunikation och eftermarknadsinformation.
Affarsomradet stodjer kundernas produkter genom hela
produktlivscykeln; fran marknadsforing och forsaljning
till installation, underhall, utbildning och reparation

Utveckling 201

Affarsomradet har haft en fortsatt god tillvaxt. Totalt
har affarsomradets forsaljning i lokala valutor 6kat med
16 procent jamfort med 2010. Forsaljningen utanfor
Sverige stod for cirka 40 procent (35) av omsattningen.
Rorelseresultatet exklusive kostnader av engangskarak-
tar har forbattrats med 12 Mkr och uppgick till 42 Mkr
(30).

Under det tredje kvartalet ingick den kinesiska
biltillverkaren Qoros Auto Co. och Semcon ett flerarigt
exklusivt avtal dar Semcon valts som langsiktig partner
till Qoros for utveckling och produktion av all eftermark-
nadsinformation till sina kommande bilmodeller.

Verksamheten i Sverige, Storbritannien och Ungern
har ocksa haft en bra forsaljningstillvaxt och resultatfor-
battring under aret.

Efterfragan pa affarsomradets tjdnster ar fortsatt
stor, vilket innebar goda mojligheter att vaxa pa samt-
liga marknader dar affarsomradet i dag har verksamhet.

Marknad och kunder

Affarsomradet har i dag kontor i Sverige, Storbritan-
nien, Ungern och Kina. Kunderna aterfinns framfor allt
inom fordons-, telekom-, energi-, medicinteknik-, marin/
offshore- och tillverkningssektorerna. Som exempel kan
namnas ABB, AB Volvo, Atlet, Bombardier, Gambro, Jaguar
Land Rover, Qoros Auto Co., Rolls-Royce Marine, Saab AB,
Siemens och Volvo Personvagnar.

Affarsomradesansvarig:
Johan Ekener

Intdkter Rorelseresultat*
Mkr Mkr

07 08 09 10 11

*exklusive poster av engdngskaraktar
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Langsiktighet med

medarbetare i fokus

For att skapa langsiktighet och stabilitet i en foranderlig varld kravs

ett hallbart foretagande med I6nsamhet, miljohdnsyn och socialt

engagemang samt en stark foretagskultur dar medarbetarna, som ar

Semcons hjarta och hjarna, trivs och utvecklas.

Ett attraktivare Semcon

En nyckelfraga for Semcon ar hur vi attraherar och behaller
personal. Att valutbildade och motiverade medarbetare
soker sig till Semcon och stannar kvar ar av stor betydelse
for var konkurrenskraft och fortsatta utveckling. Den ékande
ingenjorsbristen i Europa staller krav pa tydlig positionering
som genomsyras av att vi utvecklar framtidens produkter
och losningar. Semcon erbjuder medarbetarna mojlighet
att arbeta med uppdrag som de kanner bidrar till en positiv
utveckling och utmaning samt ger méjligheter till globala
projekt och samarbeten.

Genom regelbundna medarbetarenkater har vien klar
bild 6ver vara styrkor och forbattringsomraden, saval utifran
ett helhetsperspektiv som pa avdelningsniva. Det ar en god
arbetsmiljo och vi har en solid grund att sta pa i vart konti-
nuerliga forbattringsarbete.

Under dret har Semcon tagit initiativ for att ytterligare
starka ledarna genom ett omfattande program for ledarut-
veckling. Mdlet &r att utveckla ett starkare och attraktivare
Semcon - attraktivare for bade nuvarande och framtida
medarbetare, kunder och aktiedgare. Cirka 125 chefer deltar i
utvecklingsprogrammet, under hosten 2011 och varen 2012.

For att bli mer traffsakra och effektiva i rekryteringsar-
betet har vi under aret utvecklat den interna rekryterings-
processen med en tydligare struktur, mallar och verktyg.

Detta innebar dven ett kat anvandande av befattnings- och
personlighetsprofiler som ett komplement i rekryteringar, for
att i storsta mojliga man sakerstalla att vi far ratt person pa
ratt plats, vilket ar avgorande for att vi ska lyckas na vara mal.

Semcon arbetar med ett omfattande malstyrningspro-
gram for att skapa tydlighet kring bolagets strategier och
mal. For att fa alla medarbetare att uppna de uppsatta ma-
len ar det viktigt att se helhetsperspektivet. Detta visualise-
ras genom verktyget "objective matrix” som tydligt kopplar
koncernens mal i alla led till avdelningsniva.

Kulturarbetet utvecklas vidare

Semcon arbetar vidare med det gemensamma kultur- och
vardegrundsarbete som startade 2010 med malet att
ytterligare starka foretagskulturen. De tre varden som ar
vara gemensamma namnare och som vi i dag refererar till
som vara karnvarden dr Trovardighet, Ansvar och Excellence.
En forutsattning for att kunna dra nytta av gemensamma
varderingar ar att vi alla har en samsyn och reflekterar dver
varderingarna och forstar hur de paverkar vart férhallnings-
satt. Detta arbete pdgdr kontinuerligt.

Nya medarbetare introduceras till bolaget genom intro-
duktionskurser dar de far en 6vergripande bild av Semcons
vardegrund, vision, strategier, uppférandekod, verksamhet,
erbjudanden, arbetsmetoder och framtidsplaner.



Emma Sweet ¢ Projektledare HTO

"Vissa saker uppfattas inte alltid som intuitiva
for slutanvandaren. Det ar min uppgift att

i ett sa tidigt skede som méjligt paverka
processen sa att anvandaren enkelt kan
anvanda bilens HardToOperate-funktioner.”
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Férdelning, kvinnor och méan* (%)

B Man 76 (76)
W Kvinnor 24 (24)

Andel kvinnor
i Sverige: 27 (26)

Genomsnittlig anstéllningstid* (%)

W >34dr-57(58)
W1-33ar-17(20)
W<1dr-26(22)

O

Aldersfordelning personal* (%)

W5--12(12)

M 46-50 - 10 (10)

B 41-45 - 13 (16)

W 36-40+17(18)

M 31-35 - 20 (20)

W 26-30 - 21(19)
-25+7(5)

Utbildningsniva* (%)

W Hogskola/
universitet
69 (67)

B Gymnasie-
utbildning
31(33)

*per31/12 20m
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Den gemensamma vardegrunden kopplar samman vara
olika lokala kulturer och vérderingar och skapar en tydlig
foretagskultur som bidrar till ett starkare varumarke. Detta
hjalper oss att bli an mer attraktiva som arbetsgivare och
mer lonsamt som foretag.

Kundnytta och stolthet starker varumarket
Bolagets marknadskommunikation grundar sig i alla de
spannande projekt och uppdrag dar Semcon utvecklar fram-

tidens produkter och losningar. Intervjuer kring hur det ar
att arbeta med Semcon och pd Semcon anvands i bolagets
marknadskanaler som till exempel det externa magasinet
Future by Semcon, pa semcon.se, i event och i sdljmaterial.
Future by Semcon sprider pa ett redaktionellt och intres-
sant satt var kundnytta. Den trycks i 15 000 exemplar pa
svenska, tyska och engelska. Den distribueras till potentiella
och befintliga kunder, prenumeranter och medarbetare tre
ganger per ar.

Nyckeltal 2011 2010 2009 2008 2007
Antalanstilldavidretsutgsng 2925 2703 2631 3310 3648
Medelantal anstallda 2727 2474 2791 3631 2672
Omsattning per anstalld (Tkr) 899 845 817 909 935
Foradlingsvarde per anstalld (Tkr)* 615 595 524 592 555
Resultat fore skatt per anstalld (Tkr)* 37 -2 -92 35 -13
Medelalder 37 38 38 36 36
Sjukfranvaro Sverige (%) 2,4 2,1 2,1 2,2 2,4
Personalomsattning (%) 24 23 32 30 19
Personalomsattning exkl. uppsagd personal (%) 24 22 15 20 19
*Rorelseresultatet per anstalld har belastats med poster av engangskaraktar (Tkr) -11 -6 —61 -18 —61

Antal anstallda vid arets utgdng

Antal anstallda per land

W Sverige 1462 (1432)

W Tyskland 967 (869)

M Brasilien 176 (166)

M Indien 108 (67)

M Storbritannien 98 (69)
M Ovriga 114 (101)




Bolaget stodjer regelbundet valgorenhetsorganisationer
som till exempel Lakare utan granser och BRIS.

I samband med Semcons engagemang i svenska STCC
(Scandinavian Touring Car Championship) har bolaget under
flera ar hjalpt organisationen Min Stora Dag att uppfylla
sjuka barns drom att fa aka racingbil. Detta sammantaget
skapar en stolthet och en genuin lyskraft for varumarket.

Semcons varumarke ar starkt inom fordonsindustrin och
vi ar en naturlig talesperson till media inom detta omrade.
Pa den svenska marknaden dr varumarket starkt inom
majoriteten av vara tjansteerbjudanden. Ambitionen ar att
ytterligare 6ka kdinnedomen pa samtliga marknader dar vi
arverksamma.

Utveckling genom inspirerande och utmanande arbetsmiljo
Da vara medarbetare ar var storsta tillgdng ar professionell
utveckling genom det dagliga larandet och kunskapsut-
bytet en del av vart satt att arbeta. Varje medarbetare har
det framsta ansvaret for sin egen professionella utveckling
men Semcon erbjuder mojlighet att utvecklas och vaxa. Vi
uppmuntrar alla att uttrycka mal och férvantningarien
oppen dialog. For att underlatta detta utarbetas individuella
utvecklingsplaner inom ramen for medarbetarsamtalet.

Friskvard och en bra arbetsmiljo ar viktigt for att ge alla
pa Semcon ett friskare liv. En mangd aktiviteter genomférs
for att uppmuntra till olika friskvardsaktiviteter. Sjukfranva-
ron i koncernen ar fortsatt 1dg vilket ar en bra grund att sta
pa framover.

Semcon ar ett multikulturellt féretag och da bolaget
har verksamhet pa flera platser runt om i varlden bygger vi
mangfald naturligt. Detta &r en fordel for att kunna satta
samman team som motsvarar kundernas forvantningar.

Ingenjorsbranschen ar fortfarande mansdominerad och
detta speglas dven pa Semcon. Pa den svenska marknaden
arenligt STD 28 procent (28) kvinnor och motsvarande siffra
pa Semcon den 31/12 dr 27 procent (26). Globalt for hela
koncernen uppgick andelen till 24 procent (24).

Framtidssaker utveckling

Semcons storsta bidrag till hallbar utveckling ligger i de pro-
dukter och tjanster vi utvecklar at vara kunder. Malet ar att
skapa losningar som minskar paverkan pa miljon. Detta ar
en utmaning inte bara for Semcon och véra kunder utan for
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hela vart industriella system. Hoga mal ar ndgot som sporrar
vdra ingenjorer att leverera och visar att vi gillar utmaningar.

Semcons ingenjorer ar med och skapar I6sningar for
framtiden. Exempel pa detta ar smarta komponenter som
sjalva kan signalera nar det ar dags for service och pa sa satt
bade sparar onddigt underhall och optimerar livslangden.
Det kan dven vara en bil som drar mindre an o,1 liter brénsle
per mil och dessutom ar rolig att kora. Ett annat exempel
ar teknik som uppmuntrar till ett miljévanligt anvandande
eller kommunicerar energisparande funktioner som redan
finns pd ett sddant satt att anvandaren tar det till sig.

Bolaget deltar i flera forskningsprojekt kring energi,
hallbara transporter och fordon (I&s mer pa sidan 32).

Semcons uppférandekod innebdr bland annat att samt-
liga medarbetare ska agera pa ett ansvarstagande satt och
inom ramen for den nationella lagstiftningen i alla lander
dar koncernen ar representerad.

For att minska bolagets egen miljobelastning minimerar
Semcon antalet resor och anvander bland annat tjanstebilar
drivna med biogas. Under 2011 har 6kningen av biogasbilar
sankt Semcons CO,-utslapp med 5o procent i Sverige.

Koncernen dr certifierad enligt ISO 14001.

Effektivitetseffekter med fokus pa kvalitet

Effektivitet inom hallbarhet handlar inte bara om produk-
terna i sig utan ocksd om processer. Med kunderna i fokus
utvecklar Semcon kontinuerligt det interna kvalitetsarbetet
for att uppna sa hog effektivitet som mojligt.

For att sakerstalla hog kvalitet och minimera risken i
projekt har Semcon bland annat utvecklat en projektmeto-
dik, XLPM, som &r baserad pa den valrenommerade PROPS-
metodiken for ledning och styrning av projekt. XLPM &r en
produkt som saljs till vara kunder. Bland annat har Vattenfall
och Trafikverket valt XLPM.

Semcon ar certifierat enligt ISO goon.

Langsiktighet genom affirsmannaskap

Ett sunt affarsmannaskap ar av storsta vikt for att saker-
stalla en langsiktig lonsamhet och hallbart foretagande.
Forflyttningen fran specialisttjanster till projektaffar och
helhetsatagande inom de omraden som ar starkt konkur-
rensutsatta ger Semcon 6kade mojligheter att uppna en
god lonsamhet. ©
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren i Semcon AB (publ) org.nr.556539-9549

avger harmed arsredovisning jamte koncernredovisning for verksamhetsaret 2011.

Verksamheten

Semcon ar ett globalt teknikforetag inom ingenjorstjanster
och produktinformation med verksamhet pa fler an 45 orter
i Sverige, Tyskland, Storbritannien, Brasilien, Ungern, Indien,

Kina, Spanien och Ryssland.

Semcons affirsomraden
Semcon dr organiserat i tre affirsomraden — Automotive R&D,
Design & Development och Informatic.

Automotive R&D och Design & Development, bdda inom
omradet ingenjorstjanster, arbetar med design samt produkt-,
anlaggnings- och produktionsutveckling. Affirsomrddet In-
formatic ar verksamt inom omradet produktinformation och
utvecklar informationslosningar for hela produktlivscykeln.

Héndelser under aret

® Semcon har tecknat ett avtal med Stricent AB om att 6verta
bolagets konsultverksamhet. Avtalet innebar att Semcons
verksamhet inom utveckling av lakemedel och medicintek-
niska produkter forstarks med atta personer.

® Semcon i Tyskland har 6ppnat ett kontor i Sindelfingen och
darmed forstarkt sin narvaro nara kunden Daimler Cars.

® Semcon har tecknat avtal med en tysk fordonstillverkare
gallande utveckling av kylkretsar inom powertrainomradet
for en ny global fordonsplattform. Projekten beraknas paga
under tre ar och har ett totalt ordervarde pa cirka 6 miljoner
euro (55 Mkr).

® Semcon har gjort en reservering om 31 Mkr avseende fram-
for allt utestaende kundfordringar mot Saab Automobile AB.

Andel av omsittning per land (%)

W Sverige 50 (53)

W Tyskland 33 (33)

M Storbritannien 7 (6)
W Brasilien 4 (4)

W Export 4 (4)

M Ovriga2 (1)

e Semcon har expanderat inom energiomradet och etablerat
nytt kontor i Storbritannien.

® Den kinesiska biltillverkaren Qoros Auto Co. har valt Semcon
som sin langsiktiga partner for utveckling och produktion av
all eftermarknadsinformation till sina kommande bilmodel-
ler. Avtalet ar flerdrigt och kommer Over tid att engagera ett
femtiotal medarbetare inom Semcon.

e Semcon fortsatter att vdxa inom powertrainomradet genom
ytterligare affarer pa sammanlagt 100 Mkr fran en tysk bil-
tillverkare. Projektet startade i september och pagar under
hela 2012.

e Semcon har erhallit en order pa cirka 200 Mkr fran en
fordonstillverkare utanfor Europa, omfattande en upp-
datering av en befintlig bil for att klara framtidens saker-
hetskrav.

* Energibolaget Fortum har valt Semcon for att uppgradera
el- och kontrollutrustningen i tva vattenkraftstationer.

Omséttning och resultat

Rorelsens intakter okade med 361 Mkr jamfort med foregaen-
de ar och uppgick till 2 452 Mkr (2 091). Forsaljningen i lokala
valutor 6kade med 20 procent. Forsaljningsokningen beror
framst pa ett forbattrat marknadslage vilket medfort ékad
belaggningsgrad och att antalet anstallda har 6kat med 222
jamfort med 2010.

Rorelseresultatet har forbattrats med 108 Mkr och uppgick
till 111 Mkr (3) vilket gav en rorelsemarginal pa 4,5 procent
(0,1). Det ar framfor allt den okade forséljningen som paverkat
resultatet positivt. | andra kvartalet gjordes en reservering
om 31 Mkr avseende framfor allt utestaende kundfordringar
mot Saab Automobile AB. Foregaende ar belastades resultatet
med kostnader av engangskaraktar pa 15 Mkr. Rorelseresulta-
tet exkluderat dessa poster uppgick till 142 Mkr (18) med en
rorelsemarginal pa 5,8 procent (0,9).

Finansnettot uppgick till =11 Mkr (-9) vilket gav ett resultat
fore skatt p& 100 Mkr (—6). Arets skattekostnad uppgick till
—31 Mkr (1). Resultatet efter skatt uppgick till 69 Mkr (-5) och
resultat per aktie efter utspadning blev 3,83 kr (-0,29).

For affarsomradet Automotive R&D uppgick omsattningen
till 1338 Mkr (1 091). Affarsomradets andel av koncernens
totala omsattning uppgick till 55 procent (52). Rorelseresulta-
tet uppgick till 24 Mkr (=42) vilket gav en rérelsemarginal pa
1,8 procent (-3,8). Exkluderat kostnader av engangskaraktar
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uppgick rérelseresultatet for affarsomradet till 41 Mkr (=35)
och rorelsemarginalen till 3,1 procent (-3,2).

For Design & Development uppgick omsattningen till
740 Mkr (670). Affarsomradets andel av koncernens totala
omsattning uppgick till 30 procent (32) och rorelseresultatet
uppgick 57 Mkr (15), vilket gav en rorelsemarginal pa 7,7 pro-
cent (2,3). Exkluderat kostnader av engdngskaraktar uppgick
rorelseresultatet for affarsomradet till 58 Mkr (23) och rérelse-
marginalen till 7,9 procent (3,5).

Inom affarsomradet Informatic uppgick omsattningen till
374 Mkr (330). Affarsomradets andel av koncernens totala om-
sattning uppgick till 15 procent (16). Rorelseresultatet uppgick
till 29 Mkr (29) med en rérelsemarginal pa 7,9 procent (8,9).
Exkluderat kostnader av engangskaraktar uppgick rérelsere-
sultatet for affarsomradet till 42 Mkr (30) och rérelsemargina-
len till 11,3 procent (8,9).

Kassaflode och finansiell stéllning

Rorelsens kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick
till 88 Mkr (=55) och koncernens likvida medel uppgick till

40 Mkr (42). Darutéver hade koncernen outnyttjade kredit-
|6ften om 223 Mkr per den 31 december. Ett nytt kreditavtal
tecknades i borjan av det tredje kvartalet. Det nya kreditavtalet
bestar av en checkrakningskredit pa 150 Mkr (100) samt en
laneram ("Revolving credit facility”) pa 32,8 miljoner euro (32,8)
som I6per till juli 2012. En option finns att fore forfallodagen
gora om laneramen till ett trearigt 1an.

Det egna kapitalet uppgick till 442 Mkr (373) och solidite-
ten till 38 procent (33). Koncernens nettolaneskuld minskade
med 72 Mkr och uppgick till 233 Mkr (305) och skuldsattnings-
graden till 0,5 ggr (0,8).

Investeringar
Investeringar i hardvara, licenser samt kontorsinventarier och
utrustning uppgick till 17 Mkr (14).

Forvarv och avyttringar av verksamheter
Semcon har dvertagit Stricents konsultverksamhet omfat-
tande atta personer fran och med den 1 mars.

Anstillda

Antal anstallda den 31 december var 2 925 (2 703) varav 1462
(1432) i Sverige och 1463 (1271) utanfor Sverige. Antal medarbe-
tare i tjanst var 2 800 (2 558). Medelantal anstallda uppgick till 2
727 (2 474) varav 1364 i Sverige, 894 i Tyskland, 176 i Brasilien, 108
i Indien, 78 i England och 107 i 6vriga lander. Utbildning av med-
arbetare sker kontinuerligt och utgangspunkten ar medarbetar-
nas behov och den kompetens Semcon bedomer att kunderna
kommer att efterfraga framover. Per den 31december hade 69
procent (67) av de anstéllda en universitets- eller hogskoleutbild-
ning. 57 procent (58) av de anstallda har arbetat mer an tre ari
koncernen, 17 procent (20) mellan ett och tre ar och 26 procent
(22) kortare tid an ett ar. Andelen kvinnor uppgick till 24 procent
(24).1Sverige uppgick andelen till 27 procent (26).

Inom respektive affairsomrade var antalet anstéllda
den 31/12 foljande: Automotive R&D 1714 (1 565), Design &
Development 781 (753) och Informatic 430 (385).

Forskning och utveckling

Overvigande delen av Semcons utvecklingskostnader avser
utveckling inom ramen for kundprojekt. Ovriga utvecklings-
kostnader kostnadsférs I6pande. Dessa kostnader uppgar inte
till nagra betydande belopp. Undantag gors for kostnader for
utveckling av specifika program eller tekniska plattformar vilka
aktiveras i enlighet med IAS 38. Semcon deltar dessutom i flera
externa forskningsprojekt kring energi, hallbara transporter och
fordon for att sakra en framskjuten position kompetensmassigt.

Miljo

Semcons storsta bidrag till minskad miljopaverkan sker i de
produkter och tjdnster bolaget utvecklar at kunderna. Sem-
cons djupa specifika kompetens genom produktcykelns alla
faser och breda infrastruktur innebar att foretaget kan skapa
hallbara helhetslésningar som spanner 6ver energieffektivise-
ringar i stor och liten skala, Iatta konstruktioner, smarta pro-
dukter, lean produktionsutveckling och anvandarbeteenden.
Det ger teknik som uppmuntrar till ett miljovanligt anvan-
dande eller kommunicerar energisparande funktioner pd ett
sadant satt att anvandaren tar det till sig. For att minska bo-
lagets egen miljobelastning minimerar Semcon antalet resor
och anvander bland annat tjanstebilar drivna med biogas.

Risker i koncernens verksamhet

Semcon ar exponerat for ett antal risker, vilka skulle kunna
paverka koncernens resultat. Semcon har delat in de risker
bolaget utsatts for i finansiella och verksamhetsrelaterade
risker. Semcon genomfor riskutvarderingar och identifierade
vasentliga risker hanteras lopande inom organisationen och i
den strategiska planeringen.

Finansiella risker

Foretaget har identifierat bland annat foljande finansiella
risker som kan paverka resultatet:

e Finansieringsrisk

* Ranterisk

e Likviditetsrisk

* Kreditrisk

® Valutarisk

For ytterligare information om de finansiella riskerna, se not 3
pa sidan 62.

Verksamhetsrelaterade risker
Foretaget har identifierat bland annat féljande verksamhets-
relaterade risker som kan paverka resultatet:

Konjunkturberoende
Semcons kunder paverkas i olika grad av en vikande konjunk-
tur, da efterfragan pa Semcons tjdnster kan minska. Semcon



arbetar kontinuerligt pa att bredda kundbasen for att minska
beroendet av enskilda kunders konjunkturpaverkan. Semcons
kundbas bestar framst av ledande europeiska foretag inom for-
donsindustrin samt nordiska industriféretag i olika branscher.

Branschberoende

Semcons verksamhet paverkas i olika grad av utvecklingen och
beroendet av enskilda branscher. For att minska beroendet
fran fordonsindustrin prioriterar Semcon tillvaxt inom andra
branscher som till exempel life science och energi.

Beroende av enskilda kunder

En kund kan i vissa fall avsluta uppdrag/projekt med kort
varsel alternativt successivt minska affarsvolymerna. Detta
kan medfora en risk da Semcon inte alltid ar garanterad full
kostnadstackning, speciellt for de medarbetare som inte ome-
delbart kan sattas in i andra uppdrag. Semcon arbetar konti-
nuerligt pa att bredda kundbasen for att minska beroendet av
enskilda kunder. Malet for koncernen &r att ingen enskild kund
ska sta for mer dn 10 procent av den totala forséljningen.

Medarbetare

Det finns alltid en risk att nyckelpersoner eller ett stérre antal
medarbetare valjer att lamna bolaget. Semcon prioriterar
arbetet med att bli en attraktivare arbetsgivare och darmed
oka medarbetarnas trivsel. Resurser avsatts for utbildnings-,
rekryterings- och introduktionsaktiviteter. Konkurrensen om
kompetenta medarbetare ar stor och medfor rent generellt
att I6nerna kan 6ka mer an vad tecknade avtal ger, bade for
hela grupper av medarbetare och for enskilda nyckelpersoner.
En okad efterfragan pa ingenjorskompetens medfor efter en
lagkonjunktur en storre rérlighet pa arbetsmarknaden.

Prispress

I utvecklingsintensiva branscher ar risken att utsattas for pris-
press stor. Semcon erbjuder konkurrenskraftiga priser pa alla
marknader men ger ocksa kunder mojlighet att nyttja hela
Semcons natverk av kontor lokalt och internationellt. Prispres-
sen ar fortsatt stor men variationer finns inom olika omraden.
Semcon fortsatter fastlagd plan med att ga fran timbaserade
affarer for att 0ka andelen projektaffarer och fastprisuppdrag.
Detta kan 6ka risken men ger ocksa mojligheter att forbattra
[6nsamheten. Varje sankning eller 6kning av det totala arvo-
det pa drsbasis med en procentenhet paverkar utfallet med
22 miljoner kr.

Fast pris

Vid projekt med fast pris utsatts foretaget for risker om
projektet inte kan slutforas inom de givna kostnadsramarna
och/eller om projektet inte kan slutforas inom foreskriven tid.
Samtliga projekt planeras, budgeteras och genomférs enligt
gemensamt fastlagda arbetssatt. Semconkoncernen arbetar
aktivt med projektstyrning och ar certifierad enligt ISO goo1
och 1SO 14001.
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Ansvar

Det finns en risk att felaktigt genomférda uppdrag kan
paverka resultatet. Koncernen har tecknat forsakringar enligt
branschpraxis. Under 2011 har en fortsatt genomgang av
forsakringsskyddet genomforts pa alla koncernens marknader.
Historiskt sett har Semcon endast utnyttjat forsakringen vid
ett fatal tillfallen. Avtalsvillkoren har reviderats sa langt som
mojligt for att minimera risker.

Kanslighetsanalys
En forandring av ndgon av de nedanstaende variablerna
paverkar omsattningen och resultatet enligt foljande:

Paverkan

Omsatt-  pa resultat

Variabel Forandring ning fore skatt
‘Beliggning  £1%  25Mkr  25Mkr
Arvode 1% 22 Mkr 22 Mkr
Personalkostnader 1% = 17 Mkr
Indirekta kostnader 1% = 4 Mkr
Volym/anstallda + 50 konsulter 42 Mkr 13 Mkr
Antal arbetsdagar +1dag 10 Mkr 8 Mkr
Rénta +1% = 2 Mkr

Antal arbetsdagar per kvartal och ar kan skilja sig mellan de
olika aren, vilket &r en viktig faktor att beakta nar intakter for
olika kvartal och ar analyseras. Varje arbetsdag motsvarar cirka
10 miljoner kronor i intakter.

Sasongsvariationer Kvl Kv2 Kv3 Kv4  Totalt
Antalatbetsdagar Sverige
2007 64 58 65 62 249
2008 61 61 67 62 251
2009 62 59 66 63 250
2010 62 59 66 64 251
2011 63 59 66 64 252
2012 64 58 65 62 249
2013 62 59 66 62 249
Incitamentsprogram

Under 2008 inrattades ett Iangsiktigt aktiesparprogram riktat
till alla anstallda i de svenska och tyska bolagen. For varje
aktie som deltagarna har férvarvat i programmet far de en
matchningsaktie av bolaget efter tre ar, forutsatt att han eller
hon dé ar anstalld inom Semconkoncernen. Totalt har 103 039
aktier matchats fram till och med &rsskiftet. | mars 2012
genomfors den sista matchningen i aktiesparprogrammet.
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Styrelsens arbete
Styrelsens arbete beskrivs i Bolagsstyrningsrapporten pa sidan
84.

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare
Ersattning till styrelsen beslutas av arsstdmman efter forslag
fran valberedningen. Arvodet till styrelsen dr oforandrat
jamfort med foregaende ar och uppgar till 400 ooo kr for
ordféranden och till 200 0oo kr for ordinarie ledamot som
inte aranstalld i bolaget. Styrelsen beslutar om ersattning till
verkstallande direktoren. Semcon har valt att hela styrelsen
ska fullgora ersattningsutskottets uppgifter. Ledaméter som
tillhor bolagsledningen deltar inte i detta arbete.

Samtliga befattningshavare i koncernledningen erbjuds en
fast grundlon som kompletteras med en rorlig ersattning om
maximalt sex manadsloner efter uppféljning mot individuellt
uppsatta mal. Ersdttningen ska vara skalig, konkurrenskraftig
och marknadsmdssig. Den fasta lonen sétts for ett kalenderar
i taget. Utover vad som foljer av tillampliga kollektivavtal och
liknande far ledande befattningshavare ges ratt att pa indi-
viduell basis arrangera pensionslosningar, varvid lone- eller
bonusavstaende far utnyttjas for okade pensionsavsattningar
givet oférandrad kostnad for bolaget dver tiden. Alla pensions-
|6sningar dverenskomna framgent ska vara premiebaserade.
Riktlinjerna for ersattning ska omfatta de personer som under
den tid riktlinjerna galler ingar i koncernledningen. Styrelsen
ska ha ratt att franga riktlinjerna om det i enskilt fall finns sar-
skilda skal for det. Ledande befattningshavares ersattningar
och férmaner redovisas i not 8, sidan 67.

Aktieslag och dgarforhallande

Vid utgdngen av 2011 uppgick Semcons aktiekapital till

18,1 Mkr fordelat pa 18 112 534 aktier med ett kvotvarde om

1 krona vardera. Alla aktier har en rost och arav samma slag.
Varje aktie berattigar till lika andel i bolagets tillgangar

och vinst. Nagra begransningar i aktiens overlatbarhet finns

inte. Den sista december dgde Semcon 226 961 egna aktier

i bolaget. Dessa aktier skall anvandas for matchning i aktie-

sparprogrammet och for att tacka sociala avgifter. Per den 31

december 2011 hade Semcon 4 547 aktiedgare (4 o15) varav

1,9 procent (10,5) var registrerade utanfor Sverige. Den sista

december dgde JCE Group 30,5 procent (30,5) av aktierna i

Semcon, Swedbank Robur fonder 8,2 procent (8,2) och Skandia

Liv 8,2 procent (12,2). De tio storsta dgarna dgde 63,2 procent

(66,3) av kapitalet och résterna i bolaget.

Finansiella mal

De finansiella malen syftar till att skapa ett langsiktigt

aktiedgarvarde. Semcon styr verksamheten mot foljande

finansiella mal:

® en rorelsemarginal som uppgar till minst 8 procent dver en
konjunkturcykel.

e en soliditet 6verstigande 30 procent.

e att utdelningen till aktieagarna ska utgora cirka en tredjedel
av resultatet efter skatt.

Redovisningsprinciper

Semcon foljer de av EU antagna IFRS- standarderna och
tolkningar av dessa (IFRIC). Fran och med 2011 har ett antal nya
standarder och IFRIC-uttalanden antagits. Ingen av dessa har
haft paverkan pa koncernens rakenskaper under 2011. Se not 2,
sidan 58 for mer information.

Héndelser efter balansdagen

Styrelsen har beslutat att utse Markus Granlund till vd i
bolaget per den 26 april 2012. Utover detta har fram tills
avldimnandet av denna arsredovisning inga storre vasentliga
handelser intraffat.

Utdelningsférslag

Enligt Semcons utdelningspolicy ska hansyn tas till bland
annat foretagets finansiella stallning och kapitalbehov for
fortsatt expansion. Med anledning av den radande osakra
makroekonomiska situationen i varlden samt att bolaget vill
starka den finansiella stallningen infor fortsatt expansion
foreslar styrelsen att ingen aktieutdelning ska utga (-).

Framtidsutsikter

201 har kdnnetecknats av god efterfrdgan med 6kad forsalj-
ning och forbattrat resultat inom samtliga affarsomraden.
Semcon ser fortsatt positivt pa utvecklingen fér 2012 dven om
osakerheten har 6kat pa grund av férsdmrade konjunktur-
utsikter.

Moderbolaget
Intakterna uppgick till 21 Mkr (22) och resultat efter finansiella
poster uppgick till 44 Mkr (20).

Betraffande koncernens och moderbolagets resultat och
stallning i 6vrigt hanvisas till efterfoljande resultat- och
balansrakningar, rapporter ver totalresultatet, férandringar
i eget kapital samt kassaflédesanalyser jamte tillhorande
redovisningsprinciper och noter.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel
i moderbolaget:

Kr
Balanseradvinstoch overkursfond 251285903
Arets resultat enligt resultatrakning 23341095
Summa 274 626 998
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
I ny rakning 6verfors 274626 998
Summa 274 626 998
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Koncernens resultatrakningar

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 5,6 24519 2090,9

Rorelsens kostnader

Inkdp av varor och tjdnster —459,2 —338,5
Ovriga externa kostnader 7,12 -289,0 —252,5
Personalkostnader 8,12 -1567,1 —1470,2
Avskrivningar avimmateriella tillgdngar 14 =75 -7,5
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 15 -18,7 —22,1
Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 15 - -0,3
Resultat fran andelar i intresseféretag 17 0,8 3.2
Rorelseresultat 111,2 3,0

Finansiella poster

Ranteintdkter och liknande poster 9 3,8 2,0
Rantekostnader och liknande poster 10 14,6 -111
Resultat fore skatt 100,4 -6,1
Skatter 11 =310 0,8
Arets resultat 69,4 -5,3
Varav hanforligt till moderbolagets aktieagare 69,4 -5,3

Varav hanforligt till minoritetsintressen - -

Resultat per aktie fore utspadning, kr 13 3,89 —0,29
Resultat per aktie efter utspadning, kr 13 3,83 —0,29
Antal aktier vid arets slut 13 18112534 18112534
Genomsnittligt antal aktier 13 18112534 18112534
Genomsnittligt antal aktier exkluderat antal egna aktier 13 17839201 17821390

Koncernens rapporter over totalresultatet

Arets resultat 69,4 —-53

Ovrigt totalresultat

Arets omra kningsdifferens -3,7 -50,2
Sakring av nettoinvesteringar 2,2 57,5
Kassaflodessakringar 2,2 -
Skatt hanforlig till sakring av nettoinvesteringar och kassaflodessakringar 1.2 =151
Summa ovrigt totalresultat -0,5 -7,8
Summa totalresultat for ret 68,9 -13,1
Varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 68,9 -131

Varav hanforligt till minoritetsintressen - -
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Koncernens balansrakningar

Mkr Not 31 dec 2011 31 dec 2010

Tillgdngar
Anléggningstillgdngar

Immateriella tillgangar 14
Goodwill 436,0 437,2
Ovriga immateriella tillgdngar 21,1 24,7
Materiella anlidggningstillgangar 15
Maskiner och anlaggningar 16,1 18,1
Inventarier, datorer och utrustning 20,1 24,9

Finansiella tillgdngar

Andelar i intresseforetag 17 19,0 18,2
Uppskjuten skattefordran 11 64,7 69,9
Summa anlaggningstillgangar 577,0 593,0

Omsittningstillgangar

Kundfordringar 18 372,6 323,8
Aktuell skattefordran 11,1 11,1
Fordringar pa intresseforetag 19 0,0 -
Ovriga fordringar 14,2 115
Upparbetad ej fakturerad intakt 20 1217 1339
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 16,0 14,8
Kassa och bank 39,7 425
Summa omséttningstillgdngar 575,3 537,6
Summa tillgangar 1152,3 1130,6

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Aktiekapital 22 18,1 18,1
Ovrigt tillskjutet kapital 34,5 34,5
Reserver 2,1 -1,6
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 3915 321,6
Summa eget kapital 442,0 372,6

Varav minoritetsandel - -

Langfristiga skulder

Pensionsforpliktelser 23 49,0 48,4
Uppskjuten skatt 11 18,2 -
Upplaning 24 2236 270,1
Summa langfristiga skulder 290,8 318,5

Kortfristiga skulder

Checkrakning 24,25 0,2 29,2
Leverantorsskulder 85,1 69,9
Aktuell skatteskuld 7.8 3,9
Ovriga skulder 72,5 74,9
Fakturerad ej upparbetad intdkt 20 22,7 44,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 231,22 217,0
Summa kortfristiga skulder 419,5 439,5
Summa eget kapital och skulder 1152,3 1130,6
Stallda sakerheter 27 2,4 3,2

Eventualforpliktelser 28 3,6 3,5
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Koncernens rapporter 6ver forandringar i eget kapital

Ovrigt
Aktie- tillskjutet Balanserade Minoritets-  Totalt eget

Mkr kapital kapital Reserver  vinstmedel Totalt andel kapital
Ingdende balans per 1 januari 2010 18,1 34,5 6,2 326,6 385,4 - 385,4
Totalresultat

Arets resultat - - - 5,3 5,3 - —5,3
Ovrigt totalresultat

Arets omra kningsdifferenser - - —50,2 - —50,2 - -50,2

Sakring av nettoinvesteringar - - 57,5 - 57,5 - 57,5

Skatt hanforlig till sékring av

nettoinvesteringar - - -15,1 - =151 - -151

Summa ovrigt totalresultat - - 7.8 - -7.8 - -7,8

Summa totalresultat - - -7,8 -5,3 -13,1 - -13,1
Transaktioner med aktiedgare

Aktiesparprogram - — - 0,3 0,3 - 0,3

Summa transaktioner med aktiedgare - - — 0,3 0,3 - 0,3
Ingdende balans per 1 januari 2011 18,1 34,5 -1,6 321,6 372,6 - 372,6
Totalresultat

Arets resultat - - - 69,4 69,4 - 69,4
Ovrigt totalresultat

Arets omra kningsdifferenser - — -3,7 - -3,7 - —-3,7

Sakring av nettoinvesteringar - - 2,2 - 2,2 - 2,2

Kassaflodessakringar - - 2,2 - 2,2 - 2,2

Skatt hanforlig till sakring av

nettoinvesteringar och kassaflodessakringar - - -1,2 - -1,2 - -1,2

Summa ovrigt totalresultat - — -0,5 - -0,5 - -0,5

Summa totalresultat - - -0,5 69,4 68,9 - 68,9
Transaktioner med aktiedgare

Aktiesparprogram - - - 0,5 0,5 - 0,5

Summa transaktioner med aktiedgare - - - 0,5 0,5 - 0,5

Utgdende balans per 31 december 2011 18,1 34,5 -2,1 391,5 442,0 - 442,0
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Koncernens rapporter 6ver kassafloden

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 111,2 3,0
Avskrivningar/nedskrivningar 14,15 26,2 29,9
Resultat av salda anlaggningstillgangar 0,5 01
Andel i intresseforetag -0,8 -3,2
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 2,7 2,5
Utbetalda pensioner och inbetalningar till planer 23 24 -20,8
Erhallen ranta och liknande poster 1,6 1,2
Erlagd ranta och liknande poster -11,6 -7,6
Betald inkomstskatt -5,8 -10,9
Kassafléde fran den 16pande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital 121,6 -5,8

Forandring av rérelsekapital

Fordndring av pdgaende arbete 12,2 -27,1
Forandring av kortfristiga fordringar -57,9 46,4
Forandring av kortfristiga skulder 11,7 —68,6
Summa forandring av rorelsekapital -34,0 -49,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 87,6 -55,1

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar 14 4,3 —4,0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 15 -13.1 -10,5
Likvid fran forsaljning av anlaggningstillgdngar 0,2 3,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -17,2 -11,0

Finansieringsverksamheten

Forandring checkrakning —28,9 28,8
Upptagna lan - 18,4
Amortering lan 24 —44.4 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten =73,3 47,2
Arets kassaflode -2,9 -18,9
Kassa och bank vid arets borjan 42,5 67,7
Omrakningsdifferenser 0,1 —6,3

Kassa och bank vid arets slut 39,7 42,5
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Moderbolagets resultatrakningar

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 6 21,4 22,2

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 7 -20,5 -19,1
Personalkostnader 8 -33,0 -27,2
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 15 -0,3 -0,4
Rorelseresultat -32,4 -24,5

Finansiella poster

Ranteintdkter och liknande poster 9 21,8 37,7
Erhallna koncernbidrag 64,5 17,0
Rantekostnader och liknande poster 10 —-9,6 -10,7
Resultat efter finansiella poster 44,3 19,5

Bokslutsdispositioner

Forandring av 6veravskrivningar - 0,2
Ldmnade koncernbidrag -10,0 —35,0
Resultat fére skatt 34,3 -15,3
Skatter 11 -11,0 3,3
Arets resultat 23,3 -12,0

Moderbolagets rapporter over totalresultatet

Arets resultat 233 -12,0

Ovrigt totalresultat
Ovrigt totalresultat - -

Summa totalresultat for dret 23,3 -12,0
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Moderbolagets balansrakningar

Mkr Not 31 dec 2011 31dec 2010
Tillgdngar
Anléggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar 15

Inventarier, datorer och utrustning 0,9 1,2

Finansiella tillgdngar

Andelar i koncernforetag 16 84,1 84,1
Uppskjuten skattefordran 14,4 25,4
Fordringar pa koncernforetag 397,2 420,0
Summa anlaggningstillgangar 496,6 530,7

Omsittningstillgangar

Fordringar pa koncernforetag 163,5 144,5
Aktuell skattefordran 0,9 0,9
Ovriga fordringar 04 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 59 4,5
Kassa och bank 10,8 -
Summa omséttningstillgdngar 181,5 149,9
Summa tillgéngar 678,1 680,6

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital 22 18,1 18,1
Reservfond 251 251

Fritt eget kapital
Overkursfond 12,9 12,9
Balanserat resultat 2384 250,4
Arets resultat 233 -12,0
Summa eget kapital 317,8 294,5

Obeskattade reserver

Overavskrivningar 0,2 0,2

Summa obeskattade reserver 0,2 0,2

Langfristiga skulder

Upplaning 24 2389 283,7
Summa langfristiga skulder 238,9 283,7
Kortfristiga skulder
Checkrakning 25 - 26,6
Leverantorsskulder 1,8 0,9
Skulder till koncernforetag 107,1 69,6
Ovriga skulder 0,8 0,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 11,5 4,5
Summa kortfristiga skulder 121,2 102,2
Summa eget kapital och skulder 678,1 680,6

Stallda sakerheter - -

Ansvarsforbindelser 28 0,7 0,7
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Moderbolagets rapporter dver forandringar i eget kapital

Blanaserade Totalt
Aktie- Reserv- Overkurs-  vinstmedel inkl eget
Mkr kapital fond fond arets resultat kapital
Ingdende balans per 1 januari 2010 18,1 25,1 12,9 250,4 306,5
Totalresultat
Arets resultat - - - -12,0 -12,0
Summa ovrigt totalresultat - - - - -
Totalresultat - - - -12,0 -12,0
Ingdende balans per 1 januari 2011 18,1 25,1 12,9 2384 294,5
Totalresultat
Arets resultat - - - 233 23,3
Summa ovrigt totalresultat - - - - -
Totalresultat - - - 23,3 233
Utgdende balans per 31 december 2011 18,1 25,1 12,9 261,7 317,8
Moderbolagets kassaflodesanalyser
Mkr Not 2011 2010
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -32,3 —24,5
Avskrivningar 15 0,4 0,4
Erhallen ranta och liknande poster 21,7 36,9
Erlagd ranta och liknande poster -9,7 -10,4
Erhallen inkomstskatt 18 03
Kassaflde fran den I16pande verksamheten fore férandringar av rorelsekapital -18,1 2,7
Férandring av rérelsekapital
Forandring av kortfristiga fordringar 64,7 139,4
Forandring av kortfristiga skulder 35,6 -180,6
Summa forandring av rorelsekapital 100,3 -41,2
Kassafléde frin den Idpande verksamheten 82,2 -38,5
Finansieringsverksamheten
Forandring checkrakning —26,6 26,6
Amortering ldn 24 —44,8 2,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -71,4 23,9
Arets kassaflode 10,8 -14,6
Kassa och bank vid arets borjan - 14,6

Kassa och bank vid arets slut 10,8 -
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Noter

Not 1
Allman information

Semcon AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag registrerat
hos Bolagsverket med organisationsnummer 556539-9549.
Styrelsen har sitt sate i Goteborgs kommun i Sverige. Bolaget ar
noterat pa listan for mindre bolag vid NASDAQ OMX Stockholm
under beteckningen SEMC.

Koncernens huvudsakliga verksamhet ar tillhandahallande
av ingenjorstjanster och produktinformation vilka beskrivs i
forvaltningsberattelsen i denna arsredovisning. Koncernredo-
visningen for det verksamhetsar som slutar den 31 december
2011 har godkants av styrelsen den 15 mars 2012 och kommer att
forelaggas arsstamman den 26 april 2012 for faststallande.

Not 2
Redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer
har tillampats konsekvent for alla presenterade ar,om inte an-
nat anges.

Grunder for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) sa som de har antagits

av EU, IFRIC-tolkningar, arsredovisningslagen samt Radet for
Finansiell Rapportering RFR 1 (Kompletterande redovisningsreg-
ler for koncerner). Rekommendationer som trader i kraft efter
balansdagen har ingen vasentlig effekt vare sig pa koncernens
resultat eller finansiella stallning. Moderbolaget har upprattat
sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen och RFR 2 (Redo-
visning for juridiska personer).

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor, som
aven utgor rapporteringsvaluta for koncernen. Samtliga belopp i
de finansiella rapporterna ar avgivna i miljoner kronor om inget
annat anges. Koncernredovisningen ar upprattad enligt anskaff-
ningsvardemetoden. Att uppratta rapporter i 6verensstammelse
med IFRS kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar
for redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa
bedémningar vid tillampningen av koncernens redovisnings-
principer. De omraden som innefattar en hog grad av bedom-
ning, som ar komplexa eller dar antaganden och uppskattningar

ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 4.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

Nya och dndrade standarder som tillimpas av koncernen

Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som for forsta gdngen ar
obligatoriska for det rakenskapsar som borjade 1januari 2011 har
haft nagon vésentlig inverkan pa koncernen.

Nya standarder, dndringar och tolkningar av befintliga standar-
der som dnnu inte har trdtt i kraft och som inte har tillimpats i

fortid av koncernen

* IAS 19 "Ersattningar till anstéllda” dndrades i juni 2011. And-

ringen innebar bland annat att koncernen kommer att sluta
tillampa "korridormetoden” och i stallet redovisa alla aktua-
riella vinster och forluster i 6vrigt totalresultat nar de uppstar.
Koncernen avser att tillampa den dndrade standarden for det
rakenskapsar som borjar 1 januari 2013. Om den nya standar-
den tillampats redan 2011 skulle den oredovisade aktuariella
vinsten om 3 Mkr per 2011-12-31 ha 6kat det egna kapitalet.
Standarden har annu inte antagits av EU.

IFRS 9 “Financial instruments” hanterar klassificering, vardering
och redovisning av finansiella skulder och tillgdngar. IFRS 9
gavs ut i november 2009 for finansiella tillgdngar och i oktober
2010 for finansiella skulder och ersatter de delar i IAS 39 som ar
relaterat till klassificering och vardering av finansiella instru-
ment. IFRS g anger att finansiella tillgdngar ska klassificeras i
tva olika kategorier: vardering till verkligt varde eller vardering
till upplupet anskaffningsvarde. Klassificering faststalls vid
forsta redovisningstillfallet utifran foretagets affarsmodell
samt karaktaristiska egenskaper i de avtalsenliga kassaflodena.
For finansiella skulder sker inga stora forandringar jamfort med
IAS 39. Den storsta forandringen avser skulder som ar identi-
fierade till verkligt varde. For dessa galler att den del av verklig
vardeforandring som ar hanforlig till den egna kreditrisken

ska redovisas i Ovrigt totalresultat i stallet for resultatet savida
detta inte orsakar inkonsekvens i redovisningen (accounting
mismatch). Koncernen har for avsikt att tillampa den nya
standarden senast det rakenskapsar som borjar 1januari 2015.
Forandringarna bedoms inte ha ndgon paverkan pa koncernens
finansiella rapporter. Standarden har annu inte antagits av EU.
IFRS 10 "Consolidated financial statements” bygger pa redan
existerande principer da den identifierar kontroll som den av-
gorande faktorn for att faststdlla om ett foretag ska inkluderas
i koncernredovisningen. Standarden ger ytterligare vagledning
for att bista vid faststallandet av kontroll nar detta ar svart att
bedéma. Koncernen avser att tillampa IFRS 10 for det raken-
skapsar som borjar 1januari 2013. Den nya standarden bedéms
inte ha nagon paverkan pa koncernens finansiella rapporter.
Standarden har annu inte antagits av EU.

IFRS 12 "Disclosures of interests in other entities” omfattar
upplysningskrav for bland annat dotterféretag och intresse-
foretag. Koncernen har dnnu att utvardera den fulla inverkan
av IFRS 12 pa de finansiella rapporterna. Koncernen avser att
tillampa IFRS 12 for det rakenskapsar som borjar 1januari 2013.
Standarden har annu inte antagits av EU.

IFRS 13 "Fair value measurement” syftar till att varderingar till
verkligt varde ska bli mer konsekventa och mindre komplexa
genom att standarden tillhandahaller en exakt definition

och en gemensam kalla i IFRS till verkligt vardevardering och
tillhérande upplysningar. Kraven utékar inte tillampnings-
omradet for nar verkligt varde ska tillampas men tillhanda-
haller vagledning kring hur det ska tillimpas dar andra

IFRS redan kraver eller tillater vardering till verkligt varde.
Koncernen har for avsikt att tillampa den nya standarden det
rakenskapsar som borjar 1 januari 2013. Den nya standarden
bedoms inte ha nagon paverkan pa koncernens finansiella
rapporter. Standarden har dnnu inte antagits av EU.



Inga andra av de IFRS- eller IFRIC-tolkningar som @nnu inte har
tratt i kraft vantas ha nadgon vasentlig inverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

Koncernredovisning

I koncernen ingar forutom moderforetaget samtliga dotterfore-
tag dar koncernen dger andelar och direkt eller indirekt har rost-
majoritet eller genom avtal har ett bestimmande inflytande.

Forvarvade foretag ingér i koncernredovisningen fran och
med forvarvsdagen. Koncernredovisningen har upprattats
enligt forvarvsmetoden, vilket innebar att anskaffningsvardet
pa andelar i koncernforetag fordelas pa identifierbara tillgangar
och skulder vid forvarvet, till verkliga varden. Skillnaden mellan
anskaffningsvardet och det vid forvarvsanalysen beraknade
vardet av eget kapital redovisas som koncernmassig goodwill.
Alla transaktionskostnader avseende forvarv kostnadsfors. |
forvarvsanalysen gors en avsattning for uppskjuten skatt pa for-
varvade obeskattade reserver.Vidare beraknas uppskjuten skatt
pa skillnaden mellan verkliga varden pa tillgangar och skulder
och skattemadssiga restvarden. Obeskattade reserver intjanade
efter forvarven har delats upp i en del som redovisas som upp-
skjuten skatteskuld och en dterstdende del som redovisas under
balanserade vinstmedel. Koncernens eget kapital omfattar
moderbolagets eget kapital och den del av dotterbolagens eget
kapital som intjanats efter forvarvstidpunkten.

Vid omrakning av resultat- och balansrakningar har dags-
kursmetoden anvants. Denna metod innebar att balansrak-
ningen omraknas till balansdagens kurs och resultatrakningen
till arets genomsnittskurs. Uppkomna kursdifferenser redovisas
i ovrigt totalresultat.

Prissattning mellan koncernforetag
Prissattning av tjanster mellan foretagen i koncernen sker till
marknadsmassiga villkor.

Transaktioner med narstaende
Transaktioner med narstaende sker till marknadsmassiga villkor.

Intresseforetag

Som intresseféretag redovisas bolag i vilka koncernen anses

ha ett betydande, men inte bestammande, inflytande 6ver den
driftsmassiga och finansiella styrningen och som varken &r ett
dotterforetag eller en andel i ett joint venture. Ett betydande
inflytande antas existera nar koncernen innehar en réstandel
mellan 20 och 5o procent eller pa annat sétt har ett betydande
inflytande utan att dotterforetagsforhdllande foreligger. Inne-
hav iintresseforetag redovisas i koncernens konsoliderade resul-
tat- och balansrakningar enligt kapitalandelsmetoden fran det
att betydande inflytande har etablerats. Kapitalandelsmetoden
innebar att andelar i ett foretag redovisas till anskaffningsvarde
vid anskaffningstillfallet och darefter justeras med koncernens
andel av forandringen i foretagets nettotillgdngar. | koncernens
resultatrakning redovisas resultatandelar i intresseforetag pa
tva nivder. Andelar i resultat fore skatt ingdr i koncernens rorel-
seresultat och andelar i intresseféretagens skatter redovisas i
koncernens skattekostnad. Orealiserade vinster pa transaktioner
mellan koncernen och dess intresseforetag elimineras i forhal-
lande till koncernens innehav i intresseforetaget.
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Segmentsredovisning

Koncernens tre affirsomraden, Automotive R&D, Design &
Development och Informatic utgér koncernens rapporterbara
rorelsesegment. Dessa ar den versta niva som saval ledning
som styrelse gor uppfoljning pa. Hogsta verkstallande funktion
arvd som leder verksamheten tillsammans med den 6vriga
koncernledningen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys upprattas enligt indirekt metod. Det redovi-
sade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort
in- eller utbetalningar.

Intdktsredovisning

Intdkter frdn forsdljning av tjdnster

Tjanster som utfors pa lopande rakning intaktsfors i takt med
att arbetet utfors. Arbeten till fast pris intaktsfors i proportion
till respektive uppdrags fardigstéllandegrad (successiv vinstav-
rakning) per balansdagen efter reservation for forlustrisker. Far-
digstallandegraden bedéms utifran nedlagda uppdragsutgifter
for utfort arbete i forhallande till berdaknade totala uppdrags-
utgifter. Erhdlina a conton redovisas netto mot aktiverade upp-
dragsutgifter. Om nettot av nedlagda kostnader och erhéllna

a conton utgor ett positivt saldo redovisas det som Upparbetad
ej fakturerad intdkt. Omvant redovisas som skuld projekt for
vilka erhallna a conton 6verstiger nedlagda uppdragsutgifter,
Fakturerad ej upparbetad intdkt.

Intdkter frdn forsdljning av varor

Intdkter fran forsaljning av hard- och mjukvara redovisas vid
leverans, vilket Gverensstammer med tidpunkten da risk och
formaner overgar till koparen.

Intdkter och kostnader av engangskaraktar

Intakter och kostnader av engangskaraktar avser transaktioner

vilkas resultateffekter ar viktiga att uppmarksamma nar perio-

dens resultat jamfors med andra perioder avseende:

e Realisationsvinster och forluster fran avyttringar av verksam-
heter

e Stangning eller vasentlig reducering av verksamheter

© Omstruktureringar som innebar atgarder i syfte att omforma
en verksamhet

e Vasentliga nedskrivningar eller reserveringar

 Ovriga visentliga ej &terkommande intakter eller kostnader.

Poster av engangskaraktar framgar inte i resultatrakningen utan

specificeras i not 12, sidan 70.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas enligt balans-
dagens kurs. Kursdifferenser pa rorelsefordringar och skulder
ingar i rorelseresultatet, medan differenser pa finansiella ford-
ringar och skulder redovisas bland finansiella poster.

Forsknings- och utvecklingsutgifter

Overvagande delen av Semcons forsknings- och utvecklings-
utgifter avser utveckling inom ramen for kundprojekt. | dvrigt

ar koncernens utvecklingsutgifter av den karaktaren att de
kostnadsfors Iopande i den period de uppkommer. Dessa kostna-
der uppgar ej till nagra betydande belopp. Undantag gors for
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utgifter for utveckling av specifika dataprogram eller tekniska
plattformar, vilka redovisas som en immateriell tillgang, se
vidare nedan.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar, som huvudsakligen bestdr
av datorer, inventarier samt investeringar i forhyrda lokaler,
varderas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar baseras pa anskaffningsvarde och avskriv-
ning sker linjart 6ver tillgdngarnas beraknade nyttjandeperiod.
Avskrivningar enligt plan berdknas pa bedomd nyttjandeperiod
enligt féljande:

* Maskiner och anlaggningar skrivs av pa 5-10 dr
e Datorer skrivs av pa 3—5 ar
e Inventarier skrivs av pa 5 ar

Immateriella tillgangar

Goodwill

Férvarvad goodwill har en obestdmbar nyttjandeperiod och
varderas till anskaffningsvardet med avdrag for ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill som forvarvats fore 2004-01-01 har
varderats till anskaffningsvardet minskat med ackumulerade
avskrivningar hanforliga till perioder fére 2004-01-01 och mins-
kat med eventuella nedskrivningar efter 2004-01-01. Goodwill
fordelas pa kassagenererande enheter och provas arligen for
eventuella nedskrivningsbehov.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar bestér av egenutvecklade pro-
gram, kdpta licenser och tekniska plattformar. Ovriga forvarvade
immateriella tillgangar varderas till anskaffningsvardet med
avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar. Anskaffnings-
vardet utgors av aktiverade utgifter som uppkommer fran och
med den tidpunkt da programmet eller plattformen bedéms
vara kommersiellt I6nsam och 6vriga kriterier enligt IAS 38 ar
uppfyllda. Utgifterna skrivs av linjart over den beraknade nytt-
jandeperioden pa 3-8 ar. Utgifter for internt utvecklad goodwill,
varumarken och liknande rattigheter kostnadsfors i takt med att
de uppstar.

Nedskrivningar

Foretagsledningen provar arligen aktiverade tillgangars varde
for att identifiera eventuella nedskrivningsbehov. Nedskrivning-
ar gors i de fall en tillgangs redovisade varde Overstiger berdknat
3tervinningsvérde. Atervinningsvardet utgérs av det hogsta av
nyttjandevardet av tillgangen i verksamheten och nettoforsalj-
ningsvardet. Nyttjandevardet utgors av nuvdrdet av samtliga

in- och utbetalningar som ar hanforliga till tillgangen under den
period den forvantas nyttjas i verksamheten med tillagg av nu-
vardet av nettoforsaljningsvarde vid nyttjandeperiodens slut. En
tidigare nedskrivning aterfores nar de antaganden som lag till
grund for att faststalla tillgangens atervinningsvarde forandrats
och inneb3r att nedskrivning ej langre bedéms erforderlig. Ater-
foringar av tidigare gjorda nedskrivningar provas individuellt
och redovisas i resultatrakningen. Nedskrivningar av goodwill
aterfores daremot inte i en efterfljande period.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas och redovisas i koncernen i
enlighet med reglerna i IAS 39. Finansiella instrument som
redovisas i balansrakningen inkluderar bland tillgangarna
kundfordringar, fordringar pa intresseféretag samt kassa och
bank. Bland skulder och eget kapital inkluderas leverantorsskul-
der och laneskulder. Finansiella instrument redovisas initialt till
anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde
med tillagg for transaktionskostnader for samtliga finansiella
instrument, forutom de som tillhér kategorin finansiella till-
gangar (skulder) som redovisas till verkligt varde via resultatrak-
ningen. Redovisning och vardering sker darefter beroende av hur
de finansiella instrumenten har klassificerats.

For kop och forsaljning av penning- och kapitalmarknadsin-
strument pa avistamarknaden tillampas affarsdagsredovisning.
Ovriga finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas i
balansrakningen nar foretaget blir part till instrumentets avtals-
massiga villkor. Kundfordringar redovisas i balansrakningen nar
faktura har utfardats. Skuld tas upp i balansrakningen nar mot-
parten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att
betala, aven om faktura annu inte mottagits. Leverantérsskulder
redovisas i balansrakningen nar faktura mottagits. En finansiell
tillgdng tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avta-
let realiseras eller forfaller eller nar foretaget forlorar kontrollen
6ver dem. Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En
finansiell skuld tas bort frdn balansrakningen nar forpliktelsen i
avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma géller for
del av en finansiell skuld.

Bestamning av verkligt vérde for finansiella instrument

Vid faststallande av verkligt varde for finansiella instrument
anvands officiella marknadsnoteringar pa bokslutsdagen. | de
fall sadana saknas gors vardering genom allmant vedertagna
metoder sasom diskontering av framtida kassafléden till note-
rad marknadsranta for respektive 16ptid. Omrakning till svenska
kronor gors till noterad kurs pa bokslutsdagen. | de fall inget
annat anges, bedoms det bokforda vardet vara en god approxi-
mation av instrumentets verkliga varde pa grund av tillgangens
eller skuldens korta 16ptid eller rantebindningstid.

Upplupet anskaffningsvirde

Upplupet anskaffningsvarde berdknas med hjalp av effektivran-
temetoden, vilken innebar att eventuella over- eller underkurser
samt direkt hanforliga kostnader eller intakter periodiseras
dver kontraktets [6ptid med hjalp av den beraknade effektiv-
rantan. Effektivrantan ar den ranta som ger instrumentets
anskaffningsvarde som resultat vid nuvardesberdkning av
framtida kassafloden.

Nettoredovisning av finansiella tillgdngar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen nar det finns legal ratt att kvitta
och nar avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Kundfordringar och kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar i Intresseforetag
kategoriseras som "Lanefordringar och kundfordringar” vilket
innebdr redovisning till upplupet anskaffningsvarde. Kund-



fordrans forvantade 16ptid ar kort, varfor vardet redovisas till
nominellt belopp utan diskontering med avdrag for eventuella
nedskrivningar. Osakra kundfordringar bedéms individuellt och
eventuella nedskrivningar redovisas i rorelsens kostnader.

Likvida medel

Likvida medel utgérs av bankmedel som kategoriseras som
“Lanefordringar och kundfordringar” varvid redovisningen sker
till upplupet anskaffningsvarde. P4 grund av att bankmedel ar
betalningsbara pa anfordran motsvaras upplupet anskaffnings-
varde av nominellt belopp.

Leverantdrsskulder

Leverantérsskulder kategoriseras som "Ovriga finansiella skul-
der” vilket innebdr redovisning till upplupet anskaffningsvarde.
Leverantorsskulders forvantade 16ptid ar kort, varfor skulden
redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

Ovriga skulder

Skulder till kreditinstitut, checkrakningskredit samt évriga skul-
der kategoriseras som "Ovriga finansiella skulder” och vérderas
till upplupet anskaffningsvarde. For skulder i utlandsk valuta, som
redovisas enligt metoden for sakring av nettoinvestering, redo-
visas valutakursvinster och valutakursférluster over eget kapital.

Avsattningar

Nar det foreligger ett formellt eller informellt &tagande som en
foljd av en intraffad handelse och det ar troligt att ett utflode
av ekonomiska resurser kravs for att reglera dtagandet och

en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras, redovisas
detta som avsattning om osakerhet rader avseende belopp och
tidpunkt for reglering.

Inkomstskatt

Som koncernens skattekostnad eller skatteintakt redovisas
aktuell skatt, forandringar i uppskjuten skatt samt skatt pa
forandring av obeskattade reserver.

Aktuell skatt

Aktuell skatt &r den skatt som beraknas pa det skattepliktiga
resultatet for perioden i enlighet med skatteregler i varje land.
Aktuell skatt inkluderar dven eventuella justeringar fran tidigare
taxeringar.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar den skatt som hanfor sig till skattepliktiga
respektive avdragsgilla tempordra skillnader mellan redovisade
och skattemassiga varden pa tillgdngar och skulder. Uppskjuten
skattefordran avseende underskottsavdrag har beaktats endast
i den utstrackning det ar sannolikt att forlustavdragen kan
avraknas mot skattemdssiga overskott i framtiden.

Leasing

Koncernen har inte ingdtt ndgra materiella finansiella leasing-
kontrakt. Koncernen hyr kontorsfastigheter, bilar och en del kon-
torsutrustning. Hyresavtal dar risker och fordelar som ar forknip-
pade med agande till en betydande del finns hos leasegivaren,
redovisas som operationella leasingavtal. Kostnaderna redovisas
direkt i resultatrakningen linjart under hyresperioden.
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Ersattningar till anstéllda

De anstalldas ersattningar redovisas med intjanade och utbe-
talda I6ner samt intjanad bonus. Full avsattning gors for olika
ataganden som outtagen semester och sociala avgifter.

Pensioner

Betraffande pensioner redovisar Semcon ersattningar till
anstdllda i enlighet med IAS 19.1 rekommendationen sker en
uppdelning mellan avgiftsbestamda och formansbestamda
pensioner. Avgiftsbestimda pensionsplaner definieras som
planer dar foretaget betalar faststallda avgifter till en tredje
part och dar nagra forpliktelser for foretaget ej finns efter

det att premierna ar inbetalda. Sadana planer redovisas som
kostnad nar premieinbetalning sker. Ovriga planer ar fsrmans-
bestamda planer dar forpliktelserna kvarstar inom koncernen.
Dessa forpliktelser och kostnader avseende tjanstgoring under
innevarande period beraknas aktuariellt med tillimpning av
den sd kallade "Projected unit credit method”. Externa aktuarier
anvands for dessa berakningar.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende
formansbestamda pensionsplaner ar nuvardet av den for-
mansbestamda forpliktelsen vid rapportperiodens slut minus
verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna, med justeringar
for ej redovisade aktuariella vinster och forluster. Aktuariella
vinster eller forluster uppkommer vid férandringar av aktuariella
antaganden samt vid skillnad mellan aktuariella antaganden
och faktiska utfall. Den del av de ackumulerade belopp som
overstiger 10 procent av forpliktelsernas nuvarde, vid foregaende
ars utgang, redovisas i resultatet 6ver den forvantade genom-
snittliga dterstdende tjanstgoringstiden for de anstallda som
omfattas av planen. For alla formansbestamda planer bestar
den aktuariella kostnaden, som belastar resultatet, av kostnad
avseende tjanstgoring under innevarande period, rantekostnad,
avkastning pa forvaltningstillgangar samt eventuell amortering
av aktuariella vinster eller forluster.

Ataganden fér 3lderspension och familjepension for tjdnste-
man i Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett ut-
talande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3, dr detta en
formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Liksom
foregdende rakenskapsar har bolaget inte haft tillgang till sadan
information som gor det méjligt att redovisa denna plan som
en formansbestamd plan, vilket innebar att ITP-planen i Alecta,
som tryggas genom forsakringen, redovisas som en avgiftsbe-
stamd pensionsplan.

Avgdngsvederlag

Avgangsvederlag utbetalas nar en anstallning avslutas fore upp-
nadd pensionsalder, eller nér en anstalld slutar frivilligt i utbyte
mot ett avgangsvederlag. Koncernen redovisar avgangsvederlag
nar det klart framgar att det handlar om antingen en uppsag-
ning av anstallning enligt en i detalj utformad formell plan utan
mojlighet till dterkallande eller ett avgangserbjudande som
lamnats for att uppmuntra till frivillig avgang vilket accepterats
avden som erhallit erbjudandet. Formaner som forfaller till
betalning mer 4n 12 manader efter balansdagen diskonteras till
nuvarde,om de ar vasentliga.
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Bonus

Koncernen redovisar skuld och kostnad fér bonusersattning nar
den ar knuten till ett avtal eller nar det finns en etablerad praxis
som skapat en informell forpliktelse.

Aktierelaterade ersattningar till anstéllda

Koncernen har en aktierelaterad ersattningsplan (aktiesparpro-
gram) dar regleringen gors med egna aktier (matchningsak-
tier) och dar foretaget erhaller tjianster fran de anstallda som
vederlag for matchningsaktierna. Enligt IFRS 2 ska Ionekostna-
der redovisas relaterade till aktiesparprogrammet, utgérande
ett matt pa vardet for foretaget avseende tjansterna fran de
anstallda under programmets 16ptid. Intjanandevillkoren forut-
satter att den anstallde kvarstar i tjanst vid matchningstillfallet.
Kostnaderna berdknas med utgangspunkt fran det antal aktier
som beraknas bli matchade vid intjanandeperiodens slut, varvid
en forvantad personalomsattning har beaktats. Verkligt varde
pa aktierna har baserats pa aktiekursen vid den tidpunkt da de
anstallda investerat i aktier. Det totala belopp som kostnadsfors
redovisas fordelat over intjanandeperioden, vilket &r den period
under vilken det angivna intjanandevillkoret ska uppfyllas. Be-
lopp motsvarande aktiesparprogrammets kostnader redovisas

i balansrakningen som eget kapital. Varje balansdag omprévar
foretaget sina bedomningar av hur manga aktier som forvantas
bli intjanade baserat pa intjanandevillkoret. Den eventuella avvi-
kelse mot de ursprungliga bedémningarna som omprévningen
ger upphov till, redovisas i resultatrakningen och motsvarande
justeringar gors i eget kapital. Nar matchning av aktier sker ska
sociala avgifter betalas for vardet av den anstélldes forman.
Detta varde baseras i allmanhet pa marknadsvardet pd match-
ningsdagen. Under intjdnandeperioden gors avsattningar for
dessa berdknade sociala avgifter.

Redovisningsprinciper i moderbolaget

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredo-
visningslagen och RFR 2 (Redovisning for juridiska personer).
Fran och med 2011 har moderbolaget andrat redovisningsprincip
avseende ldmnade koncernbidrag till foljd av andringar i RFR 2.
Tidigare redovisades dessa poster direkt mot eget kapital medan
de nu redovisas i resultatrakningen bland bokslutsdispositioner.
Jamforelsetalen har justerats pa motsvarande satt. | 6vrigt har
samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder tillam-
pats for ar 2011 som for jamférelsearet 2010. Skillnaderna mellan
koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar
nedan.

Koncernfdretag

Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvarde i
moderbolagets finansiella rapporter. Utdelning redovisas som
intakter till den del de avser vinster genererade tiden efter
forvarvet. Utdelningar som Gverskrider dessa vinster ses som en
aterbetalning av investeringen och minskar séledes redovisat
varde pé andelar i koncernforetag.

Finansiella garantier

Moderbolaget tillimpar undantagsregeln i RFR 2.3 for att inte
tillampa reglerna i IAS 39 for finansiella garantier avseende
garantiavtal till forman for koncern- och intresseforetag. |
dessa fall tillampas reglerna i IAS 37 som medfor att finansiella

garantiavtal ska redovisas som en avsdttning i balansrakningen
nar Semcon har ett rattsligt eller informellt atagande till foljd
av en tidigare hdandelse och det ar sannolikt att ett utflode av
resurser kommer att kravas for att reglera dtagandet. Dessutom
maste det vara mojligt att gora en tillforlitlig uppskattning av
dtagandets varde.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive upp-
skjuten skatteskuld, till skillnad frdn koncernredovisningen dar
obeskattade reserver delas upp pa uppskjuten skatteskuld och
eget kapital.

Koncernbidrag/aktiedgartillskott

Foretaget redovisar koncernbidrag i enlighet med uttalandet
fran Radet for finansiell rapportering, UFR 2. Koncernbidrag som
lamnats i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas
bland bokslutsdispositionerna. Koncernbidrag som kan jamstal-
las med utdelning redovisas som en finansiell intakt hos motta-
garen. Samtliga koncernbidrag till moderbolaget jamstalls med
utdelning varfor dessa redovisas over resultatrakningen.

Not 3
Finansiella risker

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av
koncernens kapitalbehov samt refinansieringen av utestaende
lan forsvaras eller fordyras. Kreditloftena i koncernen bestar av
checkrakningskrediter pa 153 Mkr (104) och ett laneavtal om
32,8 miljoner euro (32,8). Lanet forfaller den 20 juli 2012 men en
ensidig option finns for bolaget att innan forfallodagen géra
om krediten till ett tredrigt Ian. Om optionen utnyttjas ska
|3net amorteras dver tre ar. Lanet ar villkorat av att s kallade
covenants uppfylls i form av skuldsattningsgrad, rantetacknings-
grad och nettolaneskulden (exklusive pensioner) i relation till
rorelseresultat fore avskrivningar. Samtliga lanevillkor var med
god marginal uppfyllda per 2011-12-31.

Ranterisk

Med réanterisk avses risken for en resultat- och kassaflodespaver-
kan vid en varaktig forandring av marknadsrantan. Resultatkans-
ligheten kan dock kortsiktigt begransas genom vald ranteforfal-
lostruktur. Koncernens genomsnittliga rantebindningstid pa lan
ska ej 6verstiga tva ar. Vid arsskiftet uppgick rantebindnings-
tiden till sju dagar. Under 2011 har den korta sjudagarsrantan
varit lagre an rantor pa en langre |0ptid. En férandring av mark-
nadsrantorna med +1 procent skulle paverka framtida resultat
med cirka 2 Mkr baserat pa laneskulden den 31 december.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att inte ha tillgang till likvida
medel eller outnyttjade krediter for att fullgora sina betalnings-
forpliktelser. Koncernens likvida medel uppgick vid arsskiftet

till 40 Mkr (42). Darutover finns outnyttjade kreditloften om
223 Mkr (100). Likviditeten i koncernen ska placeras pa kon-
cernkonton ("cash pools”). Semcon har genom "cash pools”en



centraliserad likviditetshantering pa landsniva. Genom dessa
“cash pools” matchas dverskott och underskott i de lokala dot-
terbolagen for respektive land och valuta. Eftersom koncernen
ar nettolantagare ska overskottslikviditet anvandas for att
amortera externa skulder.

Forfalloanalys for kontrakterade betalningsataganden

Koncernen,
Mkr Upp till 3 mén 3-12man  Over12 man

Skulder till
kreditinstitut - 0,2 2236

Leverantors-

skulder 85,1 - -

Ovriga skulder 72,5 - -

Darutover tillkommer rantor att betala pa eventuellt utnyttjade
krediter. Baserat pa aktuell ranta och valutakurser per 2011-12-31
blir de arliga rantebetalningarna cirka 5 Mkr, berdknat pa utnyttjat
belopp vid arsskiftet.

Valutarisk

Semcons redovisning sker i svenska kronor, men koncernen har
verksamhet i ett antal lander over hela vdrlden. Detta gor att
koncernen dr exponerad for valutarisker. Merparten av valuta-
kursdifferenserna utgors av omrakningsdifferenser uppkomna
da utlandska bolags resultatrakningar omraknats till svenska
kronor. En forandring med euron mot svenska kronan med +/-10
procent skulle paverka resultatet fore skatt med cirka 5—7 Mkr
och resultat efter skatt och det egna kapitalet med cirka 3—5 Mkr.

Transaktionsexponering

Semcon har exportintakter och importkostnader i ett flertal
valutor och koncernen blir dirmed exponerad for valutafluktua-
tioner. Denna valutarisk ar i dagslaget begransad och benamns
transaktionsexponering och paverkar koncernens rorelseresul-
tat.

Omrdkningsexponering (nettoinvesteringar)

De utlandska dotterbolagens nettotillgdngar utgor en investe-
ring i utlandsk valuta som vid konsolideringen ger upphouv till
en omrakningsdifferens. For att begransa de negativa effekterna
av omrakningsdifferenser pa koncernens eget kapital sker till
stor del sakring genom Ian eller terminskontrakt i motsvarande
utlandsk valuta.

Omrdkningsexponering (resultatrikning)
Valutakursforandringar paverkar aven koncernens resultat i
samband med omrakningen av resultatrakningar i utlandska
dotterbolag till svenska kronor. Forvantade framtida resultat i
utlandska dotterbolag sakras inte.

Kreditrisk

Kundkreditrisk

De huvudsakliga finansiella tillgdngarna bestar av kundfordring-
ar och upparbetade men ej fakturerade intakter. Kreditkvaliteten
pa dessa poster som varken har forfallit till betalning eller &r i be-
hov av nedskrivning har bedomts genom extern kreditrating (om
sadan finns tillganglig) eller till kundens betalningshistorik. Alla
nya kunder kontrolleras med avseende pa kreditvardighet, och
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bevakning sker I6pande ocksa av befintliga kunder. Koncernens
kundfordringar utgors till mycket stor del av fordringar pa stora
internationella svenska och tyska foretag vars ekonomiska stall-
ning bedéms som god. Av koncernens totala kundfordringar av-
ser merparten ej forfallna kundfordringar. Den allra storsta delen
av forfallna och ej reserverade kundfordringar har en forfallotid
som ar mycket kort. Den samlade kreditrisken bedéms som liten.
Den maximala kreditexponeringen motsvaras av tillgangarnas
bokforda vérde. Forfallostrukturen for kundfordringar framgar av
not 18 pa sidan 74.

Kassa och bank

Kassa och bank utgors av bankmedel hos framfor allt storre
europeiska banker och tillgdngarna bedéms inte ha ndgon risk.
Den maximala kreditexponeringen motsvaras av tillgangarnas
bokférda varde.

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga
koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan
generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intres-
senter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att
halla kostnaderna for kapitalet nere. Ett av Semcons finansiella
mal ar att ha en soliditet 6verstigande 30 procent. Detta nyckel-
tal beraknas som eget kapital dividerat med balansomslutning-
en.Vid utgangen av 2011 uppgick soliditeten till 38,4 procent
(33,0). For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan
koncernen férandra den utdelning som betalas till aktiedgarna,
aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller silja
tillgadngar for att minska skulderna. Upplaningen begransas av
sa kallade finansiella covenants i laneavtalet med banken, vilka
narmare beskrivs under avsnittet finansieringsrisk.

Berdkning av verkligt varde

For kundfordringar, leverantdrsskulder och andra ej rantebaran-
de fordringar och skulder, vilka redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde med avdrag for eventuell nedskrivning, bedoms det
verkliga vardet 6verensstimma med det redovisade vardet.

Koncernens upplaning gors huvudsakligen med kort
rantebindningstid. Det verkliga vardet bedoms darfor dverens-
stimma med det redovisade vardet.

Koncernens valutaterminskontrakt, som anvands for
sakringsandamal, har varderats till verkligt varde baserat pa
prisnoteringar fran extern bank. Det verkliga vardet pa dessa
kontrakt uppgar till 3,2 Mkr (0,8).
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Not 4
Viktiga uppskattningar och bedomningar

Vid upprattande av arsredovisning enligt IFRS och god redovis-
ningssed har koncernen gjort uppskattningar och antaganden
om framtiden, vilka paverkar redovisade varden pa tillgangar
och skulder. Dessa uppskattningar och beddmningar utvarderas
|6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer
som anses rimliga under radande forhdllanden. | de fall da det
ej ar mojligt att faststalla det redovisade vardet pa tillgangar
och skulder genom information fran andra kallor ligger sadana
uppskattningar och antaganden till grund for varderingen.
Med andra antaganden och uppskattningar kan resultatet bli
ett annat och det faktiska utfallet kommer, definitionsmassigt,
sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar
och antaganden som bedéms ha stérst inverkan pa Semcons
resultat och stallning beskrivs nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen prévar varje ar om det foreligger nagot nedskriv-
ningsbehov for goodwill i enlighet med den i not 2 pd sidan

60 ovan beskrivna redovisningsprincipen. Provningen kraver

en uppskattning av parametrar som paverkar det framtida
kassaflodet samt faststallande av en diskonteringsfaktor.
Atervinningsvarden for de kassagenererande enheterna har
darefter faststdllts genom berakning av nyttjandevarden. | not
14 pa sidan 65 aterfinns en redogorelse for gjorda vasentliga an-
taganden vid prévning av nedskrivningsbehov av goodwill. Per
den 31 december 2011 uppgar det redovisade vardet pa goodwill
i koncernen till 436,0 Mkr.

Vérdering av underskottsavdrag
I koncernen redovisade uppskjutna skattefordringar avseende
underskottsavdrag uppgar till 78,2 Mkr per den 31 december
2011. Det redovisade vardet pa dessa skattefordringar har
provats pa bokslutsdagen och det har bedomts som sannolikt
att avdragen kan utnyttjas mot dverskott vid framtida beskatt-
ning. Skattefordringarna hanfor sig framfor allt till Tyskland och
dar kan forlustavdrag utnyttjas under obegransad tid. En 6kad
orderingdng och ett positivt resultat under 2011 gor att koncer-
nens verksamhet i detta land forvdntas generera 6verskott och
ddrav anses att de underskottsavdrag som skattefordringarna ar
hanforliga till kommer att kunna utnyttjas mot framtida skatte-
pliktiga Overskott.

Forandringar i antaganden om prognostiserade framtida
beskattningsbara resultat kan komma att resultera i skillnader
i varderingen av uppskjutna skattefordringar. Om de framtida
beskattningsbara resultaten i Tyskland skulle avvika med 10 pro-
cent fran ledningens bedémning, skulle koncernen vara tvungen
att minska den uppskjutna skattefordran med 6,1 Mkr.

Pensionsforpliktelser

Redovisningen av avsattningar for formansbestamda pensions-
planer och andra pensionsférmaner baseras pa aktuariella
berakningar som utgér fran antaganden om diskonteringsranta,
framtida I6nedkningar, personalomsattning och demogra-

fiska forhallanden. De beddmningar som gors avseende dessa
antaganden paverkar vardet av den totala pensionsforpliktelsen

och storre forandringar i bedémningarna skulle kunna fa en
paverkan pa koncernens resultat och stallning. Detsamma galler
for en forandrad bedomning betraffande huruvida pensions-
forsakringar i Alecta ska redovisas som en avgiftsbestamd plan
eller ej. Den 31 december 2011 uppgick koncernens avsattningar
for pensioner till 49,0 Mkr.

Vid en férandring av diskonteringsrantan med 0,25 procent
sa skulle nuvardet av pensionsforpliktelsen justeras med cirka
2 Mkr.

Aktuariella antaganden framgar av not 23 pa sidan 76.

Vérdering av forlustrisker i projekt

Vérdering av forlustrisker i projekt grundar sig pa bedomningar
av utfall av pagdende projekt. Vissa projekt stracker sig ver

en mycket Iang tid, varfor det inte kan uteslutas att utfallet av
pagaende projekt skulle kunna fa en paverkan pa koncernens
resultat och stallning.

Tvister

Reservering for tvister ar uppskattningar av det framtida kassa-
flode som kravs for att reglera forpliktelserna. Tvisterna avser
framst kontraktuella dtaganden hanforbara till avtal med kun-
der och leverantorer, men dven andra typer av tvister forekom-
mer i den normala affarsverksamheten.

Resultatet av komplicerade tvister kan vara svart att forutse
och tvisterna kan vara bade tidskravande och kostsamma. Dar-
for kan det inte uteslutas att en ofordelaktig utgang i en tvist
kan fa en paverkan pa koncernens resultat och stallning. Inga
tvister foreligger dock for narvarande dar utfallet skulle kunna
innebara en betydande negativ resultateffekt.



Not 5
Segmentsredovisning

Koncernens tre affarsomraden, Automotive R&D, Design & Deve-
lopment och Informatic, utgér koncernens rapporterbara rorelse-
segment. Automotive R&D erbjuder tjdnster inriktat pa koncept,
design, berakning, konstruktion, prototyp, test, simulering och
produktion till kunder inom framfor allt den globala fordons-
industrin. Design & Development arbetar framst med industri-
design, produktutveckling, anldggningsteknik och produktions-
utveckling. Informatic erbjuder kompletta informationslésningar
inom interaktiv marknadskommunikation och eftermarknad.
Dessa tre segment dr den Gversta niva som saval ledning som
styrelse gor uppfoljning pa. Hogsta verkstallande funktion &r vd
som leder verksamheten tillsammans med den 6vriga koncern-
ledningen. De tva forsta rorelsesegmenten erhéller sina intakter
framst fran ingenjorstjanster inom design, produkt- och produk-
tionsutveckling medan Informatic i huvudsak far sina intakter
genom utveckling av produktinformation for hela produktlivscy-
keln.Nagra 6vriga upplysningar om intékter fordelat pa tjanster
lamnas ej da det inte ingdr i den finansiella rapporteringen, och
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kostnaden for att ta fram informationen inte ar forsvarbar.

Segmentets redovisningsprinciper foljer samma principer som
vid upprattandet av koncernredovisningen och som framgar av
not 2 pa sidan 58.

Koncernen redovisar forsaljning mellan rérelsesegmenten till
radande marknadspris. Denna forsaljning ar emellertid relativt li-
ten och har eliminerats direkt i varje rorelsesegment, det vill saga
forsaljningen som redovisas avser forsaljning till externa kunder.

Koncernledningen foljer upp rorelsesegmentens resultat
baserat pa rorelseresultat. Finansiella poster fordelas inte pa
rorelsesegment, eftersom de paverkas av atgarder som vidtas
av den centrala finansforvaltningen. Inte heller skatter fordelas
per rorelsesegment. Rorelsesegmentens tillgangar och skulder
inkluderar direkt hanforbara poster tillsammans med sadana
poster som pa ett tillforlitligt satt kunnat allokeras till respektive
segment. Koncernens langfristiga upplaning anses inte vara skul-
der hos segment utan hanfors i stallet till finansforvaltningen.

Eliminering/
Design & ej allokerade
Automative R&D Development Informatic poster Koncernen totalt

Mkr 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Intakter 13383 10910 7395 6702 3741 3297 - - 24519 20909
Rorelseresultat exkl. poster

av engangskaraktar 41,4 -35,0 58,1 234 42,4 29,5 - - 141,9 17,9
Poster av engangskaraktar -16,9 6,8 -0,8 -8,1 -13,0 - - - -30,7 -14,9
Rorelseresultat 24,5 -41,8 57,3 15,3 29,4 29,5 - - 111,2 3,0
Finansnetto - - - - - — -10,8 -9,1 -10,8 9,1
Resultat fore skatt 24,5 -41,8 57,3 15,3 29,4 29,5 -10,8 -9,1 100,4 -6,1

Ovriga upplysningar

Operativa tillgangar 530,4 518,4 341,2 3339 98,8 84,3 - - 970,4 936,6
Andelar i intresseforetag - - 18,9 18,2 - — — — 18,9 18,2
Summa operativa tillgadngar 530,4 518,4 360,1 352,1 98,8 84,3 - - 989,3 954,8
Ofordelade tillgangar - - - - - - 163,0 175,8 163,0 175,8
Summa tillgangar 530,4 518,4 360,1 352,1 98,8 84,3 163,0 175,8 1152,3 1130,6
Operativa skulder 209,6 190,1 106,2 107,6 58,7 63,9 - - 374,5 361,6
Ofordelade skulder - - - — - - 335,8 396,4 335,8 396,4
Koncernens skulder totalt 209,6 190,1 106,2 107,6 58,7 63,9 335,8 396,4 710,3 758,0
Eget kapital - - - - - = 442,0 372,6 442,0 372,6
Summa eget kapital och skulder 209,6 190,1 106,2 107,6 58,7 63,9 777,8 769,0 11523 1130,6
Investeringar 13,1 11,9 3,1 0,9 0,6 0,8 0,6 0,9 17,4 14,5
Avskrivningar 14,7 18,3 3,4 3,4 14 14 6,7 6,5 26,2 29,6
Nedskrivningar - - - - — — — 0,3 - 0,3
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Immateriella tillgdngar

Forsaljning enligt kundens och materiella
geografiska lage anlaggningstillgdngar Investeringar
Geografiska omraden 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Swerge 12236 11015 2700 2795 39 18
Tyskland 817,1 673,2 2133 2135 10,5 6,2
Ovriga 4112 316,2 10,0 11,9 3,0 6,5
Summa 24519 2090,9 493,3 504,9 17,4 14,5

I koncernen fanns under aret ingen enskild extern kund vars intdkter dversteg 10 procent av koncernens omséattning.

Not 6
Nettoomsattning

Av nettoomsattningen utgdr intékt av tjdnster 92,9 procent (92,0). Ovrig omsattning bestar av licensintakter, forséljning av datorer,
uppdragsdatorer, utbildningsintakter samt forsaljning av material och varor i projekt.
Moderbolagets forsaljning hanforlig till koncernbolag uppgar till 21,4 Mkr (22,2) och inkép 0,8 Mkr (0,1).

Not 7
Ersattning revisorer
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2011 2010 2011 2010
Deloitte
Revisionsuppdraget 2,1 2,1 0,2 0,2
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,2 0,2 0,2 0,2
Skatteradgivning - - - -
Ovriga tjanster - - - -
Summa 2,3 2,3 0,4 0,4
Ovriga revisorer
Revisionsuppdraget 0,1 0,1 - -
Summa 0,1 0,1 - -

Summa ersattning till revisorer 2,4 2,4 0,4 0,4



Not 8
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Personal
2011 2010
Medelantal varav Medelantal varav
Koncernen anstallda kvinnor, % anstallda kvinnor, %
Swerge 14 2% 136 24
Tyskland 894 20 815 19
Brasilien 176 24 135 20
England 108 9 52 13
Indien 78 14 69 13
Ungern 47 28 30 23
Kina 41 68 27 59
Spanien 19 1 14 -
Malaysia - - 6 50
Koncernen totalt 2727 23 2474 22
Moderbolaget
Moderbolaget totalt 12 42 14 36
2011 2010
Totala I6ner Varav Totala I6ner Varav
ochandra Sociala pensions- ochandra Sociala pensions-
Mkr ersattningar kostnader kostnader  ersattningar kostnader kostnader
Loner, ersdttningar och sociala kostnader
Moderbolaget 18,1 14,9 7,1 16,5 10,7 4.4
Dotterbolagen 1142,0 369,0 72,0 1057,2 360,6 70,0
Koncernen totalt 1160,1 383,9 79,1 1073,7 371,3 74,4
2011 2010
Totala I6ner Totala I6ner
ochandra Varav Pensions- och andra Varav Pensions-
Mkr ersattningar bonus kostnader  ersattningar bonus kostnader
Varav ersattningar till ledande befattningshavare
Vd for moderbolaget 34 - 3,7 3,4 - 16
Vd i dotterbolagen 7.8 0,8 1,0 6,9 0,7 0,9
Styrelse 1,2 — - 1,2 — -
Ovriga ledande befattningshavare* 14,5 3,0 3,8 12,5 0,4 3,3

*Uppgifter om loner och ersattningar till 6vriga ledande befattningshavare inkluderar del av belopp som ocksa ingdr i [6ner och ersattningar till
verkstallande direktorer i dotterbolagen i ovan redovisad uppstalining. Beloppet avser de verkstéllande direktorer i dotterbolagen som ingar i

koncernledningen.

Vd-ersittningar. Enligt villkor i verkstallande direktorens anstéliningsavtal, &r uppsagningstiden, vid uppsagning fran Semcons sida,
tolv manader. Vid egen uppsagning ar uppsagningstiden sex manader. Bonus kan utga i enlighet med av styrelsen faststallda regler
och &r maximerad till sex gdnger den fasta manadslénen. For 2011 har maximal bonus utgatt med 1,8 Mkr, vilken har [onevéxlats mot
en pensionsavsattning. For 2010 utgick ingen bonus. Enligt avtalet galler vidare en konkurrensbegransningsklausul som férhindrar
verkstallande direktoren att bedriva konkurrerande verksamhet under 24 méanader fran anstallningens upphorande. Verkstallande
direktoren ar berattigad till tjanstepension i form av pensionsforsakring. Manatliga premier for sddan forsakring uppgar till 35 pro-
cent av I6nen. Under 2011 har I6nevéxling mot pension gjorts med totalt 2,2 Mkr (0,3).
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Styrelsen. Av 2011 drs styrelsearvode har styrelseordféranderna erhéllit 400 Tkr. Ovriga externa ledaméter har vardera erhdllit 200 Tkr.
Styrelsearvoden totalt uppgick till 1 200 Tkr.

Ovriga ledande befattningshavare. Ovriga ledande befattningshavare, tio personer (elva), avser Semcons koncernledning franrik-
nat bolagets verkstéllande direktér. Ovriga ledande befattningshavare ar beréttigade till bonus som &r baserad pd verksamhetsmal.
Bonus ar maximerad till sex ganger den fasta manadslonen. Uppsagningstiden for dvriga ledande befattningshavare uppgar maxi-
malt till tolv manader. Pensionsavtalen for ledande befattningshavare betalas i enlighet med ITP—planen forutom for en befattnings-
havare dar manatliga premier uppgar till 35 procent av I6nen. De belopp som ingar i Ioner och erséttningar for ledande befattnings-
havare tar bara upp ersattningar for den period den anstallde har ingatt i koncernledningen.

Konsfordelning ledande befattningshavare. Av bolagsstimmovalda styrelseledamoter om totalt sex ar tva kvinnor. Koncernledning-
en uppgick under 201 till elva personer, varav en kvinna.

Ovrigt. Bolaget har ej nominerat nagon ersittningskommitté. Ersittning till styrelsen beslutas av drsstimman efter férslag fran
valberedningen. Ersattningen till verkstallande direktor och évriga ledande befattningshavare beslutas av styrelsen i sin helhet. For-
maner avseende tjanstebil uppgar for verkstallande direktor till - Tkr (=) och for 6vriga ledande befattningshavare till 678 Tkr (661).
Formansvardet pa erhallna matchningsaktier enligt Semcons aktiesparprogram uppgar for verkstallande direktor till 64 tkr (=) och for
ovriga ledande befattningshavare till 78 tkr ().

Not 9
Ranteintakter och liknande poster

Koncernen Mkr 2011 2010
Ranteintakter w 11
Kursdifferens 2,0 0,9
Ovriga finansiella intakter 0,2 -
Summa 3,8 2,0
Moderbolaget Mkr 2011 2010
Ranteintakeer 155 82
Kursdifferens terminssakring 4,7 25,3
Ovriga kursdifferenser 1,6 42
Summa 21,8 37,7
Not 10

Rantekostnader och liknande poster

Koncernen Mkr 2011 2010
Rantekostnader 30 104
Ovriga finansiella kostnader -1,6 -0,7
Summa -14,6 -11,1
Moderbolaget Mkr 2011 2010
Rantekostnader 83 -105
Ovriga finansiella kostnader -1,3 -0,2

Summa -9,6 -10,7
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Not 1
Skatter

Koncernen  Mkr 2011 2010
Aktuellskatt o0 03
Skatt tidigare taxeringar -0,2 2,1
Uppskjuten skattekostnad avseende tempordra skillnader 22,2 4,4
Uppskjuten skatteintdkt avseende temporara skillnader - -34
Summa 31,0 -0,8
Moderbolaget Mkr 2011 2010
Uppskjuten skattekostnad avseende temporara skillnader 110 -
Uppskjuten skatteintakt avseende temporara skillnader - -33
Summa 11,0 -3,3

Skillnad mellan koncernens redovisade skatt och skattekostnad/intikt baserad pa géllande skattesats

Redovisat resultat fore skatt 100,4 6,1
Skatt enligt gdllande skattesats 26,3 % 26,4 -1,6
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader 2,7 2,1
Ej skattepliktiga intakter -0,7 -0,6
Justeringar for skatter tidigare ar -0,2 =21
Underskottsavdrag som inte varderats i rakenskaperna - 16
Effekt av andra skattesatser i utlandet 2,0 0,4
Ovrigt 0,8 -0,6
Arets skatt 31,0 -0,8

Skillnad mellan moderbolagets redovisade skatt och skattekostnad/intakt baserad pa gillande skattesats

Redovisat resultat fore skatt 34,3 —-15,3
Skatt enligt gallande skattesats 26,3 % 9,0 —4,0
Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader 2,0 0,7
Arets skatt 11,0 -3,3

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skattemassiga varden &r olika.

Koncernens temporara skillnader har resulterat i uppskjutna skattefordringar
och uppskjutna skatteskulder avseende foljande poster

Uppskjutna skattefordringar

Underskottsavdrag 78,2 97,6
Temporar skillnad inventarier - 0,1
Temporar skillnad kundfordringar 1,0 0,3
Temporar skillnad pensionsforpliktelser 39 4,0
Ovrigt 0.2 13
Nettning mot uppskjutna skatteskulder -18,6 —33,4

Summa 64,7 69,9
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Koncernen Mkr 2011 2010

Uppskjutna skatteskulder

Obeskattade reserver 2,4 2,1
Upplupna intdkter redovisade i koncernen 22,9 22,0
Equity hedge lan 4,0 3,6
Goodwill 5,9 47
Ovrigt 16 1,0
Nettning mot uppskjutna skattefordringar -18,6 -33,4
Summa 18,2 -

Skattemassiga underskottsavdrag uppgar totalt till 457,0 Mkr (515,0). Av dessa forfaller 6,4 Mkr (4,1) inom fem ar, 1,8 Mkr (1,8) efter fem &r och
for resterande 448,8 Mkr (509,1) finns ingen forfallodag. Fr 199,8 Mkr (187,6) av de skattemassiga underskottsavdragen har ingen uppskjuten
skattefordran redovisats pa grund av osékerhet nar i framtiden tillrackliga skattepliktiga dverskott kommer att redovisas. Uppskjuten skatte-
fordran avseende underskott har redovisats med 78,2 Mkr (97,6) da det bedéms som sannolikt, pa grund av ett positivt resultat under 20m, att
skattemassiga overskott kommer att finnas i framtiden mot vilka dessa underskott kan avraknas.

Not 12
Poster av engangskaraktar

Koncernen  V\kr 2011 2010
Stukturforandringar,Sverige 18 113
Strukturforandringar utanfor Sverige - -3,6
Reservering osdkra kundfordringar/pagaende arbete —28,9 -
Summa -30,7 -14,9

Specifikation av posterna i resultatrakningen

Ovriga externa kostnader -28,9 =23
Personalkostnader -1,8 -12,6
Summa -30,7 -14,9

Not 13
Resultat per aktie

2011 2010
Koncernen Fore utspadning Efter utspadning Fore utspadning Efter utspadning
Resultatsom rhanforligt til moderbolagets
aktiedagare, Mkr 69,4 69,4 -5,3 -5,3
Vagt genomsnittligt antal aktier under aret, tusental 17 839 18113 18113 18113
Resultat per aktie, kr 3,89 3,83 -0,29 -0,29

Fore utspadning

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att det resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt
genomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden exklusive aktier som innehas som egna aktier av moderforetaget, se not 22 pa
sidan 75. Eftersom resultatet var negativt 2010 har dock samtliga utestdende aktier anvénts i berdkningsunderlaget for 2010.

Efter utspadning
Vid berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda antalet utestaende stamaktier for utspadningseffekten av samtliga
potentiella stamaktier.
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Not 14
Immateriella tillgangar

Koncernen  Mikr 2011 2010
Goodwill
Ingéende anskaffningsvarde 632,7 675,4
Forséljningar/utrangeringar -8,5 -
Arets omrakningsdifferens 0,0 —42,7
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 624,2 632,7
Ingaende nedskrivningar —-195,5 —200,2
Forsaljningar/utrangeringar 8,5 -
Arets omr3 kningsdifferens -1,2 4,7
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -188,2 -195,5
Utgdende bokfért virde 436,0 437,2
Affarsomrade, Mkr 2011 2010

Specifikation av goodwill
Goodwill férdelas pa koncernens affirsomraden enligt féljande:

Automotive R&D 2724 273,6
Design & Development 163,6 163,6
Informatic - -
Utgdende bokfort virde 436,0 437,2

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill sker rligen samt nér indikationer om nedskrivningsbehov finns. Atervinningsbart belopp per
affarsomrade (kassagenererande enheter) har faststallts utifran ledningens berakningar av nyttjandevarde. Dessa berakningar utgar fran
budgeterade kassafloden for 2012. De budgeterade kassaflédena &r baserade pa utfall innevarande ar, orderingang och ledningens forvant-
ningar av marknadsutvecklingen under 2012. For dren 2013—2017 har ett antagande gjorts om att intakterna kar med 3 procent per ar och for
tiden darefter har en langsiktig tillvaxttakt pa 2 procent anvants i varderingen. Kanslighetsanalyser har gjorts och om den antagna tillvaxten
forsamras med en procentenhet foreligger det inte nagot nedskrivningsbehov.

Kassaflodena har diskonterats med en vagd kapitalkostnad som motsvarar g procent fore skatt och 7 procent efter skatt. Den a@r beraknad
utifran koncernens malsatta kapitalstruktur, aktuell riskfri langsiktig ranta samt en riskpremie for eget kapital om 5 procent och en marginal
for 1anat kapital om 1 procent. Om diskonteringsrantan efter skatt 6kar med 1 procent till 8 procent s& innebar det att nyttjandevardet fortfa-
rande 6verstiger det redovisade vardet.

Ytterligare antaganden som anvants for berakningar av nyttjandevarde 2011

Andel av intdkterna per valuta

Valutakurser och andel

av intakterna Valutakurser Automotive R&D  Design & Development Informatic
s 100 7% k% 55%
EUR 9,00 61 % 1% 9%
GBP 10,50 5% - 26 %
Ovriga 7% 6% 10%

100 % 100 % 100 %
Genomsnittliga skattesatser 30% 27 % 26 %

De berdknade nyttjandevardena 2011 dverstiger med mycket god marginal de redovisade vardena. For berakningarna av nyttjandevarde 2010
anvandes samma langsiktiga tillvaxttakt, vagda kapitalkostnad och skattesatser som for ar 2011. Valutakurserna som anvandes 2010 var for
EUR 9.00 och GBP 11.00.
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Koncernen Mkr 2011 2010

Ovriga immateriella tillgdngar

Ingdende anskaffningsvarde 84,1 85,9
Investeringar 43 4,0
Arets omrikningsdifferens -1,0 -5,8
Utgadende ackumulerade anskaffningsvirden 87,4 84,1
Ingaende avskrivningar -59,4 -57,4
Arets avskrivningar -7,5 -7,5
Arets omrikningsdifferens 0,6 55
Utgdende ackumulerade avskrivningar —-66,3 -59,4
Utgaende bokfért varde 21,1 24,7

Ovriga immateriella tillgdngar i koncernen bestar frimst av licenser och programvaror. Avskrivning sker linjért éver nyttjandeperioden.

Not 15
Materiella anliaggningstillgangar

Koncernen Mkr 2011 2010

Maskiner och anlaggningar

Ingaende anskaffningsvarde 92,2 95,6
Investeringar 3,3 1,4
Forsaljningar/utrangeringar -10 -4,0
Omklassificeringar 0,9 7,7
Arets omri kningsdifferens -0,7 -85
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 94,7 92,2
Ingdende avskrivningar -74,1 -75,3
Forsaljningar/utrangeringar 0,7 3,4
Omklassificeringar - -3,5
Arets avskrivningar —5,6 -5,8
Arets omra kningsdifferens 0,4 7,1
Utgdende ackumulerade avskrivningar -78,6 -74,1
Utgdende bokfort virde 16,1 18,1

Inventarier, datorer och utrustning

Ingaende anskaffningsvarde 194,4 2454
Investeringar 9,8 91
Forsaljningar/utrangeringar -37,9 —36,0
Omklassificeringar -0,8 -7,7
Arets omrakningsdifferens -13 -16,4

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 164,2 194,4
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Koncernen Mkr 2011 2010
Ingdende avskrivningar/nedskrivningar -169,5 —205,1
Forsaljningar/utrangeringar 37,5 351
Omklassificeringar - 3,5
Arets nedskrivningar - -0,3
Arets avskrivningar -13,1 -16,3
Arets omr3 kningsdifferens 1,0 13,6
Utgdende ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -144,1 -169,5
Utgdende bokfért virde 20,1 24,9
Moderbolaget Mkr 2011 2010
Inventarier, datorer och utrustning
Ingdende anskaffningsvarde 1,7 1,7
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 1,7 1,7
Ingdende avskrivningar -0,5 -0,1
Arets avskrivningar —0,3 —-0,4
Utgdende ackumulerade avskrivningar -0,8 -0,5
Utgdende bokfért virde 0,9 1,2
Not 16
Andelar i koncernforetag
Aktie— ROst— Bokfort
Moderbolag Koncernforetag andel, % andel, % varde, Mkr Orgnr Sate
Semcon AB Semcon Forvaltnings AB 100 100 58,8 556530-6403  Goteborg
Semcon Informatic AB 100 100 15,5 556606-0363  Goteborg
Semcon International AB 100 100 9,8 556534-4651 Goteborg
Summa 84,1

Det ackumulerade anskaffningsvardet pa andelar i koncernféretag uppgar till 307,10 Mkr. Lagstadgad specifikation av organisationsnummer och
sate for samtliga koncernféretag inom koncernen kan erhallas fran Semcons huvudkontor.

Not 17
Andelar i intresseforetag

Aktie— Rost— Bokfort
Moderbolag Koncernféretag andel, % andel, % varde, Mkr Orgnr Sate
Semcon International A KongsbergDevotekAS 30 30 190 883602382  Kongsberg,Norge
Summa 19,0
Mkr 2011 2010
Andelariintresseforetag
Ingdende bokfort varde 18,2 15,0
Resultatandel 0,8 3,2
Utg3ende bokfért virde 19,0 18,2

Andelen i intresseforetagens intakter uppgar till 38,8 Mkr (37,1), andelen tillgangar till 15,9 Mkr (13,3) och andelen skulder till 14,2 Mkr (9,3).
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Not 18
Kundfordringar
2011 2010
Redovisat Redovisat
Koncernen Mkr Brutto Reserv varde Brutto Reserv varde
Kundfordringar,ej forfallna si81 - 381 309 - 3009
Forfallna,1-30 dagar 46,2 - 46,2 15,2 -0,5 14,7
Forfallna, 31-60 dagar 5,0 0,2 4,8 3,2 -0,1 31
Forfallna, dver 60 dagar 18,5 -15,0 3,5 28,1 -23,0 51
Summa 387,8 -15,2 372,6 347,4 -23,6 323,8
Koncernen  Mkr 2011 2010
Forindring av reserv for oskra kundfordringar
Vid arets ingdng -23,6 -31,7
Reservering for befarade forluster -33,5 =17
Konstaterade forluster 39,3 1,5
Infriad betalning av reserverad fordran 2,5 4.6
Omrdkningsdifferenser 0,1 3,7
Vid arets utgéng -15,2 -23,6
Not 19
Fordringar pa intresseforetag
Koncernen  Mkr 2011 2010
Fordringar pa intresseforetag o0 -
Summa 0,0 -
Not 20

Upparbetad ej fakturerad intadkt och fakturerad ej upparbetad intakt

Upplupna ej fakturerade intakter redovisas i koncernredovisningen per projekt till nettot av utfaktureringsvarde i takt med upparbetning minskat
med fakturerade delbelopp och avdrag for eventuella forluster. For 201 uppgar upplupna ej utfakturerade intdkter netto totalt till 99,0 Mkr (89,3).
| balansrakningen redovisas som fordringar pa bestéllare av uppdrag de projekt for vilka summan av uppdragsutgifter till och med balans-
dagen overstiger delfakturerade belopp inklusive avdrag for eventuella forluster. Som skuld till bestallare redovisas projekt for vilka delfakture-
rade belopp 6verstiger summan av uppdragsutgifterna.
| dotterforetag redovisas ej nagot varde for pagaende arbete av [6pande karaktar, da dessa intdktsredovisas i takt med fakturering och

uppgar vid bokslutet till 87,1 Mkr (83,6).

Koncernen Mkr 2011 2010
Upparbetad ej fakturerad intakt

Intakt/uppdragsutgifter 169,6 187,8

Delfakturerade belopp —47,9 —53,9

Summa 121,7 133,9
Fakturerad ej upparbetad intakt

Intakt/uppdragsutgifter 84,3 78,8

Delfakturerade belopp -107,0 —123,4

Summa -22,7 -44,6
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Not 21
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Mkr 2011 2010
Upplupnaintakter v 19
Forutbetalda kostnader 14,3 12,9
Summa 16,0 14,8
Not 22
Aktiekapital
Antal Aktiekapital efter
Datum Typ av emission emitterade aktier emission, kr
Y Bolagets bildande so0000 500000
14 april1997 Kontantemission 4003700 4503700
14 april1997 Apportemission 496 300 5 000 000
25 april 1997 Kontantemission 12338521 17338521
31augusti 2001 Kontantemission 52500 17391021
Under tiden 1juni-31 december 2006 Konvertering av skuldebrev 351245 17 742 266
Under tiden 1januari-=31 maj 2007 Konvertering av skuldebrev 40268 17782534
18 juni 2008 Nyemission 330000 18112534

Moderbolagets innehav av egna aktier den 31 december uppgick till 226 961. Dessa aktier ska anvandas for framtida
matchningar och for att tacka sociala avgifter i aktiesparprogrammet.

Not 23
Pensionsforpliktelser

Ataganden fér &lderspension och familjepension for tjinsteman i Sverige tryggas genom en férsékring i Alecta. Enligt ett uttalande frén Radet
for finansiell rapportering, UFR 3, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2011 har koncernen
inte tillgdng till information som gor det mojligt att redovisa denna plan som en forméansbestdamd plan. Pensionsplanerna enligt ITP som tryg-
gas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. De planer som redovisas som formansbestdmda planer enligt
nedan finns i Tyskland. Foretagets kostnader samt védrdet pa utestaende forpliktelser har beraknats med hjélp av aktuariella berakningar som
syftar till att faststalla nuvardet av forpliktelserna.

Avstamning av pensionsforpliktelser

Nuvardet av pensionsforpliktelser 61,9 62,1 70,6 73,7 63,8
Forvaltningstillgangar -15,9 -15,9 - - -
Summa 46,0 46,2 70,6 73,7 63,8
Oredovisade aktuariella vinster (+) och forluster (-) 3,0 2.2 2,4 1,7 -0,1
Nettoavsattning i balansriakningen 49,0 48,4 73,0 75,4 63,7
Mkr 2011 2010

Specifikation av férandringar i formansbestamda forpliktelser

Vid arets borjan 62,1 70,6
Kostnader avseende tjanstgdring under innevarande ar 0,9 0,8
Rantekostnader 3,0 31
Utbetalningar av pensionsersattningar -2,9 -3,0
Oredovisade aktuariella vinster () eller forluster (+) -0,8 0,2
Valutakursdifferenser -0,4 -9,6

Vid arets utgang 61,9 62,1
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Specifikation av férandringar i forvaltningstillgdngar

Vid arets borjan 15,9 -
Inbetalningar till planer - 17,8
Utbetalningar fran planer -0,5 -
Avkastning pa forvaltningstillgangarna 0,6 0,5
Valutakursdifferenser -0,1 —2,4
Vid rets utgang 15,9 15,9

Specifikation av férvaltningstillgangar

Aktier 0,9 0,9
Rantebarande vardepapper 9,1 8,9
Kassa och bank 5,5 57
Ovrigt 0,4 0,4
Summa forvaltningstillgdngar 15,9 15,9

Specifikation av forandringar i avsattningar for pensioner

Vid arets borjan 48,4 73,0
Nettokostnad redovisad i resultatrakningen 3,3 3,4
Utbetalda pensionsersattningar -2,9 -3,0
Inbetalningar till planer - -17,8
Utbetalningar fran planer 0,5 -
Valutakursdifferenser -0,3 -7,2
Vid arets utgang 49,0 48,4

Specifikation av totala kostnaden for pensionsforpliktelser som redovisas i resultatrakningen

Kostnader avseende forméansbestdamda planer:

Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar -0,9 -0,8
Avkastning pa forvaltningstillgdngarna 0,6 0,5
Rantekostnader -3,0 —-3,1
Kostnader avseende formansbestdmda planer -3,3 -3,4
Kostnader avseende avgiftsbestamda planer -78,2 -73,6
Totala kostnader som redovisas i resultatrakningen -81,5 -77,0
Varav:

Belopp som belastat rorelseresultatet (personalkostnader) -79,1 ~74,4
Belopp som belastat finansiella intdkter och kostnader 24 -2,6
Totala kostnader som redovisas i resultatrakningen -81,5 -77,0

Vasentliga aktuariella antaganden, %

Diskonteringsranta 4,8 4.8
Framtida I6nedkningar 3,0 3,0
Framtida pensionsokningar 15 15

Arets avgifter for pensionsforsikringar som r tecknade i Alecta uppgar till 32,4 Mkr (32,8). Alectas dverskott kan férdelas till forsdkringstagarna
och/eller de forsakrade. Vid utgdngen av 2011 uppgick Alectas éverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 124 procent (146). Den
kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet av Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas
forsakringstekniska berakningsataganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19.
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Not 24
Upplaning

Koncernen  Mikr 2011 2010
Langfristig

Skulder till kreditinstitut 223,6 270,1
Summa langfristig 223,6 270,1
Kortfristig

Checkrakningskrediter 0,2 29,2
Summa kortfristig 0,2 29,2
Summa upplaning 223,8 299,3

Koncernens langfristiga upplaning sker huvudsakligen under kreditramar med Ianga kreditloften, men med kort bindningstid,
varfor dessa har bedémts ha ett verkligt varde som motsvarar det redovisade vardet.

Moderbolaget \ikr 2011 2010
Langfristig

Skulder till kreditinstitut 2389 2837

Summa langfristig 238,9 283,7
Kortfristig

Checkrakningskrediter - 26,6

Summa kortfristig - 26,6

Summa upplaning 238,9 310,3

De langfristiga kreditloftena bestar av ett Idneavtal om 32,8 M euro (32,8) varav 25,0 M euro (30,0) var utnyttjade per 31 december. Lanet
forfaller i juli 2012 men en ensidig option finns for bolaget att innan forfallodagen gora om krediten till ett trearigt [an. Lanet har redovisats
som langfristigt eftersom avsikten dr att forlanga krediten ytterligare ett ar. Lanet &r upptaget for forvarv av koncernforetag och redovisas
omraknat till anskaffningsdagens kurs i moderbolaget enligt metoden for sakring av nettoinvestering.

Not 25
Checkrakningskrediter

Koncernens beviljade checkrakningskrediter pa 153,4 Mkr (103,8) utnyttjades med 0,2 Mkr (29,2). Krediterna I6per arsvis.
Moderbolagets beviljade checkrakningskrediter pa 150,0 Mkr (100,0) utnyttjades med — Mkr (26,6).

Not 26
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen  Mikr 2011 2010
Personalrelaterade kostnader w89 1626
Ovriga poster 62,3 54,4
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intakter 231,2 217,0
Moderbolaget Mkr 2011 2010
Personalrelaterade kostnader 11 38
Ovriga poster 14 0,7

Summa upplupna kostnader och férutbetalda intakter 11,5 4,5
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Not 27
Stallda sakerheter

Koncernen Mkr 2011 2010

For egna skulder

Hyresgaranti 2,4 3,2

Summa stillda sdkerheter 2,4 3,2

Not 28
Eventualforpliktelser/ansvarsforbindelser

Koncernen Mkr 2011 2010
Villkorslan Energimyndighet e 35
Summa eventualférpliktelser 3,6 3,5
Moderbolaget Mkr 2011 2010
(smnade garantier o7 07
Summa ansvarsforbindelser 0,7 0,7

Not 29
Upplysningar om forvarv och avyttringar av verksamheter

Forvarv av verksamhet. Under 2011 genomforde Semcon ett mindre inkramsforvarv i Sverige for att starka sitt erbjudande av tjanster inom
utveckling av lakemedel och medicintekniska produkter.

Koncernen  Mkr 2011 2010
Forvarv

Ovriga immateriella tillgdngar 2,6 -
Kopeskilling 2,6 -

Likvida medel i forvarvad verksamhet -

Paverkan pa koncernens likvida medel 2,6 -

Not 30
Transaktioner med narstaende

Koncernen
Forsaljning till intresseféretag uppgick till 0,0 Mkr (2,1) och inga inkdp har gjorts. JCE Group ar den storsta aktiedgaren i Semcon AB med ett
aktieinnehav pa 30,5 procent (31 december 2011).Till bolag inom JCE Group har forsaljning skett med 0,0 Mkr (1,1) och inga inkop har gjorts.

Moderbolaget
Inga transaktioner har skett mellan intresseforetag eller aktieagare. For inkop/forséljning mellan koncernforetag se not 6 pa sidan 66.

Ersattning till ledande befattningshavare framgar av not 8 pa sidan 67.
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Not 31
Operationell leasing

Koncernen hyr kontorslokaler pd ett fyrtiotal platser i Sverige, Brasilien, England, Indien, Kina, Spanien, Tyskland och Ungern. Samtliga hyres-
avtal har tecknats pa marknadsmassiga villkor och med normala I6ptider. Férutom hyresavtal finns dven andra leasingavtal, frimst avseende
personbilar. Dessa avtal [6per pd marknadsmassiga villkor och med en aterstdende avtalstid pa ett till tre ar.

2011 2010

Koncernen Mkr Lokalhyror Ovriga Totalt Lokalhyror Ovriga Totalt
nomiar  sg3 80 663 648 70 718
Mellan1och 5 ar 1254 9,4 134,8 132,9 58 138,7
Mer dn s ar 16,8 0,0 16,8 34,6 - 34,6
Framtida minimileaseavgifter 200,5 17,4 217,9 232,3 12,8 245,1
Arets minimileaseavgifter 69,9 9,9 79,8 80,3 10,1 90,4
Moderbolaget Mkr

nomiar - o5 os - 03 03
Mellan1och 5 ar - 0,7 0,7 - 0,3 0,3
Mer an 5 ar - - - - - -
Framtida minimileaseavgifter - 1,2 1,2 - 0,6 0,6
Arets minimileaseavgifter - 0,3 0,3 - 0,4 04

Not 32
Handelser efter balansdagen

Styrelsen har beslutat att utse Markus Granlund till vd i bolaget per den 26 april 2012. Utéver detta har fram till avlamnandet av
denna arsredovisning inga storre vasentliga handelser intraffat.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS, sddana som de antagits av EU, och ger en rattvisande bild av koncernens stélining och resultat. Arsredovisningen

har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat. Forvalt-
ningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande éversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingdr i koncernen star infor.

Goteborg den 15 mars 2012

Hans-Erik Andersson Gunvor Engstrém Kjell Nilsson
(Styrelseordforande) g (Verkstallande direktor)

Hakan Larsson Marianne Brismar Joakim Olsson

Christer Eriksson Roland Kristiansson Ronny Lundberg
Var revisionsberittelse har limnats den 15 mars 2012

Deloitte AB

Peter Gustafsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse
Till arsstamman i Semcon AB

Organisationsnummer 556539—9549

Rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen

Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen for
Semcon AB for rékenskapsaret 2011-01-01-2011-12-31. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 47-79.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar fér arsredovis-
ningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt drsredovisningslagen och en koncernredovisning som
ger en rattvisande bild enligt internationella redovisningsstan-
darder IFRS, sdsom de antagits av EU, och drsredovisningslagen,
och for den interna kontroll som styrelsen och verkstallande
direktoren bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkes-
etiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna
rimlig sakerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbe-
démning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att ut-
forma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvants och av rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvardering av den évergripande presentationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stall-

ning per den 31 december 2011 och av dess finansiella resultat
och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2011 och
av dess resultat och kassafloden enligt internationella redo-
visningsstandarder, sasom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar

och andra forfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en har vi dven reviderat forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst samt styrelsens och verkstallande direktérens for-
valtning for Semcon AB for rakenskapsaret 2011-01-01-2011-12-31.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst, och det ar styrelsen och verkstal-
lande direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vért ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst och om forvaltning-
en pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst har vi granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utover var revision av arsredovisningen granskat vasentliga be-
slut, dtgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedoma
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Goteborg den 15 mars 2012
Deloitte AB

Peter Gustafsson
Auktoriserad revisor



Definitioner

Balansomslutning
Vérdet av samtliga tillgdngar sdsom inventarier, kundfordringar och
banktillgodohavanden.

Eget kapital per aktie efter utspadning
Eget kapital dividerat med antal aktier vid arets slut justerat for
utspadningseffekten av potentiella aktier.

Eget kapital per aktie fore utspadning
Eget kapital dividerat med antal aktier vid arets slut, exklusive aktier
som innehas som egna aktier av moderbolaget.

Foradlingsvarde
Rorelseresultat plus Ionekostnader inklusive Iénebikostnader.

Kassaflode per aktie

Arets kassaflode dividerat med vagt genomsnitt av antalet
utestaende aktier under aret justerat for utspadningseffekten av
potentiella aktier.

Nettolaneskuld
Rantebdrande avsattningar och skulder med avdrag for likvida medel
samt rantebarande fordringar.

P/E tal
Aktiekursen vid drets slut dividerad med resultat per aktie efter full
utspadning.

P/S tal
Aktiekursen vid drets slut dividerad med nettoomsattning per aktie.

Resultat per aktie efter utspddning

Resultat efter skatt hanforlig till moderbolagets dgare dividerat med
genomsnittligt antal utestdende aktier justerat for utspadningsef-
fekten av potentiella aktier.

Ordlista

BRIC-ldnderna
Brasilien, Ryssland, Indien och Kina.

Derivat
Variant av produkt som bygger pa samma grund.

Front office/back office

Semcons princip for modellen front office/back office ar att uppdrag
och arbete genomfors dar vi har bast kompetens och tillgangliga
resurser. Back office utfér huvudelen av arbetet och front office
ansvarar for projektsamordning och kundinteraktion.

Inbyggda system
Dator dedikerad att utfora en eller ett fatal funktioner, vanligtvis
integrerad i en storre enhet tillsammans med andra komponenter.

Lean production

Lean production dr en metod for att hantera resurser. Syftet ar att
identifiera och eliminera alla faktorer i en produktionsprocess som
inte skapar varde for slutkunden.

Life science
Samlingsnamn for branscherna ldkemedel, medicinteknik och
bioteknik.

PLM

Product Lifecycle Management. Processer som hanterar data och in-
formation om en produkt genom hela livscykeln med tydlig koppling
till kundens affarsprocesser. Exempel pa information ar kostnader,
miljopaverkan, egenskaper, forvaltning och servicebarhet.
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Resultat per aktie fore utspadning

Resultat efter skatt hanforlig till moderbolagets dgare dividerat med
genomsnittligt antal utestdende stamaktier exklusive aktier som
innehas som egna aktier av moderbolaget.

Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital
Arets resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Rantabilitet pa genomsnittligt sysselsatt kapital
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader dividerat med genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Réntetdckningsgrad
Resultat fore skatt plus rantekostnader dividerat med rante-
kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Skuldsattningsgrad
Nettolaneskuld dividerat med eget kapital inklusive minoritetsintres-
sen.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minus ej rantebdrande avsattningar och
skulder.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av nettoomsattningen.

Produktionsutveckling
Utveckling av utrustning, verktyg samt processen for att producera
en produkt.

Produktlivscykel
En produkts livscykel pa marknaden, det vill sdga fran forsaljning till
skrotning.

Produktutvecklingscykel
Utvecklingskedjan fran idé till slutprodukt.

Satellitkontor

Ett kontor som fysiskt ligger utanfér hemmamiljon men som genom
natverksuppkoppling och programvara gor det méjligt att jobba i
hemmamiljons datorsystem som om man satt pa plats.

Skill center
Kontor inom Semcon med specialistkompetens inom specifika
omraden.

Taktad produktion
Tillverkning med hjalp av [dpande band dar varje moment tar lika
|ang tid att genomfora och skapar ett taktat flode.

XLPM

Excellence in Project Management.

Projektmetodik utvecklad av Semcon baserad pa Ericssons PROPS—
metodik.
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Semconaktien

Semcons aktie dr sedan 1997 noterad pa NASDAQ OMX Stockholm

for mindre bolag och sektor Industri under symbolen SEMC.

Kursutveckling och omséttning

Bolagets aktiekurs har under 2011 visat en stor variation.
Under det forsta halvaret visade aktiekursen en mycket
stark utveckling for att efter det andra kvartalet, liksom

den totala borsen, visa en negativ utveckling. Totalt har
bérskursen jamfort med foregdende ar minskat med 18 pro-
cent fran 29,40 kronor till 24,00 kronor, vilket motsvarar

ett borsvarde pa 435 Mkr. Under samma period minskade
OMX Stockholm Plindex med 17 procent. Hogsta aktiekurs
under aret var 53,00 kronor (9 maj) och lagsta aktiekurs var
21,10 kronor (23 september). Under 2011 omsattes totalt 13,5
miljoner Semconaktier pa Stockholmsborsen med ett varde
pa 460 Mkr. Omsattningshastigheten, beraknat som antalet
omsatta aktier i forhallande till det totala antalet aktier i
bolaget, uppgick till 74 procent.

Aktiekapital och antal aktier

Aktiekapitalet i Semcon uppgick pa balansdagen till 18,1 mil-
joner kronor, fordelat pa 18 112 534 stamaktier, samtliga med
ett kvotvarde om vardera 1 krona. Varje stamaktie berattigar
till en rost och lika ratt till andel i bolagets kapital och vinst.
Forandringar over tiden i aktiekapital och antalet aktier
framgar av not 22 pd sidan 75.

Langsiktigt incitamentsprogram

Under 2008 inrattades ett langsiktigt aktiesparprogram
for koncernens anstallda. Aktiesparprogrammet omfattade
330 000 aktier, varav 250 000 sparaktier och 8o ocoo aktier
for att tacka sociala avgifter. Totalt kopte de medverkande

i programmet det maximala antalet sparaktier. Dessa
sparaktier ger for de personer som fortfarande ar anstallda
i bolaget under perioden augusti 2011 till mars 2012 en
gratisaktie per sparaktie. For de personer som varit med i
aktiesparprogrammet men blivit uppsagda har en fortida
matchning av aktier genomforts. Totalt har 103 039 aktier
matchats till och med den sista december 2011. Semcons
innehav av egna aktier den 31 december 2011 uppgick till
226 961. Dessa aktier ska anvandas for den sista matchning-
en i mars 2012 och for att tacka sociala avgifter i aktiespar-
programmet.

Aktiedgare

Per den 31 december 2011 hade Semcon 4 547 aktiedgare

(4 015). Andelen registrerade aktier i utlandet uppgick vid
arets slut till 11,9 procent (10,5) varav 4,0 procent (3,2) utgors
av agare i Finland, 2,0 procent (1,6) i USA och 1,9 procent (1,8)
i Schweiz.

Den sista december dgde JCE Group 30,5 procent (30,5)
av aktierna i Semcon, Swedbank Robur fonder 8,2 procent
(8,2), Skandia Liv 8,2 procent (12,2) och Avanza Pension 4,7
procent (1,9). De tio storsta dgarna dgde per den 31 decem-
ber 63,2 procent (66,3) av kapitalet och rosterna. De tre
storsta dgarna dgde 46,9 procent (50,9).

Aktieutdelning

Ett av Semcons finansiella mal &r att utdelningen till
aktieagare langsiktigt ska utgora cirka en tredjedel av
resultatet efter skatt. Enligt Semcons utdelningspolicy ska
hansyn tas till bland annat foretagets finansiella stallning
och kapitalbehov for fortsatt expansion. Med anledning av
den radande osakra makroekonomiska situationen i varlden
samt att bolaget vill starka den finansiella stallningen fore-
slar styrelsen att ingen aktieutdelning ska utga (-).

Kontakter med aktiemarknaden

Semcons kontakter med aktiemarknaden sker framst ge-
nom kvartalsvis finansiell rapportering, pressmeddelanden,
finansiell information pa semcon.se och genom presentatio-
ner for investerare och analytiker. Semcon informerar aktivt
om bolaget for att underlatta varderingen av bolagets aktie.
Kontaktpersoner for detta ar koncernens vd, finanschef
samt IR-ansvarige. Fragor kan skickas till ir@semcon.se.

Vid arets slut bevakade foljande analytiker
regelbundet utvecklingen i Semcon AB

Danske Bank

Peter Trigarszky, peter.trigarszky@danskebank.se
Enskilda Securities

Andreas Joelsson, andreas.joelsson@enskilda.se
Ghmans Fondkommission

David Jacobsson, david.jacobsson@ohman.se



Aktieagarstruktur 31 december 20m

Marknads-

Antal Inne- varde

Storleksklass agare Antalaktier hav,% 31/12, Tkr
1-500 2835 581288 320 13951
501-1000 836 701329 3,90 16 832
1001-10000 782 2267717 12,50 54 425
10001-100000 76 2016440 11,10 48395
100001~ 17 12318799 68,00 295651
Egna aktier 1 226961 1,30 5447
Summa 4547 18112534 100,00 434701

Kalla: Euroclear Sweden AB aktiebok per den 31 december 2011.

Semcons 10 storsta dgare 31 december 201

Namn Antal aktier Andel, %
JCEGroup 5526271 305
Swebank Robur fonder 1484 802 8,2
Skandia Liv 1478573 8,2
Avanza Pension 850075 4,7
FIM Bank 556 597 3,1
Andra AP-fonden 541759 3,0
Nordnet Pensionsforsakring 349 646 1,9
SIX SIG AG 269 000 1,3
Mellon Omnibus 209 500 1,2
Tanglin 196 978 1,1
Summa 11463 201 63,2
Egna aktier 226 961 13
Ovriga 6422372 35,5
Totalt 18112534 100,0

Kalla: Euroclear Sweden AB aktiebok per den 31 december 2011.
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Semcon styrs i enlighet med svensk bolagsrattslig
lagstiftning. Semcons bolagsordning reglerar bland annat
verksamhetsinriktningen, aktiekapitalet samt hur och nar
kallelse till drsstamma ska ske. Bolagsordningen finns i sin
helhet pd Semcons hemsida, semcon.se. Semcon foljer dven
andra tillampliga svenska och utlandska lagar och regler.

Tillimpning

Semcon tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning och har
inte nagra avvikelser att rapportera. Géllande kod finns att
ta del av pa bolagsstyrning.se.

Bolagsstimma

Kallelseforfarandet till bolagsstamman anges i bolagsord-
ningen. Kallelse ska ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Att kallelse
har skett ska annonseras i Dagens Industri. Vid bolagsstam-
man utovar aktiedgarna sin rostratt for att, i enlighet med
svensk bolagsrattslig lagstiftning och Semcons bolagsord-
ning, fatta beslut rérande styrelsens sammansattning och
andra centrala fragor. Aktiedgare eller ombud kan rosta for
det antal aktier hon/han dger eller foretrader vid stamman.

Arsstimma 20m

Ordinarie drsstamma 2011 hélls den 27 april pa Semcons
huvudkontor i Goteborg. Representanter for 47 procent

av aktiekapitalet var narvarande varav bakomliggande
aktiedgare till valberedningens ledamoter representerade
43 procent. Till ordférande for stdmman valdes Hans-Erik
Andersson. Stamman faststallde styrelsens forslag till
vinstdisposition. Arsstimman beslutade att styrelsen ska
besta av sex stammovalda ledaméter. Stdmman faststallde

Valberedningen infér arsstimman 2012

Andel

Representerande roster, %"

HampusEricsson ~ JCEGroup 305
Jimmy Bengtsson Skandia Liv 8,2
Kerstin Stenberg Swedbank Robur fonder 8,2
Hans-Erik Andersson Semcon AB 0,1
Totalt 47,0

* Andel roster 2012-02-29

ocksa valberedningens forslag till styrelseledamoter, arvode

at styrelsen och styrelsens ordférande. Stdmman omvalde

Hans-Erik Andersson (styrelsens ordférande), Gunvor Eng-

strom, Kjell Nilsson, Marianne Brismar och Hakan Larsson

samt valde Joakim Olsson som ny styrelseledamot. Vidare

gav arsstamman styrelsen, som tidigare ar, ett:

* bemyndigande om nyemission av stamaktier i bolaget

® bemyndigande om forvarv av stamaktier samt dverlatelse
av stamaktier.

Det fullstdndiga protokollet fran arsstdmman aterfinns pa

semcon.se.

Arsstimma 2012

Ordinarie drsstimma 2012 kommer att hallas den 26 april
pa Semcons huvudkontor i Géteborg. Mer information finns
pa Semcons hemsida, semcon.se.

Aktiestruktur och rostratt

Semcon har ett aktieslag, stamaktier med ett kvotvéarde pa
en krona som berattigar till en rostratt. Antal stamaktier
uppgick vid arets utgang till 18 112 534 (18 112 534).

Agarsituation

Den 31december 2011 dgde JCE Group 30,5 procent (30,5) av
aktierna i Semcon, Skandia Liv 8,2 procent (12,2), Swedbank
Robur fonder 8,2 procent (8,2), Avanza Pension 4,7 procent
(1,9) och FIM Bank 3,1 procent (2,6). Det utlandska agandet
uppgick till 11,9 procent (10,5) och antalet aktiedgare till 4547

(4 015).

Valberedning

Enligt beslut fattat av arsstamman ska styrelsens ordfo-
rande, baserat pa agarstatistik fran Euroclear Sweden AB
den 31augusti respektive ar, kontakta de tre rostmassigt
storsta aktieagarna i bolaget och erbjuda var och en av
dem att utse en ledamot till valberedningen. Om nagon av
dem tackar nej 6vergar ratten att utse ledamot till den till
rostetalet narmast foljande storsta aktiedgare, som inte
redan har ratt att utse ledamot av valberedningen. Den
ledamot som utsetts av den till rostetalet storsta aktieaga-
ren ska vara valberedningens ordférande. Valberedningens
uppgift ska vara att till arsstamman lamna forslag till
styrelse, styrelseordférande och i forekommande fall reviso-
rer samt arvoden for dessa. Dessutom ska valberedningen
till drsstamman lamna forslag till beslut om principer for
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Nedanstaende oversikt illustrerar hur ansvaret for ledning och kontroll av Semcon AB férdelas mellan aktiedgarna
pa arsstamman, styrelse, revisorer och den verkstallande direktéren enligt externa regelverk och interna policyer.
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sammansattning av valberedning och forslag till ordférande
vid stdamman. Valberedningens ledaméter ska offentlig-
goras senast sex manader fore arsstdmman. Uppgifter om
valberedningens ledaméter och hur forslag till drsstamman
kan lamnas aterfinns pa semcon.se och i delarsrapporten
for tredje kvartalet.

Valberedning 2011/2012

Valberedningens ledaméter under 2011/2012 har varit
Hampus Ericsson, JCE Group AB (valberedningens ordfo-
rande); Jimmy Bengtsson, Skandia Liv; Kerstin Stenberg,
Swedbank Robur fonder samt Hans-Erik Andersson
(styrelsens ordférande). Nagon ersattning till ledamdéterna
utgar ej.Valberedningen har sammantratt nio gdnger och
dartill haft individuella moten med de bolagsstammovalda
ledamoterna infor arsstamman 2012. Utgangspunkt for val-
beredningens arbete har framfor allt varit bolagets strate-
gier och prioriteringar samt en utvardering av styrelsen, dess
storlek och sammansattning. Valberedningens forslag till val

av ordférande for stamman, styrelseledamaoter och styrelse-
ordférande samt revisorer limnas i kallelsen till drsstimman
och publiceras samtidigt pad Semcons hemsida. Fragor till
valberedningen kan ldmnas pa valberedning@semcon.se.

Styrelsen

Styrelsens uppgifter regleras av aktiebolagslagen, bolags-
ordningen och den arbetsordning som styrelsen varje ar
antar.

Styrelsens sammansdttning

Bolagsstamman utser styrelseledaméter och styrelsesupp-
leanter i Semcon AB. Styrelsen ska enligt bolagsordningen
bestd av ldgst tre ledamoter och hogst dtta ledaméter med
hogst tva suppleanter. Styrelsen i Semcon AB bestar av sex
ordinarie ledamoter valda av arsstamman utan suppleanter,
varav tva ar kvinnor, samt tre ledaméter med tre supp-
leanter utsedda av bolagets anstallda. Av styrelsens nio
ledamater ar alla svenska medborgare. Styrelsens samman-
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sattning uppfyller de krav pd oberoende som stalls i Svensk
kod for bolagsstyrning och i férbindelsen med NASDAQ
OMX Stockholm.

Styrelsens arbete

Under verksamhetsaret 2011 hade styrelsen atta ordinarie
sammantraden. Styrelsen har antagit ett flertal styrande
dokument och policyer. Styrelsen dvervakar verkstallande
direktorens arbete genom I6pande uppfoljning av verksam-
heten under dret samt ansvarar for att organisation, ledning
och riktlinjer for forvaltning av bolagets angelagenheter ar
andamalsenligt uppbyggda och att det finns en tillfredsstal-
lande intern kontroll. Styrelsen ansvarar vidare for utveckling
och uppféljning av bolagets strategier genom planer och
mal, beslut om forvarv och avyttringar av verksamheter,
forsakringsfragor samt storre investeringar. Styrelsen
faststaller ocksa halvarsbokslut och arsbokslut. Styrelsens
arbete foljer en foredragningsplan med fasta punkter for
styrelsemotena. Ordforande leder och fordelar styrelsearbe-
tet samt ansvarar for att angelagna fragor utover de fasta
punkterna pa dagordningen blir behandlade. Narvaron pa
styrelsemotena framgar av tabellen pa sidan 87.Andra
tjansteman i bolaget deltar i styrelsens sammantraden som
foredragande och som sekreterare.

Styrelsemoten 2011

Nr 1: Bokslut och bokslutskommuniké 2010, finansrapport,
ersattningsfragor, vd-utvardering, avrapportering revi-
sion (revisorer narvarande).

Nr 2: Genomgang av arsredovisning och beslutsforslag och
kallelse infor drsstamman.

Nr 3: Delarsrapport januari-mars, finansrapport.

Nr 4: Konstituerande sammantrade.

Nr 5: Delarsbokslut januari—juni, finansrapport.

Nr 6: Uppfdljning och faststallande av strategier. Val av vice
vd.

Nr 7: Deldrsrapport januari-september, finansrapport,
avrapportering revision (revisorer narvarande).

Nr 8: Affarsplaner for affarsomraden samt faststéllande av
budget for 2012, styrelseutvardering.

Samtliga sammantraden har agt rum pa foretagets huvud-
kontor i Goteborg.

Styrelsen antog vid konstituerande styrelsesammantra-
det, i ndra anslutning till arsstdmman, en skriftlig arbetsord-
ning.Vid detta méte faststalldes bland annat styrelsens
arbetsordning, instruktion for verkstallande direktoren,
dotterbolagsinstruktion, instruktion for den ekonomiska
rapporteringen, attestordning samt finanspolicy.

Revisionsutskott

Semcon har valt att hela styrelsen ska fullgora revisions-
utskottets uppgifter. Styrelsen efterstravar som helhet att
halla en nara kontakt med foretagets revisorer for att pa

ett tillfredsstallande satt folja vasentliga fragor avseende
bolagets rakenskaper, redovisningsrutiner, forvaltning av
bolagets tillgdngar samt intern kontroll. Denna typ av fragor
bereds saledes av styrelsen i sin helhet. For att sakerstalla
att styrelsens informationsbehov tillgodoses rapporterar
bolagets revisorer till styrelsen minst tva ganger per ar. Peter
Gustafsson, ansvarig auktoriserad revisor pa Deloitte, har
under aret redovisat sina synpunkter pa koncernens interna
kontroll och rutiner for rapportering och redovisning,
dversiktlig granskning av deldrsrapport januari—september
samt bokslutsgranskning.

Ersattningsfragor

Ersdttningsutskott

Semcon har valt att hela styrelsen ska fullgéra ersattnings-
utskottets uppgifter. Ledaméter som tillhor bolagsledningen
deltarinte i detta arbete.

Ersdittning till styrelsen

Ersdttning till styrelsen beslutas av drsstamman efter
forslag fran valberedningen. For verksamhetsaret 2011/2012
beslét arsstdmman att ersattningen skulle vara samma som
for verksamhetsaret innan, det vill sdga att det utgar ett
arvode till styrelsen med 400 ooo kr till ordféranden och
med 200 ooo kr till ordinarie ledamot som inte ar anstalld

i bolaget.

Ersdttning till verkstdllande direktor och ledande
befattningshavare
Stamman beslutar om principer for ersattning och andra
anstallningsvillkor avseende verkstallande direktoren och
ledande befattningshavare som rapporterar till denne. Sty-
relsen beslutar om ersattning till verkstallande direktoren.
Verkstéllande direktorens ersdttningar och formaner re-
dovisas i not 8, sidan 67. Ersattning till bolagets ledande
befattningshavare foreslas av verkstallande direktdren och
faststalls av styrelsen. Samtliga befattningshavare i kon-
cernledningen har en fast grundlon som kan kompletteras
med en rorlig ersattning om maximalt sex manadsloner
efter uppfoljning mot individuellt uppsatta resultatmal.
Den fasta I6nen ska vara marknadsmassig och satts for ett
kalenderar i taget. Riktlinjerna for ersattning ska omfatta
de personer som under den tid som riktlinjerna galler
ingar i koncernledningen. Styrelsen ska ha ratt att franga
riktlinjerna om det i enskilt fall finns sarskilda skal for det.
Ledande befattningshavares ersattningar och formaner
redovisas i not 8, sidan 67.

Revisorer
Arstamman 2011 valde Deloitte AB som bolagets revisorer
tills rsstamman 2012. Huvudansvarig revisor ar den aukto-
riserade revisorn Peter Gustafsson.

Peter Gustafsson ar fodd 1956. Vid sidan av Semcon har
han revisionsuppdrag for bland annat Ekman & Co AB, LKAB,



Ledstiernan AB, Specialfastigheter Sverige AB, Goteborgs
Hamn AB och Géteborgs Kommunala Forvaltnings AB.

Revisorernas interaktion med styrelsen har beskrivits
ovan.

Utdver ordinarie revisionsuppdrag bitrader Deloitte AB
aven Semcon med viss revisionsnara radgivning. Alla tjanster
som avropas utover lagstadgad revision provas sarskilt for
att sakerstélla att det inte foreligger nagon konflikt utifran
oberoende eller javsforhallande. Ingen ledande befattnings-
havare inom Semcon har haft ndgon befattning hos Deloitte
AB.Semcons ersdttning till revisorerna samt kop av tjanster
utdver revision framgar av not 7 pa sidan sidan 66.

Koncernledning

Vid utgangen av 2011 bestod koncernledningen av verkstal-
lande direktoren och chefer for bolagets affarsomraden
och koncernstaber. Se sidan 92. Koncernledningen har
regelbundna maoten under ledning av verkstallande direkto-
ren. Motena foljer en foredragningsplan och protokollfors.
Utover dessa méten halls ett antal moten dar hela eller
delar av koncernledningen ar narvarande tillsammans med
andra medarbetare inom koncernen. Koncernledningen
efterstravar en ndra kontakt med varje affarsomrade i syfte
att stodja och tillhandahalla hjalp och verktyg for effektivi-
seringar samt marknadsféring, affarsutveckling och internt
kunskapsutbyte.
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Affarsomraden

Semcons affarsverksamhet dr organiserad i tre affarsomra-
den.Semcons organisation kannetecknas av en langtgdende
decentralisering, dar varje enhet har stor sjalvstandighet
och stora befogenheter. Koncernledningens styrning av
affarsomradena sker, utover fortlopande kontakter, fraimst
genom manatlig intern avrapportering av affarsomrades-
chefer och controllers samt av interna styrelser med delar av
koncernledningen.

I koncernen finns en attest- och beslutsordning som
klart reglerar vilka befogenheter som finns pa varje niva i
bolaget, fran den enskilde medarbetaren till ledningen for
bolaget. De omraden som regleras ar till exempel avtals-
nivder, hur man hanterar anbud, investeringar, hyres- och
leasingavtal, forsakringsfragor, omkostnader och garantier.
Organisationen for ett uppdrag/projekt varierar med dess
storlek, beldagenhet och komplexitet. Semcon och de svenska
dotterbolagen ar certifierade och tillampar i sin verksamhet
kvalitets- och miljoledningssystem enligt ISO goo1:2008
och 14001:2004, som kontinuerligt revideras av externa
revisorer.

Ytterligare information om bolagsstyrning

Pa semcon.se finns bland annat foljande information:

® Fordjupad information om interna styrinstrument, till exem-
pel Bolagsordning och Uppférandekod.

e Information fran Semcons arsstammor fran och med 2005
(kallelser, protokoll med mera).

Semcons styrelse 20Mm Revisions- Erséttnings-
Utsedd Narvaro Beroende utskott utskott

Hans-Erik Andersson ordforande 2007 savs N o o
Kjell Nilsson Vd och koncernchef 2007 8avs8 Ja* Nej Nej

Gunvor Engstrom Ledamot 2007 8avs8 Nej Ja Ja

Hakan Larsson Ledamot 2008 8av3 Nej Ja Ja
Marianne Brismar Ledamot 2008 8avs8 Nej Ja Ja

Jorma Halonen ** Ledamot 2008 3av3 Nej Ja Ja

Joakim Olsson ** Ledamot 2011 5av5 Nej Ja Ja

Roland Kristiansson Arbetstagarrepresentant 2004 6av8 Ja Ja

Christer Eriksson Arbetstagarrepresentant 2007 8avy Ja Ja

Stefan Novakovic *** Arbetstagarrepresentant 2007 6ave6 Ja Ja

Ronny Lundberg*** Arbetstagarrepresentant 2011 2av?2 Ja Ja

Kenneth Straschko Suppleant 2011 lavl

*Kjell Nilsson ar beroende i forhallande till bolaget och till bolagets storsta dgare.
**Jorma Halonen ersattes av Joakim Olsson vid arsstamman 2011.
***Ronny Lundberg har ersatt Stefan Novakovic som personalrepresentant i styrelsen.

Presentation av styrelseledaméterna aterfinns i arsredovisningen pa sidorna 9o—91.
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Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for intern
kontroll regleras i den svenska aktiebolagslagen. Styrelsens
ansvar regleras dven i Svensk kod for bolagsstyrning, som
ocksa innehaller krav pa arlig extern informationsgivning
avseende hur den finansiella rapporteringen ar organiserad.

Intern kontroll

Semcon har definierat intern kontroll som en process som
utformats for att ge en rimlig forsakran om att Semcons
mal uppnas vad galler en dandamalsenlig och effektiv verk-
samhet, tillforlitlig rapportering och hur man foljer tillamp-
liga lagar och forordningar. Den interna kontrollen paverkas
av styrelsen, verkstallande direktéren, koncernledningen och
évriga medarbetare och baseras pa kontrollmiljon som ska-
par grunden for de 6vriga fyra komponenterna i processen:
riskbedomning, kontrollaktiviteter, infor-
mation och kommunikation samt upp-
foljning. Processen tar sin utgangspunkt
i ramverket for intern kontroll utgivet

av the Committee of the Sponsoring
Organizations of the Treadway Commis-
sion (COSO). Kontrollmiljon innefattar de
varderingar och den etik som styrelsen,
verkstallande direktéren och koncern-
ledningen kommunicerar och verkar
utifrdn och som finns dokumenterade i
Semcons uppférandekod samt koncer-
nens organisationsstruktur, ledarskap,
beslutsvagar, befogenheter, ansvar samt den kompetens
som medarbetarna har. Semcons vision, affarsidé, mal och
strategier ligger till grund for det dagliga arbetet. Semcon
kannetecknas av en decentraliserad organisation som drivs
utifran malstyrt ledarskap med tydliga mal.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
syftar till att ge rimlig sakerhet avseende tillforlitligheten

i den externa finansiella rapporteringen i form av delars-
rapporter, bokslutskommunikéer och arsredovisningar och
att den externa finansiella rapporteringen ar upprattad

i overensstammelse med lag, tillampliga redovisnings-
standarder och 6vriga krav pa noterade bolag. Den féljande
beskrivningen har upprattats i enlighet med Svensk kod for
bolagsstyrning och gallande tillampningsanvisningar och
utgor styrelsens rapport om intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen.

Ramverket for intern kontroll

Kontrollmiljoé

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna kon-
trollen avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen
har faststallt en skriftlig arbetsordning som klargor styrel-
sens ansvar och som reglerar styrelsens arbete. Styrelsen
skall sakerstalla att fastlagda principer for den finansiella
rapporteringen och interna kontrollen foljs samt att anda-
malsenliga relationer med bolagets revisor uppratthalls.
Styrelsen har upprattat en instruktion for verkstallande
direktoren och en instruktion for ekonomisk rapportering.
Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljo ar de-
legerat till verkstallande direktoren. Koncernens funktion for
intern kontroll utgér en stédjande funktion i arbetet med
den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen inom koncernens bolag och affarsomraden. Interna
styrinstrument for den finansiella
rapporteringen utgors bland annat av
koncernens finanspolicy, kreditpolicy,
informationspolicy, investeringsregler,
behorighetsregler samt koncernens
redovisnings- och rapporteringsregler.
Semcons etiska varderingar finns doku-
menterade i koncernens uppforandekod
dar personalpolicyer kompletterar
dvriga regler och instruktioner for
anstallda. Implementeringen av affars-,
lednings- och CRM-system samt tydliga-
re rutiner och regler gallande lamnande
av offerter, avtalsvillkor och avtalsskrivning fortskrider enligt
plan pa alla geografiska marknader. For att sakerstalla efter-
levnaden av dessa rutiner har det genomforts ett flertal
utbildningar under aret.

Riskbedomning

Semcons riskbedémning avseende den finansiella rap-
porteringen, det vill saga identifiering och utvardering av de
vasentligaste riskerna i koncernens bolag, affirsomraden
och processer avseende den finansiella rapporteringen,
utgor underlag for hur dessa ska hanteras. Hanteringen
sker genom att riskerna antingen accepteras eller reduceras
alternativt elimineras, med krav pa kontroller och kontroll-
nivder inom de ramar som faststallts av styrelsen, verkstal-
lande direktéren och koncernledningen. Riskbedomningar
genomfors inom respektive affirsomrades ledningsgrupper
samt med ansvariga for koncernstabsfunktionerna och
controllers.



Kontrollaktiviteter

De identifierade vasentliga riskerna avseende den finansiel-
la rapporteringen hanteras genom olika kontrollaktiviteter
och processer inom koncernens bolag och affirsomraden.
Dessa syftar till att sdkerstalla att grundldggande krav pa
den externa finansiella rapporteringen uppfylls. Kontroll-
aktiviteterna bygger pa koncernens minimikrav for intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen och bestar
av saval overgripande som detaljerade kontroller och kan
vara bade forebyggande och upptackande till sin karaktar.
Respektive affairsomrade ansvarar for att koncernens styrin-
strument infors och efterlevs samt att eventuella avvikelser
rapporteras. Under 2011 har en sjélvutvardering (Internal
Control Questionnaire) utforts av alla koncernens bolag och
affarsomraden for att utvardera den interna kontrollen.

Information och kommunikation

Information och kommunikation om interna styrinstrument
for den finansiella rapporteringen publiceras pd Semcons
intranat som ar tillgangligt for alla medarbetare. Extern
kommunikation bestar till exempel av extern finansiell
rapportering, bland annat delarsrapporter och arsredovis-
ning. Till stod for informationsarbetet i koncernen finns en
kommunikationshandbok. Den anger tydligt vem som far
kommunicera vilken typ av information och att informatio-
nen skall vara korrekt, samordnad, konsekvent, snabb och
6verskadlig, saval internt som externt. Resultatet av arbetet
med intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
rapporteras av koncernens funktion for intern kontroll till
styrelsen och koncernledningen.

Revisorernas yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till drsstdmman i Semcon AB, org.nr 556539-9549

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrap-
porten for ar 201, som ingar i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 84—-89, och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Vi har Iast bolagsstyrningsrapporten, och baserat pa denna
lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi
att vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebar
att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten
haren annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision

Bolagsstyrningsrapport 89

Uppféljning

Uppfdljning for att sakerstalla effektiviteten i den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen sker

av styrelsen, verkstallande direktoren, koncernledningen,
funktionen for intern kontroll och av koncernens bolag och
affarsomraden. Uppféljningen sker bade informellt och for-
mellt och inbegriper saval uppfoljning av manatliga finan-
siella rapporter mot budget och mal som kvartalsrapporter,
som ivissa fall kompletterats med oberoende granskning av
externa revisorer. Semcon har ett koncerngemensamt rap-
porteringssystem for arbetet med intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen som innefattar bland annat
sjalvutvarderingar av alla koncernens bolag och affarsom-
raden. Dessa ger en bild av hur koncernens dotterbolag och
affarsomraden lever upp till minimikraven pa intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen for identifierade
vasentliga risker och ger dessutom information om statusen
i detta arbete. Varje bolag och affarsomrade ansvarar for att
ta fram handlingsplaner for avvikelser som sedan foljs upp
av respektive internstyrelse i varje affirsomrade. Darutover
har koncernens funktion for intern kontroll testat sjalvutvar-
deringarna och rapporterat avvikelser i revisionsrapporter
till berérda parter. Med anledning av bland annat resultatet
av testerna har bolaget hittills inte funnit anledning att
inratta en sarskild internrevisionsfunktion.

Styrelsen
Goteborg den 15 mars 2012

enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har.

Vianser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att
dess lagstadgade information ar forenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Goteborg den 15 mars 2012
Deloitte AB

Peter Gustafsson
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Hans-Erik Andersson

(Ordforande)

Styrelseledamot sedan ar 2007,
valdes till ordférande 2008

Fodd 1950

Utbildning: Ekonomistudier vid
Stockholms universitet
Medborgarskap: Svenskt

Ovriga styrelseuppdrag: Ordféran-
de i Erik Penser Bankaktiebolag och
Canvisa Consulting AB. Ledamot i
Cision AB och Gjensidige Forsikring
ASA

Aktieinnehav i Semcon: 28 ooo
varav 15000 i kapitalforsakring

Roland Kristiansson
Personalrepresentant sedan 2004,
anstalld sedan 2000

Fodd 1948

Utbildning: Gymnasieingenjor
Medborgarskap: Svenskt
Aktieinnehav i Semcon: 1270

Gunvor Engstrom

Styrelseledamot sedan 2007

Fodd 1950

Utbildning: Civilekonom Handelshog-
skolan i Stockholm

Medborgarskap: Svenskt

Ovriga styrelseuppdrag: Lansforsakringar
Liv Forsakringsaktiebolag (publ), Apoteks-
gruppen, Metria AB, Hexicon AB samt
Tredje AP-fonden

Aktieinnehav i Semcon (egna och nar-
staendes): 30000

Joakim Olsson

Styrelseledamot sedan ar 20m

Fodd 1965

Utbildning: MBA Master of Business
Administration vid INSEAD Fontainebleau
Frankrike och civilingenjor vid Kungliga
Tekniska Hogskolan i Stockholm

Vd SAG (Tyskland)

Medborgarskap: Svenskt

Ovriga styrelseuppdrag: Concentric AB
och Teknikforetagen

Aktieinnehav i Semcon: 4000
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Kjell Nilsson

(Vd och koncernchef)
Styrelseledamot sedan 2007
Fodd 1948

Marianne Brismar
Styrelseledamot sedan 2008

Fodd 1961 Utbildning: Ekonom Handelshogskolan
Utbildning: Apotekare och civil- vid Géteborgs universitet

ekonom Medborgarskap: Svenskt
Medborgarskap: Svenskt Ovriga styrelseuppdrag: Ordforande i
Ovriga styrelseuppdrag: Symbrio AB. Ledamot i Choice Hotels

Ordférande i Newbody AB, AS, Home Properties AB samt i Home
ledamot i Engelhardt AB, Wollenius Invest AS

Invest AB, Imego AB, Beijer AiIma AB Aktieinnehav i Semcon: 127 859

och Concentric AB
Aktieinnehav i Semcon: 5000

Hakan Larsson

Styrelseledamot sedan 2007

Fodd 1947

Utbildning: Civilekonom Handelshog-
skolan vid Géteborgs universitet
Medborgarskap: Svenskt

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i
Schenker AB, Inpension Asset Manage-
ment och Valea AB. Ledamot i Bure
Equity AB, Chalmers Tekniska Hogskola,
Handelsbanken Region Vast, Rederi AB
Transatlantic, Stolt-Nielsen Ltd. och
Wallenius Lines AB

Aktieinnehav i Semcon: 10000

Christer Eriksson

Ronny Lundberg Personalrepresentant sedan 2007,
Personalrepresentant sedan 20m, anstalld sedan 2000

anstalld sedan 2009 Fodd 1969

Fodd 1960 Utbildning: Civilingenjor maskinteknik,
Utbildning: Yrkesskola, officersexamen material och bearbetningsteknik, Lulea
Medborgarskap: Svenskt tekniska universitet

Aktieinnehav i Semcon:— Medborgarskap: Svenskt

Aktieinnehav i Semcon: 2057



Koencernledning

Stefan Ohlsson
Affarsomradesansvarig
Automotive R&D

Fodd 1967

Utbildning: Maskiningenjor,
marknadsekonom IHM
Anstalld sedan 2004
Styrelseuppdrag: FKG, Fordons-
komponentgruppen
Aktieinnehav i Semcon:
3000

Bjorn Stromberg
Finanschef

Fodd 1960

Utbildning: Civilekonom
Handelshogskolan vid
Goteborgs universitet
Anstalld sedan 2007
Aktieinnehav i

Semcon: 11 430

Anders Atterling Kjell Nilsson
IR & PR-chef Vd och koncernchef

Fodd 1960 Fodd 1948
Markus Granlund P Utbildning: Fil kand Utbildning: Ekonom Handels-
vvd (tilltradande vd 2012) ekonomi Orebro hogskola hégskolan vid Géteborgs ! &
Chefsjurist Anstilld sedan 1991 universitet
F6dd 1975 Aktieinnehav i Semcon: Anstalld sedan 2008
Utbildning: Jur kand Lunds 16 715 Styrelseuppdrag: Ordférande i
universitet, Trade Law i ’ . Symbrio AB. Ledamot i Choice
Australien Hotels AS, Home Properties AB '
Anstalld sedan 2008 1 samt Home Invest AS
Aktieinnehav i Semcon: 4 ooo Aktieinnehav i Semcon:
] 127859
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Anders Lowgren Klas Elmby

Ekonomichef It-chef

Fodd 1965 Fodd 1969

Utbildning: Civilekonom [ Utbildning: Gymnasieingenjor,

Handelshogskolan vid Goteborgs | Kurser vid HTU och Chalmers
universitet tekniska hogskola

Anstalld sedan 1998 ; Anstalld sedan 1990
Aktieinnehav i Semcon: 1600 > Aktieinnehav i Semcon: 20 000
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Mats Kérner Urban Kihlén
Affarsomradesansvarig Design Inképschef och HR-chef
i / & Development F6dd 1959
Johan Ekener Fodd 1964 k| Utbildning: Civilekonom Han-
F Affarsomradesansvarig Utbildning: Maskiningenjor delshogskolan vid Géteborgs
Informatic “  Anstilld sedan 1995 universitet
Fodd 1964 Styrelseuppdrag: Ledamot i Anstalld sedan 1998
J Utbildning: Civilingenjor Svenska Teknik- och Design- Aktieinnehav i Semcon (egna
Chalmers tekniska hogskola. &5 foretagen och nérstdendes): 7 200
= Civilekonom Handelshégsko- -~ Aktieinnehav i Semcon: 3859

lan vid G6teborgs universitet
Anstalld sedan 2004
Aktieinnehav i Semcon: 4 ooo
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Fem ari sammandrag

Resultatrakning

Nettoomsittning 24519 2090,9 22811 3298,8 24974
Rorelsens kostnader* —2340,7 -2087,9 -2522,3 -3148,9 -2508,5
Rorelseresultat 111,2 3,0 -241,2 149,9 -11,1
Finansiella intakter 3,8 2,0 8,2 6,9 5,0
Finansiella kostnader -14,6 -11,1 —23,7 -28,9 —29,4
Resultat fore skatt 100,4 -6,1 -256,7 127,9 —-35,5
Skatter —31,0 0,8 48,1 —357 —20,7
Resultat efter skatt, kvarvarande verksamhet 69,4 -5,3 —208,6 92,2 —56,2
Resultat efter skatt, avvecklad verksamhet = - - - 284,2
Arets resultat 69,4 -5,3 —208,6 92,2 228,0
*Varav:

Nedskrivningar goodwill och andelar i intresseforetag. = - —78.2 - -112,2
Ovriga poster av engangskaraktar. -30,7 -14,9 —92,6 —66,2 —49,3

Balansrakning

Goodwill 436,0 437,2 475,2 564,3 516,6
Ovriga immateriella tillgangar 21,1 247 28,5 30,0 18,9
Materiella anldggningstillgdngar 36,2 43,0 60,6 82,2 90,6
Uppskjuten skattefordran 64,7 69,9 89,0 87,2 62,3
Ovriga finansiella tillgdngar 19,0 18,2 17,2 23,0 23,0
Kundfordringar 372,6 323,8 324,2 658,1 662,1
Upparbetad men ej fakturerad intakt 121,7 1339 108,2 1345 192,0
Ovriga omsittningstillgdngar 41,3 37,4 93,7 79,3 4212
Kassa och bank 39,7 425 67,7 117,6 117,1
Summa tillgéngar 1152,3 1130,6 1264,3 1776,2 2103,8
Eget kapital 442,0 372,6 385,4 596,2 4940
Langfristiga skulder 290,8 318,5 383,6 589,2 465,3
Kortfristiga skulder 419,5 4395 4953 590,8 11445
Summa eget kapital och skulder 1152,3 1130,6 1264,3 1776,2 2103,8

Kassaflodesanalys

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 87,6 -55,1 104,1 137,8 23,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -17,2 -11,0 -19,3 282,7 —687,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -73,3 47,2 —133,3 —425,2 751,9
Arets kassaflode -2,9 -18,9 -48,5 -4,7 88,2
Nyckeltal

Tillvaxt i forsaljning, % 17,3 =83 -30,8 321 83,4
Rorelsemarginal fore poster av engangskaraktar, % 5,8 09 =31 6,6 6,0
Rorelsemarginal, % 4,5 0,1 -10,6 4,5 —0,4
Vinstmarginal, % 41 -0,3 -11,3 3,9 -1,4
Rantetdckningsgrad, ggr 8,7 0,4 -10,0 5,5 -0,3
Réntabilitet pa genomsnittligt eget kapital, % 17,3 -1,4 —-42,1 16,9 60,2

Réntabilitet pa genomsnittligt sysselsatt kapital, % 15,5 0,6 —25,7 14,1 -1,2
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Mkr 2011 2010 2009 2008 2007
Soliditet% 384 30 05 36 235
Skuldsattningsgrad, ggr 0,5 0,8 0,8 0,7 16
Medeltal anstéllda 2727 2474 2791 3631 2672
Omsattning per anstalld, Tkr 899 845 817 909 935
Foradlingsvarde per anstalld, Tkr 615 595 524 592 555
Resultat fore skatt per anstalld, Tkr 36,8 -2,5 -92,0 351 -13,3
Investeringar i anlaggningstillgangar, Mkr 17,4 14,5 18,5 39,7 36,6

Data per aktie

Resultat per aktie efter skatt, kr 3,89 -0,29 -11,52 5,18 12,84
Resultat per aktie efter utspadning, kr 3,83 -0,29 -11,52 514 12,82
Eget kapital per aktie fére utspadning, kr 24,71 20,57 21,28 33,53 27,78
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr 24,40 20,57 21,28 32,92 27,78
Aktiekurs/eget kapital per aktie, ggr 0,98 1,43 1,34 0,35 2,91
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 4,84 -3,04 5,75 7,68 134
Utdelning per aktie = - - - -
P/E-tal 6,17 neg neg 2,26 6,29
P/S-tal 0,18 0,25 0,23 0,06 0,57
Aktiekurs vid arets slut, kr 24,00 29,40 28,50 11,60 80,75
Borsvarde vid arets slut, Mkr 435 533 516 206 1436
Antal aktier vid periodens slut, tusental 18113 18113 18113 18113 17783
Genomsnittligt antal aktier, tusental 18113 18113 18113 17 948 17762
Antal egna aktier vid arets slut, tusental 227 289 299 330 -
Genomsnittligt antal egna aktier, tusental 273 291 312 165 -
Genomsnittligt antal konvertibler = - - - 21
Antal aktiedgare 4547 4015 4430 3939 3411

Aktieagarservice

Ekonomisk information valt att enbart skicka arsredovisningen till de aktieagare som
Deldrsrapport jan-mars 26 april begart detta. Infor publiceringen av drsredovisningen sker varje
Arsstimma 26 april ar ett utskick till nytillkomna aktiedgare dar de ges mojlighet att
Delarsrapport jan—juni 13 juli prenumerera pa kommande tryckta arsredovisningar.
Deldrsrapport jan—sept 25 okt
Bokslutskommuniké 7 februari 2013 Kontaktpersoner

Kjell Nilsson, vd och koncernchef
P& Semcons hemsida semcon.se finns samlad information om Epost: kjell.nilsson@semcon.se
Semcons verksamhet, ekonomisk rapportering, aktieinforma-
tion, bolagsstyrning, aktiviteter samt pressreleaser. Dér kan Markus Granlund, tilltradande vd och koncernchef
ocksa prenumeration av ekonomisk information via e-post Epost: markus.granlund@semcon.se
bestallas.

Bjorn Stromberg, finanschef

.- . - . e Epost: bjorn.stromberg@semcon.se
Tidigare drsredovisningar och deldrsrapporter finns tillgdngliga

pa semcon.se eller bestélls via telefon 031-721 00 0o eller via Anders Atterling, ansvarig for investerarrelationer
e-post: ir@semcon.se. Semcon har av milj6- och kostnadsskal Epost: anders.atterling@semcon.se
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