Semaoaon

Pressmeddelande, 26 mars 2015

Kallelse till arsstamma i Semcon AB (PUBL)

Aktiedgarna i Semcon AB (publ), org. nr. 556539-9549, kallas till arsstamma tisdagen den
28 april 2015 kl. 15.00 i bolagets lokaler pa Lindholmsallén 2 i Goteborg.

Réatt att delta och anmalan

Ratt att delta i arsstimman har aktiedgare som dels ar inford i eget namn i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken for bolaget per onsdagen den 22 april 2015, dels anmalt sitt deltagande till bolaget senast
onsdagen den 22 april 2015 kl. 16.00. Aktiedgare far ha med sig hogst tva bitrdden, dock endast om antalet
bitraden anmalts till bolaget senast ndmnda tidpunkt. Anmalan kan goras skriftligen till Semcon AB, att:
Annika Tedenhag, 417 80 Goteborg, per e-post till annika.tedenhag@semcon.se eller per telefon 0736-84 07
99. Vid anmalan bor aktiedgarens namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer under

kontorstid och aktieinnehav samt namn pa eventuella bitrdden uppges.

Forvaltarregistrerade aktier

FoOr att ha ratt att delta i stamman maste aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade tillfalligt
omregistrera aktierna i eget namn. Omregistrering begérs hos forvaltaren och maste vara verkstalld hos
Euroclear Sweden AB senast onsdagen den 22 april 2015. Aktiedgare som dnskar omregistrering maste

underratta sin forvaltare om detta i god tid fore detta datum.

Fullmakt

Om aktiedgare ska foretradas av ombud maste ombudet ha med skriftlig, daterad och av aktiedgaren
undertecknad fullmakt i original till stimman. Fullmakten far inte vara aldre an ett ar, savida inte langre
giltighetstid (dock langst fem ar) har angivits i fullmakten. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska
ombudet ocksa ha med aktuellt registreringsbevis eller motsvarande behdérighetshandling for den juridiska
personen. For att underlatta inpasseringen bor kopia av fullmakt och andra behdérighetshandlingar vara
bolaget tillhanda senast den 22 april 2015 under ovanstaende e-post eller postadress och bifogas anmalan till
stamman. Fullmaktsformular pa svenska och engelska finns pa bolagets hemsida www.semcon.se och kan

dven bestéllas pa adress och telefonnummer som géller fér anmalan till stimman enligt ovan.

Antalet aktier och roster
I bolaget finns 18 112 534 aktier och roster. Samtliga aktier dr stamaktier. Bolaget innehar per dagen for

kallelsen 142 718 egna aktier. Bolaget far inte rosta for egna aktier.
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Forslag till dagordning

Stammans 6ppnande

Val av ordférande vid stdmman

Upprattande och godkdnnande av réstlangd

Godkdnnande av dagordning

Val av tva justeringsman att jamte ordféranden justera protokollet

Provning av om stdmman blivit i behorig ordning sammankallad

No v A WD

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och

koncernrevisionsberattelsen och i anslutning dartill redogérelse for det gangna arets arbete i

styrelsen, anférande av koncernchefen och fragor fran aktiedgarna till bolagets styrelse och ledning

8. Beslut om faststdllande av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrdkningen

9. Beslut om disposition av bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen samt avstdmningsdag
for utdelning

10. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och verkstallande direktéren

11. Redogoérelse for valberedningens arbete och forslag

12. Beslut om antal styrelseledamoter och styrelsesuppleanter

13. Beslut om antal revisorer och revisorssuppleanter eller registrerat revisionsbolag

14. Faststallande av arvode at styrelsen

15. Faststallande av arvode at revisorer

16. Val av styrelseordforande, styrelseledamoter och eventuella styrelsesuppleanter

17. Val av revisorer och eventuella revisorssuppleanter eller registrerat revisionsbolag

18. Beslut om valberedning

19. Beslut om riktlinjer for bestimmande av I6n och annan ersattning till ledande befattningshavare

20. Beslut om inrattande av langsiktigt prestationsrelaterat aktiesparprogram for ledande
befattningshavare och nyckelpersoner inklusive beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta
om férvarv av egna aktier samt beslut om 6verlatelse av egna aktier till deltagare i programmet m.m.

21. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier

22. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och 6verlatelse av egna aktier

23. Ovriga fragor

24. Stammans avslutande

Beslutsforslag

Punkt 2 — Val av ordférande vid stimman

Valberedningen, som utsetts enligt den procedur som beslutades av arsstamman 2014, utgors av Gabriel Berg
(JCE Group) ordférande i valberedningen, Evert Carlsson (Swedbank Robur fonder), Frank Larsson
(Handelsbanken fonder), och styrelsens ordférande Kjell Nilsson, vilka tillsammans representerar cirka 37
procent av rostetalet for samtliga aktier i bolaget. Valberedningen foreslar styrelsens ordférande Kjell Nilsson

som ordférande vid stdmman.

Punkt 9 — Beslut om disposition av bolagets vinst enligt den faststdllda balansrdakningen samt
avstamningsdag for utdelning

Styrelsen foreslar att en vinstutdelning pa 2,50 kronor per aktie ska utga och att samtliga till arsstammans
forfogande aterstaende vinstmedel ska 6verforas i ny rakning. Som avstamningsdag for utdelning foreslas den
30 april 2015. Om stdamman beslutar enligt forslaget berdknas utbetalning ske genom Euroclear Sweden AB
den 6 maj 2015.
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Punkt 12 — Beslut om antal styrelseledaméter och styrelsesuppleanter

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av fem bolagsstimmovalda styrelseledaméter utan
suppleanter.

Punkt 13 — Beslut om antal revisorer och revisorssuppleanter eller registrerat revisionsbolag
Valberedningen foreslar att ett registrerat revisionsbolag utses till revisor.

Punkt 14 — Faststéllande av arvode at styrelsen
Valberedningen foreslar, likt foregdende ar, att ett sammanlagt arvode om 1 610 000 kronor ska utga till de

bolagsstammovalda styrelseledamdterna varav 550 000 kronor till styrelsens ordférande och 265 000 kronor
till respektive 6vrig stammovald ledamot. Valberedningen foreslar vidare att sarskilt arvode inte ska utga for

arbete i styrelsens eventuella kommittéer/utskott.

Punkt 15 — Faststéllande av arvode at revisorer

Valberedningen foreslar att arvode at bolagets revisorer ska utga enligt av bolaget godkand rakning.

Punkt 16 — Val av styrelseordférande, styrelseledaméter och eventuella styrelsesuppleanter
Valberedningen foreslar omval av Kjell Nilsson, Marianne Brismar, Gunvor Engstrém och Hakan Larsson som
styrelseledamoter, samt nyval av Tore Bertilsson som styrelseledamot. Valberedningen foreslar vidare omval
av Kjell Nilsson som styrelseordférande. Styrelseledamoten Joakim Olsson har undanbett sig omval. Kjell
Nilsson, som under aren 2008-2012 varit vd i bolaget och koncernchef, ar inte att anse som oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen men ar att anse som oberoende i férhallande till storre
aktiedgare i bolaget. Tore Bertilsson 4r inte att anse som oberoende i forhallande till storre aktiedgare i
bolaget da han &r styrelseledamot i ett féretag som ar en storre aktiedgare i bolaget men &r att anse som
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. De 6vriga foreslagna styrelseledamoterna ar att
anse som oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen och stérre aktiedgare i bolaget.
Valberedningens motiverade yttrande till férslaget och information om de féreslagna styrelseledaméterna

finns pa bolagets hemsida, www.semcon.se.

Punkt 17 — Val av revisorer och eventuella revisorssuppleanter eller registrerat revisionsbolag
Vid arsstamman 2014 valdes Deloitte AB till bolagets revisor for tiden intill slutet av arsstamman 2015.
Valberedningen foreslar att det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB omviljs till revisor for en period om

ett ar.

Punkt 18 — Beslut om valberedning

Valberedningen foreslar, likt féregdende ar, att bolaget ska ha en valberedning, att ingen ersattning ska utga
till valberedningens ledamoter, dock att bolaget ska svara for kostnader hanférliga till valberedningens
arbete, samt i 6vrigt en valberedningsprocess med féljande huvudsakliga innehall: Valberedningen ska besta
av styrelsens ordférande och tre eller, i visst fall, fyra ytterligare ledamoter. Baserat pa dgarstatistik per den
31 augusti ska styrelsens ordférande kontakta de tre rostmassigt storsta aktiedgarna och erbjuda dem att
utse en ledamot vardera. Om nagon avstar évergar ratten till den till rostetalet narmast foljande storsta
aktiedgaren. Den ledamot som utsetts av den till rostetalet storsta aktiedgaren ska vara valberedningens
ordférande. Om forandring sker i bolagets dgarstruktur efter den 31 augusti men tidigare dn tva manader
fore arsstamman, och om aktiedgare som efter denna forandring kommit att utgora en av de tre till rostetalet
storsta aktiedgarna framstéller 6nskemal om att inga i valberedningen, ska denne aktiedgare ha ratt att
antingen utse en ytterligare ledamot eller, om valberedningen sa beslutar, utse en ledamot som ska erséatta

den ledamot som utsetts av den efter dgarférandringen till rostetalet minsta aktiedgaren. Avgar ledamot eller
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blir ledamot férhindrad att fullfélja sitt uppdrag ska styrelsens ordforande utan onddigt dréjsmal uppmana
den aktiedgare som utsett ledamoten att inom skilig tid utse ny ledamot. Om aktiedgaren avstar dvergar
ratten till den till rostetalet ndrmast foljande storsta aktiedgare, som inte redan utsett eller avstatt fran att
utse ledamot av valberedningen. Valberedningen ska utfora de arbetsuppgifter som fran tid till annan foljer
av Svensk kod for bolagsstyrning. | valberedningens uppdrag ingar bl.a. att Iamna forslag till (i) ordférande vid
arsstimma, (ii) styrelseordférande och 6vriga styrelseledamaéter, (iii) arvode och annan ersattning for
styrelseuppdrag till var och en av styrelseledamoterna, (iv) arvodering av revisor, (v) val av revisor samt (vi)

arvodering av valberedningens ledamoter och valberedningsprocess i ovrigt.

Punkt 19 — Beslut om riktlinjer fér bestimmande av 16n och annan ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar att stimman faststaller riktlinjer for bestammande av 16n och annan ersattning till ledande
befattningshavare med féljande huvudsakliga innehall: Bolaget ska ha de ersittningsnivaer och
anstallningsvillkor i 6vrigt som fordras for att behalla och rekrytera ledande befattningshavare med
kompetens och kapacitet att nd uppstallda mal. Totalersattningen — som utgors av olika komponenter och
kan besta av fast I16n, bonus, deltagande i aktierelaterade incitamentsprogram, pensionsférmaner samt 6vriga
ersattningar och formaner — ska vara skalig, konkurrenskraftig och marknadsmassig och ska bestimmas med
beaktande av bl.a. prestation, position och betydelse for koncernen. Fast |6n ska utga for fullgjort arbete och
ska normalt omprovas kalenderarsvis. Bonus far erbjudas, men ska primart vara baserad pa resultat och
bonusmal, faststéllas per verksamhetsar och maximalt uppga till 6 manadsloner. Ledande befattningshavare
far ges ratt att pa individuell basis arrangera pensionslésningar under vissa villkor genom l6ne-eller
bonusavstaende. Pensionslosningar ska vara premiebaserade. Uppsagningstid om lagst 6 och hogst 12
manader ska gélla vid uppségning fran ledande befattningshavares sida. Uppsagningstid om hogst 12
manader ska gélla vid uppségning fran bolagets sida. Uppsagningslon och avgangsersattning far ssmmanlagt
inte 6verstiga 12 manadsléner. Harutover far andra ersattningar och formaner som bidrar till att underlatta
mojligheterna att fullgéra arbetsuppgifterna lamnas. Styrelsen har ratt att franga riktlinjerna om det i enskilt
fall finns sarskilda skal for det. For att skapa kontinuitet 6verensstimmer styrelsens forslag med tidigare ars

ersattningsprinciper och traffade avtal.

Punkt 20 — Beslut om inrdttande av langsiktigt prestationsrelaterat aktiesparprogram for ledande
befattningshavare och nyckelpersoner inklusive beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
férvarv av egna aktier samt beslut om 6verlatelse av egna aktier till deltagare i programmet m.m.

Bakgrund och motivet till férslaget m.m.

Motivet till forslaget, och skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas féretradesratt, ar att styrelsen i Semcon AB
(nedan kallat "Semcon” eller bolaget) vill skapa férutsattningar for att behalla och rekrytera ledande
befattningshavare och nyckelpersoner till Semconkoncernen genom att 6ka aktiedgandet bland dessa.
Anstalldas aktiedgande i Semcon kan férvadntas stimulera till ett 6kat intresse fér verksamheten och
resultatutvecklingen, hdja motivationen, 6ka samhorighetskanslan med bolaget (med dotterbolag) samt
skapa ett koncernévergripande fokus. Mot bakgrund av detta bedoms ett beslut om inrdttande av langsiktigt
prestationsrelaterat aktiesparprogram i enlighet med forslaget (”Prestationsrelaterat Aktiesparprogram
2015”) fa en positiv paverkan pa Semconkoncernens fortsatta utveckling och darmed vara till fordel for saval
aktiedgarna som de anstallda i Semconkoncernen som deltar i programmet. Prestationsrelaterat
Aktiesparprogram 2015 kommer att omfatta aktier motsvarande maximalt 1,34 procent av antalet utgivna
aktier och réster. Sammanfattningsvis kan konstateras att cirka 110 ledande befattningshavare och
nyckelpersoner inom Semcon-koncernen kommer att erbjudas deltagande i programmet som I6per under en

12-manaders period fran det att programmet implementeras. Deltagande férutsatter en egen investering
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motsvarande ett belopp om hogst 5 procent av deltagarens bruttolon fér kbp av stamaktier. Under
forutsattning att de kopta aktierna behalls av den anstéllde under tre ar, kommer den anstallde vederlagsfritt
tilldelas ett motsvarande antal stamaktier (“Matchningsaktier”) samt — forutsatt att nedan uppstallda
prestationskrav ar uppfyllda — ytterligare en till fyra stamaktier (”Prestationsaktier”) for varje inkdpt aktie. De
villkor som uppstalls, i tillagg till kravet pa att den anstéllde skall behalla de kdpta aktierna under tre ar, for
tilldelande av Prestationsaktie baseras pa foljande: Semcons genomsnittliga arliga procentuella 6kning av
vinst per aktie ("EPS”) skall mellan 2014-2017 vara minst 5 procent. Basvardet fér berdakningen av 6kningen av
EPS ska utgoras av EPS for 2014. Maximalt antal Prestationsaktier kommer att tilldelas om den genomsnittliga
okningen av EPS ar lika med eller 6ver 15 procent. Ingen tilldelning av Prestationsaktier enligt denna punkt
kommer att ske om den genomsnittliga arliga 6kningen av EPS ar lika med eller mindre &n 5 procent.
Matchningen av Prestationsaktier vid en genomsnittlig arlig 6kning av EPS mellan 5 och 15 procent ska vara
linjar. Styrelsen kan forst sedan anslutningen och de initiala effekterna av programmet utvarderats komma

att ta stéllning till om nya aktiesparprogram ska foreslas vid kommande arsstammor efter arsstamman 2015.

Finansiering

Styrelsen har beaktat olika sdkringsmetoder for 6verlatelse av aktier till anstallda under Prestationsrelaterat
Aktiesparprogram 2015; sasom férvarv och overlatelse av egna aktier och ett aktieswapavtal med tredje part.
Styrelsen anser att forvarv och dverlatelse av egna aktier ar den mest kostnadseffektiva och flexibla metoden
for att 6verlata aktier under Prestationsrelaterat Aktiesparprogram 2015. Bolagets nuvarande innehav av
egna aktier uppgar till 142 718 stamaktier. Dessa kommer att anvandas for Prestationsrelaterat
Aktiesparprogram 2015, men det egna innehavet ar inte tillrackligt for att genomféra programmet i dess
helhet. Styrelsen foreslar darfor att ytterligare hogst 100 000 stamaktier ska kunna forvarvas for att 6verlatas
till deltagare i Prestationsrelaterat Aktiesparprogram 2015, se vidare under rubriken "Forslag till beslut”
nedan. D3 kostnaderna i samband med ett aktieswapavtal visentligt 6verstiger kostnaderna for forvarv och
Overlatelse av egna aktier, féreslas som huvudalternativ att den finansiella exponeringen siakras genom

forvarv och 6verlatelse av egna aktier.

Kostnader

Preliminar kostnadsberdkning for Prestationsrelaterat Aktiesparprogram 2015 baseras pa antagandet om en
100-procentig anslutning till programmet, en bedémd personalomséttning bland deltagarna om 5 procent
per ar samt att varje deltagare gor en egen investering motsvarande sitt hogsta tillatna belopp. Vardet av
Matchningsaktierna och Prestationsaktierna har berdknats baserat pa en aktiekurs om 61 kronor (kurs per
den 25 mars 2015) vid programmets inféorande med avdrag fér nuvardet av uppskattad utdelning avseende
rakenskapsaren 2015-2017. Berdknade sociala kostnader har baserats pa en antagen genomsnittlig aktiekurs
vid tilldelning om 81 kronor, innebarande en arlig kursuppgang om 10 procent. Den sammanlagda effekten pa
resultatrakningen beréknas uppga till ca 6 till 15 miljoner kronor, inklusive sociala avgifter och
administrationskostnader, ojamnt fordelat 6ver aren 2015-2019. Effekten &r beroende av tilldelning av
Prestationsaktier dar 15 miljoner kronor avser berdknad kostnad vid full tilldelning av Prestationsaktier och 6
miljoner kronor avser berdknad kostnad utan tilldelning av Prestationsaktier. Kostnaderna ska ses i relation
till de totala l6nekostnaderna under ar 2014 for de bolag som idag ingar i Semconkoncernen, vilka uppgick till
1 718 miljoner kronor, inklusive sociala avgifter. Av ovan namnda sammanlagda kostnader uppskattas
kompensationskostnader, motsvarande vardet pa aktier som 6verlats till anstallda, till ca 3 till 10 miljoner
kronor. Harutover har administrationskostnader uppskattats till maximalt 1 miljon kronor. Kostnaden fér
sociala avgifter berdknas uppga till mellan 2 till 5 miljoner kronor. | den man ett aktieswapavtal kommer att

ingas for att sakra atagandena i programmet beraknas kostnaderna stiga med ca 1 miljon kronor.

Utspadning och effekter pa nyckeltal
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Det finns 18 112 534 utgivna aktier i bolaget. Per den 31 december 2014 innehade bolaget 142 718 egna
aktier. For att inratta Prestationsrelaterat Aktiesparprogram 2015 erfordras ytterligare hogst 100 000
stamaktier, motsvarande 0,55 procent av det totala antalet utestaende aktier. Av de totala 242 718
stamaktier som erfordras for Prestationsrelaterat Aktiesparprogram 2015 kommer enbart egna/befintliga
aktier att anvandas och samtliga aktier kan 6verféras vederlagsfritt till anstallda, vilket kan komma att orsaka
en utspadning av vinst per aktie om 1,34 procent. Utspadningseffekten av aktierna dr oberoende av

aktiekursen vid matchningstillfallet da de 6verlats vederlagsfritt till den anstallde.

Forslagets beredning

Detta forslag har utformats av styrelsen med stéd av externa radgivare. Harutover har vissa storre aktiedgare
informerats om forslaget. Forutom de tjansteman som berett fragan for styrelsen har ingen anstélld som kan
komma att omfattas av Prestationsrelaterat Aktiesparprogram 2015 deltagit i utformningen av villkoren. Vd

har inte deltagit i fragans beredning.
Forslag till beslut

A. Beslut om inrdttande av langsiktigt prestationsrelaterat aktiesparprogram for ledande befattningshavare

och nyckelpersoner

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att inratta ett Prestationsrelaterat Aktiesparprogram 2015

omfattande hogst 242 718 stamaktier, enligt i huvudsak foljande riktlinjer:

1) Cirka 110 ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom Semconkoncernen, med undantag for vad
som anges i punkt 3) nedan, kommer att erbjudas deltagande i Prestationsrelaterat Aktiesparprogram
2015.

2) Anstédllda som deltar i Prestationsrelaterat Aktiesparprogram 2015 kan spara ett belopp motsvarande
hogst 5 procent av fast bruttolon for kop av stamaktier pa Nasdaq Stockholm under en 12—-manaders
period fran det att programmet implementerats. Om de képta aktierna behalls av den anstéllde under tre
ar fran dagen for investeringen och anstéllningen eller motsvarande anstéllning inom Semconkoncernen
forelegat under hela denna tredrsperiod, kommer den anstéllde vederlagsfritt att av Semconkoncernen
tilldelas ett motsvarande antal Matchningsaktier samt — férutsatt att prestationskraven enligt punkt 4)
uppfylls — ytterligare en-fyra Prestationsaktier for varje inkdpt aktie enligt féljande. Kategori 1: Cirka 60
chefer och andra nyckelpersoner i Semconkoncernen kan fa ratt till ytterligare matchning av hogst en
Prestationsaktie for varje inkopt aktie. Kategori 2: Cirka 40 ledande befattningshavare bl.a. inom
ledningsgrupper fér Semconkoncernens affarsomraden kan fa ratt till ytterligare matchning av hogst tva
Prestationsaktier for varje inkopt aktie. Kategori 3: Cirka 6 ledande befattningshavare i Semcons
koncernledning kan fa ratt till ytterligare matchning av hogst fyra Prestationsaktier for varje inkopt aktie.
Styrelsen eller den/de styrelsen dartill utser ska utse vilka chefer och andra nyckelpersoner i
Semconkoncernen och vilka ledande befattningshavare bl.a. inom ledningsgrupper for Semconkoncernens
affarsomraden som ska erbjudas ratt att delta i programmet (Kategori 1 och Kategori 2). Styrelsen ska
utse vilka ledande befattningshavare i Semcons koncernledning som ska erbjudas ratt att delta i
programmet (Kategori 3). Styrelsen ska ha ratt att tillata fortida matchning, dvs. matchning trots att
trearskravet avseende innehavsperiod eller anstallning inte uppfyllts, dock endast i “good leaver-
situationer”.

3) Deltagande i Prestationsrelaterat Aktiesparprogram 2015 forutsatter dels att sddant deltagande lagligen
kan ske, dels att sadant deltagande enligt bolagets bedomning kan ske med rimliga administrativa
kostnader och ekonomiska insatser. Styrelsen &dger ratt att infora en alternativ incitamentslosning for

medarbetare i sddana lander dar deltagande i Prestationsrelaterat Aktiesparprogram 2015 inte ar
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lampligt. Sadan alternativ incitamentslésning ska, sa langt som ar praktiskt majligt, utformas med
motsvarande villkor som Prestationsrelaterat Aktiesparprogram 2015.

4) Villkoren for tilldelande av Prestationsaktier under Prestationsrelaterat Aktiesparprogram 2015 baseras
pa féljande: Semcons genomsnittliga arliga procentuella 6kning av vinst per aktie ("EPS”) ska mellan 2014
och 2017 vara minst 5 procent. Basvardet for berakningen av 6kningen av EPS ska utgdras av EPS for 2014.
Maximalt antal Prestationsaktier kommer att tilldelas om den genomsnittliga 6kningen av EPS ar lika med
eller 6ver 15 procent. Ingen tilldelning av Prestationsaktier enligt denna punkt kommer att ske om den
genomsnittliga arliga 6kningen av EPS ar lika med eller mindre dn 5 procent. Matchningen av
Prestationsaktier vid en genomsnittligt arlig 6kning av EPS mellan 5 och 15 procent ska vara linjar.

5) Innan antalet Prestationsaktier som ska tilldelas slutligen bestdams ska styrelsen beddma om betydande
forandringar skett i bolaget, koncernen eller pa marknaden. Om styrelsen finner att sa ar fallet ska
styrelsen kunna besluta om att reducera antalet Prestationsaktier som tilldelas till det lagre antal aktier
som styrelsen finner lampligt fér samtliga eller vissa av de som omfattas av programmet.

6) Antalet Matchningsaktier och Prestationsaktier ska omraknas i hdndelse av mellanliggande
sammanlaggning eller uppdelning (split) av aktie, fondemission med utgivande av nya aktier och/eller
annan liknande atgard.

7) Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av Prestationsrelaterat
Aktiesparprogram 2015 inom ramen for angivna huvudsakliga riktlinjer.

8) Beslut enligt denna punkt A ska vara villkorat av att stamman antingen beslutar i enlighet med styrelsens
forslag enligt punkterna B och C nedan eller beslutar i enlighet med styrelsens forslag till beslut enligt

punkt D nedan.

B. Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om férvdrv av egna aktier

Bolagets nuvarande innehav av egna aktier racker inte fér att genomféra Prestationsrelaterat

Aktiesparprogram 2015. Mot bakgrund harav foreslar styrelsen att arsstamman beslutar att intill nasta

arsstimma bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera tillfallen besluta om forvarv av egna aktier pa foljande

villkor:

1) Forvarv far ske endast i syfte att kunna fullgéra bolagets ataganden i Prestationsrelaterat

Aktiesparprogram 2015.

2) Forvarv far endast ske pa Nasdaq Stockholm eller genom riktat forvarvserbjudande till samtliga dgare av

stamaktier i bolaget.

3) Forvarv far ske av sammanlagt hogst 100 000 stamaktier.

4) Forvarv pa Nasdaq Stockholm ska ske till ett pris per aktie inom det vid var tid gallande kursintervallet for
stamaktien i bolaget, eller for det fall styrelsen ger en bérsmedlem i uppdrag att ackumulera en viss
mangd av bolagets aktier i egen bok under en viss period, till ett pris per aktie inom det vid var tid
gallande kursintervallet eller motsvarande volymvagd genomsnittskurs, och férvarv genom
forvarvserbjudande ska ske till ett pris per aktie som hogst motsvarar borskursen for stamaktien i bolaget
vid tidpunkten for erbjudandet med tillagg av hégst tjugo procent.

5) Betalning for forvarvade stamaktier i bolaget ska erldaggas kontant.

6) Vid forvarv ska tillampliga bestammelser i Nasdaq Stockholms regelverk iakttas.

7) Styrelsen har ratt att faststalla 6vriga villkor for férvarven.

8) Bemyndigandet innefattar dven ratt att forvarva det hogre antal aktier som kan félja av omrakning vid

uppdelning (split) av aktie, fondemission med utgivande av nya aktier och/eller annan liknande atgard.
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C. Beslut om 6verlatelse av egna aktier till deltagare i Prestationsrelaterat Aktiesparprogram 2015

| syfte att kunna fullgéra bolagets forpliktelser gentemot deltagare i Prestationsrelaterat Aktiesparprogram

2015 foreslar styrelsen att arsstamman beslutar om 6verlatelse av hogst 242 718 egna stamaktier pa féljande

villkor:

1) Med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, ska endast deltagare i Prestationsrelaterat
Aktiesparprogram 2015 och dotterbolag inom Semconkoncernen ha ratt att forvarva aktierna. Férvarv
ska ske vederlagsfritt. Dotterbolag som forvarvar aktier ska omedelbart och vederlagsfritt 6verlata dessa
till deltagare i Prestationsrelaterat Aktiesparprogram 2015.

2) Deltagarnai Prestationsrelaterat Aktiesparprogram 2015 och dotterbolag inom Semconkoncernen ska,
vid ett eller flera tillfallen, utdva sina rattigheter att forvarva aktier under den period da deltagare i
Prestationsrelaterat Aktiesparprogram 2015 har ratt att erhalla aktier i enlighet med villkoren for
Prestationsrelaterat Aktiesparprogram 2015.

3) Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att skapa en kostnadseffektiv [6sning for
fullgérande av bolagets forpliktelser enligt Prestationsrelaterat Aktiesparprogram 2015.

4) Om en sammanlaggning eller uppdelning (split) av aktie, fondemission med utgivande av ny aktier
och/eller annan liknande atgard vidtas fore det att 6verlatelse/férvarv sker, ska det antal aktier som far
Overlatas/forvarvas minskas eller 6kas sa att de efter ifrdgavarande atgard motsvarar en oférandrad

andel av bolagets aktier.

D. Beslut om ingaende av aktieswapavtal med tredje part

For den handelse erforderlig majoritet for giltiga beslut om férslagen under punkterna B och C ovan inte kan
uppnas, foreslar styrelsen att stimman beslutar att bolaget ska kunna inga ett aktieswapavtal med tredje part
for att sakra leverans av aktier till deltagarna i Prestationsrelaterat Aktiesparprogram 2015, varvid tredje
parten i eget namn ska forvarva och 6verlata stamaktier i bolaget till anstillda som omfattas av

Prestationsrelaterat Aktiesparprogram 2015. Tredje parts forvarv av aktier ska ske via Nasdaqg Stockholm.

Punkt 21 — Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier

Motivet till forslaget och skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att styrelsen vill skapa en
kostnadseffektiv och flexibel mojlighet att erlagga betalning fér forvarv av foretag eller verksamhet eller del
dérav. Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att intill ndsta arsstimma bemyndiga styrelsen att vid ett
eller flera tillfallen besluta om nyemission av stamaktier i bolaget pa foljande villkor:

1) Nyemission far endast ske for att mojliggéra anvandandet av stamaktier i bolaget som likvid vid forvarv
av foretag eller verksamhet eller del darav.

2) Nyemission ska ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

3) Nyemission far ske av sammanlagt hogst 1 811 253 stamaktier i bolaget.

4) Teckningskursen per aktie ska motsvara stamaktiens bedémda marknadsvéarde i anslutning till
nyemissionen.

5) Betalning for tecknade stamaktier i bolaget ska erldggas med apportegendom.

6) Styrelsen har ratt att faststalla 6vriga villkor for nyemissionerna.

Vid fullt utnyttjande av bemyndigandet kan antalet aktier och roster i bolaget 6ka med 1 811 253, vilket

motsvarar en utspdadning om ca tio procent av nuvarande aktier och réster.

Punkt 22 — Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och 6verlatelse av egna aktier
Motivet till forslagen och skilen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt, ar att styrelsen vill skapa en
kostnadseffektiv och flexibel mojlighet att dels forbattra bolagets kapitalstruktur och darigenom 6ka

aktievardet, dels att erldgga betalning for eller finansiera forvarv av foretag eller verksamhet eller del darav.
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A. Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om férvdrv av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att intill ndsta arsstamma bemyndiga styrelsen att vid ett eller

flera tillfallen besluta om forvarv av stamaktier i bolaget pa féljande villkor:

1) Forvarv far ske endast i syfte att forbattra bolagets kapitalstruktur eller for att mojliggora anvandandet av
stamaktier i bolaget som likvid vid eller finansiering av forvarv av foretag eller verksamhet eller del darav.

2) Forvérv far endast ske pa Nasdaq Stockholm eller genom riktat forvarvserbjudande till samtliga dgare av
stamaktier i bolaget.

3) Forvarv far vid varje tillfalle ske av hogst sa manga stamaktier i bolaget att bolaget efter férvarvet innehar
hogst tio procent av samtliga aktier i bolaget (inklusive de eventuella stamaktier som har férvarvats av
bolaget med stéd av bemyndigande i enlighet med férslaget till beslut enligt punkten 20 B ovan).

4) Forvarv pa Nasdaq Stockholm ska ske till ett pris per aktie inom det vid var tid gallande kursintervallet for
stamaktien i bolaget, eller for det fall styrelsen ger en bérsmedlem i uppdrag att ackumulera en viss
mangd av bolagets aktier i egen bok under en viss tidsperiod, till ett pris per aktie inom det vid var tid
gallande kursintervallet eller motsvarande volymvagd genomsnittskurs, och forvarv genom
forvarvserbjudande ska ske till ett pris per aktie som hogst motsvarar borskursen for stamaktien i bolaget
vid tidpunkten for erbjudandet med tillagg av hégst tjugo procent.

5) Betalning for forvarvade stamaktier ska erldggas kontant.

6) Vid forvarv ska tillampliga bestammelser i Nasdaq Stockholms regelverk iakttas.

7) Styrelsen har ratt att faststalla 6vriga villkor for férvarven.

B. Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om 6verlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att intill ndsta arsstamma bemyndiga styrelsen att vid ett eller
flera tillfallen, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om Gverlatelse av stamaktier i bolaget
pa foljande villkor:

1) Overlatelse far ske endast for att anvanda stamaktier i bolaget som likvid vid férvérv av foretag eller
verksamhet eller del dérav.

2) Overlatelse far vid varje tillfélle ske av hela det antal stamaktier i bolaget som bolaget innehar.

3) Overlatelse ska ske till ett pris per aktie motsvarande stamaktiens bedémda marknadsvirde i anslutning
till overlatelsen.

4) Betalning for stamaktier ska erldggas med apportegendom eller genom kvittning mot fordran pa bolaget.

5) Styrelsen har ratt att faststalla ovriga villkor for 6verlatelserna.

Sarskilda majoritetskrav

For giltigt beslut om forslaget i punkt 20 B kravs att forslaget bitrdds av aktiedgare med minst tva tredjedelar
av saval de avgivna rosterna som de vid stimman féretradda aktierna. For giltigt beslut om férslaget enligt
punkt 20 C krévs att forslaget bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som
de vid stamman foretradda aktierna. For giltigt beslut om vart och ett av forslagen i punkterna 21 och 22
kravs att respektive forslag bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som

de vid stdmman foretradda aktierna.

Upplysningar pa stimman

Styrelsen och verkstallande direktéren ska, om nagon aktiedgare begéar det och styrelsen anser att det kan ske
utan vasentlig skada for bolaget, vid arsstamman lamna upplysningar om dels forhallanden som kan inverka
pa bedémningen av ett drende pa dagordningen, dels forhallanden som kan inverka pa bedémningen av

bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation, eller bolagets forhallande till annat koncernforetag.
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Redovisningshandlingar och fullstandiga forslag m.m.

Arsredovisningen med revisionsberéttelse for 2014, revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen,
valberedningens fullstandiga forslag enligt punkt 18, styrelsens fullstdndiga forslag enligt punkterna 19-22
och styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § respektive 19 kap. 22 § aktiebolagslagen finns tillgdangliga pa
bolagets hemsida, www.semcon.se. De halls ocksa tillgdngliga hos bolaget pa ovanstaende adress och skickas

kostnadsfritt till aktiedgare som begar det och uppger sin adress.

Goteborg i mars 2015
Styrelsen i Semcon AB (publ)

F6r mer information, kontakta:
Bjorn Stromberg, CFO, Semcon AB, 031-721 00 00

Informationen dr sGdan som Semcon AB ska offentliggéra enligt lagen om vérdepappersmarknaden och/eller
lagen om handel med finansiella instrument. Informationen ldmnades fér offentliggérande den 26 mars 2015
kl. 15:30

Semcon dr ett globalt teknikféretag inom ingenjérstjdnster och produktinformation. Vi har cirka 3,000 medarbetare med erfarenhet fran
madnga olika branscher. Vi utvecklar teknik, produkter, anléggningar och informationslésningar utmed hela utvecklingskedjan och
erbjuder dven en méngd tjéinster och produkter inom bland annat kvalitet, utbildning och metodikutveckling. Semcon ékar kundernas
forsdljning och konkurrenskraft genom innovativa I6sningar, design och genuin ingenjérskonst. Koncernen hade en omsdttning pG 2,7
miljarder kronor under 2014 och verksamhet pa fler én 40 orter i Sverige, Tyskland, Storbritannien, Brasilien, Ungern, Indien, Kina,
Spanien och Norge.



