


6 Semcons 2016

8 Vd-ord

10 Strategi

12 Medarbetare

15 Historik

16 Semconaktien

18 Afférsmodeller

22 Produktutveckling

26 Omvérldstrender

28 Fokusbranscher

30 Marknad

31 Forskning och utveckling
32 Hallbarhet

34 Ekonomisk redovisning
74 Revisionsber&ttelse
78 Definitioner

79 Ordlista

80 Bolagsstyrningsrapport
86 Styrelse

88 Koncernledning

90 Flerarsdversikt

Pa Semcons hemsida semcon.se finns samlad information
om Semcons verksamhet, ekonomisk rapportering,
tidigare drsredovisningar, aktieinformation, bolags-
styrning, aktiviteter samt pressmeddelanden. Dar
finns &ven méjlighet att prenumerera p& finansiell
information via e-post.

Semcon har, utifrén ett hallbarhetsperspektiv, enbart
distribuerat drsredovisningen till de aktiedgare som

onskar detta. Infor publiceringen av arsredovisningen
sker &rligen ett utskick till nytillkomna aktiedgare

dar mojlighet ges att prenumerera pa kommande tryckta
drsredovisningar.

Kontaktpersoner: Bjorn Stromberg, finanschef,
bjorn.stromberg@semcon.com och Isabelle Ljunggren,
ansvarig investerarrelationer,
isabelle.ljunggren@semcon.com
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FORST

MANNISKAN,

SEDAN

TEKNIKEN.

For oss &4r en djup forstaelse for manniskor och
deras beteenden centralt i allt vi goér. Den kunska-
pen gor det méjligt att utveckla battre produkter.
Bédttre for slutanvéndaren men ocksd for vara kun-
der, eftersom en produkt med hégre upplevd kvalitet
ger en storre konkurrensférdel - och i regel &ven
6kad férsdljning.

Anvandarupplevelsen 4r det sanna beviset pa
kvalitet och ar avgdrande for alla féretag och
organisationer. Detta ar var dvertygelse. Och &ar
det avgdrande for vara kunders framtid s& finns det
inget som kan vara viktigare for oss pa Semcon.
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- SEMCONS 2016.

Detta ar Semcon

Semcon 8r ett internationellt teknikfdéretag som utvecklar pro-
dukter till vara kunder baserat pd médnskliga behov och beteen-
den. Genom att alltid utgd fran slutanvéndaren stérks kundernas

Semcon avyttrade i
februari 2017 afférs-

konkurrenskraft, eftersom den som vet mest om anvandarens behov omradet Engineering
skapar bast produkter och tydligast nytta. Semcons kunder finns Services Germany.

frémst inom branscherna fordon, industri, energi, life science Informationen i denna
samt telekom & IT. Med fler 4n 2 000 dedikerade medarbetare érsredovisning avser

finns formaga att ta hand om hela produktutvecklingscykeln -

fran strategi och teknikutveckling till design och produktin-
formation. Semcon grundades 1980 i Sverige och har kontor pa

fler 4n 30 platser i atta olika léander.

kvarvarande verksamhet
om inget annat anges.

T A TS VA

Under aret har Semcon fatt stor upp-
mérksamhet fér Re-Search, ett webb-
ldsartillédgg som g6r bildsdkningar av
olika yrken mer jamstédllda. Las mer om
Semcons jamst&dlldhetsméal pé& sidan 14.

Omsittning och rorelsemarginal

8,5
6,1 i 5.4
3,5
2012 2013 2014 2015 2016
Omséattning Rérelsemarginal
/ ’ .
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Aret i korthet

Under &ret redovisar vi god tillvaxt och ett b&attre resultat jamfort
med foregédende &r inom samtliga afférsomréden.
INTAKTER Affarsomraddet Engineering Services Nordic har haft en bra efter-

frédgan och arbetet fortsatter, i enlighet med strategin, att utveck-
las mot mer vérdebaserade erbjudanden. Denna férflyttning férvéntas
6ka tillvaxten och lénsamheten ytterligare framdver.

Affdrsomrédet Engineering Services International har haft en god
tillvaxt under &ret och bland annat redovisar Brasilien en resultat-
forbattring trots en svag marknad.

MI LJARDER KR Affarsomradet Product Information har under aret tecknat nya part-
nerskapsavtal med globala fordonskunder samt vunnit nya afférer inom
bland annat telekomsektorn. Intresset &r fortsatt stort fran fore-
tag som ser nyttan med att anlita oss fér att skapa och distribuera
produktinformation digitalt.

2016 Kvartal 1 Kvartal2 Kvartal3 Kvartal 4

) o 433 Mkr 473 Mkr 383 Mkr 467 Mkr
Rérelsens intédkter
[432] (417) [378] (430]
. 20 Mkr 27 MKz 16 Mkr 32 MKr
Roérelseresultat
[29] (12] (8] (9]
. ) 4,7 % 5,6 % 4,2 % 6,9 %
Rérelsemarginal
(6,8] (2,8] (2,0] (2,2]
Antal medarbetare 1 987 2 023 2 036 2 044
vid periodens slut [1 923) [1 889] (1 884] (1 979]
Nyckeltal 2016 2015
Rorelsens intdkter [Mkr] 1 756 1 657 ANTAL
Rorelseresultat [Mkr) 95 58 M E DARB E TAR E
Rérelsemarginal [%] 5,4 3,5
Soliditet (%] 45 45
Skuldsattningsgrad [gor) 0,2 0,2
Avkastning pa sysselsatt kapital (%] 21,9 13,4
Utdelning per aktie [kr] 2,25* 1,25
Resultat per aktie efter utspéadning [kr] 3,75 2,36 Welkiaee FEmaleen
Aktiekurs vid &rets slut [kr] 46,00 42,40 under aret &terfinns i
forvaltningsberédttelsen
Antal medarbetare vid arets slut 2 044 1 979 p4 sidan 35.

*Styrelsens forslag
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NODVANDIGA

OMSTRUKTURERINGAR
GAV RESULTAT UNDER 2016.

dra medarbetare fortsatter att
utveckla produkter som skapar
betydande vadrden foér badde kunder
och slutanvéndare. De gdr det
samtidigt som teknikskiftena
sker i allt hégre hastighet i de
branscher dér vi ar verksamma:
fordon, industri, energi, life science samt tele-
kom & IT. Globalisering, digitalisering, tillta-
gande urbanisering, en dldrande befolkning och ett
markant dkat intresse for hdllbarhet &r faktorer
som paverkar oss alla. I denna verklighet blir Sem-
con en allt viktigare aktdr, tack vare var starka
tradition att tolka och skapa innovation frén nya
teknikomréaden och trender.

Forbittrat resultat och ett starkt fjarde kvartal
Atgarderna under omstéllningsdret 2015 var néd-
véndiga for att skapa forutsdttningar for ratt
positionering av bolaget fér framtiden. Det gav
6nskat resultat under 2016. Samtliga affarsomraden
forb&dttrade sina resultat och rérelsemarginaler
under aret, vilket avslutades med ett starkt fjarde
kvartal.

Ett hdandelserikt ar — nya samarbeten och
avyttring av den tyska ingenjorsverksamheten
vart affarsomrédde Engineering Services Germany,
inriktat mot den tyska fordonsindustrin och med
betydande del inom prototyp- och testverksamhet,
avyttrades i februari 2017. Semcons tyska mark-
nadsandel var for 1&g och verksamheten hade for hdg
riskexponering i relation till avkastningen. Genom
avyttringen astadkommer vi &ven en jamnare balans

mellan de branscher som vi verkar inom, vilket &r
ett av koncernens langsiktiga mal.

Engineering Services Nordic har i enlighet med
strategin fortsatt sin férflyttning mot mer varde-
baserade erbjudanden. Okad efterfradgan fran for-
donsindustrin, med framgangsrikt levererade pro-
jekt, har bidragit till tillvaxt i afférsomrédet
medan energisektorn i Norge varit fortsatt svag.
Nya spannande innovationer sasom elcykelmotorn och
autonom snérdjning &r nagra exempel pad projekt som
visar pa var tekniska hdjd och kreativa forméaga.
Kunderna uppskattar dven véra paketerade erbjudan-
den inom exempelvis strategisk design, uppkopplade
produkter och Project Excellence. Den strategiska
forflyttningen har bidragit till férb&ttrad 1lén-
samhet och en tillvéxt p& 7 procent under 2016.

Aven Engineering Services International for-
battrade sin rérelsemarginal, trots en svag mark-
nad 1 Brasilien. Den indiska verksamheten var under
dret fortsatt en viktig del i att ha ett attraktivt
erbjudande och leverera framgédngsrika projekt till
vara kunder. Var brittiska verksamhet visade god
tillvaxt och bidrog med specialistkompetens bade
pa den lokala marknaden och pa flera av Semcons
6vriga marknader.

Product Information hade &nnu ett framgéngsrikt
ar som resulterade i nya partnerskapsavtal med
globala kunder samt nya affdrer inom bland annat
telekom- och fordonsindustrin. Affédrsomrédet redo-
visade &ven en kraftigt férbattrad rérelsemarginal
jamfért med féregdende ar.

Insikten om att produktinformation &r en central
del i hur slutanvandare upplever en produkt dkar
bland vara kunder och potentiella kunder. HGg-



kvalitativ produktinformation tillsammans med
digital distribution och sdnkta kostnader utgoér
ett attraktivt erbjudande. I syfte att ytterligare
stdrka var position inom produktinformation har vi
utvecklat en egen molnbaserad tjénst for digital
distribution [Lodges) med fokus pa funktionali-
tet och anvédndarvénlighet. Intresset dkar aven

for vdra lésningar inom e-learning och augmented
reality som effektiviserar processer och sdnker
kundernas kostnader.

Hallbarhet — en del av var kultur

Hallbarhet &r i alla dimensioner en vasentlig del
av var verksamhet - alltifran malsattningar och
kommunikation av vart viktiga mangfaldsarbete for
att bli ett jamstallt bolag och f& fler kvinnor att
vélja ingenjorsyrket till vart samarbete med SOS
Barnbyar. Hallbarhetsperspektivet dkar i betydelse
i vara leveranser till kund och vi har stora m6j-
ligheter att paverka framtida produkters utform-
ning dér bland annat miljéaspekten beaktas.

Under aret har vi ocksd fortsatt vart proaktiva
arbete med att ytterligare stdrka interna proces-
ser och till exempel implementerat en visselbla-
sarfunktion.

Okad attraktivitet genom effektiv
kommunikation

Var nya positionering som lanserades under hds-

ten 2016, "Produktutveckling baserad pa manskligt
beteende”, har fatt stort genomslag. Var kommuni-
kation &r viktig fér att dka stoltheten ytterligare
bland véra medarbetare, kunder, aktiedgare och
samarbetspartners. Genom véra kampanjer synliggor
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Markus Granlund, vd och koncernchef

vi var produktutvecklingspotential, vara varde-
ringar och hur vara tekniska ldsningar férenklar
och férb&ttrar livet fér slutanvéndaren.

Prioriteringar for 2017

vart fokus fér 2017 ar tydligt. Vi kommer utveckla
vara starka och attraktiva erbjudanden pa markna-
der dér vi ser god tillvaxtpotential. Att fortsatt
attrahera, utveckla och behdlla de bdsta talang-
erna och ledarna i branschen &r helt avgdrande. Det
stédndiga forbattringsarbetet fortsétter pa alla
nivaer i bolaget for att uppna ytterligare effekti-
vitet och 6kad produktivitet.

Genom stdrre varde i vdra leveranser, Gkad
intern effektivitet och med ett &nnu starkare
varumdrke ska vi successivt 6ka lénsamheten ytter-
ligare. Vart hdrda arbete de senaste dren med att
stdrka balansrdkningen ger goda forutsadttningar
for dkad tillvéxt framdver. Vi ser goda méjligheter
att véxa organiskt men utvérderar &ven ldpande
potentiella férvdrvsobjekt som kan komplettera
vart erbjudande.

Det &r med stolthet jag representerar Semcon och
jag vill tacka vara medarbetare fér era insatser
under dret. Jag vill &ven tacka vara kunder for
fortroendet ni ger oss, och vara leverantérer for
ett framgangsrikt samarbete. Sist men inte minst
vill jag dven tacka vara aktie&dgare, som visar ett
stort intresse och engagemang.

Goteborg den 20 mars 2017

Markus Granlund
Vd och koncernchef
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SEMCONS STRATEGI |
FOR OKAD TILLVAXT, -
OCH LONSAMHET. . *°

Under 2016 har Semcons strategi uppdaterats med en ny mission. Syftet har varit att tydligare koppla
samman strategin med bolagets fokus pd slutanvéndaren.

Mission: Att med teknik skapa den bésta upplevelsen for anvandaren.

Semcons 6nskade position
Ett starkt varumérke
Ett hallbart férhallningsséatt

Att utifran ett medarbetarperspektiv:
Attrahera, utveckla och behdlla branschens basta talanger och ledare

Att utifran ett kundperspektiv:
Bidra till vara kunders framgdng genom leveranser av hdégsta kvalitet
Etablera n&ra relationer med vara kunder
Erbjuda en kundfokuserad tjansteportfdélj som utmanar marknadsbehoven
Sékerstdlla en balanserad mix av kunder, geografiska marknader och branscher

Finansiella mal:
En rérelsemarginal pa minst 8 procent dver en konjunkturcykel
Over 30 procents soliditet
Att aktieutdelningen léngsiktigt utgdr minst en tredjedel av resultatet efter skatt

Semcons strategiska prioriteringar
Starka Semcons varumdrke som arbetsgivare genom passion for teknik och innovativa idéer
Tillféra stérsta méjliga mervarde till varje kund och dvertrédffa férvantningarna
Oka antalet projektleveranser
Prioritera ldnsam tillvaxt
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Arbetet med de strategiska prioriteringarna 2016

Starka Semcons varumdrke som arbetsgivare
genom passion for teknik och innovativa idéer

Utfall: Under &ret har Semcons nya kommunikations-
strategi och ny visuell identitet lanserats. Den
ska bidra till att sé&rskilja Semcon frén konkurren-
terna genom ett mer distinkt arbetsgivarerbjudande
mot relevanta madlgrupper. Lansering har skett
genom kommunikationskampanjer som fatt internatio-
nellt genomslag samt aktiviteter mot saval befint-
liga som potentiella medarbetare. Semcon har nomi-
nerats av Universum till priset Arets innovatér for
sitt arbete pa den svenska marknaden med att starka
arbetsgivarvarumérket. Fradn och med 2017 kommer
denna strategiska prioritering anpassas efter bo-
lagets nya positionering.

Tillfoéra storsta mojliga mervarde till
varje kund och évertraffa forvdntningarna

Utfall: Under 2016 har vi genomfdért en rad kundun-
dersékningar som visar att vara kunder Gverlag &r
mycket néjda med Semcons leveranser. Dartill ser vi
att adterkdpsfrekvensen dr hog och att Semcon allt
oftare far fortroendet att genomfdora komplexa ut-
vecklingsprojekt for vdra kunder. Internt arbetar
vi fortsatt med uppféljning och matning av vara
leveranser samt har ett stort fokus pad att utveckla
kunderbjudanden som nyttjar bolagets globala kom-
petensbas.

Oka antalet projektleveranser

Utfall: Implementeringen av koncernens gemen-
samma projektmetodik Semcon Project Model [SPM])
har fortsatt under adret. Utbhildningar av seniora
projektledare har genomférts, och den webbaserade

plattformen som lanserades under 2015 har uppdate-
rats och nyttjas i hégre utstrackning. Véra globala
kunder véljer fortsatt att teckna avtal med férre
leverantdrer som har global réckvidd. I dessa sam-
manhang ser vi att efterfragan pa vara projektleve-
ranser fortsédtter att dka.

Prioritera lonsam tillvaxt

Utfall: Under aret har bolaget haft ett stort fokus
pd att utveckla kunderbjudanden inom segment och pa
marknader med stor tillvaxtpotential. Detta inne-
bédr att sdval tillvéxt som lonsamhet forb&attrats
jamfort med tidigare ar.

Finansiella mal

En rorelsemarginal pa minst 8 procent dver
en konjunkturcykel

Utfall: R6relsemarginalen uppgick till 5,3 procent
[3,5). Rorelseresultatet har forbattrats jamfort
med féregadende ar inom samtliga affarsomraden.

Over 30 procents soliditet

Utfall: Soliditeten uppgick till 45 procent [45].
Koncernens finansiella stdllning ar fortsatt god
med en soliditet som 1langt dverstiger 30 procent.

Att aktieutdelningen langsiktigt utgor
minst en tredjedel av resultatet efter skatt

Utfall: Styrelsen foreslar en aktieutdelning om
2,25 kr per aktie [1,25), vilket utgdr 60 procent
av vinsten per aktie efter utspddning for den kvar-
varande verksamheten.
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IKERAT HR-ARBETE
SOM LYFTER SEMCONS
ARBETSGIVARVARUMARKE.

Gemensamt for alla som arbetar pa Semcon &r att

vi drivs av en genuin nyfikenhet pd médnniskor och
deras beteenden. Allt vi gér handlar om madnniskorna
som anvénder det vi utvecklat - slutanvéndarna.

FOr att uppna detta stdlls krav pa hur vi tar hand
om och utvecklar vdra medarbetare, vilka utveck-
lingsméjligheter som erbjuds och hur vi skapar ett
starkt Semcon.

Under det géngna &ret har vart omfattande HR-
arbete givit resultat. Det &r glédjande att se att
samtliga av vara nyckeltal som &r HR-relaterade
r0r sig i ratt riktning. Vara medarbetare trivs och
allt fler s6ker sig till oss. Bakom detta ligger
hédrt arbete och en vilja att skapa en inkluderande
féretagskultur, dadr vara medarbetare inte bara
trivs utan ocksé utvecklas och véxer i sina roller.
Inte minst 8r detta viktigt fér oss som tjénste-
foretag, dédr vara medarbetare &r var viktigaste
resurs.

Antal medarbetare per land

Sverige 1 338
Brasilien 193
Ungern 159

Indien 119
Storbritannien 108
Norge 61

Kina 48

Tyskland 18

Utgangspunkten i vart HR-arbete &r varje marknads
lokala forutséttningar, exempelvis kan rekryte-
ringsbehovet skilja sig 4t mellan vara marknader.
Dock finns det vissa gemensamma fundament som &r
applicerbara i hela koncernen. Dessa har vi tagit
fasta p& och utvecklat ytterligare, sé&som tydli-
gare karridrvéagar och kompetensutveckling.

Bilden av Semcon ér avgorande nir potentiella
medarbetare viljer oss

Bilden madnniskor har av Semcon som arbetsgivare
padverkar i valdigt stor utstrackning om man vé&ljer
0ss. Manga av de medarbetare som bérjar hos oss
kdnner sedan tidigare en eller flera personer som
arbetar pa Semcon.

Det rader i dag en stor brist pa ingenjérer och
produktinformatdrer. Védra medarbetare kan ofta
vdlja mellan olika arbetsgivare och darmed &r det
an mer viktigt att visa vad Semcon star for som
bolag. D&rfdor har vi under dret fortsatt arbetet
med var strategiska satsning for att stdrka vart
arbetsgivarvarumdrke. Detta &r en léangsiktig sats-
ning som vander sig bade mot studenter och yrkesar-
betande. Under 2016 skapades ett gemensamt koncept
for vad vi star for som arbetsgivare som bygger pa
bolagets nya positionering.

Semcon utsags till Arets raket i den &rliga
rankning som undersékningsféretaget Universum
genomfdérde, dér vi klattrade dver 30 placeringar.
Under hésten 2016 nominerades Semcon av Universum
till priset Arets innovatdr, for vart mangsidiga
arbete med att fdérena innovativ kommunikation med
event for att na potentiella medarbetare.
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Framgangsrika talangprogram foér

nésta generations ledare

Under &ret har vi genomfért talangprogram inom
affédrsomradena Engineering Services Nordic och
Product Information. Dessa bygger pa att tidigt
identifiera talanger och ndsta generations ledare
inom bolaget. Talangerna nomineras av sina chefer
och véljs bade utifran historisk prestation och
framtida utvecklingspotential. Deltagarna trédffas
under ett ars tid, och varje talang far en mentor
i form av en erxfaren kollega som har haft liknande
karridrvag som sin adept. Talangerna trénas &ven
i afférsutveckling, ledarskap och andra &mnen som
4r relevanta foér fortsatt utveckling i en ledar-
alternativt specialistroll p& Semcon.

Professionell utveckling som ser och stéttar
medarbetarnas individuella potential

Professionell utveckling kan vara manga olika
saker, allt frén det dagliga lérandet och utbhytet
till kurser och certifieringar. Medarbetarna har
individuella utvecklingsplaner, vilket &r en vik-
tig del av karridrutvecklingen dar det &ven upprét-
tas vilka férvéntningar som finns mellan medarbe-
taren och dennes ndrmaste ledare. Dessa diskuteras
under utvecklingssamtalet och ligger till grund
for medarbetarens fortsatta utveckling. Karridr-

Foérdelning, kvinnor och méan*

Man 71
Kvinnor 29

Andel kvinnor
i Sverige: 31

*31 december 2016

Nyckeltal

Antal medarbetare vid &rets slut
Medelantal medarbetare
Medelédlder

Personalomsédttning:?

2012-2014 inklusive verksamhet under avveckling.

vdgarna ar manga pa Semcon och finns dven definie-
rade i var "professional development roadmap” som
tydligt beskriver férvantningar, befogenheter och
ansvar i varje roll. Detta ger ett gediget ramverk
som dven fungerar som vdgledning fér medarbetarna i
deras utveckling.

Under &ret har vi fortsatt satsat pa interna
utbildningar genom vara kompetensutvecklingsda-
gar. Dessa dagar bygger p& att vdra egna experter
14r och utbildar sina kollegor, nagot som visat sig
mycket framgangsrikt. Under &ret har fler &n 200
trédningsdagar genomforts.

Ett viktigt steg mot ett jamstillt Semcon, 2022

Under 2016 tog Semcon ett viktigt steg for att bli
ett jamstédllt bolag. Vi &r av asikten att vi pa
Semcon utvecklar produkter fér alla. Darfér &r det
viktigt att vidga véara perspektiv fér att forsta
alla typer av slutanvéndare. F6r att uppna detta
behéver vi medarbetare med en bred mix av erfaren-
heter och bakgrunder. Detta &r anledningen till att
Semcon valt att prioritera mangfald med fokus péa
jéamstélldhet. Vart madl &r ambitidst och hdgprio-
riterat. Vi vill vara ett jamst&llt fdéretag 2022
[40/60 konsfdrdelning), inom alla delar av koncer-
nen inkluderat véra ledare.

Genomsnittlig anstéllningstid *

>3 ar 49
1-3 4r 28
<1ar 23
2 044 1 979 2 990 3 001 3 000
1 956 1 855 2 887 2 874 2 891
38 38 38 38 38
22 22 21 20 23

1Avser ett genomsnitt fér koncernen, dér stora variationer férekommer mellan lénderna.



Semcon har en lang tradition av att vara nara kundernas verksamhet och behov. P& s& satt har vi
vaxt till att 2016 vara en internationell koncern med grédnsdverskridande samarbeten.

1980 Semcon grundas i Vésterds. Namnet &r en férkortning av Scandinavian Engineering and Marketing
Consultants.

1983 Expansion mot fler orter och kompetensomraden inleds.

1985 Huvudkontoret flyttar till Gdteborg.

1994 Internationell expansion startar med verksamhet i Storbritannien.
1997 Semcon bérsintroduceras.

2006 JCE Group blir storégare.

2007 Forvarv av IVM Automotive med verksamhet i Tyskland, Brasilien och Spanien samt Caran med
verksamhet i Sverige och Indien.

2010 30-arsjubileum.

2012 Forvarv av tyska produktinformationsfdéretaget Comet.

2013 Omfattande organisationsférédndring till en marknadsorienterad struktur inom ingenjdrstjénster.
2014 FOrvarv av norska ibruk AS, verksamt inom produktinformation.

2015 Okad &dgarandel av norska Kongsherg Devotek AS, verksamt inom ingenjérs- och utvecklingstjanster.

2016 Lansering av ny kommunikationsstrategi och positionering. Lansering av Semcon Innovation Labs
forsta koncept: elcykelmotorn.

2017 Afféarsomrddet Engineering Services Germany avyttras i februari.

Autonom snorojning for flygplatser

Varje minut ett flygplan stér stilla ar dyr-
bar. Kraftig nederbdrd och dalig sikt kan vara
bidragande orsaker till férseningar. I dessa
sammanhang finns det i dag en stor outnyttjad

potential i sjdlvkdérande snérdjningsfordon. Med
ett autonomt snérdjningsfordon dkar saval till-
ganglighet som sédkerhet.

Semcon har i bolaget Yeti Snow Technology AS,
som samégs med @veraasen, tecknat avtal med
den norska flygplatsoperatdéren Avinor om att

utveckla ett sjadlvkdrande sndrdjningsfordon.
Innovasjon Norge med ansvar fér norsk ndrings-
livsutveckling 8r ocksa partner i projektet.

Projektet blir det forsta i vdrlden dar stora
maskiner anpassas for att autonomt skdta den
viktiga uppgiften att hdlla start- och land-
ningsbanor snéfria. En férsta demonstration av
en fullskalig prototyp av fordonet kommer att
genomfdras i mars 2018.




16 SEMCONAKTIEN -1

SEMCONAKTIE

T

L

Sedan maj 1997 &r Semcons aktie noterad pa Nasdaq
Stockholm p& listan fér mindre bolag, sektorn indu-
stri under symbolen SEMC.

Kursutveckling och omsittning

Bolagets aktiekurs har under 2016 haft en positiv
utveckling med en kursdkning p& 8 procent. Totalt
har bérskursen 6kat med 3,40 kr fran 42,60 kr

till 46,00 kr, vilket motsvarar ett bérsvarde pa
833 Mkr. Arets hogsta aktiekurs noterades den

5 september, 50,50 kr, och &rets lagsta aktiekurs
var den 27 juni, 34,20 kr. Semconaktien &r noterad
pa Nasdag Stockholm, och handeln pa Stockholmsbhdr-
sen stod fér den totala omsdttningen i aktien under
2016. Totalt omsattes 6,8 miljoner Semconaktier
till ett vdrde av 289 Mkr. Omsdttningshastigheten,
berdknad som antalet omsatta aktier i férhdllande
till det totala antalet aktier i bolaget, uppgick
till 38 procent.

Aktiekapital och antal aktier
Aktiekapitalet i Semcon uppgick p& balansdagen
till 18,1 Mkr, fordelat pad 18 112 534 stamaktier,
samtliga med ett kvotvérde om vardera 1 krona. Var-
je stamaktie berdttigar till en rést och lika réatt
till andel i bolagets kapital och vinst. Féréand-
ringar 6ver tiden i aktiekapital och antalet aktier
framgdr av not 21 pd sidan 70.

Innehav av egna aktier

Semcons innehav av egna aktier uppgick den
31 december till 242 718 (242 718].

Pagaende incitatmentsprogram

Vid drsstdmman den 28 april 2015 beslutades att in-
ratta ett langsiktigt prestationsrelaterat aktie-
sparprogram for cirka 110 ledande befattningshavare
och nyckelpersoner i Semconkoncernen. Programmet
léper 6ver fyra ar med start i juli 2015 och omfat-
tar hogst 242 718 aktier, vilket motsvarar 1,34 pro-
cent av det totala antalet utestdende aktier.

Aktiedgarstruktur

Den 31 december hade Semcon 4 478 aktiedgare

[4 671). Andelen registrerade aktier i utlandet
uppgick till 29,9 procent (27,5), varav 14,0 [13,4])
utgdrs av dgare i Finland, 2,9 [(5,0]) i Storbritan-
nien och 8,2 (5,7) i USA. JCE Group &gde 25,8 pro-
cent [22,2) av aktierna i Semcon, Nordea Investment
Funds 7,2 procent (6,3], Alandsbanken 5,1 procent
[5,2), Swedbank Robur Fonder 4,9 procent (8,4)

och DNB Carlson Fonder 3,3 procent [1,7). De tio
stérsta dgarna &gde 56,8 procent [58,7) av kapi-
talet, och résterna och de tre stérsta dgarna agde
38,1 procent [36,9].

Aktieutdelning

Enligt Semcons finansiella ma&l ska utdelningen
till aktiedgare langsiktigt utgéra minst en tred-
jedel av resultatet efter skatt. Styrelsen fore-
slar en aktieutdelning om 2,25 kr per aktie [(1,25],
vilket utgdr 60 procent av vinsten per aktie efter
utspédning for den kvarvarande verksamheten. Ut-
delningsbeloppet motsvarar 40,8 Mkr (22,6].

Analytiker

Under 2016 bevakades Semcon av Fredrik Lithell,
fredrik.lithell@danskebank.se, Danske Bank

och Victor Héglund, victor.hoglund@seb.se, SEB
Enskilda Securities.

Kontakter med marknaden
Bolaget informerar lépande fér att underlédtta
védrderingen av Semconaktien. Under 2016 har pre-
sentationer och méten med representanter frén
finansiella institutioner huvudsakligen &gt rum i
Gdteborg och Stockholm.

Semcons kontakter med aktiemarknaden sker fréamst
i samband med publicering av deldrsrapporter och
bokslutskommuniké, pressmeddelanden, finansiell
information pa semcon.se och presentationer for
investerare och analytiker. Kontaktpersoner for
finansiell information &r framst Semcons vd och
finanschef samt ansvarig investerarrelationer.
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Semconaktien
Aktiedagarstruktur* OMX Stockholm PI M Aktien
s
200 £
1-500 3 162 491 563 2,7 22 612 <
501-1 000 599 502 459 2,8 23NINS E
1 001-10 00O 618 1817 291 10,1 83 596 266 °
10 001-100 000 76 2 531 321 14,0 116 441
100 001- 22 12 527 182 69,1 576 250
Egna aktier 1 242 718 1,3 11 165 0
Summa 4 478 18 112 534 100,0 833 177
K&lla: Euroclear Sweden AB aktiebok.
-100
2012 2013 2014 2015 2016
.o .o * = *
10 storsta dgare Agarstruktur
Finansiella foretag
17
JCE Group 4 682 991 25,8 Ovriga svenska juridiska
personer 31
Nordea Investment Funds 1 294 945 7,2 Svenska privatpersoner
Alandsbanken 918 845 5,1 21
Utlandska &
Swedbank Robur fonder 894 446 4,9 - IR Exersc
DNB Carlson Fonder 596 370 5P Gvriga 1
CBNY - Norges bank 542 195 3,0
BNYM RE Regents 473 676 2,6
i o~ s .
Avanza Pension 468 637 2,6 Svenskt och utlindskt dgande
Europea i Malmd AB 440 750 2,4
Lansforsakringar i Skane 394 119 2,2
Summa 10 706 974 59,1
Egna aktier 242 718 1,3 Svenskt 70
Ovriga 7 162 842 39,6 DELGNGE KIS0
Totalt 18 112 534 100,0

Kdlla: Euroclear Sweden AB aktiebok.

*31 december 2016. For information om nyckeltal for aktien, se sidan 91.
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AFFARSMODELLER OCH
VARDESKAPANDE.

Kunskapen om anvadndare, design och teknik genom
alla delar av produktutvecklingen gér Semcon unikt
- och ger kunderna battre kontroll och kvalitet.
Detta har varit var kdrnkompetens i 6ver 35 ar.
Till det kommer branschbredd och en gedigen exfa-
renhetsbank i form av véara fler
an 2 000 medarbetare. Vi fung-
erar dven som en partner for
védra kunder, och véra lésningar
bygger pa innovation, expertis
och modet att véaga utmana, nar
det behdvs. Alltid med fokus pa
h&llbarhet och slutanvéndarna.
P4 s& satt skapar vi vérde for
vara kunder genom att géra dem
framgangsrika genom de produkter
som de erbjuder slutkonsumen-
terna.
Under de senaste aren har vi
markt att fler av vara kunder
vill arbeta med farre leveranté-
rer - och att utvalda leverantd-
rer férvéntas ha en internatio-
nell ndrvaro. Man sdker partners
som kan hantera stdrre projekt
och allt oftare hela funktio-
ner i foretagen. Semcon har den
nédvandiga storleken, men ocksa
flexibiliteten att driva mindre
projekt genom lokala specialis-
ter. Tid till marknad har l&nge
varit centralt som konkurrensmedel. Darfdér &r det
kritiskt fér kunderna att deras produkter utveck-
las sa snabbt och effektivt som mojligt.

H&r har vi en fordel med vdra fler &n 30 kontor
runt om i vadrlden. Vi méter kunderna lokalt, men
drar ocksa nytta av ett internationellt natverk
bestédende av vara samarbetspartners. I projektupp-
dragen - vid till exempel utvecklingen av teknik

for sjdlvkérande fordon eller
implementeringen av vindkraft-
verk till havs - samarbetar
ofta specialister fran kontor i
olika lédnder. Genom att er-
bjuda en kostnadseffektiv mix
av kompetenser sparar vi tid
och pengar at kunderna. I dessa
leveranser spelar vara kontor
i Indien, Kina och Ungern en
viktig roll som kompetenscenter
inom bade ingenjorstjanster och
produktinformation. Vi kallar
den h&r typen av leveransmodell
for FOBO, dar "front office”
ansvarar for projektsamordning
medan "back office” utfdr flera
delar av projektet. Kontoren &r
vdl inarbetade och har kapacitet
att delta i stora, avancerade
projekt. P& Semcon arbetar vi
aven med satellitprojekt dar vi
frén ett Semconkontor arbetar i
kundens IT-system.
Semcons huvudsakliga affar
bygger pa tre flexibla leverans-
modeller med mojlighet att binda samman var exper-
tis runt om i vérlden - och ger kunden den 1ldsning
som passar bdst fér situationen.
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1 Funktionsataganden
O Semcon ansvarar for process, leverans och
arbetsledning
O Komplett outsourcing av funktion till Semcon
O HOg utnyttjandegrad av Semcons FOBO-modell
Losningsbaserade leveranser
O Semcon styr arbetsuppgifter och inriktning
O Leveransen utfdérs enligt Semcons projektmetodik
Semcon Project Model [SPM]
O Paketerade leveranser [projekt eller satellit)
O Semcon ansvarar for leverans
Specialisttjanster
O Kunden styr arbetsuppgifter och inriktning
O Tidsbegransat
O Specialist ofta placerad hos kund
Semcons ansvar
Specialisttjianster tjanst for vara kunder. I de fall Semcon tar ett

Semcon tillhandahaller specialister inom olika om-
raden. Vi arbetar integrerat i vara kunders orga-
nisationer och bidrar med kunskap som férstédrker
kundernas kapacitet.

Losningsbaserade leveranser
Semcon tar omfattande ansvar for ett helt projekt
eller delar av det, leveransen bestar av ett speci-
ficerat resultat. I projekt dédr Semcon tar ansvar
for en delprocess handlar det om att férb&ttra el-
ler utveckla delar av en produkt, anldggning eller

helhetsatagande ansvarar vi for hela projektpro-
cessen fran planering till fardig leverans.

Funktionsataganden
Semcon tar ett helhetsansvar for en definierad funk-
tion avsedd att leverera tjanster och produkter,
till exempel produktinformation. Semcon dvertar kun-
dens process inom omradet och driver i regel arbetet
frén véra kontor. Kunderna far tillgéng till den
senaste kunskapen inom omrédet och dkar samtidigt
sin flexibilitet och kostnadskontroll.



The Smiling Car

Med sjdlvkdrande bilar férsvinner méjligheten
att kommunicera i trafiken som vi &r vana

vid. Det galler inte minst f6r géende, som ar
beroende av dgonkontakt. Darfdr har Semcon
utvecklat konceptet The Smiling Car som
baserar sig pa manskligt beteende. Konceptet
lanserades under hésten 2016 och bygger pa
att sjadlvkdrande bilar interagerar genom ett
leende - ett meddelande som vem som helst kan
forstd. Nar den sjalvkdrande bilens sensorer
upptécker fotgédngaren skickas en signal till
en display i fronten - och ett leende té&nds
upp som bekradftar att bilen kommer att stanna.
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Semcon 8r en partner for alla delar av produkt-
utvecklingen: fran mélgruppsanalyser och koncept
till produktionssystem och anvandarstéd. Véara
leveranser ar ofta komplexa och gar sédllan att jam-
féra med varandra, men generellt sett kan man dela
in vad vi goér i fyra dvergripande omrdden som alla
har en stark férankring i produktutveckling.

Affarsutveckling

Konkurrensen dkar kraftigt inom ménga branscher,
tekniksprangen blir langre och anvandarbeteendet
allt svarare att félja. Genomarbetade och innova-
tiva affdrsmodeller utgdr en central roll fér fram-
gangsrika affarer. Genom att utveckla produkter
och lésningar &t manga hégteknologiska féretag &r
vi uppdaterade med kunskap som tillfdér vérde i alla
védra processer. Denna kunskap anvénder vi for att
generera framgangsrika affédrsmodeller tillsammans
med vara kunder. Genom forstdelse for hur teknolo-
gin péaverkar industrin och i sluténdan anvandazrna,
hjédlper Semcon kunderna att skapa framtida vérden
for en hdllbar och 6kad lénsamhet. Genom att ta
tillvara och fora dver kunskap fran en bransch till
en annan sker spannande utbyten som vadra kunder har
stor nytta av. Inte sdllan kan en inarbetad och véal
beprévad affédrsmodell fér en bransch vara revolu-
tionerande fér en annan. Detta &r applicerbart pa

allt fran varumdrkesstrategier till affarsmodeller
for eftermarknad eller en hdllbar atervinning av
produkten.

Verksamheter i dag tenderar dven att bli mer och
mer komplexa, samtidigt som kraven pa sdkerhet och
tillganglighet 6kar. Detta stdller allt hdgre krav
pa kvalitetsstyrning och dokumentation, négot som
4r en utmaning for madnga organisationer. Vi har en
bred exfarenhet fran madnga olika branscher och vet
vilka metoder och verktyg som ar mest effektiva for
att sédkra kvaliteten av leveranser.

Semcons erbjudande bestdr exempelvis av afféars-
modellering, strategitjénster med fokus pd pro-
dukt- och produktportféljstrategier samt tjénster
relaterade till kvalitetshantering och kvalitets-
sakring.

Konceptutveckling och design

Framgangsrik konceptutveckling bdrjar med att
samla in information, framfor allt frén de som ska
anvénda slutprodukten. Vi jobbar ndra kunderna,
ofta i workshoppar, fér att skilja ut det som ar
viktigast och skapar mest vdrde och innovation.
Genom att snabbt ta fram prototyper kan vi prova
olika spar och dven utmana traditionella metoder
for designprocessen, for att géra slutprodukten
annu léttare, smartare, sdkrare - och mer ldonsam.



Semcon erbjuder en rad olika designtjénster med
inriktning mot de flesta branscher. I detta &r
anvéndardesign [UX) en viktig pusselbit i produkt-
utvecklingsprocessen. Produkter blir stindigt mer

PRODUKTUTVECKLING

komplexa och har ofta bade en fysisk form och en
inbyggd programvara. De kan dven vara sammankopp-
lade och gér ofta att styra genom molnlésningar och
appar. Semcons erbjudande omfattar hela designpro-
cessen och alla aspekter av produkten med hénsyn
till marknadsférhdllanden, estetik, ergonomi,
funktion, miljé, produktionskrav och produktspeci-
fikationer.

Teknisk utveckling
Semcon har en stark tradition inom teknisk ut-
veckling. Over 100 kompetenser samarbetar fér att
gbra produkten optimal: for produktionen, ef-
termarknaden och framfér allt anvédndaren. Inom
produktutveckling erbjuder Semcon bland annat
produktionsutveckling i form av automation och
produktionsteknik, berdkning och simulering, in-
byggda system, ljud- och vibrationsldsningar samt
mekanik.

FOr att mota kraven och hdlla fokus anvénder
vi var egen projektmetodik med tydliga proces-
ser och avstémningspunkter. Manga olika discipli-
ner arbetar parallellt och vi jobbar lépande med
virtuell verifiering i datorn av exempelvis 1ljud,
vibrationer, hdllfasthet och sédkerhet. Vi arbetar
dven i moduler sa att olika delar enkelt kan bytas
ut och anpassas, utan att starta om hela produkt-
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utvecklingen. Kunden ska kunna ersédtta elmotorn
i en industrimaskin mot en som drar mindre strém,
eller koppla upp den mot molnet.

Just inbyggda och intelligenta system finns
snart i varje ny produkt i hemmet, i bilen, pé
kontoret och inom industrin. Att kunna styra en
produkt med hjédlp av en smart telefon eller koppla
ihop den med andra produkter &r négot vi mer och
mer bérjar ta fér givet. Fdr att detta ska vara

méjligt krédvs att produkten har ett inbyggt system.

Genom att tillfoéra specialistkompetens inom stra-
tegiska omrédden som mjukvara, hdrdvara, arkitek-
tur, test och verifiering, dynamiska reglersystem
och kablage hjdlper vi véra kunder att utveckla
konkurrenskraftiga produkter.

Produktinformation

Semcons erbjudanden inom produktinformation om-
fattar hela informationsutvecklingscykeln och vi
erbjuder saval tjanster som kompletta informa-
tionslésningar med fokus p& slutanvandarens behov.
Trenden 8r en dkad digitalisering dar produkt-
information &ven integreras i produkten, till
exempel i ett infotainmentsystem, en operatérs-
panel, och presenteras via mobila applikationer
eller pa webben. Det innebdr att informationen
gors tillgénglig pa lémpligast satt for anvandaren

- 1 dag innebdr det oftare distribution via digi-
tala 16sningar som animationer och mobila applika-
tioner.

Vi hjalper vdra kunder med leveranser under hela
utvecklingscykeln for produktinformation, fran
strategiutveckling och design, via produktion till
utvdrdering. Utvecklingscykeln kan beskrivas i
féljande sex steg:

=« Strategi - analys och definition av malgrupper,
méldefinition samt strategisk utvecklingsplan

* Design - skapa informationsarkitektur, anvéand-
barhets-, illustrations-, grafik- och innehdlls-
riktlinjer samt malldesign

= Utveckling - datainsamling, metod- och process-
utveckling, skapande av text och bild samt
granskning, test och verifiering

* Styrning - hantering av konfiguration, dokument-
ledning, kvalitetssédkring samt dokument-
administration

¢ Leverans - Oversédttning, publicering, distribu-
tion samt genomfdérande av utbildning

> Utvdrdering - statistik, maluppfyllnad och for-
battringar

Betydelsen av produktinformation fdér avancerade
produkter och anldggningar blir allt stdérre. Mo-



dern produktinformation ska tillgodose anvandarens
alla behov, vare sig det handlar om att marknads-
fora eller sédlja en produkt eller att snabbt komma
i gang att forsté och anvénda en produkt. Men &ven
for att underlédtta service och felsdkning, att be-
stdlla rétt reservdelar eller att effektivt utféra
reparationer och underhall.

Vart erbjudande inom produktinformation kan
6vergripande beskrivas utifran foljande tre omra-
den:

Produktinformationsldésningar for eftermarknad
Semcons erbjudande inom eftermarknad omfattar allt
fréan informationsstrategi och design via metod-
utveckling och informationsproduktion till leve-
rans och sedan till slutanvéndaren och resultat-
utvdrdering. Vi erbjuder ockséd komplett styrning
och ledning av hela utvecklingskedjan av kunders
produktinformation. Fér utveckling och produktion
av eftermarknadsinformation investerar Semcon &ven
i egna produktionssystem och produktionsverktyg
samt processer.

Distribution av information

Semcon erbjuder en molntjénst fér distribution av
digital information - Lodges. Genom denna tjéanst

hjélper vi vadra kunder att minska distributions-

kostnaderna, 6ka affédrsnyttan och férb&ttra anvén-
darupplevelsen av produkterna.

For att &stadkomma detta har vi utvecklat ett
erbjudande bestdende av en standardiserad och ef-
fektiv distributionslésning samt ett l&ttanvéant
anvandargranssnitt. Ldsningen innebdr till exempel
att produkt- eller serviceinformation enkelt kan
tillgangliggdéras i olika digitala plattformar som
webb, lasplatta eller mobil samt integreras i vara
kunders produkter. Detta sdkerstédller ocksa att
anvéndarna av kundernas information alltid kan ha
tillgéng till uppdaterad information som ar anpas-
sad efter just deras behov.

Informationsstyrning

Inom informationsstyrning erbjuder Semcon tjéns-
ter som stdédjer kundernas utvecklingsprocesser.
Det kan handla om att utveckla dokumenthanterings-
underlag som stdd vid férédndring, uppféljning och
granskning fram till den slutliga dokumentationen.
Dessutom skapar Semcon ramverk for dokumenthan-
tering och ser till att styrningen av produkt-
konfigurationen s8&kerstdlls under hela produktens
livscykel.
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Semcon har identifierat ett antal makro- och
branschtrender som i olika utstrackning paverkar
bolagets verksamhet. Ofta handlar det om kom-
plexa skeenden som Semcon behéver forhadlla sig
till och som inneb&r utmaningar och méjligheter

4

beroende pad hur de hanteras. Genom ett proaktivt
férhallningssatt, mod att tédnka annorlunda och
ett affarsmannaskap som genomsyrar organisatio-
nen skapas mojligheter savédl till att utveckla
erbjudanden som att stdrka varumdrket.

7/

/ 7

Farre och storre leverantorer

Allt fler kunder vdljer farre och stdrre
leverantdrer med internationell ndrvaro fér
att 6ka kostnadseffektiviteten och resurs-
utnyttjandet i sina projekt.

Affarsmojlighet och utmaning foxr Semcon:
Semcon ar vdlpositionerat med en global
leveransformédga dar kostnadseffektiva 16s-
ningar tillhandahalls genom vara flexibla
leveransmodeller, exempelvis helhetsansvar
for en definierad funktion.

Utveckling 2016: Efterfragan har dkat pa
denna typ av ldsningsbaserade tjénster samt
funktionsataganden.

Resurseffektivisering

Det behdvs processer och strukturer fér att
effektivisera resurser och minska kostna-
der och miljopaverkan. Varldens befolkning
6kar och blir allt &ldre, vilket foréandrar
konsumtionsménster och stdller krav pa dkad
produktutveckling.

Affarsmojlighet och utmaning for Semcon:
Féretagen har dkat sina investeringar inom
h&llbarhet och olika former av effektivise-
ringsprojekt, vilket ger Semcon 6kade méj-
ligheter att erbjuda tjénster och produkter.

Utveckling 2016:

Semcon har utvecklat kunderbjudandet inom
prioriterade vdrdeomraden dér resurseffek-
tivisering &r ett genomgdende tema.

/

Konsolidering

Under de senaste aren har branschen genom-
gatt en strukturfoérandring. Konkurrenter
har antingen blivit stdrre och bredare eller
mindre och mer nischade.

Affarsméjlighet och utmaning for Semcon:
Det blir allt viktigare att positionera sig
genom tydlig varumdrkesstrategi samt att
lopande se Over en attraktiv erbjudandemix.

Utveckling 2016: Semcon har utvecklat kund-
erbjudanden inom prioriterade védrdeomraden.
D&rtill lanserades Semcons dvergripande
kommunikationsstrategi foér att stdrka varu-
market.

Digital transformation

Fér nya digitala tjénster férsvinner tra-
ditionella mellanh&nder. F6rédndringen &r
identifierad inom samtliga av Semcons fokus-
branscher.

Affarsméjlighet och utmaning for Semcon:
Denna trend krdver utveckling av befintlig
kompetens och ett 6kat fokus mot systemut-
veckling.

Utveckling 2016: Semcon har sett en dkad
efterfrédgan pa denna typ av kompetens, och i
manga kundprojekt ses digitaliseringen som
en konkurrensfordel.

/

/
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Outsourcing

Fdéretag renodlar sin verksamhet och fokuse-
rar pa kédrnverksamheten, vilket resulterar i
att en dkad andel produktutveckling outsour-
cas till externa partners.

Affarsméjlighet och utmaning fér Semcon: Nar
outsourcingandelen dkar stdrks marknaden dar
Semcon ar verksamt.

Utveckling 2016: Outsourcingandelen har
under dret dkat inom de flesta av Semcons
fokusbranscher: fordon, industri, life
science samt telekom & IT.

/

Ingenjorsbrist

Inom en snar framtid kommer det rada brist
pa ingenjorer och redan i dag ar det tuff
konkurrens om talangerna. Detta beror frémst
pa att det utbildas for fa ingenjérer samt
kommande stora pensionsavgangar.

Affarsméjlighet och utmaning fér Semcon:
Talangjakten 8r tuff och det krédvs tydlig
positionering fér att synliggdra Semcons
arbetsgivarerbjudande.

Utveckling 2016:

Under aret lanserades Semcons globala stra-
tegi for att stérka varumdrket med aktivite-
ter pad de marknader dar Semcon &r verksamt.
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Big data

Insamlad information genom Internet of
things om slutanvéndares beteende kan
anvandas for att optimera befintliga
produkter och tjanster eller som
beslutsunderlag for produktutveckling.

Affarsméjlighet och utmaning for Semcon:
Utvecklingen inom detta omrdde sker snabbt,
vilket erbjuder stora affarsméjligheter
samtidigt som det stédller krav pa oss som
leverantor.

Utveckling 2016: Semcon har identifierat
en 6kad efterfragan inom detta omrade och
rekrytering av fler medarbetare med system-
utvecklarkompetens har paboérjats.

/ .

Snabbare utvecklingsprocesser

Det blir allt fler produkter, modeller och
snabbare utvecklingsprocesser pa grund av
konsumenternas krav pa innovation och den
tilltagande internationella konkurrensen.

Affarsmojlighet och utmaning for Semcon:
Semcon fungerar i dessa sammanhang som
utvecklingspartner for merparten av vara
kunder, i och med att vdra leveranser bidrar
till kortare utvecklingsprocesser.

Utveckling 2016: Semcon ser en god efter-
fragan pa leveranser inom dessa omraden.

/ /
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De branscher ddr de flesta av Semcons kunder &r
verksamma k&nnetecknas av stort utvecklingsbehov
och hég férdndringstakt.

Fordon
Fordonsindustrin praglas fortsatt av hard kon-
kurrens. Inom branschen diskuteras mycket kring
vardeskapande och krav pa stédndiga kostnads-
effektiviseringar i kombination med 6kade krav pa
produktutveckling, hallbarhet och innovation.
Enligt en studie gjord 2015 av analysféretagen
VDA och Berylls uppgick fordonsindustrins inves-
teringar i FoU under 2014 till 155 miljarder euro.
Fordonsindustrins OEM:er stod fér 62 miljarder
euro av dessa investeringar och resterande andel
stod underleverantdérerna fér. Av dessa 155 mil-
jarder euro outsourcades 8,8 miljarder euro till
Engineering Service Providers, vilket motsvarar en
andel pa cirka 6 procent. Oliver Wyman prognosti-
serar att outsourcingtrenden inom fordonsindustrin
kommer att 6ka under perioden 2015 till 2025, men
mattas av nagot jamfort med utvecklingen tidigare
4r. 2012 presenterade Oliver Wyman en studie dar
man berdknade att outsourcingandelen uppgick till
7 procent och férvantades 6ka till 12 procent 2025.

Intdkter per bransch |7 |

Fordon 51 [51]

Industri 24 [24)]
B Energi 8 (9]

Life science 7 (7]

Telekom & IT 7 (6]

Ovriga 3 [3)

i

Det finns ett flertal viktiga marknadstrender

som paverkar Semcons fokus och inriktning. En av
dem d&r utvecklingstakten 8r hdg &r uppkopplade
fordon (Car IT), det vill sdga att fordon samlar
in, behandlar och presenterar information. Inom
detta finns det tillvaxtméjligheter for Semcon att
etablera en stark position med var kompetens dér
slutanvandarens krav och behov styr 6ver tekniken.
En annan trend &r alternativa drivlinor, det vill
sdga Okad efterfragan pa alternativ till fossil-
drivna bilar, dédr OEM:ers budget omférdelas fran
traditionella till alternativa drivlinor, béde
hybrid och renodlad eldrift. Flera modeller och
derivat forutspas dven tka kraftigt fram till 2025.
Dessa krav pa flexibilitet och snabbhet till lan-
sering ger Semcon méjlighet att bidra och erbjuda
helhetsldésningar.

Industri

Den framtida trenden &r att konsumenternas krav péa
nya produkter och modeller samt tilltagande konkur-
rens i industrisektorn bidrar till att produktlivs-
cyklerna férkortas ytterligare. Detta medfdér dkade
investeringar i teknikutveckling och innovativ
produktutveckling. FoU-investeringarna inom denna
bransch forvantas dédrmed dka med 3 procent &rligen
under perioden 2015 till 2025, enligt Battelle.

Vi befinner oss mitt uppe i Industri 4.0, eller
den fjédrde industriella revolutionen som den ocksa
kallas. Den innebdr att man samlar en rad teknolo-
gier och koncept inom automation, processindustri-
ell IT och tillverkningsteknologier. En annan stor
trend 8r The Internet of Things [(IoT]) som innebér
méjligheter och utmaningar, da helt nya produk-
ter och tjénster har skapats genom att koppla ihop
datorer och mobiler i grinsldsa natverk. Ar 2020
kommer det finnas 50 miljarder uppkopplade produk-
ter, vilket beddms paverka de flesta industriella
aktdrer globalt. Med slutanvé@ndaren i fokus och
tekniken som mdjliggdérare har Semcon en bra erbju-
dandemix. Dessutom kan Semcon bidra till att korta



kundernas omstdllnings- och ledtider och skapa mer
flexibla tillverkningsprocesser.

Liksom inom de flesta andra branscher &r
industrifdéretagens FoU-investeringar i stark kor-
relation med féretagens nettoresultat. Med all
sannolikhet kommer kundféretagen fortsatta sin
strategi att bygga partnerskap med ett fatal storre
leverantdrer.

Energi

Vérldens energibehov 6kar stadigt, samtidigt som
effekterna pa miljon blir alltmer synbara. Férutom
politisk vilja och finansiella resurser kommer
det att krdvas stora tekniska framsteg och inno-
vationer for att sdnka koldioxidutsléppen. Denna
utmaning géller inte minst i Tyskland, som kommer
att avveckla sin kdrnkraft till 2022. Just alter-
nativa energikallor och energitekniker &r omréden
som kommer resultera i att branschens andel av de
totala FoU-investeringarna dkar under kommande
a4r, enligt Battelle. I detta sammanhang fungerar
Semcon som partner for att optimera processer och
strukturer for att minska miljépaverkan och kost-
naderna vid energiframstdllning.

Aven avancerad materialutveckling inom h&llbar
teknik férvéntas driva 6kade FoU-investeringar.
Det beddms &ven ske framtida stora FoU-inves-
teringar inom kdrnkraftsindustrin, framst for
uppgradering av befintliga system men dven for
avveckling av gamla k&rnkraftverk. Oljepriset har
under 2016 6kat med cirka 60 procent och priset per
fat har gatt upp fran 33 till 52 dollar. Os&ker-
heten under de tva senaste aren inom olje- och
gasindustrin har haft en direkt paverkan pa FoU-
investeringarna.

Life science

Life science-branschen kan generellt delas upp
mellan de mer etablerade och globala l8kemedels-
bolagen dar outsourcingandelen &r férhallandevis
1lag, samt de nyetablerade och till forsdljnings-
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volym sett mindre lakemedelsbolagen d&r outsour-
cingandelen &r hdgre. Eftersom det &r dyrt och
riskfyllt att utveckla nya lakemedelsprodukter
vdljer allt fler lakemedelsfdretag att kdépa far-
diga utvecklingsprojekt fréan smé& och medelstora
forskningsbolag och pa sa sétt sdkerstédlla till-
géngen pa kommersialiserbara lakemedel.

Framdver kommer vi se ett dkat och férédndrat
vardbehov nar befolkningen blir allt &ldre. Detta
kommer inneb&ra krav pa saval nya medicintekniska
lésningar som effektivare vard och omsorg. I detta
finns stora méjligheter for Semcons erbjudande
inom life science. Medicinteknik &r ett av de vik-
tigaste tillvéxtomrddena inom life science. Enligt
Statista prognostiseras det under 2016 en global
tillvaxttakt pa 5,5 procent inom medicinteknik.
Statista prognostiserar en &rlig tillvéxttakt fran
2017 till 2022 pa 3,6 till 4,3 procent. En rapport
fran Espicom Business Intelligence visar pa att de
stdrsta marknaderna fér medicinteknik i dag finns
i USA, féljt av Frankrike, Tyskland och Storbritan-
nien. Bland landerna som utmédrker sig vad gédller
medicinteknik finns &ven Kina, som férvéntas gé om
b&de Japan och Europa till 2020, enligt en rapport
fran PwC.

Telekom & IT

Inom telekom & IT har det varit konstant hdga
FoU-investeringar drivna av nya teknologier,
forédndrade kundbeteenden och marknadsefterfréagan.
Digitalisering och tjanstefiering betraktas som de
stérsta strukturférdndringarna inom branschen de
senaste dren. Dartill sker just nu ett teknikskifte
dadr FoU-investeringarna fokuseras pa molntjéanster
av olika slag. Semcons erbjudande fdér molnbaserade
tjénster ar starkt och det finns stor potential
att véxa inom dessa segment. Teknologier knutna
till dessa molnbaserade tjénster forvantas dka och
framover std for en majoritet av FoU-investering-
arna inom branschen.

*
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Globala FoU-investeringar fortsatter att 6ka
Enligt en analys av forskningsorganisationen
Battelle férvéntas de globala investeringarna i
forskning och utveckling (FoU) dka med i snitt
1,1 procent drligen till 1 253 miljarder euro 2018.
De tre faktorer som enligt Battelle frémst kommer
att padverka och driva de globala FoU-investering-
arna under de nédrmsta dren dr: regeringars formaga
att forstd vetenskapliga och tekniska féréndring-
ar, marknadens efterfragan pa hallbar energi samt
den globala klimatfdéré&ndringen.

Enligt prognosen kommer investeringstakten
6ka men mattas av jamfort med tidigare ar. USA,
Europa, Kina och Japan beréknas sta fér 79 procent
av FoU-investeringarna under 2018. Ar 2022 for-
véntas Kinas investeringar i FoU &dverstiga USA:s.
Tyskland, Frankrike och Storbritannien beré&knas
std for 37 procent av de europeiska FoU-investe-
ringarna ar 2022.

God marknadstillvixt for ESP-tjanster

ESP-marknaden [Engineering Service Providers) &r
marknaden fér teknisk FoU som outsourcas av indu-
striella fdéretag framst inom tillverkningsindu-
strin. P4 denna marknad &terfinns ménga av Semcons
kunder. Man kan se en fortsatt god tillvaxt for
ESP-tjédnster inom fordonsbranschen till f6ljd av
en 0kad outsourcingandel. Den globala ESP-markna-
den berdknas uppgd till 175 miljarder euro 2018, en
6kning med 7,2 procent adrligen under perioden 2014
till 2018, enligt en analys fréan Battelle, OECD och
varldsbanken. Den drliga tillvéaxttakten for ESP-

Konkurrentoversikt

tjédnster &r storst i Asien [12 procent &rligen] och
svagare p& de mer mogna marknaderna i Europa och
Nordamerika.

Utveckling pa Semcons stérsta marknader under 2016

> Semcons stdrsta marknad &r Sverige med en mark-
nadsandel pa cirka 5 procent enligt egna beré&k-
ningar. Omsdttningen for tjanster kopplade till
produktutveckling och teknikinformation [inom
industriteknik) prognostiseras till 23,7 mil-
jarder kronor under 2016 med 21 700 ansté&llda,
enligt branschorganisationen Svenska Teknik &
Designfdretagen [STD). Semcon rankas av STD som
tvda omsattningsméssigt bland de 50 stdrsta fo-
retagen verksamma inom industriteknik. Almegas
tjénsteindikator (december 2016) prognostiserar
att produktionen i den privata tjénstesektorn
under 2016 6kar med cirka 3,5 procent, vilket &r
ungefédr i niva med 6kningen under 2015.

>« Storbritannien &r Semcons ndst stérsta marknad
med en marknadsandel, enligt egen berdkning, pa
cirka 1 procent. Storbritannien beddms vara en
marknad med mycket goda férutsédttningar foér en
fortsatt hég tillvaxttakt inom bade befintliga
och nya branscher, trots Storbritanniens beslut
att lédmna EU. Enligt revisions- och rédgivnings-
foretaget KPMG finns det stora méjligheter for
Storbritanniens bilindustri att med ékad inno-
vationskraft och kontinuerliga fdérb&ttringar
parallellt med digitaliseringen &ka produktionen
med 74 miljarder pund under kommande tva decen-
nier.

Konkurrent Hemmamarknad Antal medarbetare Intédkter Mkr Ar
HCL Technologies Indien 111 920 26 630 2015/2016
Alten Frankrike 24 000 16 553 2016
AF Sverige 9 133 11 070 2016
Tata Technologies Indien 8 000 3 458 2015/2016
Rejlers Sverige 2 027 2 341 2016
Sigma Sverige 2 488 2 209 2015
Etteplan Finland 2 545 1741 2016
Combitech Sverige 1 355 1 612 2015
Prevas Sverige 548 697 2016
Knightec Sverige 474 458 2015/2016

Vid omrékning frén inhemsk valuta till SEK har féljande valutakurser anvénts: EUR 9,47, IND 0,13 och USD 8,56.
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UTVECKLING PA SEMCON.

Anders Sundin, ansvarig fdér Semcon Innovation Lab

Semcon deltar kontinuerligt i en méngd olika forsk-
ningsprojekt i samverkan med akademi, institut och
kunder. Det ger oss den senaste teoretiska kunska-
pen, men ocksa vardefull praktisk erfarenhet av
kommande teknologier och anvandarbehov.

Insikterna fran forskningsprojekten blir sedan
en tillgang for vara kunder nédr vi diskuterar deras
framtida utmaningar. Vi delar med oss av kunskapen
in i vara kundprojekt bade genom att aktivt foresla
nya lédsningar och projekt och genom att ldpande
medverka till utvecklingen ute pa plats hos kund.

Tyngdpunkten i forskningsprojekten ligger i
linje med vara fokusomraden som exempelvis design,
fordon och uppkopplade produkter. Det kan till
exempel handla om nya ldsningar for uppkopplade
produkter, eller utmaningen med sdkerhetsaspekten
i autonoma fordon.

Vi drar &ven nytta av erfarenheter frén forsk-
ningsprojekten i vart Innovation Lab. Dar har vara
kunder méjlighet att ta del av hela design- och
teknikfaltet i var labbmiljé med det senaste inom
simulering, och med m6jligheten att snabbt sé&tta
ihop prototyper tar nya idéer och innovationer 1latt
form.

Innovation Lab har ett tydligt anvédndarperspek-
tiv och en afférsorienterad inriktning. Vi driver
helt egna projekt som till exempel cykelmotorn - en
idé som fotts, utvecklats och genomforts i vart
Innovation Lab.

Smart motor gor din gamla cykel eldriven

Elcyklar kan ge en extra skjuts uppfdér branta
backar och blir alltmer populdra. Men elcyklar
4r dyra och dagens konverteringskit kan vara
badde kostsamma och krangliga att installera.
Daxrfdr har Semcons Innovation Lab tagit fram
en smart och billig motorprototyp som enkelt
kan monteras pa vilken cykel som helst. For att
uppmuntra fler att cykla har vi utvecklat en
elmotor som kostar mindre &n 100 euro att till-
verka och som enkelt kan flyttas mellan olika
cyklar. Motorn inneh&ller &ven en liten dator
med programvara som gdr det méjligt fér Semcon
att utveckla olika appar i framtiden. Det
kan exempelvis handla om prioritering mellan
hastighet och stricka eller andra funktioner
som stoldkontroll eller spadrning.




Struktur och ramverk for Semcons hallbarhetsarbete
Utgangspunkten for Semcons hallbarhetsarbete ar
var uppférandekod (Code of Conduct) och var kva-
litets- och hdllbarhetspolicy. Var uppférandekod
utgdér grunden fér hela var verksamhet och fungerar
som ett ramverk som definierar vad som &r viktigt
fér oss pad Semcon. Den anger bland annat hur vi
bygger langsiktiga relationer med vara medarbeta-
re, kunder, afférspartners och andra intressenter
och hur vi skapar fértroende for vadrt varumérke.

Semcons uppférandekod bygger pa FN:s Global
Compact’s 10 principer kring ménskliga rattighe-
ter, arbetsréttsliga frédgor, miljé och korruption.

Semcons kvalitets- och hdllbarhetspolicy fast-
stdller de principer som gédller for vara affarspro-
jekt. Semcons uppférandekod och var kvalitets- och
hallbarhetspolicy till&mpas inom hela Semcon-
koncernen och finns att l&ésa pa var hemsida,
WWW.Semcon.se.

For att sdkerstdlla att vara etiska regler foljs
inom koncernen och ge méjlighet att rapportera
eventuella felaktigheter har en visselblésarfunk-
tion lanserats under &ret. Inga &renden har rappor-
terats in under 2016.

Semcons hallbarhetschef rapporterar till kon-
cernledningen och samarbetar med olika stabsfunk-
tioner sdsom HR, juridik, kvalitet, kommunikation,
IT och finans n&r det géller genomfdrandet av olika
aktiviteter. Hdllbarhetsarbetet styrs och foljs
upp 1 bolagets verksamhetsdvergripande lednings-
system.

Semcons mal &r att bidra till en mer hé&llbar
varld och under 2017 kommer arbetet pabdrjas med
att se hur bolaget kan integrera de av FN:s 17 glo-
bala hallbarhetsmal som &r relevanta for verksam-
heten.

Semcons hallbarhetsmal

Semcons dvergripande hallbarhetsmal &r att vara

en eftertraktad leverantdr och arbetsgivare samt
ett ledande foretag avseende hdllbarhet inom var
bransch. Under dret har hdllbarhetsmal och matetal

tagits fram, vilka arligen kommer fdljas upp och

utvdrderas. Malen ska uppnas genom att vi intensi-

fierar arbetet med att:

< 0ka medvetenheten om bolagets hdllbarhetsarbete

*¢ 0ka antalet hdllbarhetsrelaterade tjanster i var
produktportfdlj

< minska var egen klimatpaverkan

* vara en av de mest attraktiva arbetsgivarna inom
var bransch

Semcons helhetssyn pa hallbar utveckling

Att arbeta pd ett hdllbart satt inneb&r att agera
professionellt och skapa lédngsiktiga relationer
med vara medarbetare, kunder och dvriga intres-
senter med respekt for miljon och socialt ansvars-
tagande. Semcon har valt att definiera hdllbarhet
genom fem perspektiv som representerar var hel-
hetssyn pa hallbar utveckling:

< Medarbetare - genom en kultur dér véra medarbe-
tare trivs

> Afférsmassighet - genom ansvarsfullt féretagande
med fokus pad langsiktig lénsamhet

> Kunder - genom att tillsammans skapa ldsningar
for ett mer hallbart samhéalle

* Miljo - genom miljomedvetenhet

* Socialt - genom socialt ansvar

Medarbetare

Semcon arbetar aktivt for 6kad mangfald med hansyn
till bland annat kon, alder, religion, etnicitet
samt kulturell och social bakgrund. Vi utvecklar
produkter for alla. Darfér ar det viktigt att vidga
vara perspektiv for att forstd alla typer av slut-
anvéandare.

F6r att uppna detta behéver vi medarbetare med
en bred mix av erfarenheter och med olika bak-
grunder. Detta ar anledningen till att Semcons
koncernledning under 2016 intensifierade arbetet
med att uppnéd méngfald som satter fokus pad jam-
stidlldhet.

Semcons mal &r att vara ett jamstallt foéretag



2022 [40/60 kdonsfordelning), vilket gédller alla
delar av koncernen inkluderat vara ledare. Semcon
deltar i ett flertal projekt som framjar inte-
gration bland vadra medarbetare i olika lénder. I
de medarbetar- och ledarskapsundersdkningar som
genomfors framgédr att vara medarbetare trivs pa
Semcon och med sina chefer.

Utvecklingen p& samtliga interna

mal foér medarbetarna visar en x
. ghe
positiv trend under 2016. 5\53
&7
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Affarsmassighet (@
Ett bra affdrsmannaskap V‘S

ar centralt for att skapa
langsiktig ldnsamhet
och ett hallbart fore-
tagande. Som grund for
hur vi ska agera i vara
afférsrelationer 1lig-
ger var uppfdrandekod,
och for att ytterligare
fortydliga hur Semcon
ska agera som bolag har vi
under aret genomfort flera
interna utbildningar kring af-
fédrsmannaskap och tagit fram en
e-learning om den nya mutlagstift-
ningen.

Vi uppnar och bygger vara langsiktiga afféars-
relationer med respekt och ansvar gentemot véra
kunder, afférspartners och var omvarld.
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Kunder
Semcons kunder ska uppleva kundnytta i form av
leveranser med fokus pa slutanvéndaren. Semcon har
den expertis som krdvs for att stotta kunderna i
deras produktutvecklingsprocesser for ett hdllbart
samh&lle, vare sig det rdr sig om energieffektivi-
sering eller framtidens uppkopplade hem.

Effektiva processer i kundleveranser ar minst
lika viktigt som att utmana kunderna till att valja
h&llbara lésningar.

Semcons fem
hallbarhets-
perspektiv

Miljo
Semcons framsta bidrag till en hallbar utveckling
ar de 1losningar vi utvecklar for véra kunder.
Vara medarbetares kunskaper om miljoutmaningar
4r viktiga aspekter i véra leveranser. Internt
arbetar vi kontinuerligt med att minimera var egen
miljoépaverkan bland annat avseende resor,
inkdp och avfallshantering. Semcon
8r certifierat enligt ISO 14001.
Semcon har under aret genom-
fért en energikartléggning,
vilket har tydliggjort
vilka processer som
bolaget kan férédndra for
att minska den totala
energiférbrukningen.

Socialt
Semcon &r sedan 2014 ett
partnerféretag till SOS
Barnbyar.
Semcon har finans-
iellt stottat sdval delar
av SOS Barnbyars verksam-
het 1 Indien som SOS Barnbyars
katastroffond. Dessutom bidrar
Semcons medarbetare pa kontoret i
Bangalore i Indien med volontédrarbete i
narbeldgna SOS Barnbyar. Exempel pa aktiviteter
som medarbetarna varit engagerade i 8r 1&xl&sning
samt undervisning i ingenjdérsrelaterade amnen.

Vid de &rliga julinsamlingarna bland Semcons
medarbetare matchar Semcon insamlade medel. In-
samlingen julen 2016 gick till de som drabbats av
orkanen Matthew pa Haiti.

Under 2017 kommer Semcon férutom att stétta
delar av SOS Barnbyars verksamhet i Indien att del-
finansiera SOS Barnbyars ungdomscenter i Hammar-
kullen, Goteborg, vilket &r det fdorsta i sitt slag
i Sverige.
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FORVALTNINGSBERATTELSE 2016.

Verksamhet

Semcon 3r ett internationellt teknikféretag inom
ingenjérstjénster och produktinformation med
verksamhet pa fler &n 30 orter i Sverige, Tysk-
land, Storbritannien, Brasilien, Ungern, Indien,
Kina och Norge. Semcon avyttrade i februari 2017
affédrsomréddet Engineering Services Germany. Den
avyttrade verksamheten redovisas i denna arsredo-
visning som verksamhet under avveckling. Siffrorna
och informationen i denna férvaltningsberdttelse
avser kvarvarande verksamhet om inget annat anges.
For mer information, se not 17, sidan 68.

Semcons affarsomraden

Semcon &r organiserat i tre affédrsomrédden: Engi-
neering Services Nordic, Engineering Services
International och Product Information. Affarsomra-
dena inom ingenjérstjénster arbetar med produkt-,
anlaggnings- och produktionsutveckling. Verk-
samheten &r inriktad mot att hjdlpa kunderna att
utveckla produkter, system och anldggningar som
stérker konkurrenskraften med hjalp av innovativa
lésningar for hela utvecklingskedjan, fran behovs-
studier till f&rdig produkt.

Engineering Services Nordic erbjuder ingenjors-
tjanster fokuserade pad fordons-, energi-, indu-
stri- och life science-branscherna i Norden.

Engineering Services International arbetar med
tjénster inom produktutveckling pé& respektive
geografisk marknad: Storbritannien, Brasilien och
Indien, framfdrallt inom fordonsindustrin.

Affarsomradet Product Information erbjuder
tjanster och kompletta 16sningar inom produkt-
information, vilket omfattar bade produktion av
information och distribution. Informationen gérs
tillganglig pa léampligast satt for anvédndaren - i
dag inneb&r det oftare distribution via digitala
16sningar som animationer och mobila applikationer.

Viktiga hdandelser under aret

> Semcon utsags i mars till Arets raket i Univer-
sums arliga rankning dver attraktiva arbetsgi-
vare, dar 24 000 ingenjérsstudenter deltog.

> Semcon tecknade i april ett partnerskapsavtal med
China Euro Vehicle Technology AB [CEVT). Avta-

let ror produktinformation fdér ett nytt modell-
program. Projektet kommer som mest att involvera
upp till 40 medarbetare och férvantas paga fram
till slutet av 2017.

=< Semcon tecknade i april ett partnerskapsavtal
med The London Taxi Company. Avtalet omfattar
eftermarknadsinformation med tydligt digitalt
fokus. Avtalet léper 6ver fem &r och involverade
initialt cirka 25 medarbetare.

% I april lanserade Semcons Innovation Lab sitt
forsta produktkoncept: en kompakt och kostnads-
effektiv elmotorprototyp som kan monteras péa
vilken cykel som helst.

* Under maj erh6ll Semcon ett prestigefullt pris i
Brasilien foér vart fokus pé& innovation och glo-
bala samarbete fér férarlésa bilar. Detta pris
kan kopplas till det projekt dar Semcon utvecklar
mjukvarusystem for forarldsa bilar p& uppdrag av
en europeisk fordonstillverkare.

» Semcon fick i slutet av maj i uppdrag att sékra
produktionen av klimatneutral el i ett projekt
for Fortum. Projektet loper Gver tre ar och &r
resultatet av Semcons langsiktiga satsning inom
energiomradet.

> Under hdsten lanserades Semcons nya kommuni-
kationsstrategi som bygger pa att tydligare
kommunicera bolagets nya positionering. Detta
synliggjordes saval internt som externt med tva
kommunikationskampanjer, ny grafisk profil samt
ny hemsida.

> Semcon utvecklar tillsammans med @veraasen i
ett samédgt bolag, Yeti Snow Technology AS, ett
sjdlvkérande snéréjningsfordon. Projektet ar
det forsta i sitt slag i varlden, och en férsta
demonstration av fordonet vantas till mars 2018.

Omsittning och resultat
Rérelsens intékter uppgick till 1 756 Mkr (1 657].
Justerat for valutakurseffekter, férvérv och av-
yttringar 6kade intékterna med 5 procent.
Tillvaxten var god inom bland annat afférs-
omrddet Engineering Services Nordic, vars orga-
niska tillvéxt uppgick till 7 procent. Koncernens
rérelseresultat uppgick till 95 Mkr (58], vilket
gav en rdrelsemarginal pa 5,4 procent [3,5].
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Affarsomradet Product Informations rérelseresul-
tat har 1 &r paverkats positivt avseende atervunna
nedskrivningar av kundfordringar om 7 MKr.

Finansnettot uppgick till - Mkr [-1)], vilket
gav ett resultat fore skatt pd 95 Mkr (57). Arets
skattekostnad uppgick till -27 Mkr [-14). Resultat
efter skatt uppgick till 68 Mkr [43) och resultat
per aktie efter utspéddning blev 3,75 kr (2,36].

Arets resultat efter skatt inklusive verksam-
het under avveckling uppgick till -48 Mkr (3] och
resultatet per aktie efter utspéddning blev -2,67 kr
[0,19].

Kassafléde och finansiell stillning inkluderat
verksamhet under avveckling

Rérelsens kassafléde fran den lépande verksam-
heten uppgick till 33 Mkr (27]. Kassaflddet var
under fjarde kvartalet lagre an féregdende ar pa
grund av minskade férskott frén kunder, framst
frédn verksamheten under avveckling. Koncernens
likvida medel uppgick till 88 Mkr [126]. Darutdver
hade koncernen outnyttjade kreditldéften om 240 Mkr
[226) per den 31 december.

Det egna kapitalet uppgick till 529 Mkr (604)
och soliditeten till 45 procent (45). Under andra
kvartalet utbetalades en utdelning till aktiedgar-
na om 22 Mkr [45). Koncernens nettolaneskuld upp-
gick till 127 Mkr (78]). Exklusive pensionsférplik-
telser uppgick nettolaneskulden till 43 Mkr (10].
Skuldsattningsgraden uppgick till 0,2 ggr (0,2].

Investeringar
Investeringar i hdrdvara, licenser samt kontorsin-
ventarier och utrustning uppgick till 34 Mkr [33).

Forvérv och avyttringar av bolag
Inga férvdrv eller avyttringar av verksamheter har
genomforts under aret.

Forandring av rorelsens intdkter
jamfort med foregéende ar

Forvarv 3%
Valutakurseffekter -2 %
Organisk tillvéaxt 5 %
Totalt 6 %

Intédkter per marknad [ 7]

QY

|
| ]
Intdkter per affirsomrade [ )
|

Soliditet [ 7 )

2012 2013 2014 2015

Skuldséttningsgrad (007 )
0,2
0.1

.
2012 2013 2014 2015

Sverige 76 [74)
Storbritannien
12 (16]
Brasilien 4 (4)
Norge 4 (2]
Ovriga 4 (4)

Engineering
Services Nordic
62 [59])
Engineering
Services
International
11 (12])

Product
Information

27 (29)

2016

2016



Engineering Services Nordic

Verksamhet

Affarsomradets cirka 1 100 medarbetare erbjuder
tjénster inom bland annat produktutveckling,
anlédggningsteknik och produktionsutveckling.

Marknad och kunder

Verksamheten &r i huvudsak fokuserad mot fordons-,
industri-, energi- och life science-branscherna i
Norden. Bland kunderna kan nadmnas ABB, AB Volvo,
Alstom, AstraZeneca, Bombardier, CEVT, Geely,
Fortum, General Electric, Getinge, Husqvarna,
Metso, Rolls-Royce Marine, Saab, Scania, Siemens,
Vattenfall och Volvo Cars.

Affarsomradets utveckling 2016

Affarsomradets intakter uppgick till 1 141 Mkr

[1 009]). Justerat for forvédrv innebar det en dkning
med 7 procent. Férsdljningen till fordonsbranschen
har varit fortsatt god, medan efterfragan fran
energikunderna har varit p& en lagre niva. Rérelse-
resultatet uppgick till 56 Mkr (31), vilket gav en
rorelsemarginal pa 4,9 procent [3,0). Verksamhe-
ten i Norge, som férvdrvades i slutet av 2015, har
belastat rdrelseresultatet under &ret med 10 Mkr
(-]. Atgarder har vidtagits och den norska verksam-
heten férvéntas redovisa ett forb&dttrat resultat
framéver. Affédrsomradet fortsatter arbetet med att
utvecklas mot mer vidrdebaserade erbjudanden. Denna
forflyttning med tillhérande atgédrder forvantas
6ka tillvéxt och ldnsamhet.

Intédkter Rorelseresultat

12 13 14 15 16 12 13 14 15 16
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Engineering Services International

Verksamhet
Affédrsomradets cirka 350 medarbetare erbjuder
tjénster inom produkt- och produktionsutveckling.

Marknad och kunder

Affédrsomrddet har verksamhet i Storbritannien,
Brasilien och Indien, framst inom fordonsindu-
strin. Bland kunderna finns ett flertal ledande
industrifdretag som till exempel AB Volvo, Aston
Martin, Autoliv, Bentley, BMW, Jaguar Land Rover,
McLaren, MAN, Mercedes Benz, Scania, Siemens,
Volvo Cars och VW.

Affarsomradets utveckling 2016

Afféarsomradets intdkter uppgick till 203 Mkr
[201), vilket justerat for valutakurseffekter
innebar en 6kning med 8 procent. Rérelseresultatet
uppgick till 10 Mkr (7], vilket gav en rdrelsemar-
ginal pa 4,7 procent (3,2). Verksamheten i Bra-
silien redovisar en resultatfdrbattring trots en
svag marknad.

I december foregdende ar tecknades ett nytt
avtal med en global fordonspartner inom system for
forarldésa fordon. Uppdraget har utférts framst i
Brasilien som ett led i Semcons globala strategi
att involvera spetskompetens fran olika lénder i
hégteknologiska utvecklingsprojekt.

Intakter Rorelseresultat
-
12 13 14 15 16 12 13 14 15 16
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Product Information

Verksamhet

Afféarsomrédets cirka 600 medarbetare erbjuder
kompletta 16sningar inom produktinformation med
primart fokus pa kundernas eftermarknadsaffar.
Afféarsomrédets erbjudande stdédjer produkter genom
hela produktlivscykeln: frén marknadsfdring och
forsaljning till installation, diagnos, underhall,
reparation och utbildningsmaterial till service-
personal.

Marknad och kunder

Affarsomradet har verksamhet i Sverige, Storbri-
tannien, Tyskland, Ungern, Kina och Norge. Kunder-
na aterfinns framforallt inom fordon, verkstads-
industri, telekom & IT, energi och medicinteknik.
Som exempel kan ndmnas ABB, AB Volvo, Baxter,
Bombardier, CEVT, ESAB, Jaguar Land Rover, Saab,
Siemens, The London Taxi Company, UniCarrier och
Volvo Cars.

Afféarsomradets utveckling 2016

Affarsomradets intédkter uppgick till 490 Mkr
[504), vilket justerat fér valutakurseffekter
innebar en 6kning med 1 procent. Nya affdrer, till
bland annat telekomsektorn, har kompenserat de
sedan fjarde kvartalet féregdende ar minskade le-
veranserna i Storbritannien avseende partnerskapet
med Jaguar Land Rover. Rérelseresultatet uppgick
till 49 Mkr (28], vilket gav en rdrelsemarginal

pa 10,0 procent (5,6). I rorelseresultatet ingar
positiva engangseffekter avseende dtervunna ned-
skrivningar av kundfordringar om 7 Mkr, varav 5 Mkr
ar hanfdérbara till forsta kvartalet och 2 Mkr till
andra kvartalet.

Affarsomradets strategi &r bland annat inriktad
mot att 6ka andelen partnerskapsafférer, och under
andra kvartalet tecknades tvad stdrre avtal med
China Euro Vehicle Technology [CEVT) och The London
Taxi Company [LTC). Utveckling och produktion av
produktinformation till dessa b&da kunder utfors
av ndtverkande team inkluderande medarbetare fran
fyra av de sex lénder dar affédrsomradet i dag ar
representerat. I slutet av 2016 involverades ett
knappt 80-tal medarbetare i vart samarbete med CEVT
och LTC.

Intédkter Rorelseresultat

12 13 14 15 16 12 13 14 15 16

Medarbetare

Antalet medarbetare den 31 december var 2 044

[1 979) och antalet medarbetare i tjénst var 1 956
[1 894). Medelantalet medarbetare uppgick till

1 956 (1 855] varav 1 251 (1 213) i Sverige, 193
(185) i Brasilien, 149 (113] i Ungern, 119 (114)

i Indien, 108 [141) i Storbritannien, 69 [20) i
Norge, 49 [53]) i Kina och 18 [16) i Tyskland.

Utbildning av medarbetare sker kontinuerligt,
och utgangspunkten ar medarbetarnas behov och
den kompetens Semcon beddmer att kunderna kommer
att efterfrdga framéver. Per den 31 december
2016 hade 72 procent (74) av medarbetarna en
universitets- eller hdgskoleutbildning. 49 procent
[63) av medarbetarna har arbetat mer &n tre ar i
koncernen, 28 procent (28] mellan ett och tre ar
och 23 procent [19) kortare tid &n ett ar. Andelen
kvinnor uppgick till 29 procent (29]. I Sverige
uppgick andelen kvinnor till 31 procent (31].

Inom respektive affarsomrédde var antalet medar-
betare féljande: Engineering Services Nordic 1 098
[1 098), Engineering Services International 355
[352) och Product Information 591 (529].

Forskning och utveckling

Overvigande delen av Semcons utvecklingskostna-

der avser utveckling inom ramen fér kundprojekt.
Ovriga utvecklingskostnader kostnadsférs lépande.
Dessa kostnader uppgdr inte till nagra betydande
belopp. Undantag gérs for kostnader fér utveckling
av specifika program eller tekniska plattformar,
vilka aktiveras i enlighet med IAS 38. Semcon deltar
dessutom i flera externa forskningsprojekt kring
uppkopplade fordon, hdllbar produktutveckling och
nya material - fér att sdkra en framskjuten position
kompetensméssigt.

Hallbarhet

Semcons framsta bidrag till minskad miljépaverkan
sker genom de produkter och tjadnster bolaget ut-
vecklar &t kunderna. Semcons specifika kompetens
genom produktlivscykelns alla faser innebdr att
féretaget kan skapa h&dllbara helhetsldsningar som
spénner 6ver energieffektiviseringar i stor och
liten skala, latta konstruktioner, smarta produk-
ter, effektiv produktionsutveckling och anvéndar-
beteenden. Det ger teknik som uppmuntrar till ett
miljoévanligt anvé@ndande eller kommunicerar energi-
sparande funktioner pd ett sadant satt att anvénda-
ren tar det till sig.

For att minska bolagets egen miljépaverkan stréa-
var Semcon efter att minimera antalet resor och
uppmuntrar till att bland annat genomfdra digitala
méten i s& stor utstrédckning som méjligt.

Risker i koncernens verksamhet
Semcon ar exponerat for ett antal risker, vilka
skulle kunna paverka koncernens resultat. Dessa



delas in i finansiella och verksamhetsrelaterade
risker. Semcon genomfdr riskutvarderingar, och
identifierade visentliga risker hanteras ldpande
inom organisationen och i den strategiska plane-
ringen.

Finansiella risker

Foretaget har primdrt identifierat féljande finan-
siella risker som kan pdverka resultatet: finan-
sieringsrisk, ranterisk, likviditetsrisk, kredit-
risk samt valutarisk. For ytterligare information
om de finansiella riskerna, se not 4 p& sidan 57.

Verksamhetsrelaterade risker
N&r det gdller verksamhetsrelaterade risker har
foretaget primdrt identifierat fdljande:

Konjunkturberoende

RISKER: Semcons kunder paverkas i olika grad av

en vikande konjunktur, da efterfrdgan pé Semcons
tjénster kan minska.

HANTERING: Semcon arbetar stdndigt med att bredda
kundbasen for att minska beroendet av olika markna-
ders, branschers och enskilda kunders konjunkturpéa-
verkan. Semcons kundbas bestdr framst av europeiska
foretag inom fordonsindustrin samt nordiska indu-
strifdretag i olika branscher, &ven om nya kunder
fran andra geografiska marknader sasom Kina, Indien
och Brasilien, tillkommit under de senaste aren.
EXPONERING: Semcon &r ett globalt féretag med verk-
samhet i Sverige, Tyskland, Brasilien, Storbritan-
nien, Ungern, Indien, Kina och Norge. Andelen av
férsdljningen fran kunder utanfdr Sverige uppgar
till 24 procent.

Branschberoende

RISKER: Semcons verksamhet péaverkas i olika grad av
utvecklingen och beroendet av enskilda branscher.
HANTERING: For att minska beroendet av fordonsin-
dustrin prioriterar Semcon tillvaxt inom andra
branscher, till exempel energi och life science.
EXPONERING: Sedan fdrra &dret har exponeringen mot
fordonsindustrin minskat och uppgédr till 51 pro-
cent av koncernens totala férsédljning.

Beroende av enskilda kunder

RISKER: En kund kan i vissa fall avsluta uppdrag/
projekt med kort varsel alternativt successivt
minska afférsvolymerna. Detta kan medféra en risk
dé Semcon inte alltid &r garanterat full kostnads-
téckning, speciellt fér de medarbetare som inte
omedelbart kan s&ttas in i andra uppdrag.
HANTERING: Semcon arbetar kontinuerligt med att
bredda kundbasen fér att minska beroendet av en-
skilda kunder.

EXPONERING: Semcons kundbas bestdr frémst av nord-
iska industriféretag i olika branscher samt ut-
landska kunder inom fordonsindustrin. Totalt stéar
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de tio stdrsta kunderna fér 57 procent av koncer-
nens totala férsdljning, vilket &r 3 procent lagre
jamfoért med 2015.

Medarbetare

RISKER: Det finns alltid en risk att nyckelpersoner
eller ett stdérre antal medarbetare védljer att lamna
bolaget. Konkurrensen om kompetenta medarbetare &r
stor och medfdr generellt att 1ldnerna kan dka mer
an vad tecknade avtal ger, bade for hela grupper av
medarbetare och fér enskilda nyckelpersoner.
HANTERING: Semcon prioriterar arbetet med att vara
en attraktiv arbetsgivare och 6ka medarbetarnas
trivsel. Resurser avsatts fér utbildnings-, rekry-
terings- och introduktionsaktiviteter.

EXPONERING: Under 2016 var personalomsdttningen

22 procent, vilket 8r oférindrat jadmfort med 2015.

Hallbarhet

RISKER: Semcons ndrvaro pd en global marknad medfdr
hédllbarhetsrisker inom omradden som ménskliga rat-
tigheter, arbetsférhdllanden, miljoé och korrup-
tion.

HANTERING: Semcon minskar sin exponering fér hall-
barhetsrelaterade risker med hjalp av upprattade
regelverk, till exempel genom bolagets uppfo-
randekod, som féljer FN:s Global Compact samt
kvalitets- och hdllbarhetspolicy. Avseende miljé
har Semcon ett certifierat miljéledningssystem for
att sédkerstdlla att miljélagstiftningen féljs i
koncernen. Semcon har nolltolerans mot alla former
av korruption och har ett ramverk som tydliggdr de
etiska spelreglerna for Semcons beteende i rela-
tion till kunderna och évriga intressenter. Under
2016 har en obligatorisk hallbarhetsutbildning
tagits fram, liksom en utbildning fdér alla medar-
betare angdende den nya mutlagstiftningen. Dartill
har under aret en visselblédsarfunktion implemen-
terats d&r varje medarbetare ges mfjlighet att
anonymt rapportera eventuella misstankar om brott
mot uppsatta regelverk.

Prispress

RISKER: I utvecklingsintensiva branscher ar risken
att utsdttas for prispress stor.

HANTERING: Semcon erbjuder konkurrenskraftiga pri-
ser pa alla marknader men ger ocksad kunder méj-
lighet att anvénda hela Semcons nétverk av kontor
lokalt och internationellt. Semcon fortsatter
fastlagd plan med att g& fran timbaserade kon-
sultaffdrer till att 6ka andelen resultatbaserade
leveranser. Detta kan dka risken men ger ockséa
mdéjligheter att férb&ttra 16nsamheten. Prispressen
a4r fortsatt stor, men det finns variationer mellan
olika branscher och marknader. Varje sénkning el-
ler dkning av det totala arvodet p& drsbasis med en
procentenhet paverkar utfallet med cirka 15 miljo-
ner kronor. Det viktigaste dr att vi erbjuder ratt
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lésningar for kunderna och att de &r &r baserade pa
resultat i stédllet for primdrt levererade timmar.

Fastprisprojekt

RISKER: Vid projekt med fast pris utsédtts foretaget
for risker om projektet inte kan slutfdéras inom de
givna kostnadsramarna eller om projektet inte kan
slutfdéras inom féreskriven tid.

HANTERING: Samtliga projekt planeras, budgeteras
och genomfdrs enligt gemensamt fastlagda arbets-
satt. Semcon arbetar aktivt med projektstyrning
och 8r certifierat enligt ISO 9001 och ISO 14001.
Samtidigt ger projekt méjlighet till att férbéttra
l6nsamheten genom effektiviseringsvinster och ge-
nom att bland annat anvénda medarbetare fran flera
olika Semconkontor i projekten.

EXPONERING: Under dret har 51 medarbetare utbildats
i Semcons projektledarutbilningar som bygger pa
koncernens egna projektmetodik, Semcon Project Mo-
del. D&rtill har 6 projektledare certifierats for
att vara behdriga att leda stdrre projekt.

Ansvar

RISKER: Det finns en risk att felaktigt genomférda
uppdrag och projekt kan paverka resultatet.
HANTERING: Koncernen har en konsultansvarsforsék-
ring enligt branschpraxis.

EXPONERING: Under aret har en genomgang av for-
sékringsskyddet genomforts pa alla av koncernens
marknader. Historiskt sett har Semcon endast ut-
nyttjat forsédkringen vid ett fatal tillféallen.

Kénslighetsanalys
En forédndring av nadgon av nedanstaende variabler
padverkar intékterna och resultatet enligt fol-

jande:
Paverkan

pa resultat
Variabel Féradndring Intékter fore skatt
Bel&ggning +1 % 17 Mkr 17 Mkr
Pris +1% 15 Mkr 15 Mkr
Personal- +1% 12 Mkr 12 Mkr
kostnader
Antal
arbetsdagar + 1 dag 7 Mkr 6 Mkr
Rénta +1% - 1 Mkr
Sasongsvariationer

Antal arbetsdagar per kvartal och &r kan skilja
mellan de olika &ren, vilket &r en viktig faktor
att beakta ndr intékter foér olika kvartal och ar
analyseras. Varje arbetsdag motsvarar cirka 7 mil-
joner kronor i intékter.

Antal arbetsdagar

Sverige Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Totalt
2014 62 58 66 62 248
2015 62 59 66 63 250
2016 61 61 66 64 252
2017 64 58 65 63 250
2018 63 59 65 62 249

Prestationsrelaterat aktiesparprogram

Vid drsstamman den 28 april 2015 beslutades att
inrdtta ett langsiktigt prestationsrelaterat
aktiesparprogram fér cirka 110 ledande befatt-
ningshavare och nyckelpersoner i Semconkoncernen.
Programmet 1oper dver fyra ar med start i juli 2015
och omfattar hégst 242 718 aktier, vilket motsva-
rar 1,34 procent av det totala antalet utestdende
aktier.

Styrelsens arbete
Styrelsens arbete beskrivs i bolagsstyrningsrap-
porten pa sidan 80.

Erséttning till styrelse och ledande befattningshavare
Ersdttning till styrelsen beslutades av &ars-
stadmman 2016 efter férslag fran valberedningen.
Arvodet till styrelsen fram till arssté&mman 2017
uppgar till 1 610 000 kronor, varav 550 000 kronor
till ordféranden och 265 000 kronor till ordinarie
ledamot som inte &r anst&lld i bolaget. Styrelsen
beslutar om ersdttning till verkstdllande direktd-
ren. Semcon har valt att hela styrelsen ska full-
gbra ersdttningsutskottets uppgifter.

Samtliga ledande befattningshavare i koncern-
ledningen erbjuds en fast grundlén som komplet-
teras med en rérlig ersdttning om maximalt sex
manadsloner efter uppfdljning mot individuellt
uppsatta mdl. Ersattningen ska vara skalig, kon-
kurrenskraftig och marknadsméssig. Den fasta 1ldnen
satts for ett kalenderdr i taget. Utdver vad som
foljer av tilladmpliga kollektivavtal och liknande
far ledande befattningshavare ges ratt att pa indi-
viduell basis arrangera pensionslfésningar, varvid
léne- eller bonusavstéende far utnyttjas for dkade
pensionsavsédttningar givet ofdrandrad kostnad for
bolaget 6ver tiden.

Alla pensionsldsningar 6verenskomna framgent
ska vara premiebaserade. Riktlinjerna fér ersatt-
ning ska omfatta de personer som under den tid
riktlinjerna géller ingar i koncernledningen.
Styrelsen ska ha ratt att frédngd riktlinjerna om
det i enskilt fall finns sdrskilda sk&l for det.
Ledande befattningshavares ersédttningar och for-
méner redovisas i not 9, sidan 61.

Aktieslag och dgarforhallande
vid utgéngen av 2016 uppgick Semcons aktiekapital
till 18,1 Mkr fordelat pd 18 112 534 aktier med ett



kvotvarde om 1 krona vardera. Alla aktier har en rést
och &r av samma slag. Varje aktie berdttigar till
lika andel i bolagets tillgéngar och vinst. Nagra
begrénsningar i aktiens 6verlatbarhet finns inte.

Den 31 december &gde JCE Group 25,8 procent
[22,2]) av aktierna i Semcon, Nordea Investment
Funds 7,2 procent (6,3), Alandsbanken 5,1 procent
[5,2), Swedbank Robur Fonder 4,9 procent (8,4]) och
DNB Carlson Fonder 3,3 procent [1,7].

De tio stdrsta dgarna &gde 56,8 procent (58,7)
av kapitalet och résterna. Semcon &gde 242 718
[242 718) egna aktier i bolaget. Det utlandska
dgandet uppgick till 29,9 procent [27,5) och
antalet aktie&dgare till 4 478 (4 671].

Finansiella mal

De finansiella malen syftar till att skapa ett

langsiktigt aktie&dgarvérde. Semcon styr verksamhe-

ten mot foljande finansiella mal:

> En rorelsemarginal pa minst 8 procent dver en
konjunkturcykel

>« Over 30 procents soliditet

> Att aktieutdelningen langsiktigt utgdr minst en
tredjedel av resultatet efter skatt

Héndelser efter rapportperiodens slut
I februari 2017 avyttrades affédrsomradet Engi-
neering Services Germany till Valmet Automotive.
Verksamheten har 775 anstédllda och intékterna upp-
gick 2016 till 863 Mkr [901) med ett EBIT-resultat
fére nedskrivningar pé 15 Mkr [-49). Kopeskilling-
en erlades kontant och uppgick till 14,1 miljoner
euro [135 Mkr]) plus bokfért védrde pad nettotill-
gangarna vid tilltradet. Avyttringen innebar en
positiv kassaflddeseffekt pad cirka 160 Mkr och har
resulterat i en nedskrivning under fjédrde kvar-
talet av goodwill pa 66 Mkr och uppskjutna skat-
tefordringar p& 57 Mkr. Avyttringen slutfdrdes den
28 februari 2017. Verksamheten redovisas i denna
drsredovisning som verksamhet under avveckling.
For mer information, se not 17, sidan 68.

I 6vrigt har inga h&ndelser av vdsentlig karak-
tar skett efter &rets utgang.

Utdelningsforslag

Enligt Semcons finansiella madl ska utdelningen
till aktiedgare langsiktigt utgéra minst en tred-
jedel av resultatet efter skatt. Styrelsen fdre-
slédr en aktieutdelning om 2,25 kr per aktie [(1,25],
vilket utgdr 60 procent av vinsten per aktie efter
utspéddning for den kvarvarande verksamheten.
Utdelningsbeloppet motsvarar 40,8 Mkr (22,6].
Avstémningsdag for ratt till utdelning foresléas
till fredagen den 28 april.

Moderbolaget
Rorelsens intdkter i moderbolaget uppgick till
26 Mkr (24) och avser till stdrsta delen ersatt-
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ningar foér koncerninterna tjénster. Resultatet
fore skatt uppgick till 14 Mkr (18].

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star foljande vinst-
medel i moderbolaget:

Kxr

Balanserad vinst och dvrigt till- 249 924 446
skjutet kapital

Arets resultat enligt resultat- 10 357 614
rdkning

Summa 260 282 060

Styrelsen foresldr att vinstmedlen disponeras sa
att

Till aktie&garna utdelas 40 753 202
I ny rdkning 6verfors 219 528 859
Summa 260 282 060

Betrdffande koncernens och moderbolagets resultat
och stdllning i évrigt hé&nvisas till efterfdljande
resultat- och balansrédkningar, rapporter fver
totalresultatet, férdndringar i eget kapital samt
kassaflddesanalyser jadmte tillhdrande redovis-
ningsprinciper och noter.
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KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

Mk

Nettoomsdttning

Ink6p av varor och tjénster

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av immateriella tillgéngar

Avskrivningar av materiella anl&dggningstillgéngar

Resultat fran andelar i intressefdretag
Rérelseresultat

Ré&nteintdkter och liknande poster
Réntekostnader och liknande poster
Resultat fore skatt
Skatter
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter

Arets resultat fran verksamhet under avveckling
Arets resultat

Resultat hanforligt till:
Moderfdretagets aktiedgare

Innehav utan bestdmmande inflytande
Summa resultat efter skatt

Resultat per aktie fore utspéddning, kr
- varav kvarvarande verksamheter
Resultat per aktie efter utspéddning, kr
- varav kvarvarande verksamheter

Antal aktier vid &rets slut
Genomsnittligt antal aktier

Genomsnittligt antal aktier exkluderat egna aktier

Not

8, 28

14
15

10
11

12

17

13
13
13
13
13
13
13

2016

1755,9

-365,4
-137,5
-1146,0
-3,3
-8,4
-0,2
95,1

3,4
-3,6
94,9

-26,9
68,0

-116,3

-48,3

-48,3

-48,3

-2,70
3,81
=2,E7
3,75
18 112 534
18 112 534
17 869 816

2015
1 656,6

-379,9
-133,8
-1071,8
-3,1
-7,0
-2,8
58,2

2,2
-3,5
56,9

-14,2
42,7

-39,2

3,6
-0,1
3,

0,20
2,38
0,18
2,36
18 112 534
18 112 534
17 908 566
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KONCERNENS RAPPORTER OVER TOTALRESULTATET

Mk

Arets resultat

Poster som ej kan komma att omklassificeras till resultatet

Aktuariella vinster och fdérluster

Skatt
Summa

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet

Arets omrakningsdifferens

Sékring av nettoinvesteringar

Kassaflddessdkringar

2016
-48,3

-10,0

2,9
=7 gk

14,8
-15,9

Skatt héanférlig till sdkringseffekter av nettoinvesteringar och

kassaflddessdkringar
Summa

Summa 6vrigt totalresultat
Summa totalresultat

Totalresultat hanforligt till:

Moderfdretagets aktieédgare

Innehav utan bestdmmande inflytande

Summa totalresultat

Summa totalresultat for aret hanforligt till

har uppkommit fran:
Kvarvarande verksamheter
Verksamhet under avveckling
Summa totalresultatet

-4,7
-53,0

-53,0

-53,0

moderbolagets aktiedgare

68,4
-121,4
-53,0

2015
3,5

-3,4

1,0
-2,4

-17,9
11,5
0,3

-2,6
-8,7

-11,1
-7,6

-7,5
-0,1
-7,6

39,5
-47,1
-7,6
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KONCERNENS BALANSRAKNINGAR

Mkx

Anliggningstillgangar
Immateriella tillgéangar
Goodwill

Ovriga immateriella tillgéngar

Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och anldggningar

Inventarier, datorer och utrustning

Finansiella tillgéangar
Uppskjuten skattefordran

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Kundfordringar
Aktuell skattefordran
Ovriga fordringar
Upparbetad ej fakturerad intékt
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Likvida medel
Tillgangar som innehas for férséljning
Summa omsédttningstillgéngar

Summa tillgéngar

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver

Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat
Summa eget kapital

Varav innehav utan bestdmmande inflytande

Langfristiga skulder
Pensionsfdrpliktelser
Uppskjuten skatt

Summa langfristiga skuldex

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Aktuell skatteskuld
Uppléaning
Ovriga skulder
Fakturerad ej upparbetad intékt
Upplupna kostnader och férutbetalda intéakter
Skulder som innehas foér férsdljning
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stéllda sékerheter

Eventualfdrpliktelser

Not

14

15

12

18

19

20

17

21

12

22, 23

19

24
17

25

31 dec 2016

274,7
14,7

25,1
7,9

4,2
326,6

278,9
0,3
2,0

133,7

28,1
39,9
379,9
862,8
1189,4

18,1
34,5
-21,5
498,3
529,4

3,5
36,8
40,3

45,8
3,1
131,3
68,9
11,9
178,7
180,0
619,7
1189,4

31 dec 2015

465,9
18,9

30,8
20,2

61,3
597,1

433,1
4,5
12,8
108,2
54,4
126,1

739,1
1 336,2

18,1
34,5
-16,8
568,7
604,5
-0,1

68,4
28,9
97,3

81,0
4,7
136,1
93,6
86,1
232,9
634,4
1 336,2

3,3
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KONCERNENS RAPPORTER OVER FORANDRINGAR | EGET
KAPITAL Innehav

. utan
Ovrigt Balan- bestém-
till- serade mande Totalt
Aktie- skjutet vinst- infly- eget
Mk T kapital kapital Reserver medel Totalt tande kapital
Ingaende balans per 1 januari 2015 18,1 34,5 -5,7 615,6 662,5 - 662,5
Totalresultat
Arets resultat = = = 3,6 3,6 -0,1 3,5
Poster som ej kan komma att omklassificeras till resultatet
Aktuariella vinster och forluster - - -3,4 - -3,4 - -3,4
Skatt - - 1,0 - 1,0 - 1,0
Summa = = -2,4 = -2,4 = -2,4
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet
Arets omrakningsdifferenser - - -17,9 - -17,9 - -17,9
Sakring av nettoinvesteringar - - 11,5 - 11,5 - 11,5
Kassaflddessékringar = = 0,3 = 0,8 = 0,3
Skatt hanférlig till sékring av netto-
investeringar och kassaflddessdkringar - - -2,6 - -2,6 - -2,6
Summa - - -8,7 - -8,7 - -8,7
Summa dvrigt totalresultat - - -11,1 - -11,1 - -11,1
Summa totalresultat - - -11,1 3,6 -7,5 -0,1 -7,6
Transaktioner med aktiedgare
Aterkop av egna aktier - = - -5,6 -5,6 - -5,6
Aktierelaterad ersdttning - - - 0,1 0,1 - 0,1
Utdelning = = = -44,9 -44,9 = -44,9
Summa transaktioner med aktie&gare - - - -50,4 -50,4 - -50,4
Ingaende balans per 1 januari 2016 18,1 34,5 -16,8 568,8 604,6 -0,1 604,5
Totalresultat
Arets resultat - - - -48,3 -48,3 - -48,3
Poster som ej kan komma att omklassificeras till resultatet
Aktuariella vinster och férluster = = -10,0 = -10,0 = -10,0
Skatt = = 2,9 = 2,9 = 2,9
Summa - - -7,1 - -7,1 - -7,1
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet
Arets omrdkningsdifferenser - - 14,8 - 14,8 - 14,8
Sékring av nettoinvesteringar - - -15,9 - -15,9 - -15,9
Kassaflddessdkringar - - - - - - -
Skatt hanfoérlig till sdkring av netto-
investeringar och kassaflddessédkringar - - 3,5 - 3,5 - 3,5
Summa - - 2,4 - 2,4 - 2,4
Summa évrigt totalresultat - - -4,7 - -4,7 - -4,7
Summa totalresultat - - -4,7 -48,3 -53,0 - -53,0
Transaktioner med aktiedgare
Férvarv - - - -0,1 -0,1 0,1 -
Aktierelaterad ersattning - - - 0,2 0,2 - 0,2
Utdelning = = = S2.2085 =220 = —22013
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -22,2 -22,2 0,1 -22,1

Utgéende balans per 31 december 2016 18,1 34,5 -21,5 498,9 529,4 - 529,4
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KONCERNENS RAPPORTER OVER KASSAFLODEN*

Mkx Not 2016 2015
Rorelseresultat 44,1 9,6
Avskrivningar & nedskrivningar 14, 15, 17 88,7 21,3
Resultat av sadlda anlaggningstillgéngar - -1,4
Andel i intressefdretag - 2,1
Ovriga ej kassaflddespdverkande poster 4,1 1,5
Utbetalda pensioner och inbetalningar till planer -3,1 -4,1
Erhallen rénta och liknande poster 0,6 1,3
Erlagd rédnta och liknande poster -3,7 -3,9
Betald inkomstskatt -14,4 -27,1

Kassafldode fran den lopande verksamheten fore forédndringar av 116,3 -0,7

rorelsekapital
Forandring av pagaende arbeten -10,6 54,1
Férédndring av kortfristiga fordringar 40,3 -13,2
Férdndring av kortfristiga skulder -112,6 -12,9

Summa forédndring av rorelsekapital -82,9 28,0

Kassafldde fran den lopande verksamheten 33,4 27,3
Férvérv av dotterféretag - 2,6
Investeringar i immateriella tillgéngar 14 -0,8 -7,4
Investeringar i materiella anl&ggningstillgéangar 15 -33,2 -25,4
Likvid frén forsadljning av anlaggningstillgangar 0,4 0,4

Kassafldde fran investeringsverksamheten -33,6 -29,8
Férédndring av checkrdkning 23 -7,0 40,2
Amortering av 1an 22 -11,5 -9,6
Forvarv av egna aktier - -5,6
Utdelning -22,3 -44,9

Kassafldde fran finansieringsverksamheten -40,8 -19,9

Arets kassafléde -41,0 -22,4
Likvida medel vid &rets bdrjan 126,1 152,3
Omrdkningsdifferenser 2,7 -3,8

Likvida medel vid arets slut 87,8 126,1

Arets kassafldode har uppkommit fran:

Kvarvarande verksamheter 5,0 -21,8
Verksamhet under avveckling 17 -46,0 -0,6
Summa kassafldde -41,0 -22,4

*Inklusive verksamhet under avveckling.
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KONCERNENS SPECIFIKATIONER OVER
SYSSELSATT KAPITAL OCH NETTOLANESKULD

Mk

Summa tillgéngar

Uppskjuten skatteskuld

Leverantérsskulder

Ovriga icke rantebdrande kortfristiga skulder

Summa sysselsatt kapital

Genomsnittligt sysselsatt kapital

Ingaende balans
Kassafldde fran den 1lopande verksamheten
Nettoinvesteringar
Férvédrv av dotterféretag
Utdelning
Férvérv av egna aktier
Ovrigt
Utgaende balans

Ré&ntebdrande skulder
Pensionsférpliktelser
Likvida medel

Summa nettoléneskuld

*Inklusive verksamhet under avveckling.

2016 2015
809,5 764,2
-36,8 -28,9
-45,8 -60,0

-262,6 -251,8
464,3 423,5
443,9 439,4

78,4 14,0
-33,4 -27,3

33,6 32,4

- -2,6

22,3 44,9

- 5,6

25,8 11,4
126,7 78,4
131,3 136,1

83,2 68,4
-87,8 -126,1
126,7 78,4
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNINGAR

Mk Not 2016 2015
Nettoomsattning 7 26,3 23,7
Ovriga externa kostnader 8, 28 -32,0 -25,6
Personalkostnader 9 -30,2 -28,3

Rérelseresultat -35,9 -30,2
Ré&nteintdkter och liknande poster 10 4,5 20,5
Erhdllna koncernbidrag 69,7 42,6
Réntekostnader och 1liknande poster 11 -17,7 -3,8

Resultat efter finansiella poster 20,6 29,1
Avsdttning till periodiseringsfonder -5,2 -7,1
Lé&mnade koncernbidrag -1,4 -3,6

Resultat fore skatt 14,0 18,4
Skatter 12 -3,6 -4,8

Arets resultat 10,4 13,6

MODERBOLAGETS RAPPORTER OVER TOTALRESULTATET

Mk T 2016 2015
Arets resultat 10,4 13,6

Ovrigt totalresultat
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat 10,4 13,6



EKONOMISK REDOVISNING 49

MODERBOLAGETS BALANSRAKNINGAR

Mkzx Not 31 dec 2016 31 dec 2015

Anldggningstillgéngar

Finansiella tillgéangax

Andelar i koncernfdretag 16 100,1 84,1
Uppskjuten skattefordran 0,4 0,6
Fordringar pa koncernfdretag 369,2 369,2
Summa anléggningstillgéangar 469,7 453,9

Omsdttningstillgéngar

Fordringar pa koncernféretag 128,5 145,6
Ovriga fordringar 1,3 1,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 0,9 8,1
Summa omsattningstillgéngar 130,7 154,8
Summa tillgéngar 600, 4 608,7

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital 21 18,1 18,1
Reservfond 25,1 25,1

Fritt eget kapital

Overkursfond 12,9 12,9
Balanserat resultat 237,0 245,8
Arets resultat 10, 4 13,6
Summa eget kapital 303,5 315,5

Obeskattade reserver
Avsattning till periodiseringsfonder 12,3 7,1

Summa obeskattade reserver 12,3 7,1

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 0,9 1,8
Skulder till koncernféretag 135,8 136,1
Aktuell skatteskuld 5,9 2,6
Uppléning 22, 23 130,5 137,5
Ovriga skulder 0,6 0,7
Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter 24 10,9 7,4
Summa kortfristiga skulder 284,6 286,1
Summa eget kapital och skulder 600,4 608,7

Stédllda sdkerheter - -
Ansvarsforbindelser 26 1,0 0,7
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MODERBOLAGETS RAPPORTER OVER
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Balanserade
vinstmedel Totalt
Aktie- Reserv- Overkurs- inkl. &rets eget
Mk kapital fond fond resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2015 18,1 25,1 12,9 296,3 352,4
Totalresultat
Arets resultat - - - 13,6 13,6
Summa évrigt totalresultat - - - - -
Summa totalresultat - - - 13,6 13,6
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - - - -44,9 -44.,9
Aterkdp av egna aktier - - - -5,6 -5,6
Summa transaktioner med aktie&dgare - - - -50,5 -50,5
Ingéende balans per 1 januari 2016 18,1 25,1 12,9 259,4 315,5
Totalresultat
Arets resultat - - - 10,4 10,4
Summa 6vrigt totalresultat - - - - -
Summa totalresultat - - - 10,4 10,4
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - - - -22,3 -22,3
Summa transaktioner med aktie&dgare - - - -22,3 -22,3

Utgéende balans per 31 december 2016 18,1 25,1 12,9 247,5 303,5
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYSER

Mk Not 2016
Rérelseresultat -35,9
Erhé&llen rédnta och liknande poster 4,5
Erlagd rédnta och liknande poster -17,8
Erlagd inkomstskatt -0,1

Kassafldde fran den ldopande verksamheten fore forandringar av -49,3

rorelsekapital
Férédndring av kortfristiga fordringar 93,8
Férdndring av kortfristiga skulder -15,2

Summa forédndring av rdrelsekapital 78,6

Kassafldode fran den lopande verksamheten 29,3
Fordndring av checkrdkning 23 -7,0
Forandring av lan 22 -

Forvérv av egna aktier -
Utdelning -22,3

Kassafldode fran finansieringsverksamheten -29,3

Arets kassafldde -
Likvida medel vid drets bdrjan =

Likvida medel vid arets slut -

2015

-30,2
20,5
-3,8
-1,4

-14,9

60,2
-35,9
24,3
9,4

40,2
0,9
-5,6
-44,9
-9,4
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NOTER.

NOT 1
Allmén information

Semcon AB [publ.]) ar ett svenskt publikt aktie-
bolag registrerat hos Bolagsverket med organisa-
tionsnummer 556539-9549. Styrelsen har sitt séte i
Géteborgs kommun i Sverige. Bolaget &r noterat pa
listan fér mindre bolag vid Nasdag Stockholm under
beteckningen SEMC.

Koncernens huvudsakliga verksamhet &r att till-

NOT 2

handahé&lla ingenjorstjanster och produktinforma-
tion, vilka beskrivs i férvaltningsberdttelsen i
denna arsredovisning. Koncernredovisningen for det
verksamhetsdr som slutar den 31 december 2016 har
godkédnts av styrelsen den 20 mars 2017 och kommer
att forelédggas arsstamman den 26 april 2017 for
faststdllande.

Viasentliga forandringar under rapportperioden

I februari 2017 avyttrades affarsomréadet Engine-
ering Services Germany. Avyttringen har resulterat
i en nedskrivning under fjédrde kvartalet 2016 av
goodwill pa 66 Mkr och uppskjutna skattefordringar

NOT 3
Redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilléam-
pats ndr denna koncernredovisning uppréttats anges
nedan. Dessa principer har tilladmpats konsekvent
for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Grunder foér rapporternas uppréattande
Koncernredovisningen &r upprattad i enlighet med
International Financial Reporting Standards [IFRS)
s& som de har antagits av EU, IFRIC-tolkningar,
drsredovisningslagen samt Radet for finansiell
rapportering RFR 1 [Kompletterande regler for kon-
cerner). Rekommendationer som tradder i kraft efter
balansdagen har ingen vésentlig effekt pa vare sig
koncernens resultat eller dess finansiella st&ll-
ning. Moderbolaget har uppréttat sin &rsredovis-
ning enligt drsredovisningslagen och RFR 2 [Redo-
visning fér juridiska personer].

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska
kronor, som dven utgdr rapporteringsvaluta for
koncernen. Samtliga belopp i de finansiella rap-
porterna 8r angivna i miljoner kronor om inget
annat anges. Koncernredovisningen ar uppréttad
enligt anskaffningsvardemetoden, férutom:
> Finansiella tillgangar och skulder [inklusive

derivatinstrument] - som &r vérderade till verk-

ligt vérde
+ Tillgéngar som innehavs fér forsédljning
- som 8r varderade till verkligt véarde

pa 57 Mkr. Verksamhetens tillgéngar och skulder re-
dovisas som innehav for férsadljning i denna &rsre-
dovisning. Finansiell information om verksamheten
under avveckling aterfinns i not 17 pé& sidan 68.

Att upprétta rapporter i dverensstédmmelse med IFRS
krédver anvdndning av en del viktiga uppskattningar
for redovisningsadndamdl. vVidare krévs att fore-
tagsledningen gdér vissa beddmningar vid tillé&mp-
ningen av koncernens redovisningsprinciper. De
omraden som innefattar en hdg grad av beddmning,
som &r komplexa eller dér antaganden och uppskatt-
ningar ar av vasentlig betydelse fér koncernredo-
visningen anges i not 5, sidan 58.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar
Nya eller dndrade IFRS-standarder och nya
tolkningar 2016

Nya eller &ndrade standarder och nya tolkningar har
inte haft négon inverkan p& koncernens redovis-
ningsprinciper eller upplysningar for det aktuella
rakenskapsaret eller foregdende rédkenskapsédr. De
férvéntas inte heller ha néagon inverkan pa kommande
perioder.

Nya eller dndrade IFRS-standarder och nya
tolkningar vilka dnnu inte trdtt i kraft

De nya eller &ndrade standarder och nya tolkningar
som har givits ut, men som trdder i kraft for ra-
kenskapsar som bérjar den 1 januari 2017 eller se-
nare, har annu inte bdérjat tillé&mpas av koncernen.
Nedan beskrivs de som bedéms f& paverkan pa koncer-
nens finansiella rapporter den period de tillampas
for férsta gangen.



IFRS 15, Revenue from contracts with customers,
utfdrdades den 28 maj 2014 och ska ersdtta IAS 18
Intdkter och IAS 11 Entreprenadavtal. IFRS 15 inne-
bar en modell fér intdktsredovisning fdér néstan
alla intd@kter som uppkommer genom avtal med kunder,
med undantag fér leasingavtal, finansiella instru-
ment och férsdkringsavtal. Grundprincipen fér in-
tédktsredovisning enligt IFRS 15 &r att ett foretag
ska redovisa en intdkt pa det s&tt som &terspeglar
6verfdringen av den utlovade varan eller tjénsten
till kunden, till det belopp som féretaget férvéan-
tar sig ratt att erhdlla i utbyte mot varan eller
tjénsten. Det finns betydligt mer vdgledning i IFRS
15 for specifika omraden, och upplysningskraven

ar omfattande. IFRS 15 &r tillamplig for réken-
skapsar som bérjar 1 januari 2018 eller senare, med
tidigare tillémpning tilladten. Koncernen har for
avsikt att tillampa en framadtriktad tillampning
med ytterligare upplysningar. Fdéretagsledningen
utvdrderar for ndrvarande effekten av den nya stan-
darden, och en prelimindr utvardering visar inte pa
nadgra vésentliga effekter pd de finansiella rap-
porterna. Semcon tillhandhdller till allra stdrsta
delen tjanster éver en viss tid, och intdktsféring
berdknas fortsatt ske 6ver respektive uppdrags
fardigstallandegrad [successiv vinstavrakning], da
dessa prestationer inte skapar en tillgdng som har
en alternativ anvindning fér koncernen.

IFRS 16 Leases utfardades den 13 januari 2016
och ska ersadtta IAS 17 Leasingavtal. IFRS 16 intro-
ducerar en "right of use”-modell och inneb&r for
leasetagaren att i stort sett samtliga leasingav-
tal ska redovisas i balansrdkningen. Klassifice-
ring i operationella och finansiella leasingavtal
ska ddrfdér inte géras. Undantagna &r leasingav-
tal med en leasingperiod som &r 12 manader eller
kortare samt leasingavtal som uppgdr till mindre
varden. Aven resultatrikningen paverkas d& kost-
naden redovisas som avskrivning och rantekostnad
i stédllet for 6vriga externa kostnader. Kassaflo-
desanalysen kommer att paverkas genom att kas-
safléden fran den lépande verksamheten blir hogre
dé den stdorsta delen av de betalningar som gors
gdllande leasingskulden klassificeras till finan-
sieringsverksamheten. Standarden inneh&ller mer
omfattande upplysningskrav jamfort med nuvarande
standard. IFRS 16 dr tillé&mplig for rdkenskapsar
som bdrjar 1 januari 2019, med tidigare till-
lémpning tillaten under férutsattning att IFRS 15
tillampas samtidigt. Standarden kommer frémst att
padverka redovisningen av koncernens operationella
leasingavtal som till allra stdrsta delen utgérs
av hyresavtal avseende kontorsfastigheter. Koncer-
nens framtida minimileaseavgifter framgdr av not
28 - Operationell leasing. En detaljerad analys av
effekterna vid tilldmpning av IFRS 15 har &nnu inte
genomférts, och darfdor kan inte effekterna kvanti-
fieras.

Féretagsledningen beddmer att dvriga nya eller
dndrade standarder och nya tolkningar, som inte
har tratt i kraft, inte véntas fa nagon vésentlig
paverkan pa koncernens finansiella rapporter nar
de tillémpas for férsta gangen.
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Koncernredovisning

I koncernen ingar férutom moderfdretaget samtliga
dotterfdretag dir koncernen &ger andelar och di-
rekt eller indirekt har réstmajoritet eller genom
avtal har ett bestédmmande inflytande. Forvérvade
féretag ingdr i koncernredovisningen fran och med
forvadrvsdagen. Koncernredovisningen har upprét-
tats enligt férvérvsmetoden, vilket innebdr att
anskaffningsvérdet p& andelar i koncernféretag
fordelas pad identifierbara tillgéngar och skulder
vid férvarvet, till verkliga vé&rden. Skillnaden
mellan anskaffningsvérdet och det vid férvarvsana-
lysen berdknade vadrdet av eget kapital redovisas
som koncernmdssig goodwill. Alla transaktionskost-
nader avseende forvdrv kostnadsférs. I forvarvs-
analysen gors en avs&attning fér uppskjuten skatt pa
férvdrvade obeskattade reserver. Vidare beréknas
uppskjuten skatt pa skillnaden mellan verkliga
varden pad tillgangar och skulder och skattemédssiga
restvdrden. Obeskattade reserver intjénade efter
forvdrven har delats upp i en del som redovisas som
uppskjuten skatteskuld och en aterstaende del som
redovisas under balanserade vinstmedel. Koncernens
eget kapital omfattar moderbolagets eget kapital
och den del av dotterbolagens eget kapital som in-
tjénats efter forvédrvstidpunkten.

Vid omrékning av resultat- och balansrékningar
har dagskursmetoden anvints. Denna metod innebér
att balansré@kningen omrédknas till balansdagens
kurs och resultatradkningen till &rets genomsnitts-
kurs. Uppkomna omrdkningsdifferenser redovisas i
6vrigt totalresultat.

Prissittning mellan koncernféretag
Prissdttning av tjénster mellan féretagen i kon-
cernen sker till marknadsméssiga villkor.

Transaktioner med nérstaende
Transaktioner med ndrstédende sker till marknads-
méssiga villkor.

Segmentsredovisning

Rérelsesegment rapporteras pa ett satt som dver-
ensstdmmer med den interna rapportering som l&mnas
till den hdgsta verkstdllande beslutsfattaren.
Hégsta verkstdllande beslutsfattare &r vd, som
leder verksamheten tillsammans med den dvriga kon-
cernledningen.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalys upprattas enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflddet omfattar endast trans-
aktioner som medfdért in- eller utbetalningar.

Intdktsredovisning

Intdkter frdn férsdljning av tjdnster

Tjénster som utfors pa lopande rédkning intaktsfors
i takt med att arbetet utfdérs. Arbeten till fast
pris intdktsférs i proportion till respektive upp-
drags fédrdigstéllandegrad [successiv vinstavrak-
ning) per balansdagen efter reservation fér for-
lustrisker. Fédrdigstdllandegraden beddéms utifran
nedlagda uppdragsutgifter for utfdért arbete i for-
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hdllande till berdknade totala uppdragsutgifter.
Erhdllna a conton redovisas netto mot aktiverade
uppdragsutgifter. Om nettot av nedlagda kostnader
och erhallna a conton utgdr ett positivt saldo re-
dovisas det som "upparbetad ej fakturerad intédkt”.
Omvant redovisas som skuld projekt for vilka er-
h&llna a conton 6verstiger nedlagda uppdragsutgif-
ter: "fakturerad ej upparbetad intdkt”.

Intdkter frdan férsdljning av varor

Intakter frédn forsdljning av hdrd- och mjukvara
redovisas vid leverans, vilket éverensstémmer med
tidpunkten d& risk och formaner dvergadr till kdpa-
ren.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
Fordringar och skulder i utlédndsk valuta varderas
enligt balansdagens kurs. Kursdifferenser pa ro-
relsefordringar och skulder ingédr i rérelseresul-
tatet, medan differenser p& finansiella fordringar
och skulder redovisas bland finansiella poster.

Forsknings- och utvecklingsutgifter

Overvigande delen av Semcons forsknings- och ut-
vecklingsutgifter avser utveckling inom ramen foér
kundprojekt. I dvrigt &r koncernens utvecklings-
utgifter av den karaktdren att de kostnadsférs
l6pande i den period de uppkommer. Dessa kostna-
der uppgdr ej till nagra betydande belopp. Undan-
tag gérs for utgifter for utveckling av specifika
dataprogram, vilka redovisas som en immateriell
tillgang (se vidare nedan].

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anléggningstillgéngar, som huvudsak-
ligen bestéar av datorer, inventarier samt in-
vesteringar i férhyrda lokaler, vdrderas till
anskaffningsvéardet, med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar baseras pa anskaffningsvarde,
och avskrivning sker linjart dver tillgdngarnas
berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningar enligt
plan berdknas pa bedémd nyttjandeperiod enligt
féljande:

* Maskiner och anlaggningar skrivs av p& 5-10 &r
> Datorer skrivs av pa 3-5 ar
>« Inventarier skrivs av pd 5 ar

Immateriella tillgangar

Goodwill

Férvédrvad goodwill har en obest&mbar nyttjande-
period och varderas till anskaffningsvérdet med
avdrag foér ackumulerade nedskrivningar. Goodwill
fordelas p& kassagenererande enheter och provas
drligen for eventuella nedskrivningsbehov.

Ovriga immateriella tillgéngar

Ovriga immateriella tillgdngar bestdr av egen-
utvecklade program och képta licenser. Ovriga
férvarvade immateriella tillgangar vérderas till
anskaffningsvérdet med avdrag for ackumulerade
av- och nedskrivningar. Anskaffningsvardet utgérs
av aktiverade utgifter som uppkommer fran och med
den tidpunkt dad programmen beddms vara kommersi-

ellt 16nsamma och dvriga kriterier enligt IAS 38 &r
uppfyllda. Utgifterna skrivs av linjart 6ver den

berdknade nyttjandeperioden p& 3-8 ar. Utgifter for
internt utvecklad goodwill, varumédrken och liknande
rattigheter kostnadsfors i takt med att de uppstar.

Nedskrivningar

Foretagsledningen prévar &rligen aktiverade
tillgédngars vérde for att identifiera eventuella
nedskrivningsbehov. Nedskrivningar gérs i de fall
en tillgéngs redovisade vérde dverstiger berdk-
nat atervinningsvarde. Atervinningsvardet utgdrs
av det hégsta av nyttjandevdrdet av tillgadngen i
verksamheten och nettoférsdljningsvérdet. Nytt-
jandevérdet utgdrs av nuvérdet av samtliga in- och
utbetalningar som &r hanférliga till tillgangen
under den period den fdrvéntas nyttjas i verksamhe-
ten, med tillédgg av nuvédrdet av nettofdrsdljnings-
vardet vid nyttjandeperiodens slut. En tidigare
nedskrivning aterfdérs ndr de antaganden som lag
till grund fér att faststédlla tillgéngens atervin-
ningsvarde fordndrats och innebdr att nedskrivning
ej langre bedéms som erforderlig. Aterféringar av
tidigare gjorda nedskrivningar prévas individuellt
och redovisas i resultatrdkningen. Nedskrivningar
av goodwill aterfors ddremot inte i en eftexrfdl-
jande period.

Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas och redovisas i
koncernen i enlighet med reglerna i IAS 39. Finan-
siella instrument som redovisas i balansrdkningen
inkluderar tillgdngarna kundfordringar och likvida
medel. Bland skulder och eget kapital inkluderas
leverantdrsskulder och laneskulder. Finansiella
instrument redovisas initialt till ett anskaff-
ningsvédrde motsvarande instrumentets verkliga
varde med till&gg for transaktionskostnader for
samtliga finansiella instrument, férutom de som
tillhor kategorin finansiella tillgangar [skulder)
som redovisas till verkligt varde via resultatrék-
ningen. Redovisning och vardering sker dérefter
beroende av hur de finansiella instrumenten har
klassificerats.

Fér kop och férsdljning av penning- och kapi-
talmarknadsinstrument pa avistamarknaden till-
lampas affirsdagsredovisning. Ovriga finansiella
tillgangar och finansiella skulder redovisas
i balansrédkningen nar féretaget blir part till
instrumentets avtalsmdssiga villkor. Kundford-
ringar redovisas i balansrdkningen nédr faktura
har utférdats. Skuld tas upp i balansrdkningen nér
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, dven om faktura &nnu inte
mottagits. Leverantdrsskulder redovisas i balans-
rédkningen ndr faktura mottagits. En finansiell
tillgang tas bort frén balansrékningen ndr rét-
tigheterna i avtalet realiseras eller férfaller,
eller ndr fdéretaget férlorar kontrollen dver dem.
Detsamma gdller fér del av en finansiell tillgéng.
En finansiell skuld tas bort fran balansrdkningen
nar forpliktelsen i avtalet fullgdrs eller pad annat
sdtt utslacks. Detsamma gdller fér del av en finan-
siell skuld.



Bestamning av verkligt varde for finansiella
instrument

Vid faststédllande av verkligt varde for finansiel-
la instrument anvéinds officiella marknadsnotering-
ar pa bokslutsdagen. I de fall sddana saknas gors
vardering genom allmant vedertagna metoder sasom
diskontering av framtida kassafldden till note-
rad marknadsrinta for respektive 16ptid. Omré&k-
ning till svenska kronor goérs till noterad kurs pd
bokslutsdagen. I de fall inget annat anges, beddms
det bokfdrda vérdet vara en god approximation av
instrumentets verkliga varde pa grund av tillgang-
ens eller skuldens korta 1éptid eller rantebind-
ningstid.

Upplupet anskaffningsviarde

Upplupet anskaffningsvérde berdknas med hjédlp av
effektivrantemetoden, vilken innebdr att eventu-
ella dver- eller underkurser samt direkt h&nfor-
liga kostnader eller intékter periodiseras dver
kontraktets 1optid med hjédlp av den berédknade ef-
fektivréntan. Effektivréntan ar den rénta som ger
instrumentets anskaffningsvérde som resultat vid
nuvdrdesberdkning av framtida kassafldden.

Nettoredovisning av finansiella tillgangar och
skulder

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrdkningen
nadr det finns legal ratt att kvitta, och ndr avsikt
finns att reglera posterna med ett nettobelopp el-
ler att samtidigt realisera tillgangen och reglera
skulden.

Kundfordringar

Kundfordringar kategoriseras som "lanefordringar
och kundfordringar”, vilket innebdr redovisning
till upplupet anskaffningsvédrde. Kundfordrans
forvantade 16ptid &r kort, varfér vadrdet redovisas
till nominellt belopp utan diskontering med avdrag
foér eventuella nedskrivningar. Osékra kundfoxrd-
ringar beddms individuellt, och eventuella ned-
skrivningar redovisas i rérelsens kostnader.

Likvida medel

I likvida medel ingdr - i saval balansrékningarna
som 1 rapporterna dver kassafldde - kassa, bank-
tillgodohavanden och évriga kortfristiga place-
ringar med férfallodag inom tre manader fran an-
skaffningstidpunkten. Likivida medel kategoriseras
som "lanefordringar och kundfordringar”, varvid
redovisningen sker till upplupet anskaffningsvar-
de. P& grund av att bankmedel &r betalningsbara pa
anfordran motsvaras upplupet anskaffningsvérde av
nominellt belopp.

Leverantorsskulder

Leverantdrsskulder kategoriseras som "dvriga
finansiella skulder”, vilket inneb&r redovisning
till upplupet anskaffningsvérde. Leverantdrs-
skulders forvédntade 1optid ar kort, varfdor skulden
redovisas till nominellt belopp utan diskontering.
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Ovriga skulder

Skulder till kreditinstitut, checkrdkningskredit
samt dvriga skulder kategoriseras som "dvriga
finansiella skulder” och vdrderas till upplupet
anskaffningsvérde. Fér skulder i utléndsk valuta,
som redovisas enligt metoden for sdkring av net-
toinvestering, redovisas valutakursvinster och
valutakursférluster éver eget kapital.

Avséttningar

N&r det foreligger ett formellt eller informellt
atagande som en f6ljd av en intraffad handelse,
och det &r troligt att ett utfldde av ekonomiska
resurser krdvs for att reglera atagandet och en
tillfdérlitlig uppskattning av beloppet kan géras,
redovisas detta som avsattning om osédkerhet rader
avseende belopp och tidpunkt for reglering.

Inkomstskatt

Som koncernens skattekostnad eller skatteintédkt
redovisas aktuell skatt, férdndringar i uppskju-
ten skatt samt skatt pa féorédndring av obeskattade
reserver.

Aktuell skatt

Aktuell skatt &r den skatt som berédknas pa det
skattepliktiga resultatet fér perioden i enlighet
med skatteregler i varje land. Aktuell skatt in-
kluderar dven eventuella justeringar fran tidigare
taxeringar.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar den skatt som hanfér sig till
skattepliktiga respektive avdragsgilla temporéra
skillnader mellan redovisade och skattemdssiga
varden pa tillgangar och skulder. Uppskjuten skat-
tefordran avseende underskottsavdrag har beaktats
endast i den utstrédckning det &r sannolikt att
forlustavdragen kan avriknas mot skattemdssiga
6verskott i framtiden.

Leasing

Koncernen har inte ingatt ndgra materiella finan-
siella leasingkontrakt. Koncernen hyr kontorsfas-
tigheter, bilar och en del kontorsutrustning. Hy-
resavtal dér risker och férdelar som dr féorknippade
med &gande till en betydande del finns hos lease-
givaren, redovisas som operationella leasingavtal.
Kostnaderna redovisas direkt i resultatrdkningen
linjért under hyresperioden.

Ersattningar till anstéllda

De anstdlldas ersédttningar redovisas med intja-
nade och utbetalda 16ner samt intjéanad bonus. Full
avsattning gors for olika ataganden som outtagen
semester och sociala avgifter.

Penstioner

Betr&dffande pensioner redovisar Semcon ersatt-
ningar till anstdllda i enlighet med IAS 19.

I rekommendationen sker en uppdelning mellan
avgiftsbestémda och férmédnshestédmda pensioner.
Avgiftsbestdmda pensionsplaner definieras som
planer dir foretaget betalar faststdllda avgifter
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till en tredje part och dér nédgra forpliktelser
for foretaget ej finns efter det att premierna ar
inbetalda. Sadana planer redovisas som kostnad

nadr intjénande sker. Ovriga planer &r férmansbe-
stamda planer dar férpliktelserna kvarstar inom
koncernen. Ataganden fér dlderspension och famil-
jepension for tjénstemén i Sverige tryggas genom
en férsdkring i Alecta. Enligt ett uttalande fran
Rédet for finansiell rapportering, UFR 10, &r detta
en formansbestamd plan som omfattar flera arbets-
givare. Liksom foregdende rédkenskapsadr har bolaget
inte haft tillgéng till sadan information som gor
det mé6jligt att redovisa denna plan som en formans-
bestémd plan. Det inneb&r att ITP-planen i Alecta,
som tryggas genom fdérsdkringen, redovisas som en
avgiftsbestédmd pensionsplan.

Avgdngsvederlag

Avgangsvederlag utbetalas n&r en anstdllning av-
slutas fore uppnadd pensionsalder, eller nar en
anstdlld slutar frivilligt i utbyte mot ett av-
gangsvederlag. Koncernen redovisar avgangsvederlag
ndr det klart framgdr att det handlar om antingen
en uppségning av anstdllning enligt en i detalj
utformad formell plan utan méjlighet till aterkal-
lande, eller ett avgangserbjudande som lamnats for
att uppmuntra till frivillig avgang och som accep-
terats av den som erhallit erbjudandet. Formaner
som férfaller till betalning mer &n tolv ménader
efter balansdagen diskonteras till nuvarde, om de
4r vasentliga.

Bonus

Koncernen redovisar skuld och kostnad fér bonus-
ersdttning ndr den &r knuten till ett avtal eller
ndr det finns en etablerad praxis som skapat en
informell forpliktelse.

Aktierelaterade ersdttningar

Koncernen har en aktierelaterad ersdttningsplan
[aktiesparprogram) dar regleringen gdrs med ak-
tier och dér foretaget erhdller tjénster fran de
anstédllda som vederlag fér aktierna. Enligt IFRS 2
ska lonekostnader redovisas relaterade till aktie-
sparprogrammet med motsvarande ékning av det egna
kapitalet. Kostnaderna berédknas med utgangspunkt
frén det antal aktier som forvéntas bli tilldelade
vid intjénandeperiodens slut, varvid en férvantad
personalomsdttning har beaktats. Verkligt varde pé
aktierna har baserats pad aktiekursen vid den tid-
punkt dé de anstdllda investerat i aktier.

Den totala kostnaden redovisas férdelat dver
intjadnandeperioden, vilket &r den period da intja-
nandevillkoren ska uppfyllas. Vid varje rapport-
periods slut omprévar koncernen sina beddmningar
av hur manga aktier som forvantas bli intjanade.
Den eventuella avvikelse mot de ursprungliga
bedémningarna som omprdvningen ger upphov till
redovisas i resultatrdkningen, och motsvarande
justeringar gors i eget kapital. N&r tilldelning av
aktier sker ska sociala avgifter betalas fdor vardet
av den anstédlldes férman. Detta vdrde baseras i
allmédnhet pa marknadsvardet pd tilldelningsdagen.
Under intjénandeperioden gdérs avsdttningar for

dessa berdknade sociala avgifter, och kostnaden
behandlas som en kontantreglerad aktierelaterad
ersadttning.

Redovisningsprinciper i moderbolaget
Moderbolaget har uppréattat sin &rsredovisning
enligt drsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning
for juridiska personer.

Andrade redovisningsprinciper
De &ndringar i RFR 2 Redovisning fér juridiska per-
soner som har tratt i kraft for rédkenskapsaret 2016
har inte haft ndgon vasentlig effekt pa moderfore-
tagets finansiella rapporter.

Andringar i RFR 2 som dnnu inte trdtt i kraft
Foretagsledningen bedémer att de dndringar i RFR
2 som annu inte tr&tt i kraft inte véntas fa nagon
vasentlig effekt pd moderféretagets finansiella
rapporter nar de tillampas for forsta gangen.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbola-
gets redovisningsprinciper framgar nedan.

Koncernféretag

Andelar i koncernféretag redovisas till anskaff-
ningsvardet i moderbolagets finansiella rapporter.
Utdelning redovisas som intdkter till den del de
avser vinster genererade tiden efter fdérvérvet.
Utdelningar som dverskrider dessa vinster ses som
en aterbetalning av investeringen och minskar séa-
ledes redovisat vadrde p& andelar i koncernféretag.

Finansiella garantier

Moderbolaget till&mpar undantagsregeln i RFR 2 for
att inte till&mpa reglerna i IAS 39 fér finansiella
garantier avseende garantiavtal till forméan for
koncern- och intresseféretag. I dessa fall tillém-
pas reglerna i IAS 37, som medfdr att finansiella
garantiavtal ska redovisas som en avsdttning i
balansrdkningen ndr Semcon har ett rattsligt el-
ler informellt &tagande till f6ljd av en tidigare
hadndelse och det dr sannolikt att ett utfléde av
resurser kommer att krdvas fér att reglera atagan-
det. Dessutom maste det vara mojligt att gdra en
tillforlitlig uppskattning av atagandets vérde.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver in-
klusive uppskjuten skatteskuld, till skillnad fran
koncernredovisningen dar obeskattade reserver de-
las upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Foretaget redovisar koncernbidrag i enlighet med
RFR 2. Koncernbidrag som lamnats i syfte att mini-
mera koncernens totala skatt redovisas bland bok-
slutsdispositionerna. Koncernbidrag som kan jam-
stédllas med utdelning redovisas som en finansiell
intdkt hos mottagaren. Samtliga koncernbidrag till
moderbolaget jamst&lls med utdelning, varfdr dessa
redovisas Over resultatrdkningen.



NOT 4
Finansiella risker

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansie-
ringen av koncernens kapitalbehov samt refinansie-
ringen av utestdende 1an férsvéras eller férdyras.
Kreditléftena i koncernen bestéar av checkrédknings-
krediter p& 152 Mkr (153) och en ladneram [revol-
ving credit facility) pé 22,8 miljoner euro (22,8]
som léper till den 13 oktober 2018. Utnyttjande av
lédneramen 8r villkorat av att s& kallade covenan-
ter uppfylls i form av skuldsdttningsgrad, rén-
tetdckningsgrad och nettolaneskulden [exklusive
pensionsforpliktelser) i relation till rérelse-
resultat fore avskrivningar. Samtliga lénevillkor

var med god marginal uppfyllda per den 31 december.

Rénterisk

Med rédnterisk avses risken for en resultat- och
kassaflddespaverkan vid en varaktig férédndring

av marknadsrédntan. Resultatkdnsligheten kan dock
kortsiktigt begrénsas genom vald réntefdrfal-
lostruktur. Koncernens genomsnittliga rante-
bindningstid pa 1&n ska ej dverstiga tva &r. vid
drsskiftet uppgick réntebindningstiden till tre
ménader. Under 2016 har den korta rantan varit
ldgre &n rantor pa en langre 1loptid. En foréndring
av marknadsradntorna med +1 procent skulle péaverka
framtida resultat med cirka 1 Mkr baserat pa lane-
skulden den 31 december.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att inte ha till-
gang till likvida medel eller outnyttjade krediter
for att fullgdra sina betalningsfdrpliktelser.
Koncernens likvida medel uppgick vid &rsskiftet
till 88 Mkr [(126]). Darutdver finns outnyttjade
kreditléften om 240 Mkr [(226]). Likviditeten i kon-
cernen ska placeras pa koncernkonton [cash pools].
Semcon har genom cash pools en centraliserad 1lik-
viditetshantering p& landsniva. Genom dessa cash
pools matchas 6verskott och underskott i de lokala
dotterbolagen fér respektive land och valuta.

Forfalloanalys for kontrakterade

betalningsataganden

Koncernen, Upp till Over
Mk 3 man 3-12 man 12 man
Skulder

till kredit-

institut 47,8 83,5 =
Leverantdrs-

skulder 62,5 = -
Ovriga

skulder 91,4 - -

Darutdver tillkommer rantor att betala pa eventuellt
utnyttjade krediter. Baserat pd aktuell rénta och valuta-
kurser per 2016-12-31 blir de arliga rantebetalningarna
cirka 1 Mkr, berdknat pd utnyttjat belopp vid drsskiftet.
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Valutarisk

Semcons redovisning sker i svenska kronor, men
koncernen har verksamhet i ett antal l&nder dver
hela vérlden. Detta g6r att koncernen &r exponerad
for valutarisker. Merparten av valutakursdifferen-
serna utgérs av omradkningsdifferenser uppkomna dé
utlédndska bolags resultatrdkningar omrédknats till
svenska kronor. For den kvarvarande verksamheten
utgdrs valutaexponeringen framférallt av engelska
pund. En férédndring av pundet mot svenska kronan
med +10 procent skulle paverka resultatet fére
skatt med cirka 2 Mkr och resultatet efter skatt
och det egna kapitalet med cirka 1 Mkr.

Transaktionsexponering

Semcon har exportintdkter och importkostnader i ett
flertal valutor, och koncernen blir dédrmed expo-
nerad fér valutafluktuationer. Denna valutarisk,
som bendmns transaktionsexponering, 8r i dagsléget
begrénsad och paverkar inte koncernens rdrelse-
resultat.

Omrikningsexponering (nettoinvesteringar)

De utlandska dotterbolagens nettotillgdngar utgér
en investering i utléndsk valuta som vid konsolide-
ringen ger upphov till en omrdkningsdifferens. Foér
att begrénsa de negativa effekterna av omréknings-
differenser pa koncernens eget kapital sker till
viss del sédkring genom 1an eller terminskontrakt i
motsvarande utléndsk valuta.

Omrikningsexponering (resultatrikning)
Valutakursfdérandringar paverkar dven koncernens
resultat i samband med omrdkningen av resultat-
rédkningar i utlédndska dotterbolag till svenska
kronor. Férvéntade framtida resultat i utlé&ndska
dotterbolag sdkras inte.

Kreditrisk

Kundkreditrisk

De huvudsakliga finansiella tillgangarna bestéar
av kundfordringar och upparbetade men ej faktu-
rerade intdkter. Kreditkvaliteten pa de poster

som varken har férfallit till betalning eller &r

i behov av nedskrivning har beddmts genom extern
kreditrating [om sddan finns tillgénglig) eller
till kundens betalningshistorik. Alla nya kunder
kontrolleras med avseende pa kreditvérdighet, och
bevakning sker 1dpande ockséd av befintliga kunder.
Koncernens kundfordringar utgérs till mycket stor
del av fordringar pd stora internationella féretag
vars ekonomiska stdllning beddms som god. Fdr vissa
kunder har en sédrskild kreditfdrsdkring tecknats
dadr sjédlvrisken uppgdr till 10 procent. Av kon-
cernens totala kundfordringar avser merparten ej
forfallna kundfordringar. Den allra stdrsta delen
av forfallna och ej reserverade kundfordringar har
en forfallotid som &r mycket kort. Den samlade kre-
ditrisken beddms som liten. Den maximala kredit-
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exponeringen motsvaras av tillgéngarnas bokfdrda
vdrde. Forfallostrukturen fér kundfordringar fram-
gér av not 18 pa sidan 69.

Likvida medel

Likvida medel utgdrs av bankmedel hos framfor allt
stérre internationella banker, och tillgangarna
bedéms inte ha négon risk. Den maximala kreditexpo-

neringen motsvaras av tillgangarnas bokfdrda vérde.

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r

att trygga koncernens férmaga att fortséatta sin
verksamhet, sa att den kan generera avkastning
till aktiedgarna och nytta fdér andra intressen-
ter samt uppratthalla en optimal kapitalstruktur
fér att hdlla kostnaderna for kapitalet nere. Ett
av Semcons finansiella m&l ar att ha en soliditet
dverstigande 30 procent. Detta nyckeltal berdknas
som eget kapital dividerat med balansomslutningen.
Vid utgéngen av 2016 uppgick soliditeten till 44,5
procent (45,2). For att uppratthalla eller jus-
tera kapitalstrukturen kan koncernen férdndra den
utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbe-

NOT 5

tala kapital till aktiedgarna, utfédrda nya aktier
eller sédlja tillgangar fér att minska skulderna.
Uppléningen begrénsas av sd kallade finansiella
covenanter i laneavtalet med banken, vilka n&rmare
beskrivs under avsnittet finansieringsrisk.

Berikning av verkligt virde
Fér kundfordringar, leverantdrsskulder och andra
ej rédntebdrande fordringar och skulder, vilka re-
dovisas till upplupet anskaffningsvdrde med avdrag
for eventuell nedskrivning, beddms det verkliga
vardet dverensstédmma med det redovisade vardet.
Koncernens upplaning gérs huvudsakligen med kort
rédntebindningstid. Det verkliga vardet beddms dar-
for dverensstédmma med det redovisade vardet.
Verkligt védrde fér valutaterminskontrakt fast-
stdlls genom anvéndning av kurser fér valuta-
terminer pé& balansdagen, dar det resulterande
vardet diskonteras till nuvdrde. Det verkliga
vardet pa dessa kontrakt uppgdr till 3,9 Mkr (2,7].
I ovrigt finns inga finansiella skulder som har
varderats till verkligt varde Over resultatrék-
ningen, eller ndgra finansiella tillgéngar som kan
sdljas.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vid uppréttande av drsredovisning enligt IFRS och
god redovisningssed har koncernen gjort uppskatt-
ningar och antaganden om framtiden, vilka paverkar
redovisade varden pa tillgangar och skulder. Dessa
uppskattningar och bedémningar utvdrderas ldpande
och baseras pa historisk erfarenhet och andra fak-
torer som anses rimliga under radande férhallan-
den. I de fall da det ej ar m6jligt att faststélla
det redovisade vardet p& tillgéngar och skulder
genom information fréan andra kdllor ligger sadana
uppskattningar och antaganden till grund fér var-
deringen. Med andra antaganden och uppskattningar
kan resultatet bli ett annat och det faktiska
utfallet kommer, definitionsméssigt, séllan att
motsvara det verkliga resultatet. De uppskattning-
ar och antaganden som beddms ha storst inverkan pa
Semcons resultat och stdllning beskrivs nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Koncernen prévar varje ar om det féreligger néagot
nedskrivningsbehov fér goodwill i enlighet med den
i not 3 pa sidan 52 beskrivna redovisningsprinci-
pen. Prévningen krdver en uppskattning av parame-
trar som paverkar det framtida kassaflddet samt
faststéllande av en diskonteringsfaktor. Atervin-
ningsvdrden for de kassagenererande enheterna har
darefter faststdllts genom berdkning av nyttjande-
védrden. I not 14 p& sidan 65 aterfinns en redogd-
relse for gjorda vdsentliga antaganden. Pexr den

31 december 2016 uppgar det redovisade vardet pa
goodwill i koncernen fdér den kvarvarande verksam-
heten till 274,7 Mkr.

Vardering av projekt

vardering av projekt grundar sig pa beddmningar av
utfall av pagadende projekt. Vissa projekt stréacker
sig 6ver en mycket 1ang tid, varfér det inte kan
uteslutas att utfallet av pagdende projekt skulle
kunna fa en paverkan pa koncernens resultat och
stédllning.

Vérdering av underskottsavdrag

I koncernen redovisade uppskjutna skattefordringar
avseende underskottsavdrag uppgdr till 3,1 Mkr

per den 31 december 2016. Det redovisade vardet

pé dessa skattefordringar har prdovats pa bok-
slutsdagen och det har beddmts som sannolikt att
avdragen kan utnyttjas mot 6verskott vid framtida
beskattning. D&rutdver finns underskottsavdrag om
47,8 Mkr dér ingen uppskjuten skattefordran har
redovisats pa grund av osdkerhet ndr i framtiden
tillrdckliga skattepliktiga 6verskott kommer att
redovisas. Underskottsavdragen héanfdrs framférallt
till Norge och dér kan férlustavdrag utnyttjas
under obegrénsad tid. Féradndringar i antaganden om
prognostiserade framtida beskattningsbara resultat
kan komma att resultera i skillnader i varderingen
av uppskjutna skattefordringar. Om de framtida
beskattningsbara resultaten i Norge skulle avvika
med 10,0 Mkr fran ledningens beddmning, skulle

den uppskjutna skattefordran dka eller minska med
2,4 MKx.



NOT 6
Segmentsredovisning

Koncernens fyra affarsomraden Engineering Services
Nordic, Engineering Services Germany, Engineering
Services International och Product Information
utgjorde koncernens rapporterbara rérelsesegment
under 2016. Engineering Services Nordic erbjuder
ingenjérstjénster fokuserade pa energi-, fordons-,
industri- och life science-branscherna i Norden.
Engineering Services Germany erbjuder ingenjoérs-
tjénster till kunder inom den tyska industrin och
déd framforallt inom fordonsindustrin. Engineering
Services International arbetar med tjénster inom
produktutveckling pa respektive geografisk mark-
nad: Storbritannien, Brasilien och Indien, fram-
for allt inom fordonsindustrin. Product Informa-
tion erbjuder kompletta informationsldsningar med
primart fokus pa kundernas eftermarknadsaffar.
Dessa fyra segment ar den niva dar saval ledning
som styrelse gdr uppfdéljning. Hogsta verkstdllande
funktion &r vd, som leder verksamheten tillsam-
mans med den dvriga koncernledningen. De tre férsta
rorelsesegmenten erhdller sina intékter fréamst
fran ingenjérstjédnster inom design och produkt-
och produktionsutveckling, medan Product Informa-
tion i huvudsak fér sina intdkter fran utveckling
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av produktinformation fér hela produktlivscykeln.
Nagra 6vriga upplysningar om intékter fordelade pa
tjanster lamnas ej da det inte ingdr i den finan-
siella rapporteringen, och kostnaden for att ta
fram informationen inte &r férsvarbar.

Segmentets redovisningsprinciper féljer samma
principer som vid uppréttandet av koncernredovis-
ningen och som framgédr av not 3 p& sidan 53.

Koncernen redovisar férsdljning mellan rérelse-
segmenten till rddande marknadspris.

Koncernledningen fdéljer upp rérelsesegmentens
resultat baserat pa rérelseresultat. Finansiella
poster férdelas inte pa rérelsesegment, eftersom
de paverkas av atgarder som vidtas av den centrala
finansfdérvaltningen. Inte heller skatter fdrdelas
per rérelsesegment. Rérelsesegmentens tillgéngar
och skulder inkluderar direkt h&nfdrbara poster
tillsammans med sddana poster som pad ett tillfdr-
1itligt satt kunnat allokeras till respektive seg-
ment. Koncernens langfristiga upplaning anses inte
vara skulder hos segment, utan hanférs i stéllet
till finansfdrvaltningen.

Intékter, resultat och avskrivningar nedan avser
den kvarvarande verksamheten.

Engineering Engineering
Services Services Product Ej allokerade Koncernen
Nordic International Information poster totalt

Mk 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Intakter 1141,3 1 008,7 202,9 200,8 489,8 503,7 -78,1 -56,6 1 755,9 1 656,6
Rorelseresultat 56,1 30,5 9,5 6,5 49,2 28,4 -19,7 -7,2 95,1 58,2

Finansnetto = = = = = = -0,2 =il & -0,2 =il &
Resultat fore skatt 56,1 30,5 9,5 6,5 49,2 28,4 -19,9 -8,5 94,9 56,9
Ovriga upplysningar

Operativa

tillgéngar 538,4 525,4 41,2 32,6 152,0 124,6 - - 731,6 682,6

Ofdrdelade

tillgéngar - - - - - - 77,9 245,7 77,9 245,7

Verksamhet under

avveckling = = = = = = 379,9 407,9 379,9 407,9
Summa tillgéangar 538,4 525,4 41,2 32,6 152,0 124,6 457,8 653,6 1 189,4 1 336,2

Operativa skulder 185,8 172,0 17,3 13,0 53,0 65,6 = = 256,1 250,6

Ofdrdelade skulder - - - - - - 223,9 260,5 223,9 260,5

Verksamhet under

avveckling - - - - - - 180,0 220,6 180,0 220,6

Koncernens skulder 185,8 172,0 17,3 13,0 53,0 65,6 403,9 481,1 660,0 731,7

totalt

Eget kapital - - - - - - 529,4 604,5 529,4 604,5
Summa eget kapital 185,8 172,0 17,3 13,0 53,0 65,6 933,3 1085,6 1189,4 1 336,2

och skulder
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Engineering Engineering
Services Services Product Ej allokerade Koncernen
Nordic International Information poster totalt
Mkx 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Investeringar 0,5 1,0 1,9 1,7 20,6 1,1 11,0 22,0 34,0 25,8
- varav verksamhet
under avveckling - - - - - - 9,9 10,6 9,9 10,6
Avskrivningar 2,4 1,3 1,6 1,7 8,8 2,8 4,2 15,5 11,7 10,1
Immateriella tillgéngar
Férsdljning enligt och materiella
kundens geografiska lage anléaggningstillgangar Investeringar
Geografiska omraden 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Sverige 1 338,5 1 204,4 289,6 292,3 1,7 12,4
Storbritannien 205,7 261,0 17,6 0,8 19,7 0,2
Ovriga 211,8 191,2 15,2 242,6 12,6 13,2
Summa 1 755,9 1 656,6 322,4 535,8 34,0 25,8

I koncernen finns en enskild kund vars int&kter 6verstiger 10 procent av koncernens omsdttning. Intakter-
na fran denna kund uppgick till 202,3 Mkr (142,1), vilket utgdér 11,6 procent (8,7) av oms&dttningen.

NOT 7
Nettoomsittning

Av nettoomsdttningen utgdr intdkter av tjanster 94,2 procent [94,7). Ovrig omsdttning bestér av licens-
intékter, férsdljning av datorer, uppdragsdatorer, utbildningsintdkter samt férsdljning av material och

varor i projekt.

Moderbolagets forsdljning hanférlig till koncernbolag uppgéar till 26,1 Mkr [22,8) och inkdpen uppgar till

0,2 Mkr [0,9]

NOT 8
Erséttning till revisorer

Mk 1

Deloitte
Revisionsuppdraget

Revisionsverksamhet utdver revisions-
uppdraget

Skatteradgivning
Ovriga tjanster

Summa

Ovriga revisorer

Revisionsuppdraget

Summa

Summa ersédttning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
2,3 2,3 0,4 0,4
0,1 0,1 0,1 0,1
2,4 2,4 0,5 0,5
pdb 0, = -
1 0, - -
2P15) 2515 0,5 0,5
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NOT 9
Medarbetare
2016 2015
Medelantal varav Medelantal varav
Koncernen anstéllda kvinnor, % anstédllda kvinnor, %
Sverige 1251 30 1213 29
Brasilien 193 20 185 22
Ungern 149 33 113 33
Indien 119 13 114 9
Storbritannien 108 20 141 19
Norge 69 13 20 15
Kina 49 67 53 68
Tyskland 18 52 16 44
Koncernen totalt 1 956 29 1 855 28
Moderbolaget
Sverige 13 31 14 36
Moderbolaget totalt 13 31 14 36
2016 2015
Totala Totala
16ner och 16ner och
andra Varav andra Varav
ersatt- Sociala pensions- ersatt- Sociala pensions-
Mk ningar kostnader kostnader ningar kostnader kostnader
Loner, ersdttningar och sociala kostnader
Moderbolaget 17,6 11,8 4,8 16,8 9,7 4,1
Dotterbolagen 775,6 306,6 69,4 755,1 290,3 62,6
Koncernen totalt 793,2 318,4 74,2 771,9 300,0 66,7
2016 2015
Totala Totala
16ner och 16ner och
andra andra
ersatt- Varav Pensions- ersatt- Varav Pensions-
Mk ningar bonus kostnader ningar bonus kostnader
Varav ersédttningar till ledande befattningshavare
Vd fér moderbolaget 3,8 0,7 1,3 3,1 = 1,1
Vd fér dotterbolag = = = = = =
Styrelse 1,6 - - 1,6 - -
Ovriga ledande befattnings-
havare 9,2 1,3 2,6 7,2 - 2,0

Vd-ersadttningar. Enligt villkor i verkstédllande direktdrens anstdllningsavtal &r uppsédgningstiden,

vid uppségning frén Semcons sida, tolv manader. Vid egen uppsédgning &r uppsdgningstiden sex manader.
Bonus kan utgéd i enlighet med av styrelsen faststdllda regler och &r maximerad till sex ganger den fasta
manadslénen. Enligt avtalet géller vidare en konkurrensbegrénsningsklausul som forhindrar verkstéllande
direktdéren att bedriva konkurrerande verksamhet under 24 madnader fran anstdllningens upphérande. Verk-
stdllande direktdren ar berdttigad till tjanstepension i form av pensionsfdrsdkring. Ménatliga premier
for sadan férsadkring uppgdr till 35 procent av 1l6nen. Vd-ersdttningar i dotterbolagen inkluderar inte
ersattningar till vd som ingdr i gruppen O6vriga ledande befattningshavare. Forméner avseende tjénstebil
uppgar for verkstallande direktdren till 74 Tkxr (74). Dessutom har kostnader avseende aktierelaterade
ersattningar paverkat adrets resultat med 39 Tkr (21) avseende verkst&llande direktdren.
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Styrelsen. Av 2016 &rs styrelsearvode har styrelseordféranden erh&llit 550 Tkr (550). Ovriga av &rs-
stédmman valda styrelseledaméter har erhdllit vardera 265 Tkr [265). Styrelsearvoden totalt uppgick till
1 610 Tkr (1 610].

Ovriga ledande befattningshavare. Ovriga ledande befattningshavare, 5 personer (5], avser Semcons
koncernledning (franréknat bolagets verkst#éllande direktér). Ovriga ledande befattningshavare &r
berdttigade till bonus som &r baserad p& verksamhetsmdl. Bonusen &r maximerad till sex ganger den

fasta madnadsldonen. Uppsédgningstiden fér 6vriga ledande befattningshavare uppgdr maximalt till tolv
ménader. Pensionsavtalen for ledande befattningshavare betalas i enlighet med ITP-planen, férutom for en
befattningshavare vars méanatliga premier uppgér till 35 procent av 1ldnen. Férméner avseende tjanstebil
uppgéar for ledande befattningshavare till 332 Tkr [292). Dessutom har kostnader avseende aktierelaterade
ersadttningar paverkat arets resultat med 76 Tkxr [42) avseende ledande befattningshavare.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare. Av totalt fem bolagsstémmovalda styrelseledaméter &r tva
kvinnor. Koncernledningen uppgick under 2016 till sex personer, varav en kvinna.

Pensionsforpliktelsexr. For tjénstemén i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestamda pensionsédtaganden
for dlders- och familjepension [alternativt familjepension) genom en férsdkring i Alecta. Enligt

ett uttalande fradn Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP2 som
finansieras genom forsdkring i Alecta, &r detta en forménsbestémd plan som omfattar flera arbetsgivare.
For rédkenskapsdret 2016 har bolaget inte haft tillgédng till information fér att kunna redovisa sin
proportionella andel av planens forpliktelser, férvaltningstillgéngar och kostnader, vilket medfdért att
planen inte varit méjlig att redovisa som en formdnsbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom
en forsédkring i Alecta redovisas dédrfdr som en avgiftsbestémd plan.

Arets avgifter for ITP 2-férsdkringar som &r tecknade i Alecta uppgick till 27,6 Mkr [29,3). Premien
for den formadnsbestamda dlders- och familjepensionen &r individuellt berédknad och &r bland annat beroende
av 16n, tidigare intjénad pension och férvéntad aterstdende tjédnstgdringstid. Den kollektiva konsolide-
ringsnivan utgdérs av marknadsvardet pd Alectas tillgangar i procent av forsdkringsatagandena berdknade
enligt Alectas forsdkringstekniska metoder och antaganden, vilka inte dverensstdmmer med IAS 19. Den
kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillétas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas
kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller dverstiger 155 procent ska &tgédrder vidtas
i syfte att skapa forutsdttningar for att konsolideringsnivéan atergdr till normalintervallet. Vid lég
konsolidering kan en atgérd vara att héja det avtalade priset fér nyteckning och utdkning av befintliga
formaner. Vid hog konsolidering kan en atgédrd vara att infdra premiereduktioner. vid utgéngen av 2016
uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 149 procent (153]).

Aktierelaterade ersattningar. Vid drsstamman den 28 april 2015 beslutades att inr&tta ett langsiktigt
prestationsrelaterat aktiesparprogram for cirka 110 ledande befattningshavare och nyckelpersoner i
Semconkoncernen. Programmet loper éver fyra 4r med start i juli 2015 och omfattar hdgst 242 718 aktier,
vilket motsvarar 1,34 procent av det totala antalet utestdende aktier. FOr att fa delta i programmet
krdvs att deltagarna investerar i aktier. Anstdllda som deltar i programmet kan spara ett belopp mot-
svarande maximalt 5 procent av fast bruttoldén for kop av stamaktier pa Nasdaq Stockholm under en
12-ménadersperiod fran det att programmet implementerades. Om de kdpta aktierna beh&lls av den anstédllda
under tre ar fran dagen for investeringen och om anst&llningen inom Semconkoncernen forelegat under hela
denna tredrsperiod, kommer den anstédllda vederlagsfritt att av Semconkoncernen tilldelas ett motsvarande
antal stamaktier [”matchningsaktier”) samt - forutsatt att prestationskraven uppfylls - ytterligare

1-4 stamaktier [”"prestationsaktier”). FOor prestationsmatchning krédvs att Semcons genomsnittliga &rliga
procentuella dkning av vinst per aktie ["EPS”]) ska vara minst 5 procent mellan 2014 och 2017. Basvardet
for berdkningen av 6kningen av EPS ska utgdras av EPS fér 2014. Maximalt antal prestationsaktier kommer
att tilldelas om den genomsnittliga 6kningen av EPS &r lika med eller 6ver 15 procent. Ingen tilldelning
av prestationsaktier kommer att ske om den genomsnittliga &rliga dkningen av EPS &r mindre &n 5 procent.
Matchningen av prestationsaktier vid en genomsnittligt arlig 6kning av EPS mellan 5 och 15 procent ska
vara linjar. Kostnadsfort belopp for aktiesparprogrammet uppgér till 0,4 Mkr (0,2].



NOT 10
Rénteintdkter och liknande poster

Koncernen Mkr
Ranteintédkter
Kursdifferenser
Ovriga finansiella intékter

Summa

Moderbolaget Mkr
Ranteintékter
Kursdifferenser

Summa

NOT 11
Réntekostnader och liknande poster

Koncernen Mkr
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Summa

Moderbolaget Mkr
Réntekostnader
Kursdifferenser
Ovriga finansiella kostnader

Summa

NOT 12
Skatter

Koncexrnen Mkr
Aktuell skatt
Skatt vid tidigare taxeringar
Uppskjuten skattekostnad avseende temporédra skillnader
Uppskjuten skatteintdkt avseende temporédra skillnader

Summa

Moderbolaget Mkr
Aktuell skatt
Uppskjuten skattekostnad avseende temporédra skillnader

Summa
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2016
2,3
0,6
0,5
3,4

2016
-3,6

-3,6

2016
=ik &
-14,9
-1,5
-17,7

2016
12,5

0,8
18,4
-4,8
26,9

2016
3,4
0,2
3,6

2015

2015

6.1
14,4
20,5

2015
-3.,4
-0,1
-3,5

2015
-2,3

-1,5
-3,8

2015
13,1
0,2
2,5
-1,6
14,2

2015
4,7
0.1
4,8
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Skillnad mellan koncernens redovisade skatt och skattekostnad
baserad pa gédllande skattesats

Redovisat resultat fére skatt

Skatt enligt gdllande skattesats i Sverige, 22,0 % [22,0])

Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intékter
Justeringar for skatter tidigare ar
Effekt av andra skattesatser i utlandet
Underskott som inte har vdrderats i rdkenskaperna
Ovrigt

Arets skatt

Skillnad mellan moderbolagets redovisade skatt och skattekostnad

baserad pa gédllande skattesats

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gédllande skattesats, 22,0 % [22,0]
Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intékter
Arets skatt

2016

94,9
20,9

2,4
-0,4
0,9
0,8
2,2
0,1
26,9

14,0
3,1

0,6
-0,1
3,6

2015

56,9
12,5

2,2
-0,2
=054l

0,1

-0,3
14,2

18,4
4,0

0,9
-0,1
4,8

Tempordra skillnader féreligger i de fall tillgéangars eller skulders redovisade respektive skattemdssiga

varden ar olika.

Koncernens temporidra skillnader har resulterat i uppskjutna
skattefordringar och uppskjutna skatteskulder avseende
foljande poster

Uppskjutna skattefordringar
Underskottsavdrag
Tempordr skillnad fér inventarier
Tempordr skillnad for kundfordringar
Tempordr skillnad fér pensionsfdrpliktelser
Ovrigt
Nettning mot uppskjutna skatteskulder

Summa

Uppskjutna skatteskulder
Obeskattade reserver
Tempordr skillnad upparbetad ej fakturerad intékt
Equity hedge-1an
Goodwill
Ovrigt
Nettning mot uppskjutna skattefordringar

Summa

2016

3,1
0,2
0,1
1,0
0,1
-0,3
4,2

5,8
22,5
0,7
5,5
2,6
-0,3
36,8

2015

55,5

0,1
6,0
0,4
-0,7
61,3

4,5
16,3
1,2
5,1
2,5
-0,7
28,9

Skattemdssiga underskottsavdrag uppgdr totalt till 60,5 Mkr (395,2). Av dessa forfaller 8,9 Mkr (11,2)
inom fem &r, 2,1 Mkxr (2,7) efter fem &r och f6r resterande 49,5 Mkr (381,3) finns ingen férfallodag. For
47,8 Mkr [(207,7]) av de skattemé&ssiga underskottsavdragen har ingen uppskjuten skattefordran redovisats
pd grund av osdkerhet ndr i framtiden tillréckliga skattepliktiga dverskott kommer att redovisas. Upp-
skjuten skattefordran avseende underskott har redovisats med 3,1 Mkr (55,5) d& det beddms som sannolikt

att skattemdssiga 6verskott kommer att finnas i framtiden, mot vilka dessa underskott kan avrdknas.
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NOT 13
Resultat per aktie

2016 2015
Fore Efter Fore Efter

Koncernen utspédning utspédning utspédning utspadning

Resultat som 8r hanférligt till

moderbolagets aktiedgare, Mkr -48,3 -48,3 3,6 3,6

Végt genomsnittligt antal aktier

under aret, tusental 17 870 18 113 17 909 18 113
Resultat per aktie, kr -2,70 -2,67 0,20 0,19
Varav kvarvarande verksamhet

Resultat som 8r hdnférligt till 68,0 68,0 42,7 42,7

moderbolagets aktiedgare, Mkr

Végt genomsnittligt antal aktier 17 870 18 113 17 909 18 113

under aret, tusental
Resultat per aktie, kr 3,81 3,75 2,38 2,36

Fore utspadning

Resultat per aktie fdore utspddning berdknas genom att det resultat som 8r h&nférligt till moderbolagets
aktiedgare divideras med ett végt genomsnittligt antal utestéende stamaktier under perioden, exklusive
aktier som innehas som egna aktier av moderfdéretaget, se not 21 pa sidan 70.

Efter utspadning

Vid berdkning av resultat per aktie efter utspddning justeras det végda antalet utestéende stamaktier for
utspédningseffekten av samtliga potentiella stamaktier.

NOT 14
Immateriella tiligangar

Koncernen Mkr 2016 2015
Goodwill
Ingaende anskaffningsvérde 654,4 648,8
Férvarv = 16,2
Arets omrakningsdifferens 14,4 -10,6
Verksamhet under avveckling -302,2 -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 366,6 654,4
Ingdende nedskrivningar -188,5 -192,5
Arets omrakningsdifferens -4,6 4,0
Nedskrivning av verksamhet under avveckling -66,0 -
Verksamhet under avveckling 167,3 -
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -91,6 -188,5
Utgadende bokfdort varde 274,7 465,9

Specifikation av goodwill

Goodwill férdelas pa koncernens affadrsomraden
enligt féljande:

Engineering Services Nordic 262,3 262,3
Engineering Services Germany o 191,8
Product Information 12,4 11,8

Utgéende bokfort varde 274,7 465,9
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Arets nedskrivning av goodwill om 66,0 Mkr avser verksamheten under avveckling, dar vérdet har skrivits
ner till nettofdrsaljningsvéardet. Prdvning av nedskrivningsbehov for goodwill sker arligen samt né&r
indikationer om nedskrivningsbehov finns. Atervinningsbart belopp per affarsomrade (kassagenererande
enheter) har faststdllts utifrén ledningens berdkningar av nyttjandevdrde. Dessa berdkningar utgéar fran
budgeterade kassafldden fér 2017. De budgeterade kassaflddena &r baserade pa utfall innevarande ar,
orderingéng och ledningens forvéntningar pa marknadsutvecklingen under 2017. For aren 2018-2022 har ett
antagande gjorts om att intékterna 6kar med 3 procent per ar, och fér tiden ddrefter har en langsiktig
tillvaxttakt pa 2 procent anvants i vdrderingen. Kénslighetsanalyser har gjorts, och om den antagna till-
véaxten eller rérelsemarginalen forsadmras med en procentenhet foreligger det inte nagot nedskrivningsbe-
hov.

Kassaflddena har diskonterats med en végd kapitalkostnad p& 8 procent [9). Den ar berédknad utifran
koncernens malsatta kapitalstruktur, aktuell riskfri langsiktig rénta samt en riskpremie for eget kapital
om 5 procent och en marginal for lanat kapital om 1 procent. Om diskonteringsréntan 6kar med 1 procent
till 9 procent innebdr det att nyttjandevérdet fortfarande dverstiger det redovisade vardet.

Ytterligare antaganden som anvants fér berdkningar av nyttjandevarden 2016:

Andel av intékterna per valuta

Engineering Engineering

Valutakurser och andel Services Services Product
av intékterna Valutakurser Nordic International Information
SEK 1,00 92 % 13 % 56 %
EUR 9,50 1% 7 % 12 %
GBP 11,00 = 41 % 23 %
Ovriga 7 % 39 % 9 %

100 % 100 % 100 %
Genomsnittliga skattesatser 23 % 28 % 20 %

De berdknade nyttjandevdrdena 2016 dverstiger med god marginal de redovisade vdrdena. FOr berdkningar av
nyttjandevdrden 2015 anvandes samma langsiktiga tillvaxttakt. Skattesatserna som anvandes for &r 2015 var
for Engineering Services Nordic 23 procent, Engineering Services International 23 procent och fér Product
Information 20 procent. Valutakurserna som anvdndes 2015 var fér EUR 9,00 och fdr GBP 12,75.

Koncernen Mkr 2016 2015

Ovriga immateriella tillgangar

Ingéaende anskaffningsvarde 83,9 78,8
Férsdljningar/utrangeringar 0,1 -
Investeringar 0,8 7,4
Arets omrakningsdifferens 2,3 -2,3
Verksamhet under avveckling -22,2 -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 64,9 83,9
Ingédende avskrivningar -65,0 -62,1
Arets avskrivningar -4,7 -5,0
Férsdljningar/utrangeringar -0,1 -
Arets omrakningsdifferens -2,1 2,1
Verksamhet under avveckling 21,7 -
Utgéende ackumulerade avskrivningar -50,2 -65,0
Utgaende bokfdrt varde 14,7 18,9

Ovriga immateriella tillg&ngar i koncernen bestdr frémst av licenser och programvaror. Avskrivning sker
linjért éver nyttjandeperioden.



NOT 15

Materiella anliggningstillgangar

Koncernen Mkr

Maskiner och anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde
Férvarv
Investeringar
Férséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Arets omrakningsdifferens
Verksamhet under avveckling

Utgdende ackumulerade anskaffningsvédrden

Ingéaende avskrivningar
Férvarv
Férsédljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Omklassificeringar

Arets omrakningsdifferens
Verksamhet under avveckling

Utgédende ackumulerade avskrivningar
Utgéende bokfort varde

Inventarier, datorer och utrustning
Ingaende anskaffningsvéarde
Investeringar
Férsdljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Arets omrakningsdifferens

Verksamhet under avveckling

Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingédende avskrivningar
Férsédljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Omklassificeringar

Arets omrakningsdifferens
Verksamhet under avveckling

Utgédende ackumulerade avskrivningar

Utgéende bokfort varde
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2016

142,3

25,7
-8,5
0,6
4,7
-114,9
49,9

-111,5

8,3
-9,7
-0,2
-3,9
92,2

-24,8

25,1

110,1
7,5
-2,0
-0,8
3,9
-60,4
58,3

-89,9
1,9
=B,
0,4
-3,0
48,5
-50,4

2015

99,2

2,0
10,1
-2,4
37,6
-4,2

142,3

=YY ol
-0,2
1,7
=7 5
-31,4
3,4

-111,5

30,8

147,7
8,3
-4,0
-37,6
-4,3

110,1

-119.,4
3,8
-9,0
31,4
3,3

-89,9

20,2
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NOT 16

Andelar i koncernféretag

Aktie-
Moderbolag Koncernfdretag andel, %
Semcon AB Semcon Férvaltnings AB 100
Semcon Informatic AB 100
Semcon International AB 100

Summa

Rost-
andel, %

100
100
100

Bokfort Organisations-
viarde, Mkr nummer

58,8 556530-6403

15,5 556606-0363

25,8 556534-4651
100,1

Sate

Goteborg
Goteborg
Goteborg

Det ackumulerade anskaffningsvardet p& andelar i koncernféretagen uppgar till 323,1 Mkr. Lagstadgad
specifikation av organisationsnummer och sdte fér samtliga koncernféretag inom koncernen kan erhallas

fran Semcons huvudkontor.

NOT 17

Verksamhet under avveckling

Avtal tecknades i februari 2017 om att sdlja ingenjérsverksamheten i Tyskland, som utgdrs av afférs-
omradet Engineering Services Germany, till Valmet Automotive. Kopeskillingen erl&ggs kontant och uppgéar
till 14,1 miljoner euro (135 Mkr) plus bokfdért védrde pd nettotillgéngarna vid tilltrédet. Avyttringen har
resulterat i en nedskrivning under fjérde kvartalet av goodwill p& 66 Mkr och uppskjutna skattefordringar

péd 57 MKr.

Forsédljningen slutfdrdes den 28 februari 2017 och inneb&dr en positiv kassaflddeseffekt pa cirka
160 Mkr. Verksamhetens tillgdngar och skulder redovisas som innehav for férséljning i denna drsredovis-
ning. Finansiell information om verksamheten under avveckling atexfinns nedan.
Affarsomrédets intakter uppgick till 863 Mkr (901), vilket i lokala valutor innebar en minskning med
5 procent. Rorelseresultatet fére nedskrivningar uppgick till 15 Mkr [-49]), vilket gav en rdrelsemargi-
nal pd 1,7 procent [-5,4). Foregdende &r belastades rorelseresultatet med strukturkostnader om 46 Mkr.
Atgarder initierades i slutet av féregdende 4r for att stirka kunderbjudandet, och nu finns en ny afférs-
struktur och organisation pa plats. Efterfragan frén en stérre fordonskund har dock under dret varit pé
en lédgre niva, vilket gor att rérelseresultatet forvantas bli svagt i bérjan pa 2017.

Koncernen Mkr

Intékter
Kostnader

Rorelseresultat fore avskrivningar

Avskrivningar
Nedskrivningar

Rorelseresultat

Finansnetto
Resultat fore skatt

Skatt

Resultat fran verksamhet under avveckling

Nettokassafldde fradn den lépande verksamheten

Nettokassafldde fradn investeringsverksamheten

Nettokassafldde fran finansieringsverksamheten

Nettominskning av likvida medel fran verksamhet under

avveckling

2016

863,2
-837,2
26,0

-11,0
-66,0
-51,0

-3,5
-54,5

-61,8
-116,3

-15,2
-9,9
-20,9

-46,0

2015

900,8
-938,2
-37,4

=dldl , 2

-48,6

-3,0
-51,6

12,4
-39,2

-16,0
-10,7
26,1



Koncernen Mkr

Tillgangar som innehas for forsdljning
Immateriella anléggningstillgangar, goodwill
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar
Materiella anléggningstillgéangar
Uppskjuten skattefordran
Kundfordringar
Ovriga omsdttningstillgéngar
Likvida medel

Summa tillgéngar som innehas for forsdljning

Skulder som innehas for forsdaljning
Pensionsférpliktelser
Leverantdrsskulder
Fakturerad ej upparbetad intakt
Ovriga icke réntebarande kortfristiga skulder

Summa skulder som innehas for forsédljning

NOT 18
(]
Kundfordringar
2016
Koncernen Mkr Brutto Reserv
Kundfordringar, ej féorfallna 264,9 -
Forfallna, 1-30 dagar 13,4 -
Férfallna, 31-60 dagar 0,8 -0,2
Férfallna, 6ver 60 dagar 1,9 -1,9
Summa 281,0 -2,1

Koncernen Mkr

Forandring av reserv for osdkra kundfordringar
vid &rets ingéng
Reservering for befarade férluster
Konstaterade forluster
Infriad betalning av reserverad fordran
Omrdkningsdifferenser
Verksamhet under avveckling

vid drets utgang

Redovisat
varde

264,9
13,4
0,6

278,9

2016

-3,6
0,3
0,5
0,2

0,5
il
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2016

134,9
0,5
34,6

135,2
26,8
47,9

379,9

79,7
16,7
8,0
75,6
180,0

Brutto
357,8
69,3
5,5
4,1
436,7

Reserv

-3,6
-3,6

2015

191,8
1,8
32,9
56,0
173,5
25,8
90,2
572,0

68,4
21,0
61,7
103,8
254,9

Redovisat

varde
357,8
69,3
585
0,5
433,1

2015

=dhdl o 7/
-8,5
5,4
11,1
0,1

-3,6
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NOT 19
Upparbetad ej fakturerad intdkt och fakturerad ej upparbetad intakt

Upplupna ej fakturerade intdkter redovisas i koncernredovisningen per projekt till nettot av utfakture-
ringsvardet i takt med upparbetning minskat med fakturerade delbelopp och avdrag fér eventuella fdrlus-
ter. F6r 2016 uppgar upplupna ej utfakturerade intékter netto totalt till 121,8 Mkr (22,1].

I balansrakningen redovisas som fordringar pé bestédllare av uppdrag de projekt for vilka summan av upp-
dragsutgifter till och med balansdagen 6verstiger delfakturerade belopp inklusive avdrag for eventuella
forluster. Som skuld till best&llare redovisas projekt for vilka delfakturerade belopp 6verstiger summan
av uppdragsutgifterna.

Koncernen Mkr 2016 2015

Upparbetad ej fakturerad intékt

Intékt/uppdragsutgifter 212,4 248,8
Delfakturerade belopp -78,7 -127,1
Summa 133,7 108,2

Fakturerad ej upparbetad intédkt

Intakt/uppdragsutgifter 56,1 22,1

Delfakturerade belopp -68,0 -108,2
Summa -11,9 -86,1
NOT 20

Férutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen Mkr 2016 2015
Upplupna intékter 3,0 3,8
Forutbetalda kostnader 25,1 50,6

Summa 28,1 54,4

NOT 21

Aktiekapital

Antal Aktiekapital efter
Datum Typ av emission emitterade aktier emission, kr
7 mars 1997 Bolagets bildande 500 000 500 000
14 april 1997 Kontantemission 4 003 700 4 503 700
14 april 1997 Apportemission 496 300 5 000 000
25 april 1997 Kontantemission 12 338 521 17 338 521
31 augusti 2001 Kontantemission 52 500 17 391 021
Under tiden 1 juni-31 december 2006 Konvertering av skuldebrev 351 245 17 742 266
Under tiden 1 januari-31 maj 2007 Konvertering av skuldebrev 40 268 17 782 534
18 juni 2008 Nyemission 330 000 18 112 534

Moderbolagets innehav av egna aktier den 31 december uppgick till 242 718 (242 718]).



NOT 22
Upplaning

Koncernen Mkr

Uppléaning
Skulder till kreditinstitut

Summa

Uppgift om valutoxr for de upptagna lanen
SEK
EUR
NOK
GBP

Summa

Moderbolaget Mkr

Upplaning
Skulder till kreditinstitut

Summa

Uppgift om valutoxr for de upptagna lanen
SEK
EUR
NOK
GBP
Summa

Ett 1an &r upptaget for férvarv av koncernfdretag och redovisas omrédknat

moderbolaget enligt metoden fér sdkring av nettoinvestering.

NOT 23
Checkréakningskrediter

Koncernens beviljade checkrakningskrediter pad 152,3 Mkr [152,8) utnyttjades med 83,5 Mkr (90,5].

Krediterna léper arsvis.

Moderbolagets beviljade checkrdkningskrediter pa 150,0 Mkr [150,0) utnyttjades med 83,5 Mkr (90,5].

NOT 24
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Koncernen Mkr
Personalrelaterade kostnader
Ovriga poster

Summa

Moderbolaget Mkr
Personalrelaterade kostnader
Ovriga poster

Summa
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2016

131,3
131,3

69,3
81,4
12,2
-31,6
131,3

2016

130,5
130,5

69,3
80,6
12,2
-31,6
130,5

2015

136,1
136,1

39,1
109,7
2,9
-15,6
136,1

2015

137,5
137,5

39,1
111,1
2,9
-15,6
137,5

till anskaffningsdagens kurs i

2016
139,2
39,5
178,7

2016
7,6
3,3

10,9

2015
189,5

43,4
232,9

2015
4,9
2,5
7,4
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NOT 25
Stéllda siakerheter

Koncernen Mkr 2016 2015

For hyresatagande

Spérrade bankmedel - 3,3
Summa - 3,3
NOT 26

Eventualférpliktelser och ansvarsforbindelser

Moderbolaget Mkr 2016 2015

Ldmnade garantier 1,0 0,7
Summa 1,0 0,7
NOT 27

Transaktioner med nérstaende

Koncernen

JCE Group &r den storsta aktie&dgaren i Semcon AB med ett aktieinnehav pd 25,8 procent (31 december 2016]).
Till bolag inom JCE Group har férsédljning skett med 2,4 Mkr (-). Inga inkdp har gjorts. Transaktionezrna
har skett pd marknadsméssiga villkor.

Moderbolaget

Inga transaktioner har skett mellan aktiedgare. For inkdp och férsédljning mellan koncernfdretag, se not 7
p& sidan 60.
Ersadttning till ledande befattningshavare framgar av not 9 pa sidan 61.

NOT 28
Operationell leasing

Koncernen hyr kontorslokaler pa cirka trettio platser i Sverige, Brasilien, Storbritannien, Indien, Kina,
Norge, Tyskland och Ungern. Samtliga hyresavtal har tecknats pad marknadsméssiga villkor och med normala
loptider. Férutom hyresavtal finns dven andra leasingavtal, framst avseende personbilar. Dessa avtal 16-
per enligt marknadsmdssiga villkor och med en aterstdende avtalstid pa ett till tre ar.

2016 2015
Koncernen Mkr Lokalhyror Ovriga Totalt Lokalhyror Ovriga Totalt
Inom 1 &r 39,9 6,7 46,6 32,5 7,1 39,6
Mellan 1 och 5 ar 128,2 5,6 133,8 96,8 5,5 102,3
Mer an 5 ar 68,1 - 68,1 89,2 - 89,2
Framtida minimileaseavgifter 236,2 12,3 248,5 218,5 12,6 231,1
Arets minimileaseavgifter 44,1 6,0 50,1 38,6 7,2 45,8
Moderbolaget Mk
Inom 1 ar - 0,6 0,6 - 0,8 0,8
Mellan 1 och 5 &r - 0,3 0,3 - 1,0 1,0
Mer &n 5 ar - - - - - -
Framtida minimileaseavgifter - 0,9 0,9 - 1,8 1,8

Arets minimileaseavgifter = 0,2 0,2 = 0,7 0,7
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NOT 29
Héandelser efter rapportperiodens slut

I februari 2017 avyttrades afférsomradet Engineering Services Germany till Valmet Automotive. Se not 17
pé sidan 68.

I ovrigt har inga héndelser av vasentlig karaktdr skett efter drets utgang.

Styrelsen och verkstédllande direktdren forsédkrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana som de antagits av EU, och ger en rattvisande bild av
koncernens stdllning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och
ger en rattvisande bild av moderbolagets stdllning och resultat. Férvaltningsberattelsen fér koncernen
och moderbolaget ger en réttvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksam-
het, stdllning och resultat samt beskriver visentliga risker och osd@kerhetsfaktorer som moderbolaget och
de féretag som ingdr i koncernen star infor.

Goteborg den 20 mars 2017

Markus Granlund Tore Bertilsson Marianne Brismar
Verkstédllande direktor Styrelseordfdrande Styrelseledamot

Jan Erik Karlsson Jeanette Saveros Karl Thedéen

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Christer Eriksson Monique Pehrsson Mats Sdllberg
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberdttelse har lémnats den 21 mars 2017
Deloitte AB

Jan Nilsson
Auktoriserad revisor



74 REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE.

Till bolagsstdmman i Semcon AB [publ.), org. nr
556539-9549

Uttalanden
Vi har utfért en revision av &drsredovisningen och
koncernredovisningen fér Semcon AB [publ.] for ar
2016. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingadr pé sidorna 34-73 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &drsredovisningen
uppréttats i enlighet med drsredovisningslagen och
ger en 1 alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella st&llning per den 31
december 2016 och av dess finansiella resultat och
kassafldode for aret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprédttats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden réttvisande bild av koncernens finan-
siella stédllning per den 31 december 2016 och av
dess finansiella resultat och kassafldde for &ret
enligt International Financial Reporting Standards
[IFRS), sé&som de antagits av EU, och &rsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberdttelsen dr fdrenlig
med drsredovisningens och koncernredovisningens
6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstémman fast-
stédller resultatrédkningen och balansrédkningen fér
moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing [ISA) och god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
4r oberoende i férhdllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
dr tillréckliga och andamélsenliga som grund for
vadra uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen ar
de omraden som enligt var professionella beddm-
ning var de mest betydelsefulla fér revisionen

av arsredovisningen och koncernredovisningen foér
den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart st&ll-
ningstagande till, &rsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet, men vi gdr inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Vardering av goodwill

Beskrivning av risk

Semcon redovisar i balansrdkningen per den 31
december 2016 goodwill om 274,7 mkr. Denna har upp-
kommit i samband med tidigare férvéarv.

vardet pd den redovisade goodwillen &r avhéngigt
framtida avkastning och ldnsamhet i de kassagene-
rerande enheter goodwillen avser, och prévas minst
drligen. Nedskrivningsprdvningen baseras pé ett
flertal antaganden sasom uppskattade framtida kas-
safldden, diskonteringsranta samt tillvéaxt.

Felaktiga beddmningar och antaganden kan ge en
betydande paverkan pé koncernens resultat och fi-
nansiella stéllning.

For ytterligare information hédnvisas till kon-
cernens redovisningsprinciper pé& sidorna 52-56,
not 5 om viktiga uppskattningar och bedémningar pa
sidan 58 och not 14 om immateriella tillgangar péa
sidorna 65-66 i arsredovisningen.

Vara granskningsdatgdrder

Vi har granskat och beddmt Semcons rutiner
for nedskrivningsprdévning av goodwill fér att
sdkerstdlla att gjorda antaganden &r rimliga,
att rutinerna &r konsekvent till&mpade och att
integritet finns i gjorda ber&kningar. Vi har
dven testat den aritmetiska korrektheten i den
anvanda modellen.

> Vi har granskat korrektheten och fullstédndighe-
ten i relevanta noter till de finansiella rappor-
terna.

=< Vid genomférandet av granskningsatgdrderna har
vara varderingsexperter medverkat.

Redovisning och vdrdering av projekt

Beskrivning av risk

Semcons verksamhet bedrivs uteslutande i pro-
jektform. Projekten bedrivs antingen pé& ldpande
rdkning eller som fastprisprojekt. For fastpris-
projekt sker redovisning enligt successiv vinstav-
rékning.

Semcon redovisar i balansrékningen per den 31
december 2016 upparbetade ej fakturerade intékter
i pédgéende projekt om 133,7 Mkr och fakturerade ej
upparbetade intdkter om 11,9 Mkr.

vardet av pagaende fastprisprojekt grundar sig
pa ett antal bedémningar sasom aterstdende kostna-
der, fédrdigstédllandegrad, vinstmarginal och even-
tuella férlustrisker.

Felaktiga bedémningar och antaganden kan ge en
betydande paverkan pa koncernens resultat och fi-
nansiella sté&llning.

For ytterligare information hdnvisas till kon-
cernens redovisningsprinciper p& sidorna 52-56,
not 5 om viktiga uppskattningar och bedémningar pa
sidan 58 och not 19 om upparbetade ej fakturerade
intékter och fakturerade ej upparbetade intdkter
péd sidan 70 i arsredovisningen.

Vdra granskningsdtgdrder

> Vi har granskat och bedémt Semcons rutiner for
avtalshantering och projektredovisning for att
sdkerstédlla att rutinerna &r konsekvent tillam-
pade och att uppféljning av pagdende projekt gors
lopande pa ett enhetligt och strukturerat satt.



* Vi har granskat ett lampligt urval av vésent-
liga projekt inom samtliga afférsomraden for att
sdkerstédlla att gjorda antaganden om aterstaende
kostnader, och didrmed fédrdigstédllandegraden i
projekten, &r rimliga.

2 Vi har analyserat ldnsamheten i ett urval av pa-
géende projekt for att sédkerstédlla att gjorda an-
taganden om férlustrisker i projekten &r rimliga.

Annan information én arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen och
dterfinns pa sidorna 1-33, 78-79 och 86-91. Det
4r styrelsen och verkstédllande direktdéren som har
ansvaret foér denna information.

vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna informa-
tion och vi gdér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna information.

I samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen dr det vart ansvar att
l4sa den information som identifieras ovan och
dvervédga om informationen i vdsentlig utstrédckning
dr ofdrenlig med &rsredovisningen och koncernredo-
visningen. vid denna genomgéng beaktar vi &ven den
kunskap vi i 6vrigt inh&mtat under revisionen samt

=1.
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bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehélla
vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete vi har utfért avse-
ende denna information, drar slutsatsen att infor-
mationen inneh&ller en vasentlig felaktighet, ar
vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstédllande direktdéren som
har ansvaret for att arsredovisningen och koncern-
redovisningen uppréttas och ger en réttvisande
bild enligt drsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS s&som de anta-
gits av EU. Styrelsen och verkstdllande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedd-
mer &r nddvandig fér att upprédtta en drsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller négra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ansvarar styrelsen och den verk-
stédllande direktéren fér bedémningen av bolagets
formaga att fortsédtta verksamheten. De upplyser,
ndr sa ar tillampligt, om férhallanden som kan pa-
verka férmégan att fortsdtta verksamheten och att
anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
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om fortsatt drift tillédmpas dock inte om styrelsen
och den verkstédllande direktdren avser att likvi-
dera bolaget, upphfra med verksamheten eller inte
har nadgot realistiskt alternativ &n att gdra sa.

Styrelsens revisions- och finansutskott ska,
utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgif-
ter i dvrigt, bland annat &vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar
Vart ansvar &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet
om huruvida drsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet innehaller n&gra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, och att 1dmna en revisionsberéttelse
som innehdller vara uttalanden. Rimlig sé&kerhet

a4r en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti

for att en revision som utfdrs enligt ISA och god

revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Fel-
aktigheter kan uppstéd pa grund av oegentligheter
eller fel och anses vara védsentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas péverka
de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund

i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi
professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk inst&llning under hela revisionen. Dess-
utom:
> identifierar och beddmer vi riskerna for va-

sentliga felaktigheter i &rsredovisningen och

koncernredovisningen, vare sig dessa beror péa
oegentligheter eller pa fel, samt utformar och
utfér granskningsatgérder bland annat utifran

dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r

tillrackliga och &ndamélsenliga for att utgdra

en grund for vdra uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vésentlig felaktighet till fé1ljd

av oegentligheter &r hdgre &n fdr en vésentlig

felaktighet som beror pa fel, eftersom oegent-

ligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utel&mnanden, felaktig in-
formation eller &sidosdttande av intern kontroll.

+ skaffar vi oss en forstdelse av den del av bola-
gets interna kontroll som har betydelse for var
revision fér att utforma granskningsatgédrder som
4r lampliga med h&nsyn till omsté&ndigheterna,
men inte fér att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

» utvarderar vi lampligheten i de redovisnings-
principer som anvands och rimligheten i styrel-
sens och den verkstillande direktdérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar.

* drar vi en slutsats om lampligheten i att sty-
relsen och den verkstdllande direktéren anvénder
antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av
drsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inh&mtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns négon

vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sédana
hédndelser eller forhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets forméga att fort-
sdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsherédttelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i drsredovisningen om den vasent-
liga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplys-
ningar 8r otillré&ckliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inh&mtas fram till dagen fér revisionsberédttel-
sens datering. Dock kan framtida hdndelser eller
férhdllanden gora att ett bolag inte léngre kan
fortsatta verksamheten.

> utvdrderar vi den évergripande presentationen,
strukturen och innehdllet i drsredovisningen och
koncernredovisningen, dadribland upplysningazrna,
och om drsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett sdtt som ger en rattvisande
bild.

s inhamtar vi tillrédckliga och dndamélsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella infor-
mationen fér enheterna eller affédrsaktivite-
terna inom koncernen fér att gdra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, 6vervakning och utfdrande av koncern-
revisionen. Vi &r ensamt ansvariga for véra ut-
talanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten fér den. Vi méste ocksad informera om be-
tydelsefulla iakttagelser under revisionen, d&ari-
bland de betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vi maste ocksad forse styrelsen med ett uttalande
om att vi har f6ljt relevanta yrkesetiska krav
avseende oberoende, och ta upp alla relationer och
andra forhallanden som rimligen kan péverka vart
oberoende, samt i till&mpliga fall tillhdérande
motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststdller vi vilka av dessa omradden som varit
de mest betydelsefulla fér revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste beddmda riskerna for visentliga felak-
tigheter, och som dadrfdr utgér de for revisionen
sdrskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver
dessa omrdden i revisionsberdttelsen sdvida inte
lagar eller andra férfattningar férhindrar upplys-
ning om frégan eller ndr, i ytterst sdllsynta fall,
vi beddmer att en frédga inte ska kommuniceras i
revisionsberdttelsen pad grund av att de negativa
konsekvenserna av att géra det rimligen skulle
véntas vara stérre d4n allménintresset av denna kom-
munikation.



Uttalanden

Utdver var revision av &rsredovisningen har vi
dven utfdért en revision av férslaget till dispo-
sitioner betr&ffande bolagets vinst eller férlust
samt styrelsens och verkstdllande direktérens for-
valtning for Semcon AB [publ.) for ar 2016.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar
vinsten enligt férslaget i férvaltningsberdttelsen
och beviljar styrelsens ledamdter och verkstdllan-
de direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nérmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhdllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
4r tillréckliga och &ndamé&lsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret fér forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst el-
ler férlust. vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stdller pad storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital och till bolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och st&llning i
dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande beddma bo-
lagets och koncernens ekonomiska situation, tillse
att bolagets organisation &r utformad s& att bok-
foringen, medelsfdrvaltningen och bolagets ekono-
miska angelédgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Den verkstdllande direktdren ska
skéta den loépande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de &dtgérder som dr nédvéndiga for att bolagets
bokféring ska fullgdéras i éverensstidmmelse med lag
och for att medelsférvaltningen ska skdtas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart ansvar betradffande revisionen av forvalt-

ningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet,

4r att skaffa revisionsbevis fdr att med en rimlig

grad av sdkerhet kunna beddma om ndgon styrelse-

ledamot eller den verkstédllande direktdren

> foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig
till nédgon férsummelse som kan féranleda vasent-
lig erséttningsskyldighet mot bolaget
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#< pa nagot annat vésentligt satt handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

vart madl betraffande revisionen av forslaget till

dispositioner av bolagets vinst eller fdrlust, och
darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig

grad av sdkerhet bedéma om fdérslaget ar férenligt

med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet a8r en hdg grad av sédkerhet,
men ingen garanti fdér att en revision som utférs
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka dtgérder eller férsummelser som kan
foranleda vésentlig ersadttningsskyldighet mot bo-
laget, eller att ett fdrslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisions-
sed 1 Sverige anvénder vi professionellt omddme och
har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frémst pa revisionen av
rédkenskaperna. D&rutdver fokuserar vi granskningen
pa sédana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vésentliga fér verksamheten och dar avsteg och
6vertraddelser skulle ha sdrskild betydelse fdr bo-
lagets aktuella situation och framtida utveckling.
Vi g&r igenom och prévar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgarder och andra férhédllanden
som 8r relevanta fér bolagets férvaltning. Om vi
noterar en verklig eller befarad skada for bolaget,
provar vi om uppsét eller oaktsamhet foreligger och
i s& fall ansvaret fér atgédrden eller férsummelsen.
Vilka granskningséatgédrder som utfdrs baseras pa
var professionella beddmning. Avseende férslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
har vi sdrskilt att ta st&llning till styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedéma om férslaget &r for-
enligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den 21 mars 2017
Deloitte AB

Jan Nilsson
Auktoriserad revisor



DEFINITIONER

DEFINITIONER.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt
eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader dividerat
med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Eget kapital per aktie fdore utspadning
Eget kapital dividerat med antal aktier vid arets slut, ex-
klusive aktier som innehas som egna aktier av moderbolaget.

Eget kapital per aktie efter utspédning
Eget kapital dividerat med antal aktier vid arets slut jus-
terat for utspaddningseffekten av potentiella aktier.

Kassafldode per aktie

Periodens kassafléde fran den lopande verksamheten divi-
derat med végt genomsnitt av antalet utestdende aktier
under aret justerat for utspaddningseffekten av potentiella
aktier.

Nettolaneskuld
Rantebdrande avsattningar och skulder med avdrag fér lik-
vida medel samt rédnteb&rande fordringar.

Organisk tillvéaxt
Intéktsdkning jamfort med foregédende &r justerat for
valutakurseffekter, férvdrv och avyttringar.

P/E-tal
Aktiekursen vid &rets slut dividerad med resultat per aktie
efter utspadning.

P/s-tal
Aktiekursen vid &rets slut dividerad med nettoomsattningen
per aktie.

Resultat per aktie féore utspéadning

Resultat efter skatt hdnférlig till moderbolagets &gare
dividerat med genomsnittligt antal utestéende stam-
aktier exklusive aktier som innehas som egna aktier av
moderbolaget.

Resultat per aktie efter utspadning

Resultat efter skatt hédnfdrlig till moderbolagets dgare di-
viderat med genomsnittligt antal utestdende aktier justerat
for utspddningseffekten av potentiella aktier.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av rérelsens intédkter.

Rorelsemarginal fore avskrivningar
Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av rérelsens
intékter.

Rorelseresultat fore avskrivningar
Rorelseresultat plus avskrivningar av immateriella till-
gangar och avskrivningar av materiella anl&ggningstill-
gangar.

Skuldséttningsgrad
Nettoléneskuld dividerat med eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minus ej rédntebdrande avsadttningar och
skulder.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av rdorelsens intékter.



ORDLISTA.

Front office/back office [FOBO-modell)

Semcons princip for modellen front office/back office inne-
bar att uppdrag och arbete genomfdérs dér vi har bast kom-
petens och tillgdngliga resurser. Back office utfdor stora
delar av arbetet och front office ansvarar fér projekt-
samordning och kundinteraktion.

Funktionsataganden
Semcon tar ett helhetsansvar for en definierad funktion
avsedd att leverera tjénster och produkter.

Intexrnet of things (IoT]
Samlingsbegrepp for hur uppkopplade produkter och tjénster

interagerar, vilket bland annat méjliggdr nya molntjénster.

Life science
Samlingsnamn fér branscherna ldkemedel, medicinteknik och
bioteknik.

Lésningshaserade leveranser
Semcon tar omfattande ansvar for delar av eller ett helt
projekt.

Original Equipment Manufacturer (OEM]
Tillverkare av kompletta produkter avsedda for slut-
anvéndaren.

Produktionsutveckling
Utveckling av utrustning, verktyg samt processen fér att
producera en produkt.

Produktutvecklingscykel
Utvecklingskedjan fran idé till slutprodukt.

Semcon Project Model (SPM])
Semcons projektmetodik, som bygger pa XLPM.

Satellitprojekt
Semcon arbetar fran ett Semconkontor i kundens IT-system.

Specialisttjéanster
Semcon tillhandahdller specialister som arbetar i kundernas
organisationer.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT.

Denna bolagsstyrningsrapport har uppréattats i en-
lighet med svensk bolagsréttslig lagstiftning samt
Semcons bolagsordning. Bolagsordningen reglerar
bland annat verksamhetsinriktningen och aktiekapi-
talet samt hur och ndr kallelse till &rsstéamma ska
ske. Bolagsordningen finns i sin helhet p& Semcons
hemsida, semcon.se. Semcon fdljer dven till&mpliga
svenska och utlédndska lagar och regler.

Tillimpning

Semcon tillémpar Svensk kod fér bolagsstyrning och
har inte nagra avvikelser att rapportera. Gédllande
kod finns att ta del av pd bolagsstyrning.se.

Bolagsstimma

Bolagsstémman ar Semcons hdgsta beslutande organ.
Kallelse till bolagssté@mma ska ske genom annonse-
ring i Post- och Inrikes Tidningar, pa semcon.se
samt ett pressmeddelande om att kallelsen skickats
ut. Att kallelse har publicerats ska annonseras i
Dagens Industri.

Vid bolagsstédmman utdvar aktiedgarna sin rést-
ratt for att, 1 enlighet med svensk bolagsréattslig
lagstiftning och Semcons bolagsordning, fatta
beslut rérande styrelsens sammansdttning och andra
centrala fragor. Aktie&dgare eller ombud kan résta
for det antal aktier denne &ger i bolaget eller
féretrdder vid sté&mman. Beslut vid bolagssté@mma
fattas normalt med enkel majoritet. FO6r vissa
beslut krdvs dock kvalificerad majoritet.

Arsstimma 2016

Arsstamma for verksamhetsdret 2015 hélls tors-
dagen den 28 april 2016 pa Semcons huvudkontor

i Goteborg. Representanter for 46 procent av
aktiekapitalet var ndrvarande, varav bakomlig-
gande aktiedgare till valberedningens ledaméter
representerade 34 procent. Till stdmmans ordfd-
rande valdes Kjell Nilsson. Vid stdmman n&rvarade
styrelsen, koncernledning samt en representant for
revisionsbolaget Deloitte AB.

Arsstamman fattade beslut om féljande:

< att utdelningen ska uppgd till 1,25 kr [2,50) per
aktie

> att faststilla valberedningens férslag till sty-
relseledaméter, arvode at styrelsen och styrel-
sens ordfdrande

> att styrelsen ska bestd av fem stédmmovalda leda-
moter

< omval av Tore Bertilsson och Marianne Brismar
samt nyval av Jan Erik Karlsson, Jeanette Saveros
och Karl Thedéen som ledamdter. Tore Bertilsson
valdes till styrelsens ordfdrande

% omval av Deloitte AB som registrerat revisions-
bolag fram till slutet av nasta adrsstémma

Vidare gav drsstdmman styrelsen, som tidigare 4r,

ett bemyndigande om:

> nyemission av hdgst 1 811 253 stamaktier i bola-
get

> forvarv av stamaktier samt 6verldtelse av stam-
aktier. Forvarv far vid varje tillfalle ske av
s& manga stamaktier att bolaget efter férvéarvet
innehar hdgst tio procent av samtliga aktier.

Fullsténdigt protokoll och information fran ars-
stédmman 2016 finns p& semcon.se.

Arsstamma 2017

Ordinarie &rsstémma for verksamhetsédret 2016
kommer att hallas onsdagen den 26 april 2017 pa
Semcons huvudkontor i Gdéteborg. Mer information
finns p& semcon.se.

Aktiestruktur och rostritt

Semcon har ett aktieslag, stamaktier med ett kvot-
varde pa en krona, som berdttigar till en rostratt.
Antalet stamaktier uppgick vid arets utgang till
18 112 534 [18 112 534].

Agarsituation

Den 31 december 2016 &gde JCE Group 25,8 procent
[22,2] av aktierna i Semcon, Nordea Investment
Funds 7,2 procent (6,3], Alandsbanken 5,1 procent
[5,2) Swedbank Robur Fonder 4,9 procent [8,4]), och
DNB Carlson Fonder 3,3 procent [1,7). Det utléndska
dgandet uppgick till 29,9 procent [27,5) och
antalet aktiedgare till 4 478 (4 671].

Valberedning

Enligt beslut fattat av drsstémman ska styrel-
sens ordfdrande, baserat pd dgarstatistik fran
Euroclear Sweden AB den 31 augusti respektive ar,
kontakta de tre réstméssigt stdrsta aktiedgarna i
bolaget och erbjuda var och en av dem att utse en
ledamot till valberedningen. Om ndgon av dem tackar
nej 6vergar ratten att utse ledamot till den till
rdstetalet ndrmast féljande stdorsta aktiedgare,
som inte redan har r&tt att utse ledamot av val-
beredningen. Den ledamot som utsetts av den till
rostetalet stdérsta aktiedgaren ska vara valbered-
ningens ordfdrande.

Valberedningens uppgift ska vara att till drs-

stdmman ldmna férslag till:

> ordférande vid stémman

> styrelseordfdérande och évriga styrelseledamdter,
ersdttning till styrelsen samt i féorekommande
fall revisorer samt arvoden fér dessa

* beslut om principer fér sammansdttning av val-
beredning
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Nedanstdende oversikt illustrerar hur ansvaret for ledning och kontroll av Semcon AB fdérdelas mellan aktiedgarna pd
drsstéamman, styrelse, revisorer och den verkstédllande direktdren enligt externa regelverk och interna policyer.
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Koncernledning

Engineering
Services Germany*

Engineering
Services Nordic

*Verksamheten avyttrades i1 februari 2017.

Valberedningens ledaméter ska offentliggéras
senast sex manader fore drsstémman. Uppgifter om
valberedningens ledamdter, och hur férslag till
drsstadmman kan l&mnas, aterfinns i pressmeddelande
pa semcon.se och i deldrsrapporten for tredje kvar-
talet.

Valberedning 2016/2017

Valberedningens ledaméter under 2016/2017 har varit
Ulf Gillgren, JCE Group Aktiebolag [valberedningens

Valberedningen infdor arsstamman 2017

Andel

roster,

Representerande %*

Ulf Gillgren JCE Group 25,8

Mats Andersson Nordea Investment 7,2
Funds

Evert Carlsson Swedbank Robur Fonder 4,9

Tore Bertilsson Semcon AB [adj. ledamot])
Totalt

* Andel rdéster 2016-12-31

37,9

Engineering Services Product

International

Information

ordfdrande) Evert Carlsson, Swedbank Robur Fonder,
Mats Andersson, Nordea Investment Funds, samt Tore
Bertilsson, styrelseordférande, Semcon AB [adjung-
erad ledamot). Nagon ersattning till ledamdterna
utgar ej. Valberedningen har sammantratt tva ganger
under hdsten 2016 och en gang under februari 2017.
Utgangspunkt for valberedningens arbete har framfor
allt varit bolagets strategier och prioriteringar
samt en utvdrdering av styrelsen, dess storlek och
sammans&attning. I kallelsen till drsstamman lamnas
valberedningens férslag till val av ordférande for
stédmman, styrelseledamdter, styrelseordfdérande och
revisorer samt férslag till arvodering av stémmo-
valda styrelseledaméter och revisorer. Darutdver
lamnas forslag pad tillsédttande av valberedningen.
Den publiceras samtidigt pa semcon.se. Fragor till
valberedningen kan lamnas p& valberedning@semcon.se.

Styrelsen

Styrelsen har det yttersta ansvaret for Semcons or-
ganisation samt fdrvaltning av Semcons verksamhet.
Styrelsens uppgifter regleras av aktiebolagslagen,
bolagsordningen och den arbetsordning som styrel-
sen varje &r antar.
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Styrelsens sammansdttning

Bolagsstédmman utser styrelseledamdter och styrelse-
suppleanter i Semcon AB. Styrelsen ska enligt
bolagsordningen bestd av minst tre ledamdter och
hégst atta ledamdter med hdogst tva suppleanter.
Styrelsen i Semcon AB bestdr av fem ordinarie le-
daméter valda av drsstémman utan suppleanter, samt
tre ledaméter med en suppleant utsedda av bolagets
anstédllda. Av styrelsens atta ledaméter, varav tre
ar kvinnor, 8r alla svenska medborgare. Styrelsens
sammansattning uppfyller de krav pa oberoende som
stdlls i Svensk kod for bolagsstyrning och i férbin-
delsen med Nasdaq Stockholm. Se tabell pa sidan 83.

Styrelsens arbete

Under verksamhetsaret 2016 hade styrelsen nio or-
dinarie méten och fem extra méten per telefon eller
per capsulam. Styrelsen har antagit ett flertal
styrande dokument och policyer. Styrelsen dver-
vakar verkstdllande direktdrernas arbete genom
lépande uppfdljning av verksamheten under aret
samt ansvarar fér att organisation, ledning och
riktlinjer fér férvaltning av bolagets angelé&gen-
heter &r &ndamélsenligt uppbyggda och att det finns
en tillfredsstédllande intern kontroll. Styrelsen
ansvarar vidare fér utveckling och uppfdéljning av
bolagets strategier genom planer och mal, beslut om
forvarv och avyttringar av verksamheter, forsék-
ringsfrédgor samt storre investeringar. Styrelsen
faststdller riktlinjer for bolagets upptrddande i
samhédllet i syfte att sékerstédlla dess langsiktigt
vardeskapande forméga. Styrelsen faststédller ocksa
halvarsbokslut och drsbokslut. Styrelsens arbete
féljer en féoredragningsplan med fasta punkter foér
styrelsemdtena. Ordférande leder och férdelar sty-
relsearbetet samt ansvarar for att angelagna fra-
gor utdver de fasta punkterna pa dagordningen blir
behandlade. Ndrvaron pa styrelsemdtena framgar av
tabellen pé& sidan 83. Andra tjénstemén i bolaget
deltar i styrelsens sammantrdden som féredragande
och som sekreterare.

Styrelseméten 2016

Februari: Bokslut och bokslutskommuniké 2015,
finansrapport, erséttningsfrégor, vd-utvardering,
internkontroll, avrapportering av revision (revi-
sorer narvarande].

Mars: Genomgang av arsredovisning och beslutsfor-
slag och kallelse infér arsstamman.

April: Deldrsrapport januari-mars, finansrapport.
April: Konstituerande sammantréde.

Juni: Genomgéng av marknad, trender och Semcons
position.

Juli: Deldrsrapport januari-juni, finansrapport.
Augusti: Uppfdljning och faststédllande av strate-
gier.

Oktober: Delédrsrapport januari-september, finans-
rapport, avrapportering av revision (revisorer
nédrvarande].

December: Affadrsplaner samt faststdllande av bud-
get for 2017 for koncernen och respektive afférsom-

raden, styrelseutvérdering.

Darutéver har fem styrelsemdten hdllits per telefon
eller per capsulam for att behandla bland annat
godkédnnande av projektavtal, férvédrv och avytt-
ringar.

Konstituerande sammantrdde

Styrelsen antog vid det konstituerande styrelse-
sammantréddet, i nédra anslutning till &rssté&mman,
bland annat styrelsens arbetsordning, instruktion
for verkstédllande direktdren, dotterbolagsinstruk-
tion, instruktion fér den ekonomiska rapportering-
en, attestordning samt finanspolicy.

Styrelseutvdrdering

Styrelseledaméterna har fatt géra utvdrderingar
av styrelsearbetet vilka har sammanstdllts och
tillstallts valberedningen. Omraden som utvar-
deras técker bland annat styrelsens sammansatt-
ning, kompetens, organisation, ldpande arbete och
arbetsklimat. Darutdver har valberedningen haft
personliga kontakter med de st@mmovalda styrelse-
ledaméterna.

Revisionsutskott

Semcon har valt att hela styrelsen ska fullgéra
revisionsutskottets uppgifter. Styrelsen efter-
strdvar som helhet att hdlla en ndara kontakt med
foretagets revisorer for att pd ett tillfredsstal-
lande s&att folja vasentliga fragor avseende bola-
gets rékenskaper, redovisningsrutiner, férvalt-
ning av bolagets tillgangar samt interna kontroll.
Denna typ av fragor bereds sdledes av styrelsen i
dess helhet. Fdr att sdkerstdlla att styrelsens
informationsbehov tillgodoses rapporterar bola-
gets revisor till styrelsen minst tva génger per
4r. Jan Nilsson, ansvarig auktoriserad revisor pa
Deloitte, har under adret redovisat sina synpunkter
pé koncernens interna kontroll och rutiner foér rap-
portering och redovisning, 6versiktlig granskning
av deldrsrapport januari-september samt boksluts-
granskning.

Erséttningsfragor

Ersdttningsutskott

Semcon har valt att hela styrelsen ska fullgéra
ersdttningsutskottets uppgifter.

Ersdttning till styrelsen

Ersadttning till styrelsen beslutas av &rsstémman
efter forslag fran valberedningen. For verksam-
hetsdret 2016/2017 beslot drsstédmman att ersatt-
ningen till styrelsen ska utgd med 550 000 kr till
ordféranden och med 265 000 kr till ordinarie leda-
mot som inte &r anstdlld i bolaget.

Ersdttning till verkstdllande direktér och ledande
befattningshavare

Sté&mman beslutar om principer fér ersédttning och
andra anstdllningsvillkor avseende verkstdllande
direktdren och ledande befattningshavare som rap-



porterar till denne. Styrelsen beslutar om ersatt-
ning till verkst&llande direktdren.

Verkstdllande direktérens ersattningar och for-
maner redovisas i not 9, sidan 61. Ersattning till
bolagets ledande befattningshavare foreslas av
verkstdllande direktdéren och faststdlls av styrel-
sen. Samtliga befattningshavare i koncernledningen
har en fast grundlén som kan kompletteras med en
rérlig ersattning om maximalt sex ménadsléner ef-
ter uppfdljning mot individuellt uppsatta resul-
tatmdl. Den fasta 1ldonen ska vara marknadsmdssig och
satts for ett kalenderadr i taget. Riktlinjerna for
ersdttning ska omfatta de personer som under den
tid som riktlinjerna géller ingdr i koncernled-
ningen. Styrelsen ska ha ratt att fréangd riktlin-
jerna om det i enskilt fall finns sdrskilda sk&l
for det. Ledande befattningshavares ersdttningar
och férmaner redovisas i not 9, sidan 61.

Revisorer

Arsstamman 2016 omvalde Deloitte AB som bolagets
revisorer fram till drsstamman 2017. Huvudansvarig
revisor &r den auktoriserade revisorn Jan Nilsson
(fodd 1962). Andra uppdrag &r Telia, Volvo Cars och
Vitrolife.

Revisorernas interaktion med styrelsen har
beskrivits i tidigare avsnitt. Utdver ordinarie
revisionsuppdrag bitrdder Deloitte &ven Semcon med
viss revisionsnédra radgivning. Alla tjanster som
avropas utdver lagstadgad revision prdvas sar-
skilt foér att sédkerstédlla att det inte féreligger
ndgon konflikt utifrén oberoende eller javsforhal-
lande. Ingen ledande befattningshavare inom Semcon
har haft ndgon anstdllning hos Deloitte. Semcons
ersdttning till revisorerna samt kép av tjénster
utdver revision framgdr av not 8 pa sidan 60.

Koncernledning

Koncernledningen utgdrs av koncernchef, finans-
chef, chefsjurist, kommunikations- och marknads-
chef samt affdrsomrddescheferna, se sidan 88-89.
Koncernledningen har regelbundna méten under led-
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ning av verksté&llande direktdren. Motena fdljer en
foredragningsplan och protokollfdrs. Utdver dessa

méten hdlls ett antal moten dédr hela eller delar

av koncernledningen a8r n&rvarande tillsammans med

andra medarbetare inom koncernen. Koncernledningen
efterstradvar en ndra kontakt med varje affarsomra-
de i syfte att stddja och tillhandahdlla hjalp och

verktyg for effektiviseringar samt marknadsfdring,
affarsutveckling och internt kunskapsutbyte.

Affirsomraden

Semcons affdrsverksamhet har under 2016 varit orga-
niserad i fyra affdrsomrédden. Semcons organisation
kédnnetecknas av en langtgdende decentralisering,
dar varje affarsomrade har stor sjédlvstandighet och
stora befogenheter. Koncernledningens styrning av
affédrsomradena sker, utdver fortlépande kontakter,
framst genom ménatlig intern avrapportering av af-
féarsomradeschefer och controllers samt av interna
styrelser med delar av koncernledningen.

Attest- och beslutsordning

I koncernen finns en attest- och beslutsordning som
klart reglerar vilka befogenheter som finns pa var-
je niva i bolaget, fran den enskilda medarbetaren
till ledningen fér bolaget. De omraden som regleras
dr till exempel avtalsnivéder och hur man hanterar
anbud, investeringar, hyres- och leasingavtal och
omkostnader. Organisationen fér ett uppdrag eller
projekt varierar med dess storlek, beldgenhet och
komplexitet. Semcon ar certifierat och tillémpar i
sin verksamhet kvalitets- och miljéledningssystem
enligt ISO 9001:2008 och 14001:2004, som kontinu-
erligt revideras av externa revisorer.

Ytterligare information om bolagsstyrning

P& semcon.se finns bland annat fdljande informa-

tion:

» férdjupad information om interna styrinstrument,
till exempel bolagsordning och uppfdérandekod

»¢ information frén Semcons adrsstammor fran och med
2005 [kallelser, protokoll m.m.)

Erséatt-
Sammanstillning styrelsen Revisions-  nings-
Utsedd Narvaro Beroende utskott utskott
Tore Bertilsson Ordférande 2015 14 av 14 Ja* Ja Ja
Marianne Brismar Ledamot 2008 14 av 14 Ne j Ja Ja
Jan Erik Karlsson Ledamot 2016 9 av 9 Ja** Ja Ja
Karl Thedéen Ledamot 2016 9 av 9 Ne j Ja Ja
Jeanette Saveros Ledamot 2016 8 av 9 Ne j Ja Ja
Christer Eriksson Arbetstagarrepresentant 2007 13 av 14 Ja Ja
Mats Sdllberg Arbetstagarrepresentant 2014 13 av 14 Ja Ja
Monique Pehrsson Arbetstagarrepresentant 2014 10 av 14 Ja Ja

* Tore Bertilsson &r ej oberoende till stdrre aktiedgare.
**Jan Erik Karlsson &r ej oberoende till stdrre aktiedgare.

Presentation av styrelseledamdterna aterfinns p& sidorna 86-87.
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Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar
for intern kontroll regleras i den svenska aktie-
bolagslagen. Styrelsens ansvar regleras &ven i
Svensk kod for bolagsstyrning, som ocksa inne-
hadller krav pa arlig extern informationsgivning
avseende hur den finansiella rapporteringen ar
organiserad.

Intern kontroll

Semcon har definierat intern kontroll som en pro-
cess som utformats fér att ge en rimlig fdrsék-
ran om att Semcons mal uppnés vad gidller en anda-
malsenlig och effektiv verksamhet, tillforlitlig
rapportering och hur man f6ljer tillédmpliga lagar
och férordningar. Den interna kontrollen paver-
kas av styrelsen, verkstdllande direktdéren, kon-
cernledningen och 6vriga medarbetare och baseras
pd kontrollmiljén som skapar grunden for de &v-
riga fyra komponenterna i proces-
sen: riskbeddmning, kontrollaktivi-
teter, information och kommunikation
samt uppfdljning. Processen tar sin
utgangspunkt i ramverket for in-
tern kontroll utgivet av Commit-

tee of the Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission [COSO].
Kontrollmiljén innefattar de var-
deringar och den etik som styrel-
sen, verkstdllande direktéren och
koncernledningen kommunicerar och
verkar utifrén och som finns doku-
menterade 1 Semcons uppfdrandekod.
Dessutom ingdr koncernens organisa-
tionsstruktur, ledarskap, besluts-
vaégar, befogenheter, ansvar samt den kompetens som
medarbetarna har. Semcons mission, mal och stra-
tegier ligger till grund for det dagliga arbetet.
Semcon kdnnetecknas av en decentraliserad organi-
sation som drivs utifran malstyrt ledarskap.

Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen

Intern kontroll avseende den finansiella rap-
porteringen syftar till att ge rimlig sdkerhet

ndr det gédller tillférlitligheten i den externa
finansiella rapporteringen i form av delérsrap-
porter, bokslutskommunikéer och drsredovisningar
och att den externa finansiella rapporteringen &r
uppréttad i dverensstémmelse med lag, tillémpliga
redovisningsstandarder och dvriga krav pa noterade
bolag. Den féljande beskrivningen har uppréttats i
enlighet med Svensk kod fér bolagsstyrning och gal-
lande till&mpningsanvisningar och utgdr styrelsens
rapport om intexrn kontroll avseende den finansiel-
la rapporteringen.

Ramverket for
intern kontroll

Kontrolimiljo

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for den
interna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen. Styrelsen har faststdllt en skrift-
lig arbetsordning som klargdér styrelsens ansvar
och som reglerar styrelsens arbete. Styrelsen ska
sdkerstdlla att fastlagda principer fdér den finan-
siella rapporteringen och interna kontrollen fdljs
samt att dndamdlsenliga relationer med bolagets
revisor uppratthalls. Styrelsen har upprattat en
instruktion for verkstdllande direktdren och en
instruktion fér ekonomisk rapportering. Koncernens
funktion fér intern kontroll utgdr en stddjande
funktion i arbetet med den interna kontrollen av-
seende den finansiella rapporteringen inom kon-
cernens bolag och affédrsomrdden. Interna styrin-
strument fér den finansiella rapporteringen utgérs
bland annat av koncernens finanspolicy, kredit-
policy, informationspolicy, inves-
teringsregler, behdrighetsregler
samt koncernens redovisnings- och
rapporteringsregler. Semcons etiska
varderingar finns dokumenterade i
koncernens uppférandekod, d&r perso-
nalpolicyer kompletterar 6vriga reg-
ler och instruktioner fér anstéllda.
Under de senaste dren har &ven ett
stort arbete lagts pa koncernens
ledningssystem samt pa tydligare
rutiner och regler gédllande 1&m-
nande av offerter, avtalsvillkor och
avtalsskrivning. Fo6r att sdkerstélla
efterlevnaden av dessa rutiner har
det genomforts ett flertal utbild-
ningar under aret. Under 2015 och 2016 har aven
tva projekt drivits for att fullt ut harmonisera
Semconkoncernens projektprocesser och finansiella
processer bland alla dotterfdretagen.

Riskbedémning

Semcons riskbeddmning avseende den finansiella
rapporteringen - det vill séga identifiering och
utvdrdering av de vasentligaste riskerna i koncer-
nens bolag, affarsomradden och processer avseende
den finansiella rapporteringen - utgdr underlag
for hur dessa ska hanteras. Hanteringen sker genom
att riskerna antingen accepteras eller reduceras
alternativt elimineras. De &rliga utvarderings-
aktiviteterna utfdrs av funktionen fdér intern
kontroll och baseras pa en riskbaserad modell. Be-
démningen av vilken grad av risk som féreligger for
att det ska uppstd felaktigheter i den finansiella
rapporteringen sker utifran en rad kriterier.
Komplexa redovisningsprinciper kan till exempel
innebédra att den finansiella rapporteringen ris-
kerar att bli felaktig fér de poster som omfattas
av sadana principer. Vérdering av en viss tillgang
eller skuld utifradn olika bedémningskriterier kan



ockséd utgdra en risk. Detsamma gadller komplexa el-
ler férédndrade affarsférhdllanden.

Kontrollaktiviteter

De identifierade vésentliga riskerna avseende den
finansiella rapporteringen hanteras genom olika
kontrollaktiviteter och processer inom koncernens
bolag och affarsomradden. Dessa syftar till att sé-
kerstdlla att grundlidggande krav pa den externa fi-
nansiella rapporteringen uppfylls. Kontrollaktivi-
teterna bygger pé koncernens minimikrav fér intexn
kontroll avseende den finansiella rapporteringen
och bestadr av sdval dvergripande som detaljerade
kontroller och kan vara bade forebyggande och
upptéckande till sin karaktdr. Respektive afférs-
omrade ansvarar for att koncernens styrinstrument
inférs och efterlevs samt att eventuella avvikel-
Ser rapporteras.

Information och kommunikation

Information och kommunikation om interna styrin-
strument foér den finansiella rapporteringen publi-
ceras pa Semcons intrandt, som &r tillgéngligt for
alla medarbetare. Extern kommunikation bestdr till
exempel av extern finansiell rapportering, bland
annat deladrsrapporter och drsredovisning. Till
stdd for informationsarbetet i koncernen finns en
kommunikationshandbok. Den anger tydligt vem som
fér kommunicera vilken typ av information och att
informationen ska vara korrekt, samordnad, kon-
sekvent, snabb och 6verskddlig, saval internt som
externt.

Revisorernas yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till drsstamman i Semcon AB, org.nr 556539-9549.

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten for ar 2016, som ingdr i den
tryckta versionen av detta dokument pad sidorna
80-85, och for att den 8r upprittad i enlighet med
drsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten, och ba-
serat pa denna lasning och var kunskap om bolaget
och koncernen anser vi att vi har tillricklig grund
for vara uttalanden. Detta inneb&dr att var lagstad-
gade genomgéng av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vésentligt mindre omfatt-
ning jamfort med den inriktning och omfattning
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Uppféljning

Uppfdljning fér att sdkerstdlla effektiviteten i
den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen sker av styrelsen, verkstillande
direktdéren, koncernledningen, funktionen for
intern kontroll och av koncernens bolag och af-
farsomraden. Uppfdljningen sker bade informellt
och formellt och inbegriper s&vél uppfdljning av
manatliga finansiella rapporter mot budget och mal
som kvartalsrapporter, som i vissa fall komplet-
terats med oberoende granskning av externa reviso-
rer. Uppfdéljningen och rapporteringen till styrel-
sen fungerar vd8l. Semcon har ett koncerngemensamt
rapporteringssystem fér arbetet med intern kon-
troll avseende den finansiella rapporteringen som
innefattar bland annat sjdlvutvdrderingar av alla
koncernens bolag och affarsomrédden. Dessa ger en
bild av hur koncernens dotterbolag och afférs-
omraden lever upp till minimikraven pd intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen
for identifierade vésentliga risker och ger dess-
utom information om statusen i detta arbete. Varje
bolag och afférsomrade ansvarar for att ta fram
handlingsplaner fér avvikelser som sedan f6ljs upp
av respektive internstyrelse i varje affarsomréde.
Med anledning av bland annat resultatet av det
arbetet har bolaget hittills inte funnit anledning
att inrdtta en sédrskild internrevisionsfunktion.

Gdteborg den 20 mars 2017

Styrelsen

som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upp-
réttats, och att dess lagstadgade information &r
férenlig med arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Gdteborg den 21 mars 2017
Deloitte AB

Jan Nilsson
Auktoriserad revisor
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STYRELSE.

TORE
BERTILSSON

STYRELSEORDFORANDE SEDAN 2016
STYRELSELEDAMOT SEDAN 2015
F6pD 1951

UTBILDNING: Civilekonom,
Handelshdgskolan vid Gote-
borgs universitet
PROFESSIONELL BAKGRUND: Ti-
digare vice vd och finans-
direktér i AB SKF samt
bankdirektdér i SEB
MEDBORGARSKAP: Svenskt
OVRIGA STYRELSEUPPDRAG:
Ordférande i Perstorp AB,
PRI Pensionsgaranti och AB
Ludvig Svensson. Ledamot i
IKEA, JCE Group AB, Gunnebo
AB, Stampen AB och Intrum
Justitia AB

AKTIEINNEHAV I SEMCON: 10 000

Oberoende i férhdllande
till bolaget och bolags-
ledningen men ej oberoende
till stérre aktiedgare.

MARIANNE
BRISMAR

STYRELSELEDAMOT SEDAN 2008
F6pD 1961

UTBILDNING: Apotekare och
civilekonom

PROFESSIONELL BAKGRUND:
Tidigare vd och &gare av
Atlet AB

MEDBORGARSKAP: Svenskt
OVRIGA STYRELSEUPPDRAG: Axel
Johnson International Ak-
tiebolag, Beijer Alma AB,
Concentric AB, Creades AB,
JOAB AB och Lindab Interna-
tional AB

AKTIEINNEHAV I SEMCON: 5 000

Oberoende i férhdllande
till bolaget och bolags-
ledningen och stérre
aktiedgare.

JAN ERIK
KARLSSON

STYRELSELEDAMOT SEDAN 2016
FoDD 1949

UTBILDNING: Filosofie
kandidat

PROFESSIONELL BAKGRUND:
Tidigare vd for Capgemini
Sverige AB och haft andra
ledande befattningar inom
Capgemini Group.
MEDBORGARSKAP: Svenskt
OVRIGA STYRELSEUPPDRAG:

Ordfdérande i IC Quality AB.

Ledamot i Itera AS.
AKTIEINNEHAV I SEMCON: -

Oberoende i férhdllande
till bolaget, bolags-
ledningen men ej oberoende
till stérre aktiedgare.

JEANETTE
SAVEROS

STYRELSELEDAMOT SEDAN 2016
Fépp 1974

UTBILDNING: Byggnadsingen-
jor, Malardalens hdgskola
PROFESSIONELL BAKGRUND: Vd
foér Arcona AB
MEDBORGARSKAP: Svenskt
OVRIGA STYRELSEUPPDRAG:
Ledamot i Svenska Teknik
& Designfdéretagen, Sweden
Green Building Council och
Svensk Markservice AB
AKTIEINNEHAV I SEMCON: -

Oberoende i férhdallande
till bolaget,
bolagsledningen och stiérre
aktiedgare.
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KARL
THEDEEN

STYRELSELEDAMOT SEDAN 2016
F6DD 1963

UTBILDNING: Civilingenjor,
Kungliga Tekniska hdgsko-
lan, Stockholm
PROFESSIONELL BAKGRUND: Se-
nior vice president och af-
farsenhetschef pa Infinera.
Tidigare vd for Transmode
AB. Dessfdrinnan ett antal
ledande positioner inom
Ericssonkoncernen
MEDBORGARSKAP: Svenskt
G6VRIGA STYRELSEUPPDRAG:
Edgeware AB

AKTIEINNEHAV I SEMCON: 7 750

Oberoende i férhdllande
till bolaget, bolags-
ledningen och stérre
aktiedgare.

CHRISTER
ERIKSSON

ARBETSTAGARREPRESENTANT SEDAN
2007

ANSTALLD SEDAN 2000

FopD 1969

UTBILDNING: Civilingenjér i
maskinteknik, material och
bearbetningsteknik, Luled
tekniska universitet
MEDBORGARSKAP: Svenskt
AKTIEINNEHAV I SEMCON: 2 492

MONIQUE
PEHRSSON

ARBETSTAGARREPRESENTANT SEDAN
2014

ANSTALLD SEDAN 2011

FopD 1969

UTBILDNING: Teknikinforma-
tion, Karlstad universitet
MEDBORGARSKAP: Svenskt
AKTIEINNEHAV I SEMCON: -

MATS
SALLBERG

ARBETSTAGARREPRESENTANT SEDAN
2014

ANSTALLD SEDAN 1998

F6pD 1967

UTBILDNING: Maskiningenjér
vid Exrik Dahlbergsgymna-
siet, Jonkdping
MEDBORGARSKAP: Svenskt
AKTIEINNEHAV I SEMCON: 8 000
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KONCERNLEDNING.

MARKUS
GRANLUND

VD & KONCERNCHEF SAMT
AFFARSOMRADESCHEF
ENGINEERING SERVICES
INTERNATIONAL

Fopp 1975

UTBILDNING Jur.kand. Lunds
universitet; LL.M. i inter-
nationell handelsr&tt, Bond
University, Australien
STYRELSEUPPDRAG Ordfdrande
for Svenska Teknik &
Designféretagen, ledamot i
Almega Tjénstefdrbunden och
i Svenskt Naringsliv
ANSTALLD SEDAN 2008
AKTIEINNEHAV I SEMCON 18 831

BJORN
STROMBERG

FINANSCHEF

Fopp 1960

UTBILDNING Civilekonom,
Handelshégskolan vid
Goteborgs universitet
ANSTALLD SEDAN 2007
AKTIEINNEHAV I SEMCON 15 393

CARIN
WIBERG

CHEFSJURIST

F6pDp 1978

UTBILDNING Jur.kand.
Goteborgs universitet
ANSTALLD SEDAN 2012
AKTIEINNEHAV I SEMCON 2 532

PER
NILSSON

KOMMUNIKATIONS-
& MARKNADSCHEF

F6pDD 1975

UTBILDNING Medie- och kom-
munikationsvetenskap, Karl-
stads universitet

ANSTALLD SEDAN 2015
AKTIEINNEHAV I SEMCON 623



OLOF
CHRISTENSSON

AFFARSOMRADESCHEF
ENGINEERING SERVICES
NORDIC

F6DD 1966

UTBILDNING Civilekonom,
Karlstads universitet
ANSTALLD SEDAN 2013
AKTIEINNEHAV I SEMCON 1 653

JOHAN
EKENER

AFFARSOMRADESCHEF
PRODUCT INFORMATION

FO6DD 1964

UTBILDNING Civilingenjér,
Chalmers tekniska hdgskola,
Goteborg, civilekonom,
Handelshégskolan vid Gote-
borgs universitet

ANSTALLD SEDAN 2004
AKTIEINNEHAV I SEMCON 6 145
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FEM AR | SAMMANDRAG.

Resultatrédkning Mkr 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsattning 1 755,9 1 656,6 2 725,7 2 508,4 2 570,9
Rorelsens kostnader -1 660,8 -1 598,4 -2 623,3 -2 383,6 -2 377,86
Rérelseresultat 95,1 58,2 102,4 124,8 193,3
Finansiella intédkter 3,4 2,2 1,0 1,3 1,9
Finansiella kostnader -3,6 -3,5 -6,0 -8,3 -9,3
Resultat fore skatt 94,9 56,9 97,4 117,8 185,9
Skatter -26,9 -14,2 -22,0 -29,7 -44,7
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet 68,0 42,7 75,4 88,1 141,2
Arets resultat fran verksamhet under
avveckling -116,3 -39,2 - - -
Arets resultat -48,3 3,5 75,4 88,1 141,2
Balansridkning Mkr 2016 2015 2014 2013 2012
Goodwill 274,7 465,9 456,3 440,3 433,3
Ovriga immateriella tillgéngar 14,7 18,9 16,7 16,6 17,7
Materiella anl&dggningstillgangar 33,0 51,0 49,8 39,2 35,4
Uppskjuten skattefordran 4,2 61,3 46,3 44,5 50,1
Ovriga finansiella tillgéngar - - 17,0 18,8 19,1
Kundfordringar 278,9 433,1 416,1 371,3 346,6
Upparbetad men ej fakturerad intadkt 133,7 108,2 157,9 172,7 174,4
Ovriga omsdttningstillgéngar 30,4 71,7 57,6 48,9 51,1
Likvida medel 39,9 126,1 152,3 1D p & 115,6
Tillgangar som innehas for forsaljning 379,9 - - - -
Summa tillgéngar 1 189,4 1 336,2 1 370,0 1 305,6 1 243,3
Eget kapital 529,4 604,5 662,5 633,4 579,1
Langfristiga skulder 40,3 97,3 91,6 78,5 211,0
Kortfristiga skulder 439,7 634,4 615,9 593,7 453,2
Skulder som innehas fér forsédljning 180,0 - - = =
Summa eget kapital och skulder 1 189,4 1 336,2 1 370,0 1 305,6 1 243,3
Kassaflddesanalys Mkr 2016 2015 2014 2013 2012
Kassafldde fran den lépande verksamheten 33,4 27,3 82,3 135,0 186,2
Kassafldde fran investeringsverksamheten -33,6 -29,8 -29,3 -23,9 -23,9
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -40,8 -19,9 -65,7 -78,5 -83,2
Arets kassafléde -41,0 -22,4 -12,7 32,6 79,1
/ 7 e
/7 // V4



Nyckeltal
Tillvaxt i férsadljning (%)
Organisk tillvaxt (%]
Rérelsemarginal (%)
Vinstmarginal (%)
Avkastning pa eget kapital (%)
Avkastning pa sysselsatt kapital (%)
Soliditet (%)
Skuldsattningsgrad [ggr)

Antal medarbetare vid arets slut

Nyckeltal foér aktien
Resultat per aktie fdre utspaddning (kr)
Resultat per aktie efter utspaddning (kr)
Eget kapital per aktie fdore utspadning [kr)
Eget kapital per aktie efter utspddning (kr)
Aktiekurs/eget kapital per aktie [ggr)
Kassafldde per aktie (kr)
Utdelning per aktie (kr)
P/E-tal
P/S-tal
Aktiekurs vid drets slut (kr)
Borsvarde vid arets slut [Mkr)
Antal aktier vid &rets slut (tusental)
Genomsnittligt antal aktier [tusental]
Antal egna aktier vid &rets slut [tusental)
Genomsnittligt antal egna aktier [tusental)

Antal aktiedgare

2012-2014 inklusive verksamhet under avveckling.

*Styrelsens forslag

Layout: Spoon Publishing.

2016
6,0
4,8
5,4
5,4
12,0
21,9
44,5
0,2
2 044

2016
3,81
3,75
29,63
29,23
1,57
1,84
2,25%
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2015 2014 2013 2012
-1,5 8,7 -2,4 4,9
=246 4,8 -1,0 6,1
3,5 3,8 5,0 7,5
3,4 3,6 4,7 7,2
6,7 11,6 14,6 27 o7
13,4 12,7 16,1 26,2
45,2 48,4 48,5 46,6
0,2 = = 0,1
1979 2 990 3 001 3 000
2015 2014 2013 2012
2,38 4,20 4,90 7,86
2,36 4,16 4,86 7,80
33,83 36,87 35,25 32,23
33,37 36,58 34,97 31,97
1,27 1,35 1,73 1,49
1,51 4,54 7,45 10,28
1,25 2,50 2,50 2,00
18 12 12 6
0,5 0,3 0,4 0,3
42,40 49,40 60,50 48,00
768 895 1096 869
18 113 18 113 18 113 18 113
18 113 18 113 18 113 18 113
243 143 143 143
204 143 143 157

4 671 3 657 3 782 3 828

Foto: Robin Aron, Christer Ehrling, Jannes Glas, iStock, Anders Lindén och Anna Sigvardsson.

Omslag: Anders Lindén.
Tryck: Trydells tryckeri, Laholm 2017.
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