BOKSLUTSKOMMUNIKE 2017

Fjarde kvartalet

e Rorelsens intékter uppgick till 473 Mkr (467]) och den organiska tillvaxten blev 1 procent

« Rorelseresultatet uppgick till 37 Mkr [32), vilket gav en rérelsemarginal pa 7,7 procent (6,9])
e« Resultat efter skatt uppgick till 28 Mkr [21]

« Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 1,55 kr (1,16)

Januari-december
e Rorelsens intédkter uppgick till 1 762 Mkr (1 756) och den organiska tillvéxten blev 0 procent

e Rorelseresultatet uppgick till 95 Mkr [95]), vilket gav en rérelsemarginal pa 5,4 procent (5,4)
e Resultat efter skatt uppgick till 72 Mkr ([68])

Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 4,00 kr (3,75])
e Soliditeten uppgick till 61 procent [45]
e Avkastning pa sysselsatt kapital blev 14 % [13)

o Styrelsen foreslar en utdelning pa 2,50 kr [2,25) per aktie och en extra utdelning om 1,00 kr [-]
per aktie, sammantaget 3,50 kr [2,25] per aktie.

Kommentar fran koncernchef Markus Granlund:

Vi avslutar 2017 med ett resultatmdssigt bra kvartal. Trots en negativ kalendereffekt med en
arbetsdag mindre jamfort med motsvarande period aret innan férb&dttras 1onsamheten. Resultatfor-
battringen &r en f6ljd av vdra insatser med att dka produktiviteten i verksamheten och en positiv
utveckling ndr det gédller forsaljningen av Semcons koncepterbjudanden.

Under fjédrde kvartalet pabérjades flera nya projekt inom uppkopplade produkter och fabriker. Med
Semcons breda och djupa kunskap fran projekt i flertalet branscher och samarbeten med forskningsin-
stitut besitter vi sadval strategisk hdjd som spjutspetskompetens for framtiden. Under fjdrde kvar-
talet initierade vi bland annat ett samarbete med Volvo Bil fér att ta fram ett koncept fér en auto-
nomiserad logistikkedja med férarldsa bilar.

Genom kombinationen av Semcons mangdriga erxfarenhet av produktutveckling och ett digitalt erbju-
dande i framkant skapar vi en attraktiv position i branschen. Detta far dven positiva féljdeffekter
for Semcon som arbetsgivare, tillsammans med ett antal varumadrkesstidrkande dtgarder for att dka
attraktionskraften. I slutet av januari i 4r prisades Semcon for Arets varumdrkesresa i Sverige. Ett
arbete som kommer att fortsatta i syfte att attrahera de badsta i var bransch.

Det &r positivt att marginalférstidrkande atgarder bdérjar ge resultat i affdrsomréddet Engineering
Services, som ndr en rorelsemarginal i fjdrde kvartalet pd 9 procent. Affarsomrddet Product Informa-
tion avslutar dret med ett l4gre resultat jamfort med fjdrde kvartalet féregdende &r. Aven om flera
nya samarbeten initierats, inte minst inom digitala informationslésningar, har detta inte fullt ut
kompenserat for 1dgre volymer i pdgdende kunduppdrag. Férsta kvartalet 2018 innehdller en arbetsdag
mindre jamfort med samma period foregédende &r dé &dven produktionsvolymerna i affédrsomréddet var pa
en hog niva.

Var styrka att skapa utmérkta kundupplevelser med smart teknik utgdr en bra grund for sédval efter-
traktade erbjudanden som en attraktiv arbetsplats. Med en marginalfdrstédrkning i avslutningen av
foregdende 4r gar vi in med bra fart i det nya dret. Ett antal &tgédrder har genomfdorts for att dstad-
komma en positiv resultatutveckling 2018 som i forsta kvartalet innehaller en arbetsdag mindre jam-
fort med 2017. Efterfragan pa Semcons tjédnster &r god och vart arbete med standiga férbattringar
fortsétter nédr det gdller affédrsutveckling, produktivitet och kostnadseffektivitet for att 6ka var
lonsamhet.

Mot bakgrund av koncernens starka finansiella st&llning féreslar styrelsen en hdjd utdelning till
2,50 kr per aktie och en extra utdelning pd 1,00 kr per aktie. Férslaget inneb&r att den stabila
finansiella stdllningen bibehdlls samtidigt som det finns utrymme att védxa genom férvarv
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Intdkter och resultat

Fjarde kvartalet

Rorelsens intédkter uppgick till 473 Mkzr [467)
och den organiska tillvaxten till 1 %. Kvarta-
let inneh6ll en mindre arbetsdag jamfoért med
foregdende &r. Rorelseresultatet férbattrades
till 37 Mkr (32), vilket gav en rérelsemarginal
pa 7,7 % [6,9). Kalendereffekten har paverkat
resultatet negativt med cirka 6 Mkr jamfort med
foregaende ar.

Finansnettot uppgick till - Mkr (1) vilket gav
ett resultat fore skatt pa 37 Mkr (33). Kvarta-
lets skattekostnad uppgick till -9 Mkzr [-12].
Resultat efter skatt uppgick till 28 Mkr [21]
och resultat per aktie efter utspadning blev
1,65 kr [1,16].

Januari-december

Rorelsens intédkter uppgick till 1 762 Mkr

[1 756) och den organiska tillvédxten till 0 %.
Aret inneh6ll tva farre arbetsdagar jamfort
med foregdende ar, vilket padverkat intékterna
negativt med 1 %. Inom Product Information har
nya affdrer, till bland annat telekomsektorn,
inte fullt ut kunnat kompensera den reducerade
omfattningen av partnerskapet med Jaguar Land
Rover i Storbritannien.

Rérelseresultatet uppgick till 95 Mkzr [95],
vilket gav en rérelsemarginal pa 5,4 % (5,4].
Kalendereffekten under dret har paverkat
resultatet negativt med cirka 12 Mkr jamfort
med foregédende ar. Engineering Services redo-
visar en resultatfdérbdttring medan Product
Information redovisar ett samre resultat.
Foregdende &r ingick positiva engéngsposter om
7 Mkr i Product Informations resultat.
Finansnettot uppgick till -1 Mkr [-] vilket gav
ett resultat fére skatt pa 95 Mkr (95]). Arets
skattekostnad uppgick till -22 Mkr (-27]). Resul-
tat efter skatt uppgick till 72 Mkxr (68]) och
resultat per aktie efter utspadning blev 4,00
kr [3,75])

Rorelsens kassafldde fran den 1lépande verksam-
heten uppgick till 38 Mkr [33). Kassaflddet har
paverkats negativt under fjdrde kvartalet av
att en stdrre kund édndrat sina faktureringsru-
tiner, vilket tillf&lligt inneburit en dkad
rorelsekapitalbindning. Investeringar i hérd-
vara, licenser samt kontorsinventarier och
utrustning uppgick till 9 Mkr [34]). Koncernens
likvida medel uppgick till 81 Mkr (40]. D&rutd-
ver hade koncernen outnyttjade kreditléften om
376 Mk [240) per den 31 december. Det egna
kapitalet uppgick till 557 Mkr (529)] och soli-
diteten till 61 % [45). Under andra kvartalet
har en utdelning till aktiedgarna utbetalts om
40 Mkr [22]). Koncernens nettokassa [nettoléne-
skuld) uppgick till 78 Mkr ([-127].

Viktiga hdandelser under aret

e Semcons ingenjérsverksamhet i Tyskland, som
utgjorde affédrsomréddet Engineering Services
Germany, avyttrades den 28 februari till Valmet
Automotive. Verksamheten hade 775 anstédllda
och intédkterna uppgick 2016 till 863 Mkr [901]
med ett rérelseresultat pd -51 Mkr [-49]). Verk-
samheten redovisas i denna rapport som avveck-
lad verksamhet. F6r mer information, se not 1.
« Affdrsomradena inom ingenjorstjénster Engi-
neering Services Nordic och Engineering Servi-
ces International samlades fran och med 1 april
i ett gemensamt affdrsomrade, Engineering Sez-
vices.

e For fa kvinnor védljer tekniska utbildningar
pa universitetet, dérfor lanserade Semcon i
april ett mentorskapsprogram pa ett trettiotal
gymnasieskolor runt om i landet. Programmet
innehdller féreldsningar och ett ndra mentoz-
skap mellan kvinnliga ingenjdrer pa Semcon och
adepter i klasserna

« 0lof Christensson, afféarsomréddeschef for
Engineering Services valde i april att l&mna
Semcon fér en tjdnst i en annan bransch. Sem-
cons vd Markus Granlund &r tillfdérordnad
affdrsomradeschef tills Daniel Rundgren till-
tréder.

« I maj utsadgs Karin Russberg till ny HR- och
hédllbarhetschef p& Semcon med uppdrag att leda
bolagets strategiska HR och hdllbarhetsarbete
Karin tilltradde den 14 augusti och rapporterar
till vd och ingédr i Semcons koncernledning

« Inom affédrsomréddet Product Information har
flera samarbeten inom digitala informations-
lésningar initierats, och ett tredrigt avtal
forlangts under tredje kvartalet med en av de
stérsta kunderna i affédrsomréadet.

e Inom affdrsomraddet Engineering Services har
flera nya affédrer vunnits under aret inom omréa-
det uppkopplade produkter. Under fjarde kvazr-
talet inleddes ett samarbete med Volvo Bil om
automatiserad logistikkedja

« I december inledde affdrsomradet Engineering
Services ett nytt samarbete med energikoncer-
nen Fortum avseende ombyggnation av vatten-
kraftstationer vid Kallsjon. Arbetet véntas
stracka sig 6ver tva ar och omsatta cirka 20
miljoner kronor.

e I december inledde Semcon ett nytta samarbete
med Kuka Nordic inom omradet smarta fabriker.
Som systemleverantdr kommer man tillsammans
med Kuka att arbeta for att utveckla erbjudan-
det inom Industri 4.0 pa den nordiska markna-
den.

Forandringar av rorelsens intakter

okt-dec jan-dec

2017 2017

Férvarv - % - %
Valutakurseffekter - % - %
Organisk tillvéaxt 1,5 % 0,4 %
Totalt 1,5 % 0,4 %
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Moderbolaget

Rorelsens intédkter i moderbolaget uppgick till
22 Mkr (26]) och avser ersdttningar fér koncer-
ninterna tjanster. Resultatet fore skatt
uppgick till 91 Mkx [14].

Medarbetare

Antal medarbetare den 31 december var 2 076

[2 044) och antal medarbetare i tjanst var
1980 (1 956]. Inom respektive affdrsomrade var
antalet medarbetare féljande: Engineering
Services 1 447 [1 453) och Product Information
629 (591].

Agarstruktur

Den 31 december &gde JCE Group 25,9 % [25,9]) av
aktierna i Semcon, Nordea Investment Funds

7,9 % [7,2), Alandsbanken 5,0 % (5,1]), DnB Carl-
son Fonder 3,6 % [3,3) och BNYM RE Regents 3,5 %
[3,4). Det utlandska dgandet uppgick till

33,1 % (29,9) och antalet aktiedgare till 4 440
[4 478). Antal stamaktier vid arets slut upp-
gick till 18 112 534 [18 112 534], alla med ett
kvotvarde pad 1 kr och med lika rostratt. Sem-
cons innehav av egna aktier uppgick per den

31 december till 281 719 (242 718). Semcon &r
noterat pa listan fér mindre bolag vid Nasdagqg
Stockholm under beteckningen SEMC. Samman-
stdllning 6ver de stdrsta &garna och kursut-
veckling finns pd www.semcon.se

Aterkop av egna aktier

Styrelsen fattade den 6 december 2017 beslut
om &terkdp av hdgst 200 000 stamaktier med stdd
av bemyndigandet frén drsstédmman 2017. Syftet
med styrelsens beslut &r att forbattra bola-
gets kapitalstruktur. Férvarv far ske vid ett
eller flera tillfallen under perioden fréan och
med den 11 december 2017 fram till drssté&mman
2018. Fram till den 31 december hade 40 044
antal aktier aterkdpts

Incitamentsprogram

Vid drsstamman den 26 april 2017 beslutades
att inratta ett ldngsiktigt prestationsinrik-
tat aktiesparprogram fér cirka 40 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner i Semcon-
koncernen. Programmet ldper dver fyra ar med
start i juli 2017 och omfattar hégst 200 000
aktier. Det befintliga innehavet av egna stam-
aktier som Semcon innehar beddms kunna técka
fullgérandet av forpliktelser i Prestationsre-
laterade Aktiesparprogram 2015 och 2017
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Forvérv och avyttringar av verksamheter

Semcons ingenjdrsverksamhet i Tyskland, som
utgjorde affédrsomréddet Engineering Services
Germany, avyttrades den 28 februari. FOr mer
information, se not 1.

Risker och osidkerhetsfaktorer

Koncernens och moderbolagets vasentliga risk-
och osdkerhetsfaktorer inkluderar affédrsmés-
siga risker i form av hég exponering mot en
enskild bransch eller en enskild kund. En eko-
nomisk konjunkturnedgédng och stérningar pa
varldens finansmarknader kan ha en negativ
effekt pd efterfrdgan av koncernens tjanster
Generellt inneb&r férvadrv och avyttring av
verksamheter en dkad risk. Till detta kommer
finansiella risker som i huvudsak &r valuta-
risker. I Semcons adrsredovisning fér 2016,
sidorna 38-40 och 57-58, finns en utfdrlig
beskrivning av koncernens och moderbolagets
riskexponering och riskhantering.

Redovisningsprinciper

Semcon foljer de av EU antagna IFRS-standar-
derna och tolkningar av dessa [IFRIC]. Fran och
med tredje kvartalet 2016 fdljer Semcon &ven
riktlinjerna utgivna av ESMA [European Securi-
ties and Markets Authority) angédende alterna-
tiva nyckeltal [Alternative Performance Measu-
res). Denna bokslutskommuniké har upprattats
enligt IAS 34.

For 2017 har ett antal nya standarder och IFRIC
uttalanden antagits frédn och med 1 januari
2017. Ingen av dessa har haft nédgon paverkan pa
koncernens rédkenskaper under dret. I dvrigt
har samma redovisningsprinciper och berak-
ningsmetoder anvénts i bokslutskommunikén som
i den senaste drsredovisningen.

De nya standarderna IFRS 9 Finansiella instru-
ment och IFRS 15 Intdkter frédn avtal med kun-
der, som trédder i kraft fran och med 1 januari
2018, kommer inte f& nédgra viasentliga effekter
pa de finansiella rapporterna

Héandelser efter arets utgang

Daniel Rundgren har utsetts till ny affédrsom-
radeschef for Engineering Services. Daniel
kommer senast frédn IT-bolaget EVRY och till-
trdder sin position som affarsomradeschef
senast i augusti. Inga andra handelser av
vasentlig karaktér har skett efter drets
utgang.
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Valberedning

Vid Semcons drsstédmma 2017 beslutades att
styrelsens ordfdérande ska sammankalla en
valberedning, bestdende av en representant for
var och en av de tre rédstméssigt stdrsta
aktiedgarna i bolaget enligt aktieboken den 31
augusti 2017. Till valberedningen fram till
nasta drsstadmma har utsetts: Ulf Gillberg,
ordfdrande i valberedningen, JCE Group
Aktiebolag, Mats Andersson, Nordea Investment
Funds, Claes Murander, Lannebo Fonder samt Tore
Bertilsson, styrelseordfdrande Semcon AB
[adjungerad ledamot].

Arsstaimma

Arsstamma for Semcon kommer att dga rum
onsdagen den 25 april k1. 15:00 pa Semcons
huvudkontor i Goteborg. Avstédmningsdatum &r
onsdagen den 19 april. Deldrsrapport for
januari-mars 2017 publiceras onsdagen den 25
april.

Intdkter per marknad
Jan—dec, 2017

Sverige, 76 % (76)
Storbritannien, 9 % (12]
Norge, 5 % (4]
Brasilien, 5 % (4]

W Ovriga, 5 % [4]

Aktieutdelning

Enligt Semcons finansiella mal ska utdelningen
till aktiedgarna langsiktigt utgdra minst en
tredjedel av resultatet efter skatt. Styrelsen
foresldr en ordinarie utdelning om 2,50 kr
[2,25]) per aktie, vilket utgdr 62,5 % [60] av
vinst per aktie fdér den kvarvarande
verksamheten. Dadrutdover féreslar styrelsen,
med anledning av den starka finansiella
stdllningen, en extra utdelning om 1,00 kr [-]
per aktie. Den sammantagna féreslagna
utdelningen om 3,50 kr [2,25) per aktie
motsvarar 62,5 Mkr (40,8). Avstamningsdag
féreslds till fredagen den 27 april.

Arsredovisning

Semcons drsredovisning 2017 berdknas vara
tillgédnglig pé Semcons hemsida i mitten av
mars och skickas i slutet av mars till
aktiedgare som meddelat att de vill ha tryckt
information. Arsredovisningen kommer dven att
finnas pa Semcons hemsida: semcon.se samt pa
Semcons huvudkontor, Lindholmsallén 2,
Goteborg. Den kan &ven bestdllas via telefon
031- 721 00 00 eller info@semcon.se.

Intékter per bransch
Jan—dec, 2017

Fordon, 47 % ([51)
Industri, 28 % [24)
Energi, 7 % (8]
Life Science, 7 % (7]
Telekom, 7 % [7)

M Ovriga, 4 % [3)
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AFFARSOMRADEN

Engineering Services

Affarsomradets intdkter uppgick till 1 314 Mkr
[1 307]) och den organiska tillvaxten till 0 %.
Kompetensbristen inom produktutveckling, péa
framférallt den svenska marknaden, har haft en
tillvaxthammande effekt. Forsdljningen till
bland annat fordonsbranschen har varit fort-
satt god, medan efterfrédgan fran framfér allt
energikunderna varit pa en lédgre niva. Flera
nya affarer har vunnits under dret inom omra-
det uppkopplade produkter och smarta fabriker.
Rérelseresultatet féorb&dttrades till 70 Mkr

okt-dec
2017 2016
Rérelsens intékter, Mkr 357,6 357,5
Rérelseresultat, Mkr 32,1 29,8
Rérelsemarginal, % 9,0 8,3
Antal medarbetare 1 447 1 453

Kort om affédrsomradet

[66]), vilket gav en rérelsemarginal pa 5,4 %
[6,0]. Verksamheterna i framférallt Norge och
Brasilien redovisar resultatférbdttringar.
Affarsomrddet fortsadtter arbetet med att
utvecklas mot mer vidrdebaserade erbjudanden
och internationella leveranser. Den strate-
giska forflyttningen tillsammans med en for-
badttrad produktivitet gér att tillvéxten och
lonsamheten férvantas dka framdver.

Andel av koncernens forsiljning
Jan—dec, 2017

jan-dec
2017 2016
1313,6 1 306,7 74 °/
70,4 65,6 (]
5,4 5,0 (73)
1 447 1 453

Affdrsomrddets cirka 1 450 medarbetare erbjuder tjdnster inom bland annat produktutveckling, anldggningsteknik och produk-

tionsutveckling. Erbjudandet dr inriktat pd behovs- och konceptstudier, design, berdkning, konstruktion, inbyggda system, test

simulering, kvalitet, projektledning samt produktions- och processutveckling och expertis inom lean produktion. Engineering

Services har kontor i Sverige, Norge, Storbritannien, Indien och Brasilien. Verksamheten dr i huvudsak fokuserad mot fordons-,

industri-, energi- och life science-branscherna. Bland kunderna kan ndmnas ABB, AB Volvo, Alstom, Aston Martin, AstraZeneca,

Autoliv, Bombardier, CEVT, Geely, Fortum, General Electric, Getinge, Husqvarna, Jaguar Land Rover, MAN, McLaren, Metso, Rolls-

Royce Marine, Saab, Scania, Siemens, Vattenfall och Volvo Cars.

Product Information

Affédrsomraddets intédkter uppgick till 453 Mkr
[490]) och den organiska tillvaxten till -7 %.
Nya affédrer, till bland annat telekomsektozrn,
har inte fullt ut kunnat kompensera den redu-
cerade omfattningen av partnerskapet med
Jaguar Land Rover i Storbritannien. Flera
avtal har férlangts under &dret, dédribland ett
tredrigt avtal med en av de stdorsta kunderna i
affarsomraddet. Rorelseresultatet uppgick till
41 Mkr [49), vilket gav en rdrelsemarginal pa
9,0 % [10,0). Foregédende &r ingick positiva

okt-dec
2017 2016
Rorelsens intékter, Mkr 115,9 121,1
Rérelseresultat, Mkr 8,7 12,5
Rérelsemarginal, % 7,5 10,3
Antal medarbetare 629 591

Kort om affédrsomradet

engangsposter om 7 Mkr i affédrsomradets resul-
tat, varav 5 Mkr under férsta kvartalet och 2
Mkr under andra kvartalet. Affédrsomrédets
strategi &r bland annat inriktad mot en hdg
andel Managed Serviceaffdrer samt ett hégt
resursutnyttjande genom leveranser involve-
rande ndtverkande team frédn flera l&dnder. FOr-
sta kvartalet 2018 férvantas bli svagare an
forsta kvartalet 2017 dé produktionsvolymerna
var pé en relativt hdog niva.

Andel av koncernens forsiljning

jan-dec Jan—dec, 2017
2017 2016
453,4 489,8
40,8 49,2 6 o
9,0 10,0 2[27]/0
629 591

Affdrsomrddets drygt 600 medarbetare erbjuder kompletta informationslésningar med primdrt fokus pd kundernas eftermarknadsaf-
fdr. Affdrsomrddets erbjudande stddjer produkter och system genom hela produktlivscykeln; frdn marknadsféring och férsdljning
till installation, underhdll, diagnos, reparation samt utbildning av servicetekniker. Affdrsomrddet har kontor i Sverige, Stor-
britannien, Ungern, Tyskland, Kina och Norge. Kunderna dterfinns framfdérallt inom fordonsindustri, telekom & IT, verkstadsindu-
stri, medicinteknik samt energisektorn. Som exempel kan ndmnas ABB, AB Volvo, Baxter, Bombardier, CEVT/Lynk & Co, ESAB, Jaguar

Land Rover, Saab, Siemens, London Electric Vehicle Company, UniCarriers och Volvo Cars.



Goteborg den 8 februari 2018

SEMCON AB [PUBL]
Org.nxr. 556539-9549

Markus Granlund
Vd och koncernchef

Denna bokslutskommuniké har ej varit foremal for granskning av bolagets revisorer.
Informationen 8r sddan som Semcon AB &r skyldig att offentliggéra enligt
EU:s marknadsmissbruksfdrordning och lagen om vadrdepappersmarknaden
Informationen ldmnades fér offentliggdrande den 8 februari 2018 k1. 12.30 CET.
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Koncernens

RAKENSKAPER, SAMMANDRAG

Resultatridkningar
okt-dec jan-dec

Mk 2017 2016 2017 2016
Kvarvarande verksamheter

Rorelsens intékter 473,3 466,5 1 762,4 1 755,9
Inkép av varor och tjénster -89,0 -77,1 -335,7 -349,8
Rérelsens 6vriga externa kostnader -39,6 -44,7 -149,6 -153,3
Personalkostnader -305,4 -309,7 -1 170,9 -1 146,0
Rorelseresultat fore avskrivningar 39,3 35,0 106,2 106,8
Avskrivningar pd materiella tillgéngar -1,9 -2,1 -7,9 -8,4
Avskrivningar pa 6vriga immateriella tillgéngar -0,8 -0,9 -3,1 -3,3
Rorelseresultat 36,6 32,0 95,2 95,1
Finansnetto 0,1 1,2 -0,6 -0,2
Resultat fore skatt 36,7 33,2 94,6 94,9
Skatt -8,6 -12,1 -22,2 -26,9
Resultat frédn kvarvarande verksamheter efter skatt 28,1 21,1 72,4 68,0
Resultat frédn avvecklad verksamhet (not 1] - -124,6 0,1 -116,3
Periodens resultat 28,1 -103,5 72,5 -48,3
Resultat hdnforligt till:

Moderféretagets aktiedgare 28,1 -103,5 72,5 -48,3
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - -
Summa resultat efter skatt 28,1 -103,5 72,5 -48,3
Resultat per aktie, kr 1,57 -5,79 4,06 -2,70
- varav kvarvarande verksamheter 1,57 1,18 4,05 3,81
Resultat per aktie efter utspéddning, kr 1,55 -5,71 4,00 -2,67
- varav kvarvarande verksamheter 1,55 1,16 4,00 3,75
Antal arbetsdagar 63 64 250 252
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Rapporter dver 6vrigt totalresultat

okt-dec jan-dec

Mk 1 2017 2016 2017 2016
Periodens resultat 28,1 -103,5 72,5 -48,3
Poster som ej kan komma att omklassificeras till resultatet
Aktuariella vinster och férluster - -10,0 - -10,0
Skatt = 2,9 = 2,9
Summa - -7,1 - -7,1
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet
Periodens omrédkningsdifferenser 1,9 -0,1 -3,5 14,8
Sédkring av nettoinvesteringar - 2,4 - -15,9
Kassaflddessdkringar - -0,1 - -
Skatt hdnfdérlig till sdkringseffekter av
nettoinvesteringar och kassaflddessédkringar - -0,5 - 3,5
Summa 1,9 1,7 -3,5 2,4
Summa dvrigt totalresultat 1,9 -5,4 -3,5 -4,7
Summa totalresultat foxr perioden 30,0 -108,9 69,0 -53,0
Totalresultat hédnfdérligt till:
Moderfdéretagets aktiedgare 30,0 -108,9 69,0 -53,0
Innehav utan bestédmmande inflytande - - - -
Summa totalresultat 30,0 -108,9 69,0 -53,0
Summa totalresultat for dret hanforligt till moderbolagets
aktiedgare har uppkommit fran:

okt-dec jan-dec
Mk 1 2017 2016 2017 2016
Kvarvarande verksamheter 30,0 21,4 68,9 68,4
Avvecklad verksamhet - -130,3 0,1 -121,4
Summa totalresultat 30,0 -108,9 69,0 -53,0
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Balansrédkningar

31 dec
Mk 1 2017 2016
Tillgangar
Immateriella anl&dggningstillgangar, goodwill 274,7 274,7
Ovriga immateriella anliggningstillgéngar 13,1 14,7
Materiella anlaggningstillgéngar 31,1 33,0
Uppskjuten skattefordran 3,2 4,2
Kundfordringar 337,0 278,9
Upparbetad ej fakturerad intédkt 140,3 133,7
Ovriga omsadttningstillgdngar 29,8 30,4
Likvida medel 80,9 39,9
Tillgéngar som innehas fér férsdljning (not 1] - 379,9
Summa tillgangar 910,1 1 189,4
Eget kapital och skulder
Eget kapital 556,6 529,4
Pensionsfdrpliktelser 3,0 3H5
Uppskjuten skatteskuld 44,9 36,8
Réntebdrande kortfristiga skulder - 131,3
Leverantdrsskulder 51,6 45,8
Fakturerad ej upparbetad intédkt 20,5 11,9
Ovriga icke réantebdrande kortfristiga skulder 233,5 250,7
Skulder som innehas fér férsdljning [not 1) - 180,0
Summa eget kapital och skulderx 910,1 1 189,4
Fordandringar i eget kapital

31 dec
Mk r 2017 2016
Eget kapital vid &rets ingéng 529,4 604,5
Summa totalresultat for aret 69,0 -53,0
Férvarv av egna aktier -1,9 -
Aktierelaterad ersdttning 0,3 0,2
Utdelning till aktieédgarna -40,2 -22,3
Eget kapital vid drets slut 556,6 529,4
Sysselsatt kapital

31 dec
Mk T 2017 2016
Summa tillgéngar 910,1 1189,4
Uppskjuten skatteskuld -44,9 -36,8
Leverantérsskulder -51,6 -45,8
Ovriga icke réntebdrande kortfristiga skulder -254,0 -442,6
Summa sysselsatt kapital 559,6 664,2
Genomsnittligt sysselsatt kapital 611,9 736,6
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Kassaflddesanalyser*

okt-dec jan-dec
Mk 1 2017 2016 2017 2016
Kassaflode fran den 1lopande verksamheten
fore fordndring av rérelsekapital 36,4 32,5 99,4 116,3
Férandring av rorelsekapital -40,5 -7,0 -61,9 -82,9
Kassafldde fran den ldpande verksamheten -4,1 25,5 37,5 33,4
Investeringar -2,3 -3,8 -9,4 -34,0
Forvarv och avyttring av dotterforetag/intressefdoretag = - 161,7 -
Forsaljning av anldggningstillgéangar - 0,1 - 0,4
Kassafldde frén investeringsverksamheten -2,3 -3,7 152,3 -33,6
Férandring av rantebédrande skulder 0,2 8,3 -163,7 -18,5
Forvédrv av egna aktier -1,9 - -1,9 -
Utdelning till aktieédgarna - - -40,2 -22,3
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -1,7 8,3 -195,8 -40,8
Periodens kassafldde -8,1 30,1 -6,0 -41,0
Likvida medel vid periodens bdrjan 87,8 55,7 87,8 126,1
Omrédkningsdifferenser 1,2 2,0 -0,9 2,7
Likvida medel vid periodens slut 80,9 87,8 80,9 87,8
* Inklusive avvecklad verksamhet. Kassafldde frdn avvecklad verksamhet, se not 1.
Fordndring av nettokassa/nettolaneskuld (-]

okt-dec jan-dec
Mk T 2017 2016 2017 2016
Ingaende balans 84,4 -133,4 -126,7 -78,4
Kassaflode fran den lopande verksamheten -4,1 25,5 87,5 33,4
Investeringar -2,3 -3,7 -9,4 -33,6
Férvarv och avyttringar av dotterbolag - 216,6 -
Utdelning - -40,2 -22,3
Férvarv av egna aktier -1,9 -1,9 -
Ovrigt 1,8 -15,1 2,0 -25,8
Utgéende balans 77,9 -126,7 77,9 -126,7
Nettokassa/nettolédneskuld (-]

31 dec

Mk1 2017 2016
Likvida medel 80,9 87,8
Pensionsfdrpliktelser -3,0 -83,2
Rantebdrande skulder = QSIS
Summa nettokassa/nettolaneskuld 77,9 -126,7
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Nyckeltal

Tillvaxt i férséljning (%]

Organisk tillvéxt i forsé&ljning (%)
Rérelsemarginal fdére avskrivningar (%)
Rorelsemarginal (%)

Vinstmarginal (%)

Avkastning pa eget kapital (%)
Avkastning pad sysselsatt kapital (%)
Soliditet (%)

Skulds&ttningsgrad (ggr)

Antal medarbetare vid periodens slut

Nyckeltal for aktien

Resultat per aktie fére utspadning (k)
Resultat per aktie efter utspddning (kzx)
Eget kapital per aktie fdre utspddning (kr]
Eget kapital per aktie efter utspadning (kr)
Aktiekurs/eget kapital per aktie [ggr)
Kassafldde per aktie [(kr)

Utdelnining [(kr)

P/E-tal

P/S-tal

Aktiekurs vid drets slut (kr)

Bérsvérde vid arets slut (Mkr]

Antal aktier vid drets slut. Kvotvédrde 1 kr (tusen)
Antal egna aktier vid periodens slut [tusen])
Genomsnittligt antal aktier [tusen]

jan-dec
2017 2016
0,4 6,0
0,4 4,8
6,0 6,1
5,4 5,4
5,4 5,4
13,4 12,0
14,1 13,2
61,2 44,5
= 0,2

2 076 2 044

jan-dec
2017 2016
4,05 3,81
4,00 &, 7/

31,22 29,63
30,73 29,23

1,55 1,57
2,07 1,84
3,560% 2,25

12 12
0,50 0,50

47,70 46,00

864

833

18 113 18 113

282

243

18 113 18 113

* Styrelsens férslag

Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat efter skatt
dividerat med genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fore skatt plus finansiella
kostnader dividerat med genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital

Eget kapital per aktie fore utspéadning
Eget kapital dividerat med antal
aktier vid periodens slut, exklusive
aktier som innehas som egna aktier av
moderbolaget.

Eget kapital per aktie efter
utspédning

Eget kapital dividerat med antal
aktier vid periodens slut justerat for
utspadningseffekten av potentiella
aktier.

Kassafldode per aktie

Periodens kassafldde fran den lépande
verksamheten dividerat med vagt genom-
snitt av antalet utestdende aktier
under perioden justerat fér utspéd-
ningseffekten av potentiella aktier

Nettokassa/nettolaneskuld

Likvida medel samt rédntebérande
fordringar med avdrag for rdntebdrande
avsattningar och skulder

Organisk tillvaxt

Intéktsdkning jamfort med féregaende
4r justerat for valutakurseffekter
forvadrv och avyttringar

Resultat per aktie fore utspadning
Resultat efter skatt hanférlig till
moderbolagets &dgare dividerat med
genomsnittligt antal utestdende stam-
aktier exklusive aktier som innehas
som egna aktier av moderbolaget

Resultat per aktie efter utspadning
Resultat efter skatt hanférlig till
moderbolagets dgare dividerat med
genomsnittligt antal utestéende
aktier justerat for utspéddnings-
effekten av potentiella aktier

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av rérelsens
intakter.
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Rorelsemarginal fore avskrivningar
Rorelseresultat fore avskrivningar
i procent av rérelsens intékter

Skuldsattningsgrad
Nettoldneskuld dividerat med eget
kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av balans-
omslutningen

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minus ej
rédntebdrande avsdttningar och skulder

Vinstmarginal
Resultat fdére skatt i procent av
rorelsens intéakter



Kvartalsuppgifter per

affarsomrade

2015 2016 2017

Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 2015 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 2016 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 2017
Rorelsens intédkter (Mkr)
Engineering Services 311,1 307,5 247,5 307,5 1173,6 319,5 350,6 279,1 357,51 306,7 359,3 328,3 268,4 357,61 313,6
Product Information 134,7 124,1 128,5 116,4 503,7 126,4 132,4 109,9 121,1 489,8 124,3 114,8 98,4 115,9 453,4
Koncerngemensamt/
elimineringar -13,2 -14,6 1,5 5,6 =207 RIS S9N -6,3 -12,1 -40,6 -8,7 3,7 0,6 =0,2 -4,6
Summa 432,6 417,0 377,5 429,5 1 656,6 433,6 473,1 382,7 466,51 755,9 474,9 446,8 367,4 473,31 762,4
Rorelseresultat (Mkr)
Engineering Services 15,8 5,2 5,1 10,9 37,0 7,2 18,4 10,2 29,8 65,6 27,3 7,1 3,9 32,1 70,4
Product Information 12,6 6,7 3,0 6,1 28,4 12,9 15,1 8,7 12,5 49,2 17,6 8,1 6,4 8,7 40,8
Koncerngemensamt/
elimineringar 1,1 =0,2 -0,4 =1/, =y ® 0,3 =7, =2,7 -10,3 -19,7 -4,6 -5,6 =1, -4,2 -16,0
Summa 29,5 11,7 7,7 9,3 58,2 20,4 26,5 16,2 32,0 95,1 40,3 9,6 8,7 36,6 95,2
Rorelsemarginal (%)
Engineering Services 5,1 1,7 2,1 315 3,2 2,3 5,2 31,7 85,13 5,0 7,6 2,2 1,5 6,0 5,4
Product Information 9,4 5,4 2,3 5,2 5,6 10,2 11,4 7,9 10,3 10,0 14,2 7,1 6,5 7,5 9,0
Summa 6,8 2,8 2,0 2,2 3,5 4,7 5,6 4,2 6,9 5,4 8,5 2,1 2,4 7,7 5,4
Antal medarbetare
Engineering Services 1361 1 334 1 356 1 450 1450 1 433 1 434 1 455 1 453 1 453 1 465 1 458 1 451 1 447 1 447
Product Information 562 555 528 529 529 554 589 581 591 591 612 619 631 629 629
Summa 1923 1889 1884 1979 1979 1987 2 023 2 036 2 044 2 044 2 077 2 077 2 082 2 076 2 076
Antal arbetsdagar 62 59 66 63 250 61 61 66 64 252 64 58 65 63 250
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Moderbolagets

RAKENSKAPER, SAMMANDRAG

Resultatrakningar

Mk r

Rérelsens intékter

Rérelsens dvriga externa kostnader
Personalkostnader

Rorelseresultat

Finansnetto*
Resultat efter finansnetto

Bokslutsdispositioner**
Resultat fore skatt

Skatt
Periodens resultat

*

Varav kursdifferenser

Varav utdelning

** Varav lamnade koncernbidrag
Varav erh&llna koncernbidrag

Rapporter dver totalresultat

Mk

Periodens resultat
Ovrigt totalresultat
Summa totalresultat

Balansrédkningar

Mk 1

Tillgangar

Finansiella anlaggningstillgéngar
Omséattningstillgéngar

Kassa och bank

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Obeskattade reserver

Radntebdrande kortfristiga skulder

Icke rdntebdrande kortfristiga skulder
Summa eget kapital och skulder
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okt-dec

2017

5,6
-6,0
-8,3
-8,7

-24,1
-32,8

20,1
-12,7

-4,3
-17,0

4,6
-8,3
28,4

okt-dec

2017

-17,0

-17,0

2016

7,5
-9,8
-10,0
-12,3

1,0
-11,3

63,1
51,8

-12,5
39,3

0,6

-1,4
69,7

2016

39,3

39,3

jan-dec
2017 2016
21,9 26,3
-26,1 -32,0
-29,5 =30, 2
-33,7 -35,9
104,2 -13,2
70,5 -49,1
20,1 63,1
90,6 14,0
=0,2 -3,6
90,4 10,4
7,3 -14,9
122,0 -
-8,3 -1,4
28,4 69,7

jan-dec
2017 2016
90,4 10,4
90,4 10,4

31 dec
2017 2016
461,4 469,7
88,0 130,7
42,3 =
591,7 600,4
351,8 303,5
12,3 12,3
= 130,5
227,6 154,1
591,7 600,4



Not 1

AVVECKLAD VERKSAMHET

Ingenjdrsverksamheten i Tyskland avyttrades den 28 februari 2017 till Valmet Automotive. Verksamheten
redovisas i denna rapport som avvecklad verksamhet. Finansiell information avseende den avyttrade
verksamheten for perioden fram till avyttringstidpunkten dtexfinns nedan.

Analys av resultat

okt-dec jan-dec
Mk r 2017 2016 2017 2016
Intékter = 195,4 111,1 863,2
Kostnader = -191,1 -125,8 -837,2
Rorelseresultat fore avskrivningar - 4,3 -14,7 26,0
Avskrivningar - -2,8 -1,6 -11,0
Nedskrivningar - -66,0 - -66,0
Rorelseresultat - -64,5 -16,3 -51,0
Finansnetto - -1,9 -0,2 -3,5
Resultat fore skatt - -66,4 -16,5 -54,5
Skatt = -58,2 -0,4 -61,8
Resultat fran avvecklad verksamhet efter skatt - -124,6 -16,9 -116,3
Resultat vid foérsédljning av verksamheten efter skatt [se nedan]) - - 17,0 -
Resultat fran avvecklad verksamhet - -124,6 0,1 -116,3
Uppgifter om forsdljning av verksamheten

okt-dec jan-dec
Mk 2017 2016 2017 2016
Erhdllen kopeskilling efter avdrag av forsédljningskostnader - - 161,2 -
Redovisat varde for sdlda nettotillgangar - - -146,4 -
Resultat fore skatt och valutaomrdkningsdifferenser - - 14,7 -
Valutaomrdkningsdifferenser - - 2,3 -
Skatt = o = =
Resultat vid forsdljning efter skatt - - 17,0 -
Analys av kassafldden

okt-dec jan-dec
Mk 2017 2016 2017 2016
Nettokassafldde frédn den lépande verksamheten -3,6 28,9 0,3 -15,2
Investeringar - -2,6 -1,2 -9,9
Tillgangar och skulder som innehas for forsédljning

31 dec

Mk 2017 2016
Tillgangar som innehas for férsédljning
Immateriella anléggningstillgéngar, goodwill - 134,9
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar - 0,5
Materiella anlaggningstillgéngar - 34,6
Kundfordringar - 135,2
Ovriga omsdttningstillgéngar - 26,8
Likvida medel - 47,9
Summa tillgangar som innehas for forsaljning - 379,9
Skulder som innehas fér féorsdljning
Pensionsfdérpliktelser - 79,7
Leverantdrsskulder i 16,7
Fakturerad ej upparbetad intékt - 8,0
Ovriga icke rédntebdrande kortfristiga skulder - 75,6
Summa skulder som innehas for forsadljning - 180,0
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KALENDARIUM

Delarsrapport januari-mars 2018 25 april 2018
Arsstamma 2018 25 april 2018
Deldrsrapport januari-juni 2018 17 juli 2018
Delarsrapport januari-september 2018 25 oktober 2018
Bokslutskommuniké 2018 7 februari 2019
KONTAKTUPPGIFTER

Kontaktpersoner

Markus Granlund, Vd Semcon AB, 031-721 03 06
Bjorn Strdmberg, Finanschef Semcon AB, 031-721 03 06

Kontaktinformation

Semcon AB [publ)

417 80 Gbéteborg, Sverige

Bestksadress

Lindholmsallén 2

417 80 Goteborg, Sverige

Tfn: 031-721 00 00

www.semcon.se

Semcon ar ett internationellt teknikfdretag som utvecklar produkter baserat pd mdnskliga behov och
beteenden. Genom att alltid utgéd frén slutanvédndaren stdrks kundernas konkurrenskraft, eftersom
den som vet mest om anvdndarens behov skapar bdst produkter och tydligast nytta fér médnniskor
Semcon samarbetar frédmst med féretag inom branscherna fordon, industri, energi, life science och
telekom. Med 6ver 2 000 specialiserade medarbetare finns férméga att ta hand om hela produkt-
utvecklingscykeln. Frén strategi och teknikutveckling till design och produktinformation. Semcon
grundades 1980 i Sverige och har kontor pa fler &n 30 platser i dtta olika lander. Ar 2017 omsatte
koncernen 1,8 miljarder kronor. Las mer pa semcon.se
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