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Pa Semcons hemsida semcon.com finns samlad information
om Semcons verksamhet, ekonomisk rapportering,
tidigare drsredovisningar, aktieinformation, bolags-
styrning, aktiviteter samt pressmeddelanden. Dar
finns dven méjlighet att prenumerera pa finansiell
information via e-post.

Semcon har, utifran ett hadllbarhetsperspektiv, enbart
distribuerat drsredovisningen till de aktie&dgare som

onskar detta. Infor publiceringen av adrsredovisningen
sker drligen ett utskick till nytillkomna aktie&gare

dar mojlighet ges att prenumerera pa kommande tryckta
4drsredovisningar.

Kontaktpersoner: Bjdérn Stromberg, finanschef,
bjorn.stromberg@semcon.com och Sofia Lindqvist,
ansvarig investerarrelationer,
sofia.lindqvist@semcon.com.







FORST
MANNISKAN,
SEDAN
TEKNIKEN.

For oss ar en djup forstaelse for manniskor och
deras beteenden centralt i allt vi gdér. Den
kunskapen gor det méjligt att utveckla battre
produkter. Battre for slutanvédndaren men ocksa for
vara kunder, eftersom en produkt med hégre upplevd
kvalitet ger en stérre konkurrensférdel - och i
regel dven 6kad fdérsdljning.

Anvandarupplevelsen &r det sanna beviset pé
kvalitet och &r avgdérande fér alla foretag och
organisationer. Detta &r v&r 6vertygelse. Och &r
det avgdrande for vara kunders framtid s& finns det
- " inget som kan vara viktigare fér oss pa Semcon.
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- SEMCONS 2017.

Detta dr Semcon

/
’ Semcon 3r ett internationellt teknikfdéretag som utvecklar
/ produkter till vara kunder baserat pa ménskliga behov och
/ beteenden. Genom att alltid utgad frén slutanvéndaren stérks
Semcon avyttrade
kundernas konkurrenskraft, eftersom den som vet mest om . .
/ anvéndarens behov skapar bast produkter och tydligast nytta. i februari 2017
Semcons kunder finns frémst inom branscherna fordon, industri, afférsomradet
energi, life science samt telekom & IT. Med fler &n 2 000 Engineering Services

dedikerade medarbetare finns kompetens att ta hand om hela

produktutvecklingscykeln - fran strategi och teknikutveckling
/ till design och produktinformation. Semcon grundades 1980 i
Sverige och har kontor pa fler &n 30 platser i atta olika lé&nder.

Germany.

2017 Kvartal 1 Kvartal2 Kvartal3 Kvartal 4

. L 475 Mkr 447 Mkr 367 Mkr 473 Mkr
Rérelsens intédkter
/ (434) (473) [383] (467
. 40 MKkr 10 Mkr 9 Mkr 37 MKz
/ Rérelseresultat
/ (20) (27) (16) [32]
/ . , 8,5 % 2,1 % 2,4 % 7,7 %
Rérelsemarginal
(4,7] [5,6] (4,2] (6,9]
/
Antal medarbetare 2 077 2 077 2 082 2 076
vid periodens slut [1 987] [2 023] [2 036] (2 044)
/

Intdkter och rorelsemarginal

RORELSE -
RESULTAT 1 762
MILJONER KR

mE Intdkter (miljoner kr) Rérelsemarginal (%)

// . //// /// ) / / / /
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Trots tva férre arbetsdagar redovisas ett resultat i niva med
féregdende &r och dret avslutas med ett resultatméssigt bra
kvartal. Resultatfdorbdttringen under fjédrde kvartalet &r en
f6ljd av insatserna mot att 6ka produktiviteten i verksamheten
och en positiv utveckling ndr det géller férsédljningen av
Semcons koncepterbjudanden. Marginalférstédrkande atgarder
borjar ge effekt inom affédrsomréddet Engineering Services. Inom
affédrsomradet Product information har flera nya samarbeten,
inte minst inom digitala informationsldsningar, inte fullt ut
kunnat kompensera for 14gre volymer i partnerskapet med en stor
kund 1 Storbritannien. Den starka finansiella st&llningen, efter
avyttringen av den tyska ingenjérsverksamheten, innebdr att
styrelsen féresldr en extra utdelning samtidigt som det finns

utrymme for att véxa genom foérvarv.

I Under aret har sjdlvkdorande sndplogar utvecklats. I mars 2018
ska de for forsta gangen demonstreras i sin verkliga miljé - en
sndig flygplats i Norge. Yeti Snow Technology, samdgt av Semcon
och Dveraasen, utvecklar de autonoma snérdjarna foér norska
flygplatsoperatdren Avinor. Detta ska leda till mindre férseningar
for resendrer och effektivare hantering foér flygplatserna.

Nyckeltal

Rorelsens intédkter

Roérelseresultat

Rérelsemarginal

Soliditet

Skuldsattningsgrad

Avkastning pé sysselsatt kapital
Utdelning per aktie

Resultat per aktie efter utspéddning
Aktiekurs vid drets slut

Antal medarbetare vid drets slut

*Styrelsens forslag

2017 2016
1762 1 756
95 95
5,4 5,4
61 45

- 0,2
14,1 13,2
3,50* 2,25
4,00 3,75
47,70 46,00
2 076 2 044

Viktiga héndelser
under dret aterfinns i
forvaltningsherédttelsen pa
sidan 35.
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VI GAR
STARKTA
IN 1 2018.
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Markus Granlund, vd och koncernchef

nder 2017 har Semcon stdrkt sin po-
sition som strategisk partner inom
digitalisering i samtliga branscher
dédr vi verkar: fordon, industri,
energi, life science samt telekom &
IT. Var mission att med teknik skapa
den b&sta anvdndarupplevelsen har
aldrig varit mer relevant &n i tider som dessa med
snabba och genomgripande teknikskiften. P& Semcon
prioriterar vi ménniskan fére tekniken. AlLlt vi goér
ar med fokus pa slutanvéndaren, vara kunder, vara
medarbetare och vara samarbetspartner.

Sténdiga forb&ttringar i verksamheten ger suc-
cessivt resultat och det var med stolthet som
Semcon tog emot Stora leverantérspriset 2017 frén
Fordonskomponentgruppen. Detta tack vare engage-
rade medarbetare och ett framgangsrikt samarbete
med vara kunder.

Starkt finansiell stillning

och en bra avslutning pa 2017

En av vara frémsta prioriteringar under de senaste
dren har varit att stérka den finansiella st&ll-
ningen och vid utgéangen av 2017 har koncernen en
nettokassa pa 78 miljoner kronor.

Under fjédrde kvartalet forbéattrar affédrsomra-
det Engineering Services marginalen ytterligare
och nédr en rorelsemarginal pa 9 procent. Afférs-
omradet Product Information ndr en bra marginal
pa 9 procent for heldret 2017, trots l&dgre produk-
tionsvolymer i pagédende kundprojekt. Mot bakgrund
av Semcons starka finansiella st&llning foreslar
styrelsen héjd utdelning och en extra utdelning.

Framgangsrika samarbeten for utveckling av
framtidens teknik

Efter avyttringen av afférsomradet Engineering
Services Germany samlade vi de kvarvarande afférs-
omradena for ingenjoérstjanster i ett nytt afféars-
omrade, Engineering Services. Genom detta har vi
skapat en effektivare organisation med 6kat samar-
bete och utdkade synergier. En ndra samverkan mel-
lan véra marknader och divisioner &r en stor fordel
for vara kunder, som darigenom far battre tillgéng
till Semcons totala internationella kompetens och
leveransformaga.

Semcon har under dret fortsatt med branschsamar-
beten inom viktiga teknikomréden. ESPLANADE ar ett
exempel pa projekt ddr Semcon samarbetar med svensk
fordonsindustri, akademi och specialister fér att
sdkerheten i autonoma fordon ska sdkerstédllas.
Ytterligare ett exempel pa banbrytande teknisk
samverkan 8r Born to Drive-projektet, dér vi till-
fort expertis for att fa nytillverkade bilar att
forflytta sig férarlést genom logistikkedjan.

Trenden mot fler autonoma lésningar i produkter
och produktion &ven utanfér fordonsindustrin ar



tydlig, vilket mdrks i det 6kade antalet kund-
projekt inom omradet som Semcon &r involverat i.

Vi ser fortsatt en 6kad efterfrdgan pa vara
erbjudanden inom Automotive Projects, Energy Solu-
tions, Smart Services [Smart Products and Produc-
tion) och Design Management. Under &ret upplevde
vi en god efterfrédgan fran fordonsindustrin och
Semcons leveranser av ataganden inom systemomraden
steg ocksd i andel.

Under dret inleddes ett antal samarbeten med
kunder som ska ta nédsta steg i sin produktutveck-
ling genom att anvinda de méjligheter som digital-
iseringen ger i dkad nytta fér slutanvandaren.
Semcon bistar med framtagande av digitaliserings-
strategi, konstruerar prototyper och implementerar
darefter 1dsningen i kundens framtida produktut-
veckling.

Erbjudandet inom Design Management blir alltmer
relevant i takt med att produktdesign, varumdrke
och funktion interagerar i hdgre utstrdckning jém-
fort med tidigare. Det &r darfor extra glédjande
att Semcons designavdelning under dret har tillde-
lats tva Red Dot Awards inom produktdesign.

Under 2017 var efterfrédgan fran energisektorn
i Norden pa relativt 1aga nivder, men i slutet av
dret tecknade vi avtal om nya omfattande afférer
inom energisektorn, framfdér allt avseende tjanster
inom vattenkraft.

Som en av de internationellt ledande aktérerna
inom produktinformation fortsédtter Semcon att
optimera vara kunders eftermarknadsaffér. Vi har

Semcons stérsta tillgang dr vara
medarbetare och var kultur. Att
rekrytera, behalla och utveckla

vara medarbetare dr ddrfér av

L L] o L1 o
o
Ll
o

hégsta prioritet.

utdkat samarbetet med ett flertal kunder som ser
nyttan med att héja kvaliteten, dra férdel av den
digitala distributionen och effektivisera fram-
tagandet av produktinformation. Med véra tjénster
inom omradet kan vi skapa den basta anvéndarupple-
velsen av komplexa produkter, system och fabriker,
vilket genererar 6kad konkurrenskraft for vara
kunder.

VD-ORD 9

Fortsatt stort fokus pa vara medarbetare
Semcons stdrsta tillgang &r vara medarbetare och
var kultur. Att rekrytera, behdlla och utveckla
védra medarbetare &r dédrfor av hdgsta prioritet.
Som ett led i att bli en &nnu mer attraktiv arbets-
givare tillsatte vi under &ret en ny HR- och
hédllbarhetschef pa koncernniva. Var ambition med
tillsattningen &r att accentuera arbetet med hall-
barhet, mangfald och medarbetarfragor &n mer fram-
6ver. P& sa satt sdkerstdller vi att Semcon férblir
ett attraktivt bolag fér kunder och medarbetare
dven i framtiden. Semcons mentorskapsprogram for
tjejer pad gymnasiet &r ett exempel pa vara initia-
tiv under 2017 som syftar till att éka jémstdlldhe-
ten i var bransch.

Starkt varumaérke

For att fullt ut kunna kapitalisera p& vara erbju-
danden arbetar vi aktivt med att stérka varumérket.
Vara varumadrkeskampanjer har natt ut till en bred
publik och uppmérksammats vdrlden 6ver. Under

dret tilldelades vi ett stort antal priser foér var
kreativa kommunikation och bland annat vann Semcon
Arets varumarkesresa 2017 i Sverige. Samtidigt har
trafiken till var hemsida aldrig varit hdgre och
kontakt med nya kunder och potentiella medarbetare
genom sociala medier har dkat markant.

Prioriteringar for 2018

Under 2018 ska vi stdrka marginalen ytterligare
genom att bli en &n mer attraktiv arbetsgivare,
forb&ttra produktivitet och
kostnadseffektivitet oavsett
affdrsmodell samt accelerera
var strategiska forflyttning
genom att 6ka férsdljningen av
Semcons erbjudanden.

Semcon 3r ett bolag som
stdndigt féréndras och som
spelar en allt viktigare roll
i framtagandet av de produkter
som gor livet enklare for ménn-
iskor i alla delar av véarlden.
Jag vill rikta ett stort tack
till véra fantastiska medar-
betare som dedikerat driver
utvecklingen framat mot mer
anvadndarvanliga produkter. Jag
vill &ven tacka vara kunder och samarbetspartner
for ett framgangsrikt och spéannande ar tillsam-
mans. Sist men inte minst vill jag &ven tacka vara
aktiedgare for ert stora engagemang.

Goteborg den 20 mars 2018

Markus Granlund
Vd och koncernchef
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Vi ska skapa den b&sta upplevelsen for anvidndaren med hjdlp av teknik och innovation. Med nfjdare slut-
anvandare blir vadra kunder mer konkurrenskraftiga - och dadrmed &ven vi. For tillv&xt och ldnsamhet &r ett
resultat av lyckad produktutveckling. D&rfor ar det ocksa avgérande for oss att attrahera och behéalla
ratt medarbetare fér var fortsatta framgang.

Mission
Att med teknik skapa den bdsta upplevelsen for anvéndaren.

Positionering
Produktutveckling baserad pa médnskliga beteenden.

Varumarkeslofte
Manniskan férst, sedan tekniken.

Filosofi
Vi tror att en positiv anvéndarupplevelse ar det b&sta mattet p& kvalitet - att man maste forsta
slutanvandarens behov fér att kunna utveckla de b&sta produkterna med stérst nytta.

Langsiktiga strategiska prioriteringar

Medarbetare - attrahera, utveckla och behdlla de bdsta i var bransch genom ett starkt varumérke och en
framgadngsrik kultur.

Exbjudande - prioritera omrdden som har stor potential fér lénsam tillvaxt med dkat fokus pa digitalise-
ring.

Marknad - 6ka var ndrvaro pd marknader och i branscher dadr vi kan gdra skillnad genom anvandarfokuserad
teknik och innovationer.

Verksamhet - 6ka andelen ldsningsbaserade leveranser, dédr vi kan anvdnda Semcons globala potential.
Samtidigt utveckla vara effektiva specialisttjanster.

Kortsiktiga mal 2018—2019

Att stédrka marginalen ytterligare genom att bli en &n mer attraktiv arbetsgivare, forbadttra produktivitet
och kostnadseffektivitet oavsett afféarsmodell samt accelerera var strategiska forflyttning genom dkad
forsdljning av Semcons koncepterbjudanden, framfdér allt inom smart och uppkopplad teknik.

Finansiella mal
En rérelsemarginal p& minst 8 procent
En soliditet pa Gver 30 procent
En aktieutdelning som langsiktigt utgdér minst en tredjedel av resultatet efter skatt
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Resultatet av arbetet med de strategiska prioriteringarna 2017

Stidrka Semcons varumédrke

Utfall: Genom ett starkt varumdrke blir vi mer
valbara - bade bland nuvarande och potentiella
kunder, medarbetare och samarbetspartner. Under
dret har saval prisbelénta strategiska kampanjer
som taktiska aktiviteter genomférts foér att dka
intresset for Semcon och vara erbjudanden. Vi nar
ut till fler ménniskor &n tidigare, slér rekord i
antalet féljare i sociala medier och trafiken till
hemsidan har aldrig varit hégre. Aven internt har
genomslaget varit positivt med stort engagemang.
Semcon tilldelades priset Arets varumirkesresa
2017 i Sverige.

Tillfoéra mexvarde till varje kund och
overtraffa forvantningar

Utfall: Inom bada affédrsomr&dena visar undersok-
ningar att kundndéjdheten ligger pa en fortsatt
hog niva och att leveranserna ofta slar forvant-
ningarna. Det &r mycket tack vare att vi fokuse-
rar pa nyttan for slutanvandaren utifran behov
och beteenden, med l6sningar skrédddarsydda for
vadra kunders specifika situationer och férutséatt-
ningar. Genom n&ra samarbete med universitet och
forskningsinstitut kan nya insikter och kunska-
per implementeras. Semcon fick under 2017 ta emot
utmdrkelsen Stora leverantdrspriset i Sverige av
Fordonkomponentsgruppen.

Oka antalet projektleveranser

Utfall: Flera initiativ har genomfdrts for att oka
andelen projektleveranser i koncernen. Bland an-
nat har organisationsférandringar gjorts for att
ytterligare féra kompetenser och marknader nar-
mare ihop fér att kunna erbjuda en mer flexibel och
kostnadseffektiv leverans. Inom produktinforma-
tion &r leveranser med helhetsansvar traditionellt

en mer naturlig del, medan det inneb&r en stdrre
forédndring vad gdller ingenjdrstjansterna. Andelen
projektleveranser har dkat inom bada affédrsomrade-
na, men det finns stor potential kvar framfér allt
inom Engineering Services.

Prioritera lonsam tillvaxt

Utfall: Fokus pa lonsamhet har genomsyrat &aret.
Férutom 6versyn av kostnader har flera aktiviteter
genomfdrts for att d6ka produktiviteten och belégg-
ningen. Foérutsédttningarna for ett ndrmare samarbe-
te mellan marknader och branscher har férb&ttrats,
vilket har 6kat mixen i projektleveranser. For att
badttre fokusera pa en ldnsam karnverksamhet avytt-
rades dven den tyska ingenjérsverksamheten under
forsta kvartalet. En stark finansiell stédllning
ger utrymme for framtida strategiska foérvérv som
kan gynna en l6énsam tillv&xt ytterligare.

Resultat av finansiella mal 2017

En rorelsemarginal pd minst 8 procent

Utfall: Under 2017 blev rérelsemarginalen 5,4 pro-
cent (5,4].

En soliditet pa 6ver 30 procent

Utfall: Soliditeten vid arets slut uppgick till
61 procent [45].

En aktieutdelning som utgdr minst en
tredjedel av resultatet efter skatt

Utfall: Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning
om 2,50 kr [2,25) per aktie, vilket utgdér 62,5 %
[60,0) av vinst per aktie fdr den kvarvarande
verksamheten. Dadrutdver foresladr styrelsen, med
anledning av den starka finansiella stdllningen,
en extra utdelning om 1,00 kr [-] per aktie.
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Slutanvéndarens behov och beteenden &r nyckeln i
allt vi gor. Ju mer vi forstar anvéndaren, desto
battre produkter utvecklar vi. Det bidrar till
en gynnsam arbetsplats, néjdare kunder och hégre
lénsamhet.

Vi &r en internationell arbetsgivare med dedike-
rade medarbetare. Det &r viktigt fdr oss att skapa
forutsadttningar for alla att kunna gdra ett riktigt
bra jobb, md bra och utvecklas.

Var framsta styrka ligger i de mojligheter vi
kan erbjuda genom bredden pa vara tjanster och var
organisation samt narheten till vara kunder. I de
medarbetarundersdkningar vi genomfér regelbundet
far arbetsmiljon hoga betyg, sdrskilt nar det gé&l-
ler ledarskap, kamratskap och stéttning kollegor
emellan.

Nojda medarbetare leder till tillvaxt
Det &r gléddjande att se att samtliga viktiga mé&-
tetal i vara medarbetarundersékningar fortsatter
att rora sig i rétt riktning. Majoriteten av vara
medarbetare uttrycker att de &r starka ambassadd-
rer fér Semcon. Det dr ndgot vi ar stolta dver, for
vi 8r overtygade om att det har en stor paverkan péa
var formaga att fa potentiella och befintliga med-
arbetare att fortsatta védlja oss som arbetsgivare.
Resultaten av medarbetarundersékningarna visar
att vara framsta styrkor som arbetsgivare, &ven i
ar, &r en god arbetsmiljo och ett starkt ledarskap.

Den stérsta forédndringen under aret har skett inom
omradet kommunikation, framfdor allt att medarbe-
tarna i allt stdrre utstrédckning anser sig fa& till-
gang till information i r&tt tid.

Utdver detta &r vi glada dver att se en posi-
tiv utveckling ndr det gdller hur medarbetarna ser
pa méjligheten att delta i natverk och att dela
kunskap med kollegor. Att ta tillvara all kompe-
tens och kunskap som finns inom koncernen dkar inte
enbart vara chanser att prestera bra och ha ndjda
kunder, utan gér &ven att vi skapar en roligare ar-
betsplats med professionell utveckling i fokus.

Vi har under aret fortsatt att fokusera pa och
tagit initiativ inom professionell utveckling foér
ledare och medarbetare.

Antal medarbetare per land

Sverige 1 335
Ungern 189
Brasilien 184
Indien 121
Storbritannien 108
Norge 63

Kina 54

Tyskland 22



Mangfald édr en forutsittning

F6r oss pa Semcon &r minniskor viktigast. Aven om
vi &r ett teknikforetag sé sédtter vi alltid man-
niskan fdére tekniken - madnniskan som ska anvénda
produkten och médnniskan som utvecklar den. Efter-
som vi utvecklar produkter som anvadnds av mann-
iskor 6ver hela varlden, forstdr vi vikten av att

vidga perspektiven fér att omfatta olika typer

av slutanvéndare. For detta behdévs en bred mix av
erfarenheter och olika bakgrunder bland medarbe-
tarna. I slutet av 2016 satte vi ett ambitidst mél
for att 6ka balansen i organisationen, dér vi vill
ha en andel av minst 40 procent kvinnor, i helhet
men ocksd pad chefsbefattningar, vid utgéngen av
2022. Vi har under &dret startat ett antal riktade
aktiviteter och vi kommer att férstdrka intensite-
ten. Vid slutet av 2017 har vi 30 procent kvinnliga
anstéllda i genomsnitt, med stora variationer péa
olika marknader.

Vi ar stolta dver vart mentorskapsprogram dar
vadra kvinnliga ingenjorer védgleder och inspirerar
teknikintresserade tjejer under gymnasietiden pa
ett stort antal skolor i hela Sverige. Fdrebilder
4r viktiga for utveckling.

Det &r inte bara viktigt fér oss att ha en bra
balans mellan kdénen. Det &r ocksa viktigt att vara
medarbetare speglar mangfalden i den miljo dar
slutanvédndarna finns. Fér att kunna fatta kloka
beslut krévs det insikt om anvdndarens beteenden,

annars finns en risk att vi fattar beslut pa fel
grunder.

Darfor vill vi gora plats for mangfald &ven nar
det gédller nationalitet och etnicitet. I dagsléget
arbetar mdnniskor med fler &n 40 olika nationali-
teter i den svenska delen av koncernen. Vi genomfdr
flera initiativ for att dka var férmaga att fa full
utvéxling av vara olikheter. Ett exempel &r Sprak-
café vid vart Géteborgskontor. Har 14r man sig inte
bara det svenska sprdket battre; man far ocksd mdj-
lighet att 1dra k&nna nya kollegor och fdrstéd andra
delar av var verksamhet. Under 2017 har medarbetare
med totalt 23 olika modersmél deltagit.

Ledarna visar vdagen

Semcons attraktivitet skapas genom var kultur -

de mdnniskor vi &r och vad vi gér. Detta kréver
att vara ledare ar skickliga pa att attrahera och
utveckla duktiga medarbetare. Chefer och ledare pa
Semcon dr forebilder genom sina tankar, attityder
och val, vilket vi ser &r avgdrande for att skapa
ett framgangsrikt Semcon. Vi genomfdr lépande
ledarskapsutbildningar fér att stédja ledarna i
detta arbete. Vi &r stolta 6ver att medarbetarna
gav ledarna betyget 5,0 av 6,0 méjliga i under-
sbkningen ”"Leadership index”, d&r uppsatta ledar-
kriterier madts. Att fortsé&tta identifiera och
utveckla nasta generations ledare ar ocksé ett
viktigt arbete for oss. Genom vara talangprogram
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har ett flertal medarbetare avancerat till ledar-
tjénster via interna karridrvégar.

Samtal for professionell utveckling och
affarsmannaskap

Under 2017 har vi lagt extra kraft p& att forbattra
formen och 6ka frekvensen for 1ldpande samtal mellan
chefer och medarbetare. Samtalen syftar till att
stédja medarbetarens individuella utveckling och
trivsel i arbetet, men ocksd fér att oka medar-
betarnas affarsmannaskap, s& att de lattare kan
identifiera mojligheter hos och for vdra kunder.
Samtalen &r en utveckling av de mer traditionella
utvecklingssamtalen och stddjer vara ledare till
ett agilt och n&rvarande ledarskap utifrén medar-
betarnas och kundernas perspektiv.

Rekrytering och tillvaxt

I en tid av allt tuffare konkurrens om kompetens pa
arbetsmarknaden har Semcon jobbat fér stérkt posi-
tionering genom flertalet aktiviteter under 2017.

Enklare att soka jobb pa Semcon: Under forsta
halvan av dret implementerades ett nytt, interna-
tionellt rekryteringssystem med syfte att bidra
till férb&ttrad ansdkningsupplevelse, bland annat
genom igenkd&nning i annonser, kandidatanpassat
ansdkningsformuldr och annonsutformning. Systemet

Fordelning, kvinnor och man*

M&n 70
Kvinnor 30

Andel kvinnor
i Sverige 31

*31 december 2017

Nyckeltal

Antal medarbetare vid arets slut
Medelantal medarbetare
Medelalder

Personalomsattning?

2013-2014 inklusive avvecklad verksamhet.

syftar &dven till enklare och effektivare hantering
for interna anvindare samt stdéd fér enklare delning
i sociala medier.

Initiativ for att stdrka digitaliseringserbjudan-
det: Nya mdlgrupper har identifierats och rekry-
terats for att bidra till ett férstirkt erbjudande
inom IT och digitalisering. Initiativet innefattar
bland annat investeringar i operativt rekryte-
ringsstdd i ndra samarbete med marknadsféringsak-
tiviteter.

Re-attract: En mycket stor majoritet av de medar-
betare som ldmnar Semcon uppger att de kan vilja
komma tillbaka i framtiden. Fér att Oppna upp for
potentiell atergang rullades en kampanj ut i bdrjan
av aret. Ytterligare aktiviteter planeras for 2018.

Stédrkta relationer med framtidens medarbetare: Som
en langsiktig investering har Semcon under néagra
4r valt att satsa extra pad framtida kompetensfor-
sfrjning genom att etablera goda relationer med
tekniska universitet och studenter. Fér att alstra
interna ambassaddrer pd universiteten rekryteras
varje ar studentambassaddrer pa de stdrre etable-
ringsorterna. Pa sad satt hoppas vi att ytterligare
befdsta Semcon som en framtida arbetsgivare.

Genomshittlig anstallningstid *

> 3 4r 48
1-3 4r 31
<1éar 21
2017 2016 2015 2014 2013
2 076 2 044 1979 2 990 3 001
1 982 1 956 1 855 2 887 2 874
37 38 38 38 38
21 22 22 21 20

1Avser ett genomsnitt for koncernen, dér stora variationer forekommer mellan lénderna.
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Semcon har en 1lang tradition av att vara n&dra kundernas verksamhet och behov. P& sa satt har vi
vaxt till att 2017 vara en internationell koncern med gradnsdverskridande samarbeten.

1980 Semcon grundas i Vésterds. Namnet dr en forkortning av Scandinavian Engineering and Marketing
Consultants.

1983 Expansion mot fler orter och kompetensomraden inleds.

1985 Huvudkontoret flyttar till Géteborg.

1994 Internationell expansion startar med verksamhet i Storbritannien.
1997 Semcon bérsintroduceras.

2006 JCE Group blir storégare.

2007 Forvarv av IVM Automotive med verksamhet i Tyskland, Brasilien och Spanien samt Caran med
verksamhet i Sverige och Indien.

2010 30-arsjubileum.

2012 Forvarv av tyska produktinformationsfdéretaget Comet.

2013 Omfattande organisationsféréndring till en marknadsorienterad struktur inom ingenjorstjénster.
2014 Forvarv av norska ibruk AS, verksamt inom produktinformation.

2015 Okad dgarandel av norska Kongsberg Devotek AS, verksamt inom ingenjoérs- och utvecklingstjénster.
2016 Lansering av ny kommunikationsstrategi och positionering.

2017 Affarsomradet Engineering Services Germany avyttras i februari. I april slés Engineering Services
Nordic och Engineering Services International samman till ett affadrsomrdde, Engineering Services.

Intuitiv teknik som minskar oron i trafiken

Ibland té&cks vindrutan obehagligt snabbt av va

och det kan ta tid innan torkarsystemet ellexr f@
hinner reagera. Och det kanske inte &r sa fOrvane

att 50 procent av alla bilfdérare kédnner oro vid o
ning av en lastbil vid bldétt vaglag. Darfor har Se
utvecklat ProActive Wipers: smarta vindrutetorkare *
som aktiveras redan innan vattnet traffar rutan.

PAW 8r en egenutvecklad och patentstkt innova-
tion frén Semcon som anvénder informatien fran bilens
befintliga utrustning. Funktionen har utvarderats
i verkliga forh&llanden och mjukvaran skulle enkelt
kunna byggas in i dagens bilar. Utvecklingsteamet
pé Semcon ser flera olika méjligheter med PAW - inte

minst ndr de autonoma fordonen nar marknaden.
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SEMCONAKTIEN.

Sedan maj 1997 ar Semcons aktie noterad pa& Nasdaq
Stockholm p& listan for mindre bolag, sektorn
industri, under symbolen SEMC.

Kursutveckling och omsittning

Bolagets aktiekurs har under 2017 haft en positiv
utveckling med en kursékning pa 4 procent. Totalt
har borskursen o6kat med 1,70 kr frédn 46,00 kr

till 47,70 kxr, vilket motsvarar ett bdérsvérde pa
864 Mkr. Arets hogsta aktiekurs noterades den

8 juni, 68,50 kr, och arets lagsta aktiekurs var
den 20 november, 43,10 kxr. Semconaktien &r noterad
pé Nasdag Stockholm, och handeln pa Stockholms-
bérsen stod for den totala omsdttningen i aktien
under 2017. Totalt omsattes 9 miljoner Semcon-
aktier till ett vé&rde av 500 miljoner kronor.
Omsédttningshastigheten, berdknad som antalet om-
satta aktier i férhallande till det totala antalet
aktier i bolaget, uppgick till 50 procent.

Aktiekapital och antal aktier
Aktiekapitalet i Semcon uppgick pé& balansdagen
till 18,1 Mkr, foérdelat pad 18 112 534 stamaktier,
samtliga med ett kvotvadrde om vardera 1 krona. Var-
je stamaktie berdttigar till en rdst och lika ratt
till andel i bolagets kapital och vinst. Féréand-
ringar 6ver tid i aktiekapital och antalet aktier
framgdr av not 21 pd sidan 70.

Aterkop av egna aktier

Styrelsen fattade den 6 december 2017 beslut om
dterkdép av hogst 200 000 stamaktier med stdd av
bemyndigandet fran drsstamman 2017. Syftet med
styrelsens beslut &r att forbdttra bolagets kapi-
talstruktur. Forvarv far ske vid ett eller flera
tillfallen under perioden fréan och med den 11
december 2017 fram till &rsstédmman 2018. Fram till
den 31 december hade 40 044 aktier aterkdpts.

]
Innehav av egna aktier
Semcons innehav av egna aktier uppgick den 31
december till 281 719 (242 718].

Pagaende incitatmentsprogram

Vid drsstamman den 26 april 2017 beslutades att
inrdtta ett ladngsiktigt prestationsrelaterat ak-
tiesparprogram fér ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i Semconkoncernen. Programmet ldper
6ver fyra ar med start i juli 2017 och omfattar
hégst 200 000 aktier, vilket motsvarar 1,10 pro-
cent av det totala antalet utestdende aktier. Det
befintliga innehavet av egna stamaktier som Semcon

innehar beddms kunna técka fullgdrandet av férplik-
telser i "Prestationsrelaterat aktiesparprogram”
2015 och 2017. For mer information om pégédende inci-
tamentsprogram, se not 9 pa sidan 62.

Aktiedgarstruktur

Den 31 december hade Semcon 4 440 aktiedgare

[4 478). Andelen registrerade aktier i utlandet
uppgick till 33,1 procent (29,9), varav 14,2 [14,0]
utgdrs av dgare i Finland, 4,3 [(2,9] i Storbritan-
nien och 8,1 [8,2] i USA. JCE Group &gde 25,9 pro-
cent (25,9]) av aktierna i Semcon, Nordea Investment
Funds 7,9 procent (7,2), Alandsbanken 5,0 procent
[5,1), DNB Carlson Fonder 3,6 procent [3,3) och
BNYM RE Regents 3,5 procent [3,4). De tio stdrsta
dgarna &gde 59,9 procent [56,8) av kapitalet och
rédsterna och de tre stdérsta dgarna dgde 38,8 pro-
cent (38,1].

Aktieutdelning

Enligt Semcons finansiella ma&l ska utdelningen
till aktiedgarna l&ngsiktigt utgéra minst en tred-
jedel av resultatet efter skatt. Styrelsen fore-
slar en ordinarie utdelning om 2,50 kr [2,25) per
aktie, vilket utgér 62,5 procent [60]) av vinst per
aktie fér den kvarvarande verksamheten. Darutdver
foresldr styrelsen, med anledning av den starka
finansiella sté&llningen, en extra utdelning om
1,00 kr [-) per aktie. Den sammantagna féreslagna
utdelningen om 3,50 kr (2,25]) per aktie motsvarar
63,4 Mkr (40,8].

Analytiker

Under 2017 bevakades Semcon av Fredrik Lithell,
fredrik.lithell@danskebank.se, Danske Bank

och Victor Héglund, victor.hoglund@seb.se, SEB
Enskilda Securities.

Kontakter med marknaden
Bolaget informerar ldpande for att underlédtta vér-
deringen av Semconaktien. Den 10 maj h6élls en ka-
pitalmarknadsdag i Stockholm. Darutéver har under
2017 presentationer och méten med representanter
fran finansiella institutioner huvudsakligen &gt
rum 1 Géteborg och Stockholm.

Semcons kontakter med aktiemarknaden sker frémst
i samband med publicering av delarsrapporter och
bokslutskommuniké, pressmeddelanden, finansiell
information pa semcon.com och presentationer for
investerare och analytiker. Kontaktpersoner for
finansiell information ar fré&mst Semcons vd och
finanschef samt ansvarig investerarrelationer.
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o oo o °
Aktiedagarstruktur Semconaktien
" OMX Stockholm PI Aktien
BOrs-
Antal Antal Réster varde s
Innehav dgare aktier % tkr =
1-500 3 195 474 515 2,6 22 634 = i
=
501-1 000 583 481 760 2,7 22 980 E
1 001-10 000 562 1 598 320 8,8 76 240 3
°
10 001-100 000 76 2 350 604 13,0 112 124 25
100 001- 23 12 925 616 71,4 616 552
Egna aktier 1 281 719 1,5 13 438 0
Summa 4 440 18 112 534 100,0 863 968
Kdlla: Euroclear Sweden AB aktiebok.
-25
2013 2014 2015 2016 2017
.o .o * = *
10 storsta agare Agarstruktur
Antal 1Innehav Finansiella foretag
Namn aktier % 14
Ovriga svenska juridiska
JCE Group 4 682 991 25,9
personer 31
Nordea Investment Funds 1 430 480 7,9 Svenska privatpersoner
P 19
Alandsbanken 906 595 5,0 . .
Utléandska &gare
DNB Carlson Fonder 644 293 3,6 33
BNYM RE Regents 632 455 3,5 Ovriga 3
Lannebo Fonder 597 830 3,3
) e - *
Avanza Pension 593 648 3,3 Svenskt och utliandskt dgande
Northern Trust Company 514 385 2,8
Europea i Malmd 490 000 2,7
Zur-Non-Resident/Domestic Rates 348 793 1,9
Summa 10 841 470 59,9 Svenskt 67
Egna aktier 281 719 1,5 Utléndskt 33
Ovriga 6 989 345 38,6
Totalt 18 112 534 100,0

Kélla: Euroclear Sweden AB aktiebok.

*31 december 2017. FOor information om nyckeltal fér aktien, se sidan 91.



Kunskapen om anvéndare, design och teknik genom
alla delar av produktutvecklingen gdr Semcon unikt
- och ger kunderna battre kontroll och kvalitet.
Detta har varit var kdrnkompetens i snart 40 ar.
Till det kommer branschbredd och en gedigen er-
farenhetsbank i form av vara fler 4n 2 000 medar-
betare. Vi fungerar &ven som en partner fér vara
kunder och vara lésningar bygger pa innovation,
expertis och modet att vadga utmana nar det behdvs.
Alltid med fokus pa& hdllbarhet och slutanvéndarna.
P& sa satt skapar vi varde for védra kunder genom
att gora dem framgéngsrika genom de produkter som
de erbjuder slutkonsumenterna.

Under de senaste aren har vi markt att fler av
vara kunder vill arbeta med farre leverantérer -
och att utvalda leverantérer férvantas ha en inter-
nationell ndrvaro. Man sdker partners som kan han-
tera stdrre projekt och allt oftare hela funktioner
i féretagen. Semcon har den nddvdndiga storleken
och bredden i erbjudandet, men ocksa flexibilite-
ten att driva mindre projekt genom lokala specia-
lister. Tid till marknad har lange varit centralt
som konkurrensmedel. Darfér &r det kritiskt for

kunderna att
deras produk-
ter utvecklas
sd snabbt och
effektivt som
méjligt. Semcon
har méjlig-
het att snabbt
stédlla om for
att mdta kun-
dens behov pa
kort varsel.
Har har vi
en férdel med
vara fler an 30
kontor runt om
i varlden. Vi
méter kunderna
lokalt, men
drar ocksa nyt-
ta av ett internationellt n&tverk bestdende av vara
samarbetspartners. I projektuppdragen - vid till
exempel utvecklingen av teknik fér sjdlvkdrande
fordon eller implementering av en modulariserad
produktplattform - samarbetar ofta specialister
fran kontor i olika lander. Genom att erbjuda en
kostnadseffektiv mix av kompetenser sparar vi tid
och pengar at kunderna. I dessa leveranser spelar
vadra kontor i Indien, Kina och Ungern en viktig
roll som kompetenscenter inom béde ingenjérstjéans-



ter och produktinformation. Vi kallar den har typen
av leveransmodell fér FOBO, dér "front office”
ansvarar for projektsamordning medan "back of-
fice” utfdér flera delar av projektet. Kontoren &r
val inarbetade och har kapacitet att delta i stora,
avancerade projekt. P& Semcon arbetar vi dven med

Semcons leveransmodeller
A

Ldsningsbaserade leveranser

Semcon Project Model [SPM]

Specialisttjanster

> Semcon tillhandah&ller specialister for
kompetensfdrstarkning

* Specialist ofta placerad hos kund

satellitprojekt dér vi fréan ett Semconkontor arbe-
tar i kundens IT-system.

Semcons huvudsakliga affarsmodell bygger pa tre
flexibla leveransmodeller med méjlighet att binda
samman var expertis runt om i varlden - och ge kun-
den den 1dsning som passar bast for situationen.

Funktionsataganden

» Semcon ansvarar fér process, leverans och
arbetsledning

% Komplett outsourcing av funktion till Semcon

+ Hég utnyttjandegrad av Semcons FOBO-modell

2 Semcon styr arbetsuppgifter och inriktning
% Leveransen utfdrs enligt Semcons projektmetodik

* Paketerade leveranser (projekt eller satellit]
= Semcon ansvarar foér leverans

Semcons atagande

+ Specialisttjanster

Semcon tillhandahaller specialister inom olika om-
raden. Vi arbetar integrerat i vara kunders orga-
nisationer och bidrar med kunskap som forstédrker
kundernas kapacitet och kompetens.

+ Losningsbaserade leveranser

Semcon tar omfattande ansvar foér ett helt projekt
eller delar av det. Leveransen bestdr av ett speci-
ficerat resultat. I projekt dédr Semcon tar ansvar
for en delprocess handlar det om att fdérb&ttra
eller utveckla delar av en produkt, anldggning
eller tjanst for vara kunder. I de fall Semcon tar

>

ett helhetsatagande ansvarar vi for hela projekt-
processen fran planering till f&érdig leverans.

> Funktionsataganden

Semcon tar ett helhetsansvar for en definierad
funktion avsedd att leverera tjanster och produkter,
till exempel produktinformation. Semcon dvertar
kundens process inom omrédet och driver i regel
arbetet fran vara kontor med stdd av egenutvecklade
system. Kunderna far tillgéng till den senaste
kunskapen inom omréadet och ¢kar samtidigt sin
flexibilitet och kostnadskontroll. =«



Téank till innan du kopplar upp

Ar 2020 beriknas det finnas 50 miljarder uppkopplade saker - samtidigt som undersékningar visar pa
O6kad teknikfrustration. P& Semcon utvecklar vi smarta produkter som faktiskt gér skillnad pa riktigt
- inte bara for att vi kan. Att nadgot ar uppkopplat behdver inte betyda att det &r smart.

Vi valde att visa det med ett format som man kanske vanligtvis inte associerar till Semcon: "The
Internet of Sh*t Song” med tillhdrande musikvideo. I den visar vi hur fel det kan gd ndr man kopplar
upp sig utan att tadnka till ordentligt. Musikvideon har dver en miljon visningar p& Youtube. Férutom
videon startade vi en hjdlplinje fér alla som ville prata av sig om sin teknikfrustration.

Det dr dags att pd allvar ge sig in i

marknaden for uppkopplat. Mognaden finns,
for att inte tala om méjligheterna.

A Men det dr ocksd ldtt att hamna fel.
Vi hjdlper till att Gka precisionen

d och koncernchef

ireras av vart erbjudande inom Smart







PRODUKTUTVECK
FOKUS PA SLUTA

Semcon &r en partner for alla delar av produkt-
utvecklingen: fran malgruppsanalyser och koncept
till produktionssystem och anvéndarstéd. Vara
leveranser ar ofta komplexa och gdr sédllan att
jamfdéra med varandra, men generellt kan man dela in
vad vi g6ér i fyra dvergripande omraden som alla har
en stark férankring i produktutveckling.

Affarsutveckling

Hur kan man optimera sina intdkter och bli mer
konkurrenskraftiga? Skapa mer vérde for slut-
anvandaren? Allt oftare har vi en dialog med vara
kunder om de har fragorna. Inte minst for att
teknik, anvéndare, omvarld och organisation pa-
verkar varandra i dag. Och snabbt gar det. Vi er-
bjuder en solid analys och lésningar som fungerar i
verkligheten. Frén strategi och konceptutveckling

=

dnda fram till affdrsmodeller for eftermarknad
eller en hallbar atervinning av produkten.

Semcons erbjudande bestdr exempelvis av afféars-
modellering, strategitjénster med fokus pa
produkt- och produktportfdljsstrategier samt
tjénster relaterade till kvalitetshantering och
kvalitetssékring.

Konceptutveckling och design

Framgangsrik konceptutveckling bdrjar med att
samla in information, framfdér allt frdn de som ska
anvénda slutprodukten. Vi jobbar ndra kunderna,
ofta i workshoppar, fér att skilja ut det som ar
viktigast och skapar mest vdrde och innovation.
Genom att snabbt ta fram prototyper kan vi prova
olika spadr och dven utmana traditionella metoder
for designprocessen, for att géra slutprodukten



annu lattare, smartare, sdkrare - och mer ldnsam.
Semcon erbjuder en rad olika designtjénster med
inriktning mot de flesta branscher. I detta &r
anvandardesign [UX) en viktig pusselbit i produkt-
utvecklingsprocessen. Produkter blir sténdigt mer
komplexa och har ofta bédde en fysisk form och en
inbyggd programvara. De kan dven vara sammankopp-
lade och gar ofta att styra genom molnldsningar och
appar. Semcons erbjudande omfattar hela designpro-
cessen och alla aspekter av produkten.

Teknisk utveckling

Semcon har en stark tradition inom teknisk utveck-
ling. Over 100 kompetenser samarbetar foér att gora
produkten optimal: fér produktionen, eftermarkna-

den och framfdor allt anvéndaren. Vi erbjuder bland
annat produktionsutveckling i form av automation

tradition inom

teknisk utveckling.
Over 100 kompetenser
samarbetar fér att gdéra
produkten optimal:

0r produktionen,
eftermarknaden och
ramfér allt anvdndaren.

4

Semcon har en stark

och produktionsteknik, berdkning och simulering,
inbyggda system, ljud- och vibrationsldsningar
samt mekanik.

FOr att méta kraven och hadlla fokus anvéander
vi var egen projektmetodik med tydliga proces-
ser och avstamningspunkter. Madnga olika discipli-
ner arbetar parallellt och vi jobbar lépande med
virtuell verifiering i datorn av exempelvis 1jud,
vibrationer, h&dllfasthet och sdkerhet. Vi arbetar
dven i moduler sd att olika delar enkelt kan bytas
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ut och anpassas, utan att starta om hela produkt-
utvecklingen. Inbyggda och intelligenta system
finns snart i varje ny produkt i hemmet, i bilen,
pé kontoret och inom industrin. Att kunna styra en
produkt med hjdlp av en smart telefon eller koppla
ihop den med andra produkter &r ndgot vi mer och
mer bérjar ta for givet. Genom att tillfdra specia-
listkompetens inom strategiska omraden, som mjuk-
vara, hardvara, arkitektur, test och verifiering,
dynamiska reglersystem och kablage, hjédlper vi vara
kunder att utveckla konkurrenskraftiga produkter.

Produktinformation

Betydelsen av produktinformation fér komplexa och
avancerade produkter, system och anl&ggningar blir
allt stérre. Modern produktinformation ska till-
godose olika anvéandares alla behov, vare sig det
handlar om att marknadsféra och sédlja en produkt
eller att snabbt komma i gdng och forsté och an-
vénda en produkt eller ett system. Men dven fér att
underléatta felsdkning, service och reparation samt
att bestdlla ratt reservdelar eller att utbilda
servicetekniker.

Semcons erbjudanden inom produktinformation om-
fattar hela utvecklingscykeln fran strategiutveck-
ling och design via produktion till distribution
och utvédrdering. Trenden &r en dkad digitalisering
dar produktinformation dven integreras i produk-
ten, till exempel i ett infotainmentsystem eller
en operatdrspanel, eller distribueras digitalt for
att presenteras via mobila applikationer eller pa
webben. Detta inneb&r att informationen blir mer
tillganglig och kan personifieras for att battre
mota anvandares behov, liksom att nya teknologier
kan anvéandas fér att 0ka vérdet, som till exempel
animeringar eller augmented reality-lésningar.

I Semcons erbjudande ingdr dven en molnbaserad
distributionstjénst fér digital information - Lod-
ges. Genom denna tjanst hjédlper vi vara kunder att
minska distributionskostnaderna, dka affédrsnyttan
och férbattra anvandarupplevelsen av produkterna.
Lésningen inneb&dr till exempel att anvandar- eller
serviceinformation enkelt kan tillgé&ngliggdras i
olika digitala plattformar, som webb, l&splatta
eller mobil, samt integreras i vara kunders pro-
dukter. Detta sédkerstédller ocksd att anvandarna av
kundernas information alltid kan ha tillgéng till
uppdaterad information som &r anpassad efter just
deras behov. =<
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Semcon har identifierat ett antal makro- och
branschtrender som i olika utstréckning paverkar
bolagets verksamhet. Ofta handlar det om kom-
plexa skeenden som Semcon behdver forhdlla sig
till och som inneb&r utmaningar och méjligheter

Farre och storre leverantorer

Allt fler kunder vadljer farre och stdrre
leverantdrer med internationell ndrvaro foér
att 0ka kostnadseffektiviteten och resurs-
utnyttjandet i sina projekt.

Affarsmdjlighet och utmaning for Semcon:
Semcon ar v&dl positionerat med en global
leveransformaga dar kostnadseffektiva 16s-
ningar tillhandahalls genom vara flexibla
leveransmodeller, exempelvis helhetsansvar
for en definierad funktion.

Utveckling 2017: Semcon ser en markant 6kad
efterfrédgan pa global leveransfdrmaga med
kostnadseffektiva helhetsldsningar.

Internet of things

Insamlad information genom Internet of
things om slutanvéndares beteende kan
anvéndas fOr att optimera befintliga
produkter och tjénster eller som
beslutsunderlag for produktutveckling.

Affarsmojlighet och utmaning foxr Semcon:
Utvecklingen inom detta omréde sker snabbt,
vilket erbjuder stora affédrsméjligheter
samtidigt som det stéller krav pd oss som
ggf- leverantér.

Utveckling 2017: Semcon har identifierat en
kraftigt okad efterfrédgan inom detta omrade
och rekrytering av fler medarbetare med

systemutvecklarkompetens har skett.

y ';. £ '*'3’

=

beroende p& hur de hanteras. Genom ett proaktivt
forhadllningssatt, mod att tanka annorlunda och
ett affdrsmannaskap som genomsyrar organisatio-
nen skapas mojligheter savdl till att utveckla
erbjudanden som att stdrka varumdrket.

Digital transformation
Foér nya digitala tjanster férsvinner tra-
ditionella mellanh&nder. Férdndringen &r

identifierad inom samtliga av Semcons fokus-
branscher.

Afféxrsmdjlighet och utmaning for Semcon:
Denna trend krdver utveckling av befintlig
kompetens och ett d6kat fokus mot systemut-
veckling.

Utveckling 2017: Semcon har sett en dkad
efterfrédgan pa denna typ av kompetens, och i
ménga kundprojekt ses digitaliseringen som
en konkurrensférdel. Rekryteringsinsatser
har pd flera olika marknader fokuserats mot
systemutvecklingskompetens.

Ingenjorsbrist
Inom en snar framtid kommer det rdda brist
pa ingenjoérer och redan i dag &r det tuff
konkurrens om talangerna. Detta beror frémst
pad att det utbildas for f& ingenjérer samt
kommande stora pensionsavgéangar.

Affarsméjlighet och utmaning for Semcon:
Talangjakten 8r tuff och det krédvs tydlig
positionering fér att synliggdra Semcons
arbetsgivarerbjudande.

Utveckling 2017: Under aret har Semcon
stérkt varumédrket genom flera olika globala

pa de marknader dar Semcon &r verksamt.

strategier kombinerat med lokala aktiviteter




Snabbare utvecklingsprocesser

Det blir allt fler produkter, modeller och
snabbare utvecklingsprocesser pd grund av
konsumenternas krav pad innovation och den
tilltagande internationella konkurrensen.

Affarsmojlighet och utmaning for Semcon:
Semcon fungerar i dessa sammanhang som
utvecklingspartner for merparten av vara
kunder, i och med att véra leveranser bidrar
till kortare utvecklingsprocesser.

Utveckling 2017: Semcon ser en god efter-
frédgan pa leveranser inom dessa omraden.

N &

Resurseffektivisering

Det behdvs processer och strukturer for att
effektivisera resurser och minska kostna-
der och miljopaverkan. Védrldens befolkning
6kar och blir allt &ldre, vilket fdoréndrar
konsumtionsménster och stdller krav pa ékad
produktutveckling.

Afféarsmdjlighet och utmaning fér Semcon:
Fdéretagen har 6kat sina investeringar inom
h&llbarhet och olika former av effektivise-
ringsprojekt, vilket ger Semcon 6kade mdj-
ligheter att erbjuda tjédnster och produkter.

Utveckling 2017: Semcon har vidareutvecklat
kunderbjudandet inom prioriterade omréden
dar resurseffektivisering &r ett genomgdende
tema. Under &ret har Semcon vunnit flera
strategiskt viktiga uppdrag dér effektivise-
ring och krav pé snabbare produktutveckling
som krdver mindre resurser har varit viktiga
utgéngsparametrar fran kunderna.
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Konsolidering

Under de senaste &ren har branschen genom-
gétt en strukturférdndring. Konkurrenter
har antingen blivit stérre och bredare eller
mindre och mer nischade.

Afféaxrsmdjlighet och utmaning for Semcon:
Det blir allt viktigare att positionera sig
genom tydlig varumdrkesstrategi samt att
lopande se Over en attraktiv erbjudandemix.

Utveckling 2017: De av Semcon under 2016 ut-
vecklade kunderbjudanden inom prioriterade
omraden har under 2017 lanserats péa mark-
naden och natt stort genomslag och framgéng
inom flera strategiska kundprojekt. Semcons
Overgripande kommunikationsstrategi i syfte
att stérka varumérket har natt stor framgang
och har identifierats av bade befintliga och
potentiella medarbetare samt kunder. Semcon
har under 2017 vunnit flera priser kopplat
till det strategiska varumdrkesbyggandet.

Outsourcing

Foretag renodlar sin verksamhet och fokuse-
rar pa kdrnverksamheten, vilket resulterar i
att en 6kad andel produktutveckling outsour-
cas till externa partner.

Affarsméjlighet och utmaning for Semcon: Nar
outsourcingandelen dkar stdrks marknaden dar
Semcon &r verksamt.

Utveckling 2017: Outsourcingandelen har
under &ret dkat inom de flesta av Semcons
fokusbranscher: fordon, industri, life
science samt telekom & IT.







De branscher dir de flesta av Semcons kunder &r
verksamma k&nnetecknas av stort utvecklingsbehov
och hdg forandringstakt.

Fordon

Fordonsindustrin préaglas fortsatt av hdrd konkur-
rens. Inom branschen diskuteras ofta védrdeskapande
och krav pa sténdiga kostnadseffektiviseringar i
kombination med dkade krav pa produktutveckling,
h&llbarhet och innovation.

Enligt en studie gjord 2015 av analysfdretagen
VDA och Berylls uppgick fordonsindustrins inves-
teringar i FoU under 2014 till 155 miljarder euro.
Fordonsindustrins OEM:er (Original Equipment
Manufacturer) stod for 62 miljarder euro av dessa
investeringar och resterande andel stod under-
leverantérerna fér. Av dessa 155 miljarder euro
outsourcades 8,8 miljarder euro till Engineering
Service Providers, vilket motsvarar en andel pa
cirka 6 procent. Oliver Wyman prognostiserar att
outsourcingtrenden inom fordonsindustrin kommer
att 0ka under perioden 2015 till 2025, men mattas
av nadgot jamfort med utvecklingen tidigare ar.

Det finns ett flertal viktiga marknadstrender
som paverkar Semcons fokus och inriktning. En vars
utvecklingstakt 8r hég &r uppkopplade fordon [Car
IT), det vill sé&ga fordon som samlar in, behand-
lar och presenterar information. Inom detta finns
det tillvaxtmdjligheter for Semcon att etablera en
stark position med vér kompetens ddr slutanvénda-
rens krav och behov styr éver tekniken.

Industri

Den framtida trenden &r att konsumenternas krav péa
nya produkter och modeller samt tilltagande konkur-
rens i industrisektorn bidrar till att produktlivs-
cyklerna férkortas ytterligare. Detta medfdr dkade
investeringar i teknikutveckling och innovativ
produktutveckling. FoU-investeringarna inom denna
bransch forvantas dédrmed 6ka med 3 procent a&rligen
under perioden 2015 till 2025, enligt Battelle.

Vi befinner oss mitt uppe i Industri 4.0, el-
ler den fjarde industriella revolutionen som den
ocksd kallas. Den inneb&r att man samlar en rad
teknologier och koncept inom automation, process-
industriell IT och tillverkningsteknologier. En
annan stor trend &r Internet of things [IoT), som
innebdr méjligheter och utmaningar, dé helt nya
produkter och tjénster har skapats genom att koppla
ihop datorer och mobiler i granslésa natverk. Ar
2020 berdknas det finnas 50 miljarder uppkopplade
produkter, vilket bedoms paverka de flesta indu-
striella aktdrer globalt. Med slutanvéndaren i
fokus och tekniken som méjliggdérare har Semcon en
bra erbjudandemix. Dessutom kan Semcon bidra till
att korta kundernas omst&llnings- och ledtider och
skapa mer flexibla tillverkningsprocesser.

Energi
Vérldens energibehov 6kar stadigt, samtidigt som
effekterna pa miljon blir alltmer synbara. Férutom
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politisk vilja och finansiella resurser kommer
det att krdvas stora tekniska framsteg och inno-
vationer fér att sdnka koldioxidutsl&ppen. Denna
utmaning géller inte minst i Tyskland, som kommer
att avveckla sin k&rnkraft till 2022. Just alter-
nativa energik&llor och energitekniker &r omraden
som kommer resultera i att branschens andel av de
totala FoU-investeringarna dkar under kommande
ar, enligt Battelle. I detta sammanhang fungerar
Semcon som partner for att optimera processer och
strukturer och pd s& satt minska miljépaverkan och
kostnaderna vid energiframstédllning.

Life science

Life science-branschen kan generellt delas upp i
de mer etablerade och globala l3kemedelsbolagen,
dar outsourcingandelen ar férhdllandevis 1ag, och
de nyetablerade och till férs&ljningsvolym sett
mindre l&dkemedelsbolagen d&r outsourcingandelen

4r hdégre. Eftersom det 8r dyrt och riskfyllt att
utveckla nya lédkemedelsprodukter vadljer allt fler
lakemedelsféretag att kopa fédrdiga utvecklingspro-
jekt fran sméd och medelstora forskningsbolag och pa
sd sédtt sdkerstdlla tillgéngen pad kommersialiser-
bara lékemedel.

Framéver kommer vi se ett dkat och féréndrat
védrdbehov ndr befolkningen blir allt &ldre. Detta
kommer inneb&ra krav pa savél nya medicintekniska
16sningar som effektivare vard och omsorg. I detta
finns stora méjligheter for Semcons erbjudande
inom life science.

Telekom & IT

Inom telekom & IT har det varit konstant hdga FoU-
investeringar drivna av nya teknologier, for-
dndrade kundbeteenden och marknadsefterfréagan.
Digitalisering och tjanstefiering betraktas som de
stérsta strukturférédndringarna inom branschen de
senaste aren. Dartill sker just nu ett teknikskifte
dar FoU-investeringarna fokuseras pa molntjénster
av olika slag. Semcons erbjudande fér molnbaserade
tjénster &r starkt och det finns stor potential
att véxa inom dessa segment. Teknologier knutna
till dessa molnbaserade tjénster forvéntas dka och
framéver std for en majoritet av FoU-investering-
arna inom branschen.

Intdkter per bransch

Fordon 47
Industri 28
Energi 7

Life science 7
Telekom & IT 7
Ovriga 4
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Globala FoU-investeringar fortsatter att 6ka

Enligt en analys av forskningsorganisationen Bat-
telle férvédntades de globala investeringarna i
forskning och utveckling (FoU) dka med i snitt 1,1
procent drligen till 1 253 miljarder euro ar 2018.
De tre faktorer som enligt Battelle frémst har
paverkat och drivit de globala FoU-investeringarna
under de senaste aren dr: regeringars férmaga att
forsta vetenskapliga och tekniska foréndringar,
marknadens efterfrdgan pa hallbar energi samt den
globala klimatféradndringen.

Enligt prognosen kommer investeringstakten &dka
men mattas av jamfort med tidigare &r. USA, Europa,
Kina och Japan berdknas std for 79 procent av FoU-
investeringarna under 2018. Ar 2022 férvintas Ki-
nas investeringar i FoU dverstiga USA:s. Tyskland,
Frankrike och Storbritannien berdknas sté& for 37
procent av de europeiska FoU-investeringarna ar
2022.

God marknadstillvixt for ESP-tjanster

ESP-marknaden [Engineering Service Providers) &r
marknaden fér teknisk FoU som outsourcas av indu-
striella fdéretag framst inom tillverkningsindu-
strin. P4 denna marknad &terfinns ménga av Semcons
kunder. Man kan se en fortsatt god tillvaxt for
ESP-tjédnster inom fordonsbranschen till f6ljd av
en 0kad outsourcingandel. Den globala ESP-markna-
den berdknas uppgd till 175 miljarder euro 2018, en
6kning med 7,2 procent &drligen under perioden 2014
till 2018, enligt en analys fréan Battelle, OECD och
varldsbanken. Den &rliga tillvéxttakten for ESP-

Konkurrentoversikt

tjanster dr storst i Asien [12 procent &rligen] och
svagare pa de mer mogna marknaderna i Europa och
Nordamerika.

Utveckling pa Semcons stérsta marknader under 2017
Semcons stdrsta marknad 8r Sverige med en marknads-
andel pa cirka 5 procent enligt egna berdkningar.
Omsédttningen foér tjédnster kopplade till produktut-
veckling och teknikinformation [inom industritek-
nik) berdknades till 29,3 miljarder kronor under
2017 med 25 800 anstdllda, enligt branschorgani-
sationen Svenska Teknik & Designféretagen [STD]).
Semcon rankas av STD som femma oms&ttningsmissigt
bland de 50 stdrsta fdéretagen verksamma inom in-
dustriteknik. Almegas tjansteindikator [december
2017) prognostiserar att produktionen i den priva-
ta tjanstesektorn under 2018 minskar nagot jamfort
med tjansteindikatorn under 2017, som uppgick till
3,6 procent.

Storbritannien &r Semcons nist storsta mark-
nad med en marknadsandel, enligt egen berdkning,
pa cirka 1 procent. Storbritannien beddéms vara
en marknad med mycket goda férutsédttningar for en
fortsatt hég tillvéaxttakt inom béde befintliga och
nya branscher, trots Storbritanniens beslut att
l&mna EU. Enligt revisions- och radgivningsféreta-
get KPMG finns det stora mdjligheter foér Storbri-
tanniens bilindustri att med 6kad innovationskraft
och kontinuerliga férb&ttringar parallellt med
digitaliseringen 6ka produktionen med 74 miljarder
pund under de kommande tvé decennierna. =<

Konkurrent Hemmamarknad Antal medarbetare Intékter Mkr Ar
HCL Technologies Indien 119 040 63 640 2016/2017
Alten Frankrike 28 000 18 964 2017
AF Sverige 9 865 12 658 2017
Tata Technologies Indien 8 500 3 617 2016/2017
Sigma Sverige 2 785 2 878 2016
Etteplan Finland 2 062 2 802 2017
Rejlers Sverige 1 994 2 470 2017
Combitech Sverige 1 439 1 756 2016
Prevas Sverige 538 735 2017
Knightec Sverige 503 486 2016/2017

Vid omrékning fran inhemsk valuta till SEK har féljande valutakurser anvénts: EUR 9,60 och IND 0,13.
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FORSKNING OCH
UTVECKLING PA SEMCON.

Semcon deltar kontinuerligt i en mangd olika forsk-
ningsprojekt i samverkan med akademi, institut och
kunder. Det ger oss den senaste teoretiska kunska-
pen, men ocksa vardefull praktisk erfarenhet av
kommande teknologier och anvé&ndarbehov.

Insikterna fran forskningsprojekten blir sedan
en tillgang for vara kunder ndr vi diskuterar deras
framtida utmaningar. Vi delar med oss av kunskapen
in i vara kundprojekt bédde genom att aktivt foresla
nya ldsningar och projekt och genom att ldpande
medverka till utvecklingen péa plats hos kund.

Tyngdpunkten i forskningsprojekten ligger i lin-
je med véra fokusomraden, som exempelvis design,
fordon och uppkopplade produkter. Det kan till
exempel handla om nya anvédndarfokuserade lésningar

for uppkopplade produkter eller utmaningen med
sédkerhetsaspekten i autonoma fordon.

Vi drar &ven nytta av erfarenheter frén forsk-
ningsprojekten i vart Innovation Lab. Dar har vara
kunder méjlighet att ta del av var kunskap inom
manga teknikf&alt och innovationsmetodik i var
labbmiljdé med méjligheten att snabbt s&tta ihop
koncept och prototyper.

Innovation Lab har ett tydligt anvandarperspek-
tiv och en affédrsorienterad inriktning. Vi driver
helt egna projekt, som till exempel Lifesticker -
en idé som foétts, utvecklats och genomférts i vart
Innovation Lab. L&s mer om Lifesticker p& sidan 13.

Bilen som levererar sig sjalv

Varje ar produceras cirka 80 miljoner bilar

- dér logistiken fran fabrik till slutkund &r
helt manuell. Tack vare forskningsprojektet
Born to Drive kan bilar i en nara framtid

std for leveransen sjalva. Loésningen ar helt
mjukvarubaserad och nyttjar de sensorer som
redan finns i bilarna. I dagslédget tillater
den en bil att pa egen hand ta sig till en
uppsamlingsplats for vidare transport. Men
systemet kan vidareutvecklas for att bilen ska
kunna ta sig hela végen upp pa exempelvis en
lastbil eller lastfartyg. Born to Drive &r ett
samarbete mellan teknikbolag, myndigheter,
komponenttillverkare och Volvo Cars. Semcon
har haft en central roll i projektet och har
bland annat haft det dvergripande tekniska
ansvaret.

il - - — s



Denna hallbarhetsrapport, p& sidorna 30-33, har
upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen fér
Semcon AB och dess dotterbolag.

Struktur och ramverk for Semcons hallbarhetsarbete
P4 Semcon utgér hédllbarhetsarbetet en integrerad
del av var verksamhet och vart dagliga arbete. Vi
verkar for langsiktighet n&r det gadller den teknik
vi utvecklar, i var relation till véra

kunder och &gare och i den fdretags-

kultur véra anstéllda repre- t
. g\.\e

senterar. Koncernens mal &r . &S

att bidra till en hallbar N\

framtid, ndjda kunder som q§9

dterkommer till oss och ¢§
en foretagskultur dar ¥
vara anstallda utveck-
las och madr bra. Vi tror
att vi da kan erbjuda
en langsiktig lonsam-
het till vara agare.
Vi tar ansvar for vart
miljdavtryck och baserar
vart foretagande pé etiska
principer. Grunden for vart
arbete &r var kvalitets- och
h&dllbarhetspolicy och Code of
Conduct.

var Code of Conduct bygger pa de
tio principer som FN definierat i Global
Compact kring madnskliga rattigheter, arbetsrétts-
liga fragor, miljo och antikorruption. Vi fokuse-
rar pa de mal som &r mest relevanta fér var affar
och dér vi béast kan bidra, utifrén den vasentlig-
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hetsanalys som genomfdrts.
Semcons utgéngspunkt for hdllbarhet &r att be-
driva verksamheten med ett alltigenom p&litligt

Semcons fem
hallbarhets-
perspektiv

Socialt

och léangsiktigt forhadllningssatt. Hallbarhets-
arbetet styrs och f6ljs upp i vart verksamhets-
0vergripripande ledningssystem och har fér verk-
samheten relevanta mal och métetal. Sedan 2017 &r
koncernens hdllbarhetsansvarig dven medlem i kon-
cernledningen och rapportering om hallbarhetsar-
betet gors lopande p& koncernledningsmdtena. I ett
kunskapsintensivt féretag som Semcon ger det oss
goda forutsdttningar fér ett proaktivt
och integrerat hadllbarhetsarbete.
Under 2018 kommer vi att
fortsatta att precisera och
definiera basen fér var
interna vardegrund och
en webb-baserad utbild-
ning i hallbarhet kommer
att lanseras till alla
medarbetare, for att yt-
terligare héja medveten-
heten och tillférlitlig-
heten.
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$’ Integrerad approach
Semcon har valt att defi-
niera hallbarhet genom fem
perspektiv som represente-
rar var helhetssyn pa hallbar
utveckling:
Medarbetare - genom en kultur dar
vdra medarbetare trivs
Affarsmassighet - genom ansvarsfullt féretagande
med fokus pa langsiktig ldnsamhet
Kunder - genom kundnytta med utgangspunkt i slut-
anvandaren
Miljoé - genom hadllbara innovationer samt ansvars-
tagande for vart eget miljdavtryck
Socialt - genom socialt ansvar



Medarbetare

Hos Semcon stdr medarbetarna i centrum. Eftersom
vi utvecklar produkter for manniskor éver hela
varlden forstar vi vikten av att vidga perspekti-
ven fér att omfatta och férstd alla typer av slut-
anvéndare. For detta behdvs en bred mix av erfaren-
heter och olika bakgrund bland medarbetarna. Det
4r viktigt for oss att skapa forutsdttningar for
att vara en inspirerande arbetsplats dér alla ska
kunna gora ett riktigt bra jobb, méd bra och utveck-
las.

Vi &r en internationell arbetsgivare med dedi-
kerade medarbetare. Vart konsekventa arbete med
medarbetarundersdkningar fortséatter att visa vara
framsteg. De tre mdtningar som genomfdrts under
2017 visar pa kontinuerliga férbattringar fran
redan héga nivaer. Vara medarbetare, fran ingen-
jorer, formgivare och skribenter till administra-
térer och chefer, 8r sdrskilt ndjda med den goda
arbetsmiljon och ledarskapet. De uppger ocksa i hdg
grad att de kan rekommendera Semcon som arbetsgiva-
re. Vi médter var interna attraktivitet som arbets-
givare med eNPS, som stdr for Employee Net Promoter
Score och &r ett matt fér att mata hur villiga med-
arbetare a8r att rekommendera sin arbetsplats for
vanner och bekanta. Ett eNPS-varde kan variera frén
-100 till +100. Vad som &r ett bra virde &r olika
i olika industrier, lander och kulturer men ett
riktmdrke brukar vara att 6ver O &r bra, dver +20
dr véldigt bra och dver 50 dr enastdende. Vid den
senaste matningen uppgick Semcons eNPS till +24.
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Semcons utgangspunkt vid all rekrytering, kompe-
tensutveckling, befordran eller annan samverkan
dr alla madnniskors lika vérde. Under 2017 har vi
deltagit i flera rekryteringsevent i syfte att
hjédlpa de manga nyanlédnda akademiker som kommit
till Sverige i senare ars stora migrationsstrommar
att komma i arbete och anst&llning. N&r det géller
balansen mellan min och kvinnor i féretaget har vi
mer specifikt antagit det kvantitativa mélet att
vid utgangen av 2022 vara ett jamstdllt foretag
[(40/60 konsfordelning). Lds mer om vart mangfalds-
arbete pa sidan 13.

Fdér att bidra till utvecklingen av nya ingenjo-
rer 8r vi tydliga med vilka vi &8r, da vi interage-
rar med till exempel universitet och hdgskolor. Vi
handleder varje ar ett stort antal examensarbeten
och liknande fdrdjupningsarbeten. I detta arbete
integrerar vi Semcons arbete for hdllbara 1&s-
ningar for vara kunder och ger studenterna en god
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Koénsfordelning

Mén Kvinnor
Organisationen 70 % 30 %
Chefspositioner 75 % 25 %
Koncernledning 67 % 33 %
Styrelsen 60 % 40 %

inblick i vad Semcon star for. Las till exempel om
Mednotes pd sidan 33.

I bérjan av aret introducerades tdvlingen Semcon
Awards till alla anstdllda i koncernen. Syftet var
att uppmuntra alla vara anstdllda att aktivt komma
med nya idéer som bidrar till att nd h&llbarhets-
malen, s& som de har formulerats av FN. Gensvaret
fradn organisationen var stort och tédvlingsbidrag
skickades in frdn alla lander dar Semcon har verk-
samhet. Semcon Awards &r ett starkt bevis pa var
férmaga till innovation och djupet av den tek-
niska kapaciteten som Semcon besitter - allt med
utgangspunkt i médnskliga behov och beteenden. Lé&s
mer om det vinnande bidraget Lifesticker pa sidan
13.

Affarsmassighet

Semcon ska i alla delar bedriva verksamheten
affédrsméssigt, vilket inneb&dr krav pa en profes-
sionalitet i s&val bemdétande som leverans. Var
affédrsméssighet tydliggdrs genom vara affarsmodel-
ler. L&s mexr om dem pa sidan 18.

En vdsentlig aspekt av Semcons professionalitet
utgdrs av hur vi férhdller oss till kunder och an-
dra affédrsintressenter. Vi bygger vara langsiktiga
affédrsdtaganden pa respekt och ansvar. Semcons
Code of Conduct &r grunden for hur vi ska agera i
férhallande till vara anstédllda, afférspartners,
aktiedgare och till var omvarld. P& samma s&tt
stédller vi &ven hdga krav pa vara affarspartners.

Styrelsen i Semcon AB har antagit bolagets Code
of Conduct. Varje medarbetare har ett ansvar att
folja bolagets uppfdrandekod och 6vriga interna
riktlinjer. Att vi uppfyller uppfdérandekoden sé&-
kerstdlls genom utbildning, ledningssystem, intern
kontroll och revision. Genom vé&r visselblasar-
funktion ges alla anst&dllda méjlighet att lyfta
misstdnkta dvertréddelser av lagar, Code of Conduct
eller andra allvarliga oegentligheter. Under aret
har inga fall av brott mot Code of Conduct eller
andra allvarliga oegentligheter rapporterats.

Som en internationell koncern har vi verksamhet,
kunder och andra affarspartners ocksad i lander dér
det foreligger hégre risk for till exempel korrup-
tion. FOr att éka kunskapen om korruption har en
sdrskild utbildning om detta tagits fram. Under
aret har inga fall av korruption rapporterats.

For att se till véra agares langsiktiga inves-
teringar i féretaget har vi satt en malsattning pa
var affédrsméssiga hallbarhet med en rérelsemar-
ginal pa& minst 8 procent. L&s mer om vara risker i
férvaltningsberadttelsen pa sidorna 38-39.
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Customer Satisfaction Index

Kunder

Semcon har en lang historia av att vara ndra kun-
dernas verksamhet och behov. Under vara snart 40
ar pa marknaden har vi placerat oss som en inter-
nationell koncern med nytédnkande, barkraftiga och
granséverskridande samarbeten. Vi stottar vara
kunder i deras produktutvecklings- och produkt-
informationsprocesser for ett hdllbart samhalle.
Vi fokuserar pa slutanvéndaren eftersom vi vet
att ndjda anvandare &r en viktig nyckel till vara
kunders framgang. I var produktutvecklingsprocess
léagger vi stor vikt vid anvadndarstudier och sa
kallad user experience, eftersom vi 8r fvertygade
om att det fdéretag som bast férstédr sina kunder och
anvéndare 3r det féretag som kommer att vara mest
framgangsrikt och &ven utveckla de bé&sta ldsning-
arna.

For att kunna forse véra kunder med den allra
senaste teknologin deltar vi kontinuerligt i
forskningsprojekt i nédra samarbete med universi-
tet, forskningsinstitut och kunder. Det kan till
exempel réra sig om sjédlvkdérande fordon, energi-
effektivisering eller uppkopplade 1lésningar. Nyttan
skapas bade genom vara effektiva och kvalitets-
sdkrade processer internt i projekten och genom
att uppmuntra kunderna att sjadlva vdlja hallbara
ansatser. Genom att valja Semcon far kunderna hjalp
att genomfdra sina hallbarhetsambitioner och na
mer hdllbara helhetsldsningar - frédn strategi-
stadiet till utveckling, tillverkning och produkt-
information. Under 2017 har flera stora forsknings-
relaterade seminarier genomfdrts vid vara kontor
och pa universitet och hogskolor, bland annat kring
autonoma fordon och uppkopplade produkter.

Efter genomfdérda leveranser foljer vi upp hur
néjda vara kunder &r, och vi stdller hdga krav pa
resultatet. P& en skala 1-6 har vi madlsattningen
att f& 1 genomsnitt 5 i betyg 6ver aret. Under 2017
har vadra kunder gett oss betyget 4,95. Vi far ocksa
hogt betyg ndr det gédller ifall véra kunder skulle
rekommendera oss till andra, d&r vart Customer Net
Promoter Score var 41 fér 2017.

Socialt

Sedan 2014 &r Semcon en stolt partner till SOS
Barnbyar. Vi stéttar saval finansiellt som genom
direkt engagemang i form av volontédrarbete av vara
anstédllda. I Indien hjédlper vi barn och ungdomar
att fa en tryggare barndom och bra utbildning. Véra
anstédllda har till exempel hjdlpt till med lektio-
ner i hur man anvénder datorer samt med karridr-
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Customer Net Promoter Score

radgivning och mer socialt orienterade aktiviteter
som museibesdk och andra utflykter. Vi har ocksa
hjélpt till med medel till renoveringen av en barn-
by fér barn med funktionsnedsdttningar i Khajuri
Kalan i den norra delen av Indien. I januari var vi
pa plats da ett nytt ungdomscenter fér ensamkomman-
de flyktingar invigdes i Hammarkullen, Gdéteborg.
Aven har stéttar vdra medarbetare med till exempel
14dxhjalp. Vi har under adret ocksa genomfért yrkes-
inspirationsinitiativ da& vi valkomnar ungdomarna
till vart kontor i Géteborg.

Genom interna ambassaddérer kring vart sociala
ansvarstagande har ett antal vdlgérenhetsinsam-
lingar genomférts bland personalen under 2017,
till exempel den stora julinsamlingen som matchas
till 100 procent med medel fran Semcon. Beh&ll-
ningen gar oavkortat till SOS Katastrofhjélp, som
m0jligg6ér langsiktiga insatser och réddar 1liv i
krisdrabbade omraden, bland annat till rohingyak-
vinnor och barn som tvingats fly véldet i Burma och
samlas i dverfyllda flyktingl&ger i Bangladesh.

Miljo

Klimatférédndringarna och energianvédndningen &r
stora utmaningar som det globala samhdllet star
infdr. Semcons framsta insats och potential till
miljdéhénsyn ligger i lésningarna som vi utveck-

lar for vara kunder. Det kan till exempel handla

om elektrifiering av fordon, digitalisering eller
miljoévanlig energiutvinning. Genom véara tekniska
lésningar, med fokus pa mé&nniskorna som ska anvénda
dem, kan vi bidra genom effektivt resursutnytt-
jande genom hela utvecklings- och tillverknings-
processen. I detta arbete bidrar Semcon bland annat
med expertis inom digitalisering och Industri 4.0,
vilket i sin tur ger mojlighet for vadra kunder att
fa en hdllbar produktion.

Semcons huvudkontor, som bidragit med en ny
profil till Goteborgs skyline, &r byggt med certi-
fieringen Green Building. En dubbelfasad ger ett
védlfungerande klimatskydd. Genom ett foreddmligt
arkitektarbete har man skapat en arbetsplats och
métesarena som i annat utférande kunde fordrat
vasentligt stérre ytor, vilket &r ett viktigt satt
att hushdlla med resurser dver tid.

Semcons huvudsakliga miljopéverkan a8r i 6vrigt
indirekt, d& koncernen tillhandahaller tjénster
och varken har nagon tillverkning eller betydande
logistik. Semcons miljéledningssystem &r certifie-
rat enligt IS014001 och granskning av ledningssys-
temet sker sdledes sdval internt som externt. =
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagssté&mman i Semcon AB, org.nr 556539-9549. jamfoért med den inriktning och omfattning som en

revision enligt International Standards on Audi-
Uppdrag och ansvarsférdelning ting och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbar- att denna granskning ger oss tillré&cklig grund foér
hetsrapporten for ar 2017 pé& sidorna 30-33 och for vart uttalande.

att den &r upprattad i enlighet med &rsredovis-
ningslagen. Uttalande

En h&dllbarhetsrapport har uppréattats.
Granskningens inriktning och omfattning

V&r granskning har skett enligt FAR:s rekom- Géteborg den 21 mars 2018

mendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lag- Exrnst & Young AB

stadgade hdllbarhetsrapporten. Detta innebdr att

var granskning av hadllbarhetsrapporten har en an- Staffan Landén Nina Bergman

nan inriktning och en vé&sentligt mindre omfattning Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Béttre vard med hjilp av
nya begavningar

S& ofta som mojligt forscker vi erbjuda
studenter méjligheten att skriva sitt
examensarbete hos oss. Vi har manga
exempel pa hur det har hjdlpt oss hitta
nya talanger som har blivit en del av
Semcon efter skolan. Sa var fallet med
de tva studenter som utvecklade Med-
notes under sitt examensarbete.
Mednotes ar en plattform som gér det
enklare att formedla patientinformation
till varden for att kunna optimera be-
handlingen. Via en smart klocka kombi-
M neras sjadlvskattning med insamlad data
fran sensorer. Lésningen utvecklades av
studenterna Anton Hallin och Azer Vilic
tillsammans med Semcon och forskare
frédn Sahlgrenska Universitetssjukhuset
samt Karolinska Institutet.
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FORVALTNINGSBERATTELSE 2017.

Verksamhet

Semcon 3r ett internationellt teknikféretag inom
ingenjdrstjénster och produktinformation med verk-
samhet pa fler &n 30 orter i Sverige, Storbritan-
nien, Brasilien, Norge, Tyskland, Ungern, Indien
och Kina.

Semcons affarsomraden

Semcon dr organiserat i tva affédrsomraden: Engi-
neering Services och Product Information. Afférs-
omradet Engineering Services tillhandahaller
ingenjérstjédnster inom produkt-, anl&ggnings- och
produktionsutveckling. Verksamheten &r inriktad
mot att hjdlpa kunderna att utveckla produkter,
system och anl&ggningar som stérker konkurrens-
kraften med hjédlp av innovativa ldésningar fér hela
utvecklingskedjan, fréan behovsstudier till fardig
produkt. Affédrsomrddet erbjuder ingenjorstjéans-
ter fokuserade pa fordons-, energi-, industri- och
life science-branscherna. Afférsomraddet Product
Information erbjuder tjénster och kompletta 106s-
ningar inom produktinformation, vilket omfattar
bédde produktion av information och distribution.
Informationen gdrs tillganglig pad lampligast sétt
for anvdndaren - i dag innebdr det oftare distri-
bution via digitala 1ldsningar som animationer och
mobila applikationer.

Viktiga héandelser under aret

> Semcons ingenjérsverksamhet i Tyskland, som
utgjorde affédrsomrddet Engineering Services
Germany, avyttrades den 28 februari till Valmet
Automotive. Verksamheten hade 775 anstdllda och
intékterna uppgick 2016 till 863 Mkr [901) med
ett rorelseresultat pd -51 Mkr [-49). FOr mer
information, se not 17 pa sidan 68.

> Affarsomréddena inom ingenjérstjénster, Engine-
ering Services Nordic och Engineering Services
International, samlades fran och med 1 april i

ett gemensamt affdrsomréde, Engineering Services.

> For fa kvinnor véljer tekniska utbildningar pa
universitetet. Dadxrfdor lanserade Semcon i april
ett mentorskapsprogram pd ett trettiotal gymna-
sieskolor runt om i landet. Programmet inneh&l-
ler féreldsningar och ett ndra mentorskap mellan

kvinnliga ingenjorer pa Semcon och adepter i

klasserna.

>< 0lof Christensson, afférsomradeschef for Engine-
ering Services valde i april att 1l&mna Semcon fér
en tjédnst i en annan bransch. Semcons vd Markus
Granlund &r tillférordnad afférsomradeschef
tills Daniel Rundgren tilltréader.

< I maj utsdgs Karin Koritz Russberg till ny HR-
och hallbarhetschef pa Semcon med uppdrag att
leda bolagets strategiska HR- och hallbarhetsar-
bete. Karin tilltradde den 14 augusti och rappor-
terar till vd och ingér i Semcons koncernledning.

»¢ Inom affédrsomrddet Product Information har flera
samarbeten inom digitala informationslésningar
initierats och ett tredrigt avtal forlangts under
tredje kvartalet med en av de stdrsta kunderna i
affédrsomradet.

=< Inom affdrsomrddet Engineering Services har
flera nya afférer vunnits under dret inom omrédet
uppkopplade produkter. Under fjédrde kvartalet
inleddes ett samarbete med Volvo Cars om automa-
tiserad logistikkedja.

>« I december inledde affdrsomrédet Engineering
Services ett nytt samarbete med energikoncernen
Fortum avseende ombyggnation av vattenkraftsta-
tioner vid Kallsjon. Arbetet véntas strécka sig
6ver tva &r och oms&tta cirka 20 miljoner kronor.

* I december inledde Semcon ett nytt samarbete med
Kuka Nordic inom omrédet smarta fabriker. Som
systemleverantdér kommer man tillsammans med Kuka
att arbeta for att utveckla erbjudandet inom In-
dustri 4.0 pa den nordiska marknaden.

Omsittning och resultat
Rérelsens intékter uppgick till 1 762 Mkr (1 756])
och den organiska tillvaxten till 0 %. Aret inne-
h6ll tva farre arbetsdagar jamfort med féregéende
ar, vilket paverkat intdkterna negativt med 1 %.
Inom Product Information har nya affdrer, till
bland annat telekomsektorn, inte fullt ut kunnat
kompensera den reducerade omfattningen av partner-
skapet med Jaguar Land Rover i Storbritannien.
Rorelseresultatet uppgick till 95 Mkr (95), vil-
ket gav en rérelsemarginal pad 5,4 % [5,4). Kalen-
dereffekten under dret har paverkat resultatet ne-
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gativt med cirka 12 Mkr jamfért med féregdende ar.
Engineering Services redovisar en resultatfdérb&tt-
ring medan Product Information redovisar ett sémre
resultat. Féregdende ar ingick positiva engéngs-
poster om 7 Mkr i Product Informations resultat.
Finansnettot uppgick till -1 Mkr [-] vilket
gav ett resultat fére skatt pd 95 Mkr (95). Arets
skattekostnad uppgick till -22 Mkr [-27]). Resultat
efter skatt uppgick till 72 Mkr [68]) och resultat
per aktie efter utspadning blev 4,00 kxr [(3,75].

Kassaflode och finansiell stéllning

Rérelsens kassafléde fran den lépande verksamheten
uppgick till 38 Mkr (33). Kassaflddet har paverkats
negativt under fjirde kvartalet av att en stdrre
kund &ndrat sina faktureringsrutiner, vilket till-
falligt inneburit en 6kad rérelsekapitalbindning.
Koncernens likvida medel uppgick till 81 Mkr [40].
Darutdver hade koncernen outnyttjade kreditléften
om 375 MKkr [240) per den 31 december. Det egna ka-
pitalet uppgick till 557 Mkr (529]) och soliditeten
till 61 % (45). Under andra kvartalet har en utdel-
ning till aktie&garna utbetalats om 40 Mkr (22].
Koncernens nettokassa (nettolaneskuld) uppgick
till 78 Mkr (-127]).

Investeringar
Investeringar i hardvara, licenser samt kontors-
inventarier och utrustning uppgick till 9 Mkr (34].

Forvéarv och avyttringar av bolag

Semcons ingenjérsverksamhet i Tyskland, som ut-
gjorde affédrsomrddet Engineering Services Germany,
avyttrades den 28 februari. For mer information, se
not 17 pa sidan 68.

Fordndring av rorelsens intdkter
jamfort med féregéende ar

Foérvarv - %
Valutakurseffekter - %
Organisk tillvaxt 0,4 %

Totalt 0,4 %

Intdkter per marknad (7% ]

Q¥

M Sverige 76 (76)
Storbritannien
9 (12)

W Brasilien 5 (4]
Norge 5 (4]

m Ovriga 5 (4]

Intdkter per affirsomrade [ )

W Engineering
Services 74 (73]

W Product Information
26 (27]

Soliditet [ 7 )

2013 2014 2015 2016 2017



Engineering Services

Verksamhet

Affarsomradets cirka 1 450 medarbetare erbjuder
tjénster inom bland annat produktutveckling,
anlédggningsteknik och produktionsutveckling.
Erbjudandet ar inriktat p& behovs- och
konceptstudier, design, berdkning, konstruktion,
inbyggda system, test, simulering, kvalitet,
projektledning samt produktions- och process-
utveckling och expertis inom lean produktion.
Engineering Services har kontor i Sverige, Nozrge,
Storbritannien, Indien och Brasilien.

Marknad och kunder

Verksamheten 8r i huvudsak fokuserad mot fordons-,
industri-, energi- och life science-branscherna.
Bland kunderna kan n&mnas ABB, AB Volvo, Alstom,
Aston Martin, AstraZeneca, Autoliv, Bombardier,
CEVT, Geely, Fortum, General Electric, Getinge,
Husqvarna, Jaguar Land Rover, MAN, McLaren,

Metso, Rolls-Royce Marine, Saab, Scania, Siemens,
Vattenfall och Volvo Cars.

Affarsomradets utveckling 2017

Affarsomrddets intédkter uppgick till 1 314 Mkr

[1 307) och den organiska tillvé&xten till 0 %. Kom-
petensbristen inom produktutveckling, pa framfor
allt den svenska marknaden, har haft en tillvéxt-
hdmmande effekt. Férsdljningen till bland annat
fordonsbranschen har varit fortsatt god, medan
efterfradgan fréan framfor allt energikunderna varit
pa en lagre niva. Flera nya affarer har vunnits
under aret inom omradet uppkopplade produkter och
smarta fabriker. Rérelseresultatet férbattrades
till 70 Mkr (66), vilket gav en rdrelsemarginal pa
5,4 % (5,0). Verksamheterna i framfdr allt Norge
och Brasilien redovisar resultatfdérb&ttringar. Af-
féarsomradet fortsatter arbetet med att utvecklas
mot mer virdebaserade erbjudanden och internatio-
nella leveranser. Den strategiska férflyttningen
tillsammans med en fdérb&ttrad produktivitet gér att
tillvaxten och ldnsamheten férvaéntas 6ka framdver.

Intédkter Rorelseresultat

13 14 15 16 17 13 14 15 16 17
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Product Information

Verksamhet

Affédrsomradets drygt 600 medarbetare erbjuder
kompletta informationsldésningar med primdrt fokus
pa kundernas eftermarknadsaffar. Afféarsomradets
erbjudande stddjer produkter och system genom hela
produktlivscykeln: fran marknadsféring och for-
saljning till installation, underh&ll, diagnos,
reparation samt utbildning av servicetekniker.
Affarsomradet har kontor i Sverige, Storbritan-
nien, Ungern, Tyskland, Kina och Nozrge.

Marknad och kunder

Kunderna &terfinns framfér allt inom fordonsindu-
stri, telekom & IT, verkstadsindustri, medicintek-
nik samt energisektorn. Som exempel kan n&mnas ABB,
AB Volvo, Baxter, Bombardier, CEVT/Lynk & Co, ESAB,
Jaguar Land Rover, Saab, Siemens, London Electric
Vehicle Company, UniCarriers och Volvo Cars.

Affarsomradets utveckling 2017

Affarsomradets intédkter uppgick till 453 Mkr [490]
och den organiska tillvéxten till -7 %. Nya af-
farer, till bland annat telekomsektorn, har inte
fullt ut kunnat kompensera den reducerade omfatt-
ningen av partnerskapet med Jaguar Land Rover i
Storbritannien. Flera avtal har férlé&ngts under
aret, daribland ett tredrigt avtal med en av de
stérsta kunderna i affarsomradet. Rérelseresulta-
tet uppgick till 41 Mkr ([49]), vilket gav en rdrel-
semarginal pd 9,0 % [10,0). Féregdende &r ingick
positiva engéngsposter om 7 Mkr i affarsomrédets
resultat. Affédrsomradets strategi &r bland annat
inriktad mot en hég andel Managed Serviceaffarer
samt ett hdgt resursutnyttjande genom leveranser
involverande natverkande team frén flera lé&nder.
Forsta kvartalet 2018 fdorvéantas bli svagare &n for-
sta kvartalet 2017, d& produktionsvolymerna var pa
en relativt hég niva.

Intakter Rorelseresultat

13 14 15 16 17 13 14 15 16 17
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Medarbetare

Antalet medarbetare den 31 december var 2 076

[2 044) och antalet medarbetare i tjédnst var 1 980
[1 956). Medelantalet medarbetare uppgick till
1982 (1 956]) varav 1 256 [1 251) i Sverige, 191
[193) i Brasilien, 176 [149) i Ungern, 121 [119]

i Indien, 108 [108) i Storbritannien, 58 [69]

i Norge, 51 [49) i Kina och 22 (18] i Tyskland.
Utbildning av medarbetare sker kontinuerligt,

och utgangspunkten ar medarbetarnas behov och

den kompetens Semcon beddmer att kunderna kommer
att efterfraga framéver. Per den 31 december 2017
hade 64 procent [(72) av medarbetarna en universi-
tets- eller hégskoleutbildning. 48 procent (49])
av medarbetarna har arbetat lédngre &n tre ar i
koncernen, 31 procent (28] mellan ett och tre ar
och 21 procent [23) kortare tid &n ett ar. Andelen
kvinnor uppgick till 30 procent (29]. I Sverige
uppgick andelen kvinnor till 31 procent [30]. Inom
respektive afférsomrade var antalet medarbetare
foljande: Engineering Services 1 447 (1 453) och
Product Information 629 [591].

Forskning och utveckling

Overvégande delen av Semcons utvecklingskostna-
der avser utveckling inom ramen fdér kundprojekt.
Ovriga utvecklingskostnader kostnadsférs lépande.
Dessa kostnader uppgdr inte till nagra betydande
belopp. Undantag gérs for kostnader for utveck-
ling av specifika program eller tekniska plattfor-
mar, vilka aktiveras i enlighet med IAS 38. Semcon
deltar dessutom i flera externa forskningsprojekt
kring uppkopplade fordon, hallbar produktutveck-
ling och nya material - for att sdkra en framskju-
ten position kompetensmassigt.

Hallbarhet

Semcon omfattas av de nya reglerna for hdllbar-
hetsrapportering och har upprattat en hdllbar-
hetsrapport fér Semcon AB och dess dotterbolag
for perioden 1 januari 2017 till 31 december 2017.
I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Semcon valt att
uppréatta den lagstadgade hdllbarhetsrapporten som
en frédn drsredovisningen avskild rapport. Hallbar-
hetsrapporten finns tillgénglig pé sidorna 30-33
i detta dokument och har 6verlamnats till reviso-
rerna samtidigt som drsredovisningen.

Semcons frédmsta bidrag till minskad miljopaver-
kan sker genom de produkter och tjénster bolaget
utvecklar at kunderna. Semcons specifika kompetens
genom produktlivscykelns alla faser innebdr att
féretaget kan skapa hédllbara helhetsldsningar som
spanner dver energieffektiviseringar i stor och
liten skala, latta konstruktioner, smarta produk-
ter, effektiv produktionsutveckling och anvéndar-
beteenden. Det ger teknik som uppmuntrar till ett
miljévanligt anvédndande eller kommunicerar energi-
sparande funktioner pa ett saddant satt att anvan-

daren tar det till sig. L&s mer om Semcons hallbar-
hetsarbete pad sidorna 30-33 och 39.

Risker i koncernens verksamhet

Semcon &r exponerat fér ett antal risker, vilka
skulle kunna paverka koncernens resultat. Dessa
delas in i finansiella och verksamhetsrelaterade
risker. Semcon genomfdr riskutvarderingar och
identifierade vésentliga risker hanteras l6pande
inom organisationen och i den strategiska plane-
ringen.

Finansiella risker

Fdéretaget har primért identifierat féljande finan-
siella risker som kan paverka resultatet: finan-
sieringsrisk, likviditetsrisk, kreditrisk samt
valutarisk. Fér ytterligare information om de
finansiella riskerna, se not 4 pa sidan 57.

Verksamhetsrelaterade risker
Ndr det gdller verksamhetsrelaterade risker har
foretaget primart identifierat foljande:

Konjunkturberoende

RISKER: Semcons kunder paverkas i olika grad av

en vikande konjunktur, da efterfrdgan pa Semcons
tjénster kan minska.

HANTERING: Semcon arbetar stindigt med att bredda
kundbasen fér att minska beroendet av olika markna-
ders, branschers och enskilda kunders konjunktur-
paverkan. Semcons kundbas bestar framst av foretag
inom fordonsindustrin samt nordiska industrifd-
retag i olika branscher, &ven om nya kunder frén
andra geografiska marknader, sasom Kina, Indien och
Brasilien, har tillkommit under de senaste &ren.
EXPONERING: Semcon &r ett globalt fdretag med verk-
samhet 1 Sverige, Storbritannien, Brasilien, Norge,
Tyskland, Ungern, Indien och Kina. Andelen av foér-
sdljningen fran kunder utanfér Sverige uppgar till
24 procent.

Branschberoende

RISKER: Semcons verksamhet pdverkas i olika grad av
utvecklingen och beroendet av enskilda branscher.
HANTERING: FOr att minska beroendet av fordonsindu-
strin prioriterar Semcon tillvaxt inom andra bran-
scher, till exempel energi och life science.
EXPONERING: Sedan fdrra &dret har exponeringen mot
fordonsindustrin minskat och uppgédr till 47 procent
av koncernens totala fdrs&dljning.

Beroende av enskilda kunder

RISKER: En kund kan i vissa fall avsluta uppdrag/
projekt med kort varsel alternativt successivt
minska affédrsvolymerna. Detta kan medfdra en risk
da Semcon inte alltid &r garanterat full kostnads-
téckning, speciellt fér de medarbetare som inte
omedelbart kan sdttas in i andra uppdrag.



HANTERING: Semcon arbetar kontinuerligt med att
bredda kundbasen fdr att minska beroendet av en-
skilda kunder.

EXPONERING: Semcons kundbas bestar frémst av
nordiska industriféretag i olika branscher samt
utlédndska kunder inom fordonsindustrin. Totalt
stdr de tio stérsta kunderna fér 55 procent av
koncernens totala férsdljning, vilket &r 2 procent-
enheter lagre jamfért med 2016.

Medarbetare

RISKER: Det finns alltid en risk att nyckelpersoner
eller ett stdrre antal medarbetare valjer att l&mna
bolaget. Konkurrensen om kompetenta medarbetare &r
stor och medfdér generellt att 1dnerna kan dka mer
an vad tecknade avtal ger, bade for hela grupper av
medarbetare och fér enskilda nyckelpersoner.
HANTERING: Semcon prioriterar arbetet med att vara
en attraktiv arbetsgivare och dka medarbetarnas
trivsel. Resurser avsatts for utbildnings-, rekry-
terings- och introduktionsaktiviteter.

EXPONERING: Under 2017 var personaloms&ttningen

21 procent.

Hallbarhet

RISKER: Semcons n&rvaro pa en global marknad medfdr
hallbarhetsrisker inom omraden som arbetsfdorhal-
landen, miljé och korruption.

HANTERING: Semcon minskar sin exponering fér hall-
barhetsrelaterade risker med hjilp av uppréttade
regelverk, till exempel genom bolagets uppfd-
randekod, som bygger pa FN:s Global Compact, samt
kvalitets- och hallbarhetspolicy. Avseende miljo
har Semcon ett certifierat miljéledningssystem for
att sdkerstédlla att miljélagstiftningen fdéljs i
koncernen. Semcon har nolltolerans mot alla former
av korruption och har ett ramverk som tydliggdr de
etiska spelreglerna fér Semcons beteende i relation
till kunderna och 6vriga intressenter. Semcon har
dven en visselblédsarfunktion ddr varje medarbetare
ges m6jlighet att anonymt rapportera eventuella
misstankar om brott mot Code of Conduct. Under &ret
har inga fall av brott mot Code of Conduct eller
andra allvarliga oegentligheter rapporterats.

Prispress

RISKER: I utvecklingsintensiva branscher &r risken
att utsdttas for prispress stor.

HANTERING: Semcon erbjuder konkurrenskraftiga priser
pé& alla marknader men ger ocksad kunder mojlighet
att anvdnda hela Semcons ndtverk av kontor lokalt
och internationellt. Semcon fortsatter fastlagd
plan med att gé fréan timbaserade konsultafférer
till att 6ka andelen resultatbaserade leveranser.
Detta kan dka risken men ger ocksa mojligheter att
forbdttra lonsamheten. Prispressen &r fortsatt
stor, men det finns variationer mellan olika bran-
scher och marknader. Varje sé&nkning eller 6kning av
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det totala arvodet p& arsbasis med en procentenhet
paverkar utfallet med cirka 15 miljoner kronor. Det
viktigaste &r att vi erbjuder r&tt lésningar for
kunderna och att de &r baserade pa resultat i stal-
let for priméart levererade timmar.

Fastprisprojekt

RISKER: Vid projekt med fast pris utsatts fdoretaget
for risker om projektet inte kan slutfdras inom de
givna kostnadsramarna eller om projektet inte kan
slutfdras inom féreskriven tid.

HANTERING: Samtliga projekt planeras, budgeteras
och genomférs enligt gemensamt fastlagda arbets-
sdtt. Semcon arbetar aktivt med projektstyrning
och 8r certifierat enligt ISO 9001 och ISO 14001.
Samtidigt ger projekt méjlighet till att fdrb&ttra
l6nsamheten genom effektiviseringsvinster och ge-
nom att bland annat anvédnda kompetenser fran flera
olika Semconkontor i projekten.

EXPONERING: Under &ret har medarbetare utbildats i
Semcons projektledarutbilningar som bygger pé kon-
cernens egna projektmetodik, Semcon Project Model.

Ansvar

RISKER: Det finns en risk att felaktigt genomfdrda
uppdrag och projekt kan paverka resultatet.
HANTERING: Koncernen har en konsultansvarsforsak-
ring enligt branschpraxis.

EXPONERING: Under &ret har en genomgang av forsak-
ringsskyddet genomfdorts p& alla av koncernens mark-
nader. Historiskt sett har Semcon endast utnyttjat
férsdkringen vid ett fatal tillfé&allen.

Kénslighetsanalys
En férandring av ndgon av nedanstédende variabler
paverkar intakterna och resultatet enligt foljande:

Paverkan pa

resultat
Variabel Férédndring 1Intékter fore skatt
Bel&ggning +1 % 17 Mkr 17 Mkr
Pris +1% 15 Mkr 15 Mkr
Personal- o
kostnader 1 - £ Ll
Antal
arbetsdagar + 1 dag 7 Mkr 6 Mkr
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Sadsongsvariationer

Antal arbetsdagar per kvartal och &r kan skilja
mellan de olika &ren, vilket &r en viktig faktor
att beakta ndr intékter foér olika kvartal och ar
analyseras. Varje arbetsdag motsvarar cirka 7 mil-
joner kronor i intékter.

Antal arbetsdagar

Sverige Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Totalt
2015 62 59 66 63 250
2016 61 61 66 64 252
2017 64 58 65 63 250
2018 63 59 65 62 249
2019 63 58 66 62 249
Incitamentsprogram

Vid drsstamman den 26 april 2017 beslutades att
inrédtta ett langsiktigt prestationsinriktat aktie-
sparprogram for ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i Semconkoncernen. Programmet léper
6ver fyra ar med start i juli 2017 och omfattar
hégst 200 000 aktier. Det befintliga innehavet av
egna stamaktier som Semcon innehar beddms kunna
técka fullgdrandet av férpliktelser i "Presta-
tionsrelaterat aktiesparprogram” 2015 och 2017.

Styrelsens arbete
Styrelsens arbete beskrivs i bolagsstyrningsrap-
porten pa sidan 81.

Erséttning till styrelse och ledande befattningshavare
Ersadttning till styrelsen beslutades av ars-
stamman 2017 efter férslag fran valberedningen.
Arvodet till styrelsen fram till &rssté&mman 2018
uppgar till 1 720 000 kronor, varav 600 000 kronor
till ordféranden och 280 000 kronor till ordinarie
ledamot som inte &r anst&lld i bolaget. Styrelsen
beslutar om ersédttning till verkst&llande direktd-
ren. Semcon har valt att hela styrelsen ska full-
gbra ersdttningsutskottets uppgifter.

Styrelsen féresldr att arsstémman beslutar att
faststdlla féljande riktlinjer féxr bestdmmande av
16n och annan ersédttning till ledande befattnings-
havare for tiden intill &rsstémman 2019.

1. Med ledande befattningshavare avses i dessa
riktlinjer bolagets vd och koncernchef och de 6v-
riga personer som ingdr i Semconkoncernens led-
ningsgrupp.

2. Dessa riktlinjer ska tillémpas for avtal som
traffas efter drsstamman 2018 och foér tidigare
traffade avtal som &ndras efter &drsstamman 2018.
3. Bolaget ska ha de ersattningsnivéer och an-
stdllningsvillkor i 6vrigt som fordras for att
beh&lla och rekrytera ledande befattningshavare
med kompetens och kapacitet att na uppstédllda mal.
Den totala ersdttningen till varje ledande befatt-
ningshavare - som utgdrs av olika komponenter och

kan bestd av fast 16n, bonus, deltagande i aktie-
relaterade incitamentsprogram, pensionsfdrméner
samt 6vriga ersattningar och férmaner - ska vara
ské&lig, konkurrenskraftig och marknadsmdssig och
ska besté&mmas med beaktande av bland annat den le-
dande befattningshavarens prestation, position och
betydelse for koncernen.

4. Fast 16n ska utga fér fullgjort arbete. Den
fasta 1lénen ska normalt omprdvas kalenderdrsvis.
5. Ledande befattningshavare far erbjudas bonus,
som maximalt far uppgéd till nio manadsléner. Bonus
ska primé&rt vara baserad pa resultat och bonusmal
och faststéllas per verksamhetsar.

6. Utdver vad som féljer av tilldmpliga kollektiv-
avtal och liknande f&r ledande befattningshavare
ges ratt att pd individuell basis arrangera pen-
sionslésningar, varvid 1ldéne- eller bonusavstaende
far utnyttjas for dkade pensionsavsattningar givet
oféradndrad kostnad for bolaget dver tiden. Alla
pensionsldsningar dverenskomna framgent ska vara
premiebaserade.

7. En uppsédgningstid om l&gst sex och hdgst tolv
manader ska gé&lla vid uppsédgning fran ledande
befattningshavares sida och en uppsdgningstid om
hégst tolv mdnader ska g&dlla vid uppséagning frén
bolagets sida. Uppsagningslén och avgangsersatt-
ning till ledande befattningshavare far sammanlagt
inte Gverstiga tolv ménadsldner.

8. Utdver ovan angivna erséttningar och forméner
far ledande befattningshavare erbjudas andra er-
sdttningar och féormaner som bidrar till att under-
latta den ledande befattningshavarens méjligheter
att fullgdra sina arbetsuppgifter.

9. Styrelsen har ratt att franga dessa riktlinjer
om det i enskilt fall finns sdrskilda sk&l for det.
Styrelsens férslag dverensstéammer med tidigare

drs ersédttningsprinciper foérutom bonus som tidi-
gare kunde maximalt uppgd till sex ménadsléner. Le-
dande befattningshavares erséattningar och formaner
redovisas i not 9, sidan 61.

Aktieslag och dgarférhallande

vid utgéngen av 2017 uppgick Semcons aktiekapital
till 18,1 Mkr fordelat pd 18 112 534 aktier med ett
kvotvérde om 1 krona vardera. Alla aktier har en
rdst och &r av samma slag. Varje aktie berdttigar
till lika andel i bolagets tillgédngar och vinst.
Nagra begrédnsningar i aktiens éverlatbarhet finns
inte. Den 31 december dgde JCE Group 25,9 procent
[25,9]) av aktierna i Semcon, Nordea Investment
Funds 7,9 procent (7,2], Alandsbanken 5,0 procent
[5,1], DNB Carlson Fonder 3,6 procent [3,3) och BNYM
RE Regents 3,5 procent (3,4]). De tio stdrsta &garna
dgde 59,9 procent (56,8) av kapitalet och rdésterna.
Semcon dgde 281 719 (242 718) egna aktier i bolaget.
Det utléndska &gandet uppgick till 33,1 procent
[29,9]) och antalet aktiedgare till 4 440 (4 478).



Aterkop av egna aktier

Styrelsen fattade den 6 december 2017 beslut om
dterkép av hogst 200 000 stamaktier med stdd av
bemyndigandet frén dsstémman 2017. Syftet med sty-
relsens beslut ar att férbattra bolagets kapital-
struktur. Férvarv far ske vid ett eller flera till-
fallen under perioden fran och med den 11 december
2017 fram till &rsstémman 2018. Fram till den 31
december hade 40 044 antal aktier &terkdpts.

Finansiella mal

De finansiella malen syftar till att skapa ett

langsiktigt aktiedgarvarde. Semcon styr verksamhe-

ten mot féljande finansiella mal:

< En rérelsemarginal pa minst 8 procent

=< Over 30 procents soliditet

< Att aktieutdelningen langsiktigt utgér minst en
tredjedel av resultatet efter skatt

Héndelser efter rapportperiodens slut

Daniel Rundgren har utsetts till ny affarsomra-
deschef for Engineering Services. Daniel kommer
senast fran IT-bolaget EVRY och tilltrader sin
position som affarsomraddeschef senast i augusti.
Inga andra hédndelser av vésentlig karakt&r har
skett efter drets utgéng.

Utdelningsfoérslag

Enligt Semcons finansiella m&l ska utdelningen
till aktiedgarna langsiktigt utgéra minst en
tredjedel av resultatet efter skatt. Styrelsen
foreslar en ordinarie utdelning om 2,50 kr [2,25]
per aktie, vilket utgdér 62,5 procent [60,0]) av
vinst per aktie fér den kvarvarande verksamheten.
Darutdéver féresldr styrelsen, med anledning av den
starka finansiella st&llningen, en extra utdelning
om 1,00 kr [-]) per aktie. Den sammantagna fdreslag-
na utdelningen om 3,50 kr (2,25) per aktie motsva-
rar 63,4 Mkr (40,8). Avstamningsdag foreslas till
fredagen den 27 april.

Moderbolaget

Rérelsens intékter i moderbolaget uppgick till 22
Mkr [26] och avser ersadttningar fér koncerninterna
tjanster. Resultatet fore skatt uppgick till 91 Mkr
(14].
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Forslag till vinstdisposition
Till &rsstammans forfogande stdr féljande vinstme-
del i moderbolaget:

Kr

Balanserad vinst och dvrigt Over-

skjutet kapital 218 206 073
Arets resultat enligt resultatrik-

ning 90 350 903
Summa 308 556 976

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras
sa att

Till aktie&dgarna utdelas 63 393 869
I ny rdkning 6verfors 245 163 107
Summa 308 556 976

Betraffande koncernens och moderbolagets resultat
och stdllning i 6vrigt hénvisas till efterfdljande
resultat- och balansrdkningar, rapporter dver
totalresultatet, férdndringar i eget kapital samt
kassaflddesanalyser jamte tillhdérande redovis-
ningsprinciper och noter.
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KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

Mk Not 2017

RORELSENS INTAKTER
Nettoomséttning 6, 7 1762,4

RORELSENS KOSTNADER

Ink6p av varor och tjénster -335,7
Ovriga externa kostnader 8, 27 -146,2
Personalkostnader 9 -1170,9
Avskrivningar av immateriella tillgéngar 14 -3,1
Avskrivningar av materiella anl&éggningstillgéngar 15 -7,9
Resultat fran andelar i intressefdretag -3,4
Rérelseresultat 95,2

FINANSIELLA POSTER

Ré&nteintdkter och liknande poster 10 1,7
Réntekostnader och liknande poster 11 -2,3
Resultat fore skatt 94,6
Skatter 12 -22,2
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 72,4
Arets resultat fran avvecklad verksamhet 17 0,1
Arets resultat 72,5

Resultat hanforligt till:

Moderfdretagets aktiedgare 72,5
Innehav utan bestammande inflytande -
Summa resultat efter skatt 72,5
Resultat per aktie fore utspéddning, kr 13 4,06
- varav kvarvarande verksamheter 13 4,05
Resultat per aktie efter utspéddning, kr 13 4,00
- varav kvarvarande verksamheter 113 4,00
Antal aktier vid &rets slut 13 18 112 534
Genomsnittligt antal aktier 13 18 112 534

Genomsnittligt antal aktier exkluderat egna aktier 13 17 866 914

2016

1755,9

-365,4
-137,5
-1 146,0
-3,3
-8,4
-0,2
95,1

3,4
-3,6
94,9

-26,9
68,0

-116,3

-48,3

-48,3

-48,3

-2,70
3,81
-2,87
3,75
18 112 534
18 112 534
17 869 816
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KONCERNENS RAPPORTER OVER OVRIGT TOTALRESULTAT

Mk T 2017 2016
Arets resultat 72,5 -48,3

Poster som ej kan komma att omklassificeras till resultatet

Aktuariella vinster och fdérluster - -10,0
Skatt - 2,9
Summa - -7,1

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet
Arets omrakningsdifferens -3,5 14,8
Sékring av nettoinvesteringar - -15,9
Kassaflddessdkringar - -

Skatt hdnforlig till sadkringseffekter av nettoinvesteringar och

kassaflddessdkringar - 3,5
Summa -3,5 2,4
Summa 6vrigt totalresultat -3,5 -4,7
Summa totalresultat 69,0 -53,0

Totalresultat hanforligt till:

Moderfdretagets aktiedgare 69,0 -53,0
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Summa totalresultat 69,0 -53,0

Summa totalresultat for dret hanférligt till moderbolagets aktiedgare
har uppkommit frén:

Kvarvarande verksamheter 68,9 68,4
Avvecklad verksamhet 0,1 -121,4
Summa totalresultatet 69,0 -53,0
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KONCERNENS BALANSRAKNINGAR

Mkx

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella tillgéangar

Goodwill

Ovriga immateriella tillgé&ngar

Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och anldggningar

Inventarier, datorer och utrustning

Finansiella tillgéangar
Uppskjuten skattefordran

Summa anladggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Kundfordringar
Aktuell skattefordran
Ovriga fordringar
Upparbetad ej fakturerad intékt
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Likvida medel
Tillgangar som innehas for férséljning
Summa omsdttningstillgangar

Summa tillgéngar

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

Summa eget kapital

Varav innehav utan bestdmmande inflytande

Langfristiga skulder
Pensionsfdérpliktelser
Uppskjuten skatt

Summa langfristiga skulderx

Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder
Aktuell skatteskuld
Uppléaning
Ovriga skulder
Fakturerad ej upparbetad intékt
Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter
Skulder som innehas fdér férsdljning
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

14

15

12

18

19
20

17

21

12

22, 23

19
24
17

31 dec 2017

274,7
13,1

22,7
8,4

3,2
322,1

337,0
0,4
6,8

140,3

22,6
80,9

588,0
910,1

18,1
34,5
-25,0
529,0
556,6

44,9

51,6
67,5
20,5
160,4

305,6
910,1

31 dec 2016

274,7
14,7

25,1
7,9

4,2
326,6

278,9
0,3
2,0

133,7

28,1
39,9
379,9
862,8
1 189,4

18,1
34,5
-21,5
498,3
529,4

3,5
36,8
40,3

45,8
3,1
131,3
68,9
11,9
178,7
180,0
619,7
1 189,4
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KONCERNENS RAPPORTER OVER FORANDRINGAR
| EGET KAPITAL Tnnehav

. utan
Ovrigt Balan- bestéam-
til1- serade mande Totalt
Aktie- skjutet vinst- infly- eget
Mk kapital kapital Reserver medel Totalt tande kapital
Ingédende balans per 1 januari 2016 18,1 34,5 -16,8 568,8 604,6 -0,1 604,5
Totalresultat
Arets resultat - - - -48,3  -48,3 - -48,3
Poster som ej kan komma att omklassificeras till resultatet
Aktuariella vinster och férluster = = -10,0 = -10,0 = -10,0
Skatt = = 2,9 = 2,9 = 2,9
Summa - - -7,1 - -7,1 - -7,1
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet
Arets omrakningsdifferenser - - 14,8 - 14,8 - 14,8
Sadkring av nettoinvesteringar = = -15,9 = S1'5889 = -15,9
Skatt hédnférlig till sékring av netto-
investeringar och kassaflddessékringar = = 8,8 = 8,8 = 3,5
Summa = = 2,4 = 2,4 = 2,4
Summa dvrigt totalresultat - - -4,7 - -4,7 - -4,7
Summa totalresultat - - -4,7 -48,3 -53,0 - -53,0
Transaktioner med aktiedgare
Férvarv = = = -0,1 -0,1 0,1 =
Aktierelaterad ersdttning - - - 0,2 0,2 - 0,2
Utdelning = = = -22,3 =28 Y = =22, Y
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -22,2 -22,2 0,1 -22,1
Ingaende balans per 1 januari 2017 18,1 34,5 -21,5 498,3 529,4 - 529,4
Totalresultat
Arets resultat - - - 72,5 72,5 - 72,5
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet
Arets omrakningsdifferenser - - -3,5 - -3,5 - -3,5
Summa 6vrigt totalresultat - - -3,5 - -3,5 - -3,5
Summa totalresultat - - -3,5 7.25/56 69,0 - 69,0
Transaktioner med aktiedgare
Aterkop egna aktier = = = -1,9 -1,9 = -1,9
Aktierelaterad ersattning - - - 0,3 0,3 - 0,3
Utdelning = = = -40,2 -40,2 = -40,2
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -41,8 -41,8 - -41,8

Utgéende balans per 31 decembexr 2017 18,1 34,5 -25,0 529,0 556,6 - 556,6
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KONCERNENS RAPPORTER OVER KASSAFLODEN*

Mkx

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat
Avskrivningar och nedskrivningar
Andel i intressefdretag
Resultat vid férsdljning av verksamhet
Ovriga ej kassafldédespdverkande poster
Utbetalda pensioner och inbetalningar till planer
Erhdllen ranta och liknande poster
Erlagd rédnta och liknande poster
Betald inkomstskatt

Kassafldde fran den ldopande verksamheten fore féorandringar av

rorelsekapital

FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
Forandring av pagaende arbeten
Férédndring av kortfristiga fordringar
Férdndring av kortfristiga skulder

Summa forédndring av rorelsekapital

Kassafldde fran den ldopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férsédljning av dotterforetag
Investeringar i intressefdretag
Investeringar i immateriella tillgéangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Likvid frén forsédljning av anlédggningstillgéngar

Kassafldde fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Férdndring av checkrdkning
Amortering av lan
Férvérv av egna aktier
Lamnad utdelning

Kassafldde fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Omrdkningsdifferenser

Likvida medel vid arets slut

Arets kassafléde har uppkommit fran:
Kvarvarande verksamheter

Avvecklad verksamhet

Summa kassafldde

*Inklusive kassafldde fran avvecklad verksamhet, se not 17.

Not

14, 15, 17

14
15

23
22

17

2017

78,9
12,6

3,4
17,1
-0,9
-0,3

1,6
-1,3
=gl , 7/
99,4

-56,4
-33,0
27,5
-61,9
37,5

164,2
=B,B
=k, 7/
=7 o7

152,3

=[5,
-0,9
-6,0

2016

44,1
88,7

4,1
-3,1
0,6
-3,7
-14,4
116,3

-10,6
40,3
=12,
-82,9
33,4

-0,8
-33,2

0,4
-33,6

-7,0
-11,5

-22,3
-40,8

-41,0
126,1

2,7
87,8

5,0
-46,0
-41,0
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KONCERNENS SPECIFIKATIONER OVER
SYSSELSATT KAPITAL OCH NETTOLANESKULD

Mkr 2017

SYSSELSATT KAPITAL

Summa tillgéngar 910,1
Uppskjuten skatteskuld -44,9
Leverantdrsskulder -51,6
Ovriga icke réntebdrande kortfristiga skulder -254,0
Summa sysselsatt kapital 559,6
Genomsnittligt sysselsatt kapital 611,9

FORANDRING AV NETTOKASSA/NETTOLANESKULD [-)

Ingaende balans -126,7
Kassafldde fran den 1ldpande verksamheten 37,5
Nettoinvesteringar -9,4
Férvérv och avyttring av dotterfdéretag 216,6
Utdelning -40,2
Férvarv av egna aktier -1,9
Ovrigt 2,0
Utgaende balans 77,9

NETTOKASSA/NETTOLANESKULD [-)
Likvida medel 80,9
Pensionsférpliktelser -3,0
Rantebdrande skulder =
Summa nettoléaneskuld 77,9

2016

1189,4
-36,8
-45,8

-442,6
664,2

736,6

-78,4
33,4
-33,6

-22,3

-25,8
-126,7

87,8
-83,2
-131,3
-126,7
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNINGAR

Mkx Not 2017 2016

RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 7 21,9 26,3

RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader 8, 27 -26,1 -32,0
Personalkostnader 9 -29,5 -30,2
Rorelseresultat -33,7 -35,9

FINANSIELLA POSTER

Ré&nteintdkter och liknande poster 10 135,7 4,5
Réntekostnader och liknande poster 11 -31,5 -17,7
Resultat efter finansiella poster 70,5 20,6

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Avsdttning till periodiseringsfonder - -5,2
Erhdllna koncernbidrag 28,4 69,7
Léamnade koncernbidrag -8,3 -1,4
Resultat fore skatt 90,6 14,0
Skatter 12 -0,2 -3,6
Arets resultat 90,4 10,4

MODERBOLAGETS RAPPORTER OVER OVRIGT TOTALRESULTAT

Mk 2017 2016
Arets resultat 90,4 10,4

Ovrigt totalresultat
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat 90,4 10,4



MODERBOLAGETS BALANSRAKNINGAR

Mkzx

TILLGANGAR
Anldggningstillgéngar

Finansiella tillgéangax
Andelar i koncernfdretag
Uppskjuten skattefordran
Fordringar pa koncernfdretag

Summa anléggningstillgéangar

Omsdttningstillgéngar
Fordringar pa koncernféretag
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Likvida medel
Summa omsattningstillgéangar

Summa tillgéngar

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Avsattning till periodiseringsfonder

Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder

Skulder till koncernféretag

Aktuell skatteskuld

Uppléning

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

16

21

22, 23

24
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31 dec 2017

92,0
0,2
369,2
461,4

85,3
1,6
1,1

42,3

130,3
591,7

18,1
25,1

12,9
205,3
90,4
351,8

12,3
12,3

0,6
217,2

1,1
8,7
227,6
591,7

31 dec 2016

100,1

0,4
369,2
469,7

128,5
1,3
0,9

130,7
600,4

18,1
25,1

12,9
237,0
10,4
303,5

12,3
12,3

0,9
135,8
5,9
130,5
0,6
10,9
284,6
600,4
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MODERBOLAGETS RAPPORTER OVER
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Balanserade
vinstmedel Totalt
Aktie- Reserv- Overkurs- inkl. &rets eget
Mk kapital fond fond resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2016 18,1 25,1 12,9 259,4 315,5
Totalresultat
Arets resultat - - - 10,4 10,4
Summa totalresultat = = = 10,4 10,4
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - - - -22,3 -22,3
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -22,3 -22,3
Ingaende balans per 1 januari 2017 18,1 25,1 12,9 247,5 303,5
Totalresultat
Arets resultat - - - 90,4 90,4
Summa totalresultat - - - 90,4 90,4
Transaktioner med aktiedgare
Aterkop egna aktier - - - -1,9 -1,9
Utdelning - - - -40,2 -40,2
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -42,1 -42,1

Utgéaende balans per 31 december 2017 18,1 25,1 12,9 295,7 351,8
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYSER

Mkzx Not 2017 2016

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rérelseresultat -33,7 -35,9

Erhéllen rédnta och liknande poster 13,7 4,5

Erlagd rédnta och liknande poster -1,5 -17,8

Erlagd inkomstskatt -5,9 -0,1
Kassafldde fran den ldpande verksamheten fore forandringar av -27,4 -49,3
rorelsekapital

FORANDRING AV RORELSEKAPITAL

Férédndring av kortfristiga fordringar 193,1 93,8
Férdndring av kortfristiga skulder 49,2 -15,2
Summa fordndring av rérelsekapital 242,3 78,6
Kassafldde fran den lopande verksamheten 214,9 29,3

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Fordndring av checkrdkning 23 -83,5 -7,0
Forandring av lan 22 -47,0 -
Forvérv av egna aktier -1,9 -
Lamnad utdelning -40,2 -22,3
Kassafldode fran finansieringsverksamheten -172,6 -29,3
Arets kassaflode 42,3 -

Likvida medel vid drets bdrjan - -

Likvida medel vid arets slut 42,3 -
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NOTER.

NOT 1
Allmén information

Semcon AB [publ.]) ar ett svenskt publikt aktie-
bolag registrerat hos Bolagsverket med organisa-
tionsnummer 556539-9549. Styrelsen har sitt séte i
Géteborgs kommun i Sverige. Bolaget &r noterat pa
listan fér mindre bolag vid Nasdag Stockholm under
beteckningen SEMC.

Koncernens huvudsakliga verksamhet &r att till-
handah&lla ingenjérstjanster och produktinforma-

NOT 2

tion, vilka beskrivs i férvaltningsberdttelsen i
denna drsredovisning. Koncernredovisningen for det
verksamhetsdr som slutar den 31 december 2017 har
godkéants av styrelsen den 20 mars 2018 och kommer
att forelédggas arsstamman den 25 april 2018 for
faststdllande.

Viasentliga forandringar under rapportperioden

I februari 2017 avyttrades afférsomradet Engine-
ering Services Germany. Verksamheten redovisas
i denna arsredovisning som avvecklad verksamhet.

NOT 3
Redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilléam-
pats ndr denna koncernredovisning uppréttats anges
nedan. Dessa principer har tilladmpats konsekvent
for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Grunder foér rapporternas uppréattande
Koncernredovisningen &r upprattad i enlighet med
International Financial Reporting Standards [IFRS)
s& som de har antagits av EU, IFRIC-tolkningar,
drsredovisningslagen samt Radet for finansiell
rapportering RFR 1 [Kompletterande regler for kon-
cerner). Rekommendationer som tradder i kraft efter
balansdagen har ingen vésentlig effekt pa vare sig
koncernens resultat eller dess finansiella st&ll-
ning. Moderbolaget har uppréttat sin &rsredovis-
ning enligt drsredovisningslagen och RFR 2 [Redo-
visning fér juridiska personer].

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska
kronor, som dven utgdr rapporteringsvaluta for
koncernen. Samtliga belopp i de finansiella rap-
porterna 8r angivna i miljoner kronor om inget
annat anges. Koncernredovisningen ar uppréttad
enligt anskaffningsvardemetoden, férutom:
> Finansiella tillgangar och skulder [inklusive

derivatinstrument] - som &r vérderade till verk-

ligt vérde
+ Tillgéngar som innehas for forsédljning - som &r
varderade till verkligt varde

Finansiell information om avvecklad verksamhet
dterfinns i not 17 pé sidan 68.

Att upprétta rapporter i dverensstédmmelse med IFRS
krédver anvdndning av en del viktiga uppskattningar
for redovisningsandamdl. vVidare krévs att fore-
tagsledningen goér vissa beddmningar vid tillé&mp-
ningen av koncernens redovisningsprinciper. De
omraden som innefattar en hdg grad av beddmning,
som &r komplexa eller dédr antaganden och uppskatt-
ningar ar av vdsentlig betydelse fér koncernredo-
visningen anges i not 5, sidan 58.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar
Nya eller dndrade IFRS-standarder och nya
tolkningar 2017

Nya eller &ndrade standarder och nya tolkningar

har inte haft ndgon inverkan pé koncernens
redovisningsprinciper eller upplysningar foér

det aktuella rdkenskapsaret eller foregdende
rakenskapsar. De forvantas inte heller ha nagon
inverkan pa& kommande perioder.

Nya eller dndrade IFRS-standarder och nya
tolkningar vilka dnnu inte trdtt i kraft

IFRS 15, Intékter fran avtal med kunder, utfardades
den 28 maj 2014 och ersatter IAS 18 Intdkter och
IAS 11 Entreprenadavtal. IFRS 15 innebdr en modell
for intédktsredovisning fér ndstan alla intékter som
uppkommer genom avtal med kunder, med undantag for
leasingavtal, finansiella instrument och férsék-
ringsavtal. Grundprincipen fdér inté&ktsredovisning
enligt IFRS 15 &r att ett fdretag ska redovisa en



intakt p& det s&tt som aterspeglar dverfdringen

av den utlovade varan eller tjénsten till kunden,
till det belopp som fdéretaget férvantar sig ratt
att erhdlla i utbyte mot varan eller tjansten.

Det finns betydligt mer végledning i IFRS 15 fér
specifika omraden, och upplysningskraven ar omfat-
tande. IFRS 15 &r tillé&mplig fér rdkenskapsar som
bérjar 1 januari 2018 eller senare. Koncernen kom-
mer att anvanda sig av en framdtriktad tillé&mpning
med ytterligare upplysningar. Féretagsledningen
har avslutat en utvirdering av effekten av den nya
standarden och den nya standarden kommer inte att
f& nédgon paverkan pa de finansiella rapporterna,
annat &n de tillkommande upplysningar som ska
lémnas. Semcon tillhandh&ller till allra stérsta
delen tjénster dver en viss tid, och inté&ktsfdring
berdknas fortsatt ske dver respektive uppdrags
fardigstédllandegrad (successiv vinstavrédkning), da
dessa prestationer inte skapar en tillgéng som har
en alternativ anvindning fér koncernen.

IFRS 16 Leases utfardades den 13 januari 2016
och ska ersatta IAS 17 Leasingavtal. IFRS 16 intro-
ducerar en "right of use”-modell och inneb&r for
leasetagaren att i stort sett samtliga leasingav-
tal ska redovisas i balansrdkningen. Klassifice-
ring i operationella och finansiella leasingavtal
ska ddrfdér inte géras. Undantagna &r leasingav-
tal med en leasingperiod som &r 12 manader eller
kortare samt leasingavtal som uppgdr till mindre
varden. Aven resultatrikningen paverkas d& kost-
naden redovisas som avskrivning och rantekostnad i
stéllet foér 6vriga externa kostnader. Kassaflddes-
analysen kommer att paverkas genom att kassafldden
fran den lopande verksamheten blir hdgre da den
stérsta delen av de betalningar som gérs gédllande
leasingskulden klassificeras till finansierings-
verksamheten. Standarden innehdller mer omfattande
upplysningskrav jamfért med nuvarande standard.
IFRS 16 ar tillamplig for rdkenskapsar som bor-
jar 1 januari 2019. Standarden kommer framst att
paverka redovisningen av koncernens operationella
leasingavtal som till allra stdrsta delen utgérs
av hyresavtal avseende kontorsfastigheter. Koncer-
nens framtida minimileaseavgifter framgar av not
28 - Operationell leasing. En detaljerad analys av
effekterna vid tilladmpning av IFRS 16 har &nnu inte
genomfdrts, och darfdér kan inte effekterna kvanti-
fieras.

Den nya standarden IFRS 9, Finansiella instru-
ment som trédder i kraft fran och med 1 januari 2018
kommer inte att f& ndgra vasentliga effekter pa de
finansiella rapporterna.

Féretagsledningen beddémer att dvriga nya eller
andrade standarder och nya tolkningar, som inte
har trédtt i kraft, inte vantas f& nagon vasentlig
paverkan pa koncernens finansiella rapporter nar
de tillampas for forsta gangen.

Koncernredovisning

I koncernen ingéar férutom moderforetaget samtliga
dotterféretag dar koncernen dger andelar och di-

rekt eller indirekt har rdéstmajoritet eller genom
avtal har ett bestdmmande inflytande. Férvéarvade

féretag ingadr i koncernredovisningen fran och med

EKONOMISK REDOVISNING 53

férvarvsdagen. Koncernredovisningen har upprét-
tats enligt férvadrvsmetoden, vilket innebdr att
anskaffningsvadrdet pad andelar i koncernféretag
férdelas pa identifierbara tillgéngar och skulder
vid férvdrvet, till verkliga vérden. Skillnaden
mellan anskaffningsvardet och det vid férvérvsana-
lysen berdknade vardet av eget kapital redovisas
som koncernmédssig goodwill. Alla transaktionskost-
nader avseende férvarv kostnadsférs. I férvarvs-
analysen gors en avséttning for uppskjuten skatt pa
férvarvade obeskattade reserver. Vidare berdknas
uppskjuten skatt pa skillnaden mellan verkliga
vérden pd tillgéngar och skulder och skatteméssiga
restvarden. Obeskattade reserver intjénade efter
forvadrven har delats upp i en del som redovisas som
uppskjuten skatteskuld och en &terstédende del som
redovisas under balanserade vinstmedel. Koncernens
eget kapital omfattar moderbolagets eget kapital
och den del av dotterbolagens eget kapital som in-
tjénats efter forvédrvstidpunkten.

Vid omrdkning av resultat- och balansrékningar
har dagskursmetoden anvéants. Denna metod innebér
att balansrdkningen omré&knas till balansdagens
kurs och resultatrdkningen till arets genomsnitts-
kurs. Uppkomna omrdkningsdifferenser redovisas i
0vrigt totalresultat.

Prisséttning mellan koncernféretag
Prissdttning av tjénster mellan foretagen i kon-
cernen sker till marknadsméssiga villkor.

Transaktioner med nirstaende
Transaktioner med ndrstédende sker till marknads-
méssiga villkor.

Intresseforetag

Som intressefdretag redovisas bolag i vilka kon-
cernen anses ha ett betydande, men inte bestéam-
mande, inflytande dver den driftsméssiga och
finansiella styrningen och som varken &r ett dot-
terforetag eller en andel i ett joint venture. Ett
betydande inflytande antas existera n&r koncernen
innehar en réstandel mellan 20 och 50 procent eller
pé annat satt har ett betydande inflytande utan att
dotterforetagsférhdllande féreligger. Innehav i
intressefdretag redovisas i koncernens konsolide-
rade resultat- och balansrdkningar enligt kapital-
andelsmetoden fran det att betydande inflytande
har etablerats. Kapitalandelsmetoden innebdr att
andelar i ett fdoretag redovisas till anskaffnings-
vdrde vid anskaffningstillf&llet och dérefter
justeras med koncernens andel av férédndringen i
féretagets nettotillgangar. I koncernens resultat-
rdkning redovisas resultatandelar i intressefdre-
tag pd tva nivaer. Andelar i resultat fore skatt
ingadr i koncernens rérelseresultat och andelar i
intressefdretagens skatter redovisas i koncernens
skattekostnad. Orealiserade vinster pa transak-
tioner mellan koncernen och dess intressefdretag
elimineras i férhdllande till koncernens innehav i
intressefdretaget.
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Segmentsredovisning

Rérelsesegment rapporteras pa ett sé&tt som Gver-
ensstédmmer med den interna rapportering som lamnas
till den hdgsta verkstdllande beslutsfattaren.
Hogsta verkstédllande beslutsfattare &r vd, som
leder verksamheten tillsammans med den 6vriga kon-
cernledningen.

Kassaflédesanalys

Kassaflddesanalys upprattas enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflddet omfattar endast trans-
aktioner som medfdrt in- eller utbetalningar.

Intdktsredovisning

Intdkter frdn férsdljning av tjdnster

Tjéanster som utférs pa lopande rékning intéaktsfors
i takt med att arbetet utfdrs. Arbeten till fast
pris intéktsfdrs i proportion till respektive upp-
drags férdigstédllandegrad (successiv vinstavrék-
ning) per balansdagen efter reservation fér for-
lustrisker. Fardigstdllandegraden beddms utifrén
nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete i for-
h&dllande till berdknade totala uppdragsutgifter.
Erhdllna a conton redovisas netto mot aktiverade
uppdragsutgifter. Om nettot av nedlagda kostnader
och erhallna a conton utgdr ett positivt saldo re-
dovisas det som “upparbetad ej fakturerad intakt”.
Omvént redovisas som skuld projekt for vilka er-
hdllna a conton dverstiger nedlagda uppdragsutgif-
ter: "fakturerad ej upparbetad intakt”.

Intdkter frdn férsdljning av varor

Intékter fréan férsédljning av hédrd- och mjukvara
redovisas vid leverans, vilket éverensst@mmer med
tidpunkten d& risk och férméner dvergadr till képa-
ren.

Fordringar och skulder i utléndsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta vérderas
enligt balansdagens kurs. Kursdifferenser pa r1d-
relsefordringar och skulder ingdr i rérelseresul-
tatet, medan differenser pa finansiella fordringar
och skulder redovisas bland finansiella poster.

Forsknings- och utvecklingsutgifter

Overvégande delen av Semcons forsknings- och ut-
vecklingsutgifter avser utveckling inom ramen fér
kundprojekt. I évrigt &r koncernens utvecklings-
utgifter av den karaktédren att de kostnadsférs
l6pande i den period de uppkommer. Dessa kostna-
der uppgdr ej till nagra betydande belopp. Undan-
tag gors for utgifter fér utveckling av specifika
dataprogram, vilka redovisas som en immateriell
tillgang (se vidare nedan].

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anléggningstillgdngar, som huvudsak-
ligen bestar av datorer, inventarier samt in-
vesteringar i férhyrda lokaler, virderas till
anskaffningsvérdet, med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar baseras pa anskaffningsvarde,
och avskrivning sker linjért dver tillgéngarnas
berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningar enligt

plan berdknas pa beddmd nyttjandeperiod enligt
fdljande:

*¢ Maskiner och anléggningar skrivs av pa 5-10 ar
>« Datorer skrivs av pa 3-5 ar

=< Inventarier skrivs av pa 5 ar

Immateriella tillgangar

Goodwill

Forvédrvad goodwill har en obestambar nyttjande-
period och vadrderas till anskaffningsvérdet med
avdrag for ackumulerade nedskrivningar. Goodwill
férdelas pa kassagenererande enheter och prdvas
drligen for eventuella nedskrivningsbehov.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar bestdr av egen-
utvecklade program och képta licenser. Ovriga
forvarvade immateriella tillgangar vérderas till
anskaffningsvédrdet med avdrag fér ackumulerade

av- och nedskrivningar. Anskaffningsvérdet utgérs
av aktiverade utgifter som uppkommer fran och med
den tidpunkt d& programmen beddms vara kommersi-
ellt 16nsamma och 6vriga kriterier enligt IAS 38 &r
uppfyllda. Utgifterna skrivs av 1linjart 6ver den
berdknade nyttjandeperioden pd 3-8 &r. Utgifter for
internt utvecklad goodwill, varumédrken och liknande
rattigheter kostnadsférs i takt med att de uppstér.

Nedskrivningar

Foretagsledningen provar adrligen aktiverade
tillgangars véarde for att identifiera eventuella
nedskrivningsbehov. Nedskrivningar gérs i de fall
en tillgangs redovisade vérde Gverstiger berak-
nat dtervinningsvarde. Atervinningsvardet utgérs
av det hogsta av nyttjandevérdet av tillgéngen i
verksamheten och nettofdrsdljningsvérdet. Nytt-
jandevardet utgdrs av nuvdrdet av samtliga in- och
utbetalningar som ar hanférliga till tillgéangen
under den period den fdérvéntas nyttjas i verksamhe-
ten, med tillégg av nuvérdet av nettofdrsdljnings-
vardet vid nyttjandeperiodens slut. En tidigare
nedskrivning aterfdors nar de antaganden som 1&g
till grund for att faststdlla tillgangens atervin-
ningsvirde fordndrats och inneb&dr att nedskrivning
ej langre bedéms som erforderlig. Aterféringar av
tidigare gjorda nedskrivningar prdvas individuellt
och redovisas i resultatrdkningen. Nedskrivningar
av goodwill aterfors déremot inte i en efterfol-
jande period.

Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas och redovisas i
koncernen i enlighet med reglerna i IAS 39. Finan-
siella instrument som redovisas i balansrdkningen
inkluderar tillgangarna kundfordringar och likvida
medel. Bland skulder och eget kapital inkluderas
leverantdrsskulder och laneskulder. Finansiella
instrument redovisas initialt till ett anskaff-
ningsvirde motsvarande instrumentets verkliga
varde med tillé&gg fér transaktionskostnader for
samtliga finansiella instrument, férutom de som
tillhor kategorin finansiella tillgéngar [skulder)
som redovisas till verkligt vdrde via resultatrék-
ningen. Redovisning och virdering sker dérefter



beroende av hur de finansiella instrumenten har
klassificerats.

Foér kop och férsdljning av penning- och kapi-
talmarknadsinstrument p& avistamarknaden till-
ladmpas afférsdagsredovisning. Ovriga finansiella
tillgangar och finansiella skulder redovisas
i balansrdkningen ndr féretaget blir part till
instrumentets avtalsméssiga villkor. Kundford-
ringar redovisas i balansrdkningen nar faktura
har utfédrdats. Skuld tas upp i balansrdkningen nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, &ven om faktura &nnu inte
mottagits. Leverantdrsskulder redovisas i balans-
rdkningen nédr faktura mottagits. En finansiell
tillgang tas bort frén balansrdkningen nar rattig-
heterna i avtalet realiseras eller férfaller,
eller ndr foretaget férlorar kontrollen dver dem.
Detsamma gédller for del av en finansiell tillgéng.
En finansiell skuld tas bort frén balansrédkningen
nar forpliktelsen i avtalet fullgdrs eller pa annat
sdtt utsléacks. Detsamma gdllexr for del av en finan-
siell skuld.

Bestidmning av verkligt virde for finansiella
instrument

Vid faststédllande av verkligt vdrde for finansiel-
la instrument anvands officiella marknadsnotering-
ar pa bokslutsdagen. I de fall saddana saknas go0rs
vérdering genom allmént vedertagna metoder sasom
diskontering av framtida kassafldden till note-
rad marknadsrinta for respektive 16ptid. Omrék-
ning till svenska kronor gors till noterad kurs pa
bokslutsdagen. I de fall inget annat anges, beddms
det bokfdrda védrdet vara en god approximation av
instrumentets verkliga varde pé& grund av tillgéng-
ens eller skuldens korta 1éptid eller rantebind-
ningstid.

Upplupet anskaffningsvirde

Upplupet anskaffningsvédrde berdknas med hjédlp av
effektivrédntemetoden, vilken innebdr att eventu-
ella dver- eller underkurser samt direkt hanfér-
liga kostnader eller intékter periodiseras over
kontraktets 1éptid med hjdlp av den berdknade
effektivrdntan. Effektivrantan &r den rénta som
ger instrumentets anskaffningsvarde som resultat
vid nuvérdesberdkning av framtida kassaflédden.

Nettoredovisning av finansiella tillgangar och
skulder

Finansiella tillgéangar och skulder kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrdkningen
nar det finns legal r&tt att kvitta, och ndr avsikt
finns att reglera posterna med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgangen och
reglera skulden.

Kundfordringar

Kundfordringar kategoriseras som "lénefordringar
och kundfordringar”, vilket innebdr redovisning
till upplupet anskaffningsvarde. Kundfordrans
forvantade 16ptid &r kort, varfdér vardet redovisas
till nominellt belopp utan diskontering med avdrag
for eventuella nedskrivningar. Osé&kra kundford-
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ringar bedéms individuellt, och eventuella ned-
skrivningar redovisas i rérelsens kostnader.

Likvida medel

I likvida medel ingdr - i saval balansrdkningazrna
som 1 rapporterna dver kassafldde - kassa, bank-
tillgodohavanden och 6vriga kortfristiga place-
ringar med forfallodag inom tre manader fran an-
skaffningstidpunkten. Likivida medel kategoriseras
som "lanefordringar och kundfordringar”, varvid
redovisningen sker till upplupet anskaffningsvér-
de. P& grund av att bankmedel &r betalningsbara pa
anfordran motsvaras upplupet anskaffningsvarde av
nominellt belopp.

Leverantérsskulder

Leverantdrsskulder kategoriseras som “6vriga
finansiella skulder”, vilket inneb&r redovisning
till upplupet anskaffningsvédrde. Leverantdrs-
skulders férvédntade 1éptid &r kort, varfér skulden
redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

Ovriga skulder

Skulder till kreditinstitut, checkrdkningskredit
samt dvriga skulder kategoriseras som ”"fvriga
finansiella skulder” och varderas till upplupet
anskaffningsvérde. For skulder i utlandsk valuta,
som redovisas enligt metoden for sdkring av netto-
investering, redovisas valutakursvinster och
valutakursférluster éver eget kapital.

Avsittningar

Nar det foreligger ett formellt eller informellt
atagande som en f6ljd av en intrédffad handelse,
och det &r troligt att ett utfldéde av ekonomiska
resurser kravs for att reglera atagandet och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan gdras,
redovisas detta som avsdttning om osdkerhet rader
avseende belopp och tidpunkt fdr reglering.

Inkomstskatt

Som koncernens skattekostnad eller skatteintdkt
redovisas aktuell skatt, férdndringar i uppskju-
ten skatt samt skatt pd férédndring av obeskattade
reserver.

Aktuell skatt

Aktuell skatt &r den skatt som berdknas pé det
skattepliktiga resultatet for perioden i enlighet
med skatteregler i varje land. Aktuell skatt in-
kluderar &ven eventuella justeringar fran tidigare
taxeringar.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt 8r den skatt som hédnfér sig till
skattepliktiga respektive avdragsgilla temporéra
skillnader mellan redovisade och skattemdssiga
varden pad tillgangar och skulder. Uppskjuten
skattefordran avseende underskottsavdrag har
beaktats endast i den utstrickning det &r sannolikt
att forlustavdragen kan avrédknas mot skattemédssiga
6verskott i framtiden.



56 EKONOMISK REDOVISNING

Leasing

Koncernen har inte ingatt nagra materiella finan-
siella leasingkontrakt. Koncernen hyr kontorsfas-
tigheter, bilar och en del kontorsutrustning. Hy-
resavtal dadr risker och férdelar som ar forknippade
med &gande till en betydande del finns hos lease-
givaren, redovisas som operationella leasingavtal.
Kostnaderna redovisas direkt i resultatrdkningen
linjért under hyresperioden.

Erséttningar till anstillda

De anstdlldas ersdttningar redovisas med intjé-
nade och utbetalda léner samt intjanad bonus. Full
avsattning gors for olika ataganden som outtagen
semester och sociala avgifter.

Pensioner

Betrédffande pensioner redovisar Semcon ersdttning-
ar till anst&llda i enlighet med IAS 19. I rekommen-
dationen sker en uppdelning mellan avgiftsbesté&mda
och formédnsbestamda pensioner. Avgiftsbestamda
pensionsplaner definieras som planer dar fdéretaget
betalar faststdllda avgifter till en tredje part
och dér nagra forpliktelser for foretaget ej finns
efter det att premierna &r inbetalda. Sadana planer
redovisas som kostnad ndr intjinande sker. Ovriga
planer dr formansbestédmda planer dar férpliktelser-
na kvarstar inom koncernen. Ataganden for dlders-
pension och familjepension fér tjanstemédn i Sverige
tryggas genom en forsdkring i Alecta. Enligt ett
uttalande frén Radet for finansiell rapportering,
UFR 10, &r detta en formansbestamd plan som omfat-
tar flera arbetsgivare. Liksom foregdende réken-
skapsar har bolaget inte haft tillgéng till sé&dan
information som gér det m6jligt att redovisa denna
plan som en férmansbestamd plan. Det inneb&dr att
ITP-planen i Alecta, som tryggas genom férsdkring-
en, redovisas som en avgiftsbestamd pensionsplan.

Avgdngsvederlag

Avgangsvederlag utbetalas nar en anstéllning av-
slutas fore uppnadd pensionsadlder, eller nédr en
anst&lld slutar frivilligt i utbyte mot ett av-
gangsvederlag. Koncernen redovisar avgangsvederlag
ndr det klart framgdr att det handlar om antingen
en uppsédgning av anstdllning enligt en i detalj
utformad formell plan utan méjlighet till &terkal-
lande, eller ett avgangserbjudande som lémnats for
att uppmuntra till frivillig avgang och som accep-
terats av den som erhdllit erbjudandet. Férmaner
som forfaller till betalning mer &n tolv mé@nader
efter balansdagen diskonteras till nuv&rde, om de
4r vésentliga.

Bonus

Koncernen redovisar skuld och kostnad fér bonuser-
sattning ndr den &r knuten till ett avtal eller nér
det finns en etablerad praxis som skapat en infor-
mell férpliktelse.

Aktierelaterade ersdttningar

Koncernen har tva aktierelaterade ersé&ttningspla-
ner (aktiesparprogram) dir regleringen gérs med
aktier och dar foretaget erhdller tjénster fran de

anstdllda som vederlag for aktierna. Enligt IFRS 2
ska lénekostnader redovisas relaterade till aktie-
sparprogrammet med motsvarande dkning av det egna
kapitalet. Kostnaderna berdknas med utgangspunkt
fréan det antal aktier som forvantas bli tilldelade
vid intjanandeperiodens slut, varvid en férvantad
personalomsdttning har beaktats. Verkligt varde péa
aktierna har baserats pa aktiekursen vid den tid-
punkt da de anstdllda investerat i aktier.

Den totala kostnaden redovisas férdelat dver
intjénandeperioden, vilket dr den period da intjéa-
nandevillkoren ska uppfyllas. Vid varje rapportpe-
riods slut omprdvar koncernen sina beddmningar av
hur médnga aktier som forvéntas bli intjénade. Den
eventuella avvikelse mot de ursprungliga beddm-
ningarna som omprdvningen ger upphov till redo-
visas i resultatrdkningen, och motsvarande jus-
teringar gdrs i eget kapital. N&r tilldelning av
aktier sker ska sociala avgifter betalas fér vardet
av den anstédlldes férman. Detta vdrde baseras i
allmanhet p& marknadsvérdet pd tilldelningsdagen.
Under intjénandeperioden gérs avsadttningar for
dessa berdknade sociala avgifter, och kostnaden
behandlas som en kontantreglerad aktierelaterad
ersattning.

Redovisningsprinciper i moderbolaget
Moderbolaget har upprattat sin adrsredovisning
enligt drsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning
for juridiska personer.

Andrade redovisningsprinciper
De &ndringar i RFR 2 Redovisning fér juridiska per-
soner som har tratt i kraft for rédkenskapsaret 2017
har inte haft ndgon vésentlig effekt pd moderfore-
tagets finansiella rapporter.

Andringar i RFR 2 som dnnu inte trdtt i kraft
Féretagsledningen beddmer att de &ndringar i RFR 2
som annu inte tratt i kraft inte véntas fa nagon
vésentlig effekt pa moderféretagets finansiella
rapporter ndr de tillampas foér forsta gangen.
Skillnaderna mellan koncernens och moder-
bolagets redovisningsprinciper framgdr nedan.

Koncernféretag

Andelar i koncernféretag redovisas till anskaff-
ningsvirdet i moderbolagets finansiella rapporter.
Utdelning redovisas som intdkter till den del de
avser vinster genererade tiden efter fdorvéarvet.
Utdelningar som 6verskrider dessa vinster ses som
en aterbetalning av investeringen och minskar sa-
ledes redovisat vdrde p& andelar i koncernféretag.

Finansiella garantier

Moderbolaget till&mpar undantagsregeln i RFR 2 for
att inte tillampa reglerna i IAS 39 fér finansiella
garantier avseende garantiavtal till forman for
koncern- och intresseféretag. I dessa fall tillé&m-
pas reglerna i IAS 37, som medfdr att finansiella
garantiavtal ska redovisas som en avsattning i
balansrdkningen ndr Semcon har ett rattsligt el-
ler informellt dtagande till f6ljd av en tidigare
hadndelse och det &r sannolikt att ett utfléde av



resurser kommer att krévas for att reglera atagan-
det. Dessutom maste det vara mojligt att gdra en
tillforlitlig uppskattning av atagandets véarde.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver in-
klusive uppskjuten skatteskuld, till skillnad frén

NOT 4
Finansiella risker

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansie-
ringen av koncernens kapitalbehov samt refinansie-
ringen av utestédende 1an férsvéras eller fordyras.
Kreditléftena i koncernen bestar av checkréknings-
krediter p& 150 Mkr [152) och en laneram [revol-
ving credit facility) p& 22,8 miljoner euro (22,8)
som 1ldper till den 13 oktober 2018. Utnyttjande av
laneramen 8r villkorat av att s& kallade covenanter
uppfylls i form av skuldsédttningsgrad, rantetéck-
ningsgrad och nettoléaneskulden [exklusive pen-
sionsférpliktelser) i relation till rdérelseresul-
tat fére avskrivningar. Samtliga lanevillkor var
med god marginal uppfyllda per den 31 december.

Rénterisk

Med rédnterisk avses risken fdr en resultat- och
kassaflodespaverkan vid en varaktig foréndring
av marknadsrédntan. Resultatkdnsligheten kan dock
kortsiktigt begrénsas genom vald rénteférfallo-
struktur. Koncernens genomsnittliga réntebind-
ningstid pd 1&n ska ej 6verstiga tva &r. Vid &rs-
skiftet hade koncernen inga rénteb&rande lén.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att inte ha till-
gang till likvida medel eller outnyttjade krediter
for att fullgdra sina betalningsférpliktelser.
Koncernens likvida medel uppgick vid arsskiftet
till 81 Mkx (88). Darutéver finns outnyttjade kre-
ditloften om 375 Mkr [240). Likviditeten i koncer-
nen ska placeras pa koncernkonton [cash pools].
Semcon har genom cash pools en centraliserad lik-
viditetshantering pa landsnivéd. Genom dessa cash
pools matchas dverskott och underskott i de lokala
dotterbolagen fér respektive land och valuta.

Forfalloanalys for kontrakterade
betalningsataganden

Over
12 man

Koncernen, Upp till
Mk x 3 man

Skulder
till kredit-
institut - - -

3-12 man

Leverantdrs-

skulder 51,6 - -
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koncernredovisningen ddr obeskattade reserver de-
las upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag

Foretaget redovisar saval lamnade som erhallna
koncernbidrag i resultatrdkningen bland boksluts-
dispositionerna.

Valutarisk

Semcons redovisning gdors i svenska kronor, men
koncernen har verksamhet i ett antal lander &ver
hela vérlden. Detta gdr att koncernen 8r exponerad
for valutarisker. Merparten av valutakursdifferen-
serna utgdérs av omradkningsdifferenser uppkomna da
utlédndska bolags resultatrdkningar omrdknats till
svenska kronor. Valutaexponeringen utgdrs framfor
allt av engelska pund. En férdndring av pundet mot
svenska kronan med +10 procent skulle péverka re-
sultatet fore skatt med cirka 2 Mkr och resultatet
efter skatt och det egna kapitalet med cirka 1 Mkr.

Transaktionsexponering

Semcon har exportintédkter och importkostnader i ett
flertal valutor, och koncernen blir dédrmed expo-
nerad for valutafluktuationer. Denna valutarisk,
som bendmns transaktionsexponering, &r i dagsléaget
begrénsad.

Omrikningsexponering (nettoinvesteringar)

De utlandska dotterbolagens nettotillgdngar utgér
en investering i utléndsk valuta som vid konsolide-
ringen ger upphov till en omrdkningsdifferens. Foér
att begrénsa de negativa effekterna av omréknings-
differenser pa koncernens eget kapital sker ibland
sdkring genom lan eller terminskontrakt i motsva-
rande utléndsk valuta.

Omrikningsexponering (resultatrikning)
Valutakursfdérandringar paverkar dven koncernens
resultat i samband med omrdkningen av resultat-
rédkningar i utléndska dotterbolag till svenska
kronor. Férvéntade framtida resultat i utlé&ndska
dotterbolag sédkras inte.

Kreditrisk

Kundkreditrisk

De huvudsakliga finansiella tillgangarna bestéar
av kundfordringar och upparbetade men ej faktu-
rerade intdkter. Kreditkvaliteten pa de poster
som varken har férfallit till betalning eller &r

i behov av nedskrivning har beddmts genom extern
kreditrating [om sddan finns tillgénglig) eller
till kundens betalningshistorik. Alla nya kunder
kontrolleras med avseende pa kreditvérdighet, och
bevakning sker 1dpande ockséd av befintliga kunder.
Koncernens kundfordringar utgérs till mycket stor
del av fordringar pd stora internationella féretag
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vars ekonomiska stdllning beddms som god. Fdr vissa
kunder har en sdrskild kreditfdrsédkring tecknats
dédr sjédlvrisken uppgér till 10 procent. Av kon-
cernens totala kundfordringar avser merparten ej
forfallna kundfordringar. Den allra stdrsta delen
av forfallna och ej reserverade kundfordringar har
en forfallotid som 8r mycket kort. Den samlade kre-
ditrisken beddms som liten. Den maximala kredit-
exponeringen motsvaras av tillgéngarnas bokfdrda
vdrde. Forfallostrukturen fér kundfordringar fram-
gér av not 18 pa sidan 69.

Likvida medel

Likvida medel utgdrs av bankmedel hos framfor allt
stérre internationella banker, och tillgangarna
bedéms inte ha négon risk. Den maximala kreditexpo-
neringen motsvaras av tillgangarnas bokfdrda vérde.

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r

att trygga koncernens férmaga att fortséatta sin
verksamhet, sa att den kan generera avkastning
till aktiedgarna och nytta fdér andra intressen-
ter samt uppratthalla en optimal kapitalstruktur
fér att hdlla kostnaderna for kapitalet nere. Ett
av Semcons finansiella m&l ar att ha en soliditet
dverstigande 30 procent. Detta nyckeltal berdknas
som eget kapital dividerat med balansomslutningen.
Vid utgéngen av 2017 uppgick soliditeten till 61,2

NOT 5

procent (44,5). For att uppratthalla eller jus-
tera kapitalstrukturen kan koncernen férandra den
utdelning som betalas till aktie&garna, aterkopa
egna aktier, aterbetala kapital till aktieé&garna,
utférda nya aktier eller sélja tillgéngar for att
minska skulderna. Upplaningen begrénsas av sa
kallade finansiella covenanter i laneavtalet med
banken, vilka ndrmare beskrivs under avsnittet
finansieringsrisk.

Berikning av verkligt virde

Fér kundfordringar, leverantdrsskulder och andra
ej rédntebdrande fordringar och skulder, vilka re-
dovisas till upplupet anskaffningsvdrde med avdrag
for eventuell nedskrivning, beddms det verkliga
vardet dverensstédmma med det redovisade vardet.

Koncernens upplaning gérs huvudsakligen med kort
rédntebindningstid. Det verkliga vardet beddms dar-
for dverensstédmma med det redovisade vardet.

Verkligt védrde fér valutaterminskontrakt fast-
stdlls genom anvéndning av kurser foér valutater-
miner pa balansdagen, dar det resulterande vardet
diskonteras till nuvarde. Det verkliga véardet péa
dessa kontrakt uppgadr till - Mkr (3,9].

I ovrigt finns inga finansiella skulder som har
varderats till verkligt varde Over resultatrék-
ningen, eller ndgra finansiella tillgéngar som kan
sdljas.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vid upprattande av drsredovisning enligt IFRS och
god redovisningssed har koncernen gjort uppskatt-
ningar och antaganden om framtiden, vilka paverkar
redovisade vérden pa tillgéngar och skulder. Dessa
uppskattningar och beddmningar utvarderas ldpande
och baseras pa historisk erfarenhet och andra fak-
torer som anses rimliga under radande férhallan-
den. I de fall da det ej dr mojligt att faststélla
det redovisade vardet pa tillgangar och skulder
genom information frén andra kdllor ligger sadana
uppskattningar och antaganden till grund fér var-
deringen. Med andra antaganden och uppskattningar
kan resultatet bli ett annat och det faktiska
utfallet kommer, definitionsméssigt, s&llan att
motsvara det verkliga resultatet. De uppskattning-
ar och antaganden som bedéms ha stérst inverkan pa
Semcons resultat och stdllning beskrivs nedan.

Proévning av nedskrivningsbehov for goodwiill
Koncernen prévar varje ar om det féreligger négot
nedskrivningsbehov fér goodwill i enlighet med den
i not 3 pd sidan 52 beskrivna redovisningsprinci-
pen. Prévningen krdver en uppskattning av paramet-
rar som paverkar det framtida kassaflddet samt
faststadllande av en diskonteringsfaktor. Atervin-
ningsvérden fér de kassagenererande enheterna har
darefter faststdllts genom berdkning av nyttjan-

devdrden. I not 14 pa sidan 65 aterfinns en redo-
gbrelse for gjorda vdsentliga antaganden. Per den
31 december 2017 uppgar det redovisade véardet pa

goodwill i koncernen fér den kvarvarande verksam-
heten till 274,7 Mkr.

Virdering av projekt

Vérdering av projekt grundar sig pa beddmningar av
utfall av pagadende projekt. Vissa projekt stréacker
sig 6ver en mycket 1&dng tid, varfor det inte kan
uteslutas att utfallet av pagdende projekt skulle
kunna fa en paverkan pa koncernens resultat och
stédllning.

Virdering av underskottsavdrag

I koncernen redovisade uppskjutna skattefordringar
avseende underskottsavdrag uppgdr till 2,8 Mkr

per den 31 december 2017. Det redovisade vérdet pa
dessa skattefordringar har prévats pa bokslutsda-
gen och det har beddmts som sannolikt att avdragen
kan utnyttjas mot dverskott vid framtida beskatt-
ning. D&rutdver finns underskottsavdrag om 45,4 Mkr
dar ingen uppskjuten skattefordran har redovisats
pad grund av osdkerhet ndr i framtiden tillréckliga
skattepliktiga dverskott kommer att redovisas. Un-
derskottsavdragen hanférs framfér allt till Norge
och ddr kan férlustavdrag utnyttjas under obegrén-



sad tid. Féradndringar i antaganden om prognostise-
rade framtida beskattningsbara resultat kan komma
att resultera i skillnader i vérderingen av upp-

skjutna skattefordringar. Om de framtida beskatt-

NOT 6
Segmentsredovisning

Koncernens tva afféarsomraden Engineering Services
och Product Information utgjorde koncernens rap-
porterbara rdrelsesegment under 2017. Engineering
Services erbjuder ingenjdrstjanster fokuserade

pé energi-, fordons-, telekom- industri- och life
science-branscherna. Product Information erbjuder
kompletta informationsldsningar med primdrt fokus
péd kundernas eftermarknadsaffar. Dessa tva segment
dr den niva dar sdvél ledning som styrelse gdr upp-
féljning. Hégsta verkstdllande funktion ar vd, som
leder verksamheten tillsammans med den 6vriga kon-
cernledningen. Engineering Services erhadller sina
intdkter frémst fran ingenjérstjénster inom design
och produkt- och produktionsutveckling, medan Pro-
duct Information i huvudsak far sina intékter fran
utveckling av produktinformation fdér hela produkt-
livscykeln. Nagra 6vriga upplysningar om intédkter
férdelade pa tjanster lamnas ej da det inte ingar i
den finansiella rapporteringen, och kostnaden for
att ta fram informationen inte ar férsvarbar.

EKONOMISK REDOVISNING 59

ningsbara resultaten i Norge skulle avvika med 10,0
Mkr fran ledningens bedémning, skulle den uppskjut-
na skattefordran 6ka eller minska med 2,3 Mkr.

Segmentets redovisningsprinciper féljer samma
principer som vid uppréttandet av koncernredovis-
ningen och som framgédr av not 3 p& sidan 53

Koncernen redovisar férsdljning mellan rérelse-
segmenten till rddande marknadspris.

Koncernledningen fdéljer upp rérelsesegmentens
resultat baserat pa rérelseresultat. Finansiella
poster férdelas inte pa rérelsesegment, eftersom
de paverkas av dtgarder som vidtas av den centrala
finansfdérvaltningen. Inte heller skatter fdrdelas
per rérelsesegment. Rérelsesegmentens tillgéngar
och skulder inkluderar direkt h&nfdrbara poster
tillsammans med sddana poster som pad ett tillfdor-
1itligt satt kunnat allokeras till respektive seg-
ment. Koncernens langfristiga uppléning anses inte
vara skulder hos segment, utan hanfors i stéllet
till finansfdrvaltningen.

Engineering Product Ej allokerade Koncernen
Services Information poster totalt
Mkx 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Intakter 1 313,6 1 306,7 453,4 489,8 -4,6 -40,6 1762,4 1 755,9
Rorelseresultat 70,4 65,6 40,8 49,2 -16,0 -19,7 95,2 95,1
Finansnetto = = = = -0,6 -0,2 -0,6 -0,2
Resultat fore skatt 70,4 65,6 40,8 49,2 -16,6 -19,9 94,6 94,9
Ovriga upplysningar
Operativa
tillgéangar 605,2 579,6 171,0 152,0 = = 776,2 731,6
ofdrdelade
tillgéangar - - - - 133,9 77,9 133,9 77,9
Avvecklad
verksamhet - - - - - 379,9 - 379,9
Summa tillgéngar 605,2 579,6 171,0 152,0 133,9 457,8 910,1 1 189,4
Operativa skulder 210,8 203,1 56,3 53,0 - - 267,1 256,1
Ofdrdelade skulder - - - - 86,4 223,9 86,4 223,9
Avvecklad
verksamhet - - - - - 180,0 - 180,0
Koncernens skulder 210,8 203,1 56,3 53,0 86,4 403,9 353,5 660,0
Eget kapital = = = - 556,6 529,4 556,6 529,4
Summa eget kapital 210,8 203,1 56,3 53,0 643,0 933,3 910,1 1 189,4
och skulder
Investeringar B 2,4 2,7 20,6 3,2 11,0 9,4 34,0
- varav avvecklad
verksamhet - - - - 1,2 9,9 1,2 9,9
Avskrivningar 3,2 4,0 3,4 3,5 4,4 4,2 11,0 11,7
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Immateriella tillgéngar
och materiella

Férsédljning enligt

kundens geografiska 1ladge anl&dggningstillgédngar Investeringar
Geografiska omraden 2017 2016 2017 2017 2016
Sverige 1 350,0 1 338,5 296,6 3,6 1,7
Storbritannien 155,1 205,7 16,1 1,1 19,7
ﬁvriga 257,3 211,7 6,2 4,7 12,6
Summa 1762,4 1755,9 318,9 9,4 34,0

I koncernen finns en enskild kund vars int&kter 6verstiger 10 procent av koncernens oms&ttning. Intdkter-
na fran denna kund uppgick till 211,1 Mkr (202,3]), vilket utg6ér 12,0 procent [11,6]) av omsattningen.

NOT 7
Nettoomsittning

Av nettoomsdttningen utgdr intékter av tjénster 94,6 procent [94,2). Ovrig omsdttning bestar av licens-
intdkter, forsdljning av datorer, uppdragsdatorer, utbildningsintdkter samt férsdljning av material och

varor i projekt.

Moderbolagets forsdljning hanforlig till koncernbolag uppgar till 19,3 Mkr (26,1) och inkdpen uppgar till

- Mkxr (0,2].

NOT 8
Ersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2017 2016 2017 2016
Exnst & Young

Revisionsuppdraget 1,3 1,5* 0,4 0,4*

Revisionsverksamhet utdver revisions-

uppdraget - 0,1* - 0,1*

Skatteradgivning - - - -

Ovriga tjénster 0,1 - - -
Summa 1,4 1,6 0,4 0,5
Ovriga revisorer

Revisionsuppdraget - 0, - -
Summa - 0, - -
Summa ersédttning till revisorer 1,4 ilg7/ 0,4 0,5

*2016 ars varden avser Deloitte AB.
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NOT 9
Medarbetare
2017 2016
Medelantal varav Medelantal varav
Koncernen anstédllda kvinnor, % anstédllda kvinnor, %
Sverige 1 256 29 1251 30
Brasilien 191 23 193 20
Ungern 176 37 149 33
Indien 121 15 119 13
Storbritannien 108 20 108 20
Norge 58 14 69 13
Kina 51 70 49 67
Tyskland 22 49 18 52
Koncernen totalt 1 982 29 1 956 29
Moderbolaget
Sverige 12 B 13 31
Moderbolaget totalt 12 33 13 31
2017 2016
Totala Totala
16ner och 16ner och
andra Varav andra Varav
ersatt- Sociala pensions- ersatt- Sociala pensions-
Mk ningar kostnader kostnader ningar kostnader kostnader
Lonexr, ersadttningar och sociala kostnader
Moderbolaget 18,7 12,7 7,0 17,6 11,8 4,8
Dotterbolagen 796,6 303,5 68,0 775,6 306,6 69,4
Koncernen totalt 815,3 316,2 75,0 793,2 318,4 74,2
2017 2016
Totala Totala
16ner och 16ner och
andra andra
ersatt- Varav Pensions- ersatt- Varav Pensions-
Mk ningar bonus kostnader ningar bonus kostnader

Varav ersédttningar till ledande befattningshavare

Vd fér moderbolaget 3,5 0,2 1,2 3,8 0,7 1,3
Vd fér dotterbolag 3,1 0,1 0,2 - - -
Styrelse 1,7 - - 1,6 - -

Ovriga ledande befattnings-
havare 8,3 0,3 2,3 9,2 1,3 2,6

Vd-ersédttningar. Enligt villkor i verkst&llande direktdrens anstdllningsavtal 8r uppsdgningstiden, vid
uppsagning fran Semcons sida, tolv manader. Vid egen uppsagning &r uppségningstiden sex manader. Bo-

nus kan utga i enlighet med av styrelsen faststdllda regler och &r maximerad till sex ganger den fasta
manadslonen. Enligt avtalet galler vidare en konkurrensbegrédnsningsklausul som férhindrar verkstéllande
direktdéren att bedriva konkurrerande verksamhet under 24 madnader frén anstdllningens upphdrande. Verk-
stédllande direktéren &r berdttigad till tjénstepension i form av pensionsférsékring. Manatliga premier
for sddan férsdkring uppgdr till 35 procent av 1ldnen. Vd-ersédttningar i dotterbolagen inkluderar inte
ersattningar till vd som ingdr i gruppen dvriga ledande befattningshavare. Férmaner avseende tjénstebil
uppgér for verkstdllande direktdren till 74 Tkxr (74). Dessutom har kostnader avseende aktierelaterade
ersadttningar paverkat arets resultat med 119 Tkr (39) avseende verkstdllande direktdren.
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Styrelsen. Av 2017 &rs styrelsearvode har styrelseordféranden erh&llit 600 Tkr (550). Ovriga av &rs-
stédmman valda styrelseledaméter har erhallit vardera 280 Tkr [265). Styrelsearvoden totalt uppgick till
1 720 Tkr (1 610].

Ovriga ledande befattningshavare. Ovriga ledande befattningshavare, 5 personer (5], avser Semcons
koncernledning (franréknat bolagets verkst#éllande direktér). Ovriga ledande befattningshavare &r
berdttigade till bonus som &r baserad p& verksamhetsmdl. Bonusen &r maximerad till sex ganger den

fasta manadsldonen. Uppsédgningstiden fér 6vriga ledande befattningshavare uppgdr maximalt till tolv
ménader. Darutdver kan en befattningshavare f& sex ménaders avgdngsvederlag dar ersdttningar frén andra
anstédllningar ska avrdknas. Pensionsavtalen for ledande befattningshavare betalas i enlighet med ITP-
planen, forutom for en befattningshavare vars madnatliga premier uppgédr till 35 procent av ldnen. Férméner
avseende tjénstebil uppgdr for ledande befattningshavare till 327 Tkr [332]). Dessutom har kostnader
avseende aktierelaterade ersédttningar paverkat &rets resultat med 164 Tkr [76) avseende ledande
befattningshavare.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare. Av totalt fem bolagsstémmovalda styrelseledamdter ar tva
kvinnor. Koncernledningen uppgick under 2017 till 6 personer, varav 2 kvinnor.

Pensionsforpliktelser. For tjanstemdn i Sverige tryggas ITP 2-planens formadnsbestédmda pensionsataganden
fér dlders- och familjepension [alternativt familjepension] genom en férsékring i Alecta. Enligt

ett uttalande frdn Rédet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP2 som
finansieras genom forsadkring i Alecta, a8r detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
Fér rédkenskapsadret 2017 har bolaget inte haft tillgadng till information for att kunna redovisa sin
proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader, vilket medfdért att
planen inte varit méjlig att redovisa som en formédnsbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom
en forsdkring i Alecta redovisas dédrfor som en avgiftsbestémd plan.

Arets avgifter for ITP 2-férsakringar som &r tecknade i Alecta uppgick till 26,1 Mkr [27,6]. Premien
fér den formansbestamda alders- och familjepensionen &r individuellt ber&dknad och &r bland annat
beroende av 16n, tidigare intjénad pension och férvantad &terstédende tjanstgdringstid. Den kollektiva
konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvérdet pa Alectas tillgangar i procent av férsadkringsatagandena
berdknade enligt Alectas forsdkringstekniska metoder och antaganden, vilka inte 6verensst&mmer med
IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155 procent. Om
Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller ¢verstiger 155 procent ska atgédrder
vidtas i syfte att skapa forutsattningar fér att konsolideringsnivéan &tergadr till normalintervallet.
vid 14g konsolidering kan en &tgédrd vara att héja det avtalade priset for nyteckning och utdkning av
befintliga formaner. vid hdg konsolidering kan en atgdrd vara att inféra premiereduktioner. Vid utgéngen
av 2017 uppgick Alectas Gverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 154 procent [149]).

Aktierelaterade ersattningar. Semcon har tvd lédngsiktiga prestationsinriktade aktiesparprogram for
ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Semconkoncernen [”Prestationsrelaterat aktiesparprogram
2015”, och "Prestationsrelaterat aktiesparprogram 2017”). For att f& delta i programmen kravs

att deltagarna investerar i aktier. Anst&llda som deltar i programmen kan spara ett belopp

motsvarande maximalt 10 procent av fast bruttoldn for kop av stamaktier pa Nasdaqg Stockholm under en
12-ménadersperiod fran det att programmet implementerades. Om de kdpta aktierna behalls av den anstédllda
under tre ar fran dagen for investeringen och om anst&llningen inom Semconkoncernen férelegat under hela
denna tredrsperiod, kommer den anstdllda vederlagsfritt att av Semconkoncernen tilldelas ett motsvarande
antal stamaktier [”matchningsaktier”) samt - fdérutsatt att prestationskraven uppfylls - ytterligare

1-4 stamaktier ["prestationsaktier”). FOr prestationsmatchning krdvs att Semcons &rliga genomsnittliga
procentuella dkning av vinst per aktie uppfyller vissa mdl. Se tabell nedan fér respektive program.

Prestationsrelaterat aktiesparprogram avseende ar 2017 2015
Basvarde vinst per aktie, kronor 3,75 4,16
M&l for genomsnittlig 6kning av vinst per aktie, % 5-20 B=03
Antal deltagare vid balansdagen 21 39
Tilldelning av matchningsaktie, antal 1 1
Tilldelning av prestationssaktier, antal 2-4 1-4
Maximalt antal matchningsaktier 49 981 37 344
Maximalt antal prestationsaktier 150 019 -
Maximalt antal aktier totalt 200 000 37 344
Maximal utspadning av vinst per aktie, % 1,1 0,2
Kostnadsfort belopp under aret, Mkr 0,3 0,4
Sparperiod juli 2017-juni 2018 juli 2015-juni 2016

Slutdatum juni 2021 juni 2019
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NOT 10
Rénteintidkter och liknande poster

Koncernen Mkr 2017 2016
Ranteintakter 1,7 2,3
Kursdifferenser = 0,6
Ovriga finansiella intékter - 0,5

Summa 1,7 3,4

Moderbolaget Mkr 2017 2016
Ranteintéakter 6,4 4,5
Erhédllen utdelning 122,0 -
Kursdifferenser 7,3 =

Summa 135,7 4,5

NOT 11

Réntekostnader och liknande poster

Koncernen Mkr 2017 2016
Rantekostnader -0,8 =& 5(3)
Kursdifferenser -0,3 -
Ovriga finansiella kostnader -1,2 -

Summa -2,3 -3,6

Moderbolaget Mkr 2017 2016
Réntekostnader -0,4 -1,3
Kursdifferenser = -14,9
Nedskrivning -30,0 =
Ovriga finansiella kostnader =il =1L,

Summa -31,5 -17,7

NOT 12

Skatter

Koncernen Mkr 2017 2016
Aktuell skatt 16,2 12,5
Skatt vid tidigare taxeringar -2,4 0,8
Uppskjuten skattekostnad avseende temporédra skillnader 7,7 18,4
Uppskjuten skatteintdkt avseende temporédra skillnader 0,7 -4,8

Summa 22,2 26,9

Moderbolaget Mkr 2017 2016
Aktuell skatt - 3,4
Uppskjuten skattekostnad avseende temporédra skillnader 0,2 0,2

Summa 0,2 3,6
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Skillnad mellan koncernens redovisade skatt och skattekostnad
baserad pa gédllande skattesats

Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt gédllande skattesats i Sverige, 22,0 % (22,0])

Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intékter
Justeringar for skatter tidigare ar
Effekt av andra skattesatser i utlandet
Underskott som inte har védrderats i rédkenskaperna
Ovrigt

Arets skatt

Skillnad mellan moderbolagets redovisade skatt och skattekostnad

baserad pa gédllande skattesats

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gédllande skattesats, 22,0 % [22,0])
Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intédkter
Arets skatt

94,6
20,8

1,2
-0,6
-2,4

1,3

2,0
-0,1
22,2

90,6
19,9

7,5
-27,2
0,2

94,9
20,9

2,4
-0,4
0,9
0,8
2,2
0,1
26,9

14,0
3,1

0,6
-0,1
3,6

Tempordra skillnader féreligger i de fall tillgéngars eller skulders redovisade respektive skattemédssiga

vérden &r olika.

Koncernens tempordra skillnader har resulterat i uppskjutna
skattefordringar och uppskjutna skatteskulder avseende
foljande poster

Uppskjutna skattefordringar
Underskottsavdrag
Temporadr skillnad for inventarier
Tempordr skillnad fér kundfordringar
Tempordr skillnad for pensionsférpliktelser
Ovrigt
Nettning mot uppskjutna skatteskulder

Summa

Uppskjutna skatteskulder
Obeskattade reserver
Tempordr skillnad upparbetad ej fakturerad intédkt
Equity hedge-1an
Goodwill
Ovrigt
Nettning mot uppskjutna skattefordringar

Summa

2017

8,4
27,8

6,4

2,9
-0,6
44,9

2016

3,1
0,2
0,1
1,0
0,1
-0,3
4,2

5,8
22,5
0,7
5,5
2,6
-0,3
36,8

Skattemdssiga underskottsavdrag uppgér totalt till 57,7 Mkr (60,5). Av dessa forfaller 2,0 Mkxr (8,9) inom
fem 8r, - Mkr (2,1) efter fem &r och for resterande 55,7 Mkr (49,5) finns ingen férfallodag. FOr 45,4 Mkr
[47,8) av de skattemdssiga underskottsavdragen har ingen uppskjuten skattefordran redovisats pa grund av
osdkerhet ndr i framtiden tillréckliga skattepliktiga Overskott kommer att redovisas. Uppskjuten skatte-

fordran avseende underskott har redovisats med 2,8 Mkr (3,1) d& det beddms som sannolikt att skatte-
méssiga Overskott kommer att finnas i framtiden, mot vilka dessa underskott kan avréknas.
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NOT 13
Resultat per aktie

2017 2016
Fore Efter Fére Efter
Koncernen utspédning utspédning utspédning utspédning
Resultat som 8r hanférligt till
moderbolagets aktiedgare, Mkr 72,5 72,5 -48,3 -48,3
V&gt genomsnittligt antal aktier
under dret, tusental 17 867 18 113 17 870 18 113
Resultat per aktie, kr 4,06 4,00 -2,70 -2,67

Varav kvarvarande verksamhet

Resultat som 8r hanférligt till 72,4 72,4 68,0 68,0
moderbolagets aktiedgare, Mkr

V&gt genomsnittligt antal aktier
under aret, tusental 17 867 18 113 17 870 18 113

Resultat per aktie, kr 4,05 4,00 3,81 3,75

Fore utspadning

Resultat per aktie fdore utspddning berdknas genom att det resultat som &r hdnférligt till moderbolagets
aktiedgare divideras med ett végt genomsnittligt antal utestéende stamaktier under perioden, exklusive
aktier som innehas som egna aktier av moderfdéretaget, se not 21 pa sidan 70.

Efter utspédning
Vid berdkning av resultat per aktie efter utspddning justeras det végda antalet utestédende stamaktier for
utspéddningseffekten av samtliga potentiella stamaktier.

NOT 14
Immateriella tiligangar

Koncernen Mkr 2017 2016
Goodwill
Ingaende anskaffningsvéarde 366,6 654,4
Arets omrakningsdifferens - 14,4
Avvecklad verksamhet - -302,2
Utgadende ackumulerade anskaffningsvédrden 366,6 366,6
Ingaende nedskrivningar -91,9 -188,5
Arets omrakningsdifferens - -4,7
Nedskrivning avvecklad verksamhet - -66,0
Avvecklad verksamhet = 167,3
Utgadende ackumulerade nedskrivningar -91,9 -91,9
Utgéende bokfort varde 274,7 274,7

Specifikation av goodwill

Goodwill férdelas pa koncernens affarsomraden
enligt féljande:

Engineering Services Nordic 262,3 262,3
Product Information 12,4 12,4
Utgéende bokfort varde 274,7 274,7
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Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill sker drligen samt n&r indikationer om nedskrivningsbehov
finns. Atervinningsbart belopp per affdrsomréde (kassagenererande enheter) har faststdllts utifran
ledningens berdkningar av nyttjandevarde. Dessa berdkningar utgdr fran budgeterade kassafldden fér 2018.
De budgeterade kassaflddena &r baserade pa utfall innevarande 8r, orderingang och ledningens férvéntning-
ar pa marknadsutvecklingen under 2018. FOr dren 2019-2023 har ett antagande gjorts om att intakterna Gkar
med 3 procent per ar, och for tiden dérefter har en langsiktig tillvaxttakt p& 2 procent anvants i varde-
ringen. Kadnslighetsanalyser har gjorts, och om den antagna tillvé&xten eller rdérelsemarginalen férsémras
med en procentenhet féreligger det inte ndgot nedskrivningsbehov.

Kassaflédena har diskonterats med en végd kapitalkostnad efter skatt pad 8 procent (8]). Den &r berdknad
utifran koncernens malsatta kapitalstruktur, aktuell riskfri langsiktig rénta samt en riskpremie for
eget kapital om 5 procent och en marginal for lédnat kapital om 1 procent. Om diskonteringsré&ntan dkar med
1 procent till 9 procent innebdr det att nyttjandevérdet fortfarande dverstiger det redovisade vérdet.

Ytterligare antaganden som anvants fér berdkningar av nyttjandevarden 2018:

Andel av intékterna per valuta

Valutakurser och andel

av intékterna Valutakurser Engineering Services Product Information
SEK 1,00 80 % 57 %
EUR 9,50 = 14 %
GBP 10,75 6 % 20 %
NOK 1,00 6 % 1%
Ovriga 8 % 8 %

100 % 100 %
Genomsnittliga skattesatser 23 % 19 %

De berdknade nyttjandevardena 2017 6verstiger med god marginal de redovisade vardena. FOr berdkningar av
nyttjandevédrden 2016 anvandes samma langsiktiga tillvéxttakt. Skattesatserna som anvéndes for &r 2016
var fér Engineering Services 23 procent och f6r Product Information 20 procent. Valutakurserna som anvén-
des 2016 var fér EUR 9,50 och fér GBP 11,00.

Koncernen Mkr 2017 2016

Ovriga immateriella tillgangar

Ingaende anskaffningsvérde 64,9 83,9
Férsdljningar/utrangeringar -0,1 -0,1
Investeringar 1,7 0,8
Arets omrakningsdifferens -0,9 2,5
Avvecklad verksamhet = -22,2
Utgdende ackumulerade anskaffningsvédxrden 65,6 64,9
Ingdende avskrivningar -50,2 -65,0
Arets avskrivningar -3,1 -4,7
Férsdljningar/utrangeringar 0,1 0,1
Arets omrakningsdifferens 0,7 -2,3
Avvecklad verksamhet = 21,7
Utgaende ackumulerade avskrivningar -52,5 -50,2
Utgéende bokfdort varde 13,1 14,7

Ovriga immateriella tillgdngar i koncernen

linjért dver nyttjandeperioden.

bestdr frémst av licenser och programvaror. Avskrivning sker
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Materiella anliggningstillgangar

Koncernen Mkr

Maskiner och anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde
Investeringar
Férsdljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Arets omrakningsdifferens

Avvecklad verksamhet

Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Férsdljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Omklassificeringar
Arets omrakningsdifferens
Avvecklad verksamhet

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgéende bokfort varde

Inventarier, datorer och utrustning
Ingdende anskaffningsvarde
Investeringar
Férsdljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Arets omrakningsdifferens

Avvecklad verksamhet

Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéaende avskrivningar
Férsdljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Omklassificeringar

Arets omrakningsdifferens
Avvecklad verksamhet

Utgadende ackumulerade avskrivningar

Utgadende bokfdort varde
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2017

49,9

1,5
-0,3
-0,1
-0,2

50,8

-24,8
0,3
-3,4
-0,3
0,1

-28,1

22,7

58,3
5,0
=L, ®
1,2
=dl o L

62,4

2016

142,3
25,7
-8,5

0,6
4,7
-114,9
49,9

-111,5
8,3
-9,7
-0,2
-3,9
92,2
-24,8

25,1

110,1
7,5
-2,0
-0,8
3,9
-60,4
58,3

-89,9
1,9
-8,3
0,4
-3,0
48,5
-50,4
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NOT 16
Andelar i koncernféretag

Aktie- Rost- Bokfort Organisations-
Moderbolag Koncernfdretag andel, % andel, % varde, Mkr nummer Sate
Semcon AB Semcon Férvaltnings AB 100 100 58,8 556530-6403 Géteborg
Semcon Informatic AB 100 100 17,7 556606-0363 Goteborg
Semcon International AB 100 100 15,5 556534-4651 Goteborg
Summa 92,0

Det ackumulerade anskaffningsvardet p& andelar i koncernféretagen uppgar till 345,0 Mkr. Under aret
har ett aktiedgartillskott l&mnats pa 21,9 Mkr samt en nedskrivning skett med 33,0 Mkr. Lagstadgad
specifikation av organisationsnummer och s&te for samtliga koncernfdretag inom koncernen kan erhallas

fran Semcons huvudkontor.

NOT 17
Avvecklad verksamhet

Ingenjérsverksamheten i Tyskland avyttrades den 28 februari 2017 till Valmet Automotive. Verksamheten
redovisas i denna rapport som avvecklad verksamhet. Finansiell information avseende den avyttrade verk-
samheten for perioden fram till avyttringstidpunkten aterfinns nedan.

Koncernen Mkr

ANALYS AV RESULTATET
Intékter
Kostnader
Rorelseresultat fore avskrivningar

Avskrivningar
Nedskrivningar

Rorelseresultat

Finansnetto
Resultat fore skatt

Skatt

Resultat fran avvecklad verksamhet efter skatt

Resultat vid férsé&ljning av verksamhet efter skatt

Resultat fran avvecklad verksamhet

ANALYS AV KASSAFLODEN

Nettokassafldde fran den lépande verksamheten

Nettokassafléde frdn investeringsverksamheten

2017

111,1
-125,8
-14,7

-1,6

-16,3

-0,2
-16,5

-0,4
-16,9
17,0
0,1

0,3
=ik 2

2016

863,2
-837,2
26,0

-11,0
-66,0
-51,0

-3,5
-54,5

-61,8
-116,3

-116,3

-15,2
-9,9



Koncernen Mkr

TILLGANGAR OCH SKULDER SOM INNEHAS FOR FORSALJINING

Tillgangar som innehas for forsdljning
Immateriella anlédggningstillgangar, goodwill
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar
Materiella anléggningstillgéangar
Kundfordringar
Ovriga omsdttningstillgéngar
Likvida medel

Summa tillgangar som innehas for forsaljning

Skulder som innehas for forsaljning
Pensionsférpliktelser
Leverantérsskulder
Fakturerad ej upparbetad intédkt
Ovriga icke réntebdrande kortfristiga skulder

Summa skulder som innehas for forsédljning

NOT 18
°*

Kundfordringar

Koncernen Mkr Brutto
Kundfordringar, ej forfallna 316,0
Férfallna, 1-30 dagar 19,0
Férfallna, 31-60 dagar 1,4
Forfallna, 6ver 60 dagar 1,6

Summa 338,0

Koncernen Mkr

Forandring av reserv for osdkra kundfordringar
vid &rets ingéang
Reservering for befarade foérluster
Konstaterade forluster
Infriad betalning av reserverad fordran
Avvecklad verksamhet

vid arets utgéng

2017

Redovisat
Reserv varde

- 316,0
= 19,0
= 1,4
-1,0 0,6
-1,0 337,0

2017

=2 5 dL
-1,0
0,9
1,2

-1,0

EKONOMISK REDOVISNING 69

2017

Brutto
264,9
13,4
0,8
1,9
281,0

2016

Reserv
-0,2
-1,9
-2,1

2016

134,9
0,5
34,6
135,2
26,8
47,9
379,9

79,7
16,7
8,0
75,6
180,0

Redovisat
vérde

264,9
13,4
0,6

278,9

2016

-3,6
-0,3
0,5
0,8
0,5
-2,1
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NOT 19
Upparbetad ej fakturerad intdkt och fakturerad ej upparbetad intakt

Upplupna ej fakturerade intdkter redovisas i koncernredovisningen per projekt till nettot av utfakture-
ringsvardet i takt med upparbetning minskat med fakturerade delbelopp och avdrag fér eventuella fdrlus-
ter. FO6r 2017 uppgar upplupna ej utfakturerade intékter netto totalt till 119,8 Mkr (121,8].

I balansrakningen redovisas som fordringar pé bestédllare av uppdrag de projekt for vilka summan av upp-
dragsutgifter till och med balansdagen 6verstiger delfakturerade belopp inklusive avdrag for eventuella
forluster. Som skuld till best&llare redovisas projekt for vilka delfakturerade belopp 6verstiger summan
av uppdragsutgifterna.

Koncernen Mkr 2017 2016

Upparbetad ej fakturerad intdkt

Intékt/uppdragsutgifter 237,8 212,4
Delfakturerade belopp -97,5 -78,7
Summa 140,3 133,7

Fakturerad ej upparbetad intédkt

Intakt/uppdragsutgifter 16,8 56,1

Delfakturerade belopp -37,3 -68,0
Summa -20,5 -11,9
NOT 20

Férutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen Mkr 2017 2016
Upplupna intékter 7,9 3,0
Féorutbetalda kostnader 14,7 25,1

Summa 22,6 28,1

NOT 21

Aktiekapital

Antal Aktiekapital efter

Datum Typ av emission emitterade aktier emission, kr

7 mars 1997 Bolagets bildande 500 000 500 000

14 april 1997 Kontantemission 4 003 700 4 503 700

14 april 1997 Apportemission 496 300 5 000 000

25 april 1997 Kontantemission 12 338 521 17 338 521

31 augusti 2001 Kontantemission 52 500 17 391 021

Under tiden 1 juni-31 december 2006 Konvertering av skuldebrev 351 245 17 742 266

Under tiden 1 januari-31 maj 2007 Konvertering av skuldebrev 40 268 17 782 534

18 juni 2008 Nyemission 330 000 18 112 534

Moderbolagets innehav av egna aktier den 31 december uppgick till 281 719 (242 718]).
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NOT 22
Upplaning

Koncernen Mkr 2017

Upplaning
Skulder till kreditinstitut -

Summa =

Uppgift om valutor for de upptagna lanen
SEK =
EUR =
NOK =
GBP =

Summa -

Moderbolaget Mkr 2017

Uppléaning
Skulder till kreditinstitut -

Summa =

Uppgift om valutoxr for de upptagna lanen
SEK =
EUR =
NOK =
GBP =
Summa -

NOT 23
Checkréakningskrediter

Koncernens beviljade checkrakningskrediter pa 150,0 Mkr [152,3) utnyttjades med - Mkr [83,5].

Krediterna léper arsvis.

Moderbolagets beviljade checkrdkningskrediter pa 150,0 Mkr [150,0) utnyttjades med - Mkr (83,5]).

NOT 24
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Koncernen Mkr 2017
Personalrelaterade kostnader 130,7
Ovriga poster 29,7

Summa 160,4

Moderbolaget Mkr 2017
Personalrelaterade kostnader 6,8
Ovriga poster 1,9

Summa 8,7

2016

131,3
131,3

69,3
81,4
12,2
-31,6
131,3

2016

130,5
130,5

69,3
80,6
12,2
-31,6
130,5

2016
139,2
39,5
178,7

2016
7,6
3,3

10,9
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NOT 25

Eventualférpliktelser och ansvarsforbindelser

Moderbolaget Mkr 2017 2016
Ldmnade garantier 1,0 1,0

Summa 1,0 1,0

NOT 26

Transaktioner med nérstaende

Koncernen

JCE Group &r den storsta aktie&dgaren i Semcon AB med ett aktieinnehav pd 25,9 procent (31 december 2017]).
Till bolag inom JCE Group har ingen férsdljning (2,4 Mkr) eller inga ink6p [-) gjorts. Féregaende ars
forsdljning har skett pad marknadsméssiga villkor.

Moderbolaget

Inga transaktioner har skett mellan aktiedgare. For inkdp och férsédljning mellan koncernfdretag, se not 7
p& sidan 60.
Ersattning till ledande befattningshavare framgar av not 9 pa sidan 61.

NOT 27
Operationell leasing

Koncernen hyr kontorslokaler pa cirka trettio platser i Sverige, Brasilien, Storbritannien, Indien, Kina,
Norge, Tyskland och Ungern. Samtliga hyresavtal har tecknats pa marknadsméssiga villkor och med normala
loptider. Férutom hyresavtal finns dven andra leasingavtal, framst avseende personbilar. Dessa avtal
léper enligt marknadsméssiga villkor och med en aterstdende avtalstid pa ett till tre ar.

2017 2016
Koncernen Mkr Lokalhyror Ovriga Totalt Lokalhyror Ovriga Totalt
Inom 1 &r 38,8 7,7 46,5 39,9 6,7 46,6
Mellan 1 och 5 &r 132,1 6,6 138,7 128,2 5,6 133,8
Mer &n 5 ar 21,8 = 21,8 68,1 = 68,1
Framtida minimileaseavgifter 192,7 14,3 207,0 236,2 12,3 248,5
Arets minimileaseavgifter 43,7 5,7 49,3 44,1 6,0 50,1
Moderbolaget Mkr
Inom 1 ar = 0,6 0,6 = 0,6 0,6
Mellan 1 och 5 ar - 0,4 0,4 - 0,3 0,3
Mer &n 5 ar - - - - - -
Framtida minimileaseavgifter - 1,0 1,0 - 0,9 0,9

Arets minimileaseavgifter - 0,5 0,5 - 0,2 0,2
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NOT 28
Héandelser efter rapportperiodens slut

Daniel Rundgren har utsetts till ny affarsomraddeschef for Engineering Services. Daniel kommer senast fran
IT-bolaget Evry och tilltré&der sin position som affdrsomrddeschef senast i augusti. Inga andra handelser
av vasentlig karaktdr har skett efter adrets utgang.

Styrelsen och verkstdllande direktdren forsdkrar att koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med

internationella redovisningsstandarder, IFRS, sadana som de antagits av EU, och ger en réattvisande bild

av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed
och ger en radttvisande bild av moderbolagets stdllning och resultat. Férvaltningsberdttelsen fér koncer-
nen och moderbolaget ger en réttvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verk-
samhet, stdllning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag som ingdr i koncernen stédr infor.

Goteborg den 20 mars 2018

Markus Granlund Tore Bertilsson Marianne Brismar
Verkstédllande direktor Styrelseordférande Styrelseledamot
Jan Erik Karlsson Jeanette Saveros Karl Thedéen
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Christer Eriksson Monique Pehrsson Mats Sdllberg
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberdttelse har l&mnats den 21 mars 2018
Ernst & Young AB

Staffan Landén Nina Bergman

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE.

Till bolagsstdmman i Semcon AB [publ.]), org.nr
556539-9549.

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen fér Semcon AB [publ.]) fér ar
2017. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingar pa sidorna 34-73 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har adrsredovisningen
uppréttats i enlighet med drsredovisningslagen och
ger en 1 alla vésentliga avseenden rédttvisande bild
av moderbolagets finansiella st&llning per den 31
december 2017 och av dess finansiella resultat och
kassafldde for aret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rdttvisande bild av koncernens finansiel-
la stdllning per den 31 december 2017 och av dess
finansiella resultat och kassafldde fér aret enligt
International Financial Reporting Standards [IFRS],
s& som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen.
Forvaltningsber&dttelsen dr forenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstémman fast-
stédller resultatrédkningen och balansrédkningen fér
moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om drsredovis-
ningen och koncernredovisningen &r fdérenliga med
innehédllet i den kompletterande rapport som har
6verlamnats till moderbolagets revisionsutskott
i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing [(ISA] och god revisionssed i Sve-
rige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende 1 forhdllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dévrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var bésta
kunskap och dvertygelse, inga férbjudna tjénster
som avses 1 Revisorsfdérordningens [(537/2014) arti-
kel 5.1 har tillhandah&llits det granskade bolaget
eller, i férekommande fall, dess moderfdretag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
4r tillrackliga och &ndamdlsenliga som grund for
véra uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av drsredovisningen fér &r 2016 har ut-
forts av en annan revisor som lamnat en revisions-
berdttelse daterad 21 mars 2017 med omodifierade
uttalanden i Rapport om &rsredovisningen.

Sérskilt betydelsefulla omraden
Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen ar
de omrdden som enligt var professionella beddm-
ning var de mest betydelsefulla fér revisionen av
drsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom
ramen fér revisionen av, och i vart stédllningsta-
gande till, arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet, men vi gdr inga separata ut-
talanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av
hur revisionen genomférdes inom dessa omréden ska
lésas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs
i avsnittet Revisorns ansvar i var rapport om
drsredovisningen ocksd inom dessa omraden. Darmed
genomférdes revisionsatgédrder som utformats for
att beakta var bedémning av risk for vésentliga
fel i drsredovisningen och koncernredovisningen.
Utfallet av var granskning och de granskningsat-
gadrder som genomfdorts for att behandla de omraden
som framgdr nedan utgdr grunden fér var revisions-
berdttelse.

Vérdering av goodwill

Beskrivning av omrddet

Redovisade védrden for goodwill uppgick per 31
december sammanlagt till 274,7 MSEK i koncernens
balansrdkning, vilket motsvarar 30 procent av kon-
cernens totala tillgéngar. Bolaget prdvar arligen
och vid indikation pa vérdenedgéang att redovisade
varden inte Overstiger berédknat atervinningsvarde.
Atervinningsvardet faststalls for varje kassa-
genererande enhet genom en nuvdrdesberdkning av
framtida kassafléden. Framtida kassafléden base-
ras pa budget for 2018 och for dren 2019-2022 har
ett antagande gjorts om att intékterna 6kar med 3
procent per ar. Berdkningarna innefattar ocksé ett
antal antaganden bland annat om resultatutveckling,
tillvaxt, investeringsbehov och diskonterings-
ranta.

Forandringar av antaganden kan fa en véasent-
lig paverkan pa berakningen av atervinningsvardet
och faststédllandet av antaganden har ddrfér stor
betydelse for berdkningen av &tervinningsvéardet.
Vi har dédrfér beddmt att védrdering av goodwill &r
ett sédrskilt betydelsefullt omréde i revisionen.
En beskrivning av bolagets prdvning av redovisade
varden framgar av not 5 [(Viktiga uppskattningar och
bedémningar]) och not 14 [Immateriella tillgéngar]).

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

I var revision har vi utvdrderat och testat bo-
lagets nedskrivningstest, bland annat genom att
utvédrdera tidigare traffsdkerhet i prognoser och
antaganden.

Vi har gjort j&mfdérelser mot andra fdéretag for
att utvdrdera rimligheten i framtida kassafldéden
och tillvéxtantaganden samt med hjélp av vara var-
deringsspecialister provat vald diskonteringsrénta
och antaganden om langsiktig tillvaxt.



Vi har granskat bolagets modell och metod for
att genomféra nedskrivningstest samt utvdrderat
bolagets kénslighetsanalyser. Vi har ocksa gran-
skat om lamnade upplysningar dr dndamélsenliga.

Redovisning och vardering av projekt

Beskrivning av omrddet

Nettoomsattningen per 31 december 2017 uppgdr till
1 762,4 Mkr och 95 procent av denna oms&ttning ge-
nereras fran koncernens projekt som antingen drivs
pa lépande radkning eller som fastprisprojekt. Pro-
jekt som redovisas pa lopande rédkning intaktsfors
i takt med att arbetet utfdérs och fastprisprojekt
redovisas enligt successiv vinstavrdkning. F&r-
digstédllandegraden beddms utifran nedlagda upp-
dragsutgifter for utfort arbete i forhdllande till
berdknade totala uppdragsutgifter.

Semcon redovisar i balansrdkningen per den 31
december 2017 upparbetade ej fakturerade intakter
i padgédende projekt om 140,2 Mkr och fakturerade ej
upparbetade intdkter om 20,5 MKr.

Intéktsredovisning och vadrdering av pagaende
projekt, framfor allt fastprisprojekt, baseras pa
ett antal beddmningar och antaganden i projekten
sasom fardigstallandegrad, bedémningar av ater-
stdende kostnader, vinstmarginal och eventuell
forlustrisk.

Felaktiga beddmningar och antaganden kan ge en
betydande paverkan p& koncernens resultat och fi-
nansiella sté&llning.

For ytterligare information hdnvisas till
koncernens redovisningsprinciper for intakter pé
sidan 54, not 5 om viktiga beddmningar och upp-
skattningar pa sidan 58 och not 19 om upparbetade
ej fakturerade intdkter och fakturerade ej uppar-
betade intékter pd sidan 70 i &rsredovisningen.

Hur detta omrdde beaktades i1 revisionen

Vi har granskat och beddmt Semcons rutiner for
avtalshantering och projektredovisning fér att
sdkerstdlla att det féreligger en konsekvent till-

lampning i projektredovisningen och att koncernen
har goda rutiner for uppféljning av projekt.

Vi har identifierat och testat nyckelkontrol-
ler i projektprocessen fér att kunna férlita oss péa
bolagets egna kontroller i var revision.

Vi har genomfért stickprovsgranskning av vésent-
liga projekt genom projektgenomgéang med ansva-
riga controllrar samt verifierat stickproven mot
underliggande data s&som tidrapporter, avtal och
leverantdrsfakturor.

Vi har analyserat ldnsamheten samt beddmning av
fardigstdllandegrad i ett urval av pagédende pro-
jekt for att sdkerstdlla att gjorda antaganden om
fardigstdllandegrad och forlustrisker i projekten
ar rimliga.

Vi har beddmt huruvida ladmnade upplysningar i
drsredovisningen &r dndamalsenliga.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information
4n arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-33 och 78-91. Det &r styrel-
sen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for denna andra information.

vart uttalande avseende &rsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna informa-
tion och vi gdér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med var revision av &rsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar att
lédsa den information som identifieras ovan och
6vervéga om informationen i vdsentlig utstrickning
4r ofdrenlig med drsredovisningen och koncernredo-
visningen. vid denna genomgéang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inh&mtat under revisionen samt
bedomer om informationen i dvrigt verkar inneh&lla
vésentliga felaktigheter. Om vi, baserat pa det
arbete som har utfdrts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen inne-
hédller en vésentlig felaktighet, &r vi skyldiga att
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rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det

avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktdren som
har ansvaret fér att drsredovisningen och koncern-
redovisningen upprédttas och att den ger en rétt-

visande bild enligt adrsredovisningslagen och, vad
gdller koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande direk-

téren ansvarar dven for den interna kontroll som de

bedémer dr nédvandig for att upprétta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehdl-
ler nagra véasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stédllande direktdéren fér beddémningen av bolagets
férmaga att fortsétta verksamheten. De upplyser,
ndr sa ar tillampligt, om férhallanden som kan pa-
verka férmégan att fortsdtta verksamheten och att
anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillédmpas dock inte om styrelsen
och verkstédllande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har

nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av

detta.

Styrelsen, i form av revisionsutskott, ska, utan

att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppnéd en rimlig grad av sdkerhet om

att drsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehédller nadgra vasentliga felaktig-

heter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller

pa fel, och att ladmna en revisionsberattelse som

innehé&ller vara uttalanden. Rimlig sé&kerhet ar en

hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att
en revision som utférs enligt ISA och god revi-
sionssed 1 Sverige alltid kommer att upptécka en
védsentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktig-
heter kan uppstéd pé& grund av oegentligheter eller
fel och anses vara vdsentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas péaverka de

ekonomiska beslut som anvédndare fattar med grund i

drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi
professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Dess-
utom:

s identifierar och beddmer vi riskerna for va-
sentliga felaktigheter i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror péa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsédtgédrder bland annat utifrédn dessa
risker och inh&mtar revisionsbevis som &r till-
rackliga och &ndamadlsenliga for att utgdra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vésentlig felaktighet till fé1ljd
av oegentligheter &r hdgre &n fdr en vésentlig

felaktighet som beror péd fel, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig in-
formation eller &sidosé&ttande av intern kontroll.

+ skaffar vi oss en férstdelse av den del av bola-
gets interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsétgérder som
ar lampliga med hédnsyn till omst&ndigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

¢ utvérderar vi lampligheten i de redovisnings-
principer som anvéands och rimligheten i styrel-
sens och verkstdllande direktdrens uppskattning-
ar 1 redovisningen och tillhdérande upplysningar.

s drar vi en slutsats om lampligheten i att sty-
relsen och verkstédllande direktéren anvénder
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
drsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ockséd en slutsats, med grund i de inh&mtade
revisionsbevisen, om det finns négon vésent-
lig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller forhdllanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formaga att fortsédtta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osédkerhetsfaktor, maste vi i revi-
sionsberédttelsen fasta uppmérksamheten pa upp-
lysningarna i drsredovisningen om den védsentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
dr otillréckliga, modifiera uttalandet om drsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vara slut-
satser baseras pa de revisionsbevis som inhéamtas
fram till datumet f6r revisionsberédttelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhdllanden gora
att ett bolag inte langre kan fortsétta verksam-
heten.

* utvdrderar vi den évergripande presentationen,
strukturen och innehdllet i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, ddribland upplysningazrna,
och om drsredovisningen och koncernredovisningen
dterger de underliggande transaktionerna och
hadndelserna pa ett satt som ger en rédttvisande
bild.

s¢ inh&mtar vi tillrédckliga och &ndamélsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella infor-
mationen fér enheterna eller afférsaktivite-
terna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, 6vervakning och utfdrande av koncern-
revisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara ut-
talanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera om be-
tydelsefulla iakttagelser under revisionen, déri-
bland de eventuella betydande brister i den intezrna
kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa férse styrelsen med ett uttalande
om att vi har féljt relevanta yrkesetiska krav
avseende oberoende, och ta upp alla relationer och
andra forhallanden som rimligen kan péverka vart



oberoende, samt i till&mpliga fall tillhdrande
motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststdller vi vilka av dessa omraden som varit
de mest betydelsefulla fér revisionen av &rsredo-
visningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste bedémda riskerna fér vdsentliga felak-
tigheter, och som dérfér utgdér de fér revisionen
sdrskilt betydelsefulla omrddena. Vi beskriver
dessa omraden i revisionsberdttelsen savida inte
lagar eller andra férfattningar férhindrar upplys-
ning om fragan.

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen har vi
dven utfdrt en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktdrens férvaltning av Semcon AB [publ.)
for &r 2017 samt av férslaget till dispositioner
betrédffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar
vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamdter och verkstdllan-
de direktéren ansvarsfrihet for radkenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfdért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhdllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
4r tillréckliga och &ndamé&lsenliga som grund for
vadra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betrdffande bolagets vinst el-
ler férlust. vid férslag till utdelning innefattar
detta bland annat en beddémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stdller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stédllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande beddma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation &r utformad séa
att bokfdéringen, medelsfdrvaltningen och bolagets
ekonomiska angelédgenheter i 6vrigt kontrolleras pé
ett betryggande satt. Den verkstédllande direktdren
ska skdta den ldpande fdrvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgérder som a4r nddvéndiga foér att bola-
gets bokfdéring ska fullgdras i dverensstémmelse
med lag och fdr att medelsfdrvaltningen ska skdtas
pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar
vart mal betraffande revisionen av férvaltningen,
och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att
inh&mta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sékerhet kunna beddma om ndgon styrelseledamot
eller verkstdllande direktéren i ndgot vésentligt
avseende har:

» foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig
till nagon forsummelse som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget.

* pé nagot annat s&att handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

vart madl betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst, och darmed vart
uttalande om detta, 8r att med rimlig grad av sé&-
kerhet bedéma om férslaget &r férenligt med aktie-
bolagslagen.

Rimlig sdkerhet 8r en hdg grad av sdkerhet, men
ingen garanti fér att en revision som utfdérs enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka adtgérder eller férsummelser som kan fdoran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust inte 8r forenligt med aktiebolagsla-
gen.

Som en del av en revision enligt god revisions-
sed 1 Sverige anvénder vi professionellt omddme och
har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frémst pad revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsat-
gédrder som utfdrs baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och véasentlig-
het. Det inneb&r att vi fokuserar granskningen
pa séddana atgarder, omraden och férhallanden som
4r vésentliga fér verksamheten och dé&r avsteg och
Overtraddelser skulle ha sdrskild betydelse for
bolagets situation. Vi g&r igenom och prévar fat-
tade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhdllanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart
uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betrédffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna beddma
om féorslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Exnst & Young AB med Staffan Landén som huvud-
ansvarig revisor utségs till Semcon AB:s revisorer
av bolagsstémman den 26 april 2017. Detta &r forsta
rakenskapsdret Ernst & Young AB &r revisorer i Sem-
con AB [publ.].

Goteborg den 21 mars 2018

Ernst & Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor

Nina Bergman
Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt
eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader dividerat
med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Eget kapital per aktie fore utspadning
Eget kapital dividerat med antal aktier vid arets slut, ex-
klusive aktier som innehas som egna aktier av moderbolaget.

Eget kapital per aktie efter utspédning
Eget kapital dividerat med antal aktier vid arets slut jus-
terat for utspaddningseffekten av potentiella aktier.

Kassafldode per aktie

Periodens kassafléde fran den lopande verksamheten divi-
derat med vagt genomsnitt av antalet utestdende aktier
under aret justerat for utspaddningseffekten av potentiella
aktier.

Nettolaneskuld
Rantebdrande avsattningar och skulder med avdrag fér lik-
vida medel samt rédnteb&rande fordringar.

Organisk tillvaxt
Intéktsdkning jamfort med foregédende &r justerat for
valutakurseffekter, férvérv och avyttringar.

P/E-tal
Aktiekursen vid &rets slut dividerad med resultat per aktie
efter utspadning.

P/S-tal
Aktiekursen vid &rets slut dividerad med nettoomsattningen
per aktie.

Resultat per aktie féore utspéadning

Resultat efter skatt hdnférlig till moderbolagets &gare
dividerat med genomsnittligt antal utestéende stam-
aktier exklusive aktier som innehas som egna aktier av
moderbolaget.

Resultat per aktie efter utspadning

Resultat efter skatt hdnférlig till moderbolagets &gare di-
viderat med genomsnittligt antal utestdende aktier justerat
for utspddningseffekten av potentiella aktier.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av rérelsens intédkter.

Rorelsemarginal féore avskrivningar
Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av rérelsens
intakter.

Rorelseresultat fore avskrivningar
Rorelseresultat plus avskrivningar av immateriella till-
gangar och avskrivningar av materiella anlaggningstill-
gangar.

Skuldséttningsgrad
Nettoldneskuld dividerat med eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minus ej rédntebdrande avsadttningar och
skulder.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av rdorelsens intékter.
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ORDLISTA.

Front office/back office [FOBO-modell)

Semcons princip for modellen front office/back office inne-
bar att uppdrag och arbete genomfdérs dédr vi har bast kom-
petens och tillgdngliga resurser. Back office utfdor stora
delar av arbetet och front office ansvarar fér projekt-
samordning och kundinteraktion.

Funktionsataganden
Semcon tar ett helhetsansvar for en definierad funktion
avsedd att leverera tjénster och produkter.

Internet of things (IoT])
Samlingsbegrepp for hur uppkopplade produkter och tjénster

interagerar, vilket bland annat méjliggdr nya molntjénster.

Life science
Samlingsnamn fér branscherna ldkemedel, medicinteknik och
bioteknik.

Lésningshaserade leveranser
Semcon tar omfattande ansvar for delar av eller ett helt
projekt.
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Original Equipment Manufacturer (OEM]
Tillverkare av kompletta produkter avsedda for slut-
anvéndaren.

Produktionsutveckling
Utveckling av utrustning, verktyg samt processen fér att
producera en produkt.

Produktutvecklingscykel
Utvecklingskedjan fran idé till slutprodukt.

Semcon Project Model (SPM])
Semcons projektmetodik, som bygger pa XLPM.

Satellitprojekt
Semcon arbetar fran ett Semconkontor i kundens IT-system.

Specialisttjéanster
Semcon tillhandahdller specialister som arbetar i kundernas
organisationer.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT.

Denna bolagsstyrningsrapport har uppréattats i en-
lighet med svensk bolagsréttslig lagstiftning samt
Semcons bolagsordning. Bolagsordningen reglerar
bland annat verksamhetsinriktningen och aktie-
kapitalet samt hur och nér kallelse till drsstamma
ska ske. Bolagsordningen finns i sin helhet pa Sem-
cons hemsida, semcon.com. Semcon féljer &ven till-
lampliga svenska och utlédndska lagar och regler.

Tillimpning

Semcon till&mpar ”"Svensk kod fér bolagsstyrning”
och har inte nagra avvikelser att rapportera. Gal-
lande kod finns att ta del av pad bolagsstyrning.se.

Bolagsstimma

Bolagsstémman ar Semcons hdgsta beslutande organ.
Kallelse till bolagssté@mma ska ske genom annonse-
ring i Post- och Inrikes Tidningar, pa semcon.com
samt ett pressmeddelande om att kallelsen skickats
ut. Att kallelse har publicerats ska annonseras i
Dagens Industri.

Vid bolagsstédmman utévar aktiedgarna sin rést-
ratt for att, i enlighet med svensk bolagsrétts-
lig lagstiftning och Semcons bolagsordning, fatta
beslut rérande styrelsens sammansdttning och andra
centrala fragor. Aktiedgare eller ombud kan rdsta
for det antal aktier denne &ger i bolaget eller fo-
retrdder vid stidmman. Beslut vid bolagsstimma fat-
tas normalt med enkel majoritet. For vissa beslut
kravs dock kvalificerad majoritet.

Arsstimma 2017

Arsstamma fér verksamhetsaret 2016 holls onsdagen
den 26 april 2017 pé& Semcons huvudkontor i Gote-
borg. Representanter fér 41 procent av aktiekapi-
talet var ndrvarande, varav bakomliggande aktieéd-
gare till valberedningens ledamdter representerade
35 procent. Till sté@mmans ordférande valdes Tore
Bertilsson. Vid sté&mman ndrvarade styrelsen, kon-
cernledning samt en representant fér revisionsbo-
laget Deloitte AB.

Arsstamman fattade beslut om féljande:

> att utdelningen ska uppgd till 2,25 kr [1,25) per
aktie

> att faststilla valberedningens férslag till sty-
relseledaméter, arvode at styrelsen och styrel-
sens ordfdrande

> att styrelsen ska bestd av fem stédmmovalda leda-
moter

< omval av Tore Bertilsson, Marianne Brismar, Jan
Erik Karlsson, Jeanette Saveros och Karl Thedéen
som ledamdter. Tore Bertilsson valdes till sty-
relsens ordfdrande

% nyval av Exnst & Young AB som registrerat revi-
sionsbolag fram till slutet av nasta adrsstémma

< att inr&tta ett langsiktigt prestationsrelaterat

aktiesparprogram for ledande befattningshavare
och nyckelpersoner

Vidare gav drsstdmman styrelsen, som tidigare ar,
ett bemyndigande om:
* nyemission av hégst 1 811 253 stamaktier i bolaget
= forvarv av stamaktier samt 6verléatelse av stam-
aktier. Forvarv far vid varje tillfalle ske av
sa manga stamaktier att bolaget efter forvarvet
innehar hdégst tio procent av samtliga aktier.

Fullsténdigt protokoll och information fréan &ars-
stdmman 2017 finns p& semcon.com.

Arsstimma 2018

Ordinarie arsstémma for verksamhetsaret 2017
kommer att hallas onsdagen den 25 april 2018 pa
Semcons huvudkontor i G6éteborg. Mer information
finns p& semcon.com.

Aktiestruktur och rostratt

Semcon har ett aktieslag, stamaktier med ett kvot-
vérde pa en krona, som berdttigar till en réstratt.
Antalet stamaktier uppgick vid arets utgéang till
18 112 534 (18 112 534].

Agarsituation

Den 31 december 2017 &gde JCE Group 25,9 procent
[25,9) av aktierna i Semcon, Nordea Investment
Funds 7,9 procent (7,2], Rlandsbanken 5,0 procent
[5,1), DNB Carlson Fonder 3,6 procent [3,3) och
BNYM RE Regents 3,5 procent (3,4). Det utlandska
dgandet uppgick till 33,1 procent [29,9] och
antalet aktiedgare till 4 440 (4 478].

Valberedning

Enligt beslut fattat av drsstamman ska styrelsens
ordférande, baserat pd dgarstatistik frén Euro-
clear Sweden AB den 31 augusti respektive ar,
kontakta de tre réstméssigt stérsta aktiedgarna i
bolaget och erbjuda var och en av dem att utse en
ledamot till valberedningen. Om nagon av dem tackar
nej dvergar ratten att utse ledamot till den till
réstetalet ndrmast féljande stdérsta aktiedgare.
Den ledamot som utsetts av den till réstetalet
stérsta aktiedgaren ska vara valberedningens ord-
forande.

Valberedningens uppgift ska vara att till drs-

stdmman ldmna férslag till:

>« ordforande vid arsstémman

> styrelseordférande och évriga styrelseledamdter,
ersdttning till styrelsen samt i forekommande
fall revisorer samt arvoden for dessa

 beslut om principer fdér sammansdttning av val-
beredning

Valberedningens ledamdter ska offentliggdras
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Nedanstéende dversikt illustrerar hur ansvaret fér ledning och kontroll av Semcon AB férdelas mellan aktiedgare pa
arsstamman, styrelse, revisorer och verkstédllande direktdr enligt externa regelverk och interna policyer.
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senast sex mdnader fore &rsstédmman. Uppgifter om
valberedningens ledamdter, och hur férslag till
drsstamman kan lamnas, aterfinns i pressmeddelande
pa semcon.com och i delédrsrapporten for tredje
kvartalet.

Valberedning 2017/2018

Valberedningens ledamdéter under 2017/2018 har varit
Ulf Gillberg, JCE Group Aktiebolag [valberedningens
ordférande], Mats Andersson, Nordea Investment
Funds, Claes Murander, Lannebo Fonder samt Tore
Bertilsson, styrelseordfdérande Semcon AB [adjungerad
ledamot]). Nagon ersédttning till ledaméterna utgar

Valberedningen infdor arsstamman 2018

Andel

roster,

Representerande %*

Ulf Gillberg JCE Group 25,9

Mats Andersson Nordea Investment 7,9

Funds

Claes Murander Lannebo Fonder 3,3
Tore Bertilsson Semcon AB [adj. ledamot])

Totalt 37,1

* Andel réster 2017-12-31

f

Product

Information

ej. Valberedningen har sammantrdtt tva génger under
hésten 2017 och en gang under 2018. Utgangspunkt for
valberedningens arbete har framfér allt varit bola-
gets strategier och prioriteringar samt en utvérde-
ring av styrelsen, dess storlek och sammansattning.
I kallelsen till arssté&mman l&mnas valberedningens
forslag till val av ordfdérande for stdmman, styrelse-
ledaméter, styrelseordférande och revisorer samt
forslag till arvodering av stammovalda styrelse-
ledaméter och revisorer. Darutdver lamnas férslag
pa tillséttande av valberedningen. Den publiceras
samtidigt pa semcon.com. Fragor till valberedningen
kan lédmnas p& valberedning@semcon.com.

Styrelsen

Styrelsen har det yttersta ansvaret fér Semcons
organisation samt fdérvaltning av Semcons verksam-
het. Styrelsens uppgifter regleras av aktiebolags-
lagen, bolagsordningen och den arbetsordning som
styrelsen varje ar antar.

Styrelsens sammansdttning

Bolagsstdmman utser styrelseledaméter och styrel-
sesuppleanter i Semcon AB. Styrelsen ska enligt bo-
lagsordningen bestd av minst tre ledamdter och hégst
atta ledamdter med hégst tva suppleanter. Styrelsen
i Semcon AB bestar av fem ordinarie ledaméter valda
av arsstamman utan suppleanter, samt tre ledamdter
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med en suppleant utsedda av bolagets anstdllda. Av

styrelsens atta ledamdter, varav tre &r kvinnor, &r
alla svenska medborgare. Styrelsens sammansattning
uppfyller de krav pd oberoende som st&lls i "Svensk
kod fér bolagsstyrning” och i férbindelsen med Nas-
dag Stockholm. Se tabell p& sidan 83.

Styrelsens arbete

Under verksamhetsédret 2017 hade styrelsen nio
ordinarie moten och tvad extra méten per telefon
eller per capsulam. Styrelsen har antagit ett
flertal styrande dokument och policyer. Styrelsen
6vervakar verkstillande direktdrens arbete genom
lopande uppfdljning av verksamheten under aret
samt ansvarar for att organisation, ledning och
riktlinjer fér férvaltning av bolagets angelégen-
heter &r dndamdlsenligt uppbyggda och att det finns
en tillfredsstdllande intern kontroll. Styrelsen
ansvarar vidare fér utveckling och uppféljning av
bolagets strategier genom planer och mal, beslut om
forvadrv och avyttringar av verksamheter, forsak-
ringsfragor samt stérre investeringar. Styrelsen
faststdller riktlinjer for bolagets upptrddande i
samhédllet i syfte att sékerstédlla dess léangsiktigt
vérdeskapande férmaga. Styrelsen faststdller ocksa
halvadrsbokslut och adrsbokslut. Styrelsens arbete
foljer en foredragningsplan med fasta punkter for
styrelsemdétena. Ordfdrande leder och férdelar sty-
relsearbetet samt ansvarar fér att angelagna fréa-
gor utdver de fasta punkterna pd dagordningen blir
behandlade. Ndrvaron pa styrelsemdtena framgar av
tabellen pa sidan 83. Andra tjénstemén i bolaget
deltar i styrelsens sammantrdden som féredragande
och som sekreterare.

Styrelseméten 2017

Februari: Bokslut och bokslutskommuniké 2016,
finansrapport, férvérv och avyttringar, erséatt-
ningsfragor, vd-utvardering, revisionsupphandling,
internkontroll, avrapportering av revision [revi-
sorer narvarande].

Mars: Genomgédng av arsredovisning och beslutsfdr-
slag och kallelse infdr &rsstéamman.

April: Deldrsrapport januari-mars, finansrapport.
April: Konstituerande sammantréde.

Juni: Genomgéng av marknad, trender och Semcons
position.

Juli: Delédrsrapport januari-juni, finansrapport.
Augusti: Uppfdljning och faststdllande av strate-
gier.

Oktober: Deldrsrapport januari-september, finans-
rapport, avrapportering av revision [revisorer
ndrvarande].

Decembexr: Affdrsplaner samt faststdllande av bud-
get for 2018 for koncernen och respektive afférs-
omraden, beslut om &terkép aktier, styrelseutvar-
dering.

Darutdver har tva styrelseméten hallits per tele-
fon eller per capsulam fér att behandla bland annat
godké&nnande av férvarv och avyttringar.

Konstituerande sammantrdde

Styrelsen antog vid det konstituerande styrelse-
sammantrddet, i ndra anslutning till arsstamman,
bland annat styrelsens arbetsordning, instruktion
for verkstédllande direktdr, dotterbolagsinstruk-
tion, instruktion fér den ekonomiska rapporte-
ringen, attestordning, uppférandekod samt finans-
policy.

Styrelseutvdrdering

Styrelseledamdéterna har fatt géra utvédrderingar
av styrelsearbetet vilka har sammanst&llts och
tillstdllts valberedningen. Omraden som utv&r-
deras técker bland annat styrelsens sammansatt-
ning, kompetens, organisation, ldpande arbete och
arbetsklimat. Darutdver har valberedningen haft
personliga intervjuer med de st&mmovalda styrelse-
ledaméterna.

Revisionsutskott

Semcon har valt att hela styrelsen ska fullgéra
revisionsutskottets uppgifter. Styrelsen efter-
strdvar som helhet att h&lla en ndra kontakt med
foretagets revisorer for att pd ett tillfredsstal-
lande s&att folja vasentliga fragor avseende bola-
gets rékenskaper, redovisningsrutiner, férvalt-
ning av bolagets tillgdngar samt interna kontroll.
Denna typ av fragor bereds sdledes av styrelsen i
dess helhet. Fdr att sdkerstdlla att styrelsens
informationsbehov tillgodoses rapporterar bola-
gets revisor till styrelsen minst tva génger per
4r. Staffan Landén, ansvarig auktoriserad revisor
p& Exnst & Young AB, har under &ret redovisat sina
synpunkter pa koncernens interna kontroll och ru-
tiner foér rapportering och redovisning, 6versikt-
lig granskning av deldrsrapport januari-september
samt bokslutsgranskning.

Erséttningsfragor

Ersdttningsutskott

Semcon har valt att hela styrelsen ska fullgéra
ersdttningsutskottets uppgifter.

Ersdttning till styrelsen

Ersdttning till styrelsen beslutas av adrsstém-
man efter forslag fran valberedningen. For verk-
samhetsédret 2017/2018 beslot drsstémman att
ersattningen till styrelsen ska utgad med 600 000
kr (550 000) till ordfdéranden och med 280 000 kr
(265 000]) till ordinarie ledamot som inte &r an-
stélld i bolaget.

Ersdttning till verkstdllande direktdr och ledande
befattningshavare
Stédmman beslutar om principer fér ersédttning och
andra anstdllningsvillkor avseende verkstédllande
direktdren och ledande befattningshavare som rap-
porterar till denne. Styrelsen beslutar om ersatt-
ning till verkstdllande direktdzren.

Verkstédllande direktdrens ersdttningar och
férmaner redovisas i not 9, sidan 61. Ers&attning



till bolagets ledande befattningshavare féreslas
av verkstéllande direktéren och faststdlls av
styrelsen. Samtliga befattningshavare i koncern-
ledningen har en fast grundldn som kan kompletteras
med en rérlig ersattning om maximalt sex ménads-
16ner efter uppféljning mot individuellt uppsatta
resultatmdl. Den fasta lénen ska vara marknadsmés-
sig och séatts for ett kalenderar i taget. Rikt-
linjerna for ersdttning ska omfatta de personer
som under den tid som riktlinjerna gé&ller ingar i
koncernledningen. Styrelsen ska ha ratt att frénga
riktlinjerna om det i enskilt fall finns s&rskilda
skdl for det. FOr 2018 har styrelsen nyttjat rétten
att frangd riktlinjerna och rérlig ersattning kan
maximalt uppgd till nio ménadsléner. Ledande be-
fattningshavares erséttningar och férméner redovi-
sas 1 not 9, sidan 61.

Revisorer
Arsstamman 2017 valde Ernst & Young AB som bolagets
revisorer fram till drsstémman 2018. Huvudansvarig
revisor ar den auktoriserade revisorn Staffan
Landén [fodd 1963). Andra uppdrag &r Vattenfall AB,
Polygon AB, Nederman Holding AB och Moment Group AB.
Revisorernas interaktion med styrelsen har be-
skrivits i tidigare avsnitt. Utdver ordinarie re-
visionsuppdrag bitrdder Exrnst & Young dven Semcon
med viss revisionsndra radgivning. Alla tjanster
som avropas utdver lagstadgad revision prévas sér-
skilt foér att sdkerstédlla att det inte fdreligger
nagon konflikt utifrén oberoende eller javsfoérhal-
lande. Ingen ledande befattningshavare inom Semcon
har haft ndgon anstdllning hos Ernst & Young de
senaste fem aren. Semcons ersattning till reviso-
rerna samt kop av tjanster utdver revision framgéar
av not 8 pd sidan 60.

Koncernledning

Koncernledningen utgdrs av koncernchef, finans-
chef, chefsjurist, HR- och hallbarhetschef, kom-
munikations- och marknadschef samt affédrsomrades-
cheferna, se sidorna 88-89. Koncernledningen har
regelbundna méten under ledning av verkstdllande
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direktdren. Métena féljer en foredragningsplan och
protokollfdérs. Utdver dessa méten halls ett antal
moéten dadr hela eller delar av koncernledningen &r
ndrvarande tillsammans med andra medarbetare inom
koncernen. Koncernledningen efterstrévar en néra
kontakt med varje affdrsomrédde i syfte att stddja
och tillhandahalla hjalp och verktyg for effekti-
viseringar samt marknadsfdring, afférsutveckling
och internt kunskapsuthyte.

Affirsomraden

Semcons afférsverksamhet har under 2017 varit orga-
niserad i tva affdrsomréden. Semcons organisation
kédnnetecknas av en langtgdende decentralisering,
dar varje affarsomrade har stor sjédlvstandighet och
stora befogenheter. Koncernledningens styrning av
affédrsomradena sker, utdver fortlépande kontakter,
framst genom manatlig intern avrapportering av af-
féarsomradeschefer och controllers samt av afférs-
omradets ledningsgrupper med delar av koncernled-
ningen.

Attest- och beslutsordning

I koncernen finns en attest- och beslutsordning som
klart reglerar vilka befogenheter som finns pé var-
je niva i bolaget, fréan den enskilda medarbetaren
till ledningen fér bolaget. De omraden som regleras
dr till exempel avtalsnivéder och hur man hanterar
anbud, investeringar, hyres- och leasingavtal och
omkostnader. Organisationen fér ett uppdrag eller
projekt varierar med dess storlek, beld&genhet och
komplexitet. Semcon ar certifierat och tillémpar i
sin verksamhet kvalitets- och miljéledningssystem
enligt ISO 9001:2008 och 14001:2004, som kontinu-
erligt revideras av externa revisorer.

Ytterligare information om bolagsstyrning

P& semcon.com finns bland annat foljande informa-

tion:

% férdjupad information om interna styrinstrument,
till exempel bolagsordning och uppfdérandekod

> information frdn Semcons &rsstémmor frdn och med
2005 [kallelser, protokoll m.m.]

Erséatt-
Sammanstillning styrelsen Revisions-  nings-
Utsedd Nérvaro Beroende utskott utskott
Tore Bertilsson Ordférande 2015 11 av 11 Ja* Ja Ja
Marianne Brismar Ledamot 2008 11 av 11 Ne j Ja Ja
Jan Exrik Karlsson Ledamot 2016 11 av 11 Ja** Ja Ja
Karl Thedéen Ledamot 2016 10 av 11 Ne j Ja Ja
Jeanette Saveros Ledamot 2016 9 av 11 Ne j Ja Ja
Christer Eriksson Arbetstagarrepresentant 2007 11 av 11 Ja Ja
Mats Sdllberg Arbetstagarrepresentant 2014 11 av 11 Ja Ja
Monique Pehrsson Arbetstagarrepresentant 2014 9 av 11 Ja Ja

*Tore Bertilsson dr ej oberoende till stérre aktiedgare.
**Jan Erik Karlsson &r ej oberoende till stdrre aktiedgare.

Presentation av styrelseledamdterna aterfinns p& sidorna 86-87.
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Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar
for intern kontroll regleras i den svenska aktie-
bolagslagen. Styrelsens ansvar regleras &ven i
"Svensk kod for bolagsstyrning”, som ocksa inne-
hadller krav pa arlig extern informationsgivning
avseende hur den finansiella rapporteringen ar
organiserad.

Intern kontroll

Semcon har definierat intern kontroll som en pro-
cess som utformats fér att ge en rimlig forsék-
ran om att Semcons mal uppnés vad gdller en anda-
malsenlig och effektiv verksamhet, tillforlitlig
rapportering och hur man f6ljer tillédmpliga lagar
och féorordningar. Den interna kontrollen péver-
kas av styrelsen, verkstdllande direktdren, kon-
cernledningen och 6vriga medarbetare och baseras
pd kontrollmiljén som skapar grunden for de ov-
riga fyra komponenterna i proces-
sen: riskbeddmning, kontrollaktivi-
teter, information och kommunikation
samt uppfdljning. Processen tar sin
utgangspunkt i ramverket for in-
tern kontroll utgivet av Commit-

tee of the Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission [COSO].
Kontrollmiljon innefattar de var-
deringar och den etik som styrel-
sen, verkstéllande direktdren och
koncernledningen kommunicerar och
verkar utifrén och som finns doku-
menterade 1 Semcons uppférandekod.
Dessutom ingdr koncernens organisa-
tionsstruktur, ledarskap, besluts-
vagar, befogenheter, ansvar samt den kompetens som
medarbetarna har. Semcons mission, m&l och stra-
tegier ligger till grund for det dagliga arbetet.
Semcon kdnnetecknas av en decentraliserad organi-
sation som drivs utifrén malstyrt ledarskap.

Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen

Intern kontroll avseende den finansiella rap-
porteringen syftar till att ge rimlig sdkerhet

ndr det gédller tillférlitligheten i den externa
finansiella rapporteringen i form av delérsrap-
porter, bokslutskommunikéer och arsredovisningar
och att den externa finansiella rapporteringen &r
uppréttad i dverensstémmelse med lag, tillémpliga
redovisningsstandarder och dvriga krav pa noterade
bolag. Den f6ljande beskrivningen har uppréttats
i enlighet med "Svensk kod fér bolagsstyrning” och
gadllande till&mpningsanvisningar och utgdr sty-
relsens rapport om intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen.

Ramverket for
intern kontroll

Kontrolimiljo

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for den
interna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen. Styrelsen har faststdllt en skrift-
lig arbetsordning som klargdér styrelsens ansvar
och som reglerar styrelsens arbete. Styrelsen

ska sdkerstdlla att fastlagda principer fér den
finansiella rapporteringen och interna kontrollen
foljs samt att &ndamdlsenliga relationer med bola-
gets revisor uppratthdlls. Styrelsen har upprét-
tat en instruktion for verkstdllande direktdren
och en instruktion fér ekonomisk rapportering.
Koncernens funktion fér intern kontroll utgdér en
stddjande funktion i arbetet med den interna kon-
trollen avseende den finansiella rapporteringen
inom koncernens bolag och affadrsomréden. Interna
styrinstrument fér den finansiella rapporteringen
utgdrs bland annat av koncernens finanspolicy,
kreditpolicy, informationspolicy,
investeringsregler, behférighetsreg-
ler samt koncernens redovisnings-
och rapporteringsregler. Semcons
etiska varderingar finns dokumente-
rade i1 koncernens Code of Conduct,
dar personalpolicyer kompletterar
6vriga regler och instruktioner foér
anstdllda. Under de senaste dren har
dven ett stort arbete lagts pd kon-
cernens ledningssystem samt pa tyd-
ligare rutiner och regler gadllande
lamnande av offerter, avtalsvillkor
och avtalsskrivning. Fér att séker-
stdlla efterlevnaden av dessa ruti-
ner har det genomfdrts ett flertal
utbildningar under adret. Under senare ar har &ven
tva projekt drivits for att fullt ut harmonisera
Semconkoncernens projekt, processer och finansiel-
la processer bland alla dotterfdretagen.

Riskbedémning

Semcons riskbeddmning avseende den finansiella
rapporteringen - det vill sdga identifiering och
utvdrdering av de vasentligaste riskerna i koncer-
nens bolag, affarsomradden och processer avseende
den finansiella rapporteringen - utgdr underlag
for hur dessa ska hanteras. Hanteringen sker genom
att riskerna antingen accepteras eller reduceras
alternativt elimineras. De &rliga utvarderings-
aktiviteterna utfdrs av funktionen for intern
kontroll och baseras pa en riskbaserad modell. Be-
démningen av vilken grad av risk som féreligger for
att det ska uppsta felaktigheter i den finansiella
rapporteringen sker utifran en rad kriterier.
Komplexa redovisningsprinciper kan till exempel
innebdra att den finansiella rapporteringen ris-
kerar att bli felaktig fér de poster som omfattas
av sddana principer. Vardering av en viss tillgéang
eller skuld utifran olika bedémningskriterier kan



ockséd utgdra en risk. Detsamma gdller komplexa
eller forandrade affarsforhdllanden.

Kontrollaktiviteter

De identifierade vésentliga riskerna avseende den
finansiella rapporteringen hanteras genom olika
kontrollaktiviteter och processer inom koncernens
bolag och affarsomradden. Dessa syftar till att
sdkerstédlla att grundlaggande krav pa den externa
finansiella rapporteringen uppfylls. Kontroll-
aktiviteterna bygger pa koncernens minimikrav for
intern kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen och bestar av savédl dvergripande som detalj-
erade kontroller och kan vara bade férebyggande och
upptéckande till sin karaktdr. Respektive afférs-
omrade ansvarar for att koncernens styrinstrument
infdrs och efterlevs samt att eventuella avvikel-
Ser rapporteras.

Information och kommunikation

Information och kommunikation om interna styrin-
strument fér den finansiella rapporteringen publi-
ceras pa Semcons intrandt, som &r tillgéngligt for
alla medarbetare. Extern kommunikation bestdr till
exempel av extern finansiell rapportering, bland
annat deladrsrapporter och drsredovisning. Till
stdd fér informationsarbetet i koncernen finns en
kommunikationshandbok. Den anger tydligt vem som
far kommunicera vilken typ av information och att
informationen ska vara korrekt, samordnad, kon-
sekvent, snabb och Gverskadlig, saval internt som
externt.

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till arsstémman i Semcon AB, org.nr 556539-9549.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten fér 4r 2017, som ingér pé sidorna
80-85 i detta dokument, och for att den &r upprét-
tad i enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande
RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta inneb&dr att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vésentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revi-
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Uppféljning

Uppfdljning fér att sdkerstdlla effektiviteten

i den interna kontrollen avseende den finans-
iella rapporteringen sker av styrelsen, verk-
stédllande direktdéren, koncernledningen, funktionen
for intern kontroll och av koncernens bolag och
affédrsomraden. Uppfdéljningen sker bade infor-
mellt och formellt och inbegriper saval uppfélj-
ning av manatliga finansiella rapporter mot budget
och m&l som kvartalsrapporter, som i vissa fall
kompletterats med oberoende granskning av externa
revisorer. Uppfdljningen och rapporteringen till
styrelsen fungerar val. Semcon har ett koncern-
gemensamt rapporteringssystem for arbetet med
intern kontroll avseende den finansiella rapport-
eringen som innefattar bland annat sjilvutvérder-
ingar av alla koncernens bolag och affarsomraden.
Dessa ger en bild av hur koncernens dotterbolag
och affédrsomraden lever upp till minimikraven péa
intern kontroll avseende den finansiella rapport-
eringen fér identifierade visentliga risker och
ger dessutom information om statusen i detta
arbete. Varje bolag och affarsomrade ansvarar for
att ta fram handlingsplaner for avvikelser som
sedan fdljs upp av respektive internstyrelse i
varje affédrsomrdde. Med anledning av bland annat
resultatet av det arbetet har bolaget hittills inte
funnit anledning att inr&tta en s&rskild intern-
revisionsfunktion.

Goteborg den 20 mars 2018

Styrelsen

sionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillrécklig grund fér vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upp-
lysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 drsredovisningslagen samt 7 kap. 31
§ andra stycket samma lag &r forenliga med ars-
redovisningen och koncernredovisningen samt &r i
dverensstammelse med drsredovisningslagen.

Goteborg den 21 mars 2018
Ernst & Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor

Nina Bergman
Auktoriserad revisor
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STYRELSE.

STYRELSEORDFORANDE SEDAN
2016.

STYRELSELEDAMOT SEDAN 2015.
F6pDp 1951.

UTBILDNING: Civilekonom,
Handelshdgskolan vid Gote-
borgs universitet.
PROFESSIONELL BAKGRUND: Ti-
digare vice vd och finans-
direktdr i SKF samt bank-
direktér i SEB.
MEDBORGARSKAP: Svenskt.
OVRIGA STYRELSEUPPDRAG:
Ordfoérande i Perstorp, PRI
Pensionsgaranti och Ludvig
Svensson. Vice ordférande
i Ovako Group. Ledamot i
INGKA Holding BV (IKEA],
JCE Group och Salinity.
AKTIEINNEHAV I SEMCON:

17 000.

Oberoende i1 férhdllande
till bolaget och bolags-
ledningen men ej oberoende
till stérre aktiedgare.

STYRELSELEDAMOT SEDAN 2008.
FODD 1961.

UTBILDNING: Apotekare och
civilekonom.

PROFESSIONELL BAKGRUND: Tidi-
gare vd och &gare av Atlet.
MEDBORGARSKAP: Svenskt.
OVRIGA STYRELSEUPPDRAG: Axel
Johnson International,
Concentric, Creades, Almi
Féretagspartner Vast och
JOAB.

AKTIEINNEHAV I SEMCON: 5 000.

Oberoende i férhdllande
till bolaget och bolags-
ledningen och stérre
aktiedgare.

STYRELSELEDAMOT SEDAN 2016.
FODD 1949.

UTBILDNING: Filosofie
kandidat.

PROFESSIONELL BAKGRUND: Tidi-
gare vd fér Capgemini Sve-
rige och haft andra ledande
befattningar inom Capgemini
Group.

MEDBORGARSKAP: Svenskt.
OVRIGA STYRELSEUPPDRAG:
Ledamot i Itera AS.
AKTIEINNEHAV I SEMCON: -

Oberoende i férhdllande
till bolaget, bolags-
ledningen men ej oberoende
till stérre aktiedgare.

STYRELSELEDAMOT SEDAN 2016.
F6DpD 1974.

UTBILDNING: Byggnadsingen-
jor, Madlardalens hégskola.
PROFESSIONELL BAKGRUND:
Tidigare vd fér Arcona samt
Hifab Group.

MEDBORGARSKAP: Svenskt.
OVRIGA STYRELSEUPPDRAG: Leda-
mot i Sweden Green Building
Council.

AKTIEINNEHAV I SEMCON: 1 000.

Oberoende i férhallande
till bolaget, bolags-
ledningen och stérre
aktiedgare.



STYRELSELEDAMOT SEDAN 2016.
FODD 1963.

UTBILDNING: Civilingenjdr,
Kungliga Tekniska hégsko-
lan, Stockholm.
PROFESSIONELL BAKGRUND:

Vd och koncernchef for
Edgeware och har tidigare
varit Senior vice president
och affarsenhetschef pa
Infinera samt vd foér Trans-
mode [publ.). Dessfdrinnan
har han innehaft ett antal
ledande positioner inom
Ericssonkoncernen.
MEDBORGARSKAP: Svenskt.
O6VRIGA STYRELSEUPPDRAG:
Edgeware.

AKTIEINNEHAV I SEMCON: 7 750.

Oberoende i1 férhdllande
till bolaget, bolags-
ledningen och stérre
aktiedgare.

ARBETSTAGARREPRESENTANT SEDAN
2007.

ANSTALLD SEDAN 2000.

FODD 1969.

UTBILDNING: Civilingenjor i
maskinteknik, material och
bearbetningsteknik, Lulea
tekniska universitet.
MEDBORGARSKAP: Svenskt.
AKTIEINNEHAV I SEMCON: 2 492,

ARBETSTAGARREPRESENTANT SEDAN
2014.

ANSTALLD SEDAN 2011.

FODD 1969.

UTBILDNING: Teknikinforma-
tion, Karlstad universitet.
MEDBORGARSKAP: Svenskt.
AKTIEINNEHAV I SEMCON: -
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ARBETSTAGARREPRESENTANT SEDAN
2014.

ANSTALLD SEDAN 1998.

F6pD 1967.

UTBILDNING: Maskiningenjor
vid Exik Dahlbergsgymna-
siet, Jonkoping.
MEDBORGARSKAP: Svenskt.
AKTIEINNEHAV I SEMCON: 8 000.
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KONCERNLEDNING.

VD & KONCERNCHEF SAMT
TF AFFARSOMRADESCHEF
ENGINEERING SERVICES

FopD 1975.

UTBILDNING: Jur.kand. Lunds universi-
tet; LL.M. i internationell handels-
ratt, Bond University, Australien.
STYRELSEUPPDRAG: Ordfdrande for Svenska
Teknik & Designféretagen, ledamot i
Almega Tjénstefdrbunden och i Svenskt
Nadringsliv.

ANSTALLD SEDAN: 2008.

AKTIEINNEHAV I SEMCON: 27 984.

FINANSCHEF

FO6DD 1960.

UTBILDNING: Civilekonom, Handels-
hogskolan vid Géteborgs universitet.
ANSTALLD SEDAN: 2007

AKTIEINNEHAV I SEMCON: 16 607.

Daniel Rundgren har utsetts till afférsomrades-
chef fér Engineering Services. Daniel kommer
senast fran IT-bolaget EVRY och tilltrader sin
position som affédrsomrddeschef senast i augusti.

CHEFSJURIST

Fopp 1978.

UTBILDNING: Jur.kand. Géteborgs
universitet.

ANSTALLD SEDAN: 2012.
AKTIEINNEHAV I SEMCON: 3 329.



KOMMUNIKATIONS-
& MARKNADSCHEF

Fopp 1975.

UTBILDNING: Medie- och kommunikations-
vetenskap, Karlstads universitet.
ANSTALLD SEDAN: 2015.

AKTIEINNEHAV I SEMCON: 991.

AFFARSOMRADESCHEF
PRODUCT INFORMATION

FopD 1964.

UTBILDNING: Civilingenjdr, Chalmers
tekniska hogskola, Goteborg, civil-
ekonom, Handelshdgskolan vid Gote-
borgs universitet.

ANSTALLD SEDAN: 2004.

AKTIEINNEHAV I SEMCON: 8 171.
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HR- OCH HALLBARHETSCHEF

FO6DD 1969.

UTBILDNING: Kandidatexamen i beteende-
vetenskap, Goteborgs universitet.
ANSTALLD SEDAN: 2017.

AKTIEINNEHAV I SEMCON: 500.
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FEM AR | SAMMANDRAG.

Resultatrédkning Mkr

Nettoomsattning
Rérelsens kostnader

Rérelseresultat
Finansiella intédkter
Finansiella kostnader

Resultat fore skatt
Skatter

Arets resultat fran kvarvarande verksamhet

Arets resultat fran avvecklad verksamhet

Arets resultat

Balansridkning Mkr
Goodwill
Ovriga immateriella tillgéngar
Materiella anl&dggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran
Ovriga finansiella tillgéngar
Kundfordringar
Upparbetad men ej fakturerad intadkt
Ovriga omsattningstillgéngar
Likvida medel
Tillgangar som innehas for férséljning
Summa tillgéngar
Eget kapital
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Skulder som innehas fér forsédljning

Summa eget kapital och skulder

Kassaflddesanalys Mkr

Kassafldde fran den lépande verksamheten
Kassafldde fran investeringsverksamheten

Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafldde

2017

1762,4

667,2
95,2
1,7
=2,
94,6
-22,2
72,4
0,1
72,5

2017
274,7
13,1
31,1
3,2

337,0
140,3
29,8
80,9

910,1
556,6

353,5

910,1

2017
37,5
152,3
-195,8
-6,0

2016

1 755,9
-1 660,8
95,1
3,4
-3,6
94,9
-26,9
68,0
-116,3
-48,3

2016
274,7
14,7
33,0
4,2

278,9
133,7
30,4
39,9
379,9
1189,4
529,4
40,3
439,7
180,0
1189,4

2016
33,4
-33,6
-40,8
-41,0

2015

1 656,6
-1598,4
58,2
2,2
-3,5
56,9
-14,2
42,7
-39,2
3,5

2015
465,9
18,9
51,0
61,3

433,1
108,2

71,7
126,1

1 336,2
604,5
97,3
634,4

1 336,2

2015
27,3
-29,8
-19,9
-22,4

2014

2 725,7
-2 623,3
102,4
1,0
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Nyckeltal 2017 2016 2015 2014 2013
Tillvaxt i férsaljning (%) 0,4 6,0 -1,5 8,7 -2,4
Organisk tillvéaxt (%) 0,4 4,8 -2,8 4,8 -1,0
Rérelsemarginal (%) 5,4 5,4 3,5 3,8 5,0
Vinstmarginal (%) 5,4 5,4 3,4 3,6 4,7
Avkastning péa eget kapital (%) 13,4 12,0 6,7 11,6 14,6
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 14,1 13,2 13,4 12,7 16,1
Soliditet (%) 61,2 44,5 45,2 48,4 48,5
Skuldsattningsgrad [ggr) - 0,2 0,2 - -
Antal medarbetare vid &rets slut 2 076 2 044 1 979 2 990 3 001

Nyckeltal foér aktien 2017 2016 2015 2014 2013
Resultat per aktie fdre utspaddning (kr) 4,05 3,81 2,38 4,20 4,90
Resultat per aktie efter utspaddning (kr) 4,00 3,75 2,36 4,16 4,86
Eget kapital per aktie fdore utspadning [kr) 31,22 29,63 33,83 36,87 35,25
Eget kapital per aktie efter utspddning (kr) 30,73 29,23 8 &Y 36,58 34,97
Aktiekurs/eget kapital per aktie [ggr) 1,55 1,57 1,27 1,35 1,73
Kassafldde per aktie (kr) 2,07 1,84 1,51 4,54 7,45
Utdelning per aktie (kr) 3,50% 2,25 1,25 2,50 2,50
P/E-tal 12 12 18 12 12
P/S-tal 0,5 0,5 0,5 0,3 0,4
Aktiekurs vid &rets slut [kr) 47,70 46,00 42,40 49,40 60,50
Borsvarde vid arets slut [Mkr) 864 833 768 895 1096
Antal aktier vid drets slut (tusental) 18 113 18 113 18 113 18 113 18 113
Genomsnittligt antal aktier ([tusental] 18 113 18 113 18 113 18 113 18 113
Antal egna aktier vid arets slut [tusental) 282 243 243 143 143
Genomsnittligt antal egna aktier [tusental) 246 243 204 143 143
Antal aktiedgare 4 440 4 478 4 671 3 657 3 782

2013-2014 inklusive avvecklad verksamhet.

*Styrelsens forslag
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