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Fordubblat resultat for andra kvartalet i rad

Tredje kvartalet

e Rorelsens intédkter uppgick till 405 Mkr [367) och den organiska tillvéxten blev 7 procent

- Rorelseresultatet uppgick till 18 Mkr (9], vilket gav en rorelsemarginal pé& 4,4 procent (2,4]
e« Resultat efter skatt uppgick till 14 Mkzx (6]

e Resultat per aktie efter utspéddning uppgick till 0,75 kr (0,35])

Januari-september

e Rorelsens intédkter uppgick till 1 353 Mkr [1 289) och den organiska tillvéxten blev 3 procent
« Rorelseresultatet uppgick till 79 Mkr [59]), vilket gav en rérelsemarginal pa 5,8 procent (4,5]
e Resultat efter skatt uppgick till 60 Mkr [44]

e« Resultat per aktie efter utspéddning uppgick till 3,33 kr [2,45]

e Soliditeten uppgick till 60 procent [61]

Kommentar fran koncernchef Markus Granlund:

Mina kollegors imponerande engagemang och positiva energi fortsdtter att ge resultat. Varje dag
gor vi skillnad genom att utveckla smart teknik som skapar nytta fér slutanvadndarna och dkad konkuz-
renskraft for vdra kunder. Bade kundnéjdheten och det interna engagemanget &ar pa mycket hdga nivaer,
vilket det finansiella resultatet bekr&ftar. Fér andra kvartalet i rad fordubblar vi vadrt rérelsere-
sultat jamfort med samma period féregdende &r. Var djupa kompetens inom produktutveckling, produk-
tionsoptimering och eftermarknad &r eftertraktad pad marknaden. Samtidigt ger forflyttningen mot
attraktivare affédrs- och leveransmodeller tillsammans med en ékad intern effektivisering och pro-
duktivitet tydliga resultat.

Efterfragan pad védra erbjudanden &r god inom samtliga branscher, vilket har resulterat i en mer
balanserad branschférdelning av var verksamhet. Vdr nya etablering i Sodertédlje och ett djupare sam-
arbete med AstraZeneca 8r ett exempel pa var satsning inom Life Science. Tack vare att vara kompeten-
ser &r branschéverskridande kan expertis dverfdras mellan avdelningar, marknader och affédrsomraden.
Behovet av smarta digitala lésningar, sdsom AI, automation och elektrifiering &r stort, vilket posi-
tionerar oss val och vi kan dra nytta av bredden i vadrt erbjudande. Allt frdn att maximera driftstid
och anvandarupplevelse genom smart produktinformation till automatiserade ldsningar, som exempel-
vis det nya samarbetet med Powercell fér tillverkning av miljovanliga brénsleceller.

Det dkande behovet av digitala ldsningar tillsammans med vadrt djupa kunnande inom R&D har varit en
del i det forb&ttrade resultatet. Engineering Services har en stark resultatutveckling jamfort med
samma period foregdende ar, dér vi ser resultatférbattringar i framfér allt Sverige och Norge.
Affédrsomréddet Product Information, som hade en utmanande start pa aret, har under det tredje kvarta-
let forbattrat sitt resultat och den positiva trenden forvédntas fortsatta tillbaka till tidigare
lonsamhetsnivder. Forvarvet av Haas-Publikationen GmbH, som genomfdrdes i april, bidrar till ett
forbattrat resultat.

Med ytterligare marginalforstdrkande atgdrder och goda marknadsforutsdttningar tror vi pa en
positiv resultatutveckling for koncernen i slutet av aret. Vi har fantastiska medarbetare, en bra
position och ett attraktivt erbjudande som tillsammans ger goda forutsédttningar fér fortsatt ldnsam
tillvaxt.

1

Semcon deldrsrapport januari-september 2018



Intdkter och resultat
Tredje kvartalet

Rorelsens intékter uppgick till 405 Mkx [367)
och den organiska tillvaxten till 7 %. Kvarta-
let inneh6ll 1lika médnga arbetsdagar som samma
kvartal foregdende &r. Rorelseresultatet upp-
gick till 18 Mkr [9), vilket gav en rérelsemaz-
ginal pa 4,4 % (2,4). Bada affarsomradena redo-
visar en resultatférbattring till f6ljd av en
battre efterfragan och ékad produktivitet.
Finansnettot uppgick till - Mkr [-]) vilket gav
ett resultat fore skatt pa 18 Mkr (9]. Kvarta-
lets skattekostnad uppgick till -4 Mkr [-2].
Resultat efter skatt uppgick till 14 Mkr (6]
och resultat per aktie efter utspadning blev
0,75 kr [0,35].

Januari-september

Rorelsens intédkter uppgick till 1 353 Mkr

[1 289) och den organiska tillvéxten till 3 %.
Perioden inneh6ll lika manga arbetsdagar som
samma period foregédende 4r. Rérelseresultatet
uppgick till 79 Mkr (59]), vilket gav en rérel-
semarginal pa 5,8 % [4,5). Engineering Services
redovisar en mycket god resultatférbédttring
till f6lj av en battre efterfragan och dkad
produktivitet. Product Information redovisar
ett sdmre resultat pa grund av lédgre volymer i
pagadende kunduppdrag. Tva storre kunder har
flyttat verksamhet frédn Europa till Asien,

Rullande 12 manader, per kvartal

Intdkter (Mkr)

2015 2016
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vilket framforallt under férsta halvaret inte
fullt ut kunde ersdttas med nya uppdrag.
Finansnettot uppgick till - Mkr [-1]) vilket gav
ett resultat fore skatt péd 79 Mkr (58]). Perio-
dens skattekostnad uppgick till -19 Mkr [-14].
Resultat efter skatt uppgick till 60 Mkr (44)
och resultat per aktie efter utspaddning blev
3,33 kr (2,45].

Finansiell stallning

Rorelsens kassaflode fran den lopande verksam-
heten uppgick till 94 Mkr [42]). Investeringar i
hdrdvara, licenser samt kontorsinventarier och
utrustning uppgick till 6 Mkr [7]). Koncernens
likvida medel uppgick till 33 Mkr [88]. Darut-
6ver hade koncernen outnyttjade kreditldéften
om 251 Mkr (369]) per den 30 september. Ett nytt
kreditavtal har tecknats avseende en laneram
om 100 Mkr som 1ldper till oktober 2021. Det
egna kapitalet uppgick till 538 Mkr [528] och
soliditeten till 60 % (61]). Koncernens
nettokassa uppgick till 30 Mkr (84].

Medarbetare

Antal medarbetare den 30 september var 2 122
[2 082) och antal medarbetare i tjénst var

2 061 (1 984). Inom respektive affarsomrade var
antalet medarbetare féljande: Engineering

Services 1 427 [1 451) och Product Information
695 (631].

Rorelseresultat (Mkr)
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Viktiga hdandelser under perioden

e Daniel Rundgren har utsetts till ny afférs-
omradeschef for Engineering Services. Daniel
kommer senast frdn IT-bolaget EVRY och till-
traddde sin position som affarsomrédeschef i
mitten av maj

. Semcon vinner i januari pris for Arets varu-
markesresa i Sverige

e« Inom affédrsomréddet Product Information har
under férsta kvartalet ett avtal avseende &ga-
rinformation forlangts for 19:e dret i rad med
en av de storsta kunderna i affédrsomrédet.

e« Semcon utses till &rets raket bland Sveriges
mest attraktiva arbetsgivare. Det 8r Universum
som har genomfért undersdékningen bland ingen-
jorsstudenter.

e Flera nya ramavtal har tecknats under andra
kvartalet, déribland med SKF, Trafikverket,
Siemens Industrial Turbomachinery, Essity,
Stockholms léns landsting och Getinge

e Semcon férvédrvar i april det tyska produkt-
informationsféretaget Haas-Publikationen
GmbH. Féretaget har ndrmare 50 anstdllda och
omsattningen fér 2017 uppgick till cirka 50
miljoner kronor.

e Semcon inleder under tredje kvartalet ett
nytt samarbete med XMReality for att med hjalp
av augmented reality [AR]) utveckla anvandar-
upplevelsen av produktinformation

e Semcon utdkar i september sin satsning inom
Life Science och ett nytt ramavtal tecknas med
AstraZeneca. I samband med det nya ramavtalet
Oppnas ytterligare ett kontor i Sodertédlje

e Semcon férdjupar under tredje kvartalet sam-
arbetet med Powercell i syfte att automatisera
tillverkningen av miljévénliga brénsleceller

Agarstruktur

Den 30 september dgde JCE Group 25,8 % [25,8)]) av
aktierna i Semcon, Nordea Investment Funds

9,7 % [7,9], Avanza Pension 4,4 % (2,6], BNY Mel-
lon 4,2 % [-) och Ghman Fonder 4,0 % (3,6). Det
utladndska dgandet uppgick till 33,9 % [35,3]
och antalet aktiedgare till 4 921 (4 513].

Forandringar av rérelsens intdkter

jan-sept jan-dec

2018 2017
Forvarv 1,6 % - %
Valutakurseffekter 0,4 % - %
Organisk tillvéaxt 2,9 % 0,4 %
Totalt 4,9 % 0,4 %

Antal stamaktier vid periodens slut uppgick
till 18 112 534 [18 112 534), alla med ett kvot-
varde pa 1 kr och med lika réstratt. Semcons
innehav av egna aktier uppgick per den 30 sep-
tember till 581 673 (241 675]). Semcon &r note-
rat pd listan for mindre bolag vid Nasdagqg
Stockholm under beteckningen SEMC. Samman-
stdllning 6ver de stérsta &garna och kursut-
veckling finns p& www.semcon.com.

Moderbolaget

Rorelsens intdkter i moderbolaget uppgick till
15 Mkr [16) och avser ersdttningar for koncezr-
ninterna tjanster. Resultatet fore skatt upp-
gick till -9 Mkr [103].

Aterkop av egna aktier

Styrelsen fattade den 6 december 2017 beslut
om aterkdp av 200 000 stamaktier med stdd av
bemyndigandet frén drsstédmman 2017 och den 25
april fattades beslut om ytterligare adterkdp
om hégst 200 000 stamaktier med stdd av bemyn-
digandet fran drsstédmman 2018. Syftet med sty-
relsens beslut &r att forbadttra bolagets kapi-
talstruktur. Fram till den 30 september hade
totalt 341 308 antal aktier aterkdpts av de tva
bemyndigandena

Forvarv och avyttringar av verksamheter

Semcon férvarvade i april det tyska produktin-
formationsféretaget Haas-Publikationen GmbH.

Féretaget har ndrmare 50 anstédllda och omséatt-
ningen fér 2017 uppgick till cirka 50 miljoner
kronor. Fér ytterligare information om férvar-
vet, se not 2. Inga andra férvérv eller avytt-

ringar har genomfdrts under perioden.

Risker och osidkerhetsfaktorer

Koncernens och moderbolagets vdsentliga risk-
och osdkerhetsfaktorer inkluderar affédrsmés-
siga risker i form av hég exponering mot en
enskild bransch eller en enskild kund

En ekonomisk konjunkturnedgéng och stérningar

Antal arbetsdagar i Sverige

2016 2017 2018 2019
Kvartal 1 61 64 63 63
Kvartal 2 61 58 59 58
Kvartal 3 66 65 65 66
Kvartal 4 64 63 62 62
Totalt 252 250 249 249

En férdndring av en arbetsdag motsvarar cirka
7 miljoner kronor i intdkter och pdverkar
rérelseresultatet med cirka 6 miljoner kronor.
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pa varldens finansmarknader kan ha en negativ
effekt pad efterfrdgan av koncernens tjénster.
Generellt innebé&r férvadrv och avyttring av
verksamheter en dkad risk. Till detta kommer
finansiella risker som i huvudsak &r valuta-
risker. I Semcons arsredovisning for 2017,
sidorna 38-39 och 57-58, finns en utfdrlig
beskrivning av koncernens och moderbolagets
riskexponering och riskhantering

Incitamentsprogram
Vid drsstamman den 25 april 2018 beslutades

att inrdtta ett langsiktigt prestationsinrik-

tat aktiesparprogram fér cirka 20 ledande

befattningshavare och nyckelpersoner i Semcon-

koncernen. Programmet ldper dver fyra ar med
start i juli 2018 och omfattar hégst 180 000

aktier. Det befintliga innehavet av egna stam-

aktier som Semcon innehar beddms kunna técka

fullgérandet av forpliktelser i Prestationsre-
laterade Aktiesparprogram 2015, 2017 och 2018.

Redovisningsprinciper
Semcon fdljer de av EU antagna IFRS-standar-
derna och tolkningar av dessa [IFRIC]. Denna

deldrsrapport har upprattats enligt IAS 34. De

nya standarderna som tratt i kraft frén och
med 1 januari 2018, dédribland IFRS 9 Finan-
siella instrument och IFRS 15 Intdkter fréan
avtal med kundexr, har inte haft nédgon véasent-
lig paverkan pa koncernens rakenskaper under
aret.

Semcon utvédrderar for ndrvarande effekterna av
IFRS 16 leasingavtal som trdder i kraft 1 janu-
ari 2019 och har férvédntas materiella effekter
i den finansiella redovisningen. Den nya stan-
darden kommer fréamst att paverka redovisningen

av koncernens operationella leasingavtal séa
som hyresavtal av kontorsfastigheter, dar

Intdkter per marknad
Jan—-sept, 2018

Sverige, 75 % [77]
Storbritannien, 8 % (9]
Norge, 6 % [5])
Brasilien, 5 % (5]
Tyskland, 3 % [2)

W Ovriga, 3 % (2]

dessa ska redovisas i balansrékningen. Aven
resultatrédkningen paverkas dad hyreskostnaden
som idag ingar bland rérelsens 6vriga externa
kostnader i stdllet kommer att redovisas som
avskrivning och rédntekostnad

I ovrigt har samma redovisningsprinciper och
berédkningsmetoder anvants i delarsrapporten
som i den senaste drsredovisningen.

Héndelser efter periodens utgang

Inga hdndelser av vasentlig karaktar har skett
efter periodens utgéng

Intakter per bransch
Jan—sept, 2018

Fordon, 43 % (48]

Industri, 30 % (26])

Energi, 8 % (7]

Telekom, 8 % (8]

Life Science, 7 % (7]
W Ovriga, 4 % [4)
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AFFARSOMRADEN

Engineering Services

Affarsomrddets intdkter uppgick till 1 015 Mkr
[956]) och den organiska tillvaxten till 6 %.
Efterfragan pa affédrsomréddets erbjudanden inom
produktutveckling och produktionsoptimering
ar god och forsdljningen har ékat till bland
annat industrikunderna. Flera nya kunder har
tecknat ramavtal med Semcon under dret vilket
skapar bra férutsédttningar fér fortsatt till-
vaxt. Rorelseresultatet férbattrades till 72
Mkr (38]), vilket gav en rorelsemarginal pa 7,1 %
[4,0). Det &r framfdrallt verksamheterna i Sve-

rige och Norge som redovisar resultatforbatt-
ringar till foljd av en starkare efterfréagan
och 6kad produktivitet. Verksamheten i Stozr-
britannien har sett en svagare utveckling pa
grund av en minskad efterfradgan fran tva av de
storsta kunderna. Goda marknadsférutséatt-
ningar tillsammans med en férb&dttrad produk-
tivitet gor att tillvédxten och 1ldnsamheten
forvantas vara fortsatt god framdver.

Andel av koncernens férsiljning
Jan—sept, 2018

juli-sept jan-sept jan-dec
2018 2017 2018 2017 2017
Rorelsens intékter, Mkr 293,1 268,4 1 015,4 956,0 1 313,6
Rérelseresultat, Mkr 10,0 3,9 72,3 38,3 70,4 75 %
Rérelsemarginal, % 3,4 1,5 7,1 4,0 5,4 (74]
Antal medarbetare 1 427 1 451 1 427 1 451 1 447

Kort om affdrsomradet

Affdrsomrddets drygt 1 400 medarbetare erbjuder tjdnster inom bland annat produktutveckling, anldggningstek-
nik och produktionsutveckling. Erbjudandet dr inriktat pd behovs- och konceptstudier, design, berdkning, kon-
struktion, inbyggda system, test, simulering, kvalitet, projektledning samt produktions- och processutveckling
och expertis inom lean produktion. Engineering Services har kontor i Sverige, Norge, Storbritannien, Indien
och Brasilien. Verksamheten dr 1 huvudsak fokuserad mot fordons-, industri-, energi- och life science-bran-
scherna. Bland kunderna kan ndmnas ABB, AB Volvo, Alstom, Aston Martin, AstraZeneca, Autoliv, Bombardier, CEVT,
Geely, Fortum, General Electric, Getinge, Husqvarna, Jaguar Land Rover, MAN, MclLaren, Metso, Rolls- Royce
Marine, Saab, Scania, Siemens, Vattenfall och Volvo Cars.

Product Information

Affarsomradets intdkter uppgick till 338 Mkr
[337) och den organiska tillvéxten till -8 %.
Tva storre kunder har flyttat verksamhet fran
Europa till Asien, vilket framférallt under
férsta halvdret inte fullt ut kunde ersattas
med nya uppdrag. Rérelseresultatet uppgick
till 18 Mkr (32), vilket gav en rérelsemarginal
pa 5,2 % [9,5). Rorelseresultatet forbattrades
under tredje kvartalet och en fortsatt succe-
siv resultatférbédttring féorvantas framdver

samarbetsavtal tecknats med en global maskin-
tillverkare dér en fdrsta planeringsfas inled-
des under tredje kvartalet. Forvarvet av Haas-
Publikationen GmbH, som genomfdrdes i april
forvantas &ven bidra till ett forb&ttrat
resultat. Affadrsomradets strategi 4r bland
annat inriktad mot en hég andel Managed Servi-
ceaffdrer samt ett hdogt resursutnyttjande
genom leveranser involverande ndtverkande team
fran flera lénder.

genom 6kade intdkter. Bland annat ett har nytt

Andel av koncernens forsiljning

juli-sept jan-sept jan-dec Jan-sept, 2018
2018 2017 2018 2017 2017
Rérelsens intékter, Mkr 112,5 98,4 338,2 387,59 453,4
Rorelseresultat, Mkr 9,7 6,4 17,5 32,1 40,8 25 %
Rorelsemarginal, % 8,6 6,5 5,2 9,5 9,0 [25]
Antal medarbetare 695 631 695 631 629

Kort om affarsomradet

Affdrsomrddets ndrmare 700 medarbetare erbjuder kompletta 16sningar inom produktinformation med primdrt
fokus pd kundernas eftermarknadsaffdr. Affdrsomrddets erbjudande stédjer produkter och system genom hela pro-
duktlivscykeln; frdn marknadsféring och férsdljning till installation, underhdll, diagnos, reparation samt
utbildning av servicetekniker. Affdrsomrddet har kontor i1 Sverige, Storbritannien, Ungern, Tyskland, Kina och
Norge. Kunderna dterfinns framférallt inom fordonsindustri, telekom & IT, verkstadsindustri, medicinteknik
samt energisektorn. Som exempel kan ndmnas ABB, AB Volvo, Baxter, Bombardier, CEVT/Lynk & Co, ESAB, Jaguar Land
Rover, Saab, Siemens, London Electric Vehicle Company, UniCarriers och Volvo Cars.
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Gdoteborg den 25 oktober 2018

SEMCON AB ([PUBL]
Org.nr. 556539-9549

Markus Granlund
Vd och koncernchef

Informationen &r saddan som Semcon AB &r skyldig att offentliggdra enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om vdrdepappersmarknaden
Informationen lédmnades for offentliggdrande den 25 oktober 2018 k1. 08.00 CET
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Koncernens

RAKENSKAPER, SAMMANDRAG

Resultatridkningar

juli-sept jan-sept jan-dec
Mk r Not 2018 2017 2018 2017 2017
Rérelsens intédkter 1 404,9 367,5 1 352,5 1 289,1 1 762,4
Inkdép av varor och tjénster -77,2 -72,1 -251,9 -246,7 -335,7
Rérelsens 6vriga externa kostnader -34,6 -33,9 -108,5 -110,0 -149,6
Personalkostnader -272,1 -250,1 -904,6 -865,5 -1 170,9
Rorelseresultat fore avskrivningar 21,0 11,4 87,5 66,9 106,2
Avskrivningar pa materiella tillgéangar -2,2 -1,9 -6,4 -6,0 -7,9
Avskrivningar pa 6vriga immateriella tillgéngar -0,9 -0,8 -2,5 -2,3 -3,1
Rorelseresultat 17,9 8,7 78,6 58,6 95,2
Finansnetto -0,1 -0,2 -0,1 -0,7 -0,6
Resultat fore skatt 17,8 8,5 78,5 57,9 94,6
Skatt -4,3 -2,1 -18,8 -13,6 -22,2
Resultat fran kvarvarande verksamheter efter skatt 13,5 6,4 59,7 44,3 72,4
Resultat fran avvecklad verksamhet - - - 0,1 0,1
Periodens resultat 13,5 6,4 59,7 44,4 2B

Resultat hanforligt till:

Moderfdoretagets aktiedgare 13,5 6,4 59,7 44,4 72,5
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - - -
Summa resultat efter skatt 13,5 6,4 59,7 44,4 72,5
Resultat per aktie, kr 0,77 0,36 3,38 2,48 4,06
- varav kvarvarande verksamheter 0,77 0,36 3,38 2,48 4,05
Resultat per aktie efter utspéddning, kr 0,76 0,35 3,33 2,45 4,00
- varav kvarvarande verksamheter 0,76 0,35 3,33 2,45 4,00
Antal arbetsdagar 65 65 187 187 250
7
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Rapporter dver 6vrigt totalresultat

juli-sept

Mk r 2018 2017
Periodens resultat 13,5 6,4
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet

Periodens omrdkningsdifferenser -3,0 -2,5
Summa -3,0 -2,5
Summa dvrigt totalresultat 10,5 3,9
Summa totalresultat foxr perioden 10,5 3,9

Totalresultat hédnforligt till:

Moderfdretagets aktiedgare 10,5 3,9
Innehav utan bestédmmande inflytande - -
Summa totalresultat 10,5 3,9

Summa totalresultat for dret hanforligt till moderbolagets
aktiedgare har uppkommit fran:

juli-sept
Mk r 2018 2017
Kvarvarande verksamheter 10,5 3,9
Avvecklad verksamhet - -
Summa totalresultat 10,5 3,9
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jan-sept
2018 2017
59,7 44,4
=1L.5 -5,4
-1,5 -5,4
58,2 39,0
58,2 39,0
58,2 39,0
58,2 39,0

jan-sept
2018 2017
58,2 38,9

= 0,1
58,2 39,0

jan-dec
2017

72,5

=&y®

-3,5

-3,5

69,0

69,0

69,0

jan-dec
2017

68,9
0,1
69,0



Balansrédkningar

30 sept 31 dec
Mk 1 2018 2017 2017
Tillgangar
Immateriella anl&dggningstillgangar, goodwill 316,5 274,6 274,7
Ovriga immateriella anliggningstillgéngar 11,5 13,8 13,1
Materiella anlaggningstillgéngar 31,0 30,9 31,1
Finansiella anlaggningstillgédngar - 0,6 -
Uppskjuten skattefordran 3,4 3,8 3,2
Kundfordringar 260,9 241,5 337,0
Upparbetad ej fakturerad intédkt 195,4 178,9 140,3
Ovriga omsdttningstillgéngar 38,5 40,8 29,8
Likvida medel 32,8 87,8 80,9
Summa tillgangar 890,0 872,7 910,1
Eget kapital och skulder
Eget kapital 537,5 528,5 556,6
Pensionsfdrpliktelser 3,1 3,4 3,0
Uppskjuten skatteskuld 55,9 46,2 44,9
Leverantérsskulder 44,4 40,8 51,6
Fakturerad ej upparbetad intédkt 16,9 15,1 20,5
Ovriga icke rédntebdrande kortfristiga skulder 232,2 238,7 233,5
Summa eget kapital och skulder 890,0 872,7 910,1
Foradandringar i eget kapital

30 sept 31 dec
Mk 1 2018 2017 2017
Eget kapital vid periodens ingéng 556,6 529,4 529,4
Summa totalresultat fér perioden 58,2 39,0 69,0
Forvédrv av egna aktier -15,9 - -1,9
Aktierelaterad ersdattning 0,5 0,3 0,3
Utdelning till aktiedgarna -61,9 -40,2 -40,2
Eget kapital vid periodens slut 537,5 528,5 556,6
Sysselsatt kapital

30 sept 31 dec
Mk 1 2018 2017 2017
Summa tillgéngar 890,0 872,7 910,1
Uppskjuten skatteskuld -55,9 -46,2 -44,9
Leverantdrsskulder -44,4 -40,8 -51,6
Ovriga icke réntebdrande kortfristiga skulder -249,1 -253,8 -254,0
Summa sysselsatt kapital 540,6 531,9 559,6
Genomsnittligt sysselsatt kapital 536,3 679,7 611,9

Semcon deldrsrapport januari-september 2018

9



Kassaflddesanalyser

juli-sept jan-sept jan-dec
Mk 1 Not 2018 2017 2018 2017 2017
Kassaflode fran den 1lopande verksamheten
fore fordndring av rérelsekapital 18,5 9,0 77,8 63,0 99,4
Férandring av rorelsekapital -12,3 -40,0 16,2 -21,4 -61,9
Kassafldde fran den ldpande verksamheten 6,2 -31,0 94,0 41,6 37,5
Investeringar -2,6 -1,6 -5,8 -7,1 -9,4
Forvarv och avyttring av dotterforetag/intressefdoretag 2 = = -57,2 161,7 161,7
Forsaljning av anléggningstillgéangar - - 0,1 - -
Kassafldde frén investeringsverksamheten -2,6 -1,6 -62,9 154,6 152,3
Fordndring av réntebé&rande skulder =8,5 -28,2 = =155, =153, 7
Forvédrv av egna aktier -7,8 - -15,9 - -1,9
Utdelning till aktieédgarna - - -61,9 -40,2 -40,2
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -11,3 -28,2 -77,8 -194,1 -195,8
Periodens kassafldde -7,7 -60,8 -46,7 2,1 -6,0
Likvida medel vid periodens bdrjan 40,5 149,2 80,9 87,8 87,8
Omrédkningsdifferenser - -0,6 -1,4 -2,1 -0,9
Likvida medel vid periodens slut 32,8 87,8 32,8 87,8 80,9
Fordndring av nettokassa

juli-sept jan-sept jan-dec
Mk 2018 2017 2018 2017 2017
Ingaende balans 33,9 118,5 77,9 -126,7 -126,7
Kassafldde fran den 1lopande verksamheten 6,2 -31,0 94,0 41,6 37,5
Nettoinvesteringar -2,6 -1,6 -5,7 -7,1 -9,4
Forvédrv av dotterbolag - - -57,2 - -
Avyttring av dotterbolag - - - 216,6 216,6
Utdelning - - -61,9 -40,2 -40,2
Férvarv av egna aktier -7,8 - -15,9 - -1,9
Ovrigt - -1,5 -1,5 0,2 2,0
Utgéende balans 29,7 84,4 29,7 84,4 77,9
Nettokassa

30 sept 31 dec

Mk T 2018 2017 2017
Likvida medel 32,8 87,8 80,9
Pensionsfdrpliktelser -3,1 -3,4 -3,0
Summa nettokassa 29,7 84,4 77,9
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Nyckeltal

Tillvaxt i férséljning (%)

Organisk tillvéxt i férsé&ljning (%)
Rérelsemarginal fore avskrivningar (%)
Rorelsemarginal (%]

Vinstmarginal (%)

Avkastning pa eget kapital (%])*
Avkastning pa sysselsatt kapital (%)*
Soliditet [%)

Antal medarbetare vid periodens slut

Nyckeltal for aktien

Resultat per aktie fére utspéddning [(kr
Resultat per aktie efter utspadning (k
Eget kapital per aktie fdre utspddning
Eget kapital per aktie efter utspadnin
Aktiekurs/eget kapital per aktie [ggr)
Kassafldde per aktie (kr)

Aktiekurs vid periodens slut [(kr)
Bérsvadrde vid periodens slut [Mkr)
Antal aktier vid periodens slut. Kvotv

]
s

[kx]
g (kr]

drde 1 kr (tusen]

Antal egna aktier vid periodens slut [tusen]

Genomsnittligt antal aktier [tusen]

* Avser rullande 12 manader.

Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat efter skatt
dividerat med genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fore skatt plus finansiella
kostnader dividerat med genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital.

Eget kapital per aktie fore utspéadning
Eget kapital dividerat med antal
aktier vid periodens slut, exklusive
aktier som innehas som egna aktier av
moderbolaget.

Eget kapital per aktie efter
utspédning

Eget kapital dividerat med antal
aktier vid periodens slut justerat for
utspadningseffekten av potentiella
aktier.

Kassafldode per aktie

Periodens kassafldde fran den lépande
verksamheten dividerat med vagt genom-
snitt av antalet utestdende aktier
under perioden justerat fér utspéd-
ningseffekten av potentiella aktier.

Semcon deldrsrapport januari-september 2018

Nettokassa/nettolaneskuld

Likvida medel samt rédntebérande
fordringar med avdrag for rdntebdrande
avsattningar och skulder.

Organisk tillvaxt

Intéktsdkning jamfort med féregaende
4r justerat for valutakurseffekter,
forvdrv och avyttringar.

Resultat per aktie fore utspadning
Resultat efter skatt hanférlig till
moderbolagets &dgare dividerat med
genomsnittligt antal utestdende stam-
aktier exklusive aktier som innehas
som egna aktier av moderbolaget.

Resultat per aktie efter utspadning
Resultat efter skatt hanférlig till
moderbolagets dgare dividerat med
genomsnittligt antal utestéende
aktier justerat for utspéddnings-
effekten av potentiella aktier.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av rérelsens
intakter.

11

jan-sept jan-dec
2018 2017 2017
4,9 = 0,4
259 =0,2 0,4
6,5 5,2 6,0
5,8 4,5 5,4
5,8 4,5 5,4
16,0 11,8 13,4
21,6 13,7 14,1
60,4 60,6 61,2
2 122 2 082 2 076
jan-sept jan-dec
2018 2017 2017
BMS8 2,48 4,05
3,33 2,45 4,00
30,66 29,57 31,22
29,68 29,18 30,73
1,81 1,79 (M55
5,19 2,30 2,07
(585, 7/0) 52,25 47,70
973 946 864
18 113 18 113 18 113
582 242 282
18 113 18 113 18 113

Rorelsemarginal fore avskrivningar
Rorelseresultat fore avskrivningar
i procent av rdrelsens intékter.

Skuldsattningsgrad
Nettoldneskuld dividerat med eget
kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av balans-
omslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minus ej
réantebdrande avsdttningar och skulder.

Vinstmarginal
Resultat fdére skatt i procent av
rorelsens intakter.



Kvartalsuppgifter per affédrsomrade

2016 2017 2018

Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 2016 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 2017 Kv 1 Kv 2 Kv 3
Rorelsens intdkter (Mkr)
Engineering Services 319,5 350,6 279,1 97,9 306,7 359,3 328,3 268,4 357,6 1 313,6 359,6 362,7 293,1
Product Information 126,4 132,4 109,9 121,1 489,8 124,3 114,8 98,4 115,9 453,4 109,0 116,7 112,5
Koncerngemensamt/
elimineringar -12,3 -9,9 -6,3 -12,1 -40,6 -8,7 3,6 0,7 -0,2 -4,6 -0,2 -0,2 -0,7
Summa 433,6 473,1 382,7 466,5 755,9 474,9 446,7 367,5 473,3 1 762,4 468,4 479,2 404,9
Rorelseresultat [Mkr)
Engineering Services 7,2 18,4 10,2 29,8 65,6 27,3 7,1 3,9 32,1 70,4 36,8 25,9 10,0
Product Information 12,9 15,1 8,7 12,5 49,2 17,6 8,1 6,4 8,7 40,8 6,7 1,1 9,7
Koncerngemensamt/
elimineringar 0,3 -7,0 -2,7 -10,3 -19,7 -4,6 -5,6 -1,6 -4,2 -16,0 -3,5 -5,9 -1,8
Summa 20,4 26,5 16,2 32,0 95,1 40,3 9,6 8,7 36,6 95,2 40,0 20,7 17,9
Rorelsemarginal (%)
Engineering Services 2,3 5,2 3,7 8,3 5,0 7,6 2,2 1,5 9,0 5,4 10,2 7,0 3,4
Product Information 10,2 11,4 7,9 10,3 10,0 14,2 7,1 6,5 7,5 9,0 6,1 0,9 8,6
Summa 4,7 5,6 4,2 6,9 5,4 8,5 2,1 2,4 7,7 5,4 8,5 4,3 4,4
Antal medarbetare
Engineering Services 1 433 1 434 1 455 1 453 1 453 1 465 1 458 1 451 1 447 1 447 1 405 1 458 1 427
Product Information 554 589 581 591 591 612 619 631 629 629 637 668 695
Summa 1 987 2 023 2 036 2 044 2 044 2 077 2 077 2 082 2 076 2 076 2 042 2 126 2 122
Antal arbetsdagar 61 61 66 64 252 64 58 65 63 250 63 59 65
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Moderbolagets

RAKENSKAPER, SAMMANDRAG

Resultatrakningar

Mk r

Rérelsens intékter

Rérelsens dvriga externa kostnader
Personalkostnader

Rorelseresultat

Finansnetto*
Resultat efter finansnetto

Bokslutsdispositioner**
Resultat fore skatt

Skatt
Periodens resultat

* Varav kursdifferenser
Varav utdelning

** Varav lamnade koncernbidrag
Varav erh&llna koncernbidrag

Rapporter dver totalresultat

Mkr

Periodens resultat
Ovrigt totalresultat
Summa totalresultat

Balansrédkningar

Mk

Tillgangar

Finansiella anl&éggningstillgéangar
Omsattningstillgéngar

Kassa och bank

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Obeskattade reserver

Réntebdrande kortfristiga skulder

Icke rdntebdrande kortfristiga skulder
Summa eget kapital och skuldex

Semcon del&rsrapport januari-september 2018

13

juli-sept
2018 2017
4,7 5,0
-2,7 -4,7
=, -6,0
-6,3 -5,7
0,8 0,6
-5,5 =5,1
-5,5 =5,1
1,2 1,1
-4,3 -4,0
0,5 -0,6

juli-sept
2018 2017
-4,3 -4,0
-4,3 -4,0

jan-sept
2018 2017
14,6 16,3
-13,0 -20,1
=25,7/ =2l 2
-24,1 -25,0
14,6 128,3
-9,5 103,3
=9,5 103,3
2,1 4,1
-7,4 107,4
1,2 2,7
10,0 122,0

jan-sept
2018 2017
-7,4 107,4
-7,4 107,4

30 sept

2018 2017
351,2 473,8
120,9 75,8
= 46,4
472,1 596,0
266,6 370,7
12,3 12,3
7,4 =
185,8 213,0
472,1 596,0

jan-dec
2017

21,9
-26,1
-29,5
-33,7

104,2
70,5

20,1
90,6

-0,2
90,4

7,3
122,0
-8,3
28,4

jan-dec
2017

90,4

90,4

31 dec
2017

461,4
88,0
42,3

591,7

351,8
12,3

227,6
591,7



FORDELNING AV INTAKTER

Koncernen tillédmpar IFRS 15 intédkter som tréddde i kraft 1 januari 2018. Den nya standarden har inte paverkat
de finansiella rapporterna forutom 6kade upplysningskrav. Semcon tillhandahaller till allra stérsta delen
tjénster 6ver en viss tid, ddr intédktsfdring sker dver respektive uppdrags fardigstdllandegrad (successiv

vinstavrakning].

Mk T Engineering Services Product Information Koncernen
juli-sept 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Fordelning per land

Sverige 224,8 205,0 61,9 65,0 286,7 270,0
Storbritannien 16,2 14,6 19,5 19,9 35,7 34,5
Norge 21,1 19,1 1,0 0,3 22,1 19,4
Brasilien 24,6 21,0 = = 24,6 21,0
Tyskland 0,2 4,4 17,8 5,1 18,0 9,5
Ovriga 6,2 4,3 12,3 8,1 18,5 12,4
Elimineringar - - - - -0,7 0,7
Summa 293,1 268,4 112,5 98,4 404,9 367,5
Fordelning pexr bransch

Fordon 138,3 130,0 39,1 41,3 177,4 171,3
Industri 83,5 76,6 35,1 16,9 118,6 93,5
Energi 25,9 25,8 3,2 2,5 29,1 25,8
Life Science 25,8 19,7 1,9 4,1 27,7 23,8
Telekom 4,7 2,1 30,7 29,0 35,4 31,1
Ovriga 14,9 16,7 2,5 4,6 17,4 21,3
Elimineringar - - - - -0,7 0,7
Summa 293,1 268,4 112,5 98,4 404,9 367,5
Mk Engineering Services Product Information Koncernen
jan-sept 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Fordelning per land

Sverige 805,3 756,2 203,2 223,1 1 008,5 979,3
Storbritannien 52,1 45,7 58,2 75,2 110,3 120,9
Norge 72,7 60,8 2,0 1,5 74,7 62,3
Brasilien 65,5 65,0 = = 65,5 65,0
Tyskland 4,0 9,1 41,1 12,9 45,1 22,0
Ovriga 15,8 19,2 33,7 24,8 49,5 44,0
Elimineringar - - - - -1,1 -4,4
Summa 1 015,4 956,0 338,2 337,5 1 352,5 1 289,1
Fordelning per bransch

Fordon 460,4 463,2 125,6 156,8 586,0 620,0
Industri 306,2 272,7 94,3 57,2 400,5 329,9
Energi 96,6 82,8 10,2 10,4 106,8 93,2
Life Science 84,5 74,2 8,0 11,7 92,5 85,9
Telekom 11,9 7,3 93,3 92,0 105,2 99,3
Ovriga 55,8 55,8 6,8 9,4 62,6 65,2
Elimineringar - - - - -1,1 -4,4
Summa 1 015,4 956,0 338,2 337,5 1 352,5 1 289,1
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Not 2

FORVARV

Semcon férvdrvade 1 april 100 % av aktierna i Haas-Publikationen GmbH med sdte i Troisdorf. Bolaget har mer &n
25 ars erxfarenhet inom teknisk dokumentation och produktinformationsomréadet, framst for jadrnvégsindustrin.
Féretaget har ndrmare 50 anstdllda och rdrelsens intédkter uppgick under perioden januari-september 2018 till
31,7 Mkr och rérelseresultatet till 5,5 Mkr. Rérelsens intdkter under innehavstiden april-september 2018
uppgick till 21,0 Mkr och rérelseresultatet till 3,3 Mkr. Den totala kdpeskillingen uppgick till 65,4 Mkr och
betalades kontant vid tilltridet. Externa forvédrvsrelaterade kostnader redovisas i rdrelseresultatet och
uppgar till 0,9 Mkr. Férvéarven har, baserat pa prelimindra férvédrvsanalyser, paverkat koncernens balansrékn-

ing samt likvida medel enligt tabell nedan

Mk

Materiella anlaggningstillgangar
Oms&ttningstillgéngar

Kortfristiga skulder

Netto tillgéngar och skulder

Immateriella anlédggningstillgangar, goodwill
Total kdépeskilling

Avgar likvida medel i forvarvade bolag
Paverkan pa koncernens likvida medel

1,1,
30,3
-8,4
23,0
42,4
65,4
-8,2
57,2

Vid férvédrvet av Haas-Publikationen GmbH har kopeskillingen varit stdrre &n bokfdrda vdrden p& nettotillgan-
garna vilket medfdért att féorvdrvsanalyserna givit upphov till goodwill. Vid férvarv av konsultféretag forvar-
vas 1 huvudsak humankapital i form av medarbetarkompetens varfér de forvdrvade foretagens immateriella till-

gangar har hanforts till goodwill

REVISORERNAS RAPPORT AVSEENDE

OVERSIKTLIG GRANSKNING

Inledning

Vi har utfért en dversiktlig granskning av den
finansiella deldrsinformationen i sammandrag
(delédrsrapporten) fér Semcon AB [publ) per 30
september 2018 och den nioménadersperiod som
slutade per detta datum. Det &r styrelsen och
verkstdllande direktdéren som har ansvaret for
att uppratta och presentera denna deldrsrapport
i enlighet med IAS 34 och &rsredovisningslagen.
Vart ansvar &r att uttala en slutsats om den-
na delarsrapport grundad pa var dversiktliga
granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning

och omfattning

Vi har utfort vadr éversiktliga granskning i
enlighet med International Standard on Review
Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av
finansiell deldrsinformation utférd av foreta-
gets valda revisor. En dversiktlig granskning
bestdr av att gora forfragningar, i férsta hand
till personer som 8r ansvariga for finansiella
fragor och redovisningsfrégor, att utféra analy-
tisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgarder. En dversiktlig granskning
har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och om-

fattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i 6v-
rigt har. De granskningsé&tgérder som vidtas vid
en dversiktlig granskning goér det inte méjligt
for oss att skaffa oss en sddan sdkerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en re-
vision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad
pé en Oversiktlig granskning har dérfdér inte den
sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det
inte kommit fram ndgra omstandigheter som ger
oss anledning att anse att deldrsrapporten inte,
i allt vésentligt, &r upprédttad for koncernens
del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningsla-
gen samt fdr moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Goteborg den 25 oktober 2018

Ernst & Young AB

Staffan Landén Nina Bergman
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Kontaktpersoner
Markus Granlund, Vd Semcon AB, 031-721 03 06
Bjorn Strdmberg, Finanschef Semcon AB, 031-721 03 06

Kontaktinformation

Semcon AB [publ)

417 80 Gbéteborg, Sverige

Bestksadress

Lindholmsallén 2

417 80 Goteborg, Sverige

Tfn: 031-721 00 00

www.semcon.com

Semcon ar ett internationellt teknikfdretag som utvecklar produkter baserat pd mdnskliga behov och
beteenden. Genom att alltid utgéd frén slutanvédndaren stdrks kundernas konkurrenskraft, eftersom
den som vet mest om anvdndarens behov skapar bdst produkter och tydligast nytta fér médnniskor
Semcon samarbetar frédmst med féretag inom branscherna fordon, industri, energi, life science och
telekom. Med 6ver 2 000 specialiserade medarbetare finns férméga att ta hand om hela produkt-
utvecklingscykeln. Frén strategi och teknikutveckling till design och produktinformation. Semcon
grundades 1980 i Sverige och har kontor pa fler &n 30 platser i dtta olika lander. Ar 2017 omsatte
koncernen 1,8 miljarder kronor. L4s mer pa& semcon.com.
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