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P& Semcons webbplats semcon.com finns samlad
information om Semcons verksamhet, ekonomisk
rapportering, tidigare &rsredovisningar,
aktieinformation, bolagsstyrning, aktiviteter samt
pressmeddelanden. D&r finns &ven méjlighet att
prenumerera pa finansiell information via e-post.

Semcon har, utifran ett hadllbarhetsperspektiv, enbart
distribuerat drsredovisningen till de aktie&dgare som
onskar detta. Infor publiceringen av adrsredovisningen
sker &rligen ett utskick till nytillkomna aktiedgare
dar mojlighet ges att prenumerera pa kommande tryckta
arsredovisningar. Arsredovisningen kan ocksd best&llas
pé Semcons hemsida semcon.com.

Kontaktpersoner:

Bjérn Stromberg, finanschef,
bjorn.stromberg@semcon.com

Sofia Lindqvist, ansvarig for investerarrelationer,
sofia.lindqvist@semcon.com.
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FORST
MANNISKAN,
SEDAN
TEKNIKEN.

For oss ar en djup forstadelse for manniskor och deras beteenden
centralt i allt vi gdr. Den kunskapen gor det mdjligt att
utveckla battre produkter. Battre for slutanvandaren men

ocksad for vara kunder, eftersom en produkt med hégre upplevd
kvalitet ger en stérre konkurrensférdel - och i regel &ven
6kad forsdljning.

Anvéandarupplevelsen 4r det sanna beviset pad kvalitet och &r
avgérande for alla foretag och organisationer. Detta &r var
6vertygelse. Och ar det avgdrande for vadra kunders framtid sa
finns det inget som kan vara viktigare for oss pa Semcon.
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6 SEMCONS 2018

- SEMCONS 2018.

Detta ar Semcon

Semcon 3r ett internationellt teknikféretag som utvecklar
produkter for vadra kunder, baserat pa ménskliga behov och
beteenden. Genom att alltid utgd fran slutanvéndaren stérks

kundernas konkurrenskraft, eftersom den som vet mest om Semcon forvarvade

anvandarens behov skapar b&st produkter och tydligast nytta. i april det
Semcons kunder finns framst inom branscherna industri, life tyska produkt-
science, fordon, energi samt telekom & IT. Med fler &n 2 100 informationsforetaget
dedikerade medarbetare finns formaga att ta hand om hela Haas-Publikationen.

produktutvecklingscykeln - fran strategi och teknikutveckling
till design och produktinformation. Semcon grundades 1980 i
Sverige och har kontor p& fler &n 30 platser i atta olika l&nder.

Londons taxifdérare behdver
14dttillganglig information
om bilens funktioner.
Dessutom behdver service-
teknikerna kunna utfdra
service pa bilarna pa ett
effektivt satt. Som exklusiv
samarbetspartner till
London Electric Vehicle
Company har Semcon levererat
produktinformation som
forbattrar upplevelsen och
maximerar anvandandet av
védrldens mest avancerade

elektrifierade taxi.

Intékter och rorelsemarginal
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2018 Kvartal 1 Kvartal2 Kvartal3 Kvartal 4
. . 468 Mkr 479 Mkr 405 Mkr 490 Mkr
Rérelsens intadkter
[475]) (447 [367] (473]
) 40 Mkr 21 Mkr 18 Mkr 41 Mkr
Rérelseresultat
(40] (10] (9] (37]
) ) 8,5 % 4,3 % 4,4 % 8,4 %
Rérelsemarginal
(8,5] (2,1) (2,4)] (7,7)
Antal medarbetare 2 042 2 126 2 122 2 119
vid periodens slut [2 077] [2 077]) [2 082] [2 076])
Aret i korthet

INTAKTER

MILJARDER KR

Nyckeltal 2018 2017
Rorelsens intékter [Mkr] 1 842 1762
Rorelseresultat [Mkr) 120 95
Rérelsemarginal [%] 6,5 5,4
Soliditet [%] 60,6 61,2
Avkastning pa sysselsatt kapital (%] 21,4 14,1
Utdelning per aktie, ordinarie [kr] 3,00* 2,50
Resultat per aktie efter utspadning [kr] 5,25 4,00
Aktiekurs vid arets slut 47,30 47,70
Antal medarbetare vid &rets slut 2 119 2 076

*Styrelsens forslag

Ett kraftigt forbattrat rorelseresultat for dret med en stark
avslutning i det fjirde kvartalet. Rérelseresultatet for

2018 forbadttrades med 26 procent och vinsten per aktie med 31
procent. De strukturella effektiviseringarna som genomfdrts
under dret har gett goda resultat. Inom affédrsomrédet
Engineering Services har hég produktivitet och utvecklingen av
digitala erbjudanden bidragit till den positiva utvecklingen.
Affarsomradet Product Information, som hade en svag start pa
aret, forbattrade rorelseresultatet under andra halvaret. Aven
hdr var digitaliseringen, med starka erbjudanden mot kundernas
eftermarknadsaffédr, en bidragande faktor. Kassaflddet frén den
lépande verksamheten dkade till 110 Mkr (37). Mot bakgrund av
detta och den positiva resultatutvecklingen féreslar styrelsen
en héjning av den ordinarie utdelningen till 3,00 kr (2,50].

ANTAL

MEDARBETARE

2119

Viktiga handelser
under aret aterfinns
i forvaltningsberdttelsen

pa sidan 39.
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8 VD-ORD

Markus Granlund, vd och koncernchef

FRAMGANGS-
RIKT 2018.

ag vill inleda med att tacka véra kunder,
partners, aktiedgare och kollegor for ert
stora engagemang och samarbete under aret
som gatt. Vart gemensamma driv har lagt
grunden till ett framgéngsrikt 2018 dar vi
lyckats stérka var position som strate-
gisk partner i prioriterade branscher.
De snabba teknikskiftena gér det mer relevant &n
nagonsin att fokusera p& ménskliga behov och bete-
enden - inte teknik fér teknikens skull. D&rfér &r
vart fokus alltid att skapa mest nytta for slut-
anvéndaren.

Genom att dvertraffa anvédndarnas férvéntningar
pa upplevelsen av teknik g6ér vi samtidigt vara
kunder mer konkurrenskraftiga. Detta &r m6jligt
tack vare vadra dedikerade och inspirerade med-
arbetare, men ocksa genom ett kontinuerligt och
malmedvetet arbete med effektiviserings- och
marginalforstédrkande atgarder. Vart foérbattrade
resultat for 2018 visar att detta &r en framgangs-
rik strategi.

Kraftigt forbattrat rorelseresultat

Det &r gladdjande att vi dkar rdérelseresultatet med
26 procent och vinsten per aktie med 31 procent
jamfort med foregdende ar. Semcons finansiella
stdllning &r god, med en nettokassa pa 44 miljoner
kronor vid utgédngen av 2018. Det ger oss forutsatt-
ningar att fortsdtta véxa inom produktutveckling,
produktionsoptimering och eftermarknad. Inte minst
genom att stotta vdra kunder i férflyttningen

fran hardvara till mjukvara och fran produkt till
tjénst.

Denna digitala resa har varit en bidragande
orsak till att affdrsomradet Engineering Services
forbattrat sitt rérelseresultat med 50 procent
jamfort med foregdende ar. Vart andra affars-
omrade, Product Information, goér en stark ater-
hamtning under andra halvéret efter en utmanande
inledning. Mot bakgrund av Semcons resultat och
goda finansiella stdllning foreslar styrelsen en
héjning av den ordinarie utdelningen till 3,00 kro-
nor per aktie.

Framgangsrika samarbeten och 6kad branschmix
Under 2018 har vi arbetat mycket med att
effektivisera var organisation for dkade

synergier och samarbeten, ddr vi kan skapa ett



béttre samspel mellan marknader och divisioner,
sd att vara kunder kan dra nytta av var samlade
internationella kompetens och leveransfdrmaga.
Det har gett oss battre férutsdttningar att skapa
affarsmodeller fér langsiktiga kundsamarbeten och
koncepterbjudanden.

Genom vara koncepterbjudanden kan vi stotta i
allt fran strategisk design och innovation till
digitala eftermarknadsldésningar. Exempelvis har vi
under 2018 anvant var kompetens inom uppkopplade
bilar till att utveckla sjédlvkdérande plogbilar,
nagot som fatt stor uppmédrksamhet védrlden 6ver. For
andra dret i rad har var designavdelning vunnit tva
Red Dot Awards, vilket vi a8r oerhdrt stolta Over.

Méjligheten att véxla kompetenser mellan bran-
scher gor oss ockséd mer flexibla och anpassnings-
bara, inte minst vid en eventuell avmattning pa
marknaden. Aven om vi fortsatt har en stark posi-
tion i fordonsindustrin sé har vi gradvis Gkat var
ndrvaro i 6vriga branscher de senaste &ren, sasom
tillverkningsindustri, energi och life science.
Ett exempel &r vart utdkade samarbete inom med-
tech for Astra Zeneca. Ett annat &4r férvarvet av
Haas-Publikationen i Tyskland, vilket har dkat var
forsdljning till jarnvagsindustrin.

vid slutet av &ret uppgick den procentuella
andelen av férsdljningen till branscher utanfér
fordonsindustrin till 57 procent jamfoért med 33
procent for tre &r sedan. I samtliga branscher
ser vi en stor efterfragan fran vara kunder mot
digitalisering av produkter och tjénster, vilket
passar oss utmérkt som har en bred kompetens inom
bland annat industri 4.0, e-h&lsa och uppkopplade
produkter. Var spetskompetens inom AI [artificiell
intelligens]) och delaktighet i flertalet forsk-
ningsprojekt gor att vi kan erbjuda véra kunder
den senaste tekniken fér att skapa de mest anvén-
darvénliga lésningarna. Bland annat smart till-
verkning av brénsleceller genom nya samarbetet
med Powercell, eller férb&ttrad visualisering av
produktinformation med augmented reality tack vare
samarbetet med XM Reality som inleddes i hdstas.

Att vi bidrar med stort varde bekraftas &aven
i kundnéjdhetsmdtningarna och medarbetarunder-
sokningarna. Var framgang bygger pa inspirerade
medarbetare med ndra relationer till vé&ra kunder
och partner.

VD-ORD 9

Manniskan forst — ur olika perspektiv
For att skapa de basta anvadndarupplevelserna av
teknik krédvs det en bredd av kompetens, men lika
mycket en bredd av bakgrunder och erfarenheter fér
att ge en forstdelse for olika typer av slutanvéan-
dare. D&rfér ar mangfald en avgdrande del for oss.
I projektet Add Perspectives visade bland annat
ett team med kvinnor vad vi kan &stadkomma med nya
perspektiv genom en autonom trailerkoppling.
Under 2018 har vi lagt mycket kraft pad att for-
stédrka och fordjupa var kultur. Den &r avgdrande
for vad vi levererar till vara kunder, men ocksa
for att skapa en inspirerande miljo fér nuvarande
och framtida medarbetare. P& Semcon satter vi all-
tid manniskan forst. Det dr ocksd grunden i vart
varumdrkesarbete, som genererat stor uppmarksamhet
i media, engagemang i sociala medier och rekord-
mycket trafik till var hemsida. Och inte minst en
stor stolthet hos védra medarbetare och 6kat in-
tresse fran vara kunder och potentiella kunder.

Prioriteringar 2019

Under 2019 kommer vi att fokusera pd att bli en &n
mer attraktiv arbetsgivare och skapa de bista for-
utséttningarna for att pa ett effektivt séatt skapa
de basta leveranserna till vara kunder med hég
produktivitet och kundnéjdhet. Vi kommer fortsétta
utvecklingen av vara digitala erbjudanden mot en
bredd av branscher.

Vara marginalférstarkande atgédrder, som har
bidragit med goda resultat hittills, kommer att
fortsdtta under 2019. Detsamma gédller arbetet med
att optimera strukturen fér basta synergier, sam-
arbeten och leveranser.

Tack vare var digitala spetskompetens, starka
finansiella stdllning och en breddning av bran-
scher och affarsmodeller gar vi in i det nya aret
med fantastiska méjligheter. Resan kommer att
fortsdtta under 2019 med inspirerade medarbetare,
engagerade kunder och entusiastiska aktieé&gare.
Och framfér allt kommer vi att ha kul langs végen.

Goteborg den 18 mars 2019

Markus Granlund
Vd och koncernchef
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SEMCONS STRATEGI
FOR OKAD TILLVAXT
OCH LONSAMHET.

Vi ska skapa den b&sta upplevelsen fér anvdndaren med hjédlp av teknik och innovation. Med ndjdare slut-
anvandare blir vara kunder mer konkurrenskraftiga - och dédrmed &ven vi. For tillvéxt och ldnsamhet &r ett
resultat av lyckad produktutveckling. Darfor &r det ockséd avgdérande for oss att attrahera och utveckla
ratt medarbetare for vadr fortsatta framgang.

Mission
< Att med teknik skapa den bdsta upplevelsen fér anvandaren.

Positionering
>« Produktutveckling baserad pa manskliga beteenden.

Varumarkeslofte
* Manniskan férst, sedan tekniken.

Viérdegrund

% Vi 8r m&nniskorna som satter manniskan forst.

Filosofi

-« P& Semcon satter vi alltid manniskan férst. Vi anser att teknik inte har nagot egenvérde, utan
det 8r vardet den skapar i mé&nniskors liv som &r avgérande. Bade nu och i framtiden. D&xrfor
utvecklar vi produkter som &r baserade pa médnskliga behov och beteenden. Fo6r vi tror att en positiv
anvandarupplevelse a8r det b&sta mattet pa kvalitet. Det dr s& vi gor skillnad.

Langsiktiga strategiska prioriteringar

For att forbattra lonsamheten ytterligare har vi ett sdrskilt fokus pa foljande omraden:

Medarbetare - attrahera, inspirera och utveckla de bdsta i var bransch genom ett starkt varumérke och en
framgangsrik kultur.

Exbjudande - prioritera omraden som har stor potential for 1onsam tillvaxt med dkat fokus pa digital-
isering.

Marknad - 6ka var nadrvaro pd marknader och i branscher dar vi kan gdora skillnad genom anvandarfokuserad
teknik och innovationer.

Verksamhet - 6ka andelen ldsningsbaserade leveranser, dir vi kan anvdnda Semcons globala potential och
samtidigt utveckla vara effektiva specialisttjanster.

Kortsiktiga mal 2019—2020

> Att stdrka marginalen ytterligare genom att bli en &n mer attraktiv arbetsgivare, forbattra
produktivitet och kostnadseffektivitet.

> Att utdka andelen digitala erbjudanden inom produktutveckling, produktionsoptimering och eftermarknad,
framfdér allt inom smart och uppkopplad teknik.

< Att fortsétta var strategiska forflyttning genom dkad forsdljning av koncepterbjudanden och en dkad
branschmix.

Finansiella mal

> En rérelsemarginal pa minst 8 procent.

> En soliditet pa 6ver 30 procent.

> En aktieutdelning som léngsiktigt utgdr minst en tredjedel av resultatet efter skatt.
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Resultatet av arbetet med de strategiska prioriteringarna 2018

> Okad produktivitet och kostnads-
effektivitet

Utfall: Under aret har vi arbetat konsekvent med
att 6ka produktiviteten. B&da affédrsomradena visar
péd forbattrade belédggningssiffror, vilket har
varit en stor anledning till resultatfdérbattringen
for koncernen. Ett antal &tgdrder har vidtagits
for att optimera organisationen strukturellt for
att dka samarbete och effektivitet mellan enhe-
ter. Det har dkat kunskapsdéverfdéringen, forbattrat
produktiviteten och minskat kostnaderna, vilket
resulterat i sdvédl hég kundnéjdhet som medarbe-
tarengagemang. Férutsdttningarna for ett nédrmare
och effektivare arbetssé&tt mellan branscher gér
det enklare att utveckla erbjudanden och afférs-
modellexr for en béttre lénsamhet, 6kad branschmix
och starka kundrelationer. De strukturella och
marginalférstadrkande atgédrderna har bidragit till
en fortsatt stark finansiell st&llning som ger
utrymme fér framtida strategiska férvdrv som kan
gynna en lénsam tillvaxt ytterligare.

> Bli en mexr attraktiv arbetsgivare

Utfall: HR har omstrukturerats fér att sdvél att-
rahera nya medarbetare battre som att inspirera
och utveckla befintliga kollegor. Flera stérre
utvecklingsinitiativ har genomfdrts for att stotta
chefer battre, bland annat i att rekrytera och i
afféarsférdelarna som ligger i dkad mangfald och
inkludering. Under aret har &dven ett stort arbete
genomférts for att forstédrka och tydliggdra var
kultur och vara varderingar, vad vi star for och
vad vi ska prioritera. Samtidigt har véra afférs-
mal och vart varumadrkesarbete fordjupats genom
hela koncernen. Semcons syfte och resa framat ar nu
tydligare &n nagonsin tidigare. Den dkade synlig-
heten for vart varumdrke har ocksd bidragit till
att skapa intresse fO0r Semcon som arbetsgivare och
samtidigt resulterat i intern stolthet. Trafiken
till hemsidan har aldrig varit hégre och nédr vi an-
nonserar lediga jobb fér vi oftast ett stort antal
ansdkningar. Ett fokus har varit att lyfta fram
vikten av mangfald for att generera fler perspektiv

i syfte att skapa mer anvéndarvénlig teknik som ar
anpassad efter olika behov och beteenden samt fér
att m6jliggdéra att alla kollegor k&nner sig upp-
skattade for dem de &r.

+ Oka forsaljningen av digitala koncept-
erbjudanden

Utfall: Semcons digitala erbjudanden har utdkats
och utvecklats under aret i samtliga branscher

dédr vi 8r verksamma. Det rdr sig fran uppkopplade
produkter och fabriker till e-h&lsa och auto-
nomi, dven kopplat till artificiell intelligens.
Andelen medarbetare inom digitala produkter och
tjanster har blivit fler under dret och genom ndra
samarbete med universitet och forskningsinstitut
kan nya insikter och kunskaper implementeras. De
digitala teamen visar ocksa p& hog produktivitet
och en stor andel projektleveranser med lésningar
skrédddarsydda for vadra kunders specifika situatio-
ner och férutsédttningar. Tack vare den stora delen
koncepterbjudanden har vi &ven kunnat utnyttja var
leveranskapacitet och kunskapsutbyte mellan vara
olika enheter och marknader. Det har 6kat méjlig-
heterna att forflytta kompetens fran en bransch
till en annan. Tack vare var bredd inom digitala
erbjudanden, kopplat till ett anvéndarperspektiv,
har intresset fréan savéal befintliga som nya kunder
6kat och andelen leveranser inom omrddet har blivit
stérre under aret.

Resultat av finansiella mal 2018

~ Rorelsemarginal 6,5 procent

> Soliditet 61 procent

% Aktieutdelning 57 procent av resultat efter
skatt [styrelsens fdrslag].
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ANNISKORNA SOM'SATTER

_ MANNISKAN FORST.
-

Slutanvéndarens behov och beteenden &r nyckeln i
allt vi gor. Ju mer vi forstar anvéndaren, desto
battre produkter utvecklar vi. Det bidrar till en
inspirerande arbetsplats, ndjdare kunder och hdgre
lénsamhet.

Vi som arbetar p& Semcon delar en vilja att
skapa upplevelser av teknik som gdr skillnad - en
positiv paverkan for slutanvéndaren och for sam-
hdllet. FO6r oss har teknik inget egenvérde, det
viktiga &r vilken nytta den skapar. D&rfdr sétter
vi alltid manniskan férst, fran slutanvdndare till
kunder och inte minst véra medarbetare.

Som leverantdr av kompetens och engagemang ar
det sjélvklart for oss att sadtta védra medarbeta-
res behov 1 férsta rummet. Vi 8r ddrfér glada dver
att kunna konstatera att vara medarbetare i hdg
utstréckning fortsatt séger att de rekommenderar
Semcon som arbetsplats. Det &8r ett resultat av
manga héngivna chefers stéttande ledarskap, i kom-
bination med intressanta projekt i en utvecklings-
intensiv verksamhet.

Semcons vardegrund

F6r att vara en attraktiv arbetsplats - dér alla
kollegor kdnner sig komfortabla, stimulerade och
inspirerade - tycker vi att det ar viktigt att
vara tydliga med varfér vi finns och vad vi stéar
for som foretag. Madnga medarbetare vittnar om den
goda foretagskultur som finns pa Semcon. Under

dret har vi definierat hur kulturen ser ut nar den
ar som allra bast. Vi summerar den i sex beskriv-
ande vérderingsprinciper, se sidan 14. Alla team i
koncernen har sedan kommit samman pd det satt som
passar just deras sammanhang b&st. I vardefulla
diskussioner har de utforskat hur de sjdlva som
individer relaterar till féretagets vadrderingar.
I dessa diskussioner har vi ocksa uppehdllit oss
kring vad vart eget aktiva bidrag till helheten &ar.
Vi tror att det hdr ar ett mycket viktigt steg i
att skapa meningsfullhet och inspiration.

Olika perspektiv
P& Semcon &r vi Gvertygade om att mangfald i kom-
bination med en inkluderande kultur &r en nyckel

Antal medarbetare per land*

Sverige 1 225
Brasilien 260
Ungern 208

Indien 113
Storbritannien 111
Norge 74

Tyskland 73

Kina 55

*31 december 2018



till framgéang. Ménniskor som har olika bakgrund
och olika erfarenheter kan se pa utmaningar, pro-
blem och méjligheter p& olika satt. Med varje nytt
perspektiv breddar vi var forstdelse for ménsk-
ligt beteende. Det i sin tur &r avgdrande for att
skapa konkurrenskraftiga lésningar &t vara kunder.
Alltid med fokus pad slutanvandaren. Ett exempel

pé detta ar vart projekt Add Perspectives, dar vi
utvecklat en konceptldsning som funkar b&ttre for
alla. Las mer om detta pd sidan 30. En tillédtande
arbetskultur handlar om att varje medarbetares
erfarenheter och perspektiv vardesatts. Att véga
testa - och misslyckas - &r okej. Det &r sa vi blir
battre. Och har roligare.

Under 2018 har vi d&rfér breddat koncernens
policy for madngfald och inkludering till att té&cka
mangfald i ett mer méngfasetterat perspektiv.
vart mal att vid utgangen av 2022 vara ett
kénsbalanserat foretag [40/60) kvarstar som ett
av vara viktigaste personalrelaterade nyckeltal,
som vi regelbundet f6ljer upp. Efter en serie
seminarier for seniora ledare under sommaren
lanserades under hosten en verktygslada for
chefer och arbetsgrupper att anvénda i syfte
att ytterligare éka nyfikenheten, insikten och
kunskapen om vikten och méjligheterna som ligger
i att bygga och leda arbetsgrupper baserade pa
olikhet. Verktygsladan &r forstéas oppen foér alla
medarbetare i féretaget.
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Medarbetarupplevelsen

Var koncerngemensamma HR-strategi &r centrerad
kring medarbetarens resa inom och tillsammans med
Semcon. Det aterspeglas ocksd i hur vi har orga-
niserat medarbetarna inom HR-funktionen. Redan
fran férsta kontakten med oss vill vi sdkerstédlla
en bra upplevelse fér den som séker jobb hos oss.
I rekryteringsprocessen tar vi darfdr en léngre
ansats &n madnga andra och ndr vi lotsar nyanstédllda
kollegor ombord &r det med upplevelsen i fokus.
Nadr kandidatupplevelsen dvergar i en medarbetar-
upplevelse &r vart mal att vara en riktigt attrak-
tiv arbetsplats.

Vara undersdkningar visar att drygt 80 procent
av de medarbetare som &ndd valjer att sluta hos oss
kan ténka sig att komma tillbaka och arbeta hos oss
igen.

Att utvecklas inom Semcon

Vi &r en internationell arbetsgivare med dedikera-
de medarbetare. Det &r viktigt fdr oss att skapa
forutsdttningar for alla att kunna gfra ett riktigt
bra jobb, mad bra och utvecklas. Var frémsta styrka
ligger i de m6jligheter vi kan erbjuda genom
bredden pa vara tjédnster och var organisation

samt ndrheten till vara kunder. Som organisation
behdrskar vi mer &n 100 kompetenser - allt ifréan UX
och kvalitetsvalidering till inbyggda system och
molnldsningar. Kompetensen, engagemanget och ny-
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fikenheten hos vara medarbetare &r var kanske allra
stérsta konkurrensfordel.

Under 2018 har HR-funktionen, tillsammans med
en grupp chefer i organisationen, utvecklat en ny
modell for 1dpande dialoger i syfte att inspirera,
utveckla och stétta medarbetarnas resa i Semcon.
Vi ser fram emot att bdrja anvénda dessa riktlinjer
mer aktivt i organisationen under kommande &r. D&
vill vi ocksd ytterligare dppna upp vagarna internt
och gora det smidigare att utvecklas inom Semcon.
Var verksamhet ger stora mojligheter till profes-
sionell utveckling genom till exempel rérlighet
och projektbaserat ldrande internt i fdretaget.

Roligt att ga till jobbet

P& Semcon har vi en tilldtande kultur, och arbets-
miljén kdnnetecknas av gladje och vadlbefinnande.
Gl&adjen ger kreativiteten ndring och vice versa. I
vara medarbetarundersékningar f&r arbetsmiljon och
kamratskapet mycket hdga betyg: 4,9 pa en 6-gra-
dig skala. Kollegorna lyfter fram viktiga kvali-
teter som likabehandling och respekt, méjlighet
att paverka sin egen situation och balans i livet.
Vid samtliga vara kontor har medarbetarna ocksa
ofta aktiviteter tillsammans. Det kan vara fysiska
idrottsliga utmaningar eller mer intellektuell
stimulans.

I vara medarbetarundersdkningar ser vi att véara
framsta styrkor som arbetsgivare, ar frén ar, &r en
god arbetsmiljé och ett starkt ledarskap. 2018 har
vi ytterligare understrukit var dvertygelse och
vart atagande genom att anta en ny global policy
for hdlsa och védlbefinnande. <

Fordelning, kvinnor och man*

Mén 70
Kvinnor 30

Andel kvinnor
i Sverige 32

*31 december 2018

Nyckeltal

Antal medarbetare vid drets slut
Medelantal medarbetare
Medelalder

Personalomsattning?

2014 inklusive avvecklad verksamhet.

Semcons virderingsprinciper

Inspiration &r grunden i allt vi gér. Inspire-
rade médnniskor vidgar sina perspektiv och kom-
mer alltid att vara nyskapande.

Vi tror pa styrkan i samarbete. Lagarbete byggt
pd tillit och engagemang &r grunden for fram-
gang. FOr vi ar alltid starkare ndr vi arbetar
tillsammans.

Vi ar dvertygade om att vi gor varlden lite
battre - varje dag. Vi skapar hallbara 1ds-
ningar som gor livet battre fér manniskor dver
hela vérlden.

Vi vérdesadtter mangfald. Manniskor med olika
bakgrund och erfarenheter ger oss nya perspek-
tiv. Med varje nytt perspektiv far vi en dkad
forstadelse for manniskors behov och beteenden.

Vi tycker att arbete ska vara roligt. Gl&djen
4r grunden till kreativitet och det som far
manniskor att vilja g& till jobbet. Vi stra-
var alltid efter att ha en bra arbetsmiljo dar
manniskor trivs.

Bra relationer betyder bra afférer. Det &r
darfor vi stadndigt forsdker dvertrdffa kundens
féorvadntningar i allt vi gér. Alltid med m&nni-
skan i centrum.

Genomsnittlig anstallningstid *

> 3 ar 44
1-3 4r 28
<1éar 28

2018 2017 2016 2015 2014
2 119 2 076 2 044 1979 2 990
2 042 1 982 1 956 1 855 2 887

38 37 37 38 38
25 21 22 22 21

1Avser ett genomsnitt for koncernen, dér stora variationer forekommer mellan lénderna.



Semcon har en 1lang tradition av att vara n&dra kundernas verksamhet och behov. P& sa satt har vi
vaxt till att 2018 vara en internationell koncern med gridnsdverskridande samarbeten.

1980

1983
1985
1994
1997
2006
2007

2010
2012
2013
2015
2016
2017
2018

Semcon grundas i Vasterds. Namnet dr en férkortning av Scandinavian Engineering and Marketing
Consultants.

Expansion mot fler orter och kompetensomraden inleds.
Huvudkontoret flyttar till Gdéteborg.

Internationell expansion startar med verksamhet i Storbritannien.
Semcon bérsintroduceras.

JCE Group blir stordgare.

Férvérv av IVM Automotive med verksamhet i Tyskland, Brasilien och Spanien samt Caran med
verksamhet i Sverige och Indien.

30-arsjubileum.

Férvérv av tyska produktinformationsféretaget Comet.

Omfattande organisationsfdrdndring till en marknadsorienterad struktur inom ingenjdorstjénster.
Okad agarandel av norska Kongsberg Devotek, verksamt inom ingenjérs- och utvecklingstjénster.
Lansering av ny kommunikationsstrategi och positionering.

Den tyska verksamheten inom Engineering Services avyttras i februari.

Férvérv av tyska produktinformationsfdéretaget Haas-Publikationen.

Specialmaskin ger ren luft
pa arbetsplatsen.

I manga arbetsmiljder, som bagerier,
snickerier, varuhus och lager, fylls
luften snabbt av damm- och smutspar-
tiklar. Zehnder tillverkar luft-
filter for precis sddana miljder. Nar
de behdévde en ny tillverkningsmaskin
for luftfiltren gick uppdraget till
Semcon, som har varit involverat i
luftrenaren pa flera sétt genom aren.
Inledningsvis med design och kon-
struktion av tva luftrenare och senast
genom att bygga den specialmaskin som
producerar de avancerade filtren.




Sedan maj 1997 &r Semcons aktie noterad pa Nasdaq
Stockholm pd listan for mindre bolag i sektozxn
industri under symbolen SEMC.

Kursutveckling och omsittning

Bolagets aktiekurs har under 2018 minskat med 0,8
procent fran 47,70 kr till 47,30 kxr. Per den 31 de-
cember motsvarar det ett bdrsvarde pa 857 Mkr. Arets
hoégsta aktiekurs noterades den 14 juni, 61,10 kr,
och adrets lagsta aktiekurs var den 6 februari, 44,35
kr. Semconaktien &r noterad pa Nasdaq Stockholm,

och handeln pa Stockholmsbdrsen stod for den totala
omsdttningen i aktien under 2018. Totalt omsattes
8,5 miljoner Semconaktier till ett vérde av 450 mil-
joner. Omsédttningshastigheten, berdknad som antalet
omsatta aktier i férhdllande till det totala anta-
let aktier i bolaget, uppgick till 47 procent.

Aktiekapital och antal aktier
Aktiekapitalet i Semcon uppgick p& balansdagen
till 18,1 Mkr, fordelat pad 18 112 534 stamaktier,
samtliga med ett kvotvdrde om vardera 1 krona. Var-
je stamaktie berdttigar till en rdst och lika ratt
till andel i bolagets kapital och vinst. Férédnd-
ringar éver tiden i aktiekapital och antalet aktier
framgdr av not 21 p& sidan 75.

Aterkop av egna aktier

Styrelsen fattade den 6 december 2017 beslut om
dterkép av 200 000 stamaktier med stdd av bemyndi-
gandet fran arsstémman 2017. Den 25 april respek-
tive 6 december 2018 fattades beslut om ytterligare
dterkdép om totalt hégst 400 000 stamaktier med
stéd av bemyndigandet frén adrsstaémman 2018. Syftet
med styrelsens beslut &r att forb&ttra bolagets
kapitalstruktur. Fram till den 31 december hade
totalt 457 716 aktier aterkdpts av de tre bemyndi-
gandena.

Innehav av egna aktier

Semcons innehav av egna aktier uppgick den
31 december till 682 669 [281 719]).

Pagaende incitamentsprogram

Vid &drsstamman den 25 april 2018 beslutades att
inratta ett langsiktigt prestationsinriktat aktie-
sparprogram for cirka 20 ledande befattningshavare
och nyckelpersoner i Semconkoncernen. Programmet

loper 6ver fyra &r med start i juli 2018 och om-
fattar hdgst 180 000 aktier. Semcons befintliga
innehav av egna stamaktier beddms kunna t&cka full-
gbrandet av forpliktelser i prestationsrelaterade
aktiesparprogram 2015, 2017 och 2018.

Aktiedgarstruktur

Den 31 december hade Semcon 5 239 aktiedgare

[4 440). Andelen registrerade aktier i utlandet
uppgick till 32,6 procent (33,1), varav 10,0 [14,2]
utgdrs av dgare i Finland, 9,4 [(8,1]) i USA och 4,8
[(4,0) 1 Luxemburg. JCE Group &gde 25,8 procent
[25,8) av aktierna i Semcon, Nordea Investment
Funds 9,8 procent (7,9), Avanza Pension 5,0 procent
[3,3), BNY Mellon 4,4 procent [-] och Ohman Fonder
3,2 procent (3,6). De tio stdrsta &garna &gde 57,2
procent [59,9]) av kapitalet och résterna, och de
tre stdérsta &garna &gde 40,6 procent (38,8].

Aktieutdelning

Enligt Semcons finansiella m&l ska utdelningen till
aktiedgare langsiktigt utgdra minst en tredjedel av
resultatet efter skatt. Styrelsen foreslar en or-
dinarie aktieutdelning om 3,00 kr per aktie [2,50],
vilket utgér 57 procent [(62) av vinsten per aktie
efter utspaddning. Féregaende ar utgick ocksa en
extra utdelning om 1,00 kr per aktie. Utdelnings-
beloppet motsvarar 54,3 Mkr (61,9).

Analytiker

Under 2018 bevakades Semcon av Fredrik Lithell,
fredrik.lithell@danskebank.se, Danske Bank

och Victor Héglund, victor.hoglund@seb.se, SEB
Enskilda Securities.

Kontakter med marknaden
Bolaget informerar ldpande for att underlétta
védrderingen av Semconaktien. Under 2018 har pre-
sentationer och méten med representanter frén
finansiella institutioner huvudsakligen &gt rum i
Gdteborg och Stockholm.

Semcons kontakter med aktiemarknaden sker frémst
i samband med publicering av deldrsrapporter och
bokslutskommuniké, pressmeddelanden, finansiell
information pa semcon.com och presentationer for
investerare och analytiker. Kontaktpersoner for
finansiell information &r framst Semcons vd och
finanschef samt ansvarig investerarrelationer. =
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Aktiedgarstruktur Semconaktien
m OMX Stockholm PI Aktien
Bors-
Antal Antal Réster varde
Innehav adgare aktier % tkr
1-500 3 852 555 109 3,1 26 257 40
501-1 000 642 530 129 2,9 25 075
1 001-10 000 643 1 844 799 10,2 87 259 20
10 001-100 000 80 2 497 500 13,8 118 132
Q
100 001- 21 12 002 328 66,2 567 710
Egna aktier 1 682 669 3,8 32 290
-20
Summa 5 239 18 112 534 100,0 856 723
Kadlla: Euroclear Sweden AB aktiebok. _40
2014 2015 2016 2017 2018
.o .o * = *
10 storsta agare Agarstruktur
Antal Innehav
Namn aktier % Finansiella féretag
13
JCE Group 4 682 991 25,8 ﬁvriga svenska juridiska
Nordea Investment Funds 1774 251 9,8 personer 32
. Svenska privatpersoner
Avanza Pension 914 640 5,0 .-
BNY Mellon 793 617 4,4 Utléndska &gare
Ghman Fonder 580 698 3,2 32
Ovriga 1
Northern Trust Company 509 655 2,8
RBC Investor Services Bank 368 169 2,0
ae e o
Nordnet Pensionsfdérsdkringar 281 769 1,6 svenSkt OCh utlandSkt aga“de
CBNY Norges Bank 236 619 1,3
CBNY DFA 229 222 1,3
Summa 10 371 631 57,2
Egna aktier 682 669 3,8 Svenskt 67
.. Utléndskt 33
Ovriga 7 058 234 39,0
Totalt 18 112 534 100,0
K&lla: Euroclear Sweden AB aktiebok.

*31 december 2018. For information om nyckeltal for aktien, se sidan 95.

© Cision/Millistream
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I en tid dar teknikutvecklingen gar med en narmast
exponentiell hastighet och informationsflddet
stdndigt dkar blir det allt svarare att under en
langre tid bibehdlla exklusivitet pa marknaden vad
gdller teknik och innovation. D&rfdér a8r det viktigt
for foretag att kontinuerligt utveckla sina tek-
niska lésningar och med hjdlp av vdl underbyggda
affdrsmodeller kommersialisera sina produkter pa
ratt sétt, eftersom samma teknologi som fdérs till
marknaden genom tva olika affarsmodeller kan ge tva
vitt skilda ekonomiska resultat.

Semcon kan genom sitt utprdglade fokus pé slut-
anvandaren och sin djupa kunskap om maénskligt
beteende ofta tillfdra nya dimensioner till vara
kunders tjédnster och produkter, men &ven till de
affdrsmodeller som &r satta att generera ekonomiskt
vérde pa produkterna. Var styrka ligger i férmagan
att kombinera det madnskliga slutanvéndarperspektiv-
et med samtliga faser i produktutvecklingen, fran
affdrs- och konceptutveckling till teknisk utveck-
ling, produktionsutveckling och produktinformation.

P& s& satt skapar vi varde fér vara kunder genom
att gora dem framgangsrika genom de produkter och

Vi har mé6jlighet att
utnyttja hela bredden

av vdr samlade kompetens
for att méta vdra kunders
behov.

tjénster som de erbjuder slutkonsumenterna. Un-
der de senaste aren har vi mérkt att fler av vara
kunder vill arbeta med férre leverantdrer - och
att utvalda leverantfrer férvéntas ha en interna-
tionell ndrvaro. Man sbéker partner som kan hantera
stérre projekt och allt oftare hela funktioner i
foretagen. Semcon har den nddvédndiga storleken och
bredden i vara erbjudanden, men ocksad flexibilite-
ten att driva mindre projekt genom lokala specia-
lister. Det &r genom vara dver 2 100 medarbetare
pa fler &n 30 kontor vérlden 6ver som vi moter vara
kunder lokalt, samtidigt som vi har m6éjlighet att
utnyttja hela bredden av var samlade kompetens for
att méta vara kunders behov.

Genom vara affarsmodeller skapar vi dkat varde



- inte bara fér vara aktiedgare utan ocksa for vara
kunder. Framfor allt i vara ldsningsbaserade le-
veranser och funktionsdtaganden, n&r vi kommer in
tidigt i produktutvecklingsprocessen eller affars-
och konceptutvecklingsprocessen, kan vi skapa dkat
varde for vara kunder.

Semcons leveransmodeller
A

Ldsningsbaserade leveranser

Semcon Project Model [SPM]

Specialisttjanster

> Semcon tillhandah&ller specialister for
kompetensfdrstarkning

* Specialist ofta placerad hos kund
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Semcons huvudsakliga afférsmodell bygger pa tre
flexibla leveransmodeller med méjlighet att binda
samman var expertis runt om i vadrlden - och ge kun-
den den 16sning som passar bast for situationen.

Vara lésningar bygger pa innovation, expertis
och modet att véga utmana ndr det behdvs.

Funktionsataganden

» Semcon ansvarar fér process, leverans och
arbetsledning

% Komplett outsourcing av funktion till Semcon

+ Hég utnyttjandegrad av Semcons FOBO-modell

2 Semcon styr arbetsuppgifter och inriktning
% Leveransen utfdrs enligt Semcons projektmetodik

* Paketerade leveranser (projekt eller satellit]
= Semcon ansvarar foér leverans

Semcons atagande

+ Specialisttjanster

Semcon tillhandahaller specialister inom olika om-
raden. Vi arbetar integrerat i vara kunders orga-
nisationer och bidrar med kunskap som forstédrker
kundernas kapacitet och kompetens.

+ Losningsbaserade leveranser

Semcon tar omfattande ansvar foér ett helt projekt
eller delar av det. Leveransen bestédr av ett
specificerat resultat. I projekt dar Semcon

tar ansvar for en delprocess handlar det om att
forbattra eller utveckla delar av en produkt,
anlaggning eller tjanst for vara kunder. I de fall

>

Semcon tar ett helhetsadtagande ansvarar vi for
hela projektprocessen fran planering till féardig
leverans.

+ Funktionsataganden

Semcon tar ett helhetsansvar for en definierad
funktion avsedd att leverera tjinster och produkter,
till exempel produktinformation. Semcon dvertar
kundens process inom omrédet och driver i regel
arbetet fran vara kontor med stdd av egenutvecklade
system. Kunderna far tillgang till den senaste
kunskapen inom omradet och ¢kar samtidigt sin
flexibilitet och kostnadskontroll. =<«



Detta dr ett bra exempel pa
hur autonomi kan skapa bdde
O0kad lonsamhet och mervdrde
for oss manniskor.

Varje vinter leder snoprublem—-tii—mangﬂér'av férsenade f

Med autonom sndéréjning kan flygplatsez varlden ver bli mer s*?eﬁf&xjdec
férseningarna.

I bérjan av 2018 gjorde sjélvkdrande snéplogar fér forsta géngen en landn ngsbanﬁ-irr
fran snd p& Fagernes flygplats i Norge, tack vare Yeti Snow Technology, som samigs av
Semcon och @veraasen. Under hésten gick projektet for Avinor in i n&sta fas och sndplogarna
testas skarpt pa Oslo flygplats under vintern. Tva sjadlvkdrande fordon ska rdja snd pa en
av Skandinaviens mest trafikerade flygplatser. Mdlet i framtiden pa Oslo flygplats &r en
flotta pd tio autonoma snéplogar som hdller landningsbanorna fria frdn sné.
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Semcon &r en partner fér alla delar av produkt-
utvecklingen: fran malgruppsanalys,
koncept till produktionssystem och anvé&ndarstdd.
Vara leveranser ar ofta komplexa och gar s&llan att
jémfdéra med varandra, men generellt kan man dela in
vad vi g6ér i fyra dvergripande omraden som alla har
en stark férankring i produkt- och serviceutveck-
ling.

innovation och

Affarsutveckling

Hur kan man optimera sina intdkter och bli mer
konkurrenskraftig? Skapa mer vérde fdér slutanvén-
daren? Allt oftare har vi en dialog med vara kunder

om de har fragorna. Inte minst fér att teknik, an-

vandare, omvérld och organisation paverkar varan-
dra i dag. Och snabbt gé&r det. Vi erbjuder en solid

analys och lésningar som fungerar i verkligheten

- frén innovation, strategi och konceptutveckling
dnda fram till affarsmodeller for eftermarknad
eller en hallbar adtervinning av produkten. Semcons
erbjudande bestar exempelvis av affarsmodellering,
strategitjanster med fokus pa produkt- och
produktportfél jsstrategier samt tjénster relate-

rade till kvalitetshantering och kvalitetssékring.

Konceptutveckling och design

Framgangsrik konceptutveckling bdrjar med att
samla in information, framfor allt frén de som ska
anvénda slutprodukten. Vi jobbar ndra kunderna,
ofta i workshoppar, for att skilja ut det som &r
viktigast och skapar mest virde och innovation. Ge-
nom att snabbt ta fram prototyper kan vi prova oli-
ka spadr och dven utmana traditionella metoder for
designprocessen, for att géra slutprodukten annu




lattare, smartare, sdkrare - och mer lénsam. Semcon
erbjuder en rad olika designtjénster med inrikt-
ning mot de flesta branscher, till exempel energi,
fordon och life science. I detta &r anvandardesign
[UX] en viktig pusselbit i produktutvecklings-
processen. Produkter blir stédndigt mer komplexa
och har ofta bade en fysisk form och en inbyggd
programvara. De kan dven vara uppkopplade och

gar ofta att styra genom molnldsningar och appar.
Semcons erbjudande omfattar hela designprocessen
och alla aspekter av produkten.

Teknisk utveckling
Semcon har en stark tradition inom teknisk ut-
veckling. Over 100 kompetenser samarbetar fér

att gdra produkten optimal - for produktionen,
eftermarknaden och framfér allt anvandaren. Vi

tradition inom
teknisk utveckling.
Over 100 kompetenser
samarbetar fér att gdra
produkten optimal:

0r produktionen,
eftermarknaden och
ramfér allt anvdndaren.

4

Semcon har en stark

erbjuder bland annat produktionsutveckling i form
av automation och produktionsteknik, autonomi,
artificiell intelligens, berd&kning och simulering,
inbyggda system, ljud- och vibrationsldsningar
samt mekanik. For att méta kraven och halla fokus
anvander vi var egen projektmetodik med tydliga
processer och avstamningspunkter. Manga olika
discipliner arbetar parallellt och vi jobbar 16-
pande med virtuell verifiering i datorn av exempel-
vis 1ljud, vibrationer, hdllfasthet och sédkerhet.

VAD VI GOR 23

Vi arbetar dven i moduler sa att olika delar enkelt
kan bytas ut och anpassas, utan att starta om hela
produktutvecklingen. Inbyggda och intelligenta
system finns snart i varje ny produkt i hemmet, i
bilen, pé& kontoret och inom industrin. Att kunna
styra en produkt med hjédlp av en smart telefon el-
lexr koppla ihop den med andra produkter &r nagot vi
mer och mer bérjar ta for givet. Genom att tillfdéra
specialistkompetens inom strategiska omraden - som
mjukvara, hdrdvara, arkitektur, test och verifie-
ring, dynamiska reglersystem och kablage - hjalper
vi vara kunder att utveckla konkurrenskraftiga
produkter.

Produktinformation

Betydelsen av produktinformation fér komplexa och
avancerade produkter, system och anl&ggningar blir
allt stérre. Modern produktinformation ska till-
godose olika anvindares alla behov, vare sig det
handlar om att marknadsfdra och s&lja en produkt
eller att snabbt komma i gang och forstéd och an-
vanda en produkt eller ett system. Men &dven for att
underlédtta felsdkning, service och reparation samt
bestdlla rétt reservdelar eller utbilda service-
tekniker fér att se till att produkten anvénds till
fullo. Semcons erbjudanden inom produktinformation
omfattar hela utvecklingscykeln fran strategiut-
veckling och design via produktion till distribu-
tion och utvérdering. Trenden ar en dkad digita-
lisering dér produktinformation dven integreras i
produkten - till exempel i ett infotainmentsystem
eller en operatdrspanel - eller distribueras digi-
talt for att presenteras via mobila applikationer
eller pa webben. Detta inneb&r att informationen
blir mer tillgédnglig och kan personifieras foér

att b&ttre méta anvdndares behov, liksom att nya
teknologier kan anvéndas fér att 6ka vérdet, som
till exempel animeringar eller augmented reality-
lésningar. I Semcons erbjudande ingér aven en
molnbaserad distributionstjénst fér digital in-
formation - Lodges. Genom denna tjanst hjdlper vi
vara kunder att minska distributionskostnadezrna,
0ka affdrsnyttan och férbattra anvandarupplevelsen
av produkterna. Ldsningen innebdr till exempel

att anvéndar- eller serviceinformation enkelt kan
tillgadngliggdras i olika digitala plattformar, som
webb, lasplatta eller mobil, samt integreras i véara
kunders produkter. Detta sdkerstédller ocksa att
anvandarna av kundernas information alltid kan ha
tillgéng till uppdaterad information som &r anpas-
sad efter just deras behov. =<
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OMVARLDSTRENDER.

Semcon har identifierat ett antal makro- och

branschtrender som i olika utstréackning paver-

kar bolagets verksamhet. Ofta handlar det om

Digitalisering
I en tid ndr alltmer i vér omvarld digitali-
seras kdnner vi oss mer ratt positionerade
dn négonsin i var 6vertygelse om att det &r
det ménskliga anvandarfokuset som skapar
extra vérde for vadra kunder. Hastigheten
som digital teknik fdéré&ndrar produkter och
tjénster paverkar inte bara branscher som
IT och telekom utan dven traditionell tung
industri.

Affarsmojlighet och utmaning féxr Semcon:
Med rétterna i produktutveckling med
slutanvéndarna i fokus kan vi vagleda vara
kunder i deras digitalisering.

Utveckling 2018: Semcon har sett en

fortsatt 6kad efterfragan pa denna typ

av tjénster och kompetens i alla vara
branscher. Rekryteringsinsatser har pa flera
olika marknader fokuserats mot system-
utvecklingskompetens.

Farre och storre leverantérer

Allt fler kunder védljer férre och stdrre
leverantdrer med internationell ndrvaro for
att 0ka kostnadseffektiviteten och resurs-
utnyttjandet i sina projekt.

Affarsmdojlighet och utmaning for Semcon:
Semcon &r v&l positionerat med en global
leveransformaga dar kostnadseffektiva 16s-
ningar tillhandahalls genom vara flexibla
leveransmodeller, exempelvis helhetsansvar
for en definierad funktion.

Utveckling 2018: Semcon har under aret vun-
nit nya strategiska afférer, dér var férmaga
att med kostnadseffektivitet leverera frén
flera olika kontor i v&rlden har varit en
avgbrande faktor.

komplexa skeenden som inneb&r savédl utmaningar

som mojligheter beroende p& hur de hanteras. Med
nya perspektiv, mod att ténka annorlunda och ett
proaktivt afférsmannaskap utvecklas nya erbju-
danden och varumarket starks.

Artificiell intelligens (Al)

Att AI paverkar oss i allt stérre utstréack-
ning kan knappast ha undgdtt ndgon. AI &r
inte en trend som bara kopplar an till IT
och mjukvarusektorn, utan paverkar féretag
och anvindare inom de mest skilda branscher
och omraden. Utvecklingen av AI beddms ha
stor paverkan pa var framtida konkurrens-
kraft.

Affarsméjlighet och utmaning for Semcon:

Med lang exfarenhet av AI-projekt inom

olika branscher, maskininl&rning (ML) och
Deep Learning (DL) inom s&v&l Engineering
Services som Product Information kan vi
agera partner till bade de foretag som redan
kommit 1&dngt i sitt arbete med AI och till de
foretag som precis bdrjat sin resa.

Utveckling 2018: Semcon fortsatter att
investera for att ligga i framkant inom
forskning och innovation kopplad till

AI. I bdérjan av 2019 gick Semcon in som
medgrundare till AI Innovation of Sweden -
ett nationellt initiativ som ska accelerera
forskning och innovation inom AI.

Snabbare utvecklingsprocesser

Det blir allt fler produkter, modeller och
snabbare utvecklingsprocesser pa grund av
konsumenternas krav pa innovation och den
tilltagande internationella konkurrensen.

Affarsméjlighet och utmaning for Semcon:
Semcon fungerar i dessa sammanhang som
utvecklingspartner for merparten av vara
kunder, i och med att védra leveranser bidrar
till kortare utvecklingsprocesser.

Utveckling 2018: Semcon ser en god efter-
fréagan pa leveranser inom dessa omraden.




Talangbrist
Inom en snar framtid kommer det ré&da brist
pa ingenjorer och redan i dag &r det tuff
konkurrens om talangerna. Detta beror fréamst
pa att det utbildas for fa ingenjérer och
systemvetare, samt kommande stora pensions-
avgangar.

Affarsméjlighet och utmaning fér Semcon:
Talangjakten &r tuff och det krévs tydlig
positionering for att synliggdra Semcons
arbetsgivarerbjudande. Semcon har en bred
verksamhet, ett prisbelénat varumdrke och en
stark kultur som skapar stort attraktions-
véarde.

Utveckling 2018: Under aret har Semcon
stérkt varumdrket genom flera olika globala
kampanjer samtidigt som vi fértydligat var
interna vardegrund for att gdéra oss till en
4n mer attraktiv arbetsgivare.

Konsolidering

Under de senaste dren har branschen genom-
gatt en strukturféradndring. Konkurrenter
har antingen blivit stérre och bredare eller
mindre och mer nischade.

Affarsméjlighet och utmaning fér Semcon:

Det blir allt viktigare att positionera sig
genom en tydlig varumdrkesstrategi samt att
lépande se 6ver en attraktiv erbjudandemix.

Utveckling 2018: Semcon har fortsatt leve-
rera framgédngsrika projekt inom véra priori-
terade erbjudanden sasom exempelvis Applied
Autonomy, dér vart arbete genom Yeti Snow
Technology véackt stor uppmérksamhet. Genom
forvarvet av Haas-Publikationen utdkas nér-

varon inom produktinformation p& den tyska
marknaden och bidrar med specialistkunskap
fréan bland annat jérnvégsindustrin.
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Hallbar utveckling
2018 har fokus pa klimatféréndringarna dkat
och &r den kanske tydligaste utmaningen

att hantera. Behovet av att snabbt angripa
utmaningarna, fér att sdkerstdlla kommande
generationers méjligheter, bidrar till en
tkad efterfrdgan pd innovativa ldésningar.

Affédxrsmdjlighet och utmaning for Semcon:
Manga féretag har dkat sina investering-
ar inom h&llbarhet och olika former av
effektiviseringsprojekt, vilket ger Semcon
6kade méjligheter att erbjuda tjénster och
produkter.

Utveckling 2018: Under aret har Semcon
genomfért madnga intressanta projekt inom
till exempel uppkopplade fabriker och digi-
tala lésningar inom produktinformation som
kan minska resursutnyttjandet. Genom att
elektrifiera pumparna pa mjolkbilarna for
norska Tine kan utsléppen reduceras markant
- ett annat satt att bidra till hallbar pro-
duktutveckling genom innovativa lésningar.
L4ds mer om Tine pé& sid 36.
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De branscher dir de flesta av Semcons kunder &r
verksamma k&nnetecknas av stort utvecklingsbehov
och hdg férdndringstakt.

Industri

Den framtida trenden &r att konsumenternas krav pa
nya produkter och modeller samt tilltagande konkur-
rens i industrisektorn bidrar till att produktlivs-
cyklerna foérkortas ytterligare. Detta medfdr dkade
investeringar i teknikutveckling och innovativ
produktutveckling. FoU-investeringarna inom denna
bransch férvéantas 6ka med 3 procent &rligen under
perioden 2015 till 2025, enligt Battelle. Vi befin-
ner oss mitt uppe i industri 4.0, &ven kallad den
fjédrde industriella revolutionen. Den innebdr att
man samlar en rad teknologier och koncept inom au-
tomation, processindustriell IT och tillverknings-
teknologier. Tva andra tydliga trender &r
digitaliseringen och artificiell intelligens, dar
maskininl&rning (ML) och Deep Learning [DL) kommer
paverka industrin i stor utstrackning framéver.

Med slutanvéndaren i fokus och tekniken som
mdjliggérare har Semcon en bra erbjudandemix.
Dessutom kan Semcon bidra till att korta kundernas
omsté&dllnings- och ledtider och skapa mer flexibla
tillverkningsprocesser.

Life science

Life science-branschen kan generellt delas upp i
de mer etablerade och globala l&kemedelsbolagen,
dar outsourcingandelen ar férhdllandevis 1lag, och
de nyetablerade och till férsdljningsvolym sett
mindre l8kemedelsbolagen d&r outsourcingandelen

ar hogre. Eftersom det &r dyrt och riskfyllt att
utveckla nya lakemedelsprodukter vdljer allt fler
lakemedelsfdretag att kdpa férdiga utvecklingspro-
jekt fran sma och medelstora forskningsbolag och
pé s& satt sdkerstdlla tillgangen pa lakemedel som
4r kommersialiserbara. Framféver kommer vi se ett
6kat och férédndrat vérdbehov ndr befolkningen blir
allt &dldre. Detta kommer innebédra krav p& savéal nya
medicintekniska lésningar som effektivare vard och
omsorg. Aven i life science-sektorn syns digitali-
seringen med bland annat e-hdlsa och AI som tydliga
teknologitrender. I detta finns stora méjligheter
for Semcons erbjudande inom life science.

Fordon

Fordonsindustrin préaglas fortsatt av hard konkuzr-
rens. Inom branschen diskuteras ofta védrdeskapande
och krav péd stéandiga kostnadseffektiviseringar i
kombination med dkade krav pa produktutveckling,



Vi befinner oss mitt
uppe 1 industri 4.0,
eller den fjdrde
industriella
revolutionen som den
ocksd kallas. Den

innebdr att man samlar

en rad teknologier och

koncept inom automation,
ocessindustriell

och tillverknings-

teknologier.

hdllbarhet och innovation. Enligt EU-kommissionens
rapport "The 2018 EU Industrial R&D Investment Sco-
reboard”, dér de 2 500 féretag globalt som inves-
terar mest i forskning och utveckling (FoU] ingéar
[motsvarar cirka 90 procent av vdrldens afférsfi-
nansierade FoU), uppgick fordonsindustrins inves-
teringar i FoU 2017-2018 till cirka 130 miljarder
euro. Av dessa stod foretag baserade i EU for cirka
61 miljarder euro, vilket var en tillvéaxt pa 6,1
procent jamfdért med 2015-2016.

Det finns ett flertal viktiga marknadstrender
som paverkar Semcons fokus och inriktning. Inom
uppkopplade fordon [Car IT) - det vill s&ga fordon
som samlar in, behandlar och presenterar informa-
tion - &r utvecklingstakten hdg. Detsamma gdller
inom autonoma fordon och elektrifiering. Berylls
studie "The autonomous future” drar slutsatsen
att 2030 kommer var tionde nysald privatbil i USA
vara en sjédlvkdrande autonom bil. I KPMG:s rapport
”2019 Autonomous Vehicles Readiness Index” rankas
Sverige som nummer 5 ndr det gdller beredskapen
f8r autonoma fordon. Aven Norge, Storbritannien
och Tyskland, som dr viktiga marknader fér Semcon,
finns med p& topp 10-listan. Inom bé&da dessa trend-
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er finns det tillvaxtmdjligheter f6r Semcon att
etablera en stark position med var kompetens dar
slutanvdndarens beteenden och behov styr dver tek-
niken.

Energi

Varldens energibehov dkar stadigt, samtidigt som
effekterna p&d miljon blir alltmer synbara. Férutom
politisk vilja och finansiella resurser kommer
det att krdvas stora tekniska framsteg och inno-
vationer fér att sdnka koldioxidutsl&ppen. Denna
utmaning géller inte minst i Tyskland, som kommer
att avveckla sin kdrnkraft till 2022. Just alter-
nativa energikallor och energitekniker &r omraden
som kommer resultera i att branschens andel av de
totala FoU-investeringarna dkar under kommande
4r, enligt Battelle. I detta sammanhang fungerar
Semcon som partner for att optimera processer och
strukturer och p& sd satt minska miljopaverkan och
kostnaderna vid energiframstédllning.

Telekom & IT

Inom telekom & IT har det varit konstant hdga FoU-
investeringar drivna av nya teknologier, foér-
dndrade kundbeteenden och marknadsefterfrégan.
Digitalisering och tjanstefiering betraktas som de
stérsta strukturférédndringarna inom branschen de
senaste aren. Dartill sker just nu ett teknikskifte
dér FoU-investeringarna fokuseras pa molntjénster
av olika slag. Semcons erbjudande for molnbaserade
tjénster ar starkt och det finns stor potential
att véxa inom dessa segment. Antalet teknologier
knutna till dessa molnbaserade tjanster férvéntas
6ka och framdver stéd for en majoritet av FoU-inves-
teringarna inom branschen. =<

Intdkter per bransch (7 )

= Fordon 43 [47]
Industri 30 (28]
H Energi 8 (7]
Telekom & IT 8 (7]
m Life science 7 [7]
= Ovriga 4 (4]
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R&D Magazines &rliga rapport Global R& Funding
Forecast prognostiserade de globala investering-
arna i forskning och utveckling (FoU) till 2 326
miljarder dollar fér 2019. Aven om USA som enskilt
land fortfarande stdr fér den stdrsta andelen av
de globala investeringarna med cirka 25 procent,
sd 8r det en kontinuerligt minskande andel. Kinas
kontinuerligt dkande andel investeringar har & sin
sida lett till att de nu stér for cirka 22 procent
av de globala investeringarna och inom 10 ars tid
férvdntas i absoluta tal investera mer i FoU &n
USA. Asienregionen med de stora FoU-investerarna
Kina, Japan, Sydkorea och Indien prognostisera-
des 2019 sté& for cirka 44 procent av de globala
investeringarna (en 6kning fran cirka 34 procent
for 10 &r sedan) - att jamfora med Europas cirka 20
procent. Europas investeringar i FoU férvantas o6ka
med 1,9 procent under 2019 jamfért med 2018. Som
en f6ljd av 6kade industriella FoU-investeringar
har andelen FoU i forhdllande till total BNP ¢kat
till ett utfall p& 2,1 procent i Europa under 2017.
Detta ar dock l&ngt ifrén EU:s madl pa 3,0 procent,
vilket i manga europeiska lander leder till fort-
satta skattemdssiga stimulansatgédrder for att dka
FoU-investeringarna.

vart att notera 8r ocksd att det pagar ett tyd-
ligt skifte i vilken bolagskategori som investerar
mest 1 FoU. FOr 10 &r sedan hittades de stérsta
investerarna inom FoU i bilindustri, lakemedel och
bioteknik. Nu &terfinns de stdrsta investerarna
inom informations- och kommunikationsteknik [ICT])
med bolag som Amazon, Google, Microsoft, Facebook
och Intel. ICT - med bland annat artificiell intel-
ligens, autonoma system, robotik och virtuella
miljosystem, forvantas inom 10-15 ar forandra den
dvergripande tekniska miljén.

Var internationella n&rvaro och férméga att sup-

portera vara kunder fran fler an 30 kontor runt om
i vérlden, tillsammans med var formaga att végleda
kunderna i en tid av dkad digitalisering i saval
produkter som produktutvecklings- och produktions-
processer, gor Semcon till en v&l positionerad
samarbetspartner.

Teknikfdretagens konjunkturprognos frén novem-
ber 2018 beddmer tillvéxten i vdrldsekonomin till
3 procent 2018 och 2,5 procent 2019.

Utveckling pa Semcons storsta marknader under 2018
Semcons stérsta marknad &r Sverige med en marknads-
andel pa cirka 4 procent enligt egna berdkningar.
Omsdttningen for tjanster kopplade till produkt-
utveckling och teknikinformation [inom industri-
teknik) berdknades till 31,7 miljarder kronor
under 2018 med 25 800 anstdllda, enligt bransch-
organisationen Innovationsfdretagen (tidigare
Svenska Teknik och Designfdretagen). Semcon rankas
av Innovationsfdretagen som fyra omsattnings-
méssigt bland de 50 storsta fdéretagen verksamma
inom industriteknik. Almegas tjédnsteindikator
fran december 2018 pekar pa att konjunkturen &nnu
ar stark inom den privata tjénstesektorn, &ven om
den mattats nagot sedan arsskiftet mellan 2017 och
2018. Samtidigt &r personalbristen i den privata
tjanstesektorn uppe pé nya toppnivaer, vilket
hindrar en 1ang rad branscher frén att expandera
ytterligare. 42 procent av tjanstefdretagen uppgav
personalbrist som stérsta hindret mot utdékad pro-
duktion.

Teknikféretagens konjunkturprognos pekar pa
médnga signaler som sammantaget tyder p& en avmatt-
ning av konjunkturen. En 1ljuspunkt f6ér Semcon &r
att efterfrdgan for industrikonsulterna annu halls
uppe relativt vdl. Dock férvantas en fdérsvagning
i efterfrégan pd investeringsvaror frén teknik-



industrins exportmarknader, vilket i sin tur kan
komma att fa effekt &ven pad industrikonsulterna.
Storbritannien &r Semcons nést stdrsta marknad
och beddms vara en marknad med mycket goda férut-
sdttningar for en fortsatt hdég tillvaxttakt inom
badde befintliga och nya branscher, trots Storbri-
tanniens beslut att lamna EU. Enligt revisions- och
radgivningsféretaget KPMG finns det stora mojlig-
heter for Storbritanniens bilindustri att med dkad
innovationskraft och kontinuerliga fdérb&ttringar
parallellt med digitaliseringen &ka produktionen
med 74 miljarder pund under de kommande tva decen-

nierna. Global R&D Funding Forecast beddmer att de
pédgdende Brexit-diskussionerna sannolikt kommer
att pédverka FoU-investeringarna i Storbritannien,
men dévriga EU-lander i mindre utstréckning.

Den norska marknaden &r Semcons tredje storsta
marknad under 2018, och tillvéaxten har varit god
sedan forvarvet av Devotek 2015. Marknaden har som
helhet i takt med dkade oljepriser visat en kraftig
dterhamtning. Behovet av ny teknik och innovation
kommer att vara stort framéver och Semcon ser
fortsatt stora méjligheter for tillvaxt pa denna
marknad. =

Konkurrentoversikt

Konkurrent Hemmamarknad Antal medarbetare Intédkter Mkr Ar
HCL Technologies Indien 120 081 65 768 2017/2018
Alten Frankrike 33 700 23 266 2018
AF Sverige 10 928 13 975 2018
Tata Technologies Indien > 8 500 3 527 2017/2018
Sigma Sverige 3 573 3 512 2017
Etteplan Finland 3 055 2 424 2018
Knowit Sverige 2 260 3 083 2018
Rejlers Sverige 1 953 2 365 2018
Combitech Sverige 1 844 2 443 2018
HiQ Sverige 1629 1 853 2018
Prevas Sverige 582 771 2018
Knightec Sverige 496 486 2016/2017

vid omrdkning frén inhemsk valuta till kronor har féljande valutakurser anvénts: 10,25 euro och 0,127 rupier.






_ Att addera perspektiv for
slutanvidndarnas bdsta.

80 procent av alla teknikutvecklare
i branschen &r m&n. Men h&dlften av
anvdndarna 8r kvinnor. Fér att addera

~ perspektiv till produktutveckling satte
vi ihop ett team med endast kvinnor och
bad allménheten om tips p& produkter som
kunde forb&ttras. P& kort tid fick vi in
6ver 500 tips. Vart team valde en produkt
som sett likadan ut i 86 ar och som manga,
inte minst kvinnor, helst undviker -
dragkroken. Det nya smarta konceptet
innebédr att slapet kopplas pa bilen
automatiskt, utan att féraren ens behdver
lamna bilen. En bra 1l6sning for alla.




Denna héallbarhetsrapport, pa sidorna 32-36, har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen for
Semcon AB och dess dotterbolag.

Struktur och ramverk for Semcons hallbarhetsarbete
Med utgangspunkt i Semcons leveranser loper
hallbarhetsansatsen som en rod trdd. Tillsammans
med vara kunder sadkerstaller vi hallbar
produktutveckling baserad p& ménsk-
ligt beteende. Det &r avgdrande
for vadra kunders framtid och
det finns inget som kan vara
viktigare for oss pé Sem- qu
con. Det ar s& vi skapar Qs
varde. ¥
Vi ser pa& hallbarhet
som en integrerad del
av var mission, vart
kunderbjudande och var
interna foretagskultur.
Var hallbarhetsansats
4r riktad mot FN:s 17
globala hallbarhetsmal.
Vart hadllbarhetsarbete
grundar sig pa var policy
for hdllbarhet och kvalitet
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Semcons fem
hallbarhets-
perspektiv

verksamheten relevanta mal och m&tetal. Koncernens
hédllbarhetsansvariga ar medlem i koncernledningen
och rapportering om hédllbarhetsarbetet gors

lopande pa koncernledningsmétena.
intensivt féretag som Semcon,

I ett kunskaps-
ger det oss goda
forutsadttningar for ett proaktivt och integrerat
h&llbarhetsarbete.
vart overgripande h&llbarhetsmal ar
att vara kunderbjudanden ska stddja
de globala hallbarhetsmalen, sé&
42/ som de har formulerats av FN.
cb@ Detta medfér goda méjlighe-
< ter att utveckla var affar
i ratt riktning, samti-
digt som vi bidrar till
att tackla nagra av var
tids stérsta utma-

ningar.

Integrerad approach
Foér att sdkerstélla
att hdllbarhetsarbetet
genomsyrar hela var orga-
nisation och vart atagande
beskriver och vérderar vi

o
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Socialt arbetet utifrén fem olika
samt pa var Code of Conduct, som perspektiv:
bygger pa de tio principer som FN Medarbetare - genom en kultur dér
definierat i Global Compact kring ménsk- védra medarbetare trivs.
liga réattigheter, arbetsréttsliga frégor, miljé Afféarsmassighet - genom ansvarsfullt féretagande

och anti-korruption. Vi fokuserar pa de principer
som &r mest relevanta fér vadr verksamhet utifrén
den vésentlighetsanalys och de dialoger med in-
tressenter som genomfdrts.

Hadllbarhetsarbetet styrs och foljs upp i vart

verksamhetsdvergripande ledningssystem och har for

med fokus p& langsiktig ldnsamhet.

Kunder - genom kundnytta med utgéngspunkt i slut-
anvandaren.

Miljoé - genom hdllbara innovationer samt ansvars-
tagande for vart eget miljdavtryck.

Socialt - genom socialt ansvarstagande.



Medarbetare

Som leverantdr av kompetens och
engagemang vilar vart hallbar-
hetsansvar starkt pa relationen

GENDER
EQUALITY

med vadra medarbetare. Det &r har
det bdérjar, for ndr vi kdnner oss
inspirerade och uppskattade fér
dem vi 8r och kan bidra med hela
var potential kan vi gdra skillnad. Vi ger forut-
sdttningarna som behdvs for att utvecklas, léra

nytt och vdxa som mé&nniska, bade professionellt och
personligt. Pa Semcon har vi under 2018 fortydligat
var interna vardegrund fér att mer uttryckligt
artikulera var évertygelse att tillvéxt i var afféar
hédnger ihop med tillvéxt ocksa i kompetens,
engagemang och vardeskapande. N&r vi mar bra kan vi
gora gott. Det handlar om var kultur. Du hittar
vara sex varderingsprinciper, som &r grunden till
var kultur, pa sidan 14.

Védra medarbetarundersdkningar, som vi genomfdr
tva ganger per ar, fortsédtter att visa framsteg.
vid den senaste matningen under hdsten 2018 ater-
kopplas den framsta forbattringen under aret sat-
tet vi samarbetar inom koncernen. Liksom tidigare
4r 8r vara medarbetare sdrskilt néjda med den goda
arbetsmiljon och ledarskapet.

Vi mater var attraktivitet som arbetsgivare med
eNPS, vilket stdr fér Employee Net Promoter Score
och &4r ett matt pd hur villiga medarbetare &r att
rekommendera sin arbetsplats till vénnexr och be-
kanta. Ett eNPS-véarde kan variera fran -100 till
+100. Vad som &r ett bra vérde ar olika i olika
industrier, l&nder och kulturer men ett riktmarke
brukar vara att dver 0 8r bra, dver +20 &r valdigt
bra och éver +50 &r enastédende. Vid den senaste
matningen uppgick Semcons eNPS till +22.

Semcons eNPS 2016-2018
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P& Semcon &r vi dvertygade om att mangfald i
kombination med en inkluderande kultur &r en nyckel
till framgéng. L&s mer om hur och varfér vi arbe-
tar med den har fragan pa sidan 12. Nar det gdller
balansen mellan mdn och kvinnor i féretaget har vi
mer specifikt antagit det kvantitativa malet att
vid utgangen av 2022 vara ett jamstallt foretag
[40/60 konsfordelning]).

Kdnsfdérdelning Man Kvinnor
Organisationen 70 % 30 %
Chefspositioner 72 % 28 %
Koncernledning 71 % 29 %
Styrelsen 60 % 40 %
Affarsmassighet

Semcon ska 1 alla delar bedriva
verksamheten pa ett affarsméss-
igt sétt med forb&ttrad lénsamhet
i fokus, vilket innebédr krav pa
en professionalitet i savéal
bemétande som leverans. Var
affédrsmidssighet tydliggérs genom
vara affédrsmodeller. Las mer om dem pa sidan 18.

Genom att verka pa flera marknader inom olika
branscher och till differentierade kundsegment,
hanterar vi risker pd ett ansvarsfullt satt. Lé&s
mer om vara risker i férvaltningsberédttelsen pa
sidorna 42-43.

En vdsentlig aspekt av Semcons professionalitet
utgérs av hur vi férhaller oss till kunder och an-
dra affédrsintressenter. Vi bygger vara langsiktiga
affarsdtaganden pad respekt och ansvar. Semcons
Code of Conduct utgdér grunden foér hur vi ska agera
i forhdllande till véra anstdllda, affarspartner,
aktiedgare och till var omvarld. P& samma sé&tt
stédller vi hdga krav pd vara affarspartner. Semcons
etiska rad beddémer och tar stdllning till vilka af-
férer Semcon vill vara med och medverka till.

Styrelsen i Semcon AB har antagit bolagets Code
of Conduct. Varje medarbetare har ett ansvar att
félja var uppfoérandekod och dvriga interna rikt-
linjer. Att vi uppfyller uppfdérandekoden sédker-
stdlls genom utbildning, ledningssystem, intern
kontroll och revision. Som en internationell
koncern har vi verksamhet, kunder och andra afférs-
partner ocksad i lénder dar det foreligger hdgre
risk fér till exempel korruption. Det &r en for-
utsattning for Semcon att samtliga vara afférs-
partner ska agera etiskt korrekt, vilket bland
annat sdkerstdlls genom krav i avtal med vara
underleverantérer.

Under 2018 har en ny e-learning om antikorrup-
tion lanserats for att ytterligare hdja kunskaps-
nivan hos medarbetarna samt tydliggdra foretagets
nolltolerans mot korruption. Under aret har inga
fall av korruption rapporterats.

N&r det géller madnskliga réttigheter &r den
stoérsta risken for oss ojédmlikhet i rattigheter
och méjligheter pa arbetsplatsen pa grund av ex-
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empelvis kén, etnicitet, nationalitet, religion
eller sexuell 1&dggning. Inga brott mot ménskliga
rattigheter har rapporterats under aret. Semcon
framjar lika rattigheter och méjligheter for véra
medarbetare och ser mangfald som en forutsattning
fér féretaget. Denna Gvertygelse definieras i var
diversity & inclusion-policy. L&s mer om hur vi
arbetar med mangfald pa sidan 12.

Genom var visselblasarfunktion ges alla anstall-
da m6jlighet att lyfta misstinkta dvertréddelser
av lagar, Code of Conduct eller andra allvarliga
oegentligheter. Under aret har ett sadant fall an-
mélts, vilket hanterades enligt féretagets ruti-
ner.

Kunder

Goda kundrelatio-
ner 8r A och O
fér var framgang.
Vi vill att vara
kunder &r sa
néjda med vara
leveranser att de
dterkommer till
Semcon och bygger
en langsiktig
relation. Var
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utgangspunkt att
sdtta médnniskan

forst 4r lika relevant i véra kundrelationer som i
vart fokus pa slutanvéandaren.

FOor oss ar en djup forstaelse for manniskor
och deras beteenden centralt i allt vi g6r. Med
inriktning pa manskliga beteenden blir det méjligt
att utveckla b&ttre produkter med hégre upplevd
kvalitet. Det ger bade Semcon och vara kunder
konkurrensférdelar.

Vi deltar kontinuerligt i forskningsprojekt i
ndra samarbete med universitet, forskningsinstitut
och kunder. Genom var medverkan i forsknings-
projekten kan vi vara med och utveckla tekniken for
morgondagens produkter, nadgot som blir en styrka
fér vdra kunder. L&s mer om hur vi arbetar med
forskning, utveckling och innovation pa sidan 37.

Efter genomfdrda leveranser f6ljer vi upp hur
nojda vara kunder &r, och vi satter héga krav pa
resultatet. Pa en skala 1-6 har vi malsattningen
att f& 1 genomsnitt 5 i betyg 6ver &dret. Under 2018
har vara kunder gett oss betyget 4,9 (4,9].

Milj6

1 CLIMATE
ACTION

Klimatférédndringarna och energi-
anvandningen &r stora utmaningar
som det globala samh&llet star
infdr. Som konsultfdretag, utan
egen produktion eller omfattande
logistik, ligger Semcons stérsta
bidrag till en miljéméassigt
h&llbar utveckling i de tekniska lésningar vi
skapar for vara kunder. I vara leveranser och
16sningar finns resurseffektivitet och miljéh&nsyn
alltid med. Det kan handla om att vi tillfor
expertis inom till exempel livscykelanalys, men
framfor allt om elektrifiering av fordon och
maskiner, omstdllning av energi, automation eller
digitalisering. Under 2018 har kundernas efterfra-
gan pa moderna, digitala, hallbara och energief-
fektiva 1ldsningar dkat.

I vart eget sd kallade fotavtryck utifrén miljo-
aspekter ar den viktigaste faktorn hur vi reser. Vi
tillhandahdller digitala verktyg fér kommunikation
och samarbete for att pd sé satt frédmja produkti-
vitet, resurseffektivitet och samverkan medan vi
begrédnsar det faktiska resandet. Under 2018 mins-
kade vi var koldioxidpadverkan i Sverige relaterat
till tjansteresor med 13 procent per medarbetare,
bland annat genom farre flygresor jamfoért med
féregaende a4r. Under 2018 var det genomsnittliga
koldioxidutslappet 448 kg per medarbetare, jam-
fort med 514 kg aret innan. De fordon vi har i var
egen bilpark, tjanstebilar och poolbilar, har ett
genomsnittligt utslapp av koldioxid pa 113 gram per
kilometer (117]).

Var malsattning a8r att arligen minska vara
koldioxidutsl&pp, var energianvandning och vara
avfallsnivéer. Koncernens moderna huvudkontor i
Goteborg ar certifierat enligt kraven for Green
Building. Semcons miljéledningssystem &r certifie-
rat enligt ISO 14001 och granskning av lednings-
systemet sker sav&al internt som externt. Relevanta
KPI:er for var energianvéndning kommer att tas fram
under 2019.

Socialt ansvarstagande

Sedan 2014 har Semcon varit stolt
huvudpartner till SOS Barnbyar.
Vi stottar sdvédl finansiellt som
genom direkt engagemang i form
av volontérarbete av vara
anstédllda i flera lénder. Vi
férandrar védrlden, litegrann
varje dag, till exempel genom att ge karridrradgiv-
ning samt att méjliggdéra fér flickor i Indien att
fa fullfélja sin utbildning. Det sker ocksa genom
att véra anstdllda &r engagerade som 1laxhjalp inom
matematik och teknik fdér ungdomarna vid SOS
verksamhet for ensamkommande i Hammarkullen

QUALITY
EDUCATION

utanfér Goteborg. Genom véra interna CSR-ambassa-
dérer sker en insamling varje jul, dér fdretaget
matchar den insamlade summan, till férman fér SOS
katastrofhjélp. =



Exempel pa vara erbjudanden,
kopplade till FN:s hallbarhetsmal

FN:s globala hdllbarhetsmé&l adresserar flera av de
utmaningar vi, tillsammans med vara kunder, arbe-
tar med att 16sa. Darfor kopplar vi vara erbjudan-
den till dessa 17 hdllbarhetsmdl. De mal som vara
erbjudanden bidrar till &r exempelvis:

Elektrifiering och autonomi
Inom vara erbjudanden inom
elektrifiering hjélper vi vara
kunder att utveckla produkter dar
fossila brénslen ersatts med
elektricitet, for forb&ttrad
milj6. Kombinerat med véra
erbjudanden inom autonomi dar vi
kan utveckla sjédlvkdrande fordon skapar vi férut-
sdttningar for hdllbara stédder. L&s mer om vart
projekt med sjdlvkdérande snéplogar pa Oslo flyg-
plats pa sidan 20.

Uppkopplade fabriker och maximal drifttid

Genom erbjudanden inom uppkopp-
lade fabriker hj&lper Semcon
foretag att skapa en automatise-
rad och uppkopplad tillverknings-
process som kan minska fel-
frekvenser och férbattra
effektiviteten. Vara digitala
lésningar inom produktinformation méjliggdr ratt
information vid ratt tidpunkt, vilket kan vara
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avgérande for att en anvéndare ska férstéd hur en
produkt eller ett system fungerar, eller hur
férebyggande underhall och reparationer kan skétas
effektivt for att uppnéd maximal drifttid.
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Smarta energilosningar
Tillgangen pa hallbar, trygg och
sdker energi &r grundl&ggande for
hela samh&dllet. Det &r ocksad ett
omradde som star infor ett teknik-
sprang i riktning mot fdérnybara
energikdllor och mer decentrali-
serade distributionsformer. Aven
framéver kommer driftsékerhet och kontroll vara
viktiga for energifdérsdérjningen ndr vatten- och
k&drnkraften i dnnu stoérre utstréckning far sall-
skap av sol, vind och végor. Semcons erfarenhet
inom energisektorn har resulterat i hallbara
erbjudanden, fokuserade p& substationer, vatten-
kraftverk och omformarstationer.

Digitala I6sningar inom produktinformation

CLIMATE I.en vérlq dar ménga fﬁ;stag har
13 ACTION sina anstdllda spridda dver hela
varlden, och samtidigt har ett
stort behov av att sprida nya
kunskaper, skapar vara erbjudan-
den inom webbaserade utbildningar
méjligheter att genomféra

utbildningar utan att genomfdra klimatpaverkande

resor. N&r vi hjadlper vara kunder att optimera sin
eftermarknadsaffdr, med hjadlp av den senaste
tekniken foér produktinformation, kan vi tillsam-
mans Gka produkternas livsléngd. Vara digitala
lésningar inom produktinformation minskar ocksé
behovet av tryckta anvédndarmanualer och skapar
forutsdttningar for kontinuerliga uppdateringar
utan att nya manualer behdéver tryckas. L&s mer om
hur vi arbetat med produktinformation fér London
Electric Vehicle Company pa sidan 6.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstédmman i Semcon AB, org.nr 556539-9549.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det 4r styrelsen som har ansvaret for hallbar-
hetsrapporten for 4r 2018 pa sidorna 32-36 och
for att den &r upprattad i enlighet med &rs-
redovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekom-
mendation RevR 12, Revisorns yttrande om den lag-
stadgade hdllbarhetsrapporten. Detta innebdr att
vadr granskning av h&llbarhetsrapporten har en an-
nan inriktning och en vésentligt mindre omfattning

jémfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Audi-
ting och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrédcklig grund for
vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den 19 mars 2019
Ernst & Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor

Nina Bergman
Auktoriserad revisor

Elektrifiering av mjolkbil minskar utslappen.

Varje gang en tankbil kommer till bondgdrd-
en for att fyllas med mjolk slédpps méngder
med koldioxid ut i onddan. Anledningen &r
att lastbilen anvénder sin 6verdimensione-
rade dieselmotor for att driva pumpen som
fyller tanken. For var kund Tine i Norge
har vi utvecklat ett elektriskt system for
mjélkpumpen som minskar varje lastbils
féorbrukning med upp till 5 000 liter diesel
per ar. Dessutom minskas bade buller och
utslépp pa gardarna.
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FORSKNING, UTVECKLING OCH
INNOVATION PA SEMCON.

Semcon deltar kontinuerligt i en mingd olika
forskningsprojekt i samverkan med akademi, in-
stitut, myndigheter och kunder. Det ger oss den
senaste teoretiska kunskapen, men ocksa vardefull
praktisk erfarenhet av kommande teknologier och
anvandarbehov. Insikterna fran forskningsprojekten
blir sedan en tillgéng foér véara kunder nar vi
diskuterar deras framtida utmaningar. Vi delar med
0ss av kunskapen in i véra kundprojekt bade genom
att aktivt foresld nya lésningar och projekt och
genom att 1lopande medverka till utvecklingen pa
plats hos kund.

Tyngdpunkten i forskningsprojekten ligger i
linje med vara fokusomréden, som exempelvis de-
sign, autonomi och AI. Det kan till exempel handla

om nya anvandarfokuserade ldsningar for uppkopp-
lade produkter eller utmaningen med sdkerhetsas-
pekten i sjdlvkdérande fordon. Vi drar aven nytta

av erfarenheter fradn forskningsprojekten i var
innovationsprocess med vara kunder. D&r har de m6j-
lighet att ta del av var kunskap inom manga teknik-
f&lt och effektiv innovationsmetodik med mdjlig-
heten att snabbt sdtta ihop koncept och prototyper.
Tack vare en strukturerad innovationsprocess och
bred erfarenhet vet vi vad som krdvs foér att lyckas
med nytdnkande - m&nniskan. Med rdtt kompetens och
réatt personer i innovationsteamet skapar vi till-
sammans den basta ldsningen, baserad pa ménskliga
behov och beteenden. =<
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FORVALTNINGSBERATTELSE 2018.

Verksamhet

Semcon 3r ett internationellt teknikféretag inom
ingenjérstjénster och produktinformation med verk-
samhet pa fler &n 30 orter i Sverige, Storbritan-
nien, Norge, Brasilien, Tyskland, Ungern, Indien
och Kina.

Semcons affarsomraden

Semcon dr organiserat i tva affédrsomraden: Engi-
neering Services och Product Information. Afférs-
omradet Engineering Services tillhandahaller
ingenjérs- och digitaliseringstjanster inom
produkt-, anl&ggnings- och produktionsutveckling.
Verksamheten 8r inriktad mot att hjdlpa kunderna
att utveckla produkter, tjanster, system och an-
laggningar som stirker konkurrenskraften med hjélp
av innovativa lésningar fér hela utvecklingsked-
jan, fran behovsstudier till férdig produkt. Af-
farsomrédet erbjuder ingenjérstjanster fokuserade
pa fordons-, energi-, industri- och life science-
branscherna. Affédrsomréddet Product Information
erbjuder tjénster och kompletta lésningar inom
produktinformation, vilket omfattar bade produk-
tion av information och distribution. Informa-
tionen gérs tillgénglig pa lémpligast satt for
anvdndaren - 1 dag inneb&r det oftare distribution
via digitala 1ldsningar som animationer och mobila
applikationer.

Viktiga hdandelser under aret

>« Daniel Rundgren utses till ny affarsomrédeschef
for Engineering Services. Daniel kommer senast
fran IT-bolaget EVRY och tilltr&dde sin position
som affarsomradeschef i mitten av maj.

> Semcon vinner i januari pris for Arets
varumdrkesresa i Sverige.

> Inom affdrsomréddet Product Information fézr-
langs under forsta kvartalet ett avtal avseende
dgarinformation for 19:e &ret i rad med en av de
storsta kunderna i affdrsomréadet.

>« Semcon utses till arets raket bland Sveriges mest
attraktiva arbetsgivare. Det &r Universum som
har genomfért undersdkningen bland ingenjors-
studenter.

> Flera nya ramavtal har tecknats under andra kvar-

talet, dadribland med SKF, Trafikverket, Siemens
Industrial Turbomachinery, Essity, Stockholms
lans landsting och Getinge.

= Semcon forvarvar i april det tyska produkt-
informationsfdéretaget Haas-Publikationen GmbH.
Foretaget har ndrmare 50 anstdllda och omsatt-
ningen for 2018 uppgick till 44 miljoner kronor.

»< Semcon inleder under tredje kvartalet ett nytt
samarbete med XM Reality fér att med hjalp av
augmented reality [AR) utveckla anvandarupple-
velsen av produktinformation.

% I september utdékar Semcon sin satsning inom life
science och ett nytt ramavtal tecknas med Astra
Zeneca. I samband med det nya ramavtalet 6ppnas
ytterligare ett kontor i S6dertédl je.

* Under tredje kvartalet férdjupar Semcon sam-
arbetet med Powercell i syfte att automatisera
tillverkningen av miljévénliga brénsleceller.

~ Semcon har i samarbete med bland annat norska
Tine, som star for majoriteten av all mjélktran-
sport i Norge, utvecklat ett elektriskt system
for mjolkpumpen som minskar varje lastbils for-
brukning med upp till 5 000 liter diesel per ar.

% Semcon samarbetar med Veoneer inom mjukvaru-
utveckling for att ta fram deras nya styrenheter
for autonom kdérning.

=< Semcon har fatt i uppdrag att for det nystartade
elbilsmérket Polestar ta fram anvéndarinforma-
tion med ett nytédnkande kring béde innehdll och
digital distribution.

Omsiittning och resultat
Rorelsens intdkter uppgick till 1 842 Mkr (1 762)
och den organiska tillvéxten till 2 procent. Aret
inneh6ll en arbetsdag mindre jamfort med féregéen-
de &r. Rorelseresultatet uppgick till 120 Mkr (95],
vilket gav en rdérelsemarginal pa 6,5 procent (5,4]).

Engineering Services redovisar en mycket god
resultatforbdttring till f6ljd av en battre efter-
fragan och dkad produktivitet. Product Information
redovisar ett sadmre resultat pa grund av lagre vo-
lymer i pagaende kunduppdrag under férsta halv-
aret. Rorelseresultatet férbattrades dock under
andra halvaret.

Finansnettot uppgick till - Mkr (-1) vilket gav
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ett resultat fore skatt p& 120 Mkr (95]. Arets
skattekostnad uppgick till -26 Mkr [-22). Resultat
efter skatt uppgick till 94 Mkr (72) och resultat
per aktie efter utspadning blev 5,25 kr [(4,00].

Kassafléde och finansiell stillning

Rérelsens kassafldde fran den lépande verksamheten
uppgick till 111 Mkr [38). Koncernens likvida medel
uppgick till 44 Mkr ([81). Darutdver hade koncernen
outnyttjade kreditldften om 251 Mkr [376) per den
31 december. Den tidigare ldneramen om 22,8 miljo-
ner euro har ersatts av en laneram om 100 Mkr som
1dper till oktober 2021. Det egna kapitalet uppgick
till 567 Mkr (557) och soliditeten till 61 procent
[61). Koncernens nettokassa uppgick till 44 Mkr
(78].

Investeringar
Investeringar i hardvara, licenser samt kontors-
inventarier och utrustning uppgick till 9 Mkr [9].

Férvarv av verksamheter

Semcon férvérvade i april det tyska produkt-
informationsféretaget Haas-Publikationen GmbH.
Foretaget har nédrmare 50 anstdllda och oms&ttning-
en for 2018 uppgick till 44 miljoner kronor. Fér
mer information om férvarvet, se not 17 pa sidan
73.

Forandring av rorelsens intikter
jamfért med foregaende ar

2018 2017
Forvarv  1,9% - %
Valutakurseffekter 0,4 % - %
Organisk tillvaxt 2,2 % 0,4 %
Totalt 4,5 % 0,4 %

Intédkter per marknad [ 7]

~\|

Intdkter per affirsomrade [ )

Soliditet [ %]

Sverige 75 (76)
Storbritannien 8 [9]
Noxrge 6 [5])
Brasilien 5 (5]
Tyskland 3 (2]
Ovriga 3 (3]

Engineering
Services 74 [74]
Product Information
26 (26]

2014

2015

2016

2017

2018



Engineering Services

Verksamhet

Affarsomradets drygt 1 400 medarbetare erbjuder
tjénster inom bland annat digitalisering,
produktutveckling, anliggningsteknik och
produktionsutveckling. Erbjudandet &r inriktat
pa behovs- och konceptstudier, design,
berdkning, konstruktion, inbyggda system,

test, simulering, kvalitet, projektledning samt
produktions- och processutveckling och expertis
inom lean production och tjansteutveckling.
Engineering Services har kontor i Sverige, Norge,
Storbritannien, Indien och Brasilien.

Marknad och kunder

Verksamheten 8r i huvudsak fokuserad mot fordons-,
industri-, energi- och life science-branscherna.
Bland kunderna kan n&mnas ABB, AB Volvo, Alstom,
Aston Martin, Astra Zeneca, Autoliv, Bombardier,
CEVT, Geely, Fortum, General Electric, Getinge,
Husqvarna, Jaguar Land Rover, MAN, McLaren,

Metso, Rolls-Royce Marine, Saab, Scania, Siemens,
Vattenfall och Volvo Cars.

Affarsomradets utveckling 2018

Affarsomradets intakter uppgick till 1 371 Mkr

(1 314) och den organiska tillvéxten till 5 pro-
cent. Efterfragan pa affarsomradets erbjudanden
inom produktutveckling och produktionsoptimering
ar god och fdérsédljningen har dkat till bland an-
nat 1life science- och industrikunderna. Flera nya
kunder har tecknat ramavtal med Semcon under aret,
vilket skapar bra férutsdttningar for en fort-
satt god efterfragan. Rorelseresultatet forbatt-
rades till 104 Mkr (70), vilket gav en rdrelse-
marginal p& 7,6 procent (5,4). Det 8r framfoér allt
verksamheterna i Sverige och Norge som redovisar
resultatférbattringar till féljd av en starkare
efterfrédgan och dkad produktivitet. Verksamheten
i Storbritannien har sett en svagare utveckling
pa grund av en minskad efterfragan fran tva av de
stérsta kunderna. Utvecklingen av Semcons digitala
erbjudanden inom bland annat AI, autonoma lésning-
ar och elektrifiering tillsammans med en forb&att-
rad produktivitet gdér att lénsamheten for afférs-
omradet férvéntas vara fortsatt god framdver.

Intédkter Rorelseresultat

14 15 16 17 18 14 15 16 17 18
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Product Information

Verksamhet

Afféarsomradets drygt 700 medarbetare erbju-

der kompletta lésningar inom produktinformation
med primért fokus pa kundernas eftermarknads-
affar. Affédrsomradets erbjudande stédjer produk-
ter och system genom hela produktlivscykeln: frén
marknadsféring och forsaljning till installation,
underhall, diagnos, reparation samt utbildning
av servicetekniker. Affarsomradet har kontor i
Sverige, Storbritannien, Ungern, Tyskland, Kina
och Nozrge.

Marknad och kunder

Kunderna atexfinns framfor allt inom fordons-
industri, telekom & IT, verkstadsindustri,
medicinteknik samt energisektorn. Som exempel kan
namnas ABB, AB Volvo, Baxter, Bombardier, CEVT/
Lynk & Co, ESAB, Jaguar Land Rover, Saab, Siemens,
London Electric Vehicle Company, UniCarriers och
Volvo Cars.

Afféarsomradets utveckling 2018

Affarsomradets intédkter uppgick till 474 Mkr [453)
och den organiska tillvéaxten till -5 procent. Tva
stérre kunder flyttade verksamhet fran Europa till
Asien, vilket under férsta halvaret inte fullt ut
kunde ersdttas med nya uppdrag. Rérelseresultatet
uppgick till 33 Mkr (41), vilket gav en rérelse-
marginal p& 7,0 procent [9,0). Rorelseresultatet
forbattrades under andra halvéret och en fort-
satt resultatfdérbédttring férvéntas framdver genom
Okade intdkter. Bland annat tecknades ett nytt
samarbetsavtal med en global maskintillverkare,
dadr en forsta planeringsfas inleddes under tredje
kvartalet. Affédrsomradets strategi &r bland annat
inriktad mot en hég andel managed service-afféarer
samt ett hégt resursutnyttjande genom leveranser
involverande natverkande team fran flera l&ander.

Intakter Rorelseresultat

14 15 16 17 18 14 15 16 17 18
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Medarbetare

Antalet medarbetare den 31 december var 2 119

[2 076) och antalet medarbetare i tjénst var 2 045
[1 980). Medelantalet medarbetare uppgick till

2 042 [1 982) varav 1 195 (1 256]) i Sverige, 236
[191) i Brasilien, 196 ([176) i Ungern, 113 [121]

i Indien, 108 [108) i Storbritannien, 71 [22]

i Tyskland, 68 [58] i Norge och 55 [51) i Kina.
Utbildning av medarbetare sker kontinuerligt,

och utgangspunkten ar medarbetarnas behov och

den kompetens Semcon beddmer att kunderna kommer
att efterfraga framéver. Per den 31 december 2018
hade 74 procent (64) av medarbetarna en universi-
tets- eller hégskoleutbildning. 44 procent (48]
av medarbetarna har arbetat ladngre &n tre ar i
koncernen, 28 procent (31) mellan ett och tre ar
och 28 procent [21) kortare tid &n ett ar. Andelen
kvinnor uppgick till 30 procent (30]. I Sverige
uppgick andelen kvinnor till 32 procent (31]. Inom
respektive afférsomrade var antalet medarbetare
foljande: Engineering Services 1 414 (1 447]) och
Product Information 705 [629].

Forskning och utveckling

Overvégande delen av Semcons utvecklingskostnad-
er avser utveckling inom ramen fdér kundprojekt.
Ovriga utvecklingskostnader kostnadsférs lépande.
Dessa kostnader uppgdr inte till nagra betydande
belopp. Undantag gérs for kostnader fér utveckling
av specifika program eller tekniska plattform-

ar, vilka aktiveras i enlighet med IAS 38. Semcon
deltar dessutom i flera externa forskningsprojekt
kring uppkopplade fordon, hallbar produktutveck-
ling och nya material - for att sdkra en framskjut-
en position kompetensméssigt.

Hallbarhet

Semcon omfattas av reglerna fér hallbarhets-
rapportering och har upprattat en hédllbarhets-
rapport fér Semcon AB och dess dotterbolag foér
perioden 1 januari 2018 till 31 december 2018.

I enlighet med &rsredovisningslagen kap. 6, §

11 har Semcon valt att uppratta den lagstadgade
hédllbarhetsrapporten som en frén drsredovisningen
avskild rapport. Hdllbarhetsrapporten finns till-
ganglig pa sidorna 32-36 i detta dokument och har
6verlamnats till revisorerna samtidigt som &rs-
redovisningen.

Semcons frédmsta bidrag till minskad miljopaver-
kan sker genom de produkter och tjénster bolaget
utvecklar &t kunderna. Semcons specifika kompetens
genom produktlivscykelns alla faser innebdr att
féretaget kan skapa hédllbara helhetslésningar som
spanner dver energieffektiviseringar i stor och
liten skala, latta konstruktioner, smarta produk-
ter, effektiv produktionsutveckling och anvénd-
arbeteenden. Det ger teknik som uppmuntrar till
ett miljovénligt anvandande eller kommunicerar

energisparande funktioner pa ett saddant satt att
anvéndaren tar det till sig. L&s mer om Semcons
hédllbarhetsarbete pad sidorna 32-36 och 43.

Risker i koncernens verksamhet

Semcon &r exponerat fér ett antal risker, vilka
skulle kunna paverka koncernens resultat. Dessa
delas in i finansiella och verksamhetsrelaterade
risker. Semcon genomfdr riskutvarderingar, och
identifierade vasentliga risker hanteras ldpande
inom organisationen och i den strategiska plane-
ringen.

Finansiella risker

Fdéretaget har primdrt identifierat féljande
finansiella risker som kan paverka resultatet:
finansieringsrisk, likviditetsrisk, kreditrisk
samt valutarisk. Foér ytterligare information om de
finansiella riskerna, se not 4 pa sidan 61.

Verksamhetsrelaterade risker
N&r det gdller verksamhetsrelaterade risker har
foretaget primart identifierat fdljande:

Konjunkturberoende

RISKER: Semcons kunder paverkas i olika grad av

en vikande konjunktur, d& efterfragan pa Semcons
tjénster kan minska.

HANTERING: Semcon arbetar stindigt med att bredda
kundbasen fér att minska beroendet av olika markna-
ders, branschers och enskilda kunders konjunktur-
paverkan. Semcons kundbas bestar framst av foretag
inom fordonsindustrin samt europeiska industri-
foretag i olika branscher, dven om nya kunder fran
andra geografiska marknader, sdsom Kina, Indien och
Brasilien, har tillkommit under de senaste aren.
EXPONERING: Semcon &r ett globalt fdéretag med verk-
samhet 1 Sverige, Storbritannien, Brasilien, Norge,
Tyskland, Ungern, Indien och Kina. Andelen av fér-
sdljningen fran kunder utanfér Sverige uppgar till
25 procent.

Branschberoende

RISKER: Semcons verksamhet paverkas i olika grad av
utvecklingen och beroendet av enskilda branscher.
HANTERING: FOr att minska beroendet av fordons-
industrin prioriterar Semcon tillvaxt inom andra
branscher, till exempel industri, energi och life
science.

EXPONERING: Sedan fdrra &ret har exponeringen mot
fordonsindustrin minskat och uppgéar till 43 procent
av koncernens totala fdérsdljning.

Beroende av enskilda kunder

RISKER: En kund kan i vissa fall avsluta uppdrag el-
ler projekt med kort varsel alternativt successivt
minska affédrsvolymerna. Detta kan medfdra en risk
da Semcon inte alltid &r garanterat full kostnads-



téckning, speciellt fér de medarbetare som inte
omedelbart kan sdttas in i andra uppdrag.
HANTERING: Semcon arbetar kontinuerligt med att
bredda kundbasen fér att minska beroendet av en-
skilda kunder.

EXPONERING: Semcons kundbas bestédr frémst av
europeiska industriféretag i olika branscher
samt utlandska kunder inom fordonsindustrin.
Totalt stér de tio stdrsta kunderna for 49 procent
av koncernens totala forsadljning, vilket &r 6
procentenheter lagre jamfért med 2017. Ingen
kund star fér mer &n 10 procent av den totala
forsédljningen.

Medarbetare

RISKER: Det finns alltid en risk att nyckelpersoner
eller ett storre antal medarbetare viljer att lémna
bolaget. Konkurrensen om kompetenta medarbetare &r
stor och medfdr generellt att ldnerna kan dka mer
a4n vad tecknade avtal ger, bade for hela grupper av
medarbetare och fér enskilda nyckelpersoner.
HANTERING: Semcon prioriterar arbetet med att vara
en attraktiv arbetsgivare och dka medarbetarnas
trivsel. Resurser avsédtts for utbildnings-, rekry-
terings- och introduktionsaktiviteter.

EXPONERING: Under 2018 var personaloms&ttningen
fortsatt hég och uppgick till 25 procent.

Héllbarhet

RISKER: Semcons narvaro pa en global marknad medfor
hdllbarhetsrisker inom omraden som arbetsforhall-
anden, miljé och korruption.

HANTERING: Semcon minskar sin exponering for
hédllbarhetsrelaterade risker med hj&lp av upp-
rattade regelverk, till exempel genom bolagets
uppforandekod, som bygger pad FN:s Global Compact,
samt kvalitets- och hdllbarhetspolicy. Avseende
miljé har Semcon ett certifierat miljélednings-
system for att sédkerstdlla att miljélagstift-
ningen féljs i koncernen. Semcon har nolltolerans
mot alla former av korruption och har ett ramverk
som tydliggdér de etiska spelreglerna fér Sem-
cons beteende i relation till kunderna och dvriga
intressenter. Semcon har &ven en visselbldsar-
funktion dar varje medarbetare ges méjlighet att
anonymt rapportera eventuella misstankar om brott
mot Code of Conduct. Under aret har inga fall av
brott mot Code of Conduct eller andra allvarliga
oegentligheter rapporterats.

Prispress

RISKER: I utvecklingsintensiva branscher &r risken
att utséttas for prispress stor.

HANTERING: Semcon erbjuder konkurrenskraftiga priser
pad alla marknader men ger ocksd kunder mdjlighet
att anvanda hela Semcons natverk av kontor lokalt
och internationellt. Semcon fortsatter fastlagd
plan med att ga fran timbaserade konsultaffarer
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till att dka andelen resultatbaserade leveranser.
Detta kan 0ka risken men ger ocksad mojligheter att
forbdttra lénsamheten. Prispressen &r fortsatt
stor, men det finns variationer mellan olika bran-
scher och marknader. Varje sédnkning eller 6kning av
det totala arvodet pé& arsbasis med 1 procentenhet
paverkar utfallet med cirka 15 miljoner kronor. Det
viktigaste dr att vi erbjuder r&tt lésningar for
kunderna och att de &r baserade pa resultat i stéal-
let for primédrt levererade timmar.

Fastprisprojekt

RISKER: Vid projekt med fast pris utsdtts fdretaget
for risker om projektet inte kan slutfdras inom de
givna kostnadsramarna eller om projektet inte kan
slutféras inom féreskriven tid.

HANTERING: Samtliga projekt planeras, budgeteras
och genomférs enligt gemensamt fastlagda arbets-
sétt. Semcon arbetar aktivt med projektstyrning
och 8r certifierat enligt ISO 9001 och ISO 14001.
Samtidigt ger projekt méjlighet till att forbattra
lonsamheten genom effektiviseringsvinster och ge-
nom att bland annat anvénda kompetenser fran flera
olika Semconkontor i projekten.

EXPONERING: Under &ret har medarbetare utbildats i
Semcons projektledarutbilningar som bygger pé& kon-
cernens egna projektmetodik, Semcon Project Model.

Ansvar

RISKER: Det finns en risk att felaktigt genomfdrda
uppdrag och projekt kan paverka resultatet.
HANTERING: Koncernen har en konsultansvarsforsak-
ring enligt branschpraxis.

EXPONERING: Under aret har en genomgang av
forsédkringsskyddet genomférts pa alla koncernens
marknader. Historiskt sett har Semcon endast ut-
nyttjat forsdkringen vid ett fatal tillféallen.

Kéanslighetsanalys
En forandring av nagon av nedanstédende variabler
paverkar intakterna och resultatet enligt féljande:

Paverkan pa

resultat
Variabel Férdndring Intékter fore skatt
Beldggning + 1% 18 Mkr 18 Mkr
Pris + 1% 15 Mkr 15 Mkr
Personal- o
kostnader 1% ) 13 Mkx
Antal
arbetsdagar + 1 dag 7 Mkr 6 Mkr
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Sadsongsvariationer

Antal arbetsdagar per kvartal och &r kan skilja
mellan de olika &ren, vilket &r en viktig faktor
att beakta ndr intédkter for olika kvartal och

4r analyseras. Varje arbetsdag motsvarar cirka

7 miljoner kronor i intékter och péverkar rdrelse-
resultatet med cirka 6 miljoner kronor.

Antal arbetsdagar

i Sverige Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Totalt
2016 61 61 66 64 252
2017 64 58 65 63 250
2018 63 59 65 62 249
2019 63 58 66 62 249
2020 63 58 66 63 250
Incitamentsprogram

Vid drsstamman den 25 april 2018 beslutades att
inrédtta ett langsiktigt prestationsinriktat aktie-
sparprogram for cirka 20 ledande befattningshavare
och nyckelpersoner i Semconkoncernen. Program-

met léper dver fyra &r med start i juli 2018 och
omfattar hégst 180 000 aktier.Semcons befintliga
innehav av egna stamaktier beddms kunna t&cka full-
gbrandet av forpliktelser i prestationsrelaterade
aktiesparprogram 2015, 2017 och 2018.

Styrelsens arbete
Styrelsens arbete beskrivs i bolagsstyrnings-
rapporten pé sidan 85.

Erséttning till styrelse och ledande befattningshavare
Ersdttning till styrelsen beslutades av ars-
stédmman 2018 efter férslag fran valberedningen.
Arvodet till styrelsen fram till &rssté&mman 2019
uppgar till 1 720 000 kronor, varav 600 000 kronor
till ordfdéranden och 280 000 kronor till ordinarie
ledamot som inte &r anst&lld i bolaget. Styrelsen
beslutar om ersédttning till verkstdllande direktd-
ren. Semcon har valt att hela styrelsen ska full-
gbra ersdttningsutskottets uppgifter.

Styrelsen foreslar att drsstadmman beslutar att
faststdlla féljande riktlinjer féxr bestdmmande av
16n och annan ersédttning till ledande befattnings-
havare for tiden intill arsstémman 2020.

1. Med ledande befattningshavare avses i dessa
riktlinjer bolagets vd och koncernchef och de
6vriga personer som ingdr i Semconkoncernens
ledningsgrupp.

2. Dessa riktlinjer ska tillémpas for avtal som
traffas efter drsstamman 2019 och fér tidigare
traffade avtal som &ndras efter &rsstamman 2019.
3. Bolaget ska ha de ersattningsnivéer och
anstéllningsvillkor i évrigt som fordras fér att
behdlla och rekrytera ledande befattningshavare
med kompetens och kapacitet att na uppstallda
mal. Den totala ersattningen till varje ledande

befattningshavare - som utgdrs av olika komponen-
ter och kan bestd av fast 18n, bonus, deltagande

i aktierelaterade incitamentsprogram, pensions-
férmadner samt 6vriga ersadttningar och forméner

- ska vara skdlig, konkurrenskraftig och marknads-
méssig och ska bestédmmas med beaktande av bland
annat den ledande befattningshavarens prestation,
position och betydelse fér koncernen.

4. Fast 16n ska utgd for fullgjort arbete. Den
fasta 1lénen ska normalt omprdvas kalenderdrsvis.
5. Ledande befattningshavare far erbjudas bonus,
som maximalt far uppgéd till nio manadsléner. Bonu-
sen ska primart vara baserad pa resultat och bonus-
mal och faststédllas per verksamhetsar.

6. Utdver vad som foljer av tillé&mpliga kollektiv-
avtal och liknande far ledande befattningshavare
ges ratt att pd individuell basis arrangera
pensionsldsningar, varvid 1déne- eller bonus-
avstdende far utnyttjas for 6kade pensionsavsétt-
ningar givet oféréndrad kostnad fér bolaget dver
tiden. Alla pensionslésningar dverenskomna fram-
gent ska vara premiebaserade.

7. En uppségningstid om lagst sex och hdgst tolv
manader ska gé&lla vid uppsédgning fran ledande
befattningshavares sida, och en uppségningstid om
hégst tolv manader ska g&dlla vid uppsagning frén
bolagets sida. Uppsagningslén och avgangsersatt-
ning till ledande befattningshavare far sammanlagt
inte Gverstiga arton manadsldner.

8. Utdver ovan angivna ersdttningar och formaner
far ledande befattningshavare erbjudas andra er-
sdttningar och féormaner som bidrar till att under-
latta den ledande befattningshavarens méjligheter
att fullgdra sina arbetsuppgifter.

9. Styrelsen har r&att att frangd dessa riktlinjer
om det i enskilt fall finns sdrskilda sk&l for det.
Styrelsens forslag 6verensstammer med forega-
ende ars riktlinjer férutom avseende uppsagnings-

16n och avgangsersattning, dédr riktlinjerna nu
foreslar maximalt arton madnadsléner jamfort med
tolv médnadsléner foregdende dr. Styrelsen har
under 2018 utnyttjat sin ratt att frangéd riktlin-
jerna i ett fall. Avvikelsen avser ett tilldgg till
anstédllningsavtal med verkst&llande direktdren,
innebdrande att uppsdgningsldon och avgangsersatt-
ning kan uppgd till 18 ménadsléner. Styrelsen har
beddmt att det fanns sdrskilda sk&l till avvikelsen
med hansyn till behovet av att erbjuda marknadsmés-
siga villkor. Ledande befattningshavares ersatt-
ningar och férmaner redovisas i not 9, sidan 65.

Aktieslag och d@garférhallande

Vid utgangen av 2018 uppgick Semcons aktiekapital
till 18,1 Mkr férdelat pa 18 112 534 aktier med ett
kvotvdrde om 1 krona vardera. Alla aktier har en
rést och &r av samma slag. Varje aktie berdttigar
till lika andel i bolagets tillgédngar och vinst.
Nagra begrénsningar i aktiens 6verlatbarhet finns



inte. Den 31 december dgde JCE Group 25,8 procent
[25,8) av aktierna i Semcon, Nordea Investment
Funds 9,8 procent (7,9], Avanza Pension 5,0 pro-
cent [3,3), BNY Mellon 4,4 procent (-] och Ghman
Fonder 3,2 procent [3,6]. De tio stdrsta &garna
dgde 57,2 procent [(59,9) av kapitalet och rdsterna.
Semcon &gde 682 669 (281 719) egna aktier i bolaget.
Det utlandska dgandet uppgick till 32,6 procent
[33,1) och antalet aktie&dgare till 5 239 (4 440)

Aterkép av egna aktier

Styrelsen fattade den 6 december 2017 beslut om
aterkdp av 200 000 stamaktier med stdéd av bemyndi-
gandet fran drsstamman 2017. Den 25 april respek-
tive 6 december 2018 fattades beslut om ytterligare
dterk6p om totalt hégst 400 000 stamaktier med
stdd av bemyndigandet fran arsstémman 2018. Syftet
med styrelsens beslut &r att forb&ttra bolagets
kapitalstruktur. Fram till den 31 december hade
totalt 457 716 aktier aterkdpts av de tre bemyndi-
gandena.

Finansiella mal

De finansiella malen syftar till att skapa ett

léangsiktigt aktiedgarvarde. Semcon styr verksamhe-

ten mot féljande finansiella mal:

> en rérelsemarginal pa minst 8 procent

> dver 30 procents soliditet

< att aktieutdelningen langsiktigt utgér minst en
tredjedel av resultatet efter skatt.

Héndelser efter rapportperiodens slut
Inga héndelser av vdsentlig karaktdr har skett ef-
ter adrets utgang.

Utdelningsforslag

Enligt Semcons finansiella ma&l ska utdelningen
till aktiedgarna langsiktigt utgdra minst en
tredjedel av resultatet efter skatt. Styrelsen
féreslar en ordinarie utdelning om 3,00 kr (2,50)
per aktie, vilket utgdr 57 procent [62] av vinsten
per aktie efter utspéddning. Féregdende &r utgick
ocksd en extra utdelning om 1,00 kr per aktie. Den
foreslagna utdelningen om 3,00 kr [3,50) per aktie
motsvarar 54,3 Mkr (61,9]). Avstadmningsdag foreslas
till fredagen den 26 april.

Moderbolaget

Rérelsens intdkter i moderbolaget uppgick till 19
Mkr [22] och avser ersdttningar fér koncerninterna
tjédnster. Resultatet fore skatt uppgick till 88 Mkr
(91].
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Forslag till vinstdisposition
Till adrsstammans forfogande stdr féljande vinst-
medel i moderbolaget:

Kx

Balanserad vinst och dvrigt

6verskjutet kapital 225 378 407
Arets resultat enligt

resultatberdkningar 72 021 701
Summa 297 400 108

Styrelsen foresladr att vinstmedlen disponeras si
att:

Till aktiedgare utdelas 54 337 602
I ny rédkning 6verfors 243 062 506
Summa 297 400 108

Betr&ffande koncernens och moderbolagets resul-
tat och stédllning i 6vrigt hénvisas till efter-
foljande resultat- och balansrdkningar, rapporter
6ver totalresultatet, fdoradndringar i eget kapi-
tal samt kassaflddesanalyser jamte tillhdrande
redovisningsprinciper och noter.
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KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

Mk

RORELSENS INTAKTER
Nettoomsdttning

RORELSENS KOSTNADER
Ink6p av varor och tjénster
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av immateriella tillgéngar

Avskrivningar av materiella anl&dggningstillgéngar

Resultat fran andelar i intressefdretag
Rorelseresultat

FINANSIELLA POSTER
Ré&nteintdkter och liknande poster
Réntekostnader och liknande poster
Resultat fore skatt
Skatter
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter

Arets resultat fran avvecklad verksamhet
Arets resultat

Resultat hanforligt till:
Moderfdretagets aktieégare

Innehav utan bestdmmande inflytande
Summa resultat efter skatt

Resultat per aktie fore utspéddning, kr
- varav kvarvarande verksamheter
Resultat per aktie efter utspéddning, kr
- varav kvarvarande verksamheter

Antal aktier vid &rets slut
Genomsnittligt antal aktier

Genomsnittligt antal aktier exkluderat egna aktier

Not

8, 25

14
15

10
11

12

13
13
13
13
13
13
13

2018

1 842,2

-344,1
-144,4
-1223,1
-9,2
-8,7
0,9
119,6

2,1
=2,0
119,7
-25,7
94,0

94,0

94,0

94,0

5,34
5,34
5,25
5,25
18 112 534
18 112 534
17 618 791

2017

1762,4

-335,7
-146,2
-1170,9
-3,1
-7,9
-3,4
95,2

1,7
2,8
94,6

=27 2
72,4

72,5

72,5

72,5

4,06
4,05
4,00
4,00
18 112 534
18 112 534
17 866 914
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KONCERNENS RAPPORTER OVER OVRIGT TOTALRESULTAT

Mk r 2018 2017
Arets resultat 94,0 72,5

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet

Arets omrakningsdifferenser -1,2 -3,5
Summa -1,2 -3,5
Summa dvrigt totalresultat -1,2 -3,5
Summa totalresultat 92,8 69,0

Totalresultat hédnférligt till:

Moderfdretagets aktiedgare 92,8 69,0
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Summa totalresultat 92,8 69,0

Summa totalresultat for aret hanférligt till moderbolagets aktiedgare
har uppkommit fran:

Kvarvarande verksamheter 92,8 68,9
Avvecklad verksamhet = 0,1
Summa totalresultat 92,8 69,0
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KONCERNENS BALANSRAKNINGAR

Mkx Not

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella tillgéangar 14

Goodwill

Ovriga immateriella tillgéngar

Materiella anldggningstillgangar 15
Maskiner och anldggningar

Inventarier, datorer och utrustning

Finansiella tillgéangar
Uppskjuten skattefordran 12

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Kundfordringar 18
Aktuell skattefordran
Ovriga fordringar
Upparbetad ej fakturerad intékt 19
Férutbetalda kostnader 20
Likvida medel

Summa omsattningstillgéangar

Summa tillgéngar

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 21
Ovrigt tillskjutet kapital
Reserver
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
Summa eget kapital

Varav innehav utan bestdmmande inflytande

Langfristiga skulder
Pensionsforpliktelser
Uppskjuten skatt 12

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder
Aktuell skatteskuld
Ovriga skulder
Fakturerad ej upparbetad intéakt 19
Upplupna kostnader 22
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

31 dec 2018

316,5
10,6

21,1
10,4

3,2
361,8

347 ,4

5,6
10,2
144,9
22,1
43,5
573,7
935,5

18,1
34,5
-26,2
540,5
566,9

40,1
40,1

51,9
24,4
66,6
24,0
161,6
328,5
935,5

31 dec 2017

274,7
13,1

22,7
8,4

3,2
322,1

337,0
0,4
6,8
140,3
22,6
80,9
588,0

910,1

18,1
34,5
-25,0
529,0
556,6

3.0
44,9
47,9

51,6
5,6
67,5
20,5
160,4
305,6
910,1
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KONCERNENS RAPPORTER OVER FORANDRINGAR
| EGET KAPITAL Tnnehav

utan
Ovrigt Balan- bestam-
till- serade mande Totalt
Aktie- skjutet vinst- infly- eget
Mk kapital kapital Reserver medel Totalt tande kapital
Ingédende balans per 1 januari 2017 18,1 34,5 -21,5 498,3 529,4 - 529,4
Totalresultat
Arets resultat - - - 72,5 72,5 - 72,5
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet
Arets omrakningsdifferenser - - -3,5 - -3.,5 - -3,5
Summa dvrigt totalresultat - - -3,5 - -3,5 - -3,5
Summa totalresultat - - -3,5 -72,5 69,0 - 69,0
Transaktioner med aktiedgare
Aterkdp av egna aktier - - - -1,9 -1,9 - -1,9
Aktierelaterad ersdttning - - - 0,3 0,3 - 0,3
Utdelning - - - -40,2 -40,2 - -40,2
Summa transaktioner med aktie&gare - - - -41,8 -41,8 - -41,8
Ingaende balans per 1 januari 2018 18,1 34,5 -25,0 529,0 556,6 - 556,6
Totalresultat
Arets resultat - - - 94,0 94,0 - 94,0
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet
Arets omrdkningsdifferenser - - -1,2 - -1,2 - -1,2
Summa évrigt totalresultat - - -1,2 - -1,2 - -1,2
Summa totalresultat - - -1,2 94,0 92,8 - 92,8
Transaktioner med aktiedgare
Aterkdp av egna aktier - - - -21,3 -21,3 - -21,3
Aktierelaterad ersédttning - - - 0,7 0,7 - 0,7
Utdelning - - - -61,9 -61,9 - -61,9
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -82,5 -82,5 - -82,5

Utgaende balans per 31 decembexr 2018 18,1 34,5 -26,2 540,5 566,9 - 566,9
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KONCERNENS RAPPORTER OVER KASSAFLODEN

Mkx

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat
Avskrivningar
Andel i intressefdretag
Resultat vid férsdljning av verksamhet
Ovriga ej kassaflddespdverkande poster
Erhdllen ranta och liknande poster
Erlagd ranta och liknande poster
Betald inkomstskatt

Not

14, 15

Kassafldde fran den ldpande verksamheten fore forandringar av

rorelsekapital

FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
Férédndring av pagaende arbeten
Forandring av kortfristiga fordringar
Férédndring av kortfristiga skulder

Summa fordndring av rérelsekapital

Kassafldde fran den léopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvérv av dotterfdretag
Férsédljning av dotterfdretag
Investeringar i intressefdretag
Investeringar i immateriella tillgéangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Likvid fran forsédljning av anlédggningstillgéngar

Kassafldode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Férdndring av checkrdkning
Amortering av lan
Férvédrv av egna aktier
Lamnad utdelning

Kassafldode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid drets bérjan
Omrdkningsdifferenser

Likvida medel vid arets slut

Arets kassafléde har uppkommit fran:
Kvarvarande verksamheter

Avvecklad verksamhet

Summa kassafldde

17

14
15

2018

119,6
11,9
-0,9
-3,5
=2 &2
2,1
-2,0
-19,6

105,4

5,3
-1,1
0,9
5,1
110,5

-57,2
1,9

-0,8
-7,9
0,1
-63,9

-21,3
-61,9
-83,2

-36,6

80,9

-0,8

43,5

-36,6

-36,6

2017

78,9
12,6

3,4
17
=il o2

1,6
-1,3
=il o 7/
99,4

-56,4
-33,0
27,5
-61,9
37,5

164,2
-2,5
=ik, 7
=7 ol

152,3

-5,1
-0,9
-6,0



KONCERNENS SPECIFIKATIONER OVER
SYSSELSATT KAPITAL OCH NETTOKASSA

Mk

SYSSELSATT KAPITAL
Summa tillgéngar
Uppskjuten skatteskuld
Leverantérsskulder
Ovriga icke rantebdrande kortfristiga skulder

Summa sysselsatt kapital

Genomsnittligt sysselsatt kapital

FORANDRING AV NETTOKASSA
Ingaende balans
Kassafldde fran den 1lopande verksamheten
Nettoinvesteringar
Férvérv och avyttring av dotterfdretag
Utdelning
Férvérv av egna aktier
Ovrigt
Utgaende balans

NETTOKASSA
Likvida medel
Pensionsfdrpliktelser

Summa nettokassa
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2018

935,5
-40,1
-51,9
-276,6
566,9

563,3

77,9
110,5
-8,6
-55,3
-61,9
-21,3
2,2
43,5

43,5

43,5

2017

910,1
-44,9
-51,6
-254,0
559,6

611,9

-126,7
37,5
-9,4

216,6
-40,2
-1,9
2,0
77,9

80,9
-3,0
77,9
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNINGAR

Mkx Not 2018 2017

RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 7, 24 19,3 21,9

RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader 8, 25 -15,6 -26,1
Personalkostnader 9 -39,6 -29,5
Rorelseresultat -35,9 -33,7

FINANSIELLA POSTER

Ré&nteintdkter och liknande poster 10 17,5 135,7
Réntekostnader och liknande poster 11 -1,6 -31,5
Resultat efter finansiella poster -20,0 70,5

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Avsdttning till periodiseringsfonder -26,2 -
Erhdllna koncernbidrag 134,8 28,4
Ladmnade koncernbidrag -1,0 -8,3
Resultat fore skatt 87,6 90,6
Skatter 12 -15,6 -0,2
Arets resultat 72,0 90,4

MODERBOLAGETS RAPPORTER OVER OVRIGT TOTALRESULTAT

Mk 1 2018 2017
Arets resultat 72,0 90, 4
Ovrigt totalresultat - -

Summa totalresultat 72,0 90,4
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNINGAR

Mkzx Not 31 dec 2018

TILLGANGAR
Anldggningstillgéngar

Finansiella tillgéangax

Andelar i koncernfdretag 16 92,0
Uppskjuten skattefordran 2,3
Fordringar pa koncernfdretag 140,0
Summa anléggningstillgéangar 234,3

Omsdttningstillgéngar

Fordringar pa koncernféretag 191,9
Ovriga fordringar 0,5
Férutbetalda kostnader 0,8

Likvida medel -
Summa omsattningstillgéngar 193,2

Summa tillgéngar 427,5

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital 21 18,1
Reservfond 25,1

Fritt eget kapital

Overkursfond 12,9
Balanserat resultat 212,5
Arets resultat 72,0
Summa eget kapital 340,6

Obeskattade reserver
Avséattning till periodiseringsfonder 38,5

Summa obeskattade reserver 38,5

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 0,4
Skulder till koncernféretag 15,6
Aktuell skatteskuld 13,0
Ovriga skulder 1,5
Upplupna kostnader 22 17,9
Summa kortfristiga skulder 48,4

Summa eget kapital och skulder 427,5

31 dec 2017

92,0
0,2
369,2
461,4

85,3
1,6
1,1

42,3

130,3
591,7

18,1
25,1

12,9
205,3
90,4
351,8

12,3
12,3

0,6
217,2

1,1
8,7
227,6
591,7
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MODERBOLAGETS RAPPORTER OVER
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Balanserade
vinstmedel Totalt
Aktie- Reserv- Overkurs- inkl. &rets eget
Mk kapital fond fond resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2017 18,1 25,1 12,9 247,5 303,5
Totalresultat
Arets resultat - - - 90,4 90,4
Summa totalresultat = = = 90,4 90,4
Transaktioner med aktiedgare
Aterkop av egna aktier - - - -1,9 -1,9
Utdelning - - - -40,2 -40,2
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -42,1 -42,1
Ingaende balans per 1 januari 2018 18,1 25,1 12,9 295,7 351,8
Totalresultat
Arets resultat - - - 72,0 72,0
Summa totalresultat = = = 72,0 72,0
Transaktioner med aktiedgare
Aterkdp av egna aktier - - = -21,3 -21,3
Utdelning - - - -61,9 -61,9
Summa transaktioner med aktie&gare - - - -83,2 -83,2

Utgadende balans per 31 december 2018 18,1 25,1 12,9 284,5 340,6
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYSER

Mk

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat
Erhé&llen rédnta och liknande poster
Erlagd rédnta och liknande poster
Erlagd inkomstskatt

Kassafldde fran den ldopande verksamheten fore forandringar
rorelsekapital

FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
Férédndring av kortfristiga fordringar
Férdndring av kortfristiga skulder

Summa forédndring av rdrelsekapital

Kassafldode fran den lopande verksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Fordndring av checkrdkning
Forandring av lan
Forvérv av egna aktier
Lamnad utdelning

Kassafldode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid drets bdrjan

Likvida medel vid arets slut

2018

-35,9

7.5

=il ;3

-4,7

av -34,7

268,8
-193,2
75,6
40,9

-21,3
-61,9
-83,2

-42,3
42,3

2017

-33,7
13,7
=il
-5,9

-27,4

193,1

49,2
242,3
214,9

-83,5
-47,0
-1,9
-40,2
-172,6

42,3

42,3
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NOTER.

NOT 1
Allmén information

Semcon AB [publ.]) ar ett svenskt publikt aktiebolag
registrerat hos Bolagsverket med organisations-
nummer 556539-9549. Styrelsen har sitt sdte i
Géteborgs kommun i Sverige. Bolaget &r noterat pa
listan fér mindre bolag vid Nasdag Stockholm under
beteckningen SEMC.

Koncernens huvudsakliga verksamhet &r att till-
handah&lla ingenjérstjanster och produktinforma-

NOT 2

Viasentliga forandringar under rapportperioden

Inga vésentliga férdndringar har intré&ffat under
2018. I februari 2017 avyttrades affarsomradet
Engineering Services Germany. Verksamheten redovi-

NOT 3
Redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilléam-
pats ndr denna koncernredovisning uppréttats anges
nedan. Dessa principer har tilladmpats konsekvent
for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Grunder foér rapporternas uppréattande
Koncernredovisningen &r upprattad i enlighet med
International Financial Reporting Standards [IFRS)
s& som de har antagits av EU, IFRIC-tolkningar,
drsredovisningslagen samt Radet for finansiell
rapportering RFR 1 [Kompletterande regler for kon-
cerner). Rekommendationer som tradder i kraft efter
balansdagen har ingen vésentlig effekt pa vare sig
koncernens resultat eller dess finansiella st&ll-
ning. Moderbolaget har uppréttat sin &rsredovis-
ning enligt drsredovisningslagen och RFR 2 [Redo-
visning fér juridiska personer].

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska
kronor, som dven utgdr rapporteringsvaluta for
koncernen. Samtliga belopp i de finansiella rap-
porterna 8r angivna i miljoner kronor om inget
annat anges. Koncernredovisningen ar uppréttad
enligt anskaffningsvardemetoden, férutom:
> finansiella tillgangar och skulder [inklusive

derivatinstrument] - som &r vérderade till verk-

ligt vérde
» tillgéngar som innehas for forsédljning - som &r
varderade till verkligt vérde.

tion, vilka beskrivs i férvaltningsberdttelsen i
denna &rsredovisning. Koncernredovisningen for det
verksamhetsdr som slutar den 31 december 2018 har
godkédnts av styrelsen den 18 mars 2019 och kommer
att forelédggas arsstamman den 24 april 2019 for
faststdllande.

sas 1 denna drsredovisning som avvecklad verksam-
het.

Att upprétta rapporter i dverensstédmmelse med

IFRS krédver anvéndning av en del viktiga uppskatt-
ningar fér redovisningsdndamdl. Vidare krévs att
foretagsledningen gér vissa bedémningar vid till-
lampningen av koncernens redovisningsprinciper. De
omraden som innefattar en hdg grad av beddmning,
som &r komplexa eller dér antaganden och uppskatt-
ningar ar av vasentlig betydelse fér koncernredo-
visningen anges i not 5, sidan 62.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

Nya eller dndrade IFRS-standarder och nya

tolkningar 2018

F6ljande standarder till&mpas av koncernen for

férsta gangen for rékenskapsdr som bdrjar 1 januari

2018:

> IFRS 9 Finansiella instrument

=< IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder

% Klassificering och vardering av aktierelaterade
ersdttningar [Andring av IFRS 2].

Ingen av de nya standarderna har haft nagra va-
sentliga effekter pad de finansiella rapporterna
forutom 6kade upplysningskrav.

Nya eller dndrade IFRS-standarder och nya
tolkningar vilka dnnu inte trdtt 1 kraft

IFRS 16 Leases publicerades i januari 2016 och er-
sdtter IAS 17 leasingavtal. IFRS 16 introducerar en
"right of use”-modell och innebdr fdr leasetagaren



att i stort sett samtliga leasingavtal ska redo-
visas i balansrédkningen. Klassificering i opera-
tionella och finansiella leasingavtal ska darfér
inte gbéras. Undantagna &r leasingavtal med en
leasingperiod som &r 12 ménader eller kortare samt
leasingavtal som uppgér till mindre virden. Aven
resultatradkningen paverkas da kostnaden redovisas
som avskrivning och réntekostnad i stdllet foér 6v-
riga externa kostnader. Kassaflfdesanalysen kommer
att paverkas genom att kassafldden fréan den ldpande
verksamheten blir hogre d& den stdérsta delen av de
betalningar som gérs gédllande leasingskulden klas-
sificeras till finansieringsverksamheten. Standar-
den innehaller mer omfattande upplysningskrav jam-
fort med nuvarande standard. Koncernen kommer att
tillémpa standarden fréan 1 januari 2019. Koncernen
kommer att tillémpa den forenklade dvergangsmetod-
en och kommer inte att rdkna om jamfdrelsetalen.
Forenklingsregeln, att nyttjander&ttstillgangen
[fére justeringar for eventuella fdrskottsbetal-
ningar) ska motsvara leasingskulden, kommer att
tillampas. Se not 25 fdr upplysningar om de finan-
siella effekterna av évergéngen till IFRS 16.

Féretagsledningen beddmer att 6vriga nya eller
dndrade standarder och nya tolkningar, som inte
har trédtt i kraft, inte vantas f& nagon vasentlig
padverkan pa koncernens finansiella rapporter nar
de tillampas for férsta gangen.

Koncernredovisning

I koncernen ingdr férutom moderfdretaget samtliga
dotterfdretag didr koncernen &ger andelar och di-
rekt eller indirekt har réstmajoritet ellexr genom
avtal har ett bestdmmande inflytande. Férvéarvade
foretag ingdr i koncernredovisningen fran och med
forvadrvsdagen. Koncernredovisningen har upprattats
enligt forvérvsmetoden, vilket inneb&dr att an-
skaffningsvérdet pa andelar i koncernfdretag for-
delas pa identifierbara tillgéngar och skulder vid
forvarvet, till verkliga vé&rden. Skillnaden mellan
anskaffningsvérdet och det vid forvédrvsanalysen
berdknade vdrdet av eget kapital redovisas som
koncernmdssig goodwill. Alla transaktionskostnader
avseende forvarv kostnadsfdérs. I fdérvdrvsanalysen
gors en avsattning for uppskjuten skatt pa for-
varvade obeskattade reserver. Vidare berdknas
uppskjuten skatt pad skillnaden mellan verkliga
varden pa tillgéngar och skulder och skattemdssiga
restvarden. Obeskattade reserver intjénade efter
forvarven har delats upp i en del som redovisas som
uppskjuten skatteskuld och en aterstdende del som
redovisas under balanserade vinstmedel. Koncernens
eget kapital omfattar moderbolagets eget kapital
och den del av dotterbolagens eget kapital som in-
tjénats efter forvédrvstidpunkten.

Vid omrdkning av resultat- och balansré&kningar
har dagskursmetoden anvants. Denna metod innebar
att balansrdkningen omrdknas till balansdagens
kurs och resultatrdkningen till &rets genomsnitts-
kurs. Uppkomna omrdkningsdifferenser redovisas i
6vrigt totalresultat.

EKONOMISK REDOVISNING 57

Prisséittning mellan koncernféretag
Prisséattning av tjénster mellan féretagen i kon-
cernen sker till marknadsméssiga villkor.

Transaktioner med nérstaende
Transaktioner med n&rstédende sker till marknads-
méssiga villkor.

Intresseféretag

Som intressefdretag redovisas bolag i vilka koncer-
nen anses ha ett betydande, men inte best&mmande,
inflytande dver den driftsméssiga och finansiella
styrningen och som varken &r ett dotterfdretag
eller en andel i ett joint venture. Ett betydande
inflytande antas existera ndr koncernen innehar

en réstandel mellan 20 och 50 procent eller pa
annat sédtt har ett betydande inflytande utan att
dotterféretagsférhdllande foreligger. Innehav i
intressefdretag redovisas i koncernens konsolide-
rade resultat- och balansrdkningar enligt kapital-
andelsmetoden fran det att betydande inflytande
har etablerats. Kapitalandelsmetoden innebdr att
andelar i ett fdretag redovisas till anskaffnings-
vdrde vid anskaffningstillféllet och dérefter
justeras med koncernens andel av fordndringen i
foretagets nettotillgadngar. I koncernens resultat-
rdkning redovisas resultatandelar i intressefére-
tag pa tva nivaer. Andelar i resultat fore skatt
ingadr i koncernens rérelseresultat, och andelar i
intressefdretagens skatter redovisas i koncernens
skattekostnad. Orealiserade vinster pad transak-
tioner mellan koncernen och dess intressefdretag
elimineras i férhallande till koncernens innehav i
intressefdretaget.

Segmentsredovisning

Rérelsesegment rapporteras pad ett satt som dver-
ensstédmmer med den interna rapportering som lémnas
till den hdgsta verkstdllande beslutsfattaren.
Hégsta verkstdllande beslutsfattare &r vd, som
leder verksamheten tillsammans med den 6vriga
koncernledningen.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalys uppradttas enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflddet omfattar endast trans-
aktioner som medfért in- eller utbetalningar.

Intdktsredovisning

Koncernen redovisar en intdkt n&r ett prestations-
adtagande ar uppfyllt, vilket &r d& utlovad tjanst
levereras till kunden och kunden 6vertar kontrol-
len av tjénsten. Intdkten utgdrs av det belopp som
férvantas erhallas som ersdttning for 6verforda
tjénster. Fér att koncernen ska kunna redovisa
intékter frén avtal med kunder analyseras varje
kundavtal i enlighet med den s& kallade femstegsmo-
dellen. Koncernens huvudsakliga intdkter avser in-
takter fran tjédnster sdsom ingenjérstjénster. Ett
avtal foreligger ndr verkstdllbara rattigheter och
skyldigheter uppstar fér koncernen samt fér kun-
den. Dessa rattigheter och skyldigheter uppstéar i
normalfallet n&dr bada parter undertecknar avtalet.
Koncernen har dven ramavtal med vissa kunder. Dessa
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ramavtal har inga garanterade volymer. I de fall
ramavtal utan garanterad volym forekommer uppstar
ett avtal med kund férst ndr en av kunden placerad
order/avrop utifrén ramavtalets villkor godké&nns
eftersom det dr férst vid denna tidpunkt som det
uppstar verkstadllbara rattigheter och skyldigheter
fér koncernen och kunden.

Koncernens avtal bestar bade av fastpris avtal
och avtal pa lépande rakning med fast pris per
timma. Nagon rdrlig ersattning i form av t ex
rabatter féorekommer inte. Den tjanst som koncer-
nen utfér skapar inte alternativ anvéindning for
Semcon och Semcon har ratt till ersédttning inklu-
sive marginal for utfdrd prestation. Detta innebér
att kontrollen 6verfdrs éver tid varfér intédkten
redovisas dver tid. Koncernen tilldmpar en input
metod och redovisar intdkten baserat pa utfort
arbete som baseras pa& nedlagda utgifter i forhal-
lande till uppskattade totala utgifter. Erhdllna a
conton redovisas netto mot aktiverade uppdragsut-
gifter. Om nettot av nedlagda utgifter och erhdllna
a conton utgdr ett positivt saldo redovisas det som
"upparbetad ej fakturerad int&kt”. Omvént redovi-
sas som skuld projekt for vilka erhallna a conton
dverstiger nedlagda uppdragsutgifter: "fakturerad
ej upparbetad intéakt”.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
Fordringar och skulder i utlédndsk valuta varde-
ras enligt balansdagens kurs. Kursdifferenser pa
rorelsefordringar och skulder ingdr i rdrelse-
resultatet, medan differenser pa finansiella
fordringar och skulder redovisas bland finansiella
poster.

Forsknings- och utvecklingsutgifter

Gvervdagande delen av Semcons forsknings- och
utvecklingsutgifter avser utveckling inom

ramen foér kundprojekt. I dévrigt &r koncernens
utvecklingsutgifter av den karaktdren att de
kostnadsfdrs 1opande i den period de uppkommer.
Dessa kostnader uppgdr ej till nagra betydande
belopp. Undantag gors for utgifter fér utveckling
av specifika dataprogram, vilka redovisas som en
immateriell tillgang [se vidare nedan]).

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anl&dggningstillgangar, som huvudsak-
ligen bestédr av datorer, inventarier samt in-
vesteringar i férhyrda lokaler, virderas till
anskaffningsvérdet, med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar baseras pd anskaffningsvéarde,
och avskrivning sker linjért over tillgéngarnas
berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningar enligt
plan berdknas pa beddmd nyttjandeperiod enligt
foljande:
> Maskiner och anl&ggningar skrivs av pa 5-10 ar.
>« Datorer skrivs av pa 3-5 ar.
=< Inventarier skrivs av pa 5 ar.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Férvérvad goodwill har en obestdmbar nyttjande-
period och vdrderas till anskaffningsvérdet med
avdrag for ackumulerade nedskrivningar. Goodwill
fordelas pa kassagenererande enheter och provas
drligen for eventuella nedskrivningsbehov.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgangar bestdr av egen-
utvecklade program och képta licenser. Ovriga
férvarvade immateriella tillgéngar véarderas till
anskaffningsvardet med avdrag fér ackumulerade

av- och nedskrivningar. Anskaffningsvardet utgérs
av aktiverade utgifter som uppkommer fran och med
den tidpunkt d& programmen beddms vara kommersi-
ellt 16nsamma och dvriga kriterier enligt IAS 38 &r
uppfyllda. Utgifterna skrivs av linjart 6ver den
berdknade nyttjandeperioden p& 3-8 ar. Utgifter for
internt utvecklad goodwill, varumédrken och liknande
rattigheter kostnadsfors i takt med att de uppstar.

Nedskrivningar

Foretagsledningen prévar &rligen aktiverade
tillgadngars vérde for att identifiera eventuella
nedskrivningsbehov. Nedskrivningar gérs i de fall
en tillgéngs redovisade védrde dverstiger berdknat
atervinningsvarde. Atervinningsvardet utgdrs av
det hégsta av nyttjandevédrdet av tillgéngen i verk-
samheten och nettofdrsdljningsvardet. Nyttjande-
vardet utgdrs av nuvdrdet av samtliga in- och utbe-
talningar som 8r hanférliga till tillgangen under
den period den férvantas nyttjas i verksamheten,
med tilldgg av nuvdrdet av nettofdrsdljningsvérdet
vid nyttjandeperiodens slut. En tidigare nedskriv-
ning &terfdérs nar de antaganden som 1ag till grund
for att faststdlla tillgangens atervinningsvérde
foradndrats och innebdr att nedskrivning ej léngre
bedoms som erforderlig. Aterforingar av tidigare
gjorda nedskrivningar prévas individuellt och
redovisas i resultatrdkningen. Nedskrivningar av
goodwill aterfors daremot inte i en efterfdéljande
period.

Finansiella instrument

Finansiella instrument &r varje form av avtal som
ger upphov till en finansiell tillgang i ett fore-
tag och en finansiell skuld eller eget kapitalin-
strument i ett annat fdoretag. Finansiella instru-
ment som redovisas i balansrdkningen inkluderar
tillgangarna kundfordringar och likvida medel.
Bland skulder redovisas leverantdrsskulder och
laneskulder [skulder till kreditinstitut, check-
rédkningskredit och évriga skulder).

En finansiell tillgéng och en finansiell skuld
redovisas ndr Semcon blir part enligt instrumen-
tets avtalsméssiga villkor. Kundfordringar re-
dovisas ndr faktura har skickats och ratten till
ersdttning 8r ovillkorlig. Skuld redovisas nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, dven om faktura inte motta-
gits. Leverantdrsskulder redovisas ndr faktura har
mottagits. En finansiell tillgéng och finansiell
skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i



balansrékningen endas ndr det féreligger en legal
rdtt att kvitta beloppen samt att det fdoreligger
avsikt att reglera med nettobelopp eller att samti-
digt realisera tillgéangen och reglera skulden. En
finansiell tillgéng tas bort fran balansrdkningen
ndr rédttigheterna i avtalet realiseras, férfaller
eller ndr kontrollen férloras. En finansiell skuld
tas bort frén balansrdkningen nar férpliktelse i
avtalet fullgdrs eller pd annat satt utslécks. vid
varje rapporttillfélle sker utvdrdering med avse-
ende pa om det finns objektiva indikationer pa att
en finansiell tillgéng &r i behov av nedskrivning.

Koncernens finansiella tillgéangar klassifice-
ras i féljande klass: Upplupet anskaffningsvéarde.
Dessa tillgéngar varderas initialt till verkligt
varde med till&gg av transaktionsutgifter. Kund-
fordringar redovisas initialt till det fakturerade
vardet och darefter vdrderas tillgéngen enligt
effektivrédntemetoden. Dessa tillgéngar innehas
enligt affdrsmodellen till att inkassera avtal-
senliga kassafldden som endast &r betalningar av
kapitalbelopp och ranta péa det utestdende kapital-
beloppet. Tillgangarna omfattas av en forlustre-
servering for férvantade kreditfdrluster.

Koncernens finansiella skulder klassificeras
till Upplupet anskaffningsvédrde. Dessa skulder
varderas initialt till verkligt vérde inklusive
transaktionsutgifter. Efterfdljande vdrdering sker
till upplupet anskaffningsvarde enligt effektiv-
rédntemetoden. Kundfordringars férvantade 1léptid ar
kort varfdér vdrdet redovisas till nominellt belopp
utan diskontering med avdrag foér eventuella ned-
skrivningar. Eventuella nedskrivningar redovisas i
rérelsens kostnader.

Likvida medel bestdr av kassamedel samt ome-
delbart tillgéngliga tillgodohavanden hos banker
och motsvarande kreditinstitut samt kortfristiga
likvida placeringar med en 1éptid fréan anskaff-
ningstidpunkten understigande tre manader. Likvida
medel omfattas av kraven pd férlustreserveringar
for férvéntade kreditférluster.

Upplupet anskaffningsvérde berdknas med hjdlp av
effektivrédntemetoden, vilken inneb&r att eventu-
ella 6ver- eller underkurser samt direkt hanfér-
liga kostnader eller intékter periodiseras dver
kontraktets 1éptid med hjdlp av den berdknade ef-
fektivréntan. Effektivréntan 8r den rénta som ger
instrumentets anskaffningsvérde som resultat vid
nuvdrdeberdkning av framtida kassafldden. Leve-
rantdérsskulders forvantade 16ptid &r kort, var-
for skulden redovisas till nominellt belopp utan
diskontering.

I det fall inget annat anges beddms det bokfdrda
vardet vara en god approximation av instrumentets
verkliga vérde pa grund av tillgangens eller skul-
dens korta 1loptid eller rédntebindningstid.

Koncernens finansiella tillgangar och avtals-
tillgangar (Upparbetad ej fakturerad intékt)
omfattas av nedskrivning for férvéntade kreditfdr-
luster. Nedskrivning fér kreditférluster enligt
IFRS 9 ar framédtblickande och en férlustreserve-
ring gbrs ndr det finns en exponering for kredi-
trisk, vanligtvis vid férsta redovisningstill-
fallet. Forvantade kreditforluster aterspeglar
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nuvédrdet av alla underskott i kassafldden hanféx-
liga till fallissemang antingen fér de nastkomman-
de 12 mdnaderna eller for den forvédntade dtersta-
ende 1ldptiden for det finansiella instrumentet,
beroende péd tillgangsslag och pad kreditférsamring
sedan forsta redovisningstillfédllet. Fdrvantade
kreditférluster aterspeglar ett objektivt, sanno-
likhetsvégt utfall som beaktar flertalet scenarier
baserade pd rimliga och verifierbara prognoser.

Den férenklade modellen till&mpas for kund-
fordringar och avtalstillgdngar. En forlustreserv
redovisas, i den fdérenklade modellen, fdér fordrans
eller tillgéngens férvantade aterstdende loptid.
For 6vriga poster som omfattas av forvadntade kre-
ditférluster till&mpas en nedskrivningsmodell med
tre stadier. Initialt, samt per varje balansdag,
redovisas en férlustreserv for de nédstkommande
12 méanaderna, alternativt for en kortare tidspe-
riod beroende pa adterstédende 1dptid [stadie 1].
Om det har skett en vésentlig 6kning av kreditrisk
sedan férsta redovisningstillféallet, medfdrande
en rating understigande investment grade, redovi-
sas en forlustreserv for tillgangens aterstdende
16ptid (stadie 2]). F6r tillgangar som beddms vara
kreditférsdmrade reserveras fortsatt for férvan-
tade kreditférluster for den adterstédende ldoptiden
[stadie 3). For kreditférsédmrade tillgangar och
fordringar baseras berdkningen av ranteintdkterna
p& tillgangens redovisade vérde, netto av forlust-
reservering, till skillnad mot p& bruttobeloppet
som i foregdende stadier. Védrderingen av férvan-
tade kreditférluster baseras pa olika metoder.
Metoden for kundfordringar och avtalstillgéngar
baseras pa historiska kundférluster kombinerat med
fram&tblickande faktorer. Ovriga tillgé&ngar skrivs
ned enligt en ratingbaserad metod genom extern
kreditrating. Férvéntade kreditférluster vérderas
till produkten av sannolikhet fér fallissemang,
forlust givet fallissemang samt exponeringen vid
fallissemang. FOr kreditfdérsémrade tillgangar
och fordringar gdrs en individuell beddmning dar
hansyn tas till historisk, aktuell och framat-
blickande information. Vadrderingen av férvantade
kreditférluster beaktar eventuella sékerheter och
andra kreditfdérstérkningar i form av garantier. De
finansiella tillgangarna redovisas i balansrak-
ningen till upplupet anskaffningsvérde, det vill
sédga, netto av bruttovédrde och forlustreserv.

Férédndringar av férlustreserven redovisas i
resultatrdkningen. De berdkningar som gjort av
forvadntade kreditfdrluster per 31 december 2018
summerar inte till négra for koncernen materiella
belopp.

Finansiella instrument redovisas enligt IAS 39
i jamférelsedret 2017. IAS 39 hade andra klassifi-
ceringskategorier 8n IFRS 9. Klassificeringskate-
gorierna enligt IAS 39 medfdrde &nd& motsvarande
redovisning till upplupet anskaffningsvarde. Vi-
dare hade IAS 39 en annan metod fdér reservering for
kreditfdérluster, som innebar att reservering sked-
de vid konstaterad kredith&ndelse, till skillnad
fran metoden enligt IFRS 9 dar reservering sker for
forvadntade kreditfdrluster. I évrigt féreligger
fér koncernen inte nagra skillnader mellan stan-
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darderna. Koncernen har inte haft ndgra vésentliga
effekter vid 6vergadngen fran IAS 39 till IFRS 9.

Avsittningar

N&dr det féreligger ett formellt eller informellt
dtagande som en féljd av en intrédffad héndelse,
och det &r troligt att ett utfldde av ekonomiska
resurser kravs fér att reglera atagandet och en
tillfoérlitlig uppskattning av beloppet kan géras,
redovisas detta som avsattning om osdkerhet rader
avseende belopp och tidpunkt fdér reglering.

Inkomstskatt

Som koncernens skattekostnad eller skatteintdkt
redovisas aktuell skatt, férédndringar i uppskjuten
skatt samt skatt pa foradndring av obeskattade
reserver.

Aktuell skatt

Aktuell skatt &r den skatt som berdknas pa det
skattepliktiga resultatet fér perioden i enlighet
med skatteregler i varje land. Aktuell skatt in-
kluderar &ven eventuella justeringar fran tidigare
taxeringar.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt 8r den skatt som hadnfér sig till
skattepliktiga respektive avdragsgilla temporéra
skillnader mellan redovisade och skattemdssiga
varden pa tillgéngar och skulder. Uppskjuten
skattefordran avseende underskottsavdrag har be-
aktats endast i den utstrédckning det &r sannolikt
att forlustavdragen kan avrédknas mot skattemédssiga
dverskott i framtiden.

Leasing

Koncernen har inte ingdtt ndgra materiella finans-
iella leasingkontrakt. Koncernen hyr kontors-
fastigheter, bilar och en del kontorsutrustning.
Hyresavtal dér risker och fdérdelar som &r férknip-
pade med dgande till en betydande del finns hos
leasegivaren, redovisas som operationella leasing-
avtal. Kostnaderna redovisas direkt i resultat-
rédkningen linjart under hyresperioden.

Erséttningar till anstéllda

De anstdlldas ersdttningar redovisas med intjé-
nade och utbetalda 1l6ner samt intjé&nad bonus. Full
avsattning gors for olika ataganden som outtagen
semester och sociala avgifter.

Pensioner

Betrdffande pensioner redovisar Semcon ersédttning-
ar till anstdllda i enlighet med IAS 19. I rekommen-
dationen sker en uppdelning mellan avgiftsbest&mda
och formédnsbestamda pensioner. Avgiftsbestamda
pensionsplaner definieras som planer dar fdéretaget
betalar faststdllda avgifter till en tredje part
och dar nagra forpliktelser fér foretaget ej finns
efter det att premierna &r inbetalda. Sadana planer
redovisas som kostnad ndr intjinande sker. Ovriga
planer ar formansbestédmda planer dar férpliktelser-
na kvarstar inom koncernen. Ataganden for dlders-
pension och familjepension fér tjédnstemén i Sverige

tryggas genom en forsdkring i Alecta. Enligt ett
uttalande fréan Radet for finansiell rapportering,
UFR 10, ar detta en formansbestédmd plan som omfat-
tar flera arbetsgivare. Liksom féregdende raken-
skapsar har bolaget inte haft tillgéang till sadan
information som gor det m6jligt att redovisa denna
plan som en formdnsbestémd plan. Det inneb&r att
ITP-planen i Alecta, som tryggas genom fdérsédkring-
en, redovisas som en avgiftsbestdmd pensionsplan.

Avgdngsvederlag

Avgangsvederlag utbetalas ndr en anstdllning
avslutas fore uppnadd pensionsédlder, eller nar
en anstdlld slutar frivilligt i utbyte mot ett
avgangsvederlag. Koncernen redovisar avgangs-
vederlag nar det klart framgar att det handlar om
antingen en uppsédgning av anstdllning enligt en i
detalj utformad formell plan utan méjlighet till
dterkallande, eller ett avgéngserbjudande som
lamnats for att uppmuntra till frivillig avgéang och
som accepterats av den som erhdllit erbjudandet.
Formaner som férfaller till betalning mer &n tolv
manader efter balansdagen diskonteras till nu-
varde, om de 8r vésentliga.

Bonus

Koncernen redovisar skuld och kostnad fdér bonus-
ersdttning ndr den ar knuten till ett avtal eller
nadr det finns en etablerad praxis som skapat en
informell forpliktelse.

Aktierelaterade ersdttningar

Koncernen har aktierelaterade ersédttningsplaner
[aktiesparprogram) d&r regleringen gdrs med ktier
och dér foretaget erhdller tjanster frén de an-
stédllda som vederlag for aktierna. Enligt IFRS 2
ska lénekostnader redovisas relaterade till aktie-
sparprogrammet med motsvarande dkning av det egna
kapitalet. Kostnaderna berdknas med utgangspunkt
fran det antal aktier som forvéntas bli tilldelade
vid intjédnandeperiodens slut, varvid en forvéantad
personalomsdttning har beaktats. Verkligt varde péa
aktierna har baserats p& aktiekursen vid den tid-
punkt da de anst&llda investerat i aktier.

Den totala kostnaden redovisas férdelat dver
intjanandeperioden, vilket &r den period da
intjédnandevillkoren ska uppfyllas. Vid varje
rapportperiods slut omprévar koncernen sina be-
démningar av hur manga aktier som forvantas bli
intjédnade. Den eventuella avvikelse mot de ur-
sprungliga beddmningarna som omprdvningen ger
upphov till redovisas i resultatrdkningen, och
motsvarande justeringar gdrs i eget kapital. Nar
tilldelning av aktier sker ska sociala avgifter
betalas for vardet av den anst&lldas f6érman. Detta
varde baseras i allménhet pa marknadsvardet pa
tilldelningsdagen. Under intjénandeperioden gérs
avsadttningar for dessa berdknade sociala avgifter,
och kostnaden behandlas som en kontantreglerad ak-
tierelaterad ersédttning.



Redovisningsprinciper i moderbolaget
Moderbolaget har upprattat sin &rsredovisning en-
ligt drsredovisningslagen och RFR 2, Redovisning
for juridiska personer.

Andrade redovisningsprinciper

De &ndringar i RFR 2, Redovisning fér juridiska
personer, som har tratt i kraft fér rakenskapsaret
2018 har inte haft ndgon vésentlig effekt pa moder-
foretagets finansiella rapporter.

Andringar i RFR 2 som dnnu inte trdtt i kraft
Féoretagsledningen bedémer att de dndringar i RFR 2
som &nnu inte tratt i kraft inte véntas fa néagon
vasentlig effekt pad moderféretagets finansiella
rapporter nar de tillémpas for forsta gangen.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolag-
ets redovisningsprinciper framgadr nedan.

Koncernféretag

Andelar i koncernféretag redovisas till
anskaffningsvardet i moderbolagets finansiella
rapporter. Utdelning redovisas som intékter till
den del de avser vinster genererade tiden ef-

ter férvarvet. Utdelningar som dverskrider dessa
vinster ses som en aterbetalning av investeringen

NOT 4
Finansiella risker

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansie-
ringen av koncernens kapitalbehov samt refinansie-
ringen av utestédende 1an férsvéras eller fordyras.
Kreditléftena i koncernen bestar av checkréknings-
krediter p& 151 Mkr och en léneram pd 100 Mkr som
l6per till oktober 2021. Utnyttjande av laneramen
dr villkorat av att s& kallade covenanter uppfylls
i form av rantetdckningsgrad och nettoléneskulden
[exklusive pensionsfdrpliktelser) i relation till
rorelseresultat fore avskrivningar. Samtliga léane-
villkor var med god marginal uppfyllda per den 31
december.

Rénterisk

Med rédnterisk avses risken for en resultat- och
kassaflodespaverkan vid en varaktig férandring
av marknadsrantan. Resultatké@nsligheten kan dock
kortsiktigt begrédnsas genom vald raénteférfallo-
struktur. Koncernens genomsnittliga rénte-
bindningstid p& 1an ska ej dverstiga tva ar. vid
drsskiftet hade koncernen inga rantebdrande léan.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att inte ha till-
gang till likvida medel eller outnyttjade krediter
for att fullgdra sina betalningsférpliktelser. Kon-
cernens likvida medel uppgick vid &rsskiftet till
44 MKxr (81). Darutdver finns outnyttjade kredit-
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och minskar sdledes redovisat védrde pa andelar i
koncernfdretag.

Finansiella garantier

Moderbolaget tillémpar undantagsregeln i RFR 2 for
att inte tillampa reglerna i IAS 39 for finansiella
garantier avseende garantiavtal till fdorman for
koncern- och intresseféretag. I dessa fall tillé&m-
pas reglerna i IAS 37, som medfér att finansiella
garantiavtal ska redovisas som en avsattning i
balansrdkningen ndr Semcon har ett rattsligt el-
ler informellt &dtagande till f6ljd av en tidigare
hédndelse och det &r sannolikt att ett utfldde av
resurser kommer att krdvas for att reglera atagan-
det. Dessutom maste det vara mojligt att gdéra en
tillforlitlig uppskattning av atagandets varde.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver in-
klusive uppskjuten skatteskuld, till skillnad fran
koncernredovisningen ddr obeskattade reserver de-
las upp pé uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag

Moderbolaget redovisar saval lamnade som erhdllna
koncernbidrag i resultatrdkningen bland boksluts-
dispositionerna.

16ften om 251 Mkr (376]). Likviditeten i koncernen
ska placeras pa koncernkonton [cash pools). Semcon
har genom cash pools en centraliserad likviditets-
hantering pa landsniva. Genom dessa cash pools
matchas éverskott och underskott i de lokala dot-
terbolagen for respektive land och valuta.

Forfalloanalys for kontrakterade

betalningsataganden
Koncernen, Upp till Over
Mk 3 man 3-12 man 12 méan
Leverantérs-
skulder 51,9 - -
Valutarisk

Semcons redovisning gérs i svenska kronor, men
koncernen har verksamhet i ett antal lander &ver
hela védrlden. Detta gdr att koncernen ar exponerad
for valutarisker. Merparten av valutakursdifferen-
serna utgdrs av omradkningsdifferenser uppkomna da
utléndska bolags resultatrdkningar omrédknats till
svenska kronor. Valutaexponeringen utgdrs bland
annat av engelska pund. En férdndring av pundet mot
svenska kronan med +10 procent skulle paverka re-
sultatet fére skatt med cirka 2 Mkr och resultatet
efter skatt och det egna kapitalet med cirka 1 Mkr.
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Transaktionsexponering

Semcon har exportintdkter och importkostnader i ett
flertal valutor, och koncernen blir dirmed expo-
nerad for valutafluktuationer. Denna valutarisk,
som bendmns transaktionsexponering, dr i dagsléaget
begrénsad.

Omrikningsexponering (nettoinvesteringar)

De utlédndska dotterbolagens nettotillgéngar utgér
en investering i utlandsk valuta som vid konsolide-
ringen ger upphov till en omrdkningsdifferens. Foér
att begrénsa de negativa effekterna av omrdknings-
differenser pa koncernens eget kapital sker ibland
sdkring genom lan eller terminskontrakt i motsva-
rande utléndsk valuta.

Omrikningsexponering (resultatrikning)
Valutakursforandringar paverkar dven koncernens
resultat i samband med omrdkningen av resultat-
rédkningar i utlindska dotterbolag till svenska
kronor. Férvéntade framtida resultat i utléndska
dotterbolag sékras inte.

Kreditrisk

Kundkreditrisk

De huvudsakliga finansiella tillgéngarna bestar

av kundfordringar och upparbetade men ej faktu-
rerade intakter. Kreditkvaliteten pa de poster

som varken har forfallit till betalning eller &r

i behov av nedskrivning har beddmts genom extern
kreditrating (om sddan finns tillganglig) eller
till kundens betalningshistorik. Alla nya kunder
kontrolleras med avseende pa kreditvérdighet, och
bevakning sker lépande ocksad av befintliga kunder.
Koncernens kundfordringar utgérs till mycket stor
del av fordringar p& stora internationella féretag
vars ekonomiska stdllning beddms som god. Fdr vissa
kunder har en sdrskild kreditfdrsédkring tecknats
dédr sjédlvrisken uppgér till 10 procent. Av kon-
cernens totala kundfordringar avser merparten ej
forfallna kundfordringar. Den allra stdrsta delen
av forfallna och ej reserverade kundfordringar

har en férfallotid som &r mycket kort. Den sam-
lade kreditrisken bedéms som liten. Den maximala
kreditexponeringen motsvaras av tillgangarnas bok-
forda varde. Férfallostrukturen for kundfordringar
framgdr av not 18 pad sidan 73.

NOT 5

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vid uppréattande av drsredovisning enligt IFRS och
god redovisningssed har koncernen gjort uppskatt-
ningar och antaganden om framtiden, vilka paverkar
redovisade vérden pa tillgangar och skulder. Dessa
uppskattningar och bedémningar utvarderas ldpande
och baseras pa historisk erfarenhet och andra fak-
torer som anses rimliga under radande férhallan-
den. I de fall d& det ej &r mdjligt att faststédlla
det redovisade véardet pa tillgéngar och skulder

Likvida medel

Likvida medel utgdrs av bankmedel hos framfér allt
stérre internationella banker, och tillgéngarna
beddms inte ha négon risk. Den maximala kreditexpo-
neringen motsvaras av tillgadngarnas bokfdrda varde.

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r

att trygga koncernens formaga att fortsdtta sin
verksamhet, sa att den kan generera avkastning
till aktie&garna och nytta for andra intressen-
ter samt upprétthédlla en optimal kapitalstruktur
for att halla kostnaderna fér kapitalet nere. Ett
av Semcons finansiella mdl &r att ha en soliditet
dverstigande 30 procent. Detta nyckeltal berdknas
som eget kapital dividerat med balansomslutningen.
Vid utgéngen av 2018 uppgick soliditeten till 60,6
procent [61,2). FOr att upprétthalla eller jus-
tera kapitalstrukturen kan koncernen féradndra den
utdelning som betalas till aktie&dgarna, aterképa
egna aktier, aterbetala kapital till aktiedgarna,
utfdrda nya aktier eller sé&lja tillgangar for att
minska skulderna. Upplaningen begrénsas av sa
kallade finansiella covenanter i laneavtalet med
banken, vilka ndrmare beskrivs under avsnittet
finansieringsrisk.

Berdkning av verkligt virde
For kundfordringar, leverantdrsskulder och andra
ej réntebdrande fordringar och skulder - vilka re-
dovisas till upplupet anskaffningsvdrde med avdrag
for eventuell nedskrivning - beddms det verkliga
védrdet dverensstédmma med det redovisade vérdet.
Koncernens upplaning goérs huvudsakligen med kort
rédntebindningstid. Det verkliga vdrdet beddms d&ar-
for 6verensstidmma med det redovisade vérdet.
Verkligt vdrde for valutaterminskontrakt
faststdlls genom anvandning av kurser fér valuta-
terminer p& balansdagen, dir det resulterande var-
det diskonteras till nuvédrde. Koncernen hade inga
utestdende valutaterminskontrakt pa balansdagen.
I 6vrigt finns inga finansiella skulder som
har vérderats till verkligt vdrde dver resultat-
rakningen, eller nagra finansiella tillgangar som
kan sédljas.

genom information fréan andra kdllor ligger sadana
uppskattningar och antaganden till grund foér vér-
deringen. Med andra antaganden och uppskattningar
kan resultatet bli ett annat och det faktiska
utfallet kommer, definitionsméssigt, s&llan att
motsvara det verkliga resultatet. De uppskattning-
ar och antaganden som beddms ha stérst inverkan pa
Semcons resultat och stdllning beskrivs nedan.



Prévning av nedskrivningsbehov f6r goodwiill
Koncernen prévar varje ar om det foreligger nagot
nedskrivningsbehov fér goodwill i enlighet med den
i not 3 pd sidan 56 beskrivna redovisningsprincip-
en. Prdvningen krdver en uppskattning av para-
metrar som paverkar det framtida kassaflddet

samt faststdllande av en diskonteringsfaktor.
Atervinningsvarden for de kassagenererande en-
heterna har ddrefter fastst@llts genom berdkning
av nyttjandevérden. I not 14 pa sidan 70 aterfinns
en redogérelse fér gjorda vidsentliga antaganden.
Per den 31 december 2018 uppgéar det redovisade
vérdet pa goodwill i koncernen till 316,5 Mkr.

Redovisning av intikter

Koncernens intdktsredovisning 8r férenad med vik-
tiga uppskattningar och bedémningar avseende nar
intdkten redovisas Over tid. Intéktsredovisningen
fran pagéende projekt grundar sig pa bedémningar av
utfall av pagaende projekt. Det kan inte uteslutas
att utfallet av pagéende projekt kan avvika fran
tidigare gjorda beddmningar avseende totala upp-
dragsutgifter.

NOT 6

Segmentsredovisning och fordelning av intdkter

Koncernens tvé affarsomrdden Engineering Services
och Product Information utgjorde koncernens
rapporterbara rérelsesegment under 2018. Engine-
ering Services erbjuder ingenjdrstjénster foku-
serade pa energi-, fordons-, telekomindustri- och
life science-branscherna. Product Information
erbjuder kompletta informationsldésningar med pri-
mart fokus pd kundernas eftermarknadsaffédr. Dessa
tva segment &r den niva dir saval ledning som
styrelse gdr uppfdéljning. Hogsta verkstdllande
funktion &r vd, som leder verksamheten tillsam-
mans med den évriga koncernledningen. Engineering
Services erhdller sina intékter framst fran
ingenjorstjénster inom design och produkt- och
produktionsutveckling, medan Product Information
i huvudsak far sina intékter frén utveckling av
produktinformation fér hela produktlivscykeln.
Upplysningar om intékter fordelade pa tjénster
lamnas ej da det inte ingédr i den finansiella rap-
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Vérdering av underskottsavdrag

I koncernen redovisade uppskjutna skattefordringar
avseende underskottsavdrag uppgdr till 2,7 Mkr

per den 31 december 2018. Det redovisade vardet pa
dessa skattefordringar har prévats pa boksluts-
dagen och det har beddmts som sannolikt att av-
dragen kan utnyttjas mot dverskott vid framtida
beskattning. D&rutdver finns underskottsavdrag om
40,0 Mkr dar ingen uppskjuten skattefordran har
redovisats pa grund av osdkerhet ndr i framtiden
tillrdckliga skattepliktiga dverskott kommer att
redovisas. Underskottsavdragen hédnférs bland annat
till Norge, och dar kan fdorlustavdrag utnyttjas
under obegrénsad tid. Férdndringar i antaganden om
prognostiserade framtida beskattningsbara resultat
kan komma att resultera i skillnader i v&rderingen
av uppskjutna skattefordringar. Om de framtida be-
skattningsbara resultaten i Norge skulle avvika med
10,0 Mkr fran ledningens beddémning, skulle den upp-
skjutna skattefordran 6ka eller minska med 2,2 MKkr.

porteringen, och kostnaden fdr att ta fram infor-
mationen inte &r férsvarbar.

Segmentets redovisningsprinciper féljer samma
principer som vid uppréttandet av koncernredovis-
ningen och som framgédr av not 3 p& sidan 56.

Koncernen redovisar forsdljning mellan rdrelse-
segmenten till raddande marknadspris.

Koncernledningen féljer upp rérelsesegmentens
resultat baserat pa rorelseresultat. Finansiella
poster fordelas inte pa rérelsesegment, eftersom
de paverkas av atgarder som vidtas av den centrala
finansfdrvaltningen. Inte heller skatter fdrdelas
per rérelsesegment. Rérelsesegmentens tillgéngar
och skulder inkluderar direkt hédnfdérbara poster
tillsammans med sadana poster som pa ett tillfdor-
litligt satt kunnat allokeras till respektive seg-
ment. Koncernens langfristiga uppléning anses inte
vara skulder hos segment, utan hanfdrs i stédllet
till finansfdrvaltningen.

Engineering Product Ej allokerade Koncernen
Services Information poster totalt

Mkx 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Intédkter 1371,0 1 313,6 474,1 453,4 -2,9 -4,6 1 842,2 1762,4
Rorelseresultat 103,9 70,4 33,0 40,8 -17,3 -16,0 119,6 95,2

Finansnetto = = = = 0,1 =0, 0,1 -0,6
Resultat fore skatt 103,9 70,4 33,0 40,8 -17,2 -16,6 119,7 94,6
Ovriga upplysningar

Operativa tillgéngar 577,1 605,2 255,3 171,0 - - 832,4 776,2

Oférdelade tillgangar - - - - 103,1 133,9 103,1 133,9
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Mk

Summa tillgéngar

Operativa skulder
Ofdrdelade skulder
Koncernens skulder
Eget kapital

Summa eget kapital och
skulder

Investeringar

Avskrivningar

Geografiska omraden
Sverige
Storbritannien
Norge
Ovriga

Summa

Férdelning av intédkter

Mkr

Fordelning per land
Sverige
Storbritannien
Norge
Brasilien
Tyskland
Ovriga
Elimineringar

Summa

Mkx
Fordelning per bransch
Fordon
Industri
Energi
Life science
Telekom
Ovriga

Elimineringar

Engineering Product Ej allokerade Koncernen
Services Information poster totalt
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
577,1 605,2 255,3 171,0 103,1 133,9 935,5 910,1
210,0 210,8 57,0 56,3 = - 267,0 267,1
= = = = 101,6 86,4 101,6 86,4
210,0 210,8 57,0 56,3 101,6 86,4 368,6 35305
- - - - 566,9 556,6 566,9 556,6
210,0 210,8 57,0 56,3 668,5 643,0 935,5 910,1
3,2 8,3 2,9 2,7 2,6 3,2 8,7 9,4
B2 352 4,2 3,4 4,5 4,4 11,9 11,0
Immateriella tillgéngar
Férsdljning enligt och materiella
kundens geografiska lage anléaggningstillgangar Investeringar
2018 2017 2018 2017 2018 2017
1372,7 1 345,5 294,9 296,6 4,2 3,6
143,5 155,4 14,6 16,1 0,9 1,1
105,9 88,1 0,5 0,4 0,3 0,2
220,1 169,2 48,5 5,8 SRS 4,5
1 842,2 1762,4 358,5 318,9 8,7 9,4
I koncernen finns ingen kund vars intdkter &verstiger 10 procent av koncernens omsédttning.
Engineering Services Product Information Koncernen
2018 2017 2018 2017 2018 2017
1088,9 1 042,8 283,8 302,7 1372,7 1 345,5
65,0 59,1 78,5 96,3 143,5 155,4
102,6 86,4 SIS 1,7 105,9 88,1
88,4 84,2 = = 88,4 84,2
4,5 12,8 44,8 19,7 49,3 82,8
21,6 28,3 63,7 33,0 85,3 61,3
= = = = -2,9 -4,6
1371,0 1 313,6 474,1 453,4 1842,2 1762,4
Engineering Services Product Information Koncernen
2018 2017 2018 2017 2018 2017
617,9 623,5 172,8 211,8 790,7 853,3
408,8 384,5 139,6 79,9 548,4 464, 4
125,6 115,0 15,1 13,8 140,7 128,8
117,8 102,1 11,7 17,1 129,5 119,2
16,8 10,3 124,2 122,4 141,0 132,7
84,1 78,2 10,7 8,4 94,8 86,6
- - - - -2,9 -4,6
1371,0 1 313,6 474,1 453,4 1 842,2 1762,4

Summa
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NOT 7
Intiakter

Kontraktsbalanser
Koncernens kontraktsbhalanser bestadr av Kundfordringar, avtalstillgéngar (Upparbetad ej fakturerad in-
tékt) och avtalsskulder [Fakturerad ej upparbetad int&kt]), se not 18 och 19.

Koncernens kundfordringar férfaller vanligen till betalning mellan 30-60 dagar. Avtalstillgangar det
vill s&ga koncernens upparbetade ej fakturerade intékter uppstadr da koncernen utfért tjénster &t kund som
annu inte fakturerats. Dessa tillgangar omklassificeras till kundfordringar i samband med att faktura
sté8lls ut. Avtalsskulder avser koncernens forutbetalda intdkter, det vill s&ga de fordringar som kunderna
betalat i forskott for tjédnster som &nnu inte levererats till kund och kontroll av tjansten saledes inte
dvergatt.

Koncernens avtalsskulder vid rédkenskapsédrets ingang redovisas normalt som intékt efterfdljande réaken-
skapsar.

Prestationsataganden

Koncernens férsdljning avseende tjénsteuppdrag sker mot faktura, normalt med betalningsvillkor om 30-60
dagar. Koncernens prestationsédtaganden &r del av avtal som normalt har en ursprunglig forvaéntad 16ptid om
hogst ett ar. Koncernens utestdende prestationsatagande per balansdagen avser kontrakterade ej utfdrda
tjénster. Se dven not 3 Redovisningsprinciper.

NOT 8
Ersattning till revisorer

2018 2018
Exrnst & Young
Revisionsuppdraget 1,3 1,3 0,4 0,4
Revisionsverksamhet utéver revisions-
uppdraget - = - _
Skatterddgivning - - - -
Ovriga tjanster 0,2 0,1 = =
summa 1,5 1,4 0,4 0,4
Summa ersédttning till revisorer 158 1,4 0,4 0,4
NOT 9
Medarbetare
2018 2017
Medelantal Varav Medelantal Varav
Koncernen anstéllda kvinnor, % anstéllda kvinnor, %
Sverige 1195 30 1 256 29
Brasilien 236 20 191 23
Ungern 196 38 176 37
Indien 113 11 121 15
Storbritannien 108 22 108 20
Norge 68 15 58 14
Kina 55 71 51 70
Tyskland 71 31 22 49
Koncernen totalt 2 042 29 1 982 29
Moderbolaget
Sverige 11 33 12 33

Moderbolaget totalt 11 33 12 33
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2018 2017
Totala Totala
16ner och 16ner och
andra Varav andra Varav
ersatt- Sociala pensions- ersatt- Sociala pensions-
Mk T ningar kostnader kostnader ningar kostnader kostnader
Loner, ersdttningar och sociala kostnader
Moderbolaget 22,3 15,0 5,8 17,0 12,7 5,3
Dotterbolagen 861,8 332,7 77,8 796,6 303,5 68,0
Koncernen totalt 884,1 347,7 83,6 813,6 316,2 73,3
2018 2017
Totala Totala
16ner och 16ner och
andra andra
ersatt- Varav Pensions- ersatt- Varav Pensions-
Mk T ningar bonus kostnader ningar bonus kostnader

Varav ersédttningar till ledande befattningshavare

Vd for moderbolaget 5,3 2,0 1,8 3,5 0,2 1,
Vd for dotterbolag 5,9 0,7 0,5 3,1 0,1 0,2
Styrelse 1,7 - - 1,7 - -
Ovriga ledande befattnings-

havare 12,6 3,5 3,9 8,3 0,3 2,3

Vd-ersattningar. Enligt villkor i verkstédllande direktdrens anstdllningsavtal &r uppsédgningstiden, vid
uppséagning fran Semcons sida, tolv manader. Vid egen uppsédgning &r uppsagningstiden sex manader. Vid
uppsédgning fran Semcons sida kan dven ett sex madnaders avgangsvederlag utgd dédr erséttningar frén andra
anstdllningar ska avrédknas. Bonus kan utgéd i enlighet med av styrelsen faststdllda regler och &r maxi-
merad till nio génger den fasta ménadslénen. Verkstédllande direktéren &r ber&dttigad till tjénstepension
i form av pensionsférsédkring. Manatliga premier for sddan férsdkring uppgdr till 35 procent av ldnen.
Vd-ersattningar i dotterbolagen inkluderar inte ersadttningar till vd som ingdr i gruppen 6vriga ledande
befattningshavare. Férmaner avseende tjanstebil uppgédr for verkstadllande direktdren till 73 Tkr (74].
Dessutom har kostnader avseende aktierelaterade ersdttningar péverkat arets resultat med 355 Tkr [119]
avseende verkstdllande direktdren.

Styrelsen. Av 2018 &rs styrelsearvode har styrelseordféranden erh&llit 600 Tkr [600). Ovriga av ars-
stéamman valda styrelseledamdter har erhdllit vardera 280 Tkr [280). Styrelsearvoden totalt uppgick till
1 720 Tkxr (1 720].

Ovriga ledande befattningshavare. Ovriga ledande befattningshavare, 6 personer [5]), avser Semcons
koncernledning [franraknat bolagets verkstdllande direktdr). Ovriga ledande befattningshavare ar berat-
tigade till bonus som &r baserad pa verksamhetsmdl. Bonusen &r maximerad till 4,5-9 génger den fasta ma-
nadsldnen. Uppséagningstiden for évriga ledande befattningshavare uppgédr maximalt till tolv ménader. Dar-
utdver kan en befattningshavare fa sex manaders avgangsvederlag dar ersattningar fran andra anstdllningar
ska avréknas. Pensionsavtalen fér ledande befattningshavare betalas i enlighet med ITP-planen, fdérutom
for en befattningshavare vars manatliga premier uppgéar till 35 procent av lénen. Férmaner avseende tjans-
tebil uppgér for ledande befattningshavare till 451 Tkr (327). Dessutom har kostnader avseende aktierela-
terade ersattningar paverkat &rets resultat med 531 Tkr [164) avseende ledande befattningshavare.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare. Av totalt fem bolagsstémmovalda styrelseledaméter &r tva
kvinnor. Koncernledningen uppgick under 2018 till 7 personer, varav 2 kvinnor.

Pensionsforpliktelsexr. For tjénstemén i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestamda pensionsatagan-
den for alders- och familjepension [alternativt familjepension] genom en forsadkring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Radet fér finansiell rapportering (UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP2] som finan-
sieras genom férsdkring i Alecta, &r detta en férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For
rakenskapsaret 2018 har bolaget inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin propor-
tionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgéngar och kostnader, vilket medfdért att planen
inte varit m6jlig att redovisa som en formadnsbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2, som tryggas genom en
forsdkring i Alecta, redovisas darfdér som en avgiftsbestémd plan.
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Arets avgifter for ITP 2-férsdkringar som &r tecknade i Alecta uppgick till 26,1 Mkr [26,1). Premien
for den formadnsbestamda dlders- och familjepensionen &r individuellt berédknad och ar bland annat be-
roende av 16n, tidigare intjénad pension och férvéntad aterstdende tjadnstgdringstid. Den kollektiva
konsolideringsnivéan utgdrs av marknadsvardet pad Alectas tillgéngar i procent av forsadkringséatagandena
berdknade enligt Alectas férsdkringstekniska metoder och antaganden, vilka inte fverensstémmer med
IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155 procent. Om
Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller dverstiger 155 procent ska atgarder
vidtas i syfte att skapa forutsadttningar for att konsolideringsnivan &tergar till normalintervallet. Vvid
14g konsolidering kan en &tgédrd vara att héja det avtalade priset foér nyteckning och utékning av befint-
liga formaner. Vid hdég konsolidering kan en atgérd vara att infdra premiereduktioner. vid utgangen av
2018 uppgick Alectas overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 142 procent (154]).

Aktierelaterade ersdttningar. Semcon har tre langsiktiga prestationsinriktade aktiesparprogram fér le-
dande befattningshavare och nyckelpersoner i Semconkoncernen [”Prestationsrelaterat aktiesparprogram
2015”, "Prestationsrelaterat aktiesparprogram 2017” och "Prestationsrelaterat aktiesparprogram 2018”

]. FO6r att fa delta i programmen krdvs att deltagarna investerar i aktier. Anst&llda som deltar i pro-
grammen kan spara ett belopp motsvarande maximalt 10 procent av fast bruttoldn for kop av stamaktier pa
Nasdaqg Stockholm under en 12-ménadersperiod fran det att programmet implementerades. Om de képta aktierna
behdlls av den anstédllda under tre a&r frén dagen for investeringen och om anst&llningen inom Semcon-
koncernen férelegat under hela denna tredrsperiod, kommer den anst&llda vederlagsfritt att av Semconkon-
cernen tilldelas ett motsvarande antal stamaktier [”matchningsaktier”] samt - fdorutsatt att prestations-
kraven uppfylls - ytterligare 1-4 stamaktier [”prestationsaktier”). FOr prestationsmatchning krévs att
Semcons arliga genomsnittliga procentuella dkning av vinst per aktie uppfyller vissa mdl. Se tabell nedan
for respektive program.

Koncernen Mkr

Prestationsrelaterat aktiesparprogram 2018 2017 2015
Basvarde vinst per aktie, kronor 4,00 3,75 4,16
Mal for genomsnittlig 6kning av vinst per aktie, % 5-20 5-20 B=il3
Antal deltagare vid balansdagen 18 19 33
Tilldelning av matchningsaktie, antal 1 1 1
Tilldelning av prestationssaktier, antal 2-4 2-4 1-4
Maximalt antal matchningsaktier 41 508 25 438 23 664
Maximalt antal prestationsaktier 138 492 77 272 -
Maximalt antal aktier totalt 180 000 102 710 23 664
Maximal utspddning av vinst per aktie, % 1,0 0,6 0,1
Kostnadsfort belopp under adret, Mkr 0,4 0,8 0,2
Sparperiod juli 2018- juli 2017- juli 2015-

juni 2019 juni 2018 juni 2016
Slutdatum juni 2022 juni 2021 juni 2019
NOT 10

Rénteintidkter och liknande poster

Koncexrnen Mkr 2018 2017
Ranteintakter 1,6 1,7
Kursdifferenser 0,5 -

Summa 2,1 1,7

Moderbolaget Mkr 2018 2017
Ranteintakter 6,3 6,4
Erhallen utdelning 10,0 122,0
Kursdifferenser 1,2 7,3

Summa 17,5 135,7
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NOT 11
Réntekostnader och liknande poster

Koncernen Mkr
Réntekostnader
Kursdifferenser
Ovriga finansiella kostnader

Summa

Moderbolaget Mkr
Rantekostnader
Nedskrivning
Ovriga finansiella kostnader

Summa

NOT 12
Skatter

Koncernen Mkr
Aktuell skatt
Skatt avseende tidigare taxeringar
Uppskjuten skattekostnad avseende tempordra skillnader
Uppskjuten skatteintdkt avseende temporédra skillnader
Effekt av &ndrad skattesats

Summa

Moderbolaget Mkr
Aktuell skatt
Skatt avseende tidigare taxeringar
Uppskjuten skattekostnad avseende tempordra skillnader
Uppskjuten skatteintdkt avseende temporédra skillnader

Summa

2018
10

-1,0
-2,0

2018
-0,6

-1,0
-1,6

2018
26,3

1,6

4,2
-6,0
-0,4
25,7

2018
17,3
0,3

-2,0
15,6

Skillnad mellan koncernens redovisade skatt och skattekostnad

baserad pa gédllande skattesats
Redovisat resultat fére skatt

Skatt enligt gédllande skattesats i Sverige, 22,0 % (22,

Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intékter
Justeringar for skatter tidigare ar
Effekt av andra skattesatser i utlandet
Effekt av vdrdering underskott
Effekt av &ndrad skattesats
Ovrigt
Arets skatt

119,7
0) 26,3

1,9
-2,0
1,6
0,9
=il &
-0,4
-1,3
25,7

2017
-0,8
-0,3
=il , 2
-2,3

2017
-0,4
-30,0
=ik ok
-31,5

2017
16,2
-2,4
7,7
0,7

22,2

2017

94,6
20,8

1,2
-0,6
-2,4

1,3

2,0

-0,1
22,2
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Skillnad mellan moderbolagets redovisade skatt och skattekostnad
baserad pa gédllande skattesats

Redovisat resultat fdore skatt 87,6 90,6

Skatt enligt géllande skattesats, 22,0 % (22,0] 19,3 19,9
Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader 0,7 7,5

Ej skattepliktiga intékter -4,7 -27,2

Justeringar for skatter tidigare ar 0,3 -
Arets skatt 15,6 0,2

Tempordra skillnader féreligger i de fall tillgéngars eller skulders redovisade respektive skattemédssiga
varden &r olika.

Koncernens temporédra skillnadexr har resulterat i uppskjutna
skattefordringar och uppskjutna skatteskulder avseende

féljande poster 2018 2017
Uppskjutna skattefordringar
Underskottsavdrag 2,7 2,8
Tempordr skillnad fér kundfordringar 0,3 0,1
Tempordr skillnad fér pensionsforpliktelser 2,8 0,7
Ovrigt 0,3 0,2
Nettning mot uppskjutna skatteskulder -2,9 -0,6
Summa 3,2 3,2

Uppskjutna skatteskulder

Obeskattade reserver 13,9 8,4
Tempordr skillnad fér upparbetad ej fakturerad intékt 20,1 27,8
Goodwill 6,1 6,4
Ovrigt 2,9 2,9
Nettning mot uppskjutna skattefordringar -2,9 -0,6
Summa 40,1 44,9

Skattemdssiga underskottsavdrag uppgdr totalt till 52,3 Mkr (57,7). Av dessa forfaller 5,9 Mkr (2,0] inom
fem &r och for resterande 46,4 Mkr [55,7) finns ingen férfallodag. FOr 40,0 Mkr (45,4) av de skattemdssiga
underskottsavdragen har ingen uppskjuten skattefordran redovisats pa grund av osdkerhet ndr i framtiden
tillrackliga skattepliktiga dverskott kommer att redovisas. Uppskjuten skattefordran avseende underskott
har redovisats med 2,7 Mkr [2,8) d& det beddms som sannolikt att skatteméssiga dverskott kommer att fin-
nas 1 framtiden, mot vilka dessa underskott kan avrdknas.
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NOT 13
Resultat per aktie

Koncernen

Resultat som &r h&dnfdrligt till
moderbolagets aktiedgare, Mkr

Végt genomsnittligt antal aktier
under aret, tusental

Resultat per aktie, kr

Varav kvarvarande verksamhet

Resultat som 8r hanférligt till
moderbolagets aktiedgare, Mkr

Végt genomsnittligt antal aktier
under aret, tusental

Resultat per aktie, kr

Fore utspadning

2018 2017

Fore Efter Fore Efter
utspédning utspédning utspédning utspédning
94,0 94,0 72,5 72,5

17 619 18 113 17 867 18 113
5,34 5,25 4,06 4,00

94,0 94,0 72,4 72,4

17 619 18 113 17 867 18 113
5,34 5,25 4,05 4,00

Resultat per aktie fdre utspddning berdknas genom att det resultat som &r hdnférligt till moderbolagets
aktiedgare divideras med ett végt genomsnittligt antal utestéende stamaktier under perioden, exklusive
aktier som innehas som egna aktier av moderfdretaget, se not 21 pa sidan 75.

Efter utspadning

Vid berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras det végda antalet utestdende stamaktier for
utspéddningseffekten av samtliga potentiella stamaktier.

NOT 14
Immateriella tiligangar

Koncernen Mkr

Goodwill
Ingaende anskaffningsvérde
Forvarv

Arets omrakningsdifferenser

Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgéaende bokfort varde

Specifikation av goodwill

Goodwill férdelas pa koncernens afféarsomraden

enligt féljande:

Engineering Services

Product Information
Utgéaende bokfort varde

2018

366,6
42,4
-0,6

408, 4

-91,9
-91,9

316,5

262,3
54,2
316,5

2017

366,6

366,6

-91,9
-91,9

274,7

262,3
12,4
274,7

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill sker drligen samt ndr indikationer om nedskrivningsbehov
finns. Atervinningsbart belopp per affédrsomrédde (kassagenererande enheter) har faststdllts utifran led-
ningens ber&kningar av nyttjandevdrde. Dessa berdkningar utgédr frén budgeterade kassafldden for 2019. De
budgeterade kassaflddena dr baserade pa utfall innevarande ar, orderingédng och ledningens férvéntningar
pa marknadsutvecklingen under 2019. For &ren 2020-2023 har ett antagande gjorts om att intdkterna Gkar
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med 3 procent per ar, och for tiden darefter har en lédngsiktig tillvéxttakt pd 2 procent anvénts i varde-
ringen. Kénslighetsanalyser har gjorts, och om den antagna tillvé&xten eller rérelsemarginalen férsémras
med 1 procentenhet foreligger det inte ndgot nedskrivningsbehov.

Kassaflédena har diskonterats med en végd kapitalkostnad efter skatt p& 8 procent (8]). Den &r berdknad
utifrén koncernens malsatta kapitalstruktur, aktuell riskfri langsiktig rénta samt en riskpremie for
eget kapital om 5 procent och en marginal for lanat kapital om 1 procent. Om diskonteringsréntan dkar med

1 procent till 9 procent innebdr det att nyttjandevdrdet fortfarande dverstiger det redovisade vérdet.

Ytterligare antaganden som anvéants for berdkningar av nyttjandevédrden 2019:

Andel av inté&kterna per valuta

Valutakurser och andel

av intdkterna Valutakurser Engineering Services Product Information
Svenska kronor 1,00 77 % 53 %
Euro 10,00 - 21 %
Brittiska pund 11,50 6 % 19 %
Norska kronor 1,07 8 % =
Ovriga 9 % 7 %

100 % 100 %
Genomsnittliga skattesatser 23 % 21 %

De berdknade nyttjandevadrdena 2018 dverstiger med god marginal de redovisade vardena. FOr berdkningar av
nyttjandevérden 2017 anvandes samma langsiktiga tillvéxttakt. Skattesatserna som anvéndes for &r 2017
var for Engineering Services 23 procent och fér Product Information 19 procent. Valutakurserna som anvén-
des 2017 var 9,50 euro, 10,75 pund och 1,00 norska kronor.

Koncernen Mkr 2018 2017

Ovriga immateriella tillgangar

Ingaende anskaffningsvérde 65,6 64,9
Investeringar 0,8 1,7
Férvarv 2,5 -
Forsédljningar/utrangeringar -1,0 -0,1
Arets omrakningsdifferenser -0,3 -0,9
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 67,6 65,6
Ingdende avskrivningar -52,5 -50,2
FOTvaTv 3 B
Férsédljningar/utrangeringar 0,9 0,1
Arets avskrivningar -3,2 -3,1
Arets omrakningsdifferenser 0,3 0,7
Utgéende ackumulerade avskrivningar -57,0 -562,5
Utgéende bokfort varde 10,6 13,1

Ovriga immateriella tillgé&ngar i koncernen

linjért 6ver nyttjandeperioden.

bestdr framst av licenser och programvaror. Avskrivning sker
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NOT 15
Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Mkr

Maskiner och anlidggningar
Ingdende anskaffningsvarde
Investeringar
Férvarv
Férsdljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Arets omrakningsdifferenser

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingdende avskrivningar
Forvarv
Férsdljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Omklassificeringar

Arets omrikningsdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgéaende bokfort varde

Inventarier, datorer och utrustning
Ingédende anskaffningsvarde
Investeringar
Férvarv
Férséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Arets omrakningsdifferenser

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingédende avskrivningar
Férvarv
Forsadljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Omklassificeringar

Arets omrakningsdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende bokfdort varde

2018

50,8
1,7
1,3

-1,6

-0,3
0,3

52,2

-28,1
-0,7
1,6
-3,8

-0,1
-31,1

21,1

62,4
6,2
4,7

-0,5
0,3

-0,1

73,0

-54,0
-4,3
0,5
-4,9

0,1
-62,6

10,4

2017

62,4

-50,4

1,0
-4,5
=ik 2

1,1

-54,0
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NOT 16

oo

Andelar i koncernféretag

Aktie- Rést- Bokfort Organisations-
Moderbolag Koncernféretag andel, % andel, % varde, Mkr nummer Sate
Semcon AB Semcon Férvaltnings AB 100 100 58,8 556530-6403 Géteborg
Semcon Informatic AB 100 100 17,7 556606-0363 Gdoteborg
Semcon International AB 100 100 15,5 556534-4651 Gdteborg
Summa 92,0

Det ackumulerade anskaffningsvardet p& andelar i koncernféretagen uppgar till 345,0 Mkr och ackumulerade
nedskrivningar till 253,0 Mkr. Lagstadgad specifikation av organisationsnummer och sdte fér samtliga
koncernfdretag inom koncernen kan erhdllas fran Semcons huvudkontor.

NOT 17
Forvarv

Semcon férvédrvade i april 100 procent av aktierna i Haas-Publikationen GmbH med sdte i Troisdorf. Bo-
laget har mer &n 25 ars erfarenhet inom teknisk dokumentation och produktinformationsomrédet, framst
for jarnvdgsindustrin. Féretaget har ndrmare 50 anstdllda och rdrelsens intdkter uppgick under perio-
den januari-december 2018 till 43,7 Mkr och rérelseresultatet till 8,3 Mkr. Rérelsens intdkter under
innehavstiden april-december 2018 uppgick till 33,1 Mkr och rérelseresultatet till 6,0 Mkr. Den totala
képeskillingen uppgick till 65,4 Mkr och betalades kontant vid tilltr&ddet. Externa férvérvsrelaterade
kostnader redovisas i rérelseresultatet och uppgédr till 0,9 Mkr. Forvérvet har, baserat pa preliminéra
forvarvsanalyser, paverkat koncernens balansrédkning samt likvida medel enligt tabell nedan.

Mkx 2018
Materiella anlédggningstillgéngar 1,1
Omsattningstillgéangar 30,3
Kortfristiga skulder -8,4
Nettotillgéngar och skulder 23,0
Immateriella anlédggningstillgdngar, goodwill 42,4
Total képeskilling 65,4
Avgar likvida medel i forvarvat bolag -8,2

Paverkan pé koncernens likvida medel 57,2

vid forvérvet av Haas-Publikationen GmbH har képeskillingen varit storre &n bokfdrda vdrden pad netto-
tillgangarna, vilket medfdrt att férvérvsanalyserna givit upphov till goodwill. vid forvarv av konsult-
foretag féorvadrvas i huvudsak humankapital i form av medarbetarkompetens, varfdér de férvdrvade féretagens
immateriella tillgéngar har hanforts till goodwill.

NOT 18
(]
Kundfordringar
2018 2017
Redovisat Redovisat
Koncernen Mkr Brutto Reserv varde Brutto Reserv varde
Kundfordringar, ej forfallna 323,3 - 323,3 316,0 - 316,0
Férfallna, 1-30 dagar 17,4 - 17,4 19,0 - 19,0
Férfallna, 31-60 dagar 4,0 - 4,0 1,4 - 1,4
Férfallna, 6ver 60 dagar 3,6 -0,9 2,7 1,6 -1,0 0,6

Summa 348,3 -0,9 347,4 338,0 -1,0 337,0
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Koncernen Mkr 2018 2017

Férdndring av reserv for osdkra kundfordringar

Vid &rets ingang -1,0 -2,1

Reservering for befarade forluster -0,3 -1,0

Konstaterade férluster 0,1 0,9

Infriad betalning av reserverad fordran 0,3 1,2
vid arets utgang -0,9 -1,0
NOT 19

Upparbetad ej fakturerad intidkt och fakturerad ej upparbetad intakt

Upplupna ej fakturerade intdkter redovisas i koncernredovisningen per projekt till nettot av
utfaktureringsvardet i takt med upparbetning minskat med fakturerade delbelopp och avdrag fér eventuella
forluster. F6r 2018 uppgdr upplupna ej utfakturerade intékter netto totalt till 120,9 Mkr [119,8]).

I balansrakningen redovisas som fordringar pa bestdllare av uppdrag de projekt for vilka summan av
uppdragsutgifter till och med balansdagen éverstiger delfakturerade belopp inklusive avdrag fér eventu-
ella forluster. Som skuld till bestédllare redovisas projekt fér vilka delfakturerade belopp Overstiger
summan av uppdragsutgifterna.

Koncernen Mkr 2018 2017

Upparbetad ej fakturerad intédkt

Intékt/uppdragsutgifter 267,4 237,8
Delfakturerade belopp -122,5 -97,5
Summa 144,9 140,3

Fakturerad ej upparbetad intékt

Intékt/uppdragsutgifter 75,5 16,8
Delfakturerade belopp -99,5 -37,3
Summa -24,0 -20,5

Véasentliga férédndringar
Genom foérvérvet av Haas-Publikationen GmbH har upparbetad ej fakturerad intdkt 6kat med 12,8 Mkr och
fakturerad ej upparbetad intékt dkat med 7,1 Mkr.

NOT 20
Forutbetalda kostnader

Koncernen Mkr 2018 2017
Férutbetalda hyror 8,0 7,9
Ovriga poster 14,1 14,7

Summa 22,1 22,6
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NOT 21
Aktiekapital

Antal Aktiekapital efter
Datum Typ av emission emitterade aktier emission, kr
7 mars 1997 Bolagets bildande 500 000 500 000
14 april 1997 Kontantemission 4 003 700 4 503 700
14 april 1997 Apportemission 496 300 5 000 000
25 april 1997 Kontantemission 12 338 521 17 338 521
31 augusti 2001 Kontantemission 52 500 17 391 021
Under tiden 1 juni-31 december 2006 Konvertering av skuldebrev 351 245 17 742 266
Under tiden 1 januari-31 maj 2007 Konvertering av skuldebrev 40 268 17 782 534
18 juni 2008 Nyemission 330 000 18 112 534

Moderbolagets innehav av egna aktier den 31 december uppgick till 682 669 (281 719].

NOT 22

Upplupna kostnader

Koncernen Mkr 2018 2017
Personalrelaterade kostnader 137,2 130,7
Ovriga poster 24,4 29,7

Summa 161,6 160,4

Moderbolaget Mkr 2018 2017
Personalrelaterade kostnader 14,7 6,8
Ovriga poster 3,2 1,9

Summa 17,9 8,7

NOT 23

Eventualforpliktelser och ansvarsforbindelser

Moderbolaget Mkr 2018 2017

Lamnade garantier 1,4 1,0
Summa 1,4 1,0
NOT 24

Transaktioner med nérstaende

Koncernen
JCE Group ar den storsta aktiedgaren i Semcon AB med ett aktieinnehav p& 25,8 procent [31 december 2018].
Till bolag inom JCE Group har ingen férs&ljning (-] eller inga inkdp (-] gjorts.

Moderbolaget
Moderbolagets férs&dljning till koncernféretag uppgdr till 18,7 Mkr (19,3) och inkdp uppgéar till 0,1 (-]).
Ersdttning till ledande befattningshavare framgér av not 9 pad sidan 65.
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NOT 25
Operationell leasing

Koncernen hyr kontorslokaler pd cirka trettio platser i Sverige, Brasilien, Storbritannien, Indien, Kina,
Norge, Tyskland och Ungern. Samtliga hyresavtal har tecknats pd marknadsmédssiga villkor och med normala
loptider. Férutom hyresavtal finns dven andra leasingavtal, fradmst avseende personbilar. Dessa avtal
loper enligt marknadsméssiga villkor och med en &terstédende avtalstid pa ett till tre ar.

2018 2017

Koncernen Mkr Lokalhyror Ovriga Totalt Lokalhyror Ovriga Totalt

Inom 1 ar 43,4 7,9 5l , & 38,8 7,7 46,5

Mellan 1 och 5 ar 110,0 6,7 116,7 132,1 6,6 138,7

Mer &n 5 ar 23,9 - 23,9 21,8 - 21,8
Framtida minimileaseavgifter 177,3 14,6 191,9 192,7 14,3 207,0
Arets minimileaseavgifter 46,6 5,4 52,0 43,7 5,7 49,3
Moderbolaget Mkr

Inom 1 &r - 0,7 0,7 - 0,6 0,6

Mellan 1 och 5 ar - 0,9 0,9 - 0,4 0,4

Mer &n 5 ar - - - - - -
Framtida minimileaseavgifter - 1,6 1,6 - 1,0 1,0
Rrets minimileaseavgifter - 0,4 0,4 - 0,5 0,5

Upplysningar om IFRS 16 leasingavtal

IFRS 16 leasingavtal som trddde i kraft 1 januari 2019 ersdtter IAS 17 leasingavtal. IFRS 16 introducerar
en "right of use”-modell och innebdr fér leasetagaren att i stort sett samtliga leasingavtal ska redovi-
sas 1 balansrdkningen. Klassificering i operationella och finansiella leasingavtal ska darfdr inte goéras.
Undantagna &r leasingavtal med en leasingperiod som &r 12 ménader eller kortare samt leasingavtal som
uppgar till mindre vérden. Koncernen kommer att till&mpa standarden fran 1 januari 2019. Koncernen avser
att tillampa den férenklade G6vergangsmetoden och kommer inte att rdkna om jamforelsetalen. Férenklings-
regeln, att nyttjanderadttstillgéangen [fore justeringar foér eventuella fdérskottsbetalningar]) ska motsvara
leasingskulden, har tillampats vid 6vergangen.

Koncernen har under det géangna aret granskat koncernens samtliga leasingavtal med anledning av de
nya reglerna i IFRS 16. Standarden kommer fré&mst att paverka redovisningen av koncernens operationella
leasingavtal, som till allra stdrsta delen utgdrs av hyresavtal avseende kontorsfastigheter. vid balans-
dagen uppgar koncernens operationella leasingédtaganden till 192 Mkr. Av dessa &taganden hanfdrs cirka 15
Mkr till korttidsleasingavtal och till leasingavtal fér vilka den underliggande tillgangen har ett mindre
vérde. Dessa kommer att redovisas som en kostnad 1injirt 6ver leasingperioden.

For de dterstédende leasingdtagandena férvéntar sig koncernen att redovisa nyttjanderdtter som uppgér
till cirka 160 Mkr per 1 januari 2019 och leasingskulder p& 154 Mkr [efter justeringar for férutbetalda
och upplupna leasingavgifter som redovisats per 31 december 2018]).

Koncernen férvantar sig att vinsten efter skatt kommer att minska med cirka 2 Mkr fér 2019 med anled-
ning av tillampningen av de nya reglerna. Rorelseresultatet som anvénds for att mé&ta segmentens resul-
tat férvédntas dka med cirka 3 Mkr. Férdndringen beror pd att ré&ntan pa leasingskulden inte ingédr i detta
resultatmatt.

Koncernen Mkr

Operationella leasingataganden 31 december 2018 192
Avgar korttidsleasing/mindre vérde -15
Summa 177
Forbetalda leasingavgifter -6
Diskontering -17

Leasingskuld 1 januari 2019 154
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NOT 26
Héandelser efter rapportperiodens slut

Inga andra handelser av vésentlig karaktar har skett efter &rets utgang.

Styrelsen och verkstdllande direktdren forsédkrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med

internationella redovisningsstandarder, IFRS, sadana som de antagits av EU, och ger en rattvisande bild

av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed
och ger en rattvisande bild av moderbolagets stdllning och resultat. Férvaltningsberdttelsen fér koncer-
nen och moderbolaget ger en radttvisande dversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verk-
samhet, stdllning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag som ingdr i koncernen star infor.

Goteborg den 18 mars 2019

Markus Granlund Tore Bertilsson Marianne Brismar
Verkstdllande direktor Styrelseordfdrande Styrelseledamot

Jan Exik Karlsson Jeanette Reuterskidld Karl Thedéen

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Christer Eriksson Lars-0Ove Jansson Mats S4llberg
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberdttelse har lamnats den 19 mars 2019
Ernst & Young AB

Staffan Landén Nina Bergman

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE.

Till bolagsstdmman i Semcon AB [publ), org.nr
556539-9549.

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen fér Semcon AB (publ]) foér ar
2018. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingdr pa sidorna 38-77 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen
uppréattats i enlighet med drsredovisningslagen och
ger en 1 alla vdsentliga avseenden réttvisande bild
av moderbolagets finansiella st&llning per den 31
december 2018 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla va-
sentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stdllning per den 31 december 2018
och av dess finansiella resultat och kassafldde
fér dret enligt International Financial Reporting
Standards [IFRS), sa som de antagits av EU, och
drsredovisningslagen. Forvaltningsberdttelsen
ar férenlig med &drsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att bolagsstémman fast-
stédller resultatrdkningen och balansrdkningen for
moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om adrsredovis-
ningen och koncernredovisningen &r forenliga med
innehédllet i den kompletterande rapport som har
dverlamnats till moderbolagets revisionsutskott
i enlighet med Revisorsfdrordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfdrt revisionen enligt International
Standards on Auditing [ISA]) och god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
4r oberoende i forhadllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var basta kunskap och dvertygelse, inga for-
bjudna tjénster som avses i Revisorsférordningens
[537/2014) artikel 5.1 har tillhandah&llits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderfdretag eller dess kontrollerade féretag inom
EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
dr tillrédckliga och &ndamédlsenliga som grund for
vara uttalanden.

Séarskilt betydelsefulla omraden
Sadrskilt betydelsefulla omradden fér revisionen ar
de omraden som enligt var professionella beddm-

ning var de mest betydelsefulla fdér revisionen av
drsredovisningen och koncernredovisningen fdor den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom
ramen for revisionen av, och i vart stdllningsta-
gande till, &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet, men vi gér inga separata ut-
talanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av
hur revisionen genomférdes inom dessa omraden ska
lédsas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs
i avsnittet Revisorns ansvar i var rapport om
drsredovisningen ocksa inom dessa omraden. Darmed
genomférdes revisionsatgérder som utformats for
att beakta var bedémning av risk fér vésentliga
fel i drsredovisningen och koncernredovisningen.
Utfallet av var granskning och de gransknings-
dtgérder som genomfdrts fér att behandla de omraden
som framgdr nedan utgér grunden for var revisions-
berdttelse.

Vardering av goodwill

Beskrivning av omrddet

Redovisade vérden fér goodwill uppgick per 31 de-
cember 2018 sammanlagt till 316,5 Mkr i koncernens
balansrdkning vilket motsvarar 34 procent av kon-
cernens totala tillgangar. Bolaget provar arligen
och vid indikation p& vérdenedgéang att redovisade
varden inte dverstiger berédknat atervinningsvarde.
Atervinningsvardet faststalls for varje kassagene-
rerande enhet genom en nuvdrdesberdkning av fram-
tida kassafléden. Framtida kassafldden baseras pa
budget for 2019, och for dren 2020-2023 har ett an-
tagande gjorts om att intdkterna dkar med 3 procent
per ar och for tiden dérefter har en langsiktig
tillvaxttakt pd 2 procent anvéants. Berédkningarna
innefattar ocksd ett antal antaganden bland annat
om resultatutveckling, tillvéxt, investeringsbehov
och diskonteringsrénta.

Férédndringar av antaganden kan f& en véasentlig
paverkan pa berdkningen av atervinningsvérdet, och
faststdllandet av antaganden har darfér stor be-
tydelse for beradkningen av atervinningsvéardet. Vi
har ddrfér beddmt att vdrdering av goodwill &r ett
sdrskilt betydelsefullt omrade i revisionen. En be-
skrivning av bolagets prdvning av redovisade vérden
framgdr av not 5, "Viktiga uppskattningar och be-
démningar”, och not 14, "Immateriella tillgdngar”.

Hur detta omrdde beaktades 1 revisionen

I var revision har vi utvérderat och testat bo-
lagets nedskrivningstest, bland annat genom att
utvdrdera tidigare tréffsdkerhet i prognoser och
antaganden.

Vi har gjort jamfdérelser mot andra fdéretag for
att utvérdera rimligheten i framtida kassafldden
och tillvaxtantaganden samt med hjadlp av vara
varderingsspecialister provat vald diskonterings-
ranta och antaganden om léangsiktig tillvéaxt.

Vi har granskat bolagets modell och metod foér
att genomfdéra nedskrivningstest samt utvérderat



bolagets ké&nslighetsanalyser. Vi har ocksa gran-
skat om lédmnade upplysningar &r &ndamalsenliga.

Redovisning och vdrdering av projekt

Beskrivning av omrddet

Nettooms&attningen per 31 december 2018 uppgdr till
1842,2 Mkr och genereras fréan koncernens projekt
som antingen drivs pa ldpande rdkning eller som
fastprisprojekt. Projekt som redovisas pa ldpande
rédkning intéktsfdérs i takt med att arbetet utfoérs
och fastprisprojekt redovisas enligt successiv
vinstavrdkning. Fadrdigstédllandegraden beddms uti-
fran nedlagda uppdragsutgifter fér utfért arbete
i forhallande till ber&knade totala uppdrags-
utgifter

Semcon redovisar i balansrdkningen per den 31
december 2018 upparbetade ej fakturerade intdkter
i pagéende projekt om 144,9 Mkr och fakturerade ej
upparbetade intdkter om 24,0 Mkr.

Intaktsredovisning och vardering av pagaende
projekt, framfor allt fastprisprojekt, baseras péa
ett antal beddmningar och antaganden i projekten
sasom fardigstdllandegrad, bedémningar av ater-
stdende kostnader, vinstmarginal och eventuell
forlustrisk.

Felaktiga beddmningar och antaganden kan ge
en betydande paverkan pa koncernens resultat och
finansiella stallning.

For ytterligare information hdnvisas till kon-
cernens redovisningsprinciper fér intékter pd si-
dan 57, not 5 om viktiga bedémningar och uppskatt-
ningar pa& sidan 62, not 7 om intékter pa sidan 65
och not 19 om upparbetade ej fakturerade intékter
och fakturerade ej upparbetade intadkter p& sidan 74
i drsredovisningen.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Vi har granskat och beddmt Semcons rutiner foér
avtalshantering och projektredovisning fér att
sdkerstdlla att det foreligger en konsekvent till-
lampning 1 projektredovisningen och att koncernen
har goda rutiner fér uppfdéljning av projekt.

Vi har identifierat och testat nyckelkontroll-
er 1 projektprocessen for att kunna forlita oss pé
bolagets egna kontroller i var revision.

Vi har genomfort stickprovsgranskning av vésent-
liga projekt genom projektgenomgédng med ansva-
riga controllers samt verifierat stickproven mot
underliggande data s&som tidrapporter, avtal och
leverantérsfakturor.

Vi har analyserat lénsamheten samt beddmning av
fardigstédllandegrad i ett urval av pagéende pro-
jekt for att sdkerstdlla att gjorda antaganden om
fédrdigstédllandegrad och forlustrisker i projekten
ar rimliga.

Vi har granskat bolagets dvergang till IFRS 15
och beddmer att bolagets intéktsredovisning &dver-
ensstédmmer med IFRS 15 och att upplysningskraven
enligt IFRS 15 har uppfyllts.

Vi har beddmt huruvida ladmnade upplysningar i
arsredovisningen &r &ndamdlsenliga.

Annan information én arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information
4n arsredovisningen och koncernredovisningen och
dterfinns pad sidorna 1-37 och 82-95. Det &r styrel-
sen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for denna andra information.

vart uttalande avseende drsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna informa-
tion och vi gdér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar att
lédsa den information som identifieras ovan och
6vervaga om informationen i vésentlig utstréackning
4r ofdrenlig med adrsredovisningen och koncernredo-
visningen. vVid denna genomgéng beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inh&mtat under revisionen samt
bedémer om informationen i dvrigt verkar innehélla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts av-
seende denna information, drar slutsatsen att den
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andra informationen innehédller en vésentlig felak-
tighet, 8r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktoérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstdllande direktdren som
har ansvaret fér att drsredovisningen och koncern-
redovisningen upprédttas och att den ger en rétt-
visande bild enligt adrsredovisningslagen och, vad
gdller koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande direk-
téren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedémer dr nédvandig for att upprétta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehdl-
ler nagra véasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréattandet av drsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stédllande direktdéren fér beddmningen av bolagets
férmaga att fortsétta verksamheten. De upplyser,
ndr sa ar tillampligt, om férhallanden som kan pa-
verka férmégan att fortsdtta verksamheten och att
anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillédmpas dock inte om styrelsen
och verkstédllande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.

Styrelsen, i form av revisionsutskott, ska utan
att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
6vrigt bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppnéd en rimlig grad av sdkerhet om
att drsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehdller nagra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, och att l&mna en revisionsberédttelse
som innehdller vara uttalanden. Rimlig sé&kerhet

ar en hdg grad av sdkerhet, men &r ingen garanti
for att en revision som utfdérs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka
en vésentlig felaktighet om en sadan finns. Fel-
aktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller fel och anses vara védsentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan fdérvéntas paverka
de ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund
i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi
professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Dess-
utom:
< identifierar och beddmer vi riskerna for va-

sentliga felaktigheter i &rsredovisningen och

koncernredovisningen, vare sig dessa beror péa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsédtgédrder bland annat utifrédn dessa
risker och inh&mtar revisionsbevis som &r till-
rackliga och &ndamadlsenliga for att utgdra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en védsentlig felaktighet till fé1ljd

av oegentligheter &r hdégre &n fdr en vésentlig

felaktighet som beror pa fel, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utel&mnanden, felaktig in-
formation eller &sidosé&ttande av intern kontroll.

 skaffar vi oss en férstdelse av den del av bola-
gets interna kontroll som har betydelse for var
revision fér att utforma granskningsatgirder som
dr lémpliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

> utvérderar vi l&mpligheten i de redovisnings-
principer som anvands och rimligheten i styrel-
sens och verkstédllande direktdrens uppskattning-
ar 1 redovisningen och tillhdérande upplysningar.

> drar vi en slutsats om lampligheten i att sty-
relsen och verkstédllande direktéren anvénder
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av adrsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de in-
hémtade revisionsbevisen, om det finns négon
vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
hédndelser eller féorhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fort-
sédtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fésta uppmadrksamheten péa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasent-
liga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplys-
ningar &r otillrédckliga, modifiera uttalandet
om drsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisions-
berdttelsen. Dock kan framtida hédndelser eller
forhdllanden gdra att ett bolag inte lédngre kan
fortsdtta verksamheten.

< utvdrderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i drsredovisningen och
koncernredovisningen, ddribland upplysningazrna,
och om drsredovisningen och koncernredovisningen
dterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande
bild.

=< inh&mtar vi tillrédckliga och dndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella infor-
mationen fér enheterna eller affédrsaktivitet-
erna inom koncernen fdr att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, dvervakning och utférande av koncern-
revisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara ut-
talanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat re-
visionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi madste ocksd informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ockséd forse styrelsen med ett uttalande
om att vi har f6ljt relevanta yrkesetiska krav
avseende oberoende, och ta upp alla relationer och
andra forhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i till&mpliga fall tillhérande
motatgarder.



Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststdller vi vilka av dessa omrdden som varit
de mest betydelsefulla fér revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste beddmda riskerna for vdsentliga felak-
tigheter, och som dérfér utgdér de fér revisionen
sérskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver
dessa omrédden i revisionsberdttelsen savida inte
lagar eller andra férfattningar férhindrar upplys-
ning om fragan.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av &rsredovisningen har vi
dven utfdért en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktdérens forvaltning av Semcon AB [publ]
for 4r 2018 samt av férslaget till dispositioner
betrédffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsst&mman disponerar
vinsten enligt férslaget i férvaltningsberédttelsen
och beviljar styrelsens ledamdter och verkstallan-
de direktdren ansvarsfrihet for rédkenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfdért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillréckliga och &ndamdlsenliga som grund fér
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for férslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst el-
ler férlust. vid férslag till utdelning innefattar
detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
férsvarlig med hédnsyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stdller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande beddma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation &r utformad séa
att bokfdringen, medelsfdrvaltningen och bolagets
ekonomiska angelédgenheter i 6vrigt kontrolleras péa
ett betryggande satt. Den verkstéllande direktéren
ska skdta den lopande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgdrder som 8r nddvéndiga for att bola-
gets bokfdring ska fullgdras i dverensstammelse
med lag och for att medelsfdrvaltningen ska skdtas
pa ett betryggande sétt.
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Revisorns ansvar
vart madl betrédffande revisionen av férvaltningen,
och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att
inhamta revisionsbevis fér att med en rimlig grad
av sékerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot
eller verkstédllande direktdéren i nagot vasentligt
avseende:

» foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig
till nagon forsummelse som kan foranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget.

*¢ pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

vart mal betréffande revisionen av férslaget till

dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, 8r att med rimlig

grad av sdkerhet beddma om fdérslaget a8r fdérenligt

med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men
ingen garanti foér att en revision som utfdrs enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka adtgérder eller férsummelser som kan fdoran-
leda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust inte 8r forenligt med aktiebolags-
lagen.

Som en del av en revision enligt god revisions-
sed 1 Sverige anvénder vi professionellt omddme och
har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frémst pa revisionen av
rédkenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgarder som utfors baseras p& var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och véasentlig-
het. Det inneb&r att vi fokuserar granskningen
pé sadana atgarder, omréden och féorhdllanden som
ar vésentliga fér verksamheten och dar avsteg och
6vertrddelser skulle ha sdrskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fat-
tade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgérder
och andra férhdllanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart
uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betrédffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna bedéma
om forslaget &r fdérenligt med aktiebolagslagen.

Ernst & Young AB med Staffan Landén som huvud-
ansvarig revisor utségs till Semcon AB:s revisorer
av bolagsst@mman den 25 april 2018. Detta &r andra
rakenskapsaret Exrnst & Young AB &r revisorer i Sem-
con AB [publ]).

Goteborg den 19 mars 2019
Ernst & Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor

Nina Bergman
Auktoriserad revisor



82 DEFINITIONER

DEFINITIONER.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt
eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader dividerat
med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Eget kapital per aktie fdore utspadning
Eget kapital dividerat med antal aktier vid arets slut, ex-
klusive aktier som innehas som egna aktier av moderbolaget.

Eget kapital per aktie efter utspédning
Eget kapital dividerat med antal aktier vid arets slut jus-
terat for utspaddningseffekten av potentiella aktier.

Kassafldde per aktie

Periodens kassafléde fran den lopande verksamheten divi-
derat med végt genomsnitt av antalet utestdende aktier
under aret justerat for utspadningseffekten av potentiella
aktier.

Nettolaneskuld
Rantebdrande avsattningar och skulder med avdrag fér lik-
vida medel samt rédnteb&rande fordringar.

Organisk tillvéaxt
Intéktsdkning jamfort med foregédende &r justerad for
valutakurseffekter, férvdrv och avyttringar.

P/E-tal
Aktiekursen vid &rets slut dividerad med resultat per aktie
efter utspadning.

P/s-tal
Aktiekursen vid &rets slut dividerad med nettoomsattningen
per aktie.

Resultat per aktie féore utspéadning

Resultat efter skatt hdnférlig till moderbolagets &gare
dividerat med genomsnittligt antal utestéende stam-
aktier exklusive aktier som innehas som egna aktier av
moderbolaget.

Resultat per aktie efter utspadning

Resultat efter skatt hédnfdrlig till moderbolagets dgare di-
viderat med genomsnittligt antal utestdende aktier justerat
for utspddningseffekten av potentiella aktier.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av rérelsens intédkter.

Rorelsemarginal fore avskrivningar
Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av rérelsens
intékter.

Rorelseresultat fore avskrivningar
Rorelseresultat plus avskrivningar av immateriella till-
gangar och avskrivningar av materiella anl&ggningstill-
gangar.

Skuldséttningsgrad
Nettoléneskuld dividerad med eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minus ej rédntebdrande avsadttningar och
skulder.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av rdorelsens intékter.



ORDLISTA.

Artificiell intelligens [AI)

Samlingsbegrepp fér datorer och datorprogram med intelli-
gent beteende som uppfattar sin omgivning och kan fatta egna
beslut.

Deep learning (DL])

Ett omrdde inom AI dar man skapar system som inspireras av
hur en médnsklig hjdrna fungerar ndr det gédller att processa
och skapa monster i data, genom ett stort antal simulerade
lager av hjadrnceller, for att kunna anvédnda som hjalp vid
beslutsfattande.

Front office/back office [FOBO-modell])

Semcons princip for modellen front office/back office inne-
bér att uppdrag och arbete genomfdérs dédr vi har bast kom-
petens och tillgangliga resurser. Back office utfdr stora
delar av arbetet och front office ansvarar fér projekt-
samordning och kundinteraktion.

Funktionsataganden
Semcon tar ett helhetsansvar fér en definierad funktion
avsedd att leverera tjédnster och produkter.

Life science
Samlingsnamn fér branscherna lakemedel, medicinteknik och
bioteknik.
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Lésningsbaserade leveranser
Semcon tar omfattande ansvar fér delar av eller ett helt
projekt.

Maskininldrning (ML)

Metod for att fa datorer att "ldra” sig utifréan data utan
att datorerna har programmerats for just den uppgiften.
Anvands bland annat fér att upptécka, abstrahera och
visualisera monster i stora médngder data.

Produktionsutveckling
Utveckling av utrustning, verktyg samt processen for att
producera en produkt.

Produktutvecklingscykel
Utvecklingskedjan fran idé till slutprodukt.

Semcon Project Model [SPM)
Semcons projektmetodik, som bygger pa XLPM.

Satellitprojekt
Semcon arbetar fran ett Semconkontor i kundens IT-system.

Specialisttjéanster
Semcon tillhandahdller specialister som arbetar i kundernas
organisationer.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT.

Denna bolagsstyrningsrapport har uppréattats i en-
lighet med svensk bolagsréttslig lagstiftning samt
Semcons bolagsordning. Bolagsordningen reglerar
bland annat verksamhetsinriktningen och aktiekapi-
talet samt hur och ndr kallelse till &rsstéamma ska
ske. Bolagsordningen finns i sin helhet p& Semcons
hemsida, semcon.com. Semcon fdljer &ven tillamp-
liga svenska och utlandska lagar och regler.

Tillimpning

Semcon till&mpar ”"Svensk kod fér bolagsstyrning”
och har inte nagra avvikelser att rapportera. Gal-
lande kod finns att ta del av pa& bolagsstyrning.se.

Bolagsstimma

Bolagsstémman ar Semcons hdgsta beslutande

organ. Kallelse till bolagsstamma ska ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och pa
semcon.com samt genom ett pressmeddelande om att
kallelsen skickats ut. Att en kallelse har publice-
rats ska annonseras i Dagens Industri.

Vid bolagsstédmman utdvar aktiedgarna sin rést-
ratt for att, 1 enlighet med svensk bolagsréatts-
lig lagstiftning och Semcons bolagsordning, fatta
beslut rérande styrelsens sammansdttning och andra
centrala fragor. Aktie&dgare eller ombud kan résta
for det antal aktier de &ger i bolaget eller fére-
trdder vid st@mman. Beslut vid bolagsstédmma fattas
normalt med enkel majoritet. FOr vissa beslut kravs
dock kvalificerad majoritet eller 9/10 majoritet.

Arsstimma 2018

Arsstamma for verksamhetsdret 2017 hélls ons-
dagen den 25 april 2018 pa Semcons huvudkontor i
Goteborg. Representanter for 44 procent av aktie-
kapitalet var ndrvarande, varav bakomliggande
aktiedgare till valberedningens ledamdter repre-
senterade 37 procent. Till stdmmans ordfdrande
valdes Tore Bertilsson. Vid stémman ndrvarade
styrelsen, koncernledning samt representanter for
revisionsholaget Exrnst & Young AB.

Arsstamman fattade beslut om féljande:

> att utdelningen ska uppgd till 3,50 kr [2,25) per
aktie

- att faststdlla arvode at styrelsen och styrel-
sens ordfdérande

>« att styrelsen ska bestd av fem stédmmovalda leda-
moter

> omval av Tore Bertilsson, Marianne Brismar, Jan
Erik Karlsson, Jeanette Reuterskidld och Karl
Thedéen som ledaméter. Tore Bertilsson valdes
till styrelsens ordfdrande.

> omval av Exnst & Young AB som registrerat
revisionsbolag fram till slutet av nésta ars-
stamma

< att inr&tta ett langsiktigt prestationsrelaterat

aktiesparprogram for ledande befattningshavare
och nyckelpersoner.

Vidare gav drsstdmman styrelsen, som tidigare ar,
ett bemyndigande om:
* nyemission av hégst 1 811 253 stamaktier i bolaget
= forvarv av stamaktier samt Gverlatelse av stam-
aktier. Forvarv far vid varje tillfalle ske av
sa manga stamaktier att bolaget efter férvarvet
innehar hégst 10 procent av samtliga aktier.

Fullsténdigt protokoll och information fréan &rs-
stdmman 2018 finns pa semcon.com.

Arsstamma 2019

Ordinarie drsstamma for verksamhetsaret 2018 kom-
mer att hdllas onsdagen den 24 april 2019 pé& Sem-
cons huvudkontor i Goteborg. Mer information finns
pa semcon.com.

Aktiestruktur och rostratt

Semcon har ett aktieslag, stamaktier med ett kvot-
vérde pa en krona, som berdttigar till en réstratt.
Antalet stamaktier uppgick vid arets utgéang till
18 112 534 [18 112 534].

Agarsituation

Den 31 december &gde JCE Group 25,8 procent (25,8]
av aktierna i Semcon, Nordea Investment Funds

9,8 procent [7,9]), Avanza Pension 5,0 procent
[3,3), BNY Mellon 4,4 procent (-] och Ohman Fonder
3,2 procent [3,6]). Det utlédndska &gandet uppgick
till 32,6 procent (33,1]) och antalet aktie&gare
till 5 239 (4 440).

Valberedning

Enligt beslut fattat av drsstamman ska styrel-
sens ordfdérande, baserat pd adgarstatistik fran
Euroclear Sweden AB den 31 augusti respektive ar,
kontakta de tre réstméssigt stérsta aktieédgarna i
bolaget och erbjuda var och en av dem att utse en
ledamot till valberedningen. Om nagon av dem tackar
nej 6vergar ratten att utse ledamot till den till
réstetalet ndrmast féljande stdérsta aktiedgaren.
Den ledamot som utsetts av den till réstetalet
storsta aktiedgaren ska vara valberedningens oxd-
forande.

Valberedningens uppgift ska vara att till dGrs-

stdmman ldmna férslag till:

>« ordforande vid arsstémman

> styrelseordférande och évriga styrelseledamdter,
ersdttning till styrelsen samt i forekommande
fall revisorer samt arvoden fdor dessa

* beslut om principer fdér sammansdttning av valbe-
redning

Valberedningens ledamdter ska offentliggdras
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Nedanstéende dversikt illustrerar hur ansvaret fér ledning och kontroll av Semcon AB férdelas mellan aktiedgare pa
arsstamman, styrelse, revisorer och verkstédllande direktdr enligt externa regelverk och interna policyer.

Aktieédgare
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Engineering
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Information

senast sex mdnader fore &rsstédmman. Uppgifter om
valberedningens ledamdter, och hur férslag till
drsstamman kan lamnas, aterfinns i pressmeddelan-
de, pa semcon.com och i deldrsrapporten for tredje
kvartalet.

Valberedning 2018/2019

Valberedningens ledaméter under 2018/2019 har
varit Ulf Gillberg, JCE Group AB (valberedningens
ordférande], Mats Andersson, Nordea Investment
Funds, Faruk Tairi, Europea i Malmd samt Tore Ber-
tilsson, styrelseordfdrande Semcon AB [adjungerad
ledamot). N&gon ersattning till ledamdterna utgar

Valberedningen infdor arsstamman 2019

Andel

roster,

Representerande %*

Ulf Gillberg JCE Group 25,8
Mats Andersson Nordea Investment 9,8

Funds
Faruk Tairi Europea i Malmo -
Tore Bertilsson Semcon AB [adj. ledamot]

Totalt 35,6
* Andel réster 2018-12-31

ej. Valberedningen har haft sex protokollférda
méten. Utgadngspunkt fér valberedningens arbete
har framfdr allt varit bolagets strategier och
prioriteringar samt en utvardering av styrelsen,
dess storlek och sammansdttning. I kallelsen till
drsstamman lédmnas valberedningens férslag till
val av ordfdérande for sté&mman, styrelseledamdter,
styrelseordférande och revisorer samt férslag till
arvodering av stadmmovalda styrelseledamdter och
revisorer. D&rutéver lémnas forslag pa tillsattan-
de av valberedningen. Férslaget publiceras samti-
digt pa semcon.com. Fragor till valberedningen kan
lamnas pa valberedning@semcon.com.

Styrelsen

Styrelsen har det yttersta ansvaret fér Semcons or-
ganisation samt forvaltning av Semcons verksamhet.
Styrelsens uppgifter regleras av aktiebolagslagen,
bolagsordningen och den arbetsordning som styrel-
sen varje &r antar.

Styrelsens sammansdttning

Bolagsstamman utser styrelseledamdéter och styrelse-
suppleanter i Semcon AB. Styrelsen ska enligt
bolagsordningen bestd av minst tre ledamdter och
hogst dtta ledaméter med hégst tva suppleanter.
Styrelsen i Semcon AB bestar av fem ordinarie leda-
méter valda av drsstamman utan suppleanter, samt tre
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ledamfter utsedda av bolagets anstdllda. Av styrel-
sens atta ledamdter, varav tvad &r kvinnor, ar alla
svenska medborgare. Styrelsens sammansattning upp-
fyller de krav pa oberoende som stdlls i ”"Svensk kod
for bolagsstyrning” och i férbindelsen med Nasdaq
Stockholm. Se tabell pa sidan 87.

Styrelsens arbete

Under verksamhetsaret 2018 hade styrelsen nio or-
dinarie méten. Styrelsen har antagit ett flertal
styrande dokument och policyer. Styrelsen &dverva-
kar verkstdllande direktdrens arbete genom ldpande
uppféljning av verksamheten under adret samt an-
svarar for att organisation, ledning och riktlin-
jer for forvaltning av bolagets angelédgenheter &r
dandamdlsenligt uppbyggda och att det finns en till-
fredsstdllande intern kontroll. Styrelsen ansvarar
vidare fér utveckling och uppfdéljning av bolagets
strategier genom planer och madl, beslut om forvarv
och avyttringar av verksamheter, forsakringsfragor
samt stérre investeringar. Styrelsen faststdller
riktlinjer fér bolagets upptréddande i samhdllet

i syfte att sdkerstdlla dess langsiktigt varde-
skapande férmaga. Styrelsen faststdller ocksa
delarsrapporter och arsbokslut. Styrelsens arbete
foljer en foredragningsplan med fasta punkter for
styrelsemdtena. Ordfdrande leder och fdérdelar
styrelsearbetet samt ansvarar fér att angelégna
fragor utdver de fasta punkterna pad dagordningen
blir behandlade. Nadrvaron pa styrelsemdtena fram-
gar av tabellen p& sidan 87. Andra tjénstemén i
bolaget deltar i styrelsens sammantrdden som fore-
dragande och som sekreterare.

Styrelsemdten 2018

Februari: Bokslut och bokslutskommuniké 2017,
finansrapport, erséttningsfragor, vd-utvardering,
internkontroll, avrapportering av revision (revi-
sorer narvarande].

Mars: Arsredovisning, beslutsférslag och kallelse
infor arsstémman.

April: Delarsrapport januari-mars, finansrapport,
GDPR, hé&llbarhet.

April: Konstituerande sammantréde, beslut om ater-
kép av aktier.

Juni: Genomgéng av marknad, trender och Semcons
position, bankupphandling.

Juli: Delédrsrapport januari-juni, finansrapport.
Augusti: Uppfdljning och faststédllande av strate-
gier.

Oktober: Delédrsrapport januari-september, finans-
rapport, avrapportering av revision (revisorer
nédrvarande].

December: Affdrsplaner samt faststdllande av bud-
get for 2019 for koncernen och respektive afférsom-
raden, GDPR, beslut om av aterkdp aktier, styrelse-
utvérdering.

Konstituerande sammantrdde
Styrelsen antog vid det konstituerande styrelse-

sammantrddet, i ndra anslutning till drsstamman,
bland annat styrelsens arbetsordning, instruktion
for verkstillande direktdér, instruktion for

den ekonomiska rapporteringen, attestordning,
uppfdrandekod samt finanspolicy.
Styrelseutvdrdering

Styrelseledamdterna har fatt géra utvarderingar

av styrelsearbetet vilka har sammanstdllts och
tillstédllts valberedningen. Omréden som utvarderas
tacker bland annat styrelsens sammansdttning, kom-
petens, organisation, ldpande arbete och arbetskli-
mat. Dadrutdver har valberedningen haft personliga
intervjuer med de stédmmovalda styrelseledaméterna.

Revisionsutskott

Semcon har valt att hela styrelsen ska fullgéra
revisionsutskottets uppgifter. Styrelsen efter-
strdvar som helhet att h&lla en ndra kontakt med
foretagets revisorer for att pa ett tillfredsstall-
ande s&att folja vésentliga frégor avseende bola-
gets rédkenskaper, redovisningsrutiner, férvalt-
ning av bolagets tillgéngar samt interna kontroll.
Denna typ av fragor bereds sdledes av styrelsen i
dess helhet. For att sdkerstdlla att styrelsens
informationsbehov tillgodoses rapporterar bolagets
revisor till styrelsen minst tva génger per ar.
Staffan Landén och Nina Bergman, bolagets reviso-
rer pa Exrnst & Young AB, har under &ret redovisat
sina synpunkter pa koncernens interna kontroll och
rutiner for rapportering och redovisning, 6ver-
siktlig granskning av delérsrapport januari-sep-
tember samt bokslutsgranskning.

Erséttningsfragor

Ersdttningsutskott

Semcon har valt att hela styrelsen ska fullgéra
ersadttningsutskottets uppgifter.

Ersdttning till styrelsen

Ersédttning till styrelsen beslutas av &rsstém-
man efter férslag fran valberedningen. For verk-
samhetsaret 2018/2019 beslét drsstémman att
ersadttningen till styrelsen ska utgé med 600 000
kr [600 000) till ordfdéranden och med 280 000 kr
[280 000) till respektive ordinarie ledamot som
inte &r anstdlld i bolaget.

Ersdttning till verkstdllande direktdr och ledande
befattningshavare

Stémman beslutar om principer fér ersédttning och
andra anstdllningsvillkor avseende verkstédllande
direktdren och ledande befattningshavare som rap-
porterar till denne. Styrelsen beslutar om ersatt-
ning till verkstdllande direktéren.

Verkstdllande direktdérens ersattningar och for-
maner redovisas i not 9, sidan 65. Ersattning till
bolagets ledande befattningshavare foreslas av
verkstdllande direktdren och faststdlls av styrel-
sen. Samtliga befattningshavare i koncernledningen
har en fast grundlén som kan kompletteras med en



r6rlig ersattning om maximalt nio ménadsléner
efter uppfdljning mot uppsatta resultatmal. Den
fasta lonen ska vara marknadsmédssig. Riktlinjerna
for ersdttning ska omfatta de personer som under
den tid som riktlinjerna gé&ller ingdr i koncezxn-
ledningen. Styrelsen ska ha ratt att frénga rikt-
linjerna om det i enskilt fall finns s&rskilda ské&l
for det. Ledande befattningshavares ersadttningar
och férméner redovisas i not 9, sidan 65.

Revisorer
Arsstamman 2018 valde Ernst & Young AB som bolagets
revisorer fram till drsstémman 2019. Huvudansvar-
ig revisor ar den auktoriserade revisorn Staffan
Landén (fodd 1963). Andra uppdrag &r Vattenfall
AB, Alfa Laval AB, Polygon AB, Nederman Holding AB
och Moment Group AB. Nina Bergmans andra uppdrag 3r
bland annat Zenuity AB och New Wave Group AB.
Revisorernas interaktion med styrelsen har
beskrivits i tidigare avsnitt. Utdver ordinarie
revisionsuppdrag bitrdder Ernst & Young dven Semcon
med viss revisionsnédra réddgivning. Alla tjanster
som avropas utdver lagstadgad revision prévas sér-
skilt fér att sdkerstdlla att det inte fdreligger
nagon konflikt utifrén oberoende eller javsfoérhal-
lande. Ingen ledande befattningshavare inom Semcon
har haft ndgon anstdllning hos Ernst & Young de se-
naste fem dren. Semcons ersattning till revisorerna
samt kOp av tjénster utéver revision framgadr av not
8 pa sidan 65.

Koncernledning

Koncernledningen utgérs av koncernchef, finans-
chef, chefsjurist, HR- och hdllbarhetschef, kom-
munikations- och marknadschef samt affédrsomrddes-
cheferna, se sidorna 92-93. Koncernledningen har
regelbundna méten under ledning av verkstdllande
direktéren. Motena foljer en foredragningsplan
och protokollfdrs. Utdéver dessa moten hdlls ett
antal moten med affédrsomréddenas ledningsgrupper

Sammanstallning av styrelsen

Tore Bertilsson Ordfdrande
Marianne Brismar Ledamot
Jan Exrik Karlsson Ledamot
Karl Thedéen Ledamot
Jeanette Reuterskiéld Ledamot

Christer Eriksson Arbetstagarrepresentant

Mats Sallberg Arbetstagarrepresentant
Monique Pehrsson Arbetstagarrepresentant

Lars-Ove Jansson Arbetstagarrepresentant

*Tore Bertilsson &r ej oberoende till stdrre aktieédgare.
**Jan Erik Karlsson &r ej oberoende till stdrre aktiedgare.
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dar koncernledningen &r ndrvarande tillsammans med
andra medarbetare inom koncernen. Koncernledningen
efterstrdvar en nédra kontakt med varje afférs-

omrade i syfte att stddja och tillhandahdlla hj&alp
och verktyg for effektiviseringar samt marknadsfo-
ring, affdrsutveckling och internt kunskapsutbyte.

Affarsomraden

Semcons affédrsverksamhet har under 2018 varit orga-
niserad i tva affédrsomrdden. Semcons organisation
kannetecknas av en langtgdende decentralisering,
dér varje affarsomréde har stor sjédlvsténdighet och
stora befogenheter. Koncernledningens uppféljning
av affdrsomrddena sker, utdéver fortlépande kontak-
ter, frédmst genom médnatlig intern avrapportering

av affdrsomrddeschefer och controllers samt av
affarsomradets ledningsgrupper.

Attest- och beslutsordning

I koncexrnen finns en attest- och beslutsordning som
klart reglerar vilka befogenheter som finns pa var-
je nivd i bolaget, frén den enskilda medarbetaren
till ledningen for bolaget. De omrdden som regleras
4r till exempel avtalsnivéder och hur man hanterar
anbud, investeringar, hyres- och leasingavtal och
omkostnader. Organisationen fér ett uppdrag eller
projekt varierar med dess storlek, beldgenhet och
komplexitet. Semcon &r certifierat och tilldmpar i
sin verksamhet kvalitets- och milj6ledningssystem
enligt ISO 9001:2008 och 14001:2004, som kontinu-
erligt revideras av externa revisorer.

Ytterligare information om bolagsstyrning

P& semcon.com finns bland annat féljande informa-

tion:

> férdjupad information om interna styrinstrument,
till exempel bolagsordning och uppférandekod

> information fran Semcons &rsstammor fran och med
2005 [kallelser, protokoll m.m.)

Ersatt-
Revisions-  nings-
Utsedd Ndrvaro Beroende utskott utskott
2015 9 av 9 Ja* Ja Ja
2008 9 av 9 Ne j Ja Ja
2016 9 av 9 Ja** Ja Ja
2016 9 av 9 Ne j Ja Ja
2016 9 av 9 Ne j Ja Ja
2007 9 av 9 Ja Ja
2014 9 av 9 Ja Ja
2014 5 av 8 Ja Ja
2018 1avil Ja Ja

En presentation av styrelseledaméterna &terfinns p& sidorna 90-91.
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Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Styrelsens och verkstdllande direktdrens an-

svar for intern kontroll regleras i den svenska
aktiebolagslagen. Styrelsens ansvar regleras &ven
i "Svensk kod for bolagsstyrning”, som ocksé inne-
hadller krav pa arlig extern informationsgivning
avseende hur den finansiella rapporteringen ar
organiserad.

Intern kontroll

Semcon har definierat intern kontroll som en pro-
cess som utformats fér att ge en rimlig férsdkran
om att Semcons mal uppnés vad gadller en dndamals-
enlig och effektiv verksamhet, tillférlitlig rap-
portering och hur man féljer till&mpliga lagar och
férordningar. Den interna kontrollen involverar
styrelsen, verkstdllande direktdren, koncern-
ledningen och 6vriga medarbetare och baseras pa
kontrollmiljén som skapar grunden for de évriga
fyra komponenterna i processen:
riskbedémning, kontrollaktivitet-
er, information och kommunikation
samt uppfdljning. Processen tar sin
utgangspunkt i ramverket for in-
tern kontroll utgivet av Committee
of the Sponsoring Organizations

of the Treadway Commission [COSO].
Kontrollmiljén innefattar de vér-
deringar och den etik som styrel-
sen, verkstdllande direktéren och
koncernledningen kommunicerar och
verkar utifran och som finns doku-
menterade 1 Semcons uppfdrande-
kod. Dessutom ingdr koncernens
organisationsstruktur, ledarskap,
beslutsvagar, befogenheter, ansvar samt den kompe-
tens som medarbetarna har. Semcons mission, mal och
strategier ligger till grund for det dagliga arbe-
tet. Semcon ké&nnetecknas av en decentraliserad or-
ganisation som drivs utifréan mélstyrt ledarskap.

Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen

Intern kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen syftar till att ge rimlig sé&kerhet nér det
gdller tillfdérlitligheten i den externa finans-
iella rapporteringen i form av delérsrapporter,
bokslutskommunikéer och drsredovisningar och att
den externa finansiella rapporteringen &r upp-
rattad i 6verensstémmelse med lag, tillé&mpliga
redovisningsstandarder och 6vriga krav pa noterade
bolag. Den f6ljande beskrivningen har uppréttats

i enlighet med ”"Svensk kod for bolagsstyrning” och
gadllande tilla&mpningsanvisningar och utgdr sty-
relsens rapport om intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen.

Riskbedémning

Kontrollmil jo
Kontrollaktiviteter

Information och

kommunikation

Uppfdljning

Ramverket for
intern kontroll

Kontrollmiljo

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for den
interna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen. Styrelsen har faststdllt en skrift-
lig arbetsordning som klargdr styrelsens ansvar
och som reglerar styrelsens arbete. Styrelsen

ska sdkerstdlla att fastlagda principer fér den
finansiella rapporteringen och interna kontrollen
f6ljs samt att dndamdlsenliga relationer med bola-
gets revisor uppratthdlls. Styrelsen har upprét-
tat en instruktion fér verkstdllande direktdren
och en instruktion fér ekonomisk rapportering.
Koncernens funktion fér intern kontroll utgdr en
stddjande funktion i arbetet med den interna kon-
trollen avseende den finansiella rapporteringen
inom koncernens bolag och affédrsomréden. Interna
styrinstrument fér den finansiella rapporteringen
utgdrs bland annat av koncernens finanspolicy,
kreditpolicy, informationspolicy,
investeringsregler, behférighetsreg-
ler samt koncernens redovisnings-
och rapporteringsregler. Semcons
etiska varderingar finns dokumen-
terade i koncernens uppfdrandekod,
dar personalpolicyer kompletterar
6vriga regler och instruktioner fér
anstéllda. Under de senaste dren
har dven ett stort arbete lagts pé
koncernens ledningssystem samt pa
tydligare rutiner och regler gél-
lande lémnande av offerter, avtals-
villkor och avtalsskrivning. Fér att
sédkerstédlla efterlevnaden av dessa
rutiner har det genomférts utbild-
ningar under aret. Projekt har adven drivits for
att fullt ut harmonisera Semconkoncernens projekt,
processer och finansiella processer bland alla
dotterfdéretagen.

Riskbedémning

Semcons riskbeddmning avseende den finansiella
rapporteringen - det vill séga identifiering och
utvardering av de vdsentligaste riskerna i koncer-
nens bolag, affarsomradden och processer avseende
den finansiella rapporteringen - utgdr underlag
for hur dessa ska hanteras. Hanteringen sker genom
att riskerna antingen accepteras eller reduceras
alternativt elimineras. De &rliga utvarderings-
aktiviteterna utfdrs av funktionen fdér intern
kontroll och baseras pa en riskbaserad modell. Be-
démningen av vilken grad av risk som féreligger for
att det ska uppstd felaktigheter i den finansiella
rapporteringen sker utifran en rad kriterier.
Komplexa redovisningsprinciper kan till exempel
innebédra att den finansiella rapporteringen ris-
kerar att bli felaktig fér de poster som omfattas
av sadana principer. Vérdering av en viss tillgang
eller skuld utifradn olika bedémningskriterier kan



ockséd utgdra en risk. Detsamma gdller komplexa
eller forandrade affarsforhdllanden.

Kontrollaktiviteter

De identifierade vésentliga riskerna avseende den
finansiella rapporteringen hanteras genom olika
kontrollaktiviteter och processer inom koncernens
bolag och affarsomradden. Dessa syftar till att
sdkerstédlla att grundlédggande krav pa den externa
finansiella rapporteringen uppfylls. Kontrollak-
tiviteterna bygger pa koncernens minimikrav for
intern kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen och bestédr av sdval dvergripande som detal-
jerade kontroller och kan vara béde forebyggande
och upptickande till sin karakt&r. Respektive
affarsomrade ansvarar for att koncernens styrin-
strument infdrs och efterlevs samt att eventuella
avvikelser rapporteras.

Information och kommunikation

Information och kommunikation om interna styr-
instrument for den finansiella rapporteringen
publiceras pa Semcons intran&dt. Extern kommunika-
tion bestdr till exempel av extern finansiell rap-
portering, bland annat deldrsrapporter och ars-
redovisning. Till stéd foér informationsarbetet i
koncernen finns en kommunikationspolicy. Den anger
tydligt vem som far kommunicera vilken typ av in-
formation och att informationen ska vara korrekt,
samordnad, konsekvent, snabb och dverskadlig, sa-
val internt som externt.

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till &rsstédmman i Semcon AB, org.nr 556539-9549.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolags-
styrningsrapporten fér ar 2018, som ingar péa
sidorna 84-89 i detta dokument, och fér att den ar
uppréattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande
RevU 16, Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta inneb&dr att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vésentligt mindre omfattning jamfdért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revi-
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Uppféljning

Uppfdljning fér att sdkerstdlla effektiviteten i
den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen sker av styrelsen, verkstillande
direktdéren, koncernledningen, funktionen for
intern kontroll och av koncernens bolag och af-
farsomraden. Uppfdljningen sker bade informellt
och formellt och inbegriper s&vél uppfdljning av
ménatliga finansiella rapporter mot budget och mal
som kvartalsrapporter, som i vissa fall komplet-
terats med oberoende granskning av externa reviso-
rer. Uppfdéljningen och rapporteringen till styrel-
sen fungerar vd8l. Semcon har ett koncerngemensamt
rapporteringssystem fér arbetet med intern kon-
troll avseende den finansiella rapporteringen som
innefattar bland annat sjdlvutvdrderingar av alla
koncernens bolag och affarsomrédden. Dessa ger en
bild av hur koncernens dotterbolag och afférs-
omraden lever upp till minimikraven pd intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen
for identifierade vésentliga risker och ger dess-
utom information om statusen i detta arbete. Varje
bolag och afférsomrade ansvarar for att ta fram
handlingsplaner fér avvikelser som sedan f6ljs upp
av respektive internstyrelse i varje affarsomréde.
Med anledning av bland annat resultatet av det
arbetet har bolaget hittills inte funnit anledning
att inrdtta en sédrskild internrevisionsfunktion.

Goteborg den 18 mars 2019

Styrelsen

sionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillrécklig grund fér vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplys-
ningar i enlighet med kap. 6, § 6, andra stycket,
punkterna 2-6 i adrsredovisningslagen samt kap. 7,
§ 31, andra stycket i samma lag ar fdrenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt &r
i dverensstémmelse med arsredovisningslagen.

Goteborg den 19 mars 2019
Ernst & Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor

Nina Bergman
Auktoriserad revisor
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STYRELSE.

STYRELSEORDFORANDE SEDAN
2016.

STYRELSELEDAMOT SEDAN 2015.
FopD: 1951.

UTBILDNING: Civilekonom,
Handelshdgskolan vid Gote-
borgs universitet.
PROFESSIONELL BAKGRUND: Tidi-
gare vice vd och finanschef
i SKF samt bankdirektdr i
SEB.

MEDBORGARSKAP: Svenskt.
OVRIGA STYRELSEUPPDRAG:
Ordférande i Perstorp, PRI
Pensionsgaranti, JCE Group,
Ludvig Svensson och Sali-
nity samt ledamot i INGKA
Holding (Ikea].

AKTIEINNEHAV I SEMCON: 20 000.

Oberoende i férhdllande
till bolaget och bolags-
ledningen men ej oberoende
till stérre aktiedgare.

STYRELSELEDAMOT SEDAN 2008.
FODD: 1961.

UTBILDNING: Apotekare och
civilekonom.

PROFESSIONELL BAKGRUND: tidi-
gare vd och &gare av Atlet.
MEDBORGARSKAP: Svenskt.
GVRIGA STYRELSEUPPDRAG: Axel
Johnson International,
Concentric, Creades, Almi
Féretagspartner Vast, JOAB,
GreenCarriers och Axis Com-
munications.

AKTIEINNEHAV I SEMCON: 5 000.

Oberoende i férhdllande
till bolaget och bolags-
ledningen och stérre
aktiedgare.

STYRELSELEDAMOT SEDAN 2016.
FopD: 1949.

UTBILDNING: Filosofie kan-
didat.

PROFESSIONELL BAKGRUND: Tidi-
gare vd fér Capgemini Sve-
rige och haft andra ledande
befattningar inom Capgemini
Group.

MEDBORGARSKAP: Svenskt.
OVRIGA STYRELSEUPPDRAG: Leda-
mot i Itera AS.

AKTIEINNEHAV I SEMCON: -

Oberoende i férhallande
till bolaget och bolags-
ledningen men ej oberoende
till stérre aktiedgare.

STYRELSELEDAMOT SEDAN 2016.
Fopp: 1974.

UTBILDNING: Byggnadsingen-
jor, Madlardalens hdgskola.
PROFESSIONELL BAKGRUND:
Affarsomrddeschef WSP Ma-
nagement. Tidigare vd for
Arcona samt Hifab Group.
MEDBORGARSKAP: Svenskt.
OVRIGA STYRELSEUPPDRAG:
Styrelseordfdrande i Sweden
Green Building Council.
AKTIEINNEHAV I SEMCON: 1 000.

Oberoende i férhallande
till bolaget, bolags-
ledningen och stérre
aktiedgare.
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STYRELSELEDAMOT SEDAN 2016.
FODD: 1963. 2007.

ARBETSTAGARREPRESENTANT SEDAN

UTBILDNING: Civilingenjdr, ANSTALLD SEDAN: 2000.
Kungliga Tekniska hég- Fopp: 1969.

skolan, Stockholm. UTBILDNING: Civilingenjor i
PROFESSIONELL BAKGRUND: Vd maskinteknik, material och
och koncernchef for Edge- bearbetningsteknik, Lulea
ware och har tidigare varit tekniska universitet.
senior vice president och MEDBORGARSKAP: Svenskt.
affarsenhetschef pad Infi- AKTIEINNEHAV I SEMCON: 2 492.
nera samt vd fér Transmode

[publ). Dessfdrinnan har

han innehaft ett antal

ledande positioner inom

Ericssonkoncernen.

MEDBORGARSKAP: Svenskt.

AKTIEINNEHAV I SEMCON: 11 750.

Oberoende i férhdllande
till bolaget, bolags-
ledningen och stérre
aktiedgare.

ARBETSTAGARREPRESENTANT SEDAN
2018.

ANSTALLD SEDAN: 2001.

FO6DD: 1964.

UTBILDNING: 4-arig teknisk
linje, teleteknik.
MEDBORGARSKAP: Svenskt.
AKTIEINNEHAV I SEMCON: 100.

ARBETSTAGARREPRESENTANT SEDAN
2014.

ANSTALLD SEDAN: 1998.

F6pD: 1967.

UTBILDNING: Maskiningenjor
vid Exik Dahlbergsgymna-
siet, Jonkoping.
MEDBORGARSKAP: Svenskt.
AKTIEINNEHAV I SEMCON: 8 000.
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KONCERNLEDNING.

VD OCH KONCERNCHEF

FopD: 1975.

UTBILDNING: Jur.kand., Lunds
universitet. Master of In-
ternational Trade Law, Bond
University, Australien.
Managerial Finance, Mar-
keting & Accounting, Bond
University, Australien.
ANSTALLD SEDAN: 2008.
AKTIEINNEHAV I SEMCON: 36 069.

CHEFSJURIST

Fopp: 1978.

UTBILDNING: Jur.kand.,
Goteborgs universitet.
ANSTALLD SEDAN: 2012.
AKTIEINNEHAV I SEMCON: 6 313.

FINANSCHEF

FopD: 1960.

UTBILDNING: Civilekonom,
Handelshdgskolan vid Gote-
borgs universitet.
ANSTALLD SEDAN: 2007.

AKTIEINNEHAV I SEMCON: 20 057.

KOMMUNIKATIONS-
OCH MARKNADSCHEF

Fopp: 1975.

UTBILDNING: Medie- och
kommunikationsvetenskap,
Karlstads universitet.
ANSTALLD SEDAN: 2015.
AKTIEINNEHAV I SEMCON: 1 678.



HR- OCH HALLBARHETSCHEF

F6DD: 1969.

UTBILDNING: Kandidatexamen
i beteendevetenskap, Gote-
borgs universitet.

ANSTALLD SEDAN: 2017.
AKTIEINNEHAV I SEMCON: 1 612.

AFFARSOMRADESCHEF,
ENGINEERING SERVICES

FODD: 1974.
UTBILDNING: Executive
Management Program,

Handelshdégskolan Stockholm.

ANSTALLD SEDAN: 2018.

AKTIEINNEHAV I SEMCON: 4 792.

AFFARSOMRADESCHEF
PRODUCT INFORMATION

FODD: 1964.

UTBILDNING: Civilingenjor,
Datatekniklinjen, Chalmers
tekniska hdgskola. Civil-
ekonom, Handelshdgskolan
vid Goteborgs universitet.
ANSTALLD SEDAN: 2004.
AKTIEINNEHAV I SEMCON: 12 646.

KONCERNLEDNING 93
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FEM AR | SAMMANDRAG.

Resultatrédkning Mkr

Nettoomsattning
Rorelsens kostnader

Rérelseresultat
Finansiella intédkter
Finansiella kostnader

Resultat fore skatt
Skatter

Arets resultat fran kvarvarande verksamheter

Arets resultat fran avvecklad verksamhet

Arets resultat

Balansridkning Mkr
Goodwill
Ovriga immateriella tillgéngar
Materiella anl&dggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran
Ovriga finansiella tillgéngar
Kundfordringar
Upparbetad men ej fakturerad intakt
Ovriga omsdttningstillgéngar
Likvida medel
Tillgangar som innehas for férsédljning
Summa tillgéngar
Eget kapital
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Skulder som innehas for férsaljning

Summa eget kapital och skulder

Kassaflddesanalys Mkr

Kassafléde fran den lépande verksamheten
Kassafldde fran investeringsverksamheten

Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

2018

1 842,2
1722,6
119,6
2,1l
-2,0
119,7
-25,7
94,0

94,0

2018
316,5
10,6
31,5
3,2

347 ,4
144,9
37,9
43,5

935,5
566,9

368,6

935,5

2018
110,5
-63,9
-83,2

36,6

2017
1762,4
-1 667,2
95,2
1,7
=2, &
94,6
=27 2
72,4
0,1
72,5

2017
274,7
13,1
31,1
3,2

337,0
140,3
29,8
80,9

910,1
556,6

353,5

910,1

2017
37,5
152,3
-195,8
-6,0

2016

1 755,9
-1 660,8
95,1
3,4
-3,6
94,9
-26,9
68,0
-116,3
-48,3

2016
274,7
14,7
33,0
4,2

278,9
133,7
30,4
39,9
379,9
1189,4
529,4
40,3
439,7
180,0
1 189,4

2016
33,4
-33,6
-40,8
-41,0

2015

1 656,6
-1 598,4
58,2
2,2
=8,B
56,9
-14,2
42,7
-39,2
3,5

2015
465,9
18,9
51,0
61,3

433,1
108,2

71,7
126,1

1 336,2
604,5
97,3
634,4

1 336,2

2015
27,3
-29,8
-19,9
-22,4

2014
725,7
623,3
102,4

1,0

-6,0

97,4
-22,0

75,4

75,4

2014
456,3
16,7
49,8
46,3
17,0
416,1
157,9
57,6
152,3

370,0
662,5

91,6
615,9

370,0

2014
82,3
-29,3
-65,7
-12,7
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Nyckeltal 2018 2017 2016 2015 2014
Tillvaxt i férsédljning (%) 4,5 0,4 6,0 -1,5 8,7
Organisk tillvéaxt (%) 2,2 0,4 4,8 -2,8 4,8
Rérelsemarginal (%) 6,5 5,4 5,4 3,5 3,8
Vinstmarginal (%) 6,5 5,4 5,4 3,4 3,6
Avkastning péa eget kapital (%) 16,9 13,4 12,0 6,7 11,6
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 21,4 14,1 13,2 13,4 12,7
Soliditet (%) 60,6 61,2 44,5 45,2 48,4
Skuldsattningsgrad [ggr) - - 0,2 0,2 -
Antal medarbetare vid &rets slut 2 119 2 076 2 044 1979 2 990

Nyckeltal foér aktien 2018 2017 2016 2015 2014
Resultat per aktie fdre utspaddning (kr) 5,34 4,05 3,81 2,38 4,20
Resultat per aktie efter utspaddning (kr) 5,25 4,00 3,75 2,36 4,16
Eget kapital per aktie fdore utspadning [kr) 32,52 31,22 29,63 33,83 36,87
Eget kapital per aktie efter utspddning (kr) 31,30 30,73 29,23 33,37 36,58
Aktiekurs/eget kapital per aktie [ggr) 1,51 1,55 1,57 1,27 1,35
Kassafldde per aktie (kr) 6,10 2,07 1,84 1,51 4,54
Utdelning per aktie (kr) 3,00% 3,50 2,25 1,25 2,50
P/E-tal 8 12 12 18 12
P/S-tal 0,5 0,5 0,5 0,5 0,3
Aktiekurs vid drets slut [kr) 47,30 47,70 46,00 42,40 49,40
Borsvarde vid arets slut [Mkr) 857 864 833 768 895
Antal aktier vid &rets slut (tusental) 18 113 18 113 18 113 18 113 18 113
Genomsnittligt antal aktier [tusental] 18 113 18 113 18 113 18 113 18 113
Antal egna aktier vid &rets slut [tusental) 683 282 243 243 143
Genomsnittligt antal egna aktier [tusental) 494 246 243 204 143
Antal aktiedgare 5 239 4 440 4 478 4 671 3 657

2014 inklusive avvecklad verksamhet.

*Styrelsens forslag

Layout: Spoon Publishing.

Foto: Robin Aron, Anna Sigvardsson, Emmy Jonsson, Getty Images, Anders Svensson, @yvind Nordahl Na&ss och Alva Pratt.
Omslag: Getty Images.

Tryck: Trydells tryckeri, Laholm 2019.
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