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Fjarde kvartalet
« Rorelsens intdkter uppgick till 489 Mkr [490] och den organiska tillvaxten blev 0,3 procent

« Rorelseresultatet uppgick till 49 Mkr (41), vilket gav en rérelsemarginal pa 10,0 procent (8,4]
- Resultat efter skatt uppgick till 38 Mkr [34])

 Resultat per aktie efter utspddning uppgick till 2,18 kr (1,92]

Januari-december

« Rorelsens intédkter uppgick till 1 858 Mkr (1 842) och den organiska tillvéxten blev 0,5 procent
Rorelseresultatet uppgick till 142 Mkr [120]), vilket gav en rérelsemarginal pa 7,6 procent [6,5)
Resultat eftexr skatt uppgick till 106 Mkr [94)

Resultat per aktie efter utspaddning uppgick till 6,04 kr (5,25]
Styrelsen foreslar en utdelning om 3,40 kr (3,00]) per aktie




Kommentar fran koncernchef Markus Granlund:

Vi avslutar 2019 med ett intensivt och fram-
gangsrikt sista kvartal dar vi 6kar rdrelse-
resultatet med 20 procent jamfort med forega-
ende &r och nadr en rérelsemarginal p& 10
procent. Nar vi summerar aret har vi forbattrat
rorelseresultatet med 19 procent, dkat vinsten
per aktie med 15 procent och ndrmat oss rdrelse-
marginalmélet pa& 8 procent.

De senaste arens framgangsrika strategiska
forflyttning mot nya teknikomraden, satsning
pa erbjudanden inom digitalisering, dkad
branschdiversifiering, positiv produktivitets-
utveckling och andra marginalfdrstarkande
atgarder har resulterat i successivt forbattrad
rérelsemarginal och en stark finansiell st&ll-
ning.

Affédrsomrddet Product Information fortsatter
att utveckla sitt ledande erbjudande inom digi-
tala eftermarknadslésningar. Med hjédlp av AI
kan nu vadra kunder effektivisera sin service-
affar och darmed sdkra maximal drifttid, men
ocksa optimera prestanda genom férebyggande
underhdll. I takt med att teknik blir allt mer
komplex &r vadra eftermarknadslésningar mer
relevanta &n nagonsin, vilket vi ser i en dkad
efterfragan. Intresset fér Semcons erbjudande
inom produktinformation har under 2019 inne-
burit en organisk tillvaxt pa 9 procent och ett
forbattrat rérelseresultat med 6ver 50 procent
for affadrsomraddet jamfért med 2018. Over 70
procent av affédrerna 4r helhetsédtaganden
vilket skapar ldngsiktiga och stabila samarbe-
ten.

2

Genom affédrsomréddet Engineering & Digital
Services har Semcon tagit en tydlig position i
marknaden med genuint ingenjérskunnande inom
utveckling av produkter och produktion. Till-
sammans med vara specialistkunskaper inom
exempelvis elektrifiering, digitalisering och
autonoma applikationer skapar det ett attrak-
tivt erbjudande som &r i 1inje med véara kunders
utmaningar i samtliga branscher. Engineering &
Digital Services har stédrkt rdrelsemarginalen
under 2019, men en lagre efterfragan fran for-
donsindustrin har under dret haft en negativ
effekt pad affédrsomradets tillvaxt. Vara sats-
ningar inom Life Science-omradet, dar vi har
specialistkunskap badde inom produktionsutveck-
ling och medicinteknik, gav bra resultat i form
av en organisk tillvaxt péd 23 procent.

Investeringsbehovet for att utveckla morgon-
dagens teknik &r fortsatt stort hos vara
kunder. For att mota det dkade behovet frén
marknaden och féorbattra forutsdttningarna for
tillvéaxt har vi tagit investeringar i sdljstot-
tande insatser inom framfor allt affédrsomradet
Engineering & Digital Services. Investering-
arna forvantas initialt ha en viss negativ
paverkan pa rorelseresultatet under forsta
kvartalet 2020. De férvantas dock ge positiva
effekter for heldret. Sammantaget har vi avslu-
tat 2019 starkt och gadr in i ett nytt ar med
tillvéxt och ytterligare forbédttrad rorelse-
marginal som ambition

Géteborg den 6 februari 2020

Markus Granlund, vd och koncernchef
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Intdkter och resultat
Fjarde kvartalet

Rérelsens intédkter uppgick till 489 Mkr (490])
och den organiska tillvaxten till 0,3 %. Kvar-
talet inneh6ll lika ménga arbetsdagar jamfort
med foregdende ar. Rorelseresultatet uppgick
till 49 Mkr (41), vilket gav en rérelsemarginal
pa 10,0 % (8,4). I affédrsomréddet Engineering &
Digital Services resultat ingdr poster av
engangskaraktdr om netto +3 Mkr. Finansnettot
uppgick till -2 Mkr (-] vilket gav ett resultat
fore skatt pa 47 Mkr (41). Kvartalets skatte-
kostnad uppgick till -8 Mkr (-7]). Resultat
efter skatt uppgick till 38 Mkr [34) och resul-
tat per aktie efter utspddning blev 2,18 kr
[1,92].

Januari-december

Rérelsens intédkter uppgick till 1 858 Mkr

[1 842) och den organiska tillvéaxten till

0,5 %. Aret innehéll lika manga arbetsdagar
jamfort med foregdende ar. Rorelseresultatet
uppgick till 142 Mkr (120), vilket gav en
rérelsemarginal pa 7,6 % [6,5). Omstrukture-
ringskostnader om cirka 8 Mkr (-] har belastat
rérelseresultatet under férsta halvaret varav
cirka 7 Mkr [-] har belastat affadrsomradet Eng-
ineering & Digital Services resultat. Omstruk-
tureringen har inneburit en marginellt positiv
effekt pd resultatet for heladret 2019. De
totala &drliga besparingarna férvéntas uppga
till cirka 15 miljoner kronor med full effekt

2020. Fjédrde kvartalets resultat inkluderar
poster av engangskaraktdr om netto +3 Mkr.
Affédrsomradet Product Information redovisar
en mycket god resultatférbédttring till féljd
av en battre efterfrédgan och dékad produktivi-
tet. Finansnettot uppgick till -7 Mkr (-] vil-
ket gav ett resultat fore skatt pa 135 Mkr
[120). Arets skattekostnad uppgick till -29 Mkr
[-26]. Resultat efter skatt uppgick till 106
Mkr [94]) och resultat per aktie efter utspad-
ning blev 6,04 kr [5,25]).

Finansiell stillning

Rorelsens kassafldde fran den lopande verksam-
heten uppgick till 131 Mkr [111). Investeringar
i hédrdvara, licenser samt kontorsinventarier
och utrustning uppgick till 10 Mkr [9]). Koncezx-
nens likvida medel uppgick till 63 Mkzx [44].
Darutdver hade koncernen outnyttjade kredit-
1é6ften om 251 Mkr (251) per den 31 december.
Det egna kapitalet uppgick till 620 Mkr [567])
och soliditeten till 55 % [61]). Koncernens net-
tokassa uppgick till 63 Mkr [(44]).

Moderbolaget

Rérelsens intdkter i moderbolaget uppgick till
43 Mkr [(19]) och avser ersédttningar fér koncer-
ninterna tjanster. Resultatet fore skatt upp-
gick till 79 Mkzr [88].

Rullande 12 manader, per kvartal
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Viktiga hdandelser under 2019

« Semcons affarsomrédde Engineering Services
omstrukturerades och bytte namn till Enginee-
ring & Digital Services den 1 april. I samband
med det stédrktes det digitala erbjudandet vil-
ket skapar férutsédttningar for tillvaxt.

e Flera nya ramavtal har tecknats, daribland
med Vattenfall Eldistribution och den nystazr-
tade myndigheten DIGG - Myndigheten fér digi-
tal férvaltning, som ansvarar fér att samordna
digitaliseringen inom offentlig férvaltning.

. Semcon gar in som medgrundare i AI Innova-
tion of Sweden - ett nationellt initiativ som
ska accelerera forskning och innovation inom
Artificiell Intelligens [AI].

o« Affadrsomrddet Product information utékar
samarbetet med Consilium fér att utveckla
anvandarupplevelsen och tillgadngligheten av
deras digitala produktinformation

« AMffdrsomréddet Engineering & Digital Services
fordjupar samarbetet med Trafikverket och
genom ett nytt avtal ska Semcon framtidssékzra
de energianlaggningar som forser tagtrafiken i
Sverige med elkraft.

« Affadrsomréddet Engineering & Digital Services
ingdr ett nytt samarbete om funktionell s&kez-
het med en global fordonstillverkare for att
framtidens sjédlvkérande fordon ska bli till-
forlitliga med hjédlp av kvalitetssédkrade sys-
temldsningar.

e Inom affdrsomradet Product Information for-
djupas samarbetet med AGCO, en global jord-
bruksmaskintillverkare. Ett flerdrigt part-

Féordndringar av rorelsens intdkter

jan-dec
2019 2018
Férvdrv och avyttringar -0,2 % 1,9 %
Valutakurseffekter 0,6 % 0,4 %
Organisk tillvéxt 0,5 % 2,2 %
Totalt 0,9 % 4,5 %
Antal arbetsdagar i Sverige
2018 2019 2020 2021
Kvartal 1 63 63 63 62
Kvartal 2 59 58 58 59
Kvartal 3 65 66 66 66
Kvartal 4 62 62 63 64
Totalt 249 249 250 251

En férdndring av en arbetsdag motsvarar cirka
7 miljoner kronor i1 intdkter och pdverkar
rérelseresultatet med cirka 6 miljoner kronor.

nerskapsavtal tecknas som inneb&r att Semcon
tar ett helhetsansvar for utveckling och pro-
duktion av deras eftermarknadsinformation

e Husqvarna Group blir ny partner i Yeti Snow
Technology tillsammans med Semcon och @veraa-
sen. Bolaget utvecklar autonoma snérdjnings-
system for flygplatser. De tre bolagen blir
lika stora deldgare i Yeti Snow Technology och
syftet med samarbetet 8r att ytterligare
utveckla autonoma lésningar fér flygplatser
och 1lédngre fram dven andra omraden

«Genom att kombinera det senaste inom AI, data
mining och informationsarkitektur stéttar
Semcon nu rederiet Stena Line i ett nytt
pilotprojekt for att utveckla en unik datahan-
teringslésning. En 16sning som banar vag for
nya digitala, hdllbara och ldnsamma tjénster
pa Stena Line.

» Med hjalp av en samarbetande robot ska
affédrsomrddet Engineering & Digital Services
automatisera analysen av prover for ett inter-
nationellt laboratoriefdéretag. Syftet 8r att
skapa en snabbare och sédkrare process och fri-
géra tid for laboratoriepersonalen att foku-
sera pa mer avancerade uppgifter.

« Affédrsomréddet Engineering & Digital Servi-
ces har i ett norskt innovationsprojekt kring
framtidens védgbyggnad utvecklat och validerat
en 1lésning fér att géra en kompaktor sjédlvko-
rande. Malet 4r att avlasta personal frén svara
arbetsuppgifter, korta tiden for att bygga nya
vagar och 6ka kvaliteten vilket ger vdgarna
langre livsléngd.

Intdkter per marknad
Jan—-dec, 2019

Sverige, 72% [75)
Norge, 7 % [6]

W Brasilien, 6 % [5])
Storbritannien, 6 % (8]

Tyskland, 3 % (3]
MW Ovriga, 6 % [3)

Anstillda per land
31 dec, 2019

‘ Sverige, 52 % (58]
Brasilien, 15 % [12]

M Ungern, 10 % [10]
Indien, 9 % (5]
Storbritannien, 5 % (5]

M Norge, 3 % (4]
Tyskland, 3 % [3)

Kina, 3 % (3]
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Medarbetare

Antal medarbetare den 31 december var 2 262

[2 119]) och antal medarbetare i tjénst var

2 182 (2 045]). Inom respektive affarsomrade var
antalet medarbetare fdljande: Engineering &
Digital Services 1 528 (1 414]) och Product
Information 734 [705].

Agarstruktur

Den 31 december dgde JCE Group 25,8 % [25,8] av
aktierna i Semcon, Nordea Investment Funds
10,2 % (9,8), BNY Mellon 4,7 % (4,4), Avanza Pen-
sion 3,8 % (5,0) och Northern Trust Company

3,2 % (2,8). Det utlandska dgandet uppgick till
39,4 % (32,6) och antalet aktiedgare till 5 310
[5 239). Antal stamaktier vid drets slut upp-
gick till 18 112 534 (18 112 534), alla med ett
kvotvédrde pd 1 kxr och med lika rostratt. Sem-
cons innehav av egna aktier uppgick per den 31
december till 754 416 (682 669). Semcon &r
noterat pa listan for mindre bolag vid Nasdagq
Stockholm under beteckningen SEMC. Samman-
stédllning 6ver de storsta &garna och kursut-
veckling finns p& www.semcon.com.

Aterkop av egna aktier

Styrelsen fattade den 15 juli 2019 beslut om
dterkop av hogst 200 000 stamaktier med stdd av
bemyndigandet frén drsstédmman 2019. Syftet med
styrelsens beslut 8r att férb&ttra bolagets
kapitalstruktur. Fram till den 31 december
hade 73 345 aktier dterkdpts av bemyndigandet.

Risker och osidkerhetsfaktorer

Koncernens och moderbolagets vasentliga risk-
och osdkerhetsfaktorer inkluderar affédrsmés-
siga risker i form av hég exponering mot en
enskild bransch eller en enskild kund. En eko-
nomisk konjunkturnedgéang och stérningar pa
védrldens finansmarknader kan ha en negativ
effekt pad efterfrdgan av koncernens tjénster.
Generellt innebdr forvadrv och avyttring av
verksamheter en 6kad risk. Till detta kommer
finansiella risker som i huvudsak &r valuta-
risker. I Semcons arsredovisning for 2018,
sidorna 42-43 och 61-62, finns en utfdrlig
beskrivning av koncernens och moderbolagets
riskexponering och riskhantering

Redovisningsprinciper

Semcon féljer de av EU antagna IFRS-standar-
derna och tolkningar av dessa [IFRIC]. Denna
deldrsrapport har upprattats enligt IAS 34.
IFRS 16 leasingavtal trddde i kraft 1 januari
2019 och ersatte IAS 17 Leasingavtal. I &rsre-
dovisningen fér 2018, not 3, framgar en
beskrivning av de nya redovisningsprincipezrna.
Se dven not 2 i denna del&rsrapport for upplys-
ningar om de finansiella effekterna av dver-
géngen till IFRS 16. Ovriga nya standarder som
tratt i kraft frédn och med 1 januari 2019 har

inte haft ndgon vadsentlig paverkan pé& koncer-
nens rakenskaper under dret. I 6vrigt har
samma redovisningsprinciper och berdkningsme-
toder anvénts i deldrsrapporten som i den
senaste drsredovisningen.

Héandelser efter arets utgang

Inga handelser av védsentlig karaktdr har skett
efter drets utgang.

Valberedning

vid Semcons drsstédmma 2019 beslutades att sty-
relsens ordférande ska sammankalla en valbe-
redning, bestédende av en representant for var
och en av de tre rostméssigt stdrsta aktied-
garna i bolaget enligt aktieboken den 31
augusti 2019. Till valberedningen fram till
nasta drsstdmma har utsetts: ULf Gillberg, JCE
Group Aktiebolag, Mats Andersson, Nordea
Investment Funds, Johan Hagberg samt Tore Ber-
tilsson, styrelseordfdrande i Semcon AB
[adjungerad ledamot].

Arsstamma

Arsstamman fér Semcon kommer att &ga rum tis-
dagen den 28 april 2020 k1. 14.00 pa Semcons
huvudkontor i Géteborg. Avstamningsdatum &r
onsdagen den 22 april. Deldrsrapport for janu-
ari-mars 2020 publiceras tisdagen den 28
april.

Aktieutdelning

Enligt Semcons finansiella mal ska utdelningen
till aktiedgarna langsiktigt utgdra minst en
tredjedel av resultatet efter skatt. Styrelsen
foresldr en utdelning om 3,40 kr [3,00] per
aktie, vilket utgdr 56 % (57] av vinst per
aktie efter utspddning. Den fdreslagna utdel-
ningen om 3,40 kr [3,00] per aktie motsvarar
59,0 Mkr [52,3). Avstamningsdag foreslas till
torsdagen den 30 april

Arsredovisning

Semcons adrsredovisning 2019 berdknas vara
tillgénglig pé Semcons hemsida i mars och
skickas d& till aktie&dgare som meddelat att de
vill ha tryckt information. Arsredovisningen
kommer ockséd att finnas pad Semcons hemsida
semcon.se dar det dven gar att best&dlla en
tryckt version. Arsredovisningen kommer att
finnas tillgénglig pa Semcons huvudkontor,
Lindholmsallén 2, Goteborg och den kan bestéadl-
las via telefon 031-721 00 00 eller info@sem-
con.se.
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AFFARSOMRADEN

Engineering & Digital Services

Affarsomrddets intdkter uppgick till 1 326 Mkr
[1 371) och den organiska tillvaxten till -2,5 %.
Tillvaxten i Sverige har paverkats negativt av
den pagadende kompetensvédxlingen mot ett mer
digitalt fokus samt en lagre efterfragan fran
fordonskunderna. Verksamheterna i Norge och
Brasilien redovisar en fortsatt mycket god
tillvaxt medan verksamheten i Storbritannien
har haft en lagre efterfragan. Rorelseresulta-
tet uppgick till 107 Mkr (104), vilket gav en
rorelsemarginal péa 8,1 % (7,6). Kostnader for
omstrukturering belastade affdrsomradets
resultat under forsta halvaret med cirka 7 Mkr

okt-dec
2019 2018 2019
Rérelsens intékter, Mkr 350,2 355,6 1°326,5
Rorelseresultat, Mkr 38,1 31,6 107,3
Rérelsemarginal, % 10,9 8,9 8,1
Antal medarbetare 1528 1 414 1 528

Kort om affédrsomradet

[-]. Besparingarna under 2019 6versteg kostna-
derna fér omstruktureringen, vilket sammanta-
get har inneburit en marginellt positiv effekt
pa resultatet for heldret 2019. De totala
drliga besparingarna férvédntas uppgd till
cirka 15 miljoner kronor med full effekt 2020.
Fjdrde kvartalets resultat inkluderar poster
av engadngskaraktdr om netto +3 Mkr. I och med
den nya organisationen som traddde i kraft den
1 april stédrktes det digitala erbjudandet vil-
ket skapar férutsédttningar for tillvaxt fram-
dver.

Andel av koncernens forsiljning

jan-dec

Jan—dec, 2019
2018
1371,0 o
1055 N%
=5 (74)
1 414

Affdrsomrddets dver 1 500 medarbetare erbjuder tjdnster inom bland annat digitalisering, produktutveckling, anldggningsteknik

och produktionsutveckling. Erbjudandet dr inriktat pd behovs- och konceptstudier, design, berdkning, konstruktion, inbyggda

system, test, simulering, kvalitet, projektledning samt produktions- och processutveckling och expertis inom lean produktion

och tjdnsteutveckling. Engineering & Digital Services har kontor i Sverige, Norge, Storbritannien, Indien och Brasilien. Verk-

samheten dr 1 huvudsak fokuserad mot fordons-, industri-, energi- och life science-branscherna. Bland kunderna kan ndmnas ABB,

AB Volvo, Alstom, Aston Martin, AstraZeneca, Autoliv, Bombardier, CEVT, Geely, Fortum, Getinge, Husqvarna, Jaguar Land Rover, MAN,

MclLaren, Metso, Rolls-Royce Marine, Saab, Scania, Siemens, Vattenfall och Volvo Cars.

Product Information

Affarsomradets intédkter uppgick till 536 Mkr
[474) och den organiska tillvéxten till 9,4 %.
Partnerskapet med AGCO [en av védrldens stdrsta
tillverkare av jordbruksmaskiner] har bland
annat bidragit till de d6kade intékterna.
Rorelseresultatet uppgick till 50 Mkr [33],
vilket gav en rdérelsemarginal pa 9,4 % (7,0].

okt-dec
2019 2018 2019
Rérelsens intékter, Mkr 141,2 135,9 535,8
Rorelseresultat, Mkr 14,9 11555 50,4
Réorelsemarginal, % 10,6 11,4 9,4
Antal medarbetare 734 705 734

Kort om affédrsomréadet

Rorelseresultatet har férbattrats till fo6ljd
av en battre efterfragan och 6kad produktivi-
tet. Affdrsomradets strategi 4r bland annat
inriktad mot en hdg andel Managed Serviceaffa-
rer samt ett hégt resursutnyttjande genom
leveranser involverande ndtverkande team fran
flera lénder

Andel av koncernens forsiljning
Jan—dec, 2019

jan-dec

2018

5 29 %
7,0 (26)
705

Affdrsomrddets ndrmare 750 medarbetare erbjuder kompletta 16sningar inom produktinformation med primdrt fokus pd kundernas

eftermarknadsaffdr. Affdrsomrddets erbjudande stddjer produkter och system genom hela produktlivscykeln; frdn marknadsféring

och férsdljning till installation, underhdll, diagnos, reparation samt utbildning av servicetekniker. Affdrsomrddet har kontor i

Sverige, Storbritannien, Ungern, Tyskland och Kina. Kunderna dGterfinns framférallt inom verkstadsindustri, fordonsindustri,

telekom & IT, energisektorn samt medicinteknik. Som exempel kan ndmnas ABB, AB Volvo, AGCO, Baxter, Bombardier, CEVT/Lynk & Co,

ESAB, Jaguar Land Rover, Saab, Siemens, London Electric Vehicle Company, UniCarriers och Volvo Cars.
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Koncernens

RAKENSKAPER, SAMMANDRAG

Resultatridkningar

Mkr

Rérelsens intékter

Inkdép av varor och tjénster
Rérelsens 6vriga externa kostnader
Personalkostnader

Rorelseresultat fore avskrivningar

Avskrivningar av materiella tillgangar
Avskrivningar av nyttjanderadtter

Avskrivningar av 6vriga immateriella tillgéngar
Rorelseresultat

Finansnetto
Resultat fore skatt

Skatt
Resultat efter skatt

Resultat hanfdrligt till:
Moderfdretagets aktiedgare

Innehav utan bestdmmande inflytande
Summa resultat efter skatt

Resultat per aktie, kr
Resultat per aktie efter utspéddning, kr

Antal arbetsdagar

Rapporter dver totalresultat

Mk

Periodens resultat

Postexr som kan komma att omklassificeras till resultatet

Periodens omrdkningsdifferenser
Summa

Summa dvrigt totalresultat

Summa totalresultat for perioden

Totalresultat hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare
Innehav utan bestadmmande inflytande

Summa totalresultat

Semcon bokslutskommuniké januari-december 2019
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Not

okt-dec
2019 2018
488,8 489,7
-91,3 -92,2
-25,6 -35,9
-310,3 -317,6
61,6 44,0
-2,4 -2,3
,9’4 -
-0,8 =0,7
49,0 41,0
=2, 0,2
46,7 41,2
-8,4 -6,9
38,3 34,3
38,3 34,3
38,3 34,3
2,20 1,96
2,18 1,92
62 62

okt-dec
2019 2018
&y 34,3
-2,1 0,3
=-2,1 0,3
36,2 34,6
36,2 34,6
36,2 34,6
36,2 34,6

1

-1

jan-dec
2019 2018
858,2 1 842,2
-3356,6 -344,1
-99,7 -144,4
227,3 -1 222,2
194,6 13155
=3, 2 -8,7
-40,5 =
=&, °8,2
141,8 119,6
=3,8 0,1
135,0 119,7
-28,7 =257
106,3 94,0
106,3 94,0
106,3 94,0
6,11 5,34
6,04 5,25
249 249

jan-dec
2019 2018
106,3 94,0
2,4 -1,2
2,4 -1,2
108,7 92,8
108,7 92,8
108,7 92,8
108,7 92,8



Balansrédkningar

31 dec
Mk 1 2019 2018
Tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar, goodwill 317,1 316,5
Nyttjanderdttstillgéngar 148,6 -
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 10,2 10,6
Materiella anlaggningstillgéngar 30,1 31,5
Finansiella tillgéngar 5,6 3,2
Kundfordringar 372,7 347,4
Upparbetad ej fakturerad intédkt 145,5 144,9
Ovriga omsdttningstillgéngar 30,3 37,9
Likvida medel 63,0 43,5
Summa tillgangar 1123,1 935,5
Eget kapital och skulder
Eget kapital 620,1 566,9
Langfristiga leasingskulder 109,1 -
Uppskjuten skatteskuld 48,2 40,1
Leverantérsskulder 55,7 51,9
Kortfristiga leasingskulder 36,8 -
Fakturerad ej upparbetad intédkt 16,5 24,0
Ovriga icke réntebdrande kortfristiga skulder 236,7 252,6
Summa eget kapital och skulder 1123,1 935,5
Foradandringar i eget kapital

31 dec
Mk 2019 2018
Eget kapital vid arets ingang 566,9 556,6
Summa totalresultat for aret 108,7 92,8
Forvédrv av egna aktier -4,7 -21,3
Aktierelaterad ersdttning 1,5 0,7
Utdelning till aktiedgarna -52,3 -61,9
Eget kapital vid arets slut 620,1 566,9
Sysselsatt kapital

31 dec
Mk r 2019 2018
Summa tillgangar 1123,1 935,5
Uppskjuten skatteskuld -48,2 -40,1
Leverantdrsskulder -55,7 -51,9
Ovriga icke réntebdrande kortfristiga skulder -253,2 -276,6
Summa sysselsatt kapital 766,0 566,9
Genomsnittligt sysselsatt kapital 699,1 563,3
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Kassaflddesanalyser

okt-dec jan-dec

Mkz1 2019 2018 2019 2018
Kassaflode fran den 1lopande verksamheten

fore fordndring av rérelsekapital 49,0 27,6 162,9 105,4
Féréandring av rérelsekapital -44,3 -11,1 -32,1 5,1
Kassafldode fran den lopande verksamheten 4,7 16,5 130,8 110,5
Investeringar -3,7 -2,9 -9,6 -8,7
Férvarv av dotterfdretag - - - -57,2
Férsédljning av dotterfdretag - 1,9 - 1,9
Forsadljning av anlédggningstillgéngar 0,1 - 0,1 0,1
Kassafldde fran investeringsverksamheten -3,6 -1,0 -9,5 -63,9
Amortering leasingskulder -10,5 - -44,0 -
Férvédrv av egna aktier - -5,4 -4,7 -21,3
Utdelning till aktiedgarna - - -52,3 -61,9
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -10,5 -5,4 -101,0 -83,2
Periodens kassafldde -9,4 10,1 20,3 -36,6
Likvida medel vid periodens bdérjan 71,6 32,8 43,5 80,9
Omrékningsdifferenser 0,8 0,6 -0,8 -0,8
Likvida medel vid periodens slut 63,0 43S 63,0 4SP5
Foradandring av nettokassa

okt-dec jan-dec

Mk 1 2019 2018 2019 2018
Ingdende balans 71,6 29,7 43,5 77,9
Kassafldéde fran den lopande verksamheten 4,7 16,5 130,8 110,5
Nettoinvesteringar -3,6 -2,9 -9,5 -8,6
Forvédrv av dotterféretag - - - -57,2
Avyttring av dotterfdretag - 1,9 - 1,9
Utdelning till aktie&garna - - -52,3 -61,9
Amortering leasingskulder -10,5 - -44,0 -
Férvédrv av egna aktier - -5,4 -4,7 -21,3
Ovrigt 0,8 3,7 -0,8 2,2
Utgaende balans 63,0 43,5 63,0 43,5
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Nyckeltal

jan-dec

2019 2018
Tillvaxt i férsaljning (%) 0,9 4,5
Organisk tillvaxt i férsédljning (%) 0,5 2,2
Rorelsemarginal fdre avskrivningar (%) 10,5 7,1
Rérelsemarginal (%) 7,6 6,5
Vinstmarginal (%] 7,3 6,5
Avkastning pa eget kapital (%) 18,1 16,9
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 19,4 21,4
Soliditet (%) 55,2 60,6

Antal medarbetare vid arets slut

Nyckeltal for aktien

2 262 2 119

jan-dec
2019 2018
Resultat per aktie fére utspéddning [(kr] 6,11 5,34
Resultat per aktie efter utspddning (kI] 6,04 5,25

Eget kapital per aktie fdre utspddning (kr]

35,72 32,52

Eget kapital per aktie efter utspadning (kr)

34,24 31,30

Aktiekurs/eget kapital per aktie [ggr]) 2,02 1,51
Kassafldde per aktie (kx) 7,22 6,10
Utdelning [kr] 3,40* 3,00
P/E-tal 11 9
P/S-tal 0,67 0,47
Aktiekurs vid arets slut (k) 69,20 47,30
Borsvéarde vid &drets slut [Mkr) 1253 857
Antal aktier vid &rets slut. Kvotvarde 1 kr [tusen] 18 113 18 113
Antal egna aktier vid &rets slut (tusen) 754 683
Genomsnittligt antal aktier [tusen] 18 113 18 113
* Styrelsens férslag.

Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt

dividerat med genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fore skatt plus finansiella
kostnader dividerat med genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital.

Eget kapital per aktie fdore utspéadning
Eget kapital dividerat med antal
aktier vid periodens slut, exklusive
aktier som innehas som egna aktier av
moderbolaget.

Eget kapital per aktie efter
utspadning

Eget kapital dividerat med antal
aktier vid periodens slut justerat for
utspadningseffekten av potentiella
aktier.

Kassafldode per aktie

Kassafldéde fran den lépande verksamhe-
ten dividerat med vdgt genomsnitt av
antalet utestédende aktier under perio-
den justerat for utspddningseffekten
av potentiella aktier.

Nettokassa/nettolaneskuld

Likvida medel samt rédntebérande
fordringar med avdrag for rdntebdrande
avsattningar och skulder, exklusive
leasingskulder.

Organisk tillvaxt

Intéktsokning jamfort med féregaende
4r justerat for valutakurseffekter,
forvédrv och avyttringar.

Resultat per aktie fore utspadning
Resultat efter skatt hanférlig till
moderbolagets &dgare dividerat med
genomsnittligt antal utestéende stam-
aktier exklusive aktier som innehas
som egna aktier av moderbolaget.

Resultat per aktie efter utspéadning
Resultat efter skatt hanférlig till
moderbolagets &dgare dividerat med
genomsnittligt antal utestédende
aktier justerat for utspaddnings-
effekten av potentiella aktier.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av rérelsens
intékter.

10

Semcon bokslutskommuniké januari-december 2019

Rorelsemarginal fore avskrivningar
Rorelseresultat fore avskrivningar
i procent av rérelsens intékter.

Soliditet
Eget kapital i procent av balans-
omslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minus ej
réantebédrande avsdttningar och skulder.

Vinstmarginal
Resultat fdére skatt i procent av
rorelsens intakter.



Kvartalsuppgifter pexr afféarsomrade

2017 2018 2019

Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 2017 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 2018 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 2019
Rorelsens intdkter (Mkr)
Engineering & Digital
Services 359,3 328,3 268,4 357,6 1 313,6 359,6 362,7 293,1 355,6 1 371,0 348,8 340,1 287,4 350,2 1 326,5
Product Information 124,3 114,8 98,4 115,9 453,4 109,0 116,7 112,5 135),9 474,1 134,5 136,0 124,1 141,2 535,8
Koncerngemensamt/
elimineringar -8,7 3,6 0,7 =0,2 -4,6 =0,2 =0,2 =0,7 -1,8 -2,9 =0, =0, dL =il & -2,6 -4,1
Summa 474,9 446,7 367,5 473,3 1 762,4 468,4 479,2 404,9 489,7 1 842,2 483,2 476,0 410,2 488,8 1 858,2
Rorelseresultat [Mkr)
Engineering & Digital
Services 27,3 7,1 3.9 32,1 70,4 36,8 25,5 10,0 31,6 103,9 34,1 12,5 22,6 38,1 107,3
Product Information 17,6 8,1 6,4 8,7 40,8 6,7 1,1 9,7 15,5 33,0 13,0 9,1 13,4 14,9 50,4
Koncerngemensamt/
elimineringar -4,6 -5,6 -15,6 -4,2 -16,0 =&,18 -5,9 -1,8 -6),1 -17,3 =32 -4,5 -4,2 -4,0 -15,9
Summa 40,3 9,6 8,7 36,6 95,2 40,0 20,7 17,9 41,0 119,6 43,9 17,1 31,8 49,0 141,8
Rorelsemarginal (%)
Engineering & Digital
Services 7,6 2,2 1,5 9,0 5,4 10,2 7,0 3,4 8,9 7,6 9,8 3,7 7.9 10,9 8,1
Product Information 14,2 7,1 6,5 7,5 9,0 6,1 0,9 8,6 11,4 7,0 9,7 6,7 10,8 10,6 9,4
Summa 8,5 2,1 2,4 7,7 5,4 8,5 4,3 4,4 8,4 6,5 9,1 3,6 7,8 10,0 7,6
Antal medarbetare
Engineering & Digital
Services 1 465 1 458 1 451 1 447 1 447 1 405 1 458 1 427 1 414 1 414 1 421 1 440 1 498 1 528 1 528
Product Information 612 619 631 629 629 637 668 695 705 705 722 728 737 734 734
Summa 2 077 2 077 2 082 2 076 2 076 2 042 2 126 2 122 2 119 2 119 2 143 2 168 2 235 2 262 2 262
Antal arbetsdagar 64 58 65 63 250 63 59 65 62 249 63 58 66 62 249
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Moderbolagets

RAKENSKAPER, SAMMANDRAG

Resultatrakningar

Mkr

Rérelsens intékter

Rérelsens dvriga externa kostnader
Personalkostnader

Rorelseresultat

Finansnetto*
Resultat efter finansnetto

Bokslutsdispositioner**
Resultat fore skatt

Skatt
Periodens resultat

*

Varav kursdifferenser

Varav utdelning

** Varav lamnade koncernbidrag
Varav erh&llna koncernbidrag

Rapporter dver totalresultat

Mkr

Periodens resultat
Ovrigt totalresultat
Summa totalresultat

Balansrédkningar

Mk

Tillgangar

Finansiella anl&ggningstillgéngar
Omsattningstillgéngar

Kassa och bank

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Obeskattade reserver

Rédntebdrande kortfristiga skulder

Icke rdntebdrande kortfristiga skulder
Summa eget kapital och skuldex

Semcon bokslutskommuniké januari-
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okt-dec
2019 2018
11,1 4,7
-2,9 =2,
=8,5 -13,9
-0,3 -11,8
-0,5 1,3
-0,8 -10,5
52,3 107,6
51,5 97,1
-12,2 -17,7
39,3 79,4

0,7

- -1,0
70,4 134,8

okt-dec
2019 2018
39,3 79,4
39,3 79,4

december 2019

jan-dec
2019 2018
43,1 195,53
-11,7 -15,6
=56, -39,6
-4,9 -35,9
31,4 15,9
26,5 -20,0
52,3 107,6
78,8 87,6
-11,8 -15,6
67,0 72,0
1,0 1,2
29,0 10,0
- -1,0
70,4 134,8

jan-dec
2019 2018
67,0 72,0
67,0 72,0

31 dec
2019 2018
234,1 234,3
222,5 193,2
24,6 =
481,2 427,5
350,6 340,6
56,6 38,5
= 0,7
74,0 47,7
481,2 427,5



FORDELNING AV INTAKTER

Mk Engineering & Digital Product Information Koncernen
Services
okt-dec 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Fordelning per land
Sverige 272,2 283,6 86,7 80,6 358,9 364,2
Norge 32,7 29,9 - 1,3 32,7 31,2
Brasilien 30,6 22,9 = = 30,6 22,9
Storbritannien 10,5 12,9 18,7 20,3 29,2 H&, 2
Tyskland 0,8 0,5 12,8 12,3 13,6 12,8
Ovriga 3,4 5,8 23,0 21,4 26,4 27,2
Elimineringar - - - - -2,6 -1,8
Summa 350,2 355,6 141,2 135,9 488,8 489,7
Fordelning per bransch
Fordon 147,8 157,5 42,3 47,2 190,1 204,7
Industri 109,2 102,6 55,1l 45,3 164,3 147,9
Life Science 43,1 SIS 4,0 &y 7/ 47,1 37,0
Telekom 6,3 4,9 33,3 30,9 39,6 35,8
Energi 30,6 29,0 5,5 4,9 36,1 33,9
Ovriga 13,2 28,3 1,0 3,9 14,2 32,2
Elimineringar - - - - -2,6 -1,8
Summa 350,2 355,6 141,2 135,9 488,8 489,7
Mk x Engineering & Digital Product Information Koncernen
Services
jan-dec 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Férdelning per land
Sverige 1 010,2 1 088,9 322,2 283,8 1 332,4 1 372,7
Norge 126,1 102,6 0,2 SHES) 126,3 105,9
Brasilien 117,5 88,4 = = 117,5 88,4
Storbritannien 42,1 65,0 73,4 78,5 115,5 143,5
Tyskland 2,2 4,5 60,3 44,8 62,5 49,3
Ovriga 28,4 21,6 79,7 63,7 108,1 85,3
Elimineringar - - - - -4,1 -2,9
Summa 1 326,5 1371,0 535,8 474,1 1 858,2 1 842,2
Fordelning per bransch
Fordon 57/5,7 617,9 171,7 172,8 747,4 790,7
Industri 409,9 408,8 201,1 139,6 611,0 548,4
Life Science 145,2 117,8 13,6 11,7 158,8 129,5
Energi 122,4 125,6 17,8 15,1 140,2 140,7
Telekom 15,5 16,8 126,7 124,2 142,2 141,0
ﬁvriga 57,8 84,1 4,9 10,7 62,7 94,8
Elimineringar - - - - -4,1 -2,9
Summa 1 326,5 1371,0 535,8 474,1 1 858,2 1 842,2
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Not 2

UPPLYSNINGAR IFRS 16 LEASINGAVTAL

IFRS 16 leasingavtal som trddde i kraft 1 januari 2019 ersatte IAS 17 Leasingavtal. IFRS 16 innebér
att 1 stort sett samtliga leasingavtal, som utgdrs av framférallt hyresavtal avseende kontorsfas-
tigheter, ska redovisas i balansrdkningen. Resultatrdkningen pdverkas genom att kostnaden redovisas
som avskrivning och rdntekostnad istdllet for bland dvriga rérelsekostnader. Kassaflddesanalysen
har ockséa paverkats da betalningarna som gérs gdllande leasingskulden klassificeras till finansie-
ringsverksamheten istédllet for att ingd i den lépande verksamheten. Semcon tillédmpar den férenklade
6vergangsmetoden vilket innebdr att jamfdrelsetalen inte har rdknats om. Nedan visas vilka effekter
den nya standarden har fatt pa de finansiella rapporterna.

Resultatrdkningar

Mk 1

Minskning av rdérelsens dvriga kostnader
Okning av avskrivningar p& nyttjanderétter
Effekt pad rorelseresultat

Okning av finansiella kostnader
Effekt pad resultat fore skatt

Minskade skattekostnader
Effekt pad periodens resultat

Effekt pa resultat per aktie, kr
Effekt pa resultat per aktie efter utspédning, kr

Kassaflddesanalyser
Mk

Okning av kassafldéde frén den 1l6pande verksamheten
Minskning av kassafldode fran finansieringsverksamheten
Effekt pa periodens kassafldde

Balansrdkningax

Mk 1

Tillgangar
Nyttjanderadttstillgéngar
Ovriga omsdttningstillgéngar
Summa tillgéngar

Eget kapital och skulder
Langfristiga leasingskulder
Kortfristiga leasingskulder
Summa eget kapital och skulder

Mk

Koncernen

Operationella leasingadtaganden per 31 december 2018
Avgér korttidsleasing/mindre vérde

Summa

Férbetalda leasningavgifter

Diskontering

Leasingskuld 1 januari 2019
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okt-dec
2019

10,5
-9,4
1,1

-1,8
-0,7

0,2
-0,5

-0,03
-0,04

okt-dec
2019

10,5
-10,5

Redovisade
balansposter
31 december 2018

37,9
935,5

935,5

191,9
-14,6
177,3
-5,8
-17,0
154,5

jan-dec
2019

44,0
-40,5
3,5

-6,1
=725

0,6
-2,0

-0,11
-0,12

jan-dec
2019
44,0
-44,0

Omrdkning
till IFRS 16

160,3
-5,8
154,5

117,5
37,0
154,5

Omrédknade
balansposter
1 januari 2019

160,3
32,1
1 090,0

117,5
37,0
1 090,0



KALENDARIUM

Delarsrapport januari-mars 2020 28 april 2020, k1l 08.00
Arsstamma 2020 28 april 2020
Delarsrapport januari-juni 2020 15 juli 2020, k1l 08.00
Deldrsrapport januari-september 2020 22 oktober 2020, k1 08.00
Bokslutskommuniké 2020 10 februari 2021, k1 08.00

KONTAKTUPPGIFTER

Kontaktpersoner Kontaktinformation
Markus Granlund, Vd Semcon AB, 031-721 03 06 Semcon AB (publ)

Bjorn Strémberg, Finanschef Semcon AB, 417 80 Goéteborg, Sverige
031-721 03 06 Besdksadress:

Lindholmsallén 2

417 80 Goteborg, Sverige
Tfn: 031-721 00 00
Www.semcon.com

Géteborg den 6 februari 2020
Semcon AB [publ) Org.nr. 556539-9549
Markus Granlund, verkstdllande direktdér och koncernchef

Denna information dr sd&dan information som Semcon AB [(publ) &r skyldigt att offentliggdra enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom ovanstdende kontaktpersons fozx-
sorg, for offentliggérande den 6 februari 2020, k1. 08.00.

Semcon ar ett internationellt teknikfdretag som utvecklar produkter baserat pd mdnskliga behov och
beteenden. Genom att alltid utgéd frén slutanvédndaren stdrks kundernas konkurrenskraft, eftersom
den som vet mest om anvdndarens behov skapar bdst produkter och tydligast nytta fér médnniskor
Semcon samarbetar frédmst med féretag inom branscherna fordon, industri, energi, life science och
telekom. Med 6ver 2 200 specialiserade medarbetare finns férméga att ta hand om hela produkt-
utvecklingscykeln. Frén strategi och teknikutveckling till design och produktinformation. Semcon
grundades 1980 i Sverige och har kontor pa fler &n 30 platser i dtta olika lander. Ar 2019 omsatte
koncernen 1,9 miljarder kronoxr. Las mer p& semcon.com.
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