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P& Semcons hemsida semcon.com finns samlad informa-
tion om Semcons verksamhet, ekonomisk rapportering,
tidigare arsredovisningar, aktieinformation, bolags-
styrning, aktiviteter samt pressmeddelanden. D&r finns
dven méjlighet att prenumerera pa finansiell informa-
tion via e-post.

Utifrén ett hallbarhetsperspektiv distribuerar Semcon
enbart drsredovisningen till de aktie&dgare och intres-
senter som uttryckligen dnskar detta. Vadlkommen att
bestdlla ett tryckt exemplar av drsredovisningen via
ir@semcon.com eller v&r hemsida semcon.com.

Kontaktpersoner:

Bjorn Stromberg, finanschef,
bjorn.stromberg@semcon.com

Kristina Ekeblad, ansvarig investerarrelationer,
kristina.ekeblad@semcon.com
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MIANNISKAN
FORST, SEDAN
TEKNIKEN.

. Vi sadtter madnniskan forst. Fo6r oss har teknik inget vérde
i sig - det &r vardet det tillfdér ménniskor och var planet
som 8r det viktiga. Genom att férena fysiska och digitala
l16sningar skapar vi anvéndarupplevelser som gor skillnad.

-



FORENAR

FYSISKA

OCH DIGITALA

VARLDAR.

Vi ar overtygade om att vi i framtiden, precis som nu, kommer att
leva i ett samhdlle fullt av bade fysiska och digitala vérldar -
varldar som alltmer gar in i varandra. De som bast navigerar och for-
enar dem kommer &ven kunna generera extra vdrde och nytta till de som
anvander tekniken. Och p& sa satt 6kar vara kunders konkurrenskraft.
P& Semcon har vi en unik erfarenhet och expertis inom savél fy-
siska ldsningar som digitala tjénster. Av avancerad ingenjdrskonst
och digital spets. Det finns flera som kan utveckla dem separat, men

f& som kan gora dem battre tillsammans. Alltid baserat pa manskliga
behov och beteenden.
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- SEMCON 2020.

Detta &r Semcon

/
4 Semcon &r ett internationellt teknikfdretag som genom att fdérena fy-
// siska och digitala varldar skapar anvandarupplevelser som gér skill-
s nad - fér manniskor och for var planet. Vare sig du stréavar efter att

uppgradera en befintlig produkt eller tjénst, uppfinna ny teknologi
eller ténka helt nytt kring framtida behov. Vart fokus &r alltid péa
ménskliga behov och beteenden. Genom att kombinera 40 &r av avan-
cerad ingenjorskonst, strategisk innovation, digitala tjénster och
produktinformationsldésningar driver vi utvecklingen framat i flera
branscher, som life science, industri, telekom & IT, fordon/mobility

och energi. Vi &r mer &n 1 800 dedikerade medarbetare pa fler &n 30
// platser i sju olika l&nder.

Digital plattform for att

minska risken for infektioner

under operation

Fér att minska risken fdér infek-
tioner under operation utvecklar
Semcon tillsammans med Getinge

en digital plattform. Med hjalp

av sensorer i operationssalen som
samlar in data om evidensbaserade
riskfaktorer kan man lattare iden-
tifiera var risken ar som stérst.
Data kan sedan bade visas i real-
tid och analyseras i efterhand.
Det skapar en battre forstéelse
for vad som sker i operationsrum-
met och hur man kan arbeta for att
minska vardrelaterade infektio-
ner, vilket leder till ett minskat
manskligt lidande och lagre kost-
nader for sjukvéarden.

Intékter och rorelsemarginal

RORELSE -
RESULTAT

2016 2017 2018 2019 2020

mE Intékter (miljoner kr) m Rdérelsemarginal, EBIT (%)
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2020 Kvartal 1

Kvartal2 Kvartal3 Kvartal 4

) o 491 Mkr 400 Mkr 335 Mkr 401 Mkr
Rorelsens intédkter

[483] (476 (410] [489]
) 50 Mkr 3 Mkr 28 Mkr 49 Mkr
Rorelseresultat

[44] (17] [32] [49]
; ) 10,2 % 0,7 % 8,5 % 12,1 %
Rérelsemarginal

(9,1] (3,6] (7,8] (10,0]
Antal medarbetare 2 267 2 060 2 016 1 821
vid periodens slut [2 143) [2 168]) [2 235] [2 262]

Aret i korthet

Genom férvéarvet av Xtractor i mars
stdrker Semcon positionen inom
digitala utbildningar. Xtractor ingar
i affédrsomrddet Product Information.

Semcon avyttrar i oktober verksamheten
i Indien till ASM Technologies
och inleder samtidigt ett nytt

samarbete for utdkad kapacitet inom
ingenjorstjénster och digitala

lésningar.

Stark avslutning pd aret dar fjédrde kvartalets
rérelsemarginal uppgick till 12,1 procent
[10,0). Rérelseresultatet for heldret 2020
uppgick till 130 Mkr (142), vilket gav en
rérelsemarginal pa 8,0 procent [7,6]. Aret

som gick var utmanande p& manga satt till

foljd av pandemin men inneh6ll dven en positiv
utveckling - bland annat tack vare en férstérkt
digital trend. Affarsomrddet Engineering &
Digital Services paverkades i stor utstrackning
av covid-19-effekter med minskade intékter

och omstruktureringskostnader. Afféarsomradet
Product Information redovisade en mycket

god resultatforbattring och nadde en
rérelsemarginal p& 15,4 procent (9,4]). Vinsten
per aktie uppgick till 5,70 kr (6,04].

Nyckeltal 2020 2019
Rorelsens intédkter [Mkr] 1 627 1 858 ANTAL
Rorelseresultat, EBIT [Mkr] 130 142 MEDARBETARE
EBITA-marginal [%] 8,2 7,8
Rorelsemarginal, EBIT [%) 8,0 7,6
Soliditet (%] 59,9 55,2
Avkastning pa sysselsatt kapital (%] 15,9 19,4
Resultat per aktie efter utspéddning (k1] 5,70 6,04

) o Viktiga héndelser
Aktiekurs vid arets slut 79,00 69,20 UidleE BEet SteEriing
Antal medarbetare vid drets slut 1 821 2 262 i férvaltningsberdttelsen

S S S S S

pa sidan 43.
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ETT AR FOR HISTORIEBOCKERNA

4r ett &r vi sent

kommer att gldomma.

Ett &r som i hdg grad

paverkades av covid-
19-pandemin. Trots en extrem samhdllsfdérédndring péa
kort tid, stdllde vi om snabbt och effektivt till
distansarbete och genomférde nédvédndiga omstruktu-
reringar. Men 2020 ar ocksd aret nar Semcon firade
40 ar som bolag. D& vi trots en orolig omvéarld
fortsatt med det som &r viktigast fér oss - att
tillsammans med vara kunder skapa innovativ och
hdllbar teknik med slutanvéndaren i fokus. Vi har
som foretag hanterat utmaningarna val och visat pa
stor anpassningsfdrmaga. Nadr vi nu kan sammanfatta
dret &r jag dvertygad om att vi ockséd kommer att
minnas 2020 som aret da vi tog avstamp for att ac-
celerera var tillvéxtresa.

Strategisk forflyttning for tillvaxt

For koncernen ndr vi, trots kostnader foér struk-
turférdndringar om 37 miljoner kronor, en rérelse-
marginal fér helédret om 8,0 procent (7,6). Darmed
har vi fér 2020 uppnatt samtliga finansiella mal
som styrelsen tidigare faststdllt. Under aret

har vi accelererat var strategiska forflyttning
avseende erbjudande, branschdiversifiering och
affédrsmodell. Vi har haft ett starkt kassafldde och
lamnar aret med ytterligare férbattrad finansiell
stdllning och n&ra 200 miljoner kronor i kassan.
En stark prestation under ett speciellt &r. Vi &r
nu vél positionerade fér att mota den efterfragan
av hdllbar och anvéndarvénlig teknik som vi ser ar
stérre &n nagonsin.

Under 2020 har vi framgangsrikt dkat andelen
langsiktiga projekt och intagit en ledande posi-
tion globalt inom digital eftermarknadsinforma-
tion. Det senare har medfdrt en historiskt hdg
rorelsemarginal for det vaxande affédrsomrddet Pro-
duct Information pa 15,4 procent [9,4). Produkti-
viteten inom afférsomradet har varit hdég under aret
och vi har fortsatt dka andelen multisite-leveran-
ser och andelen helhetsataganden som nu uppgdr till
75 procent.

For affarsomradet Engineering & Digital Servi-
ces (EDS) inleddes aret med ett rekordstarkt forsta
kvartal, men under védren genomfdrde vi omstruk-
tureringar till f6ljd av covid-19. Var viktiga
strategiska forflyttning accelererades genom att
andelen av var omsédttning dkade i branscher dar vi
vill adstadkomma en snabbare tillvaxt och vi flyt-
tade fram véra positioner markant inom bland annat
life science. Genomférda omstruktureringar under
dret har paverkat den organiska tillvaxten foér EDS

negativt, men har inneburit en viktig kompetens-
vaxling. Vi har fortsatt att stadrka var spetskom-
petens inom bland annat digitalisering, AI och
elektrifiering, vilket ocksd 8r i linje med var
strategi.

Digitalisering och hallbarhet &r starka trender

Trenden med okad efterfradgan av digitala tjanster
kopplat till avancerad produkt- och produktions-
utveckling har ékat till féljd av pandemin och
férvéntas hdlla i sig framéver. Den digitala trans-
formationen adr branschéverskridande, vilket skapar
forutsattningar for oss att driva hallbar teknik-
utveckling for féretag och organisationer som inte
har det som sin k&rnverksamhet. Detsamma géller for
digitala eftermarknadslésningar.

Vi har samarbetat framgangsrikt med manga av
védra kunder i flera decennier. Langsiktiga part-
nerskap skapar storst vdrden for vara kunder och
ar viktiga for Semcons tillvaxtresa. Med afférer
som strédcker sig 6ver léngre tid och med aterkom-
mande intdkter kan vi planera var verksamhet och
pa s& satt O6ka var effektivitet. Var nédra relation
med kunderna och unika kombination av digital spets
och fysisk produkt- och produktionsutveckling gér
oss till en vardeskapande teknikpartner som kan
erbjuda det stdd som krdvs i den digitala omst&ll-
ningen.

Det &r otroligt inspirerande att fa vara en del
av ett bolag som genom produktutveckling, pro-
duktionsutveckling och produktinformation skapar
hédllbara lésningar. Att teknikutveckling kan bidra
till en mer hallbar véarld blir allt tydligare for
fler och vi pa Semcon bidrar bade genom det viktiga
utvecklingsarbetet tillsammans med véra kunder och
genom att ta ansvar fér hur vi driver var verksam-
het. Ett exempel pa detta arbete dr n&r Jotun, med
Semcon som teknologipartner, introducerade sin
revolutionerande Hull Skating Solution som bidrar
till minskade utsl&pp och renare hav genom en robot
som rengdr skroven pa& fartyg. Ett annat &r att vi,
delvis inom ramen f6ér koncernens CSR-program, har
hjélpt Radddningsmissionen att utveckla en ny app
for klimatsmart hantering av mat.

No6jda kunder och inspirerade medarbetare

Det &r helt avgérande for var tillvaxt att vi
fortsatter att vara en attraktiv partner till vara
kunder och en inspirerande arbetsplats for séa-

val befintliga som potentiella medarbetare. Det
dr dédrfor gladjande att vi trots ett utmanande ar
2020 har lyckats na toppnoteringar i kundndjdhet,
medarbetarengagemang och ledarskapsindex. Dessa



resultat gor mig oerhdért stolt och bekradftar att
vi &r pa ratt vag. Under 2021 kommer ett flertal
initiativ att genomfdras for att dka m6jligheterna
till professionell utveckling fér védra medarbeta-
re, att rekrytera nya talanger och att se till att
den framgédngsrika flexibiliteten i arbetsséatt som
vi tagit med oss fran 2020 fortsédtter framat.

Under varen 2020 anslét nya kollegor genom
forvarvet av Xtractor, som har fokus pa digitala
utbildningslésningar, till affédrsomrddet Product
Information. Ett tillskott som stérkt vart er-
bjudande och flyttat fram var position inom detta
omrade. Intresset for digital utbildning har dkat
i sparen av pandemin och &r en trend som fdérvantas
fortsatta framdver dd det &r en flexibel och effek-
tiv utbildningsform med férb&ttrad méjlighet till
individanpassning.

Férvédrvet av Xtractor har dven medfdrt en dkad
andel affdrer mot offentlig sektor och har, trots
covid-19, bidragit positivt &ven finansiellt. Am-
bitionen &r att koncernen ska vdxa med fler férvarv
som stérker var strategiska foérflyttning framéver.

Viktigt ar for Semcon

Sammanfattningsvis var 2020 ett utmanande, men
ockséd viktigt, ar fér Semcon. Vi har, enligt min
mening, aldrig tidigare varit b&ttre positionerade
for tillvdxt - med en bra branschmix, fler 1a&ng-
siktiga kundrelationer, digitaliseringstjénster
som tillfor stort varde och en stark finansiell
stdllning som stédjer bade organisk och forvérvs-
relaterad tillvéxt. Hur marknaden utvecklas med
anledning av pandemin &terstédr att se, men var
erfarenhet och kompetens ger oss en unik méjlighet
att stotta samhéllets behov av hallbar och innova-
tiv teknikutveckling.

Jag ser fram emot att arbeta tillsammans med
mina kollegor for att uppnéd de nya finansiella méal
som styrelsen nu har faststdllt fér Semcon. Vi har
ett nytt ambitidst mdl for tillvaxt och har samti-
digt héjt ambitionen for rérelsemarginalen.

Avslutningsvis vill jag tacka for alla extraor-
dindra insatser som utférts under ett pd manga satt
exceptionellt ar. Det k&nns mycket inspirerande
att tillsammans med engagerade aktiedgare, kunder,
kollegor och samarbetspartners ga in i ett nytt ar
och en ny fas for Semcon - med fokus pa tillvaxt.

Géteborg den 22 mars 2021

Markus Granlund
Vd och koncernchef

VD-ORD 9
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STRATEGI

SEMCC
FOR OKA
OCH LON

Vi &r dvertygade om att vi i framtiden, precis som
nu, kommer att leva i ett samh&lle som kombinerar
fysiska och digitala vérldar - som dessutom kom-
mer att bli allt mer sammanl&nkade. De som béast
navigerar och férenar dessa varldar kommer vara
mest framgédngsrika i att utveckla teknik som skapar
vdrde for vdr planet. Nu och i framtiden.

Mission
Att med teknik skapa den bdsta upplevelsen for
anvandaren.

Varumarkeslofte
M&nniskan férst, sedan tekniken.

Positionering
Vi kombinerar digital spets och avancerad ingen-
joérskonst.

Viérdegrund

Vi &r m&nniskorna som sdtter manniskan foérst.

Filosofi

P4 Semcon s&tter vi alltid mé&nniskan férst. FOr oss
har teknik inget egenvérde - det 8r vérdet den ska-
par for mdnniskor och var planet som &r viktigast.
Genom att forena fysiska och digitala lésningar
skapar vi anvadndarupplevelser som gor skillnad.

Vad vi gor
Vi utvecklar och optimerar h&llbara produkter,
produktions- och eftermarknadsldsningar.

Vara fokusbranscher:
Industri, life science, fordon/mobility, energi,
telekom & IT och offentlig sektor.

Hallbara innovationer

Vi utvecklar hdllbar teknik fér vara kunder genom

tre perspektiv:

> Retrofit - uppgradera kunders befintliga produk-
ter och system med dkad hallbarhet

+ Recharge - utveckla nya hdllbara produkter och
tjanster for vara kunder

=< Reimagine - framtagande av framtida hallbara
affdrsmodeller och erbjudanden

Semcons nya finansiella mal

% FOrsdljningstillvaxten inklusive fdérvérv ska
uppgé till minst 10 procent per ar

> EBITA-marginalen ska uppgd till minst 10 procent

I tillégg har styrelsen beslutat om en ny utdel-

ningspolicy och riktlinje fér finansiell st&ll-

ning:

» Cirka halften av resultatet efter skatt ska &ver
tid delas ut till aktie&garna

¢ Baserat pa inst&llningen om en stark balansrak-
ning och finansiell flexibilitet bdr skuldsétt-
ningsgraden inte vara hdgre &n cirka 1,5 génger
[nettoskuld/EBITDA])
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Resultat av arbete med strategiska prioriteringar 2020

> Starka rdorelsemarginalen

Utfall: Trots ett turbulent &r med anledning av
covid-19 har koncernens rérelsemarginal ékat under
2020 och nar malet om 8 procents EBIT-marginal.
Aret avslutas starkt med en historiskt hog margi-
nal om 12,1 procent for sista kvartalet. Under aret
har koncernens bada affédrsomraden genomfort en

rad dtgdrder for att 6ka produktivitet och belégg-
ningsgrad, samtidigt som kostnaderna minskat. Inom
affarsomradet Engineering & Digital Services har
omsdttningen mot life science 6kat med hdg efter-
fradgan. Samtidigt har férstédrkningen av digitala
erbjudanden inneburit en foérflyttning inom flera
branscher, inte minst inom fordon/mobility dar
elektrifiering och autonoma ldsningar &r nyckel-
kompetenser i véra kunders omst&llning mot en hall-
bar affédr. Behovet av digitala tjénster har under
dret varit stort &ven inom eftermarknadslésningar,
dér afférsomrddet Product Information for helédret
ndr en rorelsemarginal p& 15,4 procent.

* Utdka andelen digitala erbjudanden

Utfall: Genom de omstruktureringar som fdljde
under varen 2020 dkade Semcons digitala fokus yt-
terligare - samtidigt som pandemin medfdrde en sti-
gande efterfragan pa digital expertis, inte minst
inom eftermarknad och utbildningsldsningar. Bade
koncernens organisation och erbjudanden har ut-
vecklats tydligare kopplat till att stdétta kunder-
nas digitala transformationer. D& digitalisering
ar ett branschdvergripande behov har Semcon kunnat
forflytta kunskap och erfarenhet mellan branscher,
sdsom life science och tillverkningsindustri. E1-
ler méjligheten att optimera service av komplexa
system inom exempelvis sjéfart och telekom med
hjélp av artificiell intelligens. Affarsomradet
Product Information erbjuder marknadsledande digi-
tala eftermarknadslésningar samtidigt som Engine-
ering & Digital Services genom omstruktureringar
har positionerat sig for ytterligare kompetensfdr-
flyttning - dér digital spets och fysisk produkt-
och produktionsutveckling skapar hdllbara 1dsning-
ar fér vadra kunder.

> Oka forsdljningen av lésningsbaserade
leveranser och funktionsataganden
Utfall: En av de viktigaste férflyttningarna Semcon
genomgar for en hallbar affar ar att 6ka andelen
lésningsbaserade leveranser och funktionséatagan-
den. Det for med sig en dkad flexibilitet, stabi-
litet och produktivitet. Under 2020 har andelen av
dessa leveransmodeller dkat for koncernen totalt,
dér Semcons bada affédrsomraden har genomfért posi-
tiva forflyttningar mot mer langsiktiga ataganden.
Inom affarsomradet Product Information kommer 75
procent av intékterna fran langsiktiga afférer,
vilket under pandemin medfdért mindre negativ pa-
verkan och stérre motstandskraft. Aven om andelen
losningsbaserade leveranser och funktionsatagan-

den &r légre for Engineering & Digital Services sa
inneb&dr affarsomradets omstrukturering under varen
en kompetens- och branschvéxling som medfdért en na-
got 6kad andel av langsiktiga projekt. Framfoér allt
har det skapat en position och erbjudanden som ger
potential for fortsatt férflyttning.

> Oka branschdiversifieringen

Utfall: Sedan 2015 har Semcon arbetat strategiskt
for att dka branschmixen i inté&ktsfdérdelningen.
Dels fér att minska beroendet av enstaka branscher
och kunder, dels fdr att 6ka det vérde Semcon kan
tillfdra genom att dverféra viktig kompetens till
kunder inom fler branscher. Fran att tidigare ha
dominerats av fordonsbranschen har intékterna idag
en jamnare fdrdelning och andra branscher har dkat
i betydelse eller tillkommit. Fordon/mobility utgdr
i slutet av &ret omkring 30 procent av koncernens
totala omsattning och ar fortsatt en viktig bransch
fér Semcon. Uppdragen har forflyttats fran mekanik
till nya teknologier sdsom elektrifiering, uppkopp-
ling och autonomi. Inom Product Information fort-
sdtter telekom & IT att utgdra cirka 24 procent av
branschmixen for afférsomréddet, samtidigt som for-
vadrvet av Xtractor under vadren har tillfért utdkad
ndrvaro inom offentlig sektor inom digitala utbild-
ningslésningar. Aven energi- och jarnvégsbranschen
4r omraden som ar prioriterade och dar insatser
genomférts i syfte att dka marknadsandelen. Det &r
tydligt att digitalisering och tjénstefiering &r
omraden som berdr samtliga branscher och dér teknik
och kompetens idag enklare kan dverfdras.

>¢ Resultat av finansiella mal 2020

e En rérelsemarginal pa minst 8 procent

« En soliditet pa 6ver 30 procent

« En aktieutdelning som langsiktigt utgdr minst en
tredjedel av resultatet efter skatt

Rorelse- Utdelning

marginal, av resultat

EBIT Soliditet efter skatt

Ax

2015 3,5 45,2 53

2016 5,4 44,5 60
2017 5,4 61,2 871

2018 6,5 60,6 57
2019 7,6 55,2 -2
2020 8,0 59,9 31

1 Inklusive extrautdelning om 1,00 kr per aktie.
Exklusive extrautdelning utgdér utdelningsbeloppet
62 procent av resultatet efter skatt.

2l Med anledning av osdkerhet till f6ljd av covid-19
drog styrelsen tillbaka utdelningsfdrslaget infér
drsstédmman 2020.

s M6jligheten att 1dmna utdelning begrénsas till
f6ljd av erhdllet stdéd i samband med korttidsper-
mittering. Styrelsen avser dadrfér att ta upp utdel-
ningsfrégan efter utgdngen av maj.
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Strategi for tillvaxt

Efter att Semcon under 2020 uppfyllt de finansiella
malen som styrelsen definierat med fokus pa lénsam-
het och finansiell stabilitet, gar féretaget nu

in i en ny fas dér tillvaxt &r prioriterat. Mélet
for rérelsemarginalen [EBITA] hdjs till minst 10
procent samtidigt som det adderas ett mal om en
arlig forsédljningstillvaxt om 10 procent - genom
en kombination av organisk och fdérvérvsrelaterad
tillvaxt. Nedan 8r Semcons strategi foér tillvéaxt.

Driva digital transformation foér vara kundex
Eftersom alla branscher idag genomgdr digital
transformation blir var férmaga att utveckla nya
digitala strategier och lésningar allt mer rele-
vant.

Storre effekt med 1langsiktiga partnerskap
Att vara en strategisk partner med léngsiktiga
uppdrag betyder att vi kan gdéra stérre skillnad
tillsammans med v&ra kunder. Det inneb&r forbatt-
rad effektivitet och sdkrar samtidigt aterkommande
intdkter och stabilitet fér tillvéaxt.

Inspirerande arbetsplats attraherar ratt ta-
langer
Fér att kunna vaxa behdver vi fortsatta attrahera

och utveckla talanger med olika expertis och bak-
grunder. Det gdér vi genom att erbjuda en inspi-
rerande och flexibel arbetsplats med ledare som
sadtter madnniskan forst.

Okad efterfragan pa hallbar innovation
Vikten av ett hallbarhetsperspektiv pad tekniska
lésningar dkar snabbt bland vara kunder, medar-
betare och investerare. Vi ska alltid bidra till
att driva utvecklingen i en h&llbar riktning i de
branscher vi befinner oss i.

Stotta transformation i fler branscher
Med lang erfarenhet inom teknikutveckling ser vi
stor tillvaxtpotential i mindre teknikfokuserade
branscher, dér var ndrvaro idag ar begrénsad och vi
kan bidra med unik kunskap och driva férandring.

Finansiell stabilitet och strategiska forvarv
En stark finansiell stdllning 8r prioriterat for
att kunna vaxa, bédde organiskt och genom forvarv.
Vi ska vara bland de mest ldnsamma i var bransch,
vilket skapar méjligheter att utveckla var verk-
samhet ytterligare.

Nya finansiella mal

Forsdljningstillvaxten inklusive forvarv
ska uppga till minst 10 procent per ar
EBITA-marginalen ska uppgéd till minst 10
procent




2020 blev ett annorlunda ar - ett &r dér covid-19
genomsyrade lédnder, samhdllen, féretag och orga-
nisationer vdrlden 6ver. Social distansering och
munskydd blev vardag och att zooma fick en helt an-
nan betydelse. Fér Semcon medfdrde det att omstruk-
tureringar genomfdérdes och tillvaxten begrénsades.
Samtidigt genomfdrdes en rad atgédrder som accele-
rerade koncernens strategiska férflyttning.

Bra beredskap och snabb anpassning

Semcon agerade tidigt p& signalerna for covid-19.
En anledning &r koncernens ndrvaro i Kina, dar
dialog med kollegor och kunder snart initierades
samt att beredskapen var vdl férberedd med tydliga
strukturer pa plats. Detta gjorde att Semcon snabbt
skapade férutsattningar for fortsatta kundleveran-
ser trots distansarbete. Samtidigt &r verksamheten
i grunden v&l anpassad till digitala leveranser och
samarbeten, vilket medfért att produktiviteten &nda
har hallit en hdog niva under aret.

Accelererad forflyttning
I bérjan av pandemin berdrdes Semcon av neddrag-
ningar inom fré&mst fordonsindustrin. I de flesta
branscher fortsatte uppdragen &ven om omfattningen
ibland paverkades, vilket balanserades med hjélp
av permitteringar. Inom vissa branscher som exem-
pelvis 1life science dkade efterfragan till och med.
Det blev ocksa tydligt att eftermarknadsafféaren
blev allt mer prioriterad av vara kunder, vilket
medfort att vart affarsomrédde Product Informa-
tion klarat pandemin v&l. Da&r har &ven en hdg andel
lésningshaserade leveranser och funktionsataganden
inneburit en stdérre motsténdskraft.

For affarsomradet Engineering & Digital Servi-
ces innebar inbromsningen inom fordonsbranschen

att omstruktureringar accelererades - strategiska
forflyttningar som var planerad pa sikt genomfdr-
des pa nagra manader. For koncernen har effekten
av covid-19 medfdért 6kad branschdiversifiering,
dédr andelen av omsdttningen mot life science och
telekom & IT har 6kat med ladngre projektataganden.
Samtidigt har véra leveranser mot fordonsindustrin
férflyttats mot nya teknologier sdsom elektrifie-
ring, uppkoppling och digitala eftermarknadslés-
ningar.

Successivt 6kad efterfragan

Aven om kundportféljen ser annorlunda ut, med fler
léangsiktiga affarer och bredare branschmix som ger
Semcon en stabilare position for tillvaxt, s& har
covid-19 genomsyrat branschen. Tack vare permitte-
ringar, ndra kundsamarbeten och engagerade medar-
betare har produktivitet och rérelsemarginal varit
pé hoga nivéer. Omsattning och organisk tillvéaxt
har till viss del péverkats negativt - inte minst
pé grund av omstruktureringar inom Engineering &
Digital Services som &ven belastat rdrelseresulta-
tet med 37 miljoner kronor under andra kvartalet.
Efter sommaren dkade successivt efterfrégan &ven
om en viss forsiktighet kunde uttydas.

Gynnsam position for tillvaxt

Samtliga permitteringar upphdérde under arets sista
kvartal, vilket tillsammans med en strukturellt
optimerad organisation har skapat god potential

foér tillvaxt. En rad initiativ for att utveckla en
flexibel arbetsplats har pabérjats med syfte att
erbjuda en attraktiv och produktiv milj6. Samman-
taget har 2020 varit ett utmanande &r, men ett ar
ddr Semcons strategiska foérflyttning har accelere-
rats och skapat en gynnsam position fér tillvéaxt. ==
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Det dkade behovet av digitalisering

och innovativa, hdllbara lésningar for
produkter och tjénster gér Semcon véal
positionerat fér tillvéxt. Genom en kom-
bination av digital spetskompetens och
avancerad ingenjorskonst skapas ett unikt
erbjudande for en stor kundbas i en bredd
av branscher. En stark finansiell st&ll-
ning skapar ytterligare férutsédttningar
for tillvaxt.

1. Okat behov av teknik

Investeringar i ny teknik sésom digitali-
sering, elektrifiering, autonoma applika-
tioner och AI beddms 6ka med 15-25 procent
per ar de kommande &ren - ofta genom prio-
riterade och mindre konjunkturké&nsliga
satsningar. Samtidigt férstérks outsour-
cingtrenden i takt med att efterfréagan pa
specialistkompetens dkar i kombination
med att kunderna tenderar att renodla sin
verksamhet.

2. Okat fokus pa service- och
eftermarknadslésningar
Nar en effektivare service- och efter-
marknadsaffdr prioriteras allt hdgre
av kunderna okar efterfrégan av digital
produktinformation, d&r Semcons erbjudan-
den &r i absolut framkant globalt. Over 75
procent av omsadttningen fér erbjudandet
utgdérs av ldésningsbaserade leveranser och
funktionsdtaganden, vilket skapar for-
utsattning for langsiktiga och ldnsamma
samarbeten - en andel som fdérvantas dka
ytterligare.

3. En unik kombination ger storre kundbas
Till skillnad fran rena IT- eller ingen-
jérsbolag kan Semcon erbjuda kunderna
bade och - en unik kombination av digi-
tala tjanster och avancerad produkt- och
produktionsutveckling. Det innebadr dkad
relevans mot en bredare kundbas, frén
traditionell teknikutveckling till de
senaste AI-1ldsningarna. Genom integre-

rade lésningar skapas férutsédttningar for
hégre védrde for kunderna samt battre till-
vaxt och effektivitet fér Semcon.

4. Okad branschdiversifiering

Med Semcons breda branschnédrvaro kan
kompetenser balanseras efter efterfragan
och 1onsamhet. Det medfdr langsiktiga och
mindre konjunkturk&nsliga partnerskap.
Den hégteknologiska expertisen fran bland
annat fordonsbranschen efterfrégas allt-
mer inom andra branscher som star infdr
omfattande digitaliseringsutmaningar.

5. Inspirerade kollegor grunden

till I6nsam tillvaxt
Kombinationen av Semcons internationella
spetskompetens och en mangfald av per-
spektiv skapar férutsadttningar fér smarta
16sningar med m&nniskan i centrum. Det
skapar néjda anvéndare, vilket medfdr att
bade kunderna och Semcon blir mer konkur-
renskraftiga och lénsamma. Bade kund-
néjdhet och medarbetarengagemang ar pa
rekordhdga nivéer.

6. Stark finansiell stillning

Under perioden 2015-2020 har Semcons
rérelsemarginal mer &n férdubblats. Kas-
saflédet har ocksd varit starkt, vilket
gor att koncernens finansiella sté&llning
4r god. Den starka balansrdkningen utgér
en stabil grund fér organisk tillvéxt och
férvarv.




INVESTERA | SEMCON 15

E {




16 SEMCONAKTIEN

Sedan maj 1997 ar Semcons aktie noterad pa& Nasdaq
Stockholm p& listan for mindre bolag i sektorn in-
dustri under symbolen SEMC.

Kursutveckling och omséttning

Bolagets aktiekurs har under 2020 ékat med 14 pro-
cent fran 69,20 kr till 79,00 kr. Per den 31 decem-
ber motsvarar det ett borsvarde pa 1 431 Mkr. Arets
hégsta aktiekurs noterades den 30 december, 79,00,
kr, och arets lédgsta aktiekurs var den 23 mars,
37,50 kr. Handeln pa Stockholmsbdrsen stod fér den
totala omsadttningen i aktien under 2020. Totalt
omsattes 4,0 miljoner Semconaktier till ett vérde
av 234 miljoner kronor. Omsé&ttningshastigheten,
berdknad som antalet omsatta aktier i férhdllande
till det totala antalet aktier i bolaget, uppgick
till 22 procent.

Aktiekapital och antal aktier

Aktiekapitalet i Semcon uppgick p& balansdagen
till 18,1 Mkr, fordelat pad 18 112 534 stamaktier,
samtliga med ett kvotvérde om vardera 1 krona. Var-
je stamaktie berdttigar till en rést och lika réatt
till andel i bolagets kapital och vinst. Féréand-
ringar 6ver tiden i aktiekapital och antalet aktier
framgdr av not 21 pa sidan 79.

Innehav av egna aktier
Semcons innehav av egna aktier uppgick den 31 de-
cember till 730 658 [754 416].

Pagaende incitamentsprogram

Semcon har tva pagdende lédngsiktiga prestations-
inriktade aktiesparprogram fér cirka 20 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner i Semconkon-
cernen, [”"Prestationsrelaterat aktiesparprogram
2017” och ”"Prestationsrelaterat aktiesparprogram
2018”]). Semcons befintliga innehav av egna stamak-
tier beddms kunna técka fullgdrandet av férplik-
telser i dessa program. Se not 9, sidan 70 for mer
information.

Aktiedgarstruktur

Den 31 december hade Semcon 4 890 aktiedgare

[5 310). Andelen registrerade aktier i utlandet
uppgick till 42,5 procent (39,4), varav 11,0 (10,4)

utgdrs av dgare i Finland, 10,3 (6,2) i Storbritan-
nien och 8,6 (9,5) i Luxemburg. JCE Group agde 25,9
procent [25,9]) av aktierna i Semcon, Nordea Invest-
ment Funds 11,7 procent [10,2], Northern Trust Com-
pany 7,7 (3,2]), BNY Mellon 4,5 procent [(4,7]), och
Avanza Pension 3,5 procent (3,8]). De tio stdrsta
kdnda &dgarna &gde 63,3 procent (59,2]) av kapitalet
och rdsterna, och de tre stérsta &garna dgde 45,3
procent [40,8].

Aktieutdelning

Enligt Semcons nya finansiella mal ska cirka half-
ten av resultatet efter skatt dver tid delas ut
till aktiedgarna. Styrelsen avser att ta upp frégan
om utdelning efter utgéngen av maj ménad. Bolaget
har tagit emot statliga stdd avseende korttids-
arbete till och med november 2020 och bolaget kan
darfér inte under de sex manader som foljer efter
stdédperioden besluta om nadgon aktieutdelning.
Nagon aktieutdelning utgick inte heller under 2020
som en forsiktighetsdtgdrd utifran den stora osé-
kerhet som d& radde kring utvecklingen av covid-19.

Analytiker

Under 2020 bevakades Semcon av Fredrik Lithell,

fredrik.lithell@danskebank.se, Danske Bank samt
Stefan Knutsson, stefan.knutsson@abgsc.se, ABG

Sundal Collier, Introduce.se.

Kontakter med marknaden
Bolaget informerar ldpande for att underlétta
varderingen av Semconaktien. Under 2020 har pre-
sentationer och méten med representanter frén
finansiella institutioner huvudsakligen &gt rum i
Goteborg, Stockholm, London, Frankfurt och Paris
samt genom digitala mdten.

Semcons kontakter med aktiemarknaden sker framst
i samband med publicering av deldrsrapporter och
bokslutskommuniké, pressmeddelanden, finansiell
information pa semcon.com och presentationer for
investerare och analytiker. Kontaktpersoner for
finansiell information &r fréamst Semcons vd och
finanschef samt ansvarig investerarrelationer.
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Bors-
Antal Antal ROster varde
Innehav agare aktier % tkr
1-500 3 798 498 275 2,8 39 364
501-1 000 494 404 409 2,2 31 948
1 001-10 000 512 1474 191 8,1 116 461
10 001-100 000 63 1931 732 10,7 152 607
100 001- 22 13 073 269 72,2 1 032 788
Egna aktier 1 730 658 4,0 57 722
Summa 4 890 18 112 534 100,0 1 430 890
Kadlla: Euroclear Sweden AB aktiebok.

10 storsta dgare

Antal Innehav

Namn aktier %
JCE Group 4 682 991 25,9
Nordea Investment Funds 2 124 545 11,7
Northern Trust Company 1 389 485 7,7
BNY Mellon NA 812 250 4,5
Avanza Pension 624 219 3.4
DZ Privatbank 580 000 3,2
RBC Investor Services Bank 358 739 2,0
CBNY DFA 315 288 il
Cacels Bank 310 545 1,7
Johan Hagberg 259 028 1,4
Totalt 11 457 090 63,3
Egna aktier 730 658 4,0
Ovriga 5 924 786 32,7
Totalt 18 112 534 100,0
K&dlla: Euroclear Sweden AB aktiebok. Avser de tio

stérsta kédnda aktiedgarna.

| ———

SEMCONAKTIEN 17

A —

Semconaktien

OMX Stockholm PI Aktien

2016 2017 2018

Agarstruktur*

2019 2020

Finansiella foretag

7

Ovriga svenska juridiska
personer 32

Svenska privatpersoner
18

Utléndska &gare

43

Svenskt och utlindskt dgande ©

*31 december 2020. For information om nyckeltal foér aktien, se sidan 99.

Svenskt 57
Utléndskt 43

© Cision/Millistream
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MANNISKOR)
FORST.

P& Semcon drivs vi av en genuin nyfikenhet p& méann-
iskor och deras beteenden. Allt vi gér handlar om
manniskorna som anvander vara kunders produkter
och tjénster - slutanvéndarna. Vi &r drygt 1 800
medarbetare i sju ldnder som sdtter manniskan forst
och tillsammans gor skillnad for vadra kunder. Var
kultur goér oss unika och framgangsrika. En stark,
valkomnande och inkluderande foretagskultur utgér
grunden for inspirerade och engagerade medarbe-
tare.

Aret har pa manga satt praglats av pandemin och
ett flertal atgédrder har vidtagits for att sé&-
kerstdlla medarbetarnas hdlsa och vdlbefinnande
under denna prdvande tid. Ett omfattande arbete
har utférts for att anpassa verksamheten till &kad
flexibilitet kring var och ndr arbetet utfoérs.
Under tredje kvartalet genomférdes en medarbetar-
undersdkning som riktade fokus pa medarbetarnas
perspektiv kring atgarderna som vidtagits i sam-
band med pandemin och responsen var mycket positiv.
Bland annat visades s&rskild uppskattning for le-
darskapet och en 6kad balans i livet. Aven de index
som madter Semcons férmaga att attrahera och enga-
gera medarbetarna har stédrkts under dret. Mangfald
tillsammans med en inkluderande kultur &r det index

som f&r hégst resultat. Vi kan dven konstatera att
medarbetarna i hog utstradckning fortsatt sdger att
de rekommenderar Semcon som arbetsplats. 80 pro-
cent av medarbetarna ger Semcon ett hdgt betyg som
rekommenderad arbetsplats, vilket ger oss ett sa
kallat employee Net Promoter Score pa fortsatt hdga
+34. Vi har under aret &ven sett en markant sjun-
kande personalomsdttning och en dkad frisknarvaro.

Medarbetarens larande i centrum
Under 2020 har ett systemstdd fér ldrande imple-
menterats fér samtliga lander, dir medarbetarnas

Antal medarbetare per land*

Sverige 979
Brasilien 297
Ungern 225
Storbritannien 111
Norge 77

Tyskland 75

Kina 57

*31 december 2020
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Foérdelning, kvinnor och mén* Genomshittlig anstéllningstid *
Man 69
Kvinnor 31 >3 ar 50
1-3 ar 34
Andel kvinnor <1ar 16

i Sverige 34

*31 december 2020 *31 december 2020
Nyckeltal 2020 2019 2018 2017 2016
Antal medarbetare vid drets slut 1 821 2 262 2 119 2 076 2 044
Medelantal medarbetare 1 999 2 202 2 042 1 982 1 956
Medelalder 38 37 38 37 37
Personaloms&ttning:? 15 17 25 21 22
Employee Net Promoter score +34 +25 +21 +24 +15
Sjukfréanvaro 2,7 3,8 3,6 Yy 3,2

1Avser ett genomsnitt fér koncernen, dir stora variationer férekommer mellan lé&nderna.
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utveckling 8r i fokus. Syftet ar att skapa forut-
sadttningar for medarbetarna att utvecklas fran den
dagen de bérjar pa Semcon och m6jliggdér utveckling
i egen takt. En utveckling som kan pabdrjas redan
innan férsta arbetsdagen. Allt fér att stilla den
nyfikenhet som finns ndr man valt att byta arbete.
Lérande d8r avgérande, inte bara fér att kdnna en-
gagemang i det dagliga arbetet, utan ocksd for att
vi som féretag vill sdkerstdlla att vi har relevant
kompetens.

Relationsskapande och kommunikativa ledare

Att ha bra ledare ar avgdrande foér en riktigt bra
medarbetarupplevelse. Fokus i Semcons ledarskaps-
16fte, vad medarbetarna kan forvénta sig av ledarna
pé Semcon, ligger i att skapa goda relationer och
att gora medarbetarutvecklingen pa& Semcon sé bra
som méjligt. Medarbetarundersdékningarna visar pa
ett stérkt ledarskap dar samarbete, kommunikation
och hédlsoframjande lyfts fram som sdrskilt posi-
tivt. Under 2020 har vi &ven pabdrjat ett flertal
utvecklingsprogram fér framtida ledare d&r utveck-
ling sker i samarbete med befintliga ledare som
agerar mentorer och deltagarna deltar i temasatta
utvecklingstillfédllen inom affédrsmannaskap och
ledarskap.

Semcons varderingsprinciper

Inspiration &r grunden i allt vi gdér. Inspi-
rerade mdnniskor vidgar sina perspektiv och
ar nyskapande.

Vi tror pa styrkan i samarbete. Lagarbete
byggt pa tillit och engagemang &r grunden
for framgadng. For vi dr alltid starkare nar
vi arbetar tillsammans.

Vi vill gora vérlden lite battre - varje
dag. Vi skapar hdllbara lésningar som gor
livet battre fér madnniskor 6ver hela varl-
den.

Vi vérdesédtter mangfald. Manniskor med olika
bakgrund och erfarenheter ger oss nya per-
spektiv. Med varje nytt perspektiv far vi

en tkad forstaelse for médnniskors behov och
beteenden.

Vi tycker att arbete ska vara roligt. Glad-
jen dr grunden till kreativitet och det som
far manniskor att vilja gé till jobbet. Vi
strédvar alltid efter att ha en bra arbets-
miljo dadr m&nniskor trivs.

Bra relationer betyder bra afférer. Det &r
darfér vi sténdigt forsdker dvertraffa kun-
dens férvantningar i allt vi g6ér. Alltid med
manniskan i centrum.
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1980 Semcon grundas i Vasterds. Namnet &r en forkortning av Scandinavian Engineering and Marketing
Consultants.

1983 Expansion mot fler orter och kompetensomrdden inleds.

1985 Huvudkontoret flyttar till Géteborg.

1994 Internationell expansion startar med verksamhet i Storbritannien.
1997 Semcon bérsintroduceras.

2007 Forvarv av IVM Automotive med verksamhet i Tyskland och Brasilien samt Caran med verksamhet i
Sverige och Indien.

2012 Forvarv av tyska produktinformationsfdéretaget Comet.

2013 Omfattande organisationsférdndring till en marknadsorienterad struktur inom ingenjorstjénster.
2015 Norska Kongsberg Devotek, verksamt inom ingenjérs- och utvecklingstjénster, blir heldgt av Semcon.
2016 Lansering av ny kommunikationsstrategi och positionering.

2017 Den tyska verksamheten inom Engineering Services avyttras i februari.

2018 Forvarv av tyska produktinformationsféretaget Haas-Publikationen.

2019 Semcons stdrsta affarsomrdde omstruktureras och byter namn till Engineering & Digital Services.

2020 Semcon férvarvar svenska Xtractor, verksamt inom digitala utbildningsldésningar, i mars. I oktober
avyttras Semcons indiska verksamhet.

Sjalvkorande fordon for effektivare
transportfloden i Giavlie hamn

Gavle &r en av Sveriges stdrsta hamnar och varje
dag transporteras stora madngder gods till och
fran hamnen, dar Yilport stdr for driften. I en
forstudie som inleddes under hdsten fick Semcon
i uppdrag att undersdka hur transportflddena i
hamnen kan effektiviseras med hjalp av autonoma
fordon. Autonoma lésningar bidrar inte bara till
optimerade driftskostnader utan dven férbattrad
sékerhet, kvalitet och spédrbarhet. I projektet
ansvarar Semcon att kartlédgga alla delar av en
utvald process samt kostnader, behov och utma-
ningar for att kunna forstad processen pa djupet.
Leveransen till Yilport omfattar kravspecifika-
tion, konceptldsning och business case.
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AFFARSMODELLER

AFFARSMODELLER
OCH VARDESKAPANDE.

I en tid dar teknikutvecklingen gér med en nar-
mast exponentiell hastighet och informationsflédet
sténdigt 6kar blir det allt svarare att under en
léngre tid bibeh&lla exklusivitet p& marknaden vad
gadller teknik och innovation. Darfdér ar det viktigt
for féretag att kontinuerligt utveckla sina tek-
niska lésningar och med hj&lp av v&l underbyggda
affédrsmodeller kommersialisera sina produkter pé

ratt sétt, eftersom samma teknologi som férs till
marknaden genom tva olika affédrsmodeller kan ge tva
vitt skilda ekonomiska resultat.

Semcon kan genom sitt fokus pa slutanvandaren
och sin djupa kunskap om m&nskligt beteende ofta
tillfdra nya dimensioner till vé&ra kunders tjéans-
ter och produkter,

Var styrka ligger i férmagan att kombinera det




ménskliga slutanvéndarperspektivet med samtliga
faser i produktutvecklingen, frén afférs- och
konceptutveckling till teknisk utveckling, produk-
tionsutveckling och produktinformation.

Semcons huvudsakliga affarsmodell bygger pa tre
flexibla leveransmodeller med méjlighet att binda
samman var expertis runt om i vérlden - och ge kun-
den den 1lésning som passar bast for situationen.
Var verksamhet har under de senaste &ren visat en
tydlig trend mot dkad andel av funktionsataganden
och 1dsningsbaserade leveranser vilket vi ser som
ett kvitto pé det mervarde vi kan tillféra vara
kunder i dessa leveransmodeller. Under 2020 var
omsattningen fran lésningsbaserade leveranser och
funktionsataganden 47 procent, vilket &r en 6kning
med 4 procentenheter jamfért med féregdende ar.

» Specialisttjdnster

Semcon tillhandahaller specialister inom olika
omraden. Vi arbetar integrerat i véra kunders or-
ganisationer och bidrar med kunskap som férstéarker
kundernas kapacitet och kompetens.
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« Losningsbaserade leveranser

Semcon tar omfattande ansvar for ett helt projekt
eller delar av det. Leveransen bestadr av ett spe-
cificerat resultat. I projekt dadr Semcon tar an-
svar fér en delprocess handlar det om att férbatt-
ra eller utveckla delar av en produkt, anl&ggning
eller tjénst for védra kunder. I de fall Semcon tar
ett helhetsdtagande ansvarar vi for hela projekt-
processen fran planering till fardig leverans.

> Funktionsataganden

Semcon tar ett helhetsansvar for en definierad
funktion avsedd att leverera tjénster och produk-
ter, till exempel produktinformation. Semcon dver-
tar kundens process inom omraddet och driver i regel
arbetet fran vara kontor med stéd av egenutvecklade
system och verktyg. Kunderna far tillgang till den
senaste kunskapen inom omradet och dkar samtidigt
sin flexibilitet och kostnadskontroll. =«

Medarbetare och partners

> Over 1 800 engagerade medar-
betare och ett stort nétverk
av samarbetspartners i form av
saval stora féretag som enskilda
specialister.

Marknadsnédrvaro

=< Semcon har den nédvéndiga stozr-
leken och bredden i vara erbju-
danden, men ockséd flexibiliteten
att driva mindre projekt genom
lokala specialister pa vara
drygt 30 kontor vérlden &ver.

Finansiell stallning

>« Semcons starka balansrédkning
skapar en stabil grund for orga-
nisk tillvaxt och férvarv.

Varumérke

=< Ett starkt varumarke som repre-
senterar det ménskliga perspek-
tivet och anvandarupplevelsen i
teknikutvecklingen.

”"Genom att forena fysiska och
digitala ldsningar skapar vi
anvdndarupplevelser som gor
skillnad.”

Exrbjudanden

>¢ Avancerade ingenjorstjénster

> Digital hubb

> Strategisk design
& innovation

> Produktinformation

Leveransmodeller

>< Specialisttjénster

>¢ Ldsningsbaserade leveranser

> Funktionsédtaganden

Medarbetare

>« Professionell utveckling genom
arbete med innovation och upp-
drag hos olika kunder i olika
branscher.

=< En flexibel arbetsmiljé dar
kundvédrdet och anvandarupplevel-
sen ar det centrala.

-< Semcons ledarskapslofte séatter
manniskorna forst - varje dag.

Kunder

~< Losningar med ett uttalat fokus
pa slutanvandaren.

=< Genom att forena fysiska och di-
gitala lésningar skapar vi anvén-
darupplevelser som gor skillnad.
Med digital spets och expertis
inom ingenjorskonst gor vi vara
kunder mer konkurrenskraftiga.

Aktiedgare

>« Semcon har under de 3 &ren ndr-
mast fore covid-19 delat ut i
genomsnitt 67 procent av vinsten
per aktie till aktie&dgarna.

Samhédlle

-« Digitaliserade lésningar och
smarta produkter som bidrar till
ett effektivare utnyttjande av
resurser.

=< Vi skapar hallbara innovativa
lésningar som goér livet battre
foér médnniskor dver hela varlden.
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L“ «Minskad brénslefdrbrukning och koldioxidutslapp for ett genom-
snittligt bulkfartyg med 22,000 ton CO,, eller 12,5 procent, dver
en 60-manaders period. Dessutom minskas spridningen av inkraktande

organismer mellan olika hamnar. Det &r n&gra av férdelarna med Jotun
Hull Skating Solutions [HSS], en innovativ och hallbar 16sning for
proaktiv rengdring av stora fartyg, som lanserades under 2020.

Som en av projektets teknologipartners har Semcon utvecklat Jotun
HullSkater, ett fjérrstyrt robotfordon som inspekterar skrovet under
vattnet och avlagsnar pavaxt. Semcon har varit en del av utvecklingen
fran tidig start och bland annat ansvarat fér konceptstudier, meka-
nisk design, mjukvaruutveckling och testning.
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TEKNIKUTVECKLI

FOKUS PA SLUTANVA

Semcon 8r en partner for hela produktutvecklings-
kedjan - frén innovation, produktutveckling och
digitala tjénster till produktionsoptimering och
eftermarknadstjanster. Vara leveranser ar ofta
komplexa och integrerade, men generellt kan man
dela in vad vi gor i fyra Gvergripande omraden.

Avancerade ingenjorstjanster

P& vagen fran koncept till fardig produkt finns
ménga utmaningar och krav att ta st&llning till.
Pa Semcon hjélper vi varje dag vara kunder att goéra
verklighet av sina idéer. Och skapar innovativa
produkter och lésningar som optimerar anvéndar-
upplevelser med hjalp av ny teknik. Vart fokus péa
forskning och UX gér att vi kan kombinera teknik,
anvandbarhet och design pé& ett unikt satt. Dagens
snabba utvecklingscykler stédller ocksd hdgre krav
péd att foretag maste utveckla fler modeller till
produktionsstandard pa allt kortare tid. Med hund-
ratals kompetenser tillgédngliga inom Semcon &r vi
vana vid att optimera produkter: fér produktionen,
eftermarknaden och framférallt fér anvdndaren. Det
inneb&dr att vi hjdlper vara kunder med alltifréan
effektivare produktutveckling, att minska undez-
hadllskostnader och skapa snabbare produktions-
fléden till att digitalisera hela eller delar av
produkt- eller produktionsutvecklingen.

Semcon har ocksa experter inom projektledning
som, med hjédlp av var egenutvecklade projektmeto-
dik, hjélper kunderna att bli mer framgéngsrika
i sina projekt. Pa Semcon har vi dessutom léng
erfarenhet av att jobba med alla de olika roller
som ingdr i kvalitetsstyrning, kravhantering och
validering for att se till att de produkter som nar
marknaden &r sékra for slutanvéandarna.

Digital hubb
Foér alla féretag och organisationer gdller det att
utveckla hdllbara strategier fér sina digitala
transformationer. Hos Semcon har vi spetskompetens
inom det digitala omradet och dessutom den erfaren-
het som krdvs for att kunna hjdlpa vara kunder att
ga frén ett forsta koncept till en komplett tjanst
eller produkt. Alltid med anvéndaren i fokus. Det
kan bland annat handla om utveckling av nya, hall-
bara och digitala afférsmodeller, att elektrifiera
fordon och maskiner eller att géra produkter smarta
och uppkopplade genom Internet of Things. Med bred
erfarenhet inom AI och data management har vi bland
annat utvecklat en unik datahanteringsplattform
som &r baserad pa det allra senaste inom artifi-
ciell intelligens.

P& Semcon har vi ocksé under flera ar bedrivit
forskning och utveckling av autonoma lésningar



for alla typer av maskiner och fordon. Autonoma
lésningar dppnar for helt nya affarsmodeller och ar
ett av de forsta stegen madnga foretag tar mot att
bli en tjansteleverantédr.

Strategisk design och innovation

For att kunna hjdlpa véra kunder att skapa 1ldsning-
ar for framtiden behéver vi forstd vad framtiden
inneb&dr. Och vad som kommer paverka manniskors liv,
sdval som foretagen omkring dem. Det gér vi bland
annat genom att skapa vérde med hjdlp av strate-
giskt designarbete och tjanstefiering.

P& Semcon &r design en del av vart DNA och en del
av vart erbjudande: produktutveckling med fokus péa
slutanvédndaren. Design ar disciplinen som léankar
ihop innovationskraft, trendinsikt, teknik och
forstdelse for slutanvéndaren i ett starkt kon-
cept.

Snabb teknikutveckling, dkad konkurrens, stora
samhdllsutmaningar och féradndrade kundbeteenden
gor att tillverkande fdretag behdver 6ka tjénste-
innehédllet i sina affédrsmodeller och verksamheter.
Allt fler foéretag menar att eftermarknaden hal-
ler pd att bli huvudmarknaden och att det &r dar
den framtida potentialen fér tillvaxt finns genom
att tillfora fler tjénster. P& Semcon har vi sedan
lange hjélpt vara kunder att skapa tjédnster som op-
timerar vdrdet av produkten genom dess livscykel,
6kar kundndjdheten och skapar nya intdktsstrdmmar.

Produktinformation

P& Semcon ar vi experter inom eftermarknad med

ett marknadsledande erbjudande pd omradet. Véara
tjénster och lésningar inom produktinformation har
som mal att forbattra olika anvandares upplevel-
ser av komplex och avancerad teknologi. Varje dag
stottar vi vara kunder, varje steg pa végen. FOr
produktinformation handlar inte bara om att skapa
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P& Semcon hjdlper
vdra kunder att
skapa tjdnster som

optimerar vdrdet av
produkten genom dess

text och illustrationer, eller animationer. Det
handlar ocksad om att ha en tydlig strategi for hur
produktinformationen kan skapa mervadrde och att ha
en informationsarkitektur som méjliggér en sa bra
digital anvéndarupplevelse som méjligt.

Det gor vi bland annat genom att hjdlpa vara
kunder att utveckla strategier foér deras efter-
marknad, ta fram anvéndarinformation, utveckla di-
gitala utbildningsldsningar eller serviceldsningar
for optimal uptime. Dessutom har vi 1&ng exfarenhet
av digitalisering inom produktinformation. Digi-
talisering skapar méjligheter for foretag att for-
héja anvandarupplevelsen och tillféra vérde till
sina produkter och system genom att se till att
ratt typ av produktinformation finns tillgénglig i
flera kanaler. Det gor att anvandaren far tillgéng
till ratt information vid rétt tidpunkt pd det séatt
den 6nskar. I Semcons erbjudande ingar ocksa flera
olika typer av egenutvecklade systemldsningar och
verktyg, sédsom AI-verktyg, digital distribution
och CMS-plattform. =<

Kombinationen av fysiska och digitala I6sningar skapar
forbattrad anvandarupplevelse och 6kat viardeskapande

A SLUTANVANDARNYTTA

%

Tidiga anvéndarinsikter
paverkar slutresultatet

REALISERING

»

STRATEGI PROTOTYP PILOT
OCH DESIGN
Digitala tjénster
UTVECKLING

PROTOTYP

1 STRATEGI OCH DESIGN
PILOT

INDUSTRIALISERING

»
I

DRIFT EFTERMARKNAD

MOJLIGHETSDRIVET UNDERHALL
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OMVARLDSTRENDER.

Semcon har identifierat ett antal makro- och
branschtrender som i olika utstrackning paverkar
bolagets verksamhet. Ofta handlar det om komplexa
skeenden som innebdr s&v&l utmaningar som méjlig-
heter beroende pd hur de hanteras. Med nya perspek-
tiv, mod att té&nka annorlunda och ett proaktivt
afférsmannaskap utvecklas nya erbjudanden och
varumdrket starks.

Hallbar utveckling

Utdver det uttalade fokuset pd klimatfdrandring-
arna, har dven hdllbarhetsaspekter som till exem-
pel samh&llsnytta och etik blivit allt viktigare.
Behovet av att snabbt angripa utmaningarna, for
att sédkerstdlla kommande generationers mdéjlighe-
ter, bidrar till en 6kad efterfrégan pa innovativa
16sningar. Genom perspektiven mé&nniska och planet
skapas nya mgjligheter att méta behoven hos saval
vara kunder som vara medarbetare och andra intres-
senter.

Som aktdér i konsultbranschen sd &r var direkta
paverkan pa klimat och miljo relativt begrénsad
jamfort med médnga andra branscher, men det finns
dtgarder som vi kan vidta fér att minska vart av-
tryck sdsom férre och mer hdllbara resor, mins-
kad energiférbrukning etc. Vara méjligheter att
indirekt paverka genom de ldsningar och tjénster vi
levererar till vara kunder &8r desto stérre. Har har
vi ett ansvar att gemensamt med vara kunder driva
en hédllbar utveckling vad gdller bade hardvara
och mjukvara i kombination med digitalisering och
hdllbara produktions- och eftermarknadslésningar.
Dessutom har vi m6jlighet att hjédlpa vara kunder
utmana befintliga traditionella affdrsmodeller
till féxmén for mer cirkuléra.

I kélvattnet av covid-19 har det blivit allt-
mer tydligt att det &r 1ldésningen vi levererar till
vdra kunder som vadrdes&dtts och inte var vi befin-
ner oss ndr vi utvecklar lésningen. Det minskade
resandet har féorutom positiva miljéeffekter &ven
accelererat behovet hos vara kunder att utveckla
sina digitaliseringsstrategier. Vi har under &aret
ocksd sett ett fortsatt stort intresse for vara

losningar inom digital produktinformation som till
exempel “predictive maintenance” som kan minska
resursutnyttjandet for vadra kunder och deras slut-
kunder. L&s mexr om Semcons hallbarhetsarbete pa
sidorna 35-40.

Digitalisering

vart fokus pad slutanvandaren skapar extra varde
for vara kunder i en tid n&r mycket digitaliseras.
Hastigheten med vilken digital teknik férandrar
produkter och tjadnster paverkar inte bara telekom
& IT utan alla branscher berdrs. Under 2020 har det
framgatt tydligt att ménga av de féretag som klarat
sig bast under den generella ekonomiska nedgéng som
covid-19 orsakat, ligger védl framme i sin digi-
taliseringsstrategi och har intadktsstrdmmar som
utnyttjar de méjligheter digitaliseringen fdr med
sig.

Med en unik kombination av digitala tjénster och
avancerad produkt- och produktionsutveckling samt
produktinformation med slutanvindarna i fokus kan
vi végleda vara kunder i deras digitalisering.

Digitaliseringstrenden har fortsatt att acce-
lerera under aret. I samband med det har vi ocksa
utdkat vart erbjudande inom digital experience och
digital transformation dér vi hjélper vara kunder
att skapa hallbara tjanster och digitala plattfor-
mar fér framtida int&ktsfldden.

Artificiell intelligens (Al)

Att AI paverkar oss i allt stdrre utstrackning kan
knappast ha undgatt nagon. AI &r inte en trend som
bara kopplar an till IT och mjukvarusektorn, utan
paverkar foretag och anvédndare inom de mest skilda
branscher och omradden. Utvecklingen av AI beddms ha
stor paverkan p& var framtida konkurrenskraft.

Med 1lang erfarenhet av AI-projekt inom olika
branscher, maskininldrning [ML] och Deep Lear-
ning [DL) kan vi med var kompetens agera partner
till bade de foretag som redan kommit langt i sitt
arbete med AI och till de fdretag som precis bdrjat
sin resa.

Semcon fortsétter att investera for att ligga



i framkant inom forskning och innovation kopplad
till AI.

Med vara egenutvecklade produkter och ldsningar
inom datahantering (Semcon Intelligent Assistant
baserad pa var datahanteringsplattform S4) ar vi
val positionerade for att hjdlpa vara kunder att
anvénda AI for att skapa &n mer anvéndarvanliga
lésningar och produkter.

Flexibel arbetsplats

Trenden att arbeta pa distans &r har for att
stanna. Aven om det inte kommer ske i den utstréck-
ning som pandemin har kravt s& har det for bade
féretag och medarbetare skapat médnga otvivelaktiga
fordelar. En av de ofta nédmnda for féretagen &r
mdjligheten att reducera kostnader for lokaler nar
behovet av kontorsplatser minskar. Aven fér med-
arbetarna finns det uppenbara kostnadsférdelar i
form av till exempel minskade reskostnader och inte
minst uppskattas den 0kade flexibiliteten vad gal-
ler besparad restid. Men den kanske mest intressan-
ta delen utifrén ett Semcon-perspektiv ar att det
minskat betydelsen av den geografiska placeringen
av medarbetaren. Semcon har under manga ar utveck-
lat och féxrfinat férmagan att erbjuda kunderna
kostnadseffektiva 1lésningar med medarbetare fran
olika kontor och olika l&nder. Med en &n stdrre ac-
ceptans hos kunderna fér att vara medarbetare inte
behdver befinna sig pa plats hos kunden fysiskt
G6kar var formaga att utnyttja hela var expertis
och dessutom i manga fall till en i sluté&ndan léagre
kostnad fér kunden.

Tjanstefiering

Historiskt har madnga foretags affédrsmodeller byggt
pa och kretsat kring vardet som en produkt genere-
rar till kunderna. Genom kontinuerlig produktut-
veckling med nya tekniker och nya material upp-
ratthalls eller 6kar vérdet som produkten tillfér.
Genom snabbare teknikutveckling, dkad elektri-
fiering och med digitaliseringen som accelerator
sdtts manga av dessa traditionella affdrsmodeller
pa prov. Istdllet m6jliggérs i allt stérre grad en

paketering av produkter och tjénster till 1ésning-
ar. Produkterna blir plattformar fér tjénster som
skapar nytta och 6kat vdrde for kunden och deras
slutanvandare. Tjénstefiering skapar nya méjlighe-
ter inom en méngd omrdden och inte minst s&tter den
eftermarknaden i fokus pa ett nytt satt.

Med vara kunskaper inom digitalisering, efter-
marknad och samtidigt 40 ars erfarenhet av konti-
nuerlig utveckling av véra kunders produkter ar vi
val positionerade for att hjédlpa vara kunder att
addera nya vdrdehfjande tjanster till sina befint-
liga produkter.

Employer branding

Idag réder stor konkurrens om ingenjorer och rela-
terade kompetenser. Det beror framst pa den inten-
sifierade takten i utvecklingen av ny teknik samt
att det utbildas for fa ingenjorer och systemve-
tare. I kampen om kompetens blir Employer branding
allt viktigare och med yngre generationer som en
stérre andel av medarbetarna st&élls det nya krav pa
arbetsgivarna.

Det krdvs tydlig positionering fdr att synlig-
gbra Semcons arbetsgivarerbjudande. Semcon har en
bred verksamhet, ett prisbeldnat varumdrke och en
stark kultur som skapar stort attraktionsvéarde.
For att bredda rekryteringsbasen och for att kunna
méta slutanvindarbehoven arbetar vi aktivt med att
6ka mangfalden i organisationen. Vi har satt ett
fér branschen ambitidést m&l om att uppné en kons-
fordelning p& 40/60 bland medarbetare och chefer
till utgéngen av 2022.

Under aret har Semcon fortsatt arbetet med att
bli en &n mer attraktiv arbetsgivare. Med vart for-
vdrv av bolaget Xtractor har vi inte bara spetsat
vart kunderbjudande inom digital utbildning yt-
terligare. Vi har ocksé gett oss sjdlva férbattrade
mojligheteter att snabbt skala upp interna digi-
tala utbildningsinsatser inom prioriterade omraden
for att ge vdra medarbetare ratt forutsattningar
att leverera ett kontinuerligt hégt kundvérde. =<
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SEMCONS FOKUSBRANSCHER.

De branscher dér de flesta av Semcons kunder &r
verksamma kd&nnetecknas av stort utvecklingsbehov
och hég forandringstakt.

Industri

Framéver véntas konsumenternas krav pd nya pro-
dukter och modeller samt tilltagande konkurrens i
industrisektorn bidra till att produktlivscyklerna
forkortas ytterligare. Detta medfdr dkade investe-
ringar i teknikutveckling och innovativ produktut-
veckling. Vi befinner oss mitt uppe i industri 4.0,
dven kallad den fjérde industriella revolutionen.
Den innebdr att man samlar en rad teknologier och
koncept inom automation, processindustriell IT

och tillverkningsteknologier. Tva andra tydliga
trender 8r digitaliseringen och artificiell intel-
ligens, dir maskininl&rning (ML) och Deep Learning
(DL) kommer paverka industrin i stor utstrackning
framéver. Med slutanvadndaren i fokus och tekniken
som méjliggérare har Semcon en bra erbjudandemix.
Dessutom kan Semcon bidra till att korta kundernas
omsté&llnings- och ledtider och skapa mer flexibla
tillverkningsprocesser.

Jarnvagsindustrin

Genom forvaérvet av det Tysklandsbaserade
produktinformationsféretaget HAAS Publikationen
2018 starktes Semcons erbjudande mot jédrnvagsin-
dustrin. Precis som fdr de flesta dvriga branscher
genomsyrar digitalisering mycket inom jérnvagsin-
dustrin. Det syns redan ett stdrre inslag av au-
tomatisering, artificiell intelligens och robotik
och digitaliseringen péaverkar och férdndrar bade
tadgdrift, infrastruktur och andra centrala pro-
cesser inom jdrnvagsindustrin. Fér att branschen
ska vara framgéangsrik i en framtid med konkurrens
av autonoma fordon krédvs fokusering pa bland an-
nat servicenivan och sénkta kostnader, enligt en
rapport frédn Oliver Wyman. Detta &r ndgot som kan
uppnéas med hjalp av ny teknik. Med den digitala
omvandlingen foéljer ocksa en 6kad efterfragan pa
uppdaterad service- och underhdllsinformation.
Genom att till exempel se till att servicetekniker
far ratt slags utbildning och har tillgéng till
den senaste produktinformationen kan kostnaden fér
stillesténd och service minskas.

Life science

Life science-branschen brukar vanligtvis delas upp
i tre kategorier: bioteknik, l&kemedel och medi-
cinteknik. Med utmaningar som en &ldrande befolk-
ning, livsstilsrelaterade sjukdomar och snabba
tekniska framsteg 6kar kraven pd anvindarvanliga
produkter inom medicinteknik, kvalitetssdkrade
lakemedel samt digitala och effektiva produktions-

miljdéer. En tydlig trend kopplad till 1life science
ar att allt fler foretag bedriver verksamhet i
gréanslandet mellan IT och life science. De verkar
primart inom omradet digital hdlsa, som med stor
sannolikhet kommer att éka i betydelse inom life
science-branschen framéver. Behovet av effekti-
vare vard och omsorg kommer driva digitalisering
av bade processer och 1ldsningar i en allt snabbare
takt. Semcon ser stor tillvaxtpotential inom life
science-branschen, tack vare spetskunskap inom
hédrt reglerade verksamheter och dkat fokus pé& di-
gitalisering. Av 2019 &rs Global R&D Funding Fore-
cast framgdr att life science inom kort foérutspas
passera Information & Communication Technologies
och vara den bransch som kommer att spendera mest
inom R&D.

Fordon/mobility
Fordonsindustrin karakt&riseras av ett genomgri-
pande skifte i teknologi. Den mest framtrédande
trenden inom fordonsindustrin ar elektrifieringen.
Antalet elektriska fordon pé& vagarna i vérlden
forvantas vdxa till 125 miljoner under 2030 fréan
4 miljoner 2018. Medan det tog 60 manader att na 1
miljon sdlda fordon &rligen 2015, tog det bara 6
ménader att ga frén 3 till 4 miljoner sdlda fordon.
Utbver elektrifieringen finns det ett flertal
andra viktiga marknadstrender som padverkar Semcons
fokus och inriktning. Inom uppkopplade fordon [Car
IT) - det vill sdga fordon som samlar in, behandlar
och presenterar information - &r utvecklingstakten
hog. Detsamma gédller inom autonoma fordon. Berylls
studie "The autonomous future” drar slutsatsen
att 2030 kommer var tionde nysadld privatbil i USA
vara en sjédlvkdrande autonom bil. I KPMG:s rapport
”2020 Autonomous Vehicles Readiness Index” rankas
Sverige som nummer 6 ndr det géller beredskapen
for autonoma fordon. Aven Norge och Storbritan-
nien, som &r viktiga marknader for Semcon, finns
med pa topp 10-listan. Inom dessa trender finns
det tillvéxtmdéjligheter fér Semcon att etablera en
stark position med var kompetens didr slutanvandar-
nas beteenden och behov styr éver tekniken.

Energi

Védrldens energibehov 6kar stadigt, samtidigt som
effekterna pd miljén blir alltmer synbara. Férutom
politisk vilja och finansiella resurser kommer
det att krédvas stora tekniska framsteg och inno-
vationer fér att sdnka koldioxidutsl&ppen. Denna
utmaning gdller inte minst i Tyskland, som ska
avveckla sin kdrnkraft till 2022. Just alterna-
tiva energik&dllor och energitekniker &r omraden
som kommer resultera i att branschens andel av de
totala FoU-investeringarna 6kar under kommande



Intakter per bransch

Fordon/mobility 35
Industri 32

Life Science 11
Telekom & IT 9
Energi 7

Offentlig sektor
och évriga 6

4r. I detta sammanhang fungerar Semcon som partner
for att optimera processer och strukturer och pa
sd satt minska miljopaverkan och kostnaderna vid
energiframstéllning.

Telekom & IT

Inom telekom & IT har det varit konstant hdéga FoU-
investeringar drivna av nya teknologier, sésom
till exempel 5G, férédndrade kundbeteenden och
marknadsefterfrdgan. Digitalisering och tjénste-
fiering betraktas som de stérsta strukturfdérénd-
ringarna inom branschen de senaste &ren. Dartill
sker just nu ett teknikskifte dér FoU-investe-
ringarna fokuseras pa molntjanster av olika slag.
Semcons erbjudande fér molnbaserade tjanster ar
starkt och det finns stor potential att vdxa inom
dessa segment. Antalet teknologier knutna till
dessa molnbaserade tjdnster férvantas 6ka och
framéver stad for en majoritet av FoU-investering-
arna inom branschen.

Offentlig sektor

Covid-19-pandemin har tvingat ménga verksamheter
inom offentlig sektor att ta rejdla kliv framdt i
sin digitaliseringsutveckling. I den framtid som
féljer efter pandemin finns det en férvantansbild
fran medborgare och medarbetare om att denna trend
fortsdtter. I en nyligen genomfdrd Microsoft-stu-
die d&r anvandningen av AI inom Europas offentliga
sektor undersoks, framgdr att tva tredjedelar av de
tillfragade sag AI som en digital prioritering men
bara 4 procent har skalat upp initiativen och natt
ett hdgt resultat med vésentliga féradndringar i
organisation eller arbetsséatt.

Semcon har 1ang erfarenhet av projekt inom den
offentliga sektorn. Vi hjdlper kommuner och kom-
munala bolag med effektiv projektmetodik, arbe-
tar med kvalitet och validering inom h&lso- och
sjukvéarden och utvecklar anvédndarvénliga digita-
liseringsverktyg fér mer uppkopplade stéder. Genom
forvadrvet av Xtractor har Semcon dkat sin férsédlj-
ning mot offentlig sektor.
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Covid-19-pandemin, stor global politisk osé&ker-
het, Brexit-fdérhandlingar och fortsatt frostiga
handelsrelationer mellan USA och Kina har inne-
burit att lagre BNP noterats i mé&nga lénder under
dret. Efter sommaren anades mer positiva signaler
om en relativt snabb aterha&mtning under hdsten

och forsta halvaret 2021. Det utbyttes mot fort-
satt osékerhet nar andra vagen av pandemin orsa-
kade ytterligare restriktioner och i manga lénder
kraftiga nedsténgningar. Kraftiga nedsténgningar
har ockséd paverkat produktion och utbud av vissa
komponenter som exempelvis chip negativt, vilket i
sin tur riskerar att drabba bland annat fordonsin-
dustrin. Y

Bra position for tillviaxt 2021

Trots ett utmanande 4r dédr manga av véara huvudsak-
liga marknader priglats av nedstédngningar, ned-
dragningar och omstdllning ser vi en viss optimism
i konjunktursignaler och en mer allmént utbredd
tro pd tillvéxt under framférallt andra halvaret
av 2021. Det beror bland annat pé& vaccinationspro-
gram som forvantas ha gett positiva effekter pa de
flesta marknader. Teknikfdéretagens konjunkturprog-
nos fran november 2020 beddmer tillvéxten i varlds-
ekonomin till 4 procent fér 2021. Vi beddmer att
Semcons accelererade omstdllning mot digitalise-
ring och fortsatt tillvéaxtfokus inom branscher som
life science, jédrnvagsindustrin och offentlig sek-
tor har skapat en bra position fér tillvéxt under

2021. Den 6kade branschdiversifieringen innebér
bland annat att exponeringen mot fordonsindustrin
minskar och att Semcon inte i samma utstréckning
som tidigare paverkas av dess utveckling.

Snabb omstillning till distansarbete

Var internationella narvaro och formaga att sup-
portera vara kunder fran fler an 30 kontor runt
om i vérlden, tillsammans med var férméaga att
vdgleda kunderna i en tid av dkad digitalisering
for sdval produkter och tjédnster som service- och
eftermarknadsinformation samt produktutvecklings-
och produktionsprocesser, gor Semcon till en val
positionerad samarbetspartner. Vara sedan lange
upparbetade interna processer fér att samarbeta i
projekt fradn kompetenscenter i vdra olika lénder
har bidragit till en under &ret snabb omst&llning
till distansarbete samt manga framgangsrika och
kostnadseffektiva projekt.

Utveckling pa Semcons storsta marknader under 2020
Sverige

Sverige 8r Semcons stérsta marknad (71 procent av
omsdttningen 2020) d&r Semcon har en marknadsandel
pa cirka 4 procent enligt egna berdkningar. Omsatt-
ningen for tjénster kopplade till produktutveck-
ling och teknikinformation (inom industriteknik)
berdknades till 35,8 miljarder kronor under 2019
med 28 600 anstdllda, enligt branschorganisationen
Innovationsféretagen.



Mindre omfattande nedstédngningar och restrik-
tioner i Sverige &n i manga andra l&énder har gjort
att konjunkturférloppet troligtvis blir jamnare &n
i omvarlden. BNP fallet i bdrjan av 2021 fdérvéntas
bli mindre. ?

Teknikforetagens ekonomiska analys frén februa-
ri 2021 visar att Sveriges samlade utveckling (BNP]
efter covid-19 ar klart b&éttre a4n Eurozonens och av
de dittills rapporterade ladnderna hade Sverige den
starkaste BNP-utvecklingen for fjarde kvartalet.
Inkdpschefsindex (PMI) for tjénstesektorn visar
ocksd att Sverige avviker positivt jamfért med en
rad lander fran Euroomradet och PMI vardet 59,3 i
januari indikerar tillvéaxt. Teknikfdéretagens kon-
junkturprognos fran november 2020 pekar pa en BNP
tillvaxt i Sverige pa 2,5 procent for 2021.

Semcon har under 2020 fortsatt branschdiversi-
fieringen samt stédller om inom bland annat fordons-
industrin for att ta fasta pad de globala trender
med digitalisering, autonoma fordon och elektri-
fiering som driver mycket av branschen just nu.

Vi ser dverlag goda tillvaxtméjligheter pa den
svenska marknaden 2021 trots den férsiktighet som
prédglar konjunkturldget i inledningen av aret.

Sveriges regering publicerade i december 2019
en nationell strategi fér life science med det
6vergripande malet att Sverige ska vara en ledande
life science-nation. Vi ser positivt pa de utlo-
vade fortsatta stimulanserna inom exempelvis FoU-
omradet och tror pd goda tillvaxtméjligheter inom
sektorn.

» Norge

Semcons verksamhet i Norge stod fér 7,4 procent av
koncernens omsdttning 2020 och &r med det den nést
stérsta marknaden efter Sverige. Efter en mycket
stark tillvé&xt under 2019 har vi som en f6ljd av
pandemin sett négot l&gre volym 2020. Trots harda

Konkurrentoversikt
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restriktioner verkar norsk BNP &terhédmta sig snab-
bare &n médnga andra jamférbara lénder i Europa.
Handelsbankens konjunkturprognos frén januari

2021 pekar pa en minskning i fastlands BNP pa -3,4
procent fér 2020 men 6kning med 3,7 procent 2021.
Norska arbetsldshetsprognosen pekar ocksa pé en
relativt snabb adterhamtning med fallande arbets-
léshet fran 5,0 procent 2020 till 3,3 procent 2021.
Behovet av ny teknik och innovation kommer att vara
stort framéver och Semcon ser fortsatt goda méjlig-
heter for tillvaxt p& denna marknad.

> Storbritannien

Storbritannien som infdrde hadrda restriktioner
for att bekadmpa pandemin har foljaktligen drabbats
hadrt finansiellt under 2020 med en minskning i BNP
péd 10 procent. Den mer smittsamma virusvarianten
har bidragit till en tredje vag av nedsténgningar,
vilket enligt SEBs rapport Nordic Outlook fdrvén-
tas kraftigt begrédnsa manga sektorers utveckling

i atminstone forsta kvartalet 2021. Beddmning fréan
Teknikfdretagens konjunkturprognos november 2020
pekade pad en svag tillvéxt med 1 procent for in-
dustriproduktionen under 2021 och fdér teknikindu-
strin nolltillvéaxt. SEB férutspar att 2022 blir det
stora "aterh&mtningsdret” i Storbritannien med en
BNP-tillvéaxt pad drygt 8 procent.

Global R&D Funding Forecast 2020 estimerade
Storbritanniens investeringar i FoU till 1,7 pro-
cent av BNP och det finns en langsiktig nationell
plan fér att 6ka investeringarna i FoU till 2,4
procent av BNP fram till 2027. Detta skulle inne-
bédra en dkning av investeringarna i FoU med cirka
80 miljarder pund 6ver denna tidsperiod.

11 IT-Radar 2021
2] SEK, Nordic Outlook, Februari 2021

Konkurrent Hemmamarknad Antal medarbetare Intékter Mkr Ar
HCL Technologies Indien 150 423 89 081 2019/2020
Alten Frankrike 33 800 24 462 2020
AFRY [AF Poyry AB) Sverige 15 871 18 991 2020
Tata Technologies Indien 8 600 3 621 2019/2020
Sigma Sverige 4 826 4 604 2019
Etteplan Finland 3 267 2 724 2020
Knowit Sverige 2 578 3 379 2020
Rejlers Sverige 2 330 2 609 2020
Combitech Sverige 1 940 2 557 2020
HiQ Sverige 1 560 1 847 2019
Knightec Sverige 695 570 2019
Prevas Sverige 538 772 2020

Vid omrakning fran inhemsk valuta till kronor har féljande valutakurser anvants: 10,49 euro och 0,125

rupier.
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HALLBARHET PA SEMCON.

Denna h&llbarhetsrapport, pad sidorna 35-40, har
upprattats i enlighet med drsredovisningslagen for
Semcon AB och dess dotterbolag.

Hallbarhet &r och har alltid varit integrerat

i Semcons kultur, virderingar och affdr. Och en
del av vart syfte: det finns inget egenvarde med
teknik, det &r virdet den skapar fér madnniska och
planet som dr av betydelse. I utvecklingen mot ett
mer hallbart samh&lle spelar ny teknik en avgé-
rande roll, sasom digitalisering, elektrifiering,
autonoma fordon, fossilfri energiutvinning och
medicinteknik. Omr&den som idag utgdér majoriteten
i Semcons erbjudanden och leveranser.

Storst potential genom kundprojekt

Eftersom Semcon &r ett kunskapsfdretag som &r
uteslutande tjansteorienterat férekommer det
ingen produktion eller tillverkning, inte hel-
ler av tredje part - varvid paverkan kopplat till

detta inte &r applicerbart pa var konsultverksam-
het. Istdllet &r det framfdr allt genom alla de
innovativa produkter och tjénster vi utvecklar

fér vdra kunder som vi gér stérst skillnad. Ett
exempel pa det &r en fjarrstyrd robot for rengo-
ring av fartygsskrov fér Jotun, som resulterat i
minskade koldioxidutsl&pp och begrénsad spridning
av inkraktande organismer mellan hamnar. L&s mer pa
sidan 25. Ambitionen &r att de flesta av véara kund-
leveranser bdr bidra direkt eller indirekt till
FN:s hallbarhetsmal.

Vi utvecklar hallbar teknik for vara kunder genom

tre perspektiv:

*¢ Retrofit - uppgradera befintliga produkter och
system med 6kad hdllbarhet

» Recharge - utveckla nya hallbara produkter och
tjanster fér vara kunder

>¢ Reimagine - framtagande av framtida hdllbara
afférsmodeller och erbjudanden
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Semcons affédrsmodell baseras i grunden pa respekt
och ansvar. Hur vi ska agera i forhallande till
vara anstdllda, affarspartners, aktiedgare och
till vér omvérld finns definierat i Semcons Code of
conduct. Vara medarbetare &r kdrnan i Semcon och
4r darfor avgoérande for ett hdllbart féretag och
kultur, dar ett kontinuerligt hdgt engagemangsin-
dex med en madngfald av erfarenheter och bakgrunder
4r en nyckel for att stédrka saval innovationskraft
som lénsamhet. D&r ett socialt ansvarstagande i
samhédllet omkring oss &r en naturlig del.

Aven om majoriteten av vart bidrag till en h&ll-
bar framtid sker inom ramen av véra kundprojekt,
s& strédvar vi ocksa efter att minimera vart eget
avtryck. Tillsammans med andra digitaliserings-
féretag i Sverige har vi satt ett gemensamt mal
att halvera energiférbrukningen 2030 med ambition
for att nd nollutslapp fére 2045, genom Digita-
liseringskonsulternas fardplan for ett Fossil-
fritt Sverige. Som ett led i detta strdvar Semcon
efter att varje ar minska koldioxideffekten per
anstdlld. Det vi kan p&verka mest &r genom ener-
gieffektiva kontor och fédrre och smartare tjéans-
teresor. Med anledning av covid-19 har digitala
plattformar medfort effektiviseringar inom bada
omradena, som férvantas medfdra en fortsatt po-
sitivt effekt bland annat genom en ny policy for
flexibla arbetsplatser och dkade forutsdttningar
att arbeta frén distans.

Struktur och ramverk for Semcons hallbarhetsarbete
Var hallbarhetsansats &r riktad mot FN:s 17 glo-
bala hallbarhetsmal och grundar sig péa var Policy
for hdllbarhet & kvalitet samt var Code of conduct,
som bygger pa de tio principer som FN definierat i
Global Compact kring ménskliga rattighe-

Integrerat arbete

Vi har valt att inrikta vart hallbarhetsarbete péa
fem huvudsakliga perspektiv. Dessa perspektiv ska
genomsyra var organisation, erbjudanden, arbets-
sdtt och malsattningar. De fem perspektiven &r:
Medarbetare - genom en kultur dir vara medarbetare
trivs och k&nner sig inspirerade.

Affarsmassighet - genom ansvarsfullt féretagande
med fokus pad goda affarer med bra lénsamhet.
Kunder - genom aterkommande kunder och kundnytta
med utgéngspunkt i slutanvéandaren.

Miljoé - genom hallbara innovationer samt ansvars-
tagande for vart eget miljéavtryck.

Socialt - genom socialt ansvarstagande i det sam-
hadlle vi &r en del av.

Medarbetare

KPI: 6ver +25 i eNPS.

Resultat 2020: +34 (+25])

P& Semcon satter vi ménniskorna
forst. Vi strédvar alltid efter
att ha en god arbetsmiljd déar
ménniskor trivs och utvecklas.
Genom var interna medarbetarun-
dersékning, som genomfdrs tva ganger per ar, mater
vi var attraktivitet som arbetsgivare. Det frémsta
nyckeltalet &r employee Net Promoter Score, vil-
ket &r ett madtt pd hur villiga medarbetare ar att
rekommendera sin arbetsplats till andra [(fréan -100
till +100). Aven om riktmérket varierar mellan
olika branscher, lander och kulturer sa brukar ge-
nerellt ett vdrde 6ver O vara bra, dver +20 valdigt
bra. Under 2020 dkade Semcons eNPS-resultat till
+34, vilket &r en 6kning frén foregdende &r med nio
enheter.

5 JAMSTALLDHET

Det &r viktigt for oss att skapa for-

ter, arbetsrédttsliga frédgor, miljo och &g“et utsdttningar fér att vara en inspire-
antikorruption. vara policyer och Q@&s *qu rande arbetsplats dadr alla ska kunna
védr Code of Conduct finns pa var h?ﬁ S géra ett bra jobb, mad bra och
hemsida. Vi fokuserar pa de om- éf utvecklas. Semcons utgangspunkt
raden som &r mest relevanta for vid all rekrytering, kompetens-
var verksamhet utifrén véasent- semcons fem utveckling, befordran eller
lighetsanalys och regelbundna hé"barhetS' annan samverkan ar alla mén-
dialoger med intressenter. ° niskors lika varde. P& Semcon
Hallbarhetsarbetet styrs och perspektlv dr mangfald och inkludering

foljs upp i vart verksamhets-
6vergripande ledningssystem och
har for verksamheten relevanta
mé&l och matetal. Semcons féretags-
ledning ansvarar for strategi och
uppfdljning av resultatet av koncernens
h&dllbarhetsarbete. Den funktionellt ansvariga for
koncernens hallbarhetsarbete rapporterar direkt
till vd och genomfdr uppfdljningar 1lépande under
adret till s&val koncernledning som styrelse. Verk-
samhetscheferna for respektive land och division
har ansvar for hdllbarhetsfrdgorna i sin del av
foretaget. Kontinuerligt genomfdrs interna akti-
viteter och utbildningar inom koncernen for att
ytterligare ¢ka forstédelse och ansvar.

aﬁiepaw
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Socialt

en forutsdttning for att kunna
leverera hallbara lésningar till
vara kunder. Med fler perspektiv
och exfarenheter utvecklar vi batt-
re teknik och skapar en mer inspire-
rande arbetsplats, vilket bidrar till en
langsiktigt hallbar och lénsam verksamhet. Darfor
har vi satt ett madl om att vid utgangen av 2022
vara ett jémstallt foéretag, definierat som 40/60
konsférdelning generellt i organisationen liksom
pa chefsniva. Under 2020 har vi en férdelning be-
stédende av 69 procent mé&n och 31 procent kvinnor.

I var medarbetarundersdkning 8r mangfald och in-
kludering ett omrade som far hdga kvalitativa be-
tyg. Det &r &dven det métetal som far hdgst resultat
av alla i vad vi kallar Semcons People Index - ett
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sammanvéagt index ddr omraden sésom ledarskap, 1&-
rande och utveckling, h&lsa, samt samarbete ingar.
Medarbetarundersékningarna under aret visar ocksa
péd ett starkt ledarskap dér samarbete, kommunika-
tion och h&lsofrémjande dtgarder lyfts fram som
sdrskilt positivt.

Med var utgangspunkt i medarbetarupplevelsen pa
Semcon dr det en sjdlvklarhet att verka fér en god
arbetsmiljo, hélsa och vélbefinnande. Utifréan var
koncernfvergripande policy fér hdlsa & vélbefin-
nande féljer vi upp medarbetarnas upplevelse genom
ett separat index i medarbetarundersdékningen.
Oppenhet och tillit j&mte samarbete och stéd frén
kollegor och nadrmaste chef rankas hégt. Under aret
har friskndrvaron 6kat samt personaloms&dttningen
sjunkit till 15 procent (17].

Aret har pa manga satt praglats av pandemin och
ett flertal atgédrder har vidtagits for att séker-
stdlla medarbetarnas hdlsa och sékerhet samt
fortsatt flexibilitet &ven efter pandemins slut.
Lés mer om detta i kapitlet Medarbetare pa sidorna
18-20.

Affarsmissighet

KPI: rdrelsemarginal 6ver 8%.
Resultat 2020: 8,0% (7,6%)
Semcon ska i alla delar bedriva
verksamheten pad ett afféarsmés-

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

sigt sétt med forb&ttrad lénsam-
het i fokus, vilket inneb&r krav
pa professionalitet i savél be-

métande som leverans. Var affarsméssighet tydlig-
gors genom vara affdrsmodeller. Las mer om dem pé

sidorna 22-23.

En v3l fungerande riskhantering &r viktig for
Semcon och en koncerngemensam riskutvérdering ge-
nomfdérs darfor regelbundet. Las mer om vara risker
i forvaltningsberattelsen p& sidorna 46-47 samt
i not 4 pa sidorna 65-67. Inom ramen for riskpro-
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cessen har ett antal affédrsetiska risker identi-
fierats och utifran dessa prioriteras och vidtas
dtgdrder. I detta sammanhang &r det viktigt att
betona att en vdsentlig aspekt av Semcons professi-
onalitet utgdrs av hur vi férhaller oss till kunder
och andra affarsintressenter. Vi bygger vara lang-
siktiga afférsataganden pd respekt och ansvar.

Semcons Code of Conduct utgdér grunden fér hur
vi ska agera i forhdllande till véra anstallda,
affarspartners, aktiedgare och var omvarld. Koden
antas av styrelsen och &r det samlande ramverk som
anger hur medarbetarna ska agera fér att sdkerstdl-
la att vi bibehdller den professionalitet som kravs
for en ansvarsfull affdr. Vidare har Semcon ett
etiskt rad som bedémer och tar st&llning till vilka
affdrer Semcon vill vara med och medverka till. Det
etiska radet bestar av koncernledningen.

Varje medarbetare har ett ansvar att folja var
Code of Conduct och 6vriga interna riktlinjer. I
samband med anstdllning hos oss tydliggdrs detta
foér varje medarbetare genom att var Code of Con-
duct utgdr en del av anstdllningsavtalet. Samt-
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liga medarbetare gar igenom Code of Conduct med
sin nérmaste chef i samband med introduktionen av
den nyanstéllde. Att vi uppfyller Code of Conduct
sdkerstdlls sedan 1ldpande genom utbildningar, led-
ningssystem, intern kontroll och revision.

Vi genomfdr lépande generella utbildningar
for koncernens medarbetare avseende afférsetik.
Dessutom tillhandah&lls fordjupad utbildning av-
seende antikorruption och konkurrensrédtt for att
ytterligare hdja kunskapsnivan hos medarbetarna
inom dessa omrdden. Genom utbildningarna har till
exempel féretagets nolltolerans mot korruption
tydliggjorts. Under aret har inga fall av korrup-
tion eller andra 6vertrddelser av bolagets Code of
Coduct rapporterats. Utdver utbildningsinsatserna
finns riktlinjer och dokument som ger medarbetarna
védgledning i hur de ska agera i vissa situationer,
till exempel inom ramen for konkurrensratt samt for
hantering av personuppgifter.

Som en internationell koncern har vi verksamhet,
kunder och andra afférspartners ocksd i léander dar
det foreligger en generellt hdgre risk for till ex-
empel korruption. Med anledningen hdrav genomfdérs
l6épande utbildningsinsatser fér vara medarbetare
i dessa lander i tilldgg till 6vrig utbildning.

Vi arbetar i viss utstréckning med underkonsulter
i vara uppdrag, vilka har samma krav pa att folja
affdrsetiska riktlinjer som vi sjdlva har. Detta

sakerstdlls genom krav i avtal med vara underkon-
sulter.

Semcon utvdrderar ldpande risker kopplade till
médnskliga rédttigheter. Generellt har konstaterats
att risken for brott mot ménskliga réttigheter
4r 14g med hansyn till den verksamhet som bedrivs
och vilka marknader vi verkar pa. Dock noteras att
den risk som anses stdrst &r risken fér ojémlik-
het i rattigheter och méjligheter pa arbetsplatsen
p& grund av exempelvis kon, etnicitet, nationa-
litet, religion eller sexuell 1&ggning. Semcon
framjar lika rattigheter och méjligheter for vara
medarbetare och ser mangfald som en forutsattning
for féretaget. Denna dvertygelse definieras i var
Diversity & Inclusion Policy. L&s mer om hur vi
arbetar med mangfald pa sidan 36.

Det 8r en sjédlvklarhet for oss pa Semcon att
alla medarbetare har ratt att ansluta sig fackligt,
vilket &ven slds fast i vdr Code of Conduct. Under
2020 omfattades drygt 70 procent av vara medarbe-
tare av kollektivavtal, frémst inom Sverige och
Brasilien. Semcon bedriver ingen verksamhet pé
marknader dar facklig tillhdérighet &r fdérbjuden.
Inga brott mot ménskliga r&ttigheter har rapporte-
rats under aret.

Med hansyn till att vi ofta hanterar informa-
tion frén vara kunder som &r konfidentiell &r det
av yttersta vikt att denna hanteras péd ett korrekt
satt. Alla vara medarbetare har sekretssataganden
i sina anstdllningsavtal. Kundinformation hanteras
sdledes under sekretess och sadan information far
enbart anvindas inom ramen fér det aktuella uppdra-
get. Sekretessen fortldper for den anstédllde aven
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efter att kunduppdraget har upphdrt. Saval kunder
som tredje part utvirderar kontinuerligt att sa-
kerhetskraven uppfylls, oftast i enlighet med ISO
27001. Vid upphandlingar av IT-system gdérs alltid
leverantdérsbeddémningar som inkluderar kontroll av
relevanta certifieringar och tillsammans med den
legala avdelningen beddms om sdrskilda till&ggsav-
tal behdvs.

Semcon har en visselbldsarfunktion dar anstéllda
har méjlighet att lyfta misstdnkta dvertréddelser
av lagar, Code of Conduct eller andra allvarliga
oegentligheter. Anmalan i visselblasarfunktionen
sker via ett webbverktyg och 4r helt anonym. Anm&l-
ningarna tas emot av sdval intern som extern mot-
tagare for att sdkerstédlla att anmdlningar hante-
ras korrekt och opartiskt. Under aret har inga fall
anmélts inom ramen for visselblasarfunktionen.

Kunder

KPI: kundndjd-
hetsindex dver
5.0 pa skala 1-6.
Resultat 2020:
5.0 (5.0]

Semcon har en
léng historia

av att vara

ndra kundernas

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

11 HALLBARA STADER 12 HALLBAR
OCHSAMHALLEN KONSUMTION OCH

PRODUKTION
n E drygt 40 ar pa
marknaden har

vi stéttat vara kunder i deras produkt-, produk-
tions- och eftermarknadsprocesser for ett hallbart
samh&lle genom nytankande, bdrkraftiga och grénsé-
verskridande samarbeten. Vi bygger gédrna langsik-
tiga kundrelationer, som vi kan fdlja genom betygen
i kundndjdhetsundersékningarna. P& en skala 1-6
har vi mdlsattningen att fa i genomsnitt minst 5

i betyg 6ver dret. Under 2020 har vara kunder gett
oss betyget 5,0 (5,0]). Vi far hoga betyg fér hur

vi forstar kundernas verksamhet, att vi erbjuder
lésningar anpassade efter deras behov samt har hdg
kvalitet i var leverans. Enligt tredje parts mat-
ning (Evimetrix) av s& kallat N6jd Kund Index inom
teknikbranschen i Sverige, hamnar Semcon p& andra
plats av totalt elva bolag.

Foér att 1ligga i framkant inom teknikutveckling
investerar och deltar vi i en rad olika forsknings-
projekt i ndra samarbete med universitet, forsk-
ningsinstitut och kunder. Genom var medverkan i
forskningsprojekten kan vi vara med och utveckla
tekniken fér morgondagens produkter, nagot som
blir en styrka fér vara kunder. Las mer om hur vi
arbetar med forskning, utveckling och innovation
pa sidan 41.

Tillsammans med v&ra kunder arbetar vi med hdll-
bar utveckling och férnyelse av produkter, produk-
tion och eftermarknadsldésningar. Projekten och
leveranserna kopplar tydligt an till de utmaningar
som FN:s globala h&llbarhetsmé&l adresserar, i syn-

verksamhet och
behov. Under véra

nerhet mdl 7 - H&llbar energi for alla, 9 - Hallbar
industri, innovation och infrastruktur, 11 - H&ll-
bara stéder och samh&llen samt 12 - Hallbar produk-
tion och konsumtion.

Miljo

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

KPI: arligen minska koldioxidut-
slapp per medarbetare i Sverige
relaterat till tjansteresor.
Resultat 2020: 214 kg [393)
Klimatfdérédndringarna och energi-
anvdndningen &r stora utmaningar
som det globala samh&llet star
infér. Som konsultfdretag, utan egen produktion
eller omfattande logistik, ligger Semcons stdrsta
bidrag till en miljéméssigt hdllbar utveckling i de
tekniska lésningar vi skapar fér vara kunder.

Digitala lésningar kan bidra till utslé&ppsminsk-
ningar och resurseffektivitet i kundled, separat
eller i kombination med ny teknik, nya afférsmodel-
ler, dkad transparens, incitament och lagstift-
ning. Som leverantdr av digitaliseringstjanster
medverkar Semcon i den svenska digitaliserings-
konsulternas férdplan for ett fossilfritt Sverige
2045. Organisationen Fossilfritt Sverige har till
uppgift att paskynda klimatomst&dllningen och har
darfér bjudit in olika branscher att sjdlva visa
hur de kan bidra till ett fossilfritt samhé&lle -
badde genom att forbattra egen och kunders verksam-
het for planetens fortbhestéand.

Vi avser att minska var negativa miljopaverkan
och har som malsattning att drligen reducera vara
koldioxidutslépp, var energianvandning och vara
avfallsnivéer. Utifran var policy foér hallbar-
het & kvalitet anpassar varje kontor sina mal och
handlingsplaner. Vart huvudkontor &r certifierat
enligt miljéledningssystemet ISO 14001 samt Green
Building. P& samtliga av de marknader dir vi har
verksamhet arbetar vi aktivt med att valja kontors-
lokaler och hyresvardar som prioriterar hallbar-
het och 8r miljocertifierade. Malet &r att Gver 50
procent av vara lokaler ska vara miljocertifierade
och vid utgangen av 2020 nadde vi ett resultat pa
47 procent (40 procent].

En annan viktig faktor i var egen miljopaverkan
4r hur vi reser. Vi tillhandahaller digitala verk-
tyg for kommunikation och samarbete for att pa sa
satt frédmja produktivitet, resurseffektivitet och
samverkan medan vi begrénsar det faktiska resan-
det. Under 2020 minskade vi var koldioxidpé&verkan i
Sverige relaterat till tjénsteresor med 44 procent
per medarbetare, bland annat genom firre flygresor
jamfért med féregdende &r. Under 2020 var det ge-
nomsnittliga koldioxidutsl&ppet 214 kg per medar-
betare, jamfort med 393 kg dret innan. Det mins-
kade resande paverkas till stor del av pandemin,
samtidigt har utvecklingen av digitala plattformar
och flexibla arbetssédtt skapat férutséttningar fér
minskat resande framat. De fordon vi har i var egen
bilpark av tjénste- och poolbilar har ett genom-
snittligt utslépp av koldioxid pé& 114 gram per

3



kilometer utifran berdkning enligt WLTP (113 uti-
fréan berédkning enligt NEDC). Det finns idag ingen
tillganglig kvantitativ information att fdélja upp
var energieffektivitet kopplat till IT-strukturen,
ddremot beaktas el-konsumtionen alltid vid inkdp
samt att vi minimerar antalet fysiska servrar i
syfte att halla forbrukningen sa lag som mojligt.

Socialt ansvarstagande
KPI: 2 000 timmar sociala
insatser

GOD UTBILDNING
FORALLA
P& Semcon ska vi vara med och

ta samh&llsansvar pa samtliga
marknader d&r vi har verksamhet.
Ambitionen 8r att vadra medarbe-
tare ska bidra genom kunskap och
engagemang inom lokala CSR-projekt. D&rfér reser-
verar vi 2 000 timmar per &r for vara medarbetare
att engagera sig i lokala aktiviteter med fokus pa
samhdllsnytta. Med hjélp av dessa timmar kan vara
medarbetare personligen engagera sig i lokala v&l-
gbrenhets- och sociala hjdlpinsatser i de samhal-
len d&r vi befinner oss. Varje del av organisatio-
nen har en egen CSR-representant som ansvarar foér
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att planera och organisera aktiviteterna lokalt.
Initiativen riktar sig huvudsakligen mot FN’s
h&llbarhetsmél 1-6. Genom de olika initiativen och
aktiviteterna 8r vi sanna mot var vérdegrund - att
vara ménniskor som sdtter mé&nniskan forst.

Under &ret har vi bland annat ingdtt samarbete
med svenska Radddningsmissionen och deras sociala
supermarket. For att fé8 till en mer ré&ttvis fordel-
ning av matvarorna har Semcon utvecklat en app som
hjédlper till med tidsbokning fdér kunderna. L&s mer
om denna p& sidan 40. I Norge har vi i samarbete
med Kirkens Nedhjelp och andra tech-bolag varit
delaktiga i projektet The Tech for Peace Initiati-
ve, 1 syfte att minska spridning av desinformation,
polarisering och hat via sociala medier. I Brasi-
lien medverkade vi vid insamling och utdelning av
mat till utsatta, vilket pad grund av smittorisk
av covid-19 senare dvergick till donationer av
hygienprodukter. I Goteborg har ett team utvecklat
ett valideringssystem fér att optimera proces-
ser fran ett livscykelperspektiv. P& koncernniva
fortsatte vart samarbete med SOS Barnbyar genom en
insamling i samband med jul, ddr Semcon matchade
det medarbetarna samlade in. >

Nyckeltal Perspektiv Mal 2020 Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018
Employee Net Promoter Score Medarbetare >25 +34 +25 +21
Kénsférdelning organisation Medarbetare 60/40 69/31 71/29 70/30
Kénsférdelning chefspositioner Medarbetare 60/40 66/34 73/27 73/27
Konsférdelning koncernledning Medarbetare 60/40 80/20 71/29 71/29
Konsfdérdelning styrelse Medarbetare 60/40 60/40 60/40 60/40
Personaloms&ttning Medarbetare <22,5 15 17 25
Kundn6jdhetsindex Kunder 5,0 5,0 5,0 4,9
C02 tjénsteresor/medarbetare Miljo <448 214 393 448
Rérelsemarginal, EBIT Affédrsméssighet >8,0 8,0 7,6 6,5
Ovriga hallbarhetsmétetal Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018
Medarbetare

Sjukfranvaro 2,7 SH5 3,6
Andel anstdllda med fast anstdllning 94 93 91
Andel medarbetare med kollektivavtal 71 67 70
Kunder

Customer Net Promoter Score 42 33 32
Miljo

Andel kontorslokaler med miljdcertifiering 47 40 36
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Semcon AB [publ]),
556539-9549

0rg nr

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det 8r styrelsen som har ansvaret fér h&dllbarhets-
rapporten pad sidorna 35-40 och for att den &r upp-
rattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten. Detta inneb&r att var
granskning av hadllbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en visentligt mindre omfattning

jémfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Audi-
ting och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrécklig grund for
vart uttalande.

Uttalande
En hdllbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den 23 mars 2021
Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor

MMMl
it
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Digital app for mindre koer utanfor social supermarket

Raddningsmissionens sociala supermarket MatR&tt Gppnade i Goteborg under varen 2020. Férutom att
sdlja matsvinn som butiken fér frdn livsmedelsbutiker och grossister, bekampar man matfattigdom
och erbjuder arbetstréning. Alla ar valkomna att handla i butiken, men fér de med mycket 1lag in-
komst finns ett sdrskilt medlemskap som ger ytterligare rabatt pa maten. Med uppemot 300 kunder om

dagen kunde det bildas 1lang ko utanfér butiken,

nédgot som en digital app skulle kunna rada bot péa.

Semcon har hjalpt Radddningsmissionen att utveckla en app som inneh&ller ett digitalt bokningssys-
tem. Appen har delvis tagits fram inom ramen fdér Semcons CSR-program.
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FORSKNING, UTVECKLING
OCH INNOVATION PA SEMCON.

Semcon deltar kontinuerligt i en mangd olika forsk-
ningsprojekt i samverkan med akademi, institut,
myndigheter och kunder. Det ger oss den senaste
teoretiska kunskapen, men ocksd vardefull praktisk
erfarenhet av kommande teknologier och anvéandar-
behov. Insikterna fréan forskningsprojekten blir
sedan en tillgang fér vara kunder n&dr vi diskuterar
deras framtida utmaningar. Vi delar med oss av kun-
skapen in i véra kundprojekt bade genom att aktivt
foresld nya losningar och projekt och genom att 16-
pande medverka till utvecklingen pé plats hos kund.
Tyngdpunkten i forskningsprojekten ligger i lin-
je med vadra fokusomraden, som exempelvis design,
autonomi och AI. Det kan till exempel handla om

Revolutionerande
cancerbehandling med
minimala biverkningar

De flesta cancerpatienter
behandlas idag med strélning,
som tar dod pa cancerceller
men ocksa friska celler. Med
hjélp av protonstralning kan
behandlingen genomfdras med
hégre precision, som inne-
bdr mindre paverkan pa dvrig
vavnad och organ. Semcon

ar utvecklingspartner fér
Kongsberg Beam Technology som
utvecklar ett nytt system dér
flera protonstrédlar behandlar
tumdren samtidigt. Systemet
ar anpassat for mer rdérliga
organ, som exempelvis lungor,
och med hjdlp av en digital
tvilling far man en dynamisk
och predikativ realtidsbild
av omradet som ska behandlas.
Det ger en mer exakt behand-
ling med farre biverkningar.

nya anvindarfokuserade lésningar fér uppkopplade
produkter eller utmaningen med sdkerhetsaspekten i
sjalvkérande fordon. Vi drar &ven nytta av erfaren-
heter fréan forskningsprojekten i var innovations-
process med vara kunder. D&r har de méjlighet att
ta del av var kunskap inom manga teknikf&lt och var
effektiva innovationsmetodik med méjligheten att
snabbt sdtta ihop koncept och prototyper. Tack vare
en strukturerad process fér h&dllbar innovation och
bred erfarenhet vet vi vad som krdvs foér att lyckas
med nytdnkande. Med rétt kompetens och rétt perso-
ner i innovationsteamet skapar vi tillsammans med
kunden den basta 16sningen, baserad pa ménskliga
behov och beteenden. =

»




42

Innehall ekonomisk redovisning

Forvaltningsberédttelse

Koncernens resultatridkningar

Koncernens rapporter over dvrigt totalresultat

Koncernens balansrédkningar

Koncernens rapporter dver
forandringar i eget kapital

Koncernens rapporter éver kassafldden
Koncernens specifikationer
Moderbolagets resultatrdkningar

Moderbolagets rapporter dver dvrigt
totalresultat

Moderbolagets balansrédkningar

Moderbolagets rapporter dver
forandringar i eget kapital

Moderbolagets kassaflddesanalyser
Noter

Revisionsherattelse

43

51

51

52

53

54

55

56

56

57

58

59

60

82

Noter

Not

Not

Not

Not

Not

Not

Not

Not

Not

Not

Not

Not

Not

Not

Not

Not

Not

Not

Not

Not

Not

Not

Not

Not

Not

Not

Not

10

12

13

14

15

16

17

19

20

21

22

23

24

25

26

27

Allman information

Vésentliga férdndringar
under rapportperioden

Redovisningsprinciper
Finansiella risker
Viktiga uppskattningar och bedémningar

Segmentsredovisning och
férdelning av intdkter

Intakter

Ersadttning till revisorer
Medarbetare

Rédnteintdkter och liknande poster
Réntekostnader och liknande poster
Skatter

Resultat per aktie

Immateriella tillgangar
Materiella anléggningstillgéangar
Andelar i koncernfdretag

Andelar i intresseféretag
Kundfordringar

Upparbetad ej fakturerad int&kt och
fakturerad ej upparbetad intékt

Forutbetalda kostnader
Aktiekapital
Upplupna kostnader

Eventualfdrpliktelser och
ansvarsfdrbindelser

Transaktioner med narstéende
Leasing
Forvarv av verksamhet

Héndelser efter rapportperiodens slut

60

60

60

65

67

67

69

70

70

72

72

73

74

75

76

77

77

78

78

78

79

79

79

79

80

80

81



EKONOMISK REDOVISNING 43

FORVALTNINGSBERATTELSE 2020.

Verksamhet

Semcon ar ett internationellt teknikféretag inom
ingenjorstjénster och produktinformation med verk-
samhet pa fler &4n 30 orter i Sverige, Storbritan-
nien, Norge, Brasilien, Tyskland, Ungern och Kina.

Semcons affarsomraden

Semcon &r organiserat i tva affédrsomréden: Engi-
neering & Digital Services och Product Informa-
tion. Affédrsomrédet Engineering & Digital Services
tillhandahdller ingenjors- och digitaliserings-
tjénster inom produkt-, anl&ggnings- och produk-
tionsutveckling. Verksamheten 8r inriktad mot att
hjédlpa kunderna att utveckla produkter, tjanster,
system och anl&ggningar som stdrker konkurrens-
kraften med hjédlp av innovativa ldsningar fér hela
utvecklingskedjan, fran behovsstudier till fardig
produkt. Affarsomradet erbjuder ingenjorstjéans-
ter och digitala 1ldsningar fokuserade pa fordons/
mobility-, energi-, industri- och life science-
branscherna. Affédrsomréddet Product Information
erbjuder tjénster och kompletta lésningar inom
produktinformation, vilket bland annat omfattar
strategi, arkitektur, produktion och distribution
av information. Informationen gérs tillgénglig

pa lémpligast satt fér anvéndaren - i dag innebar
det oftare distribution via digitala ldsningar som
animationer och mobila applikationer.

Viktiga héandelser under aret

> Affarsomradet Product Information fdérvarvade
i mars Xtractor med verksamhet i Stockholm.
Bolaget har cirka 40 anstédllda med en omsé&tt-
ning pé& cirka 50 miljoner kronor. Genom fOrvar-
vet stdrker Semcon sin position inom digitala
utbildningar.

> Semcon har varit partner till Jotun fér den
revolutionerade proaktiva rengdringsldsningen
for stora fartyg - Jotun Hull Skating Solutions.
Lésningen skapar méjligheter till friskare hav
och kostnadsbesparingar fér Jotuns kunder.

* Semcon har utvecklat en AI-driven intelligent
assistent for professionellt bruk, som kan
hjélpa féretag att strukturera sékerhetsklassad
data och presentera efterfragad information pa
ett sédtt som passar slutanvéandaren.

% Tillsammans med Getinge har Semcon utvecklat
en ny digital plattform som gor det l&ttare att
identifiera var risken fér infektioner &r som

stérst under operation. I projektet bidrar Sem-
con med spetskompetens inom embedded, sensorik
och UX.

Semcon blir partner till Kongsberg Beam Techno-
logy som med ny teknik utvecklar en vdrldsunik
protonbehandling - med minimala biverkningar foér
olika typer av cancer. Semcon ansvarar for tek-
nisk och digital utveckling i projektet.
Xtractor har fatt i uppdrag av Stockholms Tek-
niska Institut att leverera och underhédlla en
modern och anpassningsbar 18rmiljd genom 1l&r-
plattformen Totara Learn.

Semcon férdjupar samarbetet med brdnslecell-
stillverkaren PowerCell. Dels genom ett nytt
ramavtal och dels genom utveckling av en ny
robotcell med visionteknik som ska effektivisera
produktionen av brinsleceller fér framtidens
fordon.

Lynk & Co har gett Semcon i uppdrag att ta fram
teknisk utbildning i digital form fér att fér-
bereda det europeiska verkstadsndtverket infor
Europalanseringen av bilmodellen 01.

Semcon har tecknat ett produktutvecklingsavtal
med norska teknikfdretaget ELOP. Samarbetet kom-
mer att resultera i en betongscanner for kritisk
infrastruktur.

I oktober avyttrar Semcon den indiska verksamhe-
ten, som var en del av affarsomradet Engineering
& Digital Services, till ASM Technologies.
Semcon underséker for Yilport hur transport-
fléden inom G&vle hamn kan effektiviseras genom
sjalvkorande fordon. Malet &r automatiserade
logistikprocesser som ger lédgre kostnader och
hogre sédkerhet och kvalitet. Yilport ansvarar
for driften av 22 hamnar vérlden dver.

Semcon 8r teknisk partner till Norsk Luftambu-
lanse i ett projekt som ska réddda fler strokepa-
tienter genom skiktréntgen utanfér sjukhus.
Semcon utvecklar, delvis inom ramen for koncer-
nens CSR-program, en app fér Radddningsmissionens
matbutik MatR&tt i Goteborg. Malet &r en mer
réttvis férdelning av matvarorna i butiken, som
6ppnats for att minska matsvinnet och erbjuda
bra priser till personer med 1&g inkomst.

Heidi Ostlund har tillsatts som ny Hdllbarhets-
chef. Semcon har en 1ang historik av h&llbar
innovation och ambitionen framat ar att yt-
terligare driva och fdrstdrka positionen inom
hallbarhet.
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Omsiittning och resultat Intdkter per marknad [ 7 ]
Rérelsens intdkter uppgick till 1 627 Mkr [1 858])
och den organiska tillvaxten till -13 procent. Aret
inneh6ll en extra arbetsdag jamfoért med féregdende = Sverige 71 [72)
. Norge 7 (7]
® Storbritannien 7 (6]

4r. Rorelseresultatet fore omstruktureringskostna-
der uppgick till 167 Mkr (150]), vilket gav en jus-
terad rorelsemarginal pa 10,3 procent (8,1]). For
att begrédnsa effekterna av en minskad omsdttning
har en rad atgérder vidtagits, vilket bland annat
omfattat korttidsarbete, ytterligare effektivise-
ringar och en reducering av antalet medarbetare med
cirka 170 personer. Omstruktureringskostnader fér
detta har belastat andra kvartalets resultat med
-37 Mkr [-8]. Efter omstruktureringskostnader upp-
gick rérelseresultatet till 130 Mkr [142), vilket Intdkter per afférsomrade [ % |
gav en rorelsemarginal p& 8,0 procent (7,6). Rorel-
seresultatet har bland annat paverkats av vinster
i avslutade projekt om 9 Mkr [3) och en realisa-
tionsfdérlust avseende avyttringen av verksamheten
i Indien om -2 Mkr [-). Erhdllna statliga stdéd som

Brasilien 4 [6]
= Tyskland 4 [3)
Ovriga 7 (6)

W Engineering &
Digital Services

65 (71)
en konsekvens av covid-19 har minskat kostnaderna ® Product Information
under aret med 41 Mkr [-]. Finansnettot uppgick 35 [29)

till -5 Mkr (-7) vilket gav ett resultat fore skatt
p& 125 Mkr [135). Arets skattekostnad uppgick till
-25 Mkr [-29). Resultat efter skatt uppgick till
100 Mkr [106) och resultat per aktie efter utspad-
ning blev 5,70 kr (6,04).

Kassafléde och finansiell stéllning Soliditet [’ |
Rérelsens kassafléde fran den lépande verksamheten
uppgick till 248 Mkr [(131). En minskad rdrelseka-
pitalbindning om 102 Mkr [-32) har bidragit till
det starka kassaflddet. Férvarv och avyttring har
paverkat kassaflddet med netto -56 Mkr [-]). Koncer-
nens likvida medel uppgick till 199 Mkr (63). Dar-
utdver hade koncernen outnyttjade kreditléften om
250 Mkr [251) per den 31 december. Det egna kapita-
let uppgick till 698 Mkr [620) och soliditeten till
60 procent (55). Koncernens nettokassa exklusive
leasingsskulder uppgick till 199 Mkr (63].

2016 2017 2018 2019 2020

Investeringar
Investeringar i hardvara, licenser samt kontorsin-
ventarier och utrustning uppgick till 7 Mkr [10].

Féradndring av rérelsens intékter

jamfort med foregédende ar 2020 2019
Férvérv och avyttringar 2,2% -0,2%
Valutakurseffekter -1,9% 0,6 %
Organisk tillvaxt -12,7% 0,5 %

Totalt -12,4% 0,9%




Engineering & Digital Services

Verksamhet

Affarsomradets ndrmare 1 050 medarbetare erbjuder
tjénster inom bland annat digitalisering, produkt-
utveckling, anlaggningsteknik och produktionsut-
veckling. Erbjudandet &r inriktat p& behovs- och
konceptstudier, design, beré&kning, konstruktion,
inbyggda system, test, simulering, kvalitet,
projektledning samt produktions- och processut-
veckling och expertis inom lean produktion och
tjénsteutveckling. Engineering & Digital Services
har kontor i Sverige, Norge, Storbritannien och
Brasilien.

Marknad och kunder

Verksamheten &r i huvudsak fokuserad mot fordons/
mobility-, industri-, energi- och 1life science-
branscherna. Bland kunderna kan nédmnas ABB, AB
Volvo, Alstom, AstraZeneca, Autoliv, Bombardier,
CEVT, Geely, Fortum, Getinge, Husqvarna, MAN, Met-
so, Powercell, Rolls-Royce Marine, Saab, Scania,
Siemens, Trafikverket, Vattenfall och Volvo Cars.

Affarsomradets utveckling 2020

Affarsomrédets intakter uppgick till 1 052 Mkr

[1 327) och den organiska tillvaxten till -18 pro-
cent. Tillv&xten har, som en f6ljd av covid-19-pan-
demin, paverkats negativt av en minskad omsatt-
ning till frédmst fordons- och industrikunder medan
forsdljningen till 1life sciencekunder visat en
fortsatt god tillvaxt. Rorelseresultatet uppgick
till 56 Mkr (107), vilket gav en rdrelsemarginal
péd 5,3 procent [8,1). Omstruktureringskostnader
har belastat andra kvartalets resultat med -35 Mkr
[-7). Resultatet under fjadrde kvartalet har péaver-
kats av vinster i avslutade projekt om 9 Mkr (3]
och en realisationsfdrlust avseende avyttringen av
den indiska verksamheten om -2 Mkr [-]). Exh&llna
statliga stdd avseende fradmst korttidsarbete har
minskat kostnaderna med 26 Mkr (-], varav i fjarde
kvartalet med 4 Mkr [-]. Arbetet med branschdiver-
sifiering och tillvéaxt inom prioriterade omréden
fortsatter med fullt fokus.

Intdkter Rorelseresultat, EBIT

16 17 18 18 20 16 17 18 19 20
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Product Information

Verksamhet

Affarsomradets ndrmare 800 medarbetare erbjuder
kompletta 1ldsningar och tjadnster inom produktin-
formation med primért fokus pa kundernas efter-
marknadsaffar. Affarsomradets erbjudande stédjer
produkter och system genom hela produktlivscykeln;
fran marknadsforing och férsédljning till installa-
tion, underhdll, diagnos, reparation samt digitala
utbildningslésningar. Affarsomradet har kontor

i Sverige, Storbritannien, Ungern, Tyskland och
Kina.

Marknad och kunder

Kunderna aterfinns framférallt inom verkstadsindu-
stri, fordonsindustri, telekom & IT, energisektozrn
samt medicinteknik. Som exempel kan ndmnas ABB,
AGCO, Baxter, Bombardier, ESAB, Jaguar Land Rover,
Logisnext, London Electric Vehicle Company, Lynk &
Co, Saab, Siemens och Volvo Cars.

Affarsomradets utveckling 2020

Afféarsomradets intédkter uppgick till 579 Mkr

[536]) och den organiska tillvéaxten till 2 procent.
Tillvaxten har varit god i bland annat Sverige

och Storbritannien, men mattades av nagot efter
forsta kvartalet dd omsdttningen till framfoérallt
fordonskunderna minskade som en f6ljd av covid-
19-pandemin. Partnerskapet med AGCO [en av varl-
dens stdrsta tillverkare av jordbruksmaskiner] har
utvecklats v&dl vilket bland annat bidragit till
0kade intdkter i Storbritannien och 6vriga markna-
der. Rérelseresultatet uppgick till 89 Mkr ([50],
vilket gav en rérelsemarginal péd 15,4 % (9,4].
Produktiviteten i ett antal stdrre projekt har
varit pa en hog nivé vilket péverkat lénsamheten
positivt. Fdrvarvet av Xtractor samt l&agre kost-
nader har dven bidragit till resultatfdérbéttring-
en. Andra kvartalets resultat har belastats med
omstruktureringskostnader om -2 Mkr (-). Erhdllna
statliga stdd har minskat kostnaderna med 12 Mkr,
varav under fjédrde kvartalet med 1 Mkr. Afférsom-
radets strategi &r bland annat inriktad mot en hdg
andel Managed Serviceaffédrer samt ett hdgt resurs-
utnyttjande genom leveranser involverande nétver-
kande team fran flera lénder.

Intdkter Rorelseresultat, EBIT
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Medarbetare

Antalet medarbetare den 31 december var 1 821

[2 262) och antalet medarbetare i tjénst var 1 746
[2 182). Medelantalet medarbetare uppgick till
1999 (2 202) varav 995 (1 114) i Sverige, 309
[346) i Brasilien, 215 [213) i Ungern, 160 [214)]

i Indien, 116 [108]) i Storbritannien, 73 (75]

i Tyskland, 74 [74) i Norge och 57 [58) i Kina.
Utbildning av medarbetare sker kontinuerligt,

och utgangspunkten dr medarbetarnas behov och

den kompetens Semcon beddmer att kunderna kommer
att efterfradga framéver. Per den 31 december 2020
hade 75 procent (78) av medarbetarna en universi-
tets- eller hdgskoleutbildning. 50 procent [43] av
medarbetarna har arbetat lédngre &n tre a&r i koncer-
nen, 34 procent [32) mellan ett och tre ar och 16
procent (25) kortare tid &n ett &r. Andelen kvinnor
uppgick till 31 procent (29]). I Sverige uppgick an-
delen kvinnor till 34 procent [(33]. Inom respektive
affdrsomradde var antalet medarbetare foljande:
Engineering & Digital Services 1 039 [1 528) och
Product Information 782 [734].

Forskning och utveckling

Overvigande delen av Semcons utvecklingskostna-
der avser utveckling inom ramen for kundprojekt.
Ovriga utvecklingskostnader kostnadsfdérs lépande.
Dessa kostnader uppgdr inte till nagra betydande
belopp. Undantag gors for kostnader for utveck-
ling av specifika program eller tekniska plattfor-
mar, vilka aktiveras i enlighet med IAS 38. Semcon
deltar dessutom i flera externa forskningsprojekt
kring uppkopplade fordon, hdllbar produktutveck-
ling och nya material - fdér att sdkra en framskju-
ten position kompetensmdssigt.

Hallbarhet
Semcon omfattas av reglerna for hallbarhetsrappor-
tering och har uppréattat en hdllbarhetsrapport
for Semcon AB och dess dotterbolag foér perioden
1 januari 2020 till 31 december 2020. I enlighet
med drsredovisningslagen kap. 6, § 11 har Semcon
valt att uppratta den lagstadgade hallbarhetsrap-
porten som en fran drsredovisningen avskild rap-
port. Hadllbarhetsrapporten finns tillgénglig pé
sidorna 35-40 i detta dokument och har dverlamnats
till revisorerna samtidigt som &rsredovisningen.
Semcons framsta bidrag till minskad miljépaver-
kan sker genom de produkter och tjénster bolaget
utvecklar at kunderna. Semcons specifika kompetens
genom produktlivscykelns alla faser innebdr att
foretaget kan skapa hdllbara helhetsldsningar som
spanner 6ver energieffektiviseringar i stor och
liten skala, 1&tta konstruktioner, smarta produk-
ter, effektiv produktionsutveckling och anvéndar-
beteenden. Det ger teknik som uppmuntrar till ett
miljévanligt anvédndande eller kommunicerar energi-
sparande funktioner pd ett sddant satt att anvan-
daren tar det till sig. L&s mer om Semcons hallbar-
hetsarbete pa sidorna 35-40.

Risker i koncernens verksamhet

Semcon &r exponerat fér ett antal risker, vilka
skulle kunna paverka koncernens resultat. Dessa
delas in i finansiella och verksamhetsrelaterade
risker. Semcon genomfdr riskutvdrderingar, och
identifierade visentliga risker hanteras ldpande
inom organisationen och i den strategiska plane-
ringen.

Finansiella risker

Fdéretaget har primért identifierat féljande finan-
siella risker som kan paverka resultatet: finan-
sieringsrisk, likviditetsrisk, kreditrisk samt
valutarisk. Fér ytterligare information om de
finansiella riskerna, se not 4 pa sidan 65.

Verksamhetsrelaterade risker
N&r det gdller verksamhetsrelaterade risker har
foretaget primdrt identifierat fdljande:

Konjunkturberoende

RISKER: Semcons kunder paverkas i olika grad av

en vikande konjunktur, d& efterfragan pa Semcons
tjénster kan minska.

HANTERING: Semcon arbetar stindigt med att bredda
kundbasen for att minska beroendet av olika markna-
ders, branschers och enskilda kunders konjunktur-
paverkan. Semcons kundbas bestdr fréamst av féretag
inom fordonsindustrin samt europeiska industrifé-
retag i olika branscher, dven om nya kunder fréan
andra geografiska marknader, sdsom Kina och Brasi-
lien, har tillkommit under de senaste aren.
EXPONERING: Semcon 8r ett internationellt fdretag
med verksamhet i Sverige, Storbritannien, Brasi-
lien, Norge, Tyskland, Ungern och Kina. Andelen av
férsédljningen fran kunder utanfér Sverige uppgar
till 29 procent [28]).

Branschberoende

RISKER: Semcons verksamhet paverkas i olika grad av
utvecklingen och beroendet av enskilda branscher.
HANTERING: FOr att minska beroendet av fordonsin-
dustrin prioriterar Semcon tillvaxt inom andra
branscher, till exempel industri, energi och life
science.

EXPONERING: Sedan fdrra &ret har exponeringen mot
fordonsindustrin minskat och uppgédr till 35 pro-
cent (39]) av koncernens totala fdrsdljning.

Beroende av enskilda kunder

RISKER: En kund kan i vissa fall avsluta uppdrag el-
ler projekt med kort varsel alternativt successivt
minska affédrsvolymerna. Detta kan medfdra en risk
da Semcon inte alltid &r garanterat full kostnads-
téckning, speciellt fdr de medarbetare som inte
omedelbart kan sattas in i andra uppdrag.
HANTERING: Semcon arbetar kontinuerligt med att
bredda kundbasen fdér att minska beroendet av en-
skilda kunder.

EXPONERING: Semcons kundbas bestar framst av euro-
peiska industriféretag i olika branscher samt ut-



léandska kunder inom fordonsindustrin. Totalt star
de tio stdrsta kunderna for 47 procent av koncer-
nens totala forsdljning, vilket &r 1 procentenhet
lagre jamfort med 2019. Ingen kund star for mer &n
10 procent av den totala férsdljningen.

Medarbetare

RISKER: Det finns alltid en risk att nyckelpersoner
eller ett stdrre antal medarbetare vdljer att lamna
bolaget. Konkurrensen om kompetenta medarbetare ar
stor och medfdr generellt att 1ldnerna kan dka mer
an vad tecknade avtal ger, bade fér hela grupper av
medarbetare och fér enskilda nyckelpersoner.
HANTERING: Semcon arbetar fér att vara en attraktiv
arbetsgivare och 6ka medarbetarnas trivsel. Resur-
ser avsatts for utbildnings-, rekryterings- och
introduktionsaktiviteter.

EXPONERING: Under 2020 minskade personalomsédttning-
en till 15 procent, jamfoért med 17 procent foregéa-
ende &r.

Hallbarhet

RISKER: Semcons narvaro pa en global marknad medfor
hédllbarhetsrisker inom omréden som arbetsférhal-
landen, miljdé och korruption.

HANTERING: Semcon minskar sin exponering fér hall-
barhetsrelaterade risker med hjdlp av uppréattade
regelverk, till exempel genom bolagets uppfo-
randekod, som bygger pa FN:s Global Compact, samt
kvalitets- och hdllbarhetspolicy. Avseende miljo
har Semcon ett certifierat miljéledningssystem foér
att sdkerstédlla att miljélagstiftningen féljs i
koncernen. Semcon har nolltolerans mot alla former
av korruption och har ett ramverk som tydliggdr de
etiska spelreglerna fér Semcons beteende i rela-
tion till kunderna och évriga intressenter. Semcon
har dven en visselblédsarfunktion dar varje medar-
betare ges m6jlighet att anonymt rapportera even-
tuella misstankar om brott mot Code of Conduct.
EXPONERING: Under aret har inga fall av brott mot
Code of Conduct eller andra allvarliga oegentlig-
heter rapporterats.

Prispress

RISKER: I utvecklingsintensiva branscher &r risken
att utsdttas for prispress stor.

HANTERING: Semcon erbjuder konkurrenskraftiga pri-
ser pa alla marknader men ger ocksad kunder mdj-
lighet att anvénda hela Semcons n&tverk av kontor
lokalt och internationellt. Semcon fortsatter
fastlagd plan med att g& frén timbaserade konsult-
affdrer till att dka andelen Managed Service-affé-
rer. Detta kan 0ka risken men ger ockséd méjligheter
att forbattra lénsamheten. Prispressen &r fortsatt
stor, men det finns variationer mellan olika bran-
scher och marknader.

EXPONERING: Varje sdnkning eller 6kning av det tota-
la arvodet pa arsbasis med 1 procentenhet paverkar
utfallet med cirka 15 miljoner kronor.
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Fastprisprojekt
RISKER: Vid projekt med fast pris utsédtts fdretaget
for risker om projektet inte kan slutféras inom de
givna kostnadsramarna eller om projektet inte kan
slutfdras inom féreskriven tid.
HANTERING: Samtliga projekt planeras, budgeteras
och genomfdérs enligt gemensamt fastlagda arbets-
sdtt. Semcon arbetar aktivt med projektstyrning
och &r certifierat enligt ISO 9001 och ISO 14001.
Samtidigt ger projekt méjlighet till att férbattra
l6nsamheten genom effektiviseringsvinster och ge-
nom att bland annat anvanda kompetenser fran flera
olika Semconkontor i projekten.

Under &ret har medarbetare utbildats i Semcons
projektledarutbilningar som bygger pa koncernens
egen projektmetodik, Semcon Project Model.

Ansvar

RISKER: Det finns en risk att felaktigt genomférda
uppdrag och projekt kan paverka resultatet.
HANTERING: Koncernen har en konsultansvarsfor-
sdkring enligt branschpraxis. Under aret har en
genomgang av forsdkringsskyddet genomférts pa alla
koncernens marknader.

EXPONERING: Historiskt sett har Semcon endast ut-
nyttjat forsédkringen vid ett fatal tillf&llen.

Kénslighetsanalys

En féorédndring av ndgon av nedanstdende variabler
padverkar intédkterna och resultatet enligt fol-
jande:

Paverkan pa
resultat fore

Variabel Férandring Intédkter skatt
Bel&ggning +1% 18 Mkr 18 Mkr
Pris +1% 15 Mkr 15 Mkr
Personalkost- £ 19 B 13 Mk
nader

IR LS + 1 dag 7 Mk 6 Mkr
dagar

Sadsongsvariationer

Antal arbetsdagar per kvartal och ar kan skilja
mellan de olika aren, vilket &r en viktig faktor
att beakta nar intékter for olika kvartal och &r
analyseras. Varje arbetsdag motsvarar cirka 7 mil-
joner kronor i int&kter och paverkar rdrelseresul-
tatet med cirka 6 miljoner kronor.

Antal arbetsdagar

1 Sverige Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Totalt
2018 63 59 65 62 249
2019 63 58 66 62 249
2020 63 58 66 63 250
2021 62 59 66 64 251
2022 63 59 66 64 252
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Styrelsens arbete
Styrelsens arbete beskrivs i bolagsstyrningsrap-
porten pa sidan 89.

Erséttning till styrelse och ledande befattningshavare
Ersdttning till styrelsen beslutades av drsstamman
2020 efter forslag fréan valberedningen. Arvodet
till styrelsen fram till &rsstédmman 2021 uppgéar
till 1 785 000 kronor, varav 625 000 kronor till
ordféranden och 290 000 kronor till ordinarie leda-
mot som inte &r anstdlld i bolaget.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattnings-
havare inom Semconkoncernen. Med ledande befatt-
ningshavare avses i dessa riktlinjer bolagets vd
och koncernchef och de 6vriga personer som ingar i
Semconkoncernens ledningsgrupp. Riktlinjerna ska
tillampas pé ersdttningar som avtalas, och for-
dndringar som gdrs i redan avtalade ersattningar,
efter det att riktlinjerna antagits av &rssté&mman
2021. Riktlinjerna omfattar inte ersédttningar som
beslutas av bolagsstémman.

Riktlinjernas framjande av bolagets afférsstra-
tegi, langsiktiga intressen och hallbarhet

En framgangsrik implementering av bolagets afférs-
strategi och tillvaratagande av dess langsiktiga
intressen, forutsdtter att koncernen kan rekry-
tera och behdlla ledande befattningshavare. Dessa
riktlinjer méjliggdr att bolaget kan erbjuda sina
ledare en konkurrenskraftig erséttning.

Foér ytterligare information om bolagets af-
fédrsstrategi, se avsnittet "Strategi” i bolagets
drsredovisning.

I bolaget har under 2017 och 2018 inré&ttats
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. De
har beslutats av bolagsstédmman och omfattas dar-
for inte av dessa riktlinjer. Programmen omfattar
bl.a. ledande befattningshavare samt affédrsomrade-
nas ledningsgrupper i bolaget. De prestationskrav
som anvands for att beddma utfallet av programmen
har en tydlig koppling till bolagets léngsiktiga
vardeskapande, inklusive dess h&llbarhet. Dessa
prestationskrav innefattar fér ndrvarande ut-
vecklingen av bolagets vinst per aktie. Program-
men uppstédller vidare krav pd egen investering och
flerdrig innehavstid. For mer information om dessa
program, innefattande de kriterier som utfallet &r
beroende av, se not 9 i bolagets &rsredovisning.

Rérlig kontantersédttning som omfattas av dessa
riktlinjer ska syfta till att fré&mja bolagets af-
farsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet.

Formerna av ersédttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsméssig och far besta
av féljande komponenter: fast kontantlén, rérlig
kontanterséttning, pensionsférmaner och andra for-
maner. Bolagsstémman kan darutéver - och oberoende

av dessa riktlinjer - besluta om exempelvis aktie-
och aktiekursrelaterade ersdttningar.

Uppfyllelse av kriterier foér utbetalning av
rorlig kontantersédttning ska kunna mé&tas under en
period om ett &r. Den rdrliga kontantersédttningen
far uppga till hogst 75 procent av den sammanlagda
fasta kontantlénen under dret som métperioden av-
ser.

Kriterier for utdelning av rérlig kontantersatt-
ning m.m.

Den rérliga kontantersattningen ska vara kopplad
till férutbestédmda och madtbara kriterier. Kriteri-
erna kan exempelvis vara knutna till rérelseresul-
tat, kassafldde, avkastning pa sysselsatt kapital
eller liknande nyckeltal eller hallbarhetsmal och
ska vara utformade for att stddja koncernens af-
farsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess h&llbarhet.

N&r matperioden for uppfyllelse av kriterier foér
utbetalning av rdérlig kontantersdttning avslu-
tats ska beddmas/faststdllas i vilken utstréck-
ning kriterierna uppfyllts. Ersdttningsutskot-
tet ansvarar for beddmningen sévitt avser rorlig
kontantersédttning till verkst&llande direktdren.
Savitt avser rorlig kontantersattning till dvriga
befattningshavare ansvarar verkstdllande direktd-
ren for beddmningen. Savitt avser finansiella mal
ska beddmningen baseras pa den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen.

For verkstdllande direktdren ska pensionsfor-
méaner, innefattande sjukfdrsékring, vara premie-
bestdmda. Rérlig kontantersé&ttning till verkstél-
lande direktdren ska vara pensionsgrundande och
pensionspremierna fér premiebestdmd pension ska
uppgd till hogst 35 procent av den fasta arliga
kontantldénen och rérlig kontantersdttning. For
6vriga ledande befattningshavare ska pensionsfér-
maner, innefattande sjukfdrsadkring, vara pre-
miebestédmda om inte befattningshavaren omfattas
av férmansbestémd pension enligt tvingande kol-
lektivavtalsbest@mmelser. Rérlig kontantersétt-
ning till 6vriga ledande befattningshavare ska
vara pensionsgrundande och pensionspremierna for
premiebestédmd pension ska uppgéd till hogst 35 pro-
cent av den fasta &rliga kontantldnen och rdrlig
kontantersdttning. Ledande befattningshavare som
4r bosatta utanfor Sverige far erbjudas pensions-
lésningar som &r konkurrenskraftiga i det land dér
personerna &8r eller har varit bosatta eller till
vilket de har en vésentlig anknytning, fdéretrades-
vis premiebaserade ldsningar.

Andra forméner far innefatta bl.a. livforsék-
ring, sjukvardsfdérsédkring och bilfdérméan ellex
andra ersédttningar och forméner som bidrar till att
underlatta den ledande befattningshavarens mdj-
ligheter att fullgdra sina arbetsuppgifter. Sadana
férmédner far for den verkst&llande direktéren
sammanlagt uppgd till hdogst 5 procent av den fasta
drliga kontantlénen och fér 6vriga ledande befatt-



ningshavare hogst 10 % procent av den fasta arliga
kontantlénen.

Betraffande anstédllningsférhallanden som lyder
under andra regler &n svenska far, sdvitt avser
pensionsférméner och andra férméner, vederbdrliga
anpassningar ske for att folja tvingande sadana
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa rikt-
linjers 6vergripande &ndamédl s& langt méjligt ska
tillgodoses.

Upphdrande av anstdllning

Vid anst&llningens upphdrande far uppsédgningstiden
vara hogst tolv manader. Fast kontantldn

under uppségningstiden och avgédngsvederlag

far sammantaget inte 6verstiga ett belopp
motsvarande den fasta kontantlénen fér arton
manader fér verkstédllande direktdren och dvriga
ledande befattningshavare. vid uppsagning fran
befattningshavarens sida f&r uppségningstiden vara
hogst sex manader, utan r&tt till avgangsvederlag.

Lén och anstdllningsvillkor for anstidllda

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa
ersattningsriktlinjer har 16n och anst&llnings-
villkor for bolagets anstdllda beaktats genom att
uppgifter om anstdlldas totalersattning, ersatt-
ningens komponenter samt ersdttningens dkning och
6kningstakt dver tid har utgjort en del av ersétt-
ningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvérderingen av skdligheten av riktlinjerna och
de begrédnsningar som féljer av dessa. Utvecklingen
av avstandet mellan de ledande befattningshavarnas
ersdttning och évriga anstdlldas ersdttning kommer
att redovisas i ersattningsrapporten fran och med
2021.

Ersdttning till styrelseledaméter

I den man stammovalda styrelseledamdter utfor
arbete for bolaget som gar utdver styrelsearbe-
tet ska de kunna arvoderas for sadant arbete genom
konsultarvode till styrelseledamoten eller till
av styrelseledamoten kontrollerat bolag, under
forutsattning att det utférda arbetet bidrar till
implementeringen av bolagets affédrsstrategi saval
som tillvaratagandet av bolagets langsiktiga in-
tressen, inklusive dess hdllbarhet. Ersattningen
ska vara marknadsmdssig och ska godkdnnas av sty-
relsen.

Beslutsprocessen for att faststidlla, se dver och
genomfora riktlinjerna

Styrelsen ska enligt koden fdér bolagsstyrning in-
ratta ett ersédttningsutskott, men kan ocksa vélja
att fullgdra denna skyldighet i sin helhet. I ut-
skottets uppgifter ingdr att bereda styrelsens be-
slut om férslag till riktlinjer for ersdttning till
ledande befattningshavare. Ersdttningsutskottet
ska &ven fdélja och utvdrdera program fér rérliga
ersattningar for bolagsledningen, till&mpningen
av riktlinjer for ersadttning till ledande befatt-
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ningshavare samt gdllande ersdttningsstrukturer
och erséttningsnivéer i bolaget.

Styrelsen ska upprétta férslag till nya rikt-
linjer atminstone vart fjadrde a&r och lagga fram
férslaget for beslut vid &drsstédmman. Riktlinjerna
ska gédlla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstémman. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fradgor nadrvarar
inte verksté&llande direktdren eller andra personer
i bolagsledningen, i den man de berdrs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillf&lligt frangd rikt-
linjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sédrskilda sk&l for det och ett avsteg ar
nédvandigt for att tillgodose bolagets léngsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for
att sdkerstdlla bolagets ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingédr det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersatt-
ningsfréagor, vilket innefattar beslut om avsteg
fran riktlinjerna. Under 2020 har inga avsteg frén
riktlinjerna gjorts.

Beslutade ersédttningar som @nnu inte forfallit
till betalning

Utdver de ataganden att betala ldpande erséattning
s&som 16n, pension och andra férmaner, finns inga
tidigare beslutade erséttningar till négon ledande
befattningshavare som inte har férfallit till be-
talning. Fér ytterligare information om ersédttning
till ledande befattningshavare, se not 9 i bolagets
arsredovisning.

Beskrivning av betydande férdndringar av riktlin-
jerna och hur aktiedgarnas synpunkter beaktats
Riktlinjerna éverensstammer i allt vésentligt med
riktlinjer foér ersdttning till ledande befatt-
ningshavare som antogs vid drsstédmman 2020.

Aktieslag och dgarforhallande

Vid utgéngen av 2020 uppgick Semcons aktiekapital
till 18,1 Mkr fordelat pa 18 112 534 aktier med ett
kvotvarde om 1 krona vardera. Alla aktier har en
rést och &r av samma slag. Varje aktie berdttigar
till lika andel i bolagets tillgéngar och vinst.
Nagra begrdnsningar i aktiens 6verléatbarhet finns
inte. Den 31 december &gde JCE Group 25,9 % (25,9]
av aktierna i Semcon, Nordea Investment Funds 11,7
% (10,2), Northern Trust Company 7,7 % (3,2]), BNY
Mellon 4,5 % (4,7) och Avanza Pension 3,5 % [(3,8].
Det utléndska dgandet uppgick till 42,5 % [39,4)
och antalet aktiedgare till 4 890 (5 310]).
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Finansiella mal

Efter arets utgéng har styrelsen beslutat om nya

finansiella mdl. De nya finansiella madlen syftar

till att skapa ett langsiktigt aktie&dgarvarde.

Semcon styr verksamheten mot féljande finansiella

mal:

% Fdrsdljningstillvaxten inklusive férvéarv ska
uppgéd till minst 10 procent per ar.

> EBITA-marginalen ska uppgd till minst 10 pro-
cent.

I tillagg har styrelsen beslutat om en ny utdel-

ningspolicy och riktlinje fér finansiell st&ll-

ning:

> Cirka h&lften av resultatet efter skatt ska dver
tid delas ut till aktieédgarna.

> Baserat pad inst&llningen om en stark balansrak-
ning och finansiell flexibilitet bér skuldsatt-
ningsgraden inte vara hdgre an cirka 1,5 ganger
[nettoskuld/EBITDA].

Utdelningsforslag

Styrelsen avser att ta upp fragan om utdelning
efter utgangen av maj manad. Bolaget har tagit emot
statliga stdd avseende korttidsarbete till och med
november 2020 och bolaget kan darfér inte under de
sex manader som féljer efter stédperioden besluta
om nadgon aktieutdelning. Nagon aktieutdelning ut-
gick inte heller under 2020 som en forsiktighetsat-
gérd utifréan den stora osédkerhet som d& radde 6ver
utvecklingen av covid-19.

Moderbolaget

Rérelsens intdkter i moderbolaget uppgick till 37
Mkr [43) och avser ersadttningar fdér koncerninterna
tjédnster. Resultatet fore skatt uppgick till 36 Mkr
[79].

Forslag till vinstdisposition
Till arsstémmans forfogande star foljande vinstme-
del i moderbolaget:

Kx

Balanserad vinst och dvrigt

tillskjutet kapital 307 431 690
Arets resultat 36 501 947
Summa 343 933 637

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa
att:

I ny rédkning dverfors 343 933 637

Summa 343 933 637

Betradffande koncernens och moderbolagets resultat
och stédllning i dvrigt hé&nvisas till efterféljande
resultat- och balansrdkningar, rapporter fver
totalresultatet, féordndringar i eget kapital samt
kassaflddesanalyser jamte tillhérande redovis-
ningsprinciper och noter.



KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

Mk

RORELSENS INTAKTER

Nettoomsdttning

RORELSENS KOSTNADER
Inkdép av varor och tjénster
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar av immateriella tillgangar
Avskrivningar av materiella anléggningstillgéngar
Avskrivning av nyttjanderédtter
Resultat frédn andelar i intressefdretag

Rorelseresultat

FINANSIELLA POSTER
Ré&nteinté&kter och liknande poster
Réntekostnader och liknande poster
Resultat fore skatt
Skatter

Arets resultat

Hanforligt till:

Moderféretagets aktieédgare

Resultat per aktie fére utspédning, kr
Resultat per aktie efter utspédning, kr
Antal aktier vid &rets slut
Genomsnittligt antal aktier

Genomsnittligt antal aktier exkluderat egna aktier

KONCERNENS RAPPORTER OVER OVRIGT TOTALRESULTAT

Mk

Arets resultat

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet

Arets omrakningsdifferenser

Summa

Summa dvrigt totalresultat

Summa totalresultat

Not

8, 25

14
15
25
17

10
11

12

13
13
13
13
13
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2020

1627,0

-265,1
-86,5
-1087,2
8,8
-9,1
-39,1
=@, 7
130,0

1,5
=B,7
124,8
-25,0
99,8

99,8

5,75
5,70
18 112 534
18 112 534
17 361 418

2020
99,8

-23,2
-23,2

-23,2
76,6

2019

1 858,2

-336,6
-102,3
-1 227,3
-3,1
-9,2
-40,5
2,6
141,8

1,4
P2
135,0
-28,7
106,3

106,3

6,11
6,04
18 112 534
18 112 534
17 398 942

2019
106,3

2,4
108,7
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KONCERNENS BALANSRAKNINGAR

Mk Not

TILLGANGAR

Anlaggningstillgéangar

Immateriella tillgéngar 14
Goodwill

Ovriga immateriella tillgé&ngar
Materiella anliggningstillgangar 15
Maskiner och anldggningar
Inventarier, datorer och utrustning
Nyttjanderdttstillgéangar 25
Nyttjanderdttstillgéngar fastigheter
Finansiella tillgéangar
Uppskjuten skattefordran 12
Andelar i intressefédretag 17

Summa anladggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Kundfordringar 18
Aktuell skattefordran
Ovriga fordringar
Upparbetad ej fakturerad intékt 19
Férutbetalda kostnader 20
Likvida medel

Summa omsdttningstillgangar

Summa tillgéngar

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 21
Ovrigt tillskjutet kapital
Reserver
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
Summa eget kapital

Varav innehav utan best@mmande inflytande

Langfristiga skulder
Langfristiga leasingskulder 25
Uppskjuten skatt 12

Summa langfristiga skulderx

Kortfristiga skulder
Kortfristiga leasingskulder 25
Leverantdrsskulder
Aktuell skatteskuld
Ovriga skulder
Fakturerad ej upparbetad intakt 19
Upplupna kostnader 22
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

31 dec 2020

367,3
8,0

15,9
7,7

115,5

3,2
7,0
524,6

273,9
5,2
16,1
124,1
21,1
199,1
639,5
1164,1

18,1
34,5
-47,0
692,2
697,8

82,8
51,0
133,8

31,8
49,0
2,9
59,2
24,2
165,4
332,5
1164,1

31 dec 2019

317,1
10,2

20,6
9,5

148,6

3,2
2,4
511,6

372,7
4,3
8,8

145,5

17,2
63,0
611,5
1123,1

18,1
34,5
-23,8
591,3
620,1

109,0
48,2
157,2

36,8
55,7
19,6
67,3
16,5
149,9
345,8
1123,1
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KONCERNENS RAPPORTER OVER FORANDRINGAR
| EGET KAPITAL

Ovrigt
till- Balan- Totalt
Aktie- skjutet serade eget
Mkzx kapital kapital Reserver vinstmedel kapital
Ingéende balans per 1 januari 2019 18,1 34,5 -26,2 540,5 566,9
Totalresultat
Arets resultat - - - 106,3 106,3
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet
Arets omrakningsdifferenser - - 2,4 - 2,4
Summa dvrigt totalresultat - - 2,4 - 2,4
Summa totalresultat - - 2,4 106,3 108,7
Transaktioner med aktiedgare
Aterkdp av egna aktier = = = -4,7 -4,7
Aktierelaterad ersdttning - - - 1,5 1,5
Utdelning - - - -52,3 -52,3
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -55,5 -55,5
Ingaende balans per 1 januari 2020 18,1 34,5 -23,8 591,3 620,1
Totalresultat
Arets resultat - - - 99,8 99,8
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet
Arets omrakningsdifferenser - - -23,2 - -23,2
Summa dvrigt totalresultat - - -23,2 - -23,2
Summa totalresultat - - -23,2 99,8 76,6
Transaktioner med aktiedgare
Aktierelaterad ersattning - - - 1,1 1,1
Summa transaktioner med aktiedgare - - - 1,1 1,1

Utgadende balans per 31 december 2020 18,1 34,5 -47,0 692,2 697,8
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KONCERNENS RAPPORTER OVER KASSAFLODEN

Mk Not 2020

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rérelseresultat 130,0
Avskrivningar 14, 15, 25 51,4
Andelar i intressefédretag 17 6,7
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 1,0
Erhdllen ranta och liknande poster 1,5
Erlagd rédnta och liknande poster -6,7
Betald inkomstskatt -37,9
Kassafldde fran den lépande verksamheten fore forédndringar 146,0

av rorelsekapital

FORANDRING AV RORELSEKAPITAL

Forandring av pagaende arbeten 3,6
Férédndring av kortfristiga fordringar 43,5
Férdndring av kortfristiga skulder 54,8
Summa forandring av rérelsekapital 101,9
Kassafldde fran den lépande verksamheten 247,9

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvérv av dotterféretag 26 -48,1
Férsédljning av dotterfdretag 3,1
Investering i intresseféretag 17 -11,3
Investeringar i immateriella tillgéngar 14 -1,1
Investeringar i materiella anléggningstillgéngar 15 oB,7
Likvid frén forsadljning av anlaggningstillgangar 0,2
Kassafldéde fran investeringsverksamheten -62,9

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering leasingskulder 25 -37,3
Forvérv av egna aktier -

Lamnad utdelning -

Kassafldde fran finansieringsverksamheten -37,3
Arets kassafléde 147,7
Likvida medel vid drets bérjan 63,0
Omrdkningsdifferenser -11,6

Likvida medel vid arets slut 199,1

2019

141,8
52,8
=26
1,6
1,4
-8,2
-23,9

162,9

4,1
-15,6
-20,6
-32,1
130,8

o8B,
-6,9

0,1
-9,5

-44,0
-4,7
-52,3
-101,0

20,3
43,5
-0,8
63,0
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KONCERNENS SPECIFIKATIONER

Mkzx 2020 2019

SYSSELSATT KAPITAL

Summa tillgéngar 1164,1 1123,1
Uppskjuten skatteskuld -51,0 -48,2
Leverantérsskulder -49,0 -55,7
Ovriga icke rantebdrande kortfristiga skulder -251,7 -253,2
Summa sysselsatt kapital 812,4 766,0
Genomsnittligt sysselsatt kapital 783,3 699,1
FORANDRING AV NETTOKASSA
Ingdende balans 63,0 43,5
Kassaflode fran den ldpande verksamheten 247,9 130,8
Nettoinvesteringar -6,6 -9,5
Férvédrv av dotterféretag -48,1 -
Investering i intressefdretag -11,3 -
Avyttring av dotterféretag 3,1 -
Lamnad utdelning - -62,3
Amortering leasingskulder -37,3 -44,0
Forvarv av egna aktier - -4,7
Omrédkningsdifferenser -11,6 -0,8

Utgadende balans 199,1 63,0
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNINGAR

Mkx Not 2020 2019

RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 7, 24 37,4 43,1

RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader 8, 25 -10,8 -11,7
Personalkostnader 9 -32,1 -36,3
Rorelseresultat -5,5 -4,9

FINANSTIELLA POSTER

Ré&nteintdkter och liknande poster 10 44,3 32,9
Rantekostnader och liknande poster 11 -2,6 -1,5
Resultat efter finansiella poster 36,2 26,5

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Avsdttning till periodiseringsfonder - -18,1
Erhdllna koncernbidrag - 70,4
Léamnade koncernbidrag S OPY2 -
Resultat fore skatt 36,0 78,8
Skatter 12 0,5 -11,8
Arets resultat 36,5 67,0
MODERBOLAGETS RAPPORTER OVER OVRIGT TOTALRESULTAT
Mk 2020 2019
Arets resultat 36,5 67,0

Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat 36,5 67,0
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNINGAR

Mkzx

TILLGANGAR
Anléaggningstillgéngar

Finansiella tillgéangax
Andelar i koncernfdretag
Uppskjuten skattefordran
Fordringar pa koncernfdretag

Summa anléggningstillgéangar

Omsdttningstillgéngar
Fordringar pa koncernféretag
Skattefordran
Ovriga fordringar
Férutbetalda kostnader och upplupna intédkter
Likvida medel
Summa oms&dttningstillgéangar

Summa tillgéngar

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Avsattning till periodiseringsfonder

Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder

Skulder till koncernféretag

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not 31 dec 2020

16 92,0
3,5

140,0

235,5

154,2
2,0
0,1
0,9

153,4

310,6

546,1

21 18,1
25,1

12,9
294,5
36,5
387,1

56,6
56,6

1,0
89,0

2,1

22 10,3
102,4

546,1

31 dec 2019

92,0
2,1
140,0
234,1

221,7

0,1
0,7
24,6
247,1
481,2

18,1
25,1

12,9
227,5
67,0
350,6

56,6
56,6

0,6
39,3
16,0

3,1
15,0
74,0

481,2
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MODERBOLAGETS RAPPORTER OVER
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Balanserade
vinstmedel
Aktie- Reserv- Overkurs- inkl. 3rets Totalt eget
Mk kapital fond fond resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2019 18,1 25,1 12,9 284,5 340,6
Totalresultat
Arets resultat - - - 67,0 67,0
Summa totalresultat - - - 67,0 67,0
Transaktioner med aktiedgare
Aterkdp av egna aktier - - = -4,7 -4,7
Utdelning - - - -52,3 -52,3
Summa transaktioner med aktie&gare - - - -567,0 -567,0
Ingaende balans per 1 januari 2020 18,1 25,1 12,9 294,5 350,6
Totalresultat
Arets resultat - - - 36,5 36,5
Summa totalresultat - - - 36,5 36,5

Transaktioner med aktiedgare
Aterkép av egna aktier = = - - _
Utdelning - = = - -

Summa transaktioner med aktie&gare - - - - -

Utgadende balans per 31 december 2020 18,1 25,1 12,9 331,0 387,1
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYSER

Mkx 2020 2019

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rérelseresultat -5,5 -4,9
Erhallen rénta och liknande poster 44,3 32,9
Erlagd rédnta och liknande poster -2,6 -1,5
Erlagd inkomstskatt -18,0 -8,6
Kassafldde fran den lopande verksamheten fore férédndringar av rdorelsekapital 18,2 17,9

FORANDRING AV RORELSEKAPITAL

Férédndring av kortfristiga fordringar 66,2 41,1
Fordndring av kortfristiga skulder 44,4 22,6
Summa forédndring av rdrelsekapital 110,6 63,7
Kassafldde fran den lopande verksamheten 128,8 81,6

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Férvérv av egna aktier - -4,7
Lamnad utdelning - -52,3
Kassafldde fran finansieringsverksamheten - -57,0
Arets kassafldde 128,8 24,6
Likvida medel vid arets bérjan 24,6 -

Likvida medel vid drets slut 153,4 24,6
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NOTER.

NOT 1
Allmén information

Semcon AB [publ.]) ar ett svenskt publikt aktie-
bolag registrerat hos Bolagsverket med organisa-
tionsnummer 556539-9549. Styrelsen har sitt séte i
Géteborgs kommun i Sverige. Bolaget &r noterat pa
listan fér mindre bolag vid Nasdag Stockholm under
beteckningen SEMC.

Koncernens huvudsakliga verksamhet &r att till-
handah&lla ingenjérstjanster och produktinforma-

NOT 2

Viasentliga forandringar under rapportperioden

Affédrsomréddet Product Information forvarvade i
mars Xtractor med verksamhet i Stockholm. Bolaget
har cirka 40 anstdllda med en omsdttning pa cirka
50 Mkr. For ytterligare information om férvarvet,
se not 26, sidan 80.

En omstrukturering genomfdérdes under andra kvar-
talet vilket ledde till en reducering av antalet
medarbetare med cirka 170 personer. Omstrukture-

NOT 3
Redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilléam-
pats ndr denna koncernredovisning uppréattats anges
nedan. Dessa principer har till&mpats konsekvent
for alla presenterade 4r, om inte annat anges.

Grunder for rapporternas upprittande
Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med
International Financial Reporting Standards [IFRS)
sa som de har antagits av EU, IFRIC-tolkningar,
drsredovisningslagen samt Radet for finansiell
rapportering RFR 1 (Kompletterande regler for kon-
cerner]). Rekommendationer som tré&der i kraft efter
balansdagen har ingen vasentlig effekt p& vare sig
koncernens resultat eller dess finansiella sté&dll-
ning. Moderbolaget har uppréttat sin adrsredovis-
ning enligt drsredovisningslagen och RFR 2 [Redo-
visning fér juridiska personer].

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska
kronor, som dven utgdr rapporteringsvaluta for
koncernen. Samtliga belopp i de finansiella rap-
porterna ar angivna i miljoner kronor om inget
annat anges. Koncernredovisningen &r upprattad
enligt anskaffningsvédrdemetoden, férutom:

tion, vilka beskrivs i férvaltningsberdttelsen

i denna arsredovisning. Arsredovisningen for det
verksamhetsdr som slutar den 31 december 2020 har
godkéants av styrelsen den 22 mars 2021 och kommer
att forelédggas arsstamman den 29 april 2021 for
faststdllande.

ringskostnader for detta har belastat resultat med
-37 Mkr [-8]).

I oktober avyttrades den indiska verksamheten,
som var en del av affarsomradet Engineering & Di-
gital Services. Under perioden januari-september
2020 bidrog den indiska verksamheten till koncer-
nen med en omsdttning om 17 miljoner kronor.

=< finansiella tillgangar och skulder [inklusive
derivatinstrument] - som dr vérderade till verk-
ligt vérde

¢ tillgangar som innehas for férsdljning - som &r
vdrderade till verkligt varde

Att upprétta rapporter i dverensstédmmelse med IFRS
krédver anvdndning av en del viktiga uppskattningar
for redovisningsadndamal. Vidare krévs att fore-
tagsledningen gér vissa bedémningar vid till&mp-
ningen av koncernens redovisningsprinciper. De
omraden som innefattar en hdg grad av beddmning,
som &r komplexa eller dér antaganden och uppskatt-
ningar &r av védsentlig betydelse fér koncernredo-
visningen anges i not 5, sidan 67.

Andringar i redovisningsprinciper

och upplysningar

Nya och dndrade standarder som tilldmpas av kon-

cernen

F6ljande standarder och &ndringar tilldmpas av

koncernen for forsta gangen for rakenskapsar som

bérjar 1januari 2020:

s« Definition av vésentlig - Andringar av IAS 1 and
IAS 8



> Definition av rérelse - Andringar av IFRS 3

> Referensréntereformen - Andringar av IFRS 9, IAS
39 and IFRS 7

=< Andringar av hanvisningar till férest&dllnings-
ramen I IFRS-standarder

Andringarna som anges ovan hade ingen inverkan p&
koncernens finansiella rapporter.

Nya standarder och tolkningar som dnnu inte har
tilldmpats av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar tréder

i kraft fér rdkenskapsar som borjar efter 1 januari
2021 och dessa har inte tillampats vid upprédttandet
av denna finansiella rapport. De nya standarderna
och tolkningarna vantas inte ha en vésentlig inver-
kan p& koncernens finansiella rapporter pd inne-
varande eller kommande perioder och inte heller pa
framtida transaktioner.

Koncernredovisning

I koncernen ingar férutom moderfdretaget samtliga
dotterfdretag dir koncernen &ger andelar och di-
rekt eller indirekt har rdéstmajoritet eller genom
avtal har ett bestdmmande inflytande. Férvarvade
foretag ingdr i koncernredovisningen fran och med
forvarvsdagen. Koncernredovisningen har upprét-
tats enligt férvarvsmetoden, vilket innebdr att
anskaffningsvérdet pd andelar i koncernféretag
fordelas pa identifierbara tillgéangar och skulder
vid féorvarvet, till verkliga vérden. Skillnaden
mellan anskaffningsvirdet och det vid férvarvsana-
lysen berdknade vardet av eget kapital redovisas
som koncernmédssig goodwill. Alla transaktions-
kostnader avseende forvarv kostnadsfdérs. Uppskju-
ten skatt berdknas pa skillnaden mellan verkliga
vérden pa tillgéngar och skulder och skattemés-
siga restvarden. Koncernens eget kapital omfattar
moderbolagets eget kapital och den del av dotterbo-
lagens eget kapital som intjanats efter férvarvs-
tidpunkten.

Vid omrdkning av resultat- och balansrédkningar
har dagskursmetoden anvénts. Denna metod inneb&r
att balansrdkningen omrédknas till balansdagens
kurs och resultatrakningen till arets genomsnitts-
kurs. Uppkomna omrdkningsdifferenser redovisas i
6vrigt totalresultat.

Prissittning mellan koncernféretag
Prissédttning av tjanster mellan féretagen i kon-
cernen sker till marknadsmissiga villkor.

Transaktioner med nérstaende
Transaktioner med ndrstdende sker till marknads-
méssiga villkor.

Intresseforetag

Som intressefdretag redovisas bolag i vilka kon-
cernen anses ha ett betydande, men inte bestém-
mande, inflytande dver den driftsméssiga och
finansiella styrningen och som varken &r ett dot-
terféretag eller en andel i ett joint venture. Ett
betydande inflytande antas existera ndr koncernen
innehar en rdstandel mellan 20 och 50 procent eller
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pa annat satt har ett betydande inflytande utan att
dotterféretagsférhdllande foreligger. Innehav i
intressefdretag redovisas i koncernens konsolide-
rade resultat- och balansrdkningar enligt kapita-
landelsmetoden fran det att betydande inflytande
har etablerats. Kapitalandelsmetoden innebdr att
andelar i ett fdretag redovisas till anskaffnings-
vdrde vid anskaffningstillféllet och dérefter
justeras med koncernens andel av fordndringen i
foretagets nettotillgadngar. I koncernens resultat-
rdkning redovisas resultatandelar i intressefére-
tag pa tva nivaer. Andelar i resultat fore skatt
ingadr i koncernens rérelseresultat, och andelar i
intressefdretagens skatter redovisas i koncernens
skattekostnad. Orealiserade vinster pad transak-
tioner mellan koncernen och dess intressefdretag
elimineras i férhallande till koncernens innehav i
intressefdretaget.

Segmentsredovisning

Rérelsesegment rapporteras pad ett satt som dver-
ensstédmmer med den interna rapportering som lémnas
till den hdgsta verkstdllande beslutsfattaren.
Hégsta verkstdllande beslutsfattare &r vd, som
leder verksamheten tillsammans med den 6vriga kon-
cernledningen.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalys uppradttas enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflddet omfattar endast trans-
aktioner som medfért in- eller utbetalningar.

Intéktsredovisning

Koncernen redovisar en intdkt n&r ett prestations-
adtagande ar uppfyllt, vilket &r d& utlovad tjanst
levereras till kunden och kunden 6vertar kontrol-
len av tjénsten. Intdkten utgdrs av det belopp som
férvantas erhallas som ersdttning for 6verforda
tjénster. Fér att koncernen ska kunna redovisa
intékter frén avtal med kunder analyseras varje
kundavtal i enlighet med den sé kallade femstegsmo-
dellen. Koncernens huvudsakliga intdkter avser in-
takter fran tjédnster sdsom ingenjérstjénster. Ett
avtal foreligger ndr verkstdllbara rattigheter och
skyldigheter uppstar fér koncernen samt fér kun-
den. Dessa rattigheter och skyldigheter uppstéar i
normalfallet n&r bada parter undertecknar avtalet.
Koncernen har dven ramavtal med vissa kunder. Dessa
ramavtal har inga garanterade volymer. I de fall
ramavtal utan garanterad volym forekommer uppstar
ett avtal med kund férst ndr en av kunden placerad
order/avrop utifrén ramavtalets villkor godkénns
eftersom det ar forst vid denna tidpunkt som det
uppstar verkstéllbara rattigheter och skyldigheter
fér koncernen och kunden.

Koncernens avtal bestdr bade av fastpris avtal
och avtal pa lépande rdkning med fast pris per tim-
ma. Nagon rdrlig ersattning i form av till exempel
rabatter férekommer inte. Den tjénst som koncernen
utfor skapar inte alternativ anvéndning fér Sem-
con och Semcon har rdtt till erséttning inklusive
marginal for utfdérd prestation. Detta innebdr att
kontrollen dverfdérs dver tid varfoér intdkten redo-
visas dver tid. Koncernen till&mpar en input metod
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och redovisar intakten baserat pa utfért arbete
som baseras pa nedlagda utgifter i férhallande
till uppskattade totala utgifter. Erhadllna

a conton redovisas netto mot aktiverade uppdrags-
utgifter. Om nettot av nedlagda utgifter och er-
h&dllna a conton utgdér ett positivt saldo redovisas
det som "upparbetad ej fakturerad intdkt”. Omvant
redovisas som skuld projekt for vilka erhdllna a
conton dverstiger nedlagda uppdragsutgifter: ”fak-
turerad ej upparbetad intakt”.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Fordringar och skulder i utlédndsk valuta varderas
enligt balansdagens kurs. Kursdifferenser pa ro-
relsefordringar och skulder ingédr i rérelseresul-
tatet, medan differenser p& finansiella fordringar
och skulder redovisas bland finansiella poster.

Forsknings- och utvecklingsutgifter

Overvigande delen av Semcons forsknings- och ut-
vecklingsutgifter avser utveckling inom ramen foér
kundprojekt. I dvrigt &r koncernens utvecklings-
utgifter av den karaktdren att de kostnadsférs
l6pande i den period de uppkommer. Dessa kostna-
der uppgdr ej till nagra betydande belopp. Undan-
tag gérs for utgifter for utveckling av specifika
dataprogram, vilka redovisas som en immateriell
tillgang (se vidare nedan].

Immateriella tillgangar

Goodwill

Férvédrvad goodwill har en obest&mbar nyttjande-
period och vadrderas till anskaffningsvardet med
avdrag fér ackumulerade nedskrivningar. Goodwill
fordelas p& kassagenererande enheter och provas
drligen for eventuella nedskrivningsbehov.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillg&ngar bestar av egen-
utvecklade program och képta licenser. Ovriga
forvédrvade immateriella tillgdngar vérderas till
anskaffningsvéardet med avdrag fér ackumulerade

av- och nedskrivningar. Anskaffningsvédrdet utgdrs
av aktiverade utgifter som uppkommer frén och med
den tidpunkt d& programmen bedéms vara kommersi-
ellt 16nsamma och dvriga kriterier enligt IAS 38
ar uppfyllda. Utgifterna skrivs av linjért dver
den berdknade nyttjandeperioden pa 3-8 ar. Utgif-
ter foér intexrnt utvecklad goodwill, varumdrken och
liknande rattigheter kostnadsférs i takt med att de
uppstar.

Materiella anldggningstiligangar

Materiella anléaggningstillgéangar, som huvudsak-
ligen bestar av datorer, inventarier samt in-
vesteringar i férhyrda lokaler, vérderas till
anskaffningsvérdet, med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar baseras pa anskaffningsvarde,
och avskrivning sker linj&art éver tillgéngarnas
berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningar enligt
plan berédknas pa bedémd nyttjandeperiod enligt
foljande:

-< Maskiner och anl&dggningar skrivs av pd 5-10 ar

~< Datorer skrivs av pa 3-5 ar
> Inventarier skrivs av pa 5 ar

Nyttjanderittstillgangar
Nyttjanderdttstillgdngar skrivs av linjart dver det
kortare av nyttjandeperioden och leasingperioden.

Nedskrivningar

Foretagsledningen prévar &rligen aktiverade
tillgangars véarde for att identifiera eventuella
nedskrivningsbehov. Nedskrivningar gérs i de fall
en tillgangs redovisade vérde Gverstiger berak-
nat &tervinningsvérde. Atervinningsvérdet utgérs
av det hogsta av nyttjandevérdet av tillgéangen i
verksamheten och nettoférsdljningsvérdet. Nytt-
jandevédrdet utgdérs av nuvédrdet av samtliga in- och
utbetalningar som &r hanfdérliga till tillgangen
under den period den fdrvéntas nyttjas i verksamhe-
ten, med tillégg av nuvérdet av nettofdrsdljnings-
vardet vid nyttjandeperiodens slut. En tidigare
nedskrivning aterfdrs ndr de antaganden som lag
till grund for att faststdlla tillgangens atervin-
ningsvirde féordndrats och inneb&dr att nedskrivning
ej langre bedéms som erforderlig. Aterfdéringar av
tidigare gjorda nedskrivningar prévas individuellt
och redovisas i resultatrdkningen. Nedskrivningar
av goodwill aterfors dédremot inte i en eftexrfdl-
jande period.

Finansiella instrument

Finansiella instrument &r varje form av avtal som
ger upphov till en finansiell tillgéng i ett fore-
tag och en finansiell skuld eller eget kapitalin-
strument i ett annat fdoretag. Finansiella instru-
ment som redovisas i balansrdkningen inkluderar
tillgangarna kundfordringar och likvida medel.
Bland skulder redovisas leverantdrsskulder och
laneskulder [skulder till kreditinstitut, check-
rédkningskredit och évriga skulder).

En finansiell tillgéng och en finansiell skuld
redovisas ndr Semcon blir part enligt instrumen-
tets avtalsmdssiga villkor. Kundfordringar re-
dovisas nédr faktura har skickats och ratten till
ersdttning &r ovillkorlig. Skuld redovisas nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, dven om faktura inte motta-
gits. Leverantdrsskulder redovisas ndr faktura har
mottagits. En finansiell tillgang och finansiell
skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrdkningen endas ndr det fdreligger en legal
rdtt att kvitta beloppen samt att det fdoreligger
avsikt att reglera med nettobelopp eller att samti-
digt realisera tillgéngen och reglera skulden. En
finansiell tillgéng tas bort frén balansrédkningen
ndr rédttigheterna i avtalet realiseras, férfaller
eller ndr kontrollen férloras. En finansiell skuld
tas bort frén balansrékningen ndr férpliktelse i
avtalet fullgdrs eller pd annat satt utsléacks. vid
varje rapporttillfélle sker utvdrdering med avse-
ende pa om det finns objektiva indikationer pa att
en finansiell tillgéng &r i behov av nedskrivning.

Koncernens finansiella tillgéangar klassifice-
ras i féljande klass: Upplupet anskaffningsvérde.
Dessa tillgéngar vérderas initialt till verkligt



varde med tillagg av transaktionsutgifter. Kund-
fordringar redovisas initialt till det fakturerade
vardet och darefter vdrderas tillgéangen enligt
effektivrantemetoden. Dessa tillgangar innehas
enligt affédrsmodellen till att inkassera avtal-
senliga kassafldden som endast &r betalningar av
kapitalbelopp och rénta pé& det utestdende kapital-
beloppet. Tillgéangarna omfattas av en férlustre-
servering for forvantade kreditforluster.

Koncernens finansiella skulder klassificeras
till Upplupet anskaffningsvérde. Dessa skulder
varderas initialt till verkligt vé&rde inklusive
transaktionsutgifter. Efterfdljande vardering sker
till upplupet anskaffningsvédrde enligt effektiv-
rédntemetoden. Kundfordringars férvéntade léptid &r
kort varfér védrdet redovisas till nominellt belopp
utan diskontering med avdrag for eventuella ned-
skrivningar. Eventuella nedskrivningar redovisas i
rérelsens kostnader.

Likvida medel bestdr av kassamedel samt ome-
delbart tillgéngliga tillgodohavanden hos banker
och motsvarande kreditinstitut samt kortfristiga
likvida placeringar med en 1dptid frén anskaff-
ningstidpunkten understigande tre manader. Likvida
medel omfattas av kraven pd férlustreserveringar
for férvantade kreditfdérluster.

Upplupet anskaffningsvérde berdknas med hjédlp av
effektivrédntemetoden, vilken inneb&r att eventu-
ella éver- eller underkurser samt direkt haénfér-
liga kostnader eller intédkter periodiseras oOver
kontraktets 1éptid med hjdlp av den berdknade ef-
fektivréntan. Effektivréntan ar den rénta som ger
instrumentets anskaffningsvarde som resultat vid
nuvdrdeberdkning av framtida kassafldden. Leve-
rantdérsskulders férvantade 16ptid &r kort, var-
for skulden redovisas till nominellt belopp utan
diskontering.

I det fall inget annat anges beddms det bokfdrda
vardet vara en god approximation av instrumentets
verkliga varde pa grund av tillgangens eller skul-
dens korta 16ptid eller réntebindningstid.

Koncernens finansiella tillgéangar och avtals-
tillgangar (Upparbetad ej fakturerad intékt)
omfattas av nedskrivning fér férvéntade kreditfdr-
luster. Nedskrivning for kreditfdérluster enligt
IFRS 9 ar framétblickande och en férlustreserve-
ring gbrs ndr det finns en exponering for kredi-
trisk, vanligtvis vid férsta redovisningstill-
fédllet. Férvantade kreditfdérluster adterspeglar
nuvardet av alla underskott i kassafldden hédnfox-
liga till fallissemang antingen fér de néstkomman-
de 12 manaderna eller for den férvéntade atersta-
ende ldptiden for det finansiella instrumentet,
beroende pa tillgangsslag och pa kreditfdérsamring
sedan férsta redovisningstillféllet. Férvantade
kreditforluster &dterspeglar ett objektivt, sanno-
likhetsvégt utfall som beaktar flertalet scenarier
baserade pa rimliga och verifierbara prognoser.

Den férenklade modellen till&mpas fdér kund-
fordringar och avtalstillgangar. En férlustreserv
redovisas, i den forenklade modellen, for fordrans
eller tillgéngens forvantade aterstédende 1loptid.
Fér 6vriga poster som omfattas av féorvédntade kre-
ditférluster tilldmpas en nedskrivningsmodell med
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tre stadier. Initialt, samt per varje balansdag,
redovisas en forlustreserv fér de ndstkommande
12 médnaderna, alternativt fér en kortare tidspe-
riod beroende pa aterstdende léptid [stadie 1].
Om det har skett en vésentlig 6kning av kreditrisk
sedan forsta redovisningstillfédllet, medfdrande
en rating understigande investment grade, redovi-
sas en forlustreserv for tillgéangens aterstaende
l6ptid (stadie 2]). F6r tillgangar som beddms vara
kreditférsédmrade reserveras fortsatt for férvan-
tade kreditférluster for den &terstédende 1ldptiden
[stadie 3). For kreditférsémrade tillgangar och
fordringar baseras berédkningen av ranteintékterna
pa tillgéngens redovisade véarde, netto av férlust-
reservering, till skillnad mot p& bruttobeloppet
som i foregaende stadier. Varderingen av forvan-
tade kreditférluster baseras pa olika metoder.
Metoden for kundfordringar och avtalstillgéngar
baseras pa historiska kundférluster kombinerat med
framdtblickande faktorer. Ovriga tillgéngar skrivs
ned enligt en ratingbaserad metod genom extern
kreditrating. Forvéntade kreditfdérluster vdrderas
till produkten av sannolikhet fér fallissemang,
forlust givet fallissemang samt exponeringen vid
fallissemang. FOor kreditforsémrade tillgangar
och fordringar gérs en individuell beddmning dér
hansyn tas till historisk, aktuell och framat-
blickande information. Varderingen av férvantade
kreditférluster beaktar eventuella sdkerheter och
andra kreditfdrstdrkningar i form av garantier. De
finansiella tillgangarna redovisas i balansrak-
ningen till upplupet anskaffningsvérde, det vill
sdga, netto av bruttovédrde och forlustreserv.
Fordndringar av férlustreserven redovisas i
resultatrdkningen. De berdkningar som gjort av
forvédntade kreditforluster per 31 december 2020
summerar inte till négra for koncernen materiella
belopp.

Avsittningar

Nar det foreligger ett formellt eller informellt
atagande som en féljd av en intrédffad handelse,
och det &r troligt att ett utfldde av ekonomiska
resurser kravs for att reglera atagandet och en
til1forlitlig uppskattning av beloppet kan gdras,
redovisas detta som avsdttning om osdkerhet rader
avseende belopp och tidpunkt fdr reglering.

Inkomstskatt

Som koncernens skattekostnad eller skatteintdkt
redovisas aktuell skatt, férdndringar i uppskju-
ten skatt samt skatt pd férédndring av obeskattade
reserver.

Aktuell skatt

Aktuell skatt &r den skatt som berdknas pé det
skattepliktiga resultatet for perioden i enlighet
med skatteregler i varje land. Aktuell skatt in-
kluderar &ven eventuella justeringar fran tidigare
taxeringar.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt 8r den skatt som hédnfér sig till
skattepliktiga respektive avdragsgilla temporéra
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skillnader mellan redovisade och skattemdssiga
varden pa tillgangar och skulder. Uppskjuten skat-
tefordran avseende underskottsavdrag har beaktats
endast i den utstréckning det ar sannolikt att
forlustavdragen kan avraknas mot skattemdssiga
dverskott i framtiden.

Leasing

Koncernen leasar diverse kontor och fordon. Lea-
singavtalen skrivs normalt for fasta perioder mel-
lan 3 till 10 &r men moéjligheter till férlangning
finns.

Leasingavtalen inneh&ller inga sérskilda vill-
kor eller restriktioner férutom att leasegivaren
bibehdller rattigheterna till pantsatta leasade
tillgangar. De leasade tillgangarna far inte an-
véndas som sdkerhet for lan.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderédtter
och en motsvarande skuld, den dagen som den leasade
tillgangen finns tillgénglig f6ér anvandning av
koncernen. Tillgéngar och skulder som uppkommer
fran leasingavtal redovisas initialt till nuvarde.
Leasingskulderna inkluderar nuvardet av fasta av-
gifter och leasingbetalningar som kommer att géras
foér rimligtvis sdkra férldngningsoptioner.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingav-
talets implicita ré&nta. Om denna rdntesats inte kan
faststdllas enkelt, vilket normalt &r fallet foér
koncernens leasingavtal, ska leasetagarens margi-
nella lanerénta anvandas, vilken &r rantan som den
enskilda leasetagaren skulle fa betala fér att léna
de nédvandiga medlen for att kopa en tillgang av
liknande vérde som nyttjanderdtten i en liknande
ekonomisk miljé med liknande villkor och s&kerhe-
ter.

Koncernen bestéammer den marginella lanerantan péa
foljande satt:
> nar det 8r méjligt anvéands finansiering som

nyligen erhadllits av en utomstdende part som en

startpunkt och justeras sedan for att dterspegla
férédndringar i finansieringsférutsdttningarna
sedan finansieringen erholls

* justeringar gdrs foér de specifika villkoren i
avtalet, t.ex. leasingperiod, land, valuta och
sékerhet

Koncernen &r exponerad for eventuella framtida
6kningar av rorliga leasingbetalningar baserade péa
ett index eller en rénta, som inte ingar i leasing-
skulden férrédn de trédder i kraft. N&r justeringar
av leasingbetalningar baserade pa ett index eller
en ranta trader i kraft omvérderas leasingskulden
och justeras mot nyttjanderadtten.

Leasingbetalningar fdérdelas mellan amortering
av skulden och rédnta. R&ntan redovisas i resul-
tatrdkningen dver leasingperioden pé& ett satt som
medfdr en fast rédntesats foér den under respektive
period redovisade leasingskulden.

Tillgangarna med nyttjanderatt véarderas till
anskaffningsvérde och inkluderar f6ljande:
< det belopp leasingskulden ursprungligen vérde-

rats till
> leasingavgifter som betalats vid eller fdre in-

ledningsdatumet

Nyttjanderédtter skrivs av linjart dver det kor-
tare av nyttjandeperioden och leasingperioden.

Betalningar fér korta kontrakt och leasingav-
tal av mindre vérde avseende utrustning och fordon
kostnadsfdrs linjért i resultatrékningen. Korta
kontrakt &r avtal med en leasingtid p& 12 manader
eller mindre.

Optioner och m6jligheten att férldnga och sdga
upp avtal finns inkluderade i dvervagande delen av
koncernens leasingavtal gdllande kontorslokaler.
Villkoren anvénds for att maximera flexibilite-
ten i1 hanteringen av kontorslokalerna som anvénds
i koncernens verksamhet. Den delen av optionerna
som ger mojlighet att forldnga och sédga upp avtal
kan 1 normalfallet endast utnyttjas av koncernen
och inte av leasegivarna. Mgjligheter att férlénga
ett hyresavtal inkluderas endast i leasingavtalets
langd om det 8r rimligt sdkert att avtalet fdorléangs
[eller inte avslutas]). En beddmning gérs ldpande av
de hyresavtal som léper ut den ndrmsta 12-ménders
perioden och ledningen utvédrderar de ekonomiska
incitamenten fér eventuella fdrladngningar. Koncer-
nen kan i normfallet flytta till nya kontorslokaler
utan vésentliga kostnader eller avbrott i verksam-
heten. D&r det beddmts som rimligt sédkert att av-
talet férlédngs har i normalfallet leasingavtalets
langd forlédngts med 1 ar.

Ersattningar till anstéllda

De anstdlldas ersdttningar redovisas med intja-
nade och utbetalda 16ner samt intjénad bonus. Full
avsattning gors for olika ataganden som outtagen
semester och sociala avgifter.

Pensioner

Betréffande pensioner redovisar Semcon ersédttning-
ar till anstédllda i enlighet med IAS 19. I rekommen-
dationen sker en uppdelning mellan avgiftsbestamda
och formansbestédmda pensioner. Avgiftsbhestamda
pensionsplaner definieras som planer dér fdoretaget
betalar faststédllda avgifter till en tredje part
och dar nagra forpliktelser for foretaget ej finns
efter det att premierna dr inbetalda. S&dana planer
redovisas som kostnad ndr intjinande sker. Ovriga
planer ar formansbestamda planer dar férpliktelser-
na kvarstar inom koncernen. Ataganden foér &lders-
pension och familjepension fér tjanstemdn i Sverige
tryggas genom en forsdkring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Ré&det for finansiell rapportering,
UFR 10, ar detta en formansbestédmd plan som omfat-
tar flera arbetsgivare. Liksom féregdende raken-
skapsar har bolaget inte haft tillgéng till sadan
information som gor det méjligt att redovisa denna
plan som en formansbestémd plan. Det inneb&r att
ITP-planen i Alecta, som tryggas genom foérsdkring-
en, redovisas som en avgiftsbestdmd pensionsplan.

Avgdngsvederlag

Avgangsvederlag utbetalas n&dr en anstdllning av-
slutas fore uppnadd pensionsalder, eller ndr en
anstédlld slutar frivilligt i utbyte mot ett av-
gangsvederlag. Koncernen redovisar avgangsvederlag
ndr det klart framgédr att det handlar om antingen
en uppsédgning av anstd&llning enligt en i detalj



utformad formell plan utan méjlighet till &terkal-
lande, eller ett avgangserbjudande som lamnats for
att uppmuntra till frivillig avgéng och som accep-
terats av den som erhdllit erbjudandet. Formaner
som férfaller till betalning mer &n tolv ménader
efter balansdagen diskonteras till nuv&rde, om de
ar vésentliga.

Bonus

Koncernen redovisar skuld och kostnad fér bonuser-
sdttning ndr den &r knuten till ett avtal eller nér
det finns en etablerad praxis som skapat en infor-
mell forpliktelse.

Aktierelaterade ersdttningar

Koncernen har aktierelaterade ersdttningspla-

ner [aktiesparprogram) dar regleringen gdrs med
aktier och dar féretaget erhdller tjanster fran de
anstéllda som vederlag fér aktierna. Enligt IFRS 2
ska lonekostnader redovisas relaterade till aktie-
sparprogrammet med motsvarande ékning av det egna
kapitalet. Kostnaderna berdknas med utgangspunkt
frén det antal aktier som forvéntas bli tilldelade
vid intjinandeperiodens slut, varvid en férvantad
personalomsdttning har beaktats. Verkligt varde péa
aktierna har baserats pad aktiekursen vid den tid-
punkt d& de anstdllda investerat i aktier.

Den totala kostnaden redovisas férdelat dver
intjédnandeperioden, vilket &r den period da intja-
nandevillkoren ska uppfyllas. Vid varje rapportpe-
riods slut omprévar koncernen sina beddmningar av
hur ménga aktier som forvéntas bli intjénade. Den
eventuella avvikelse mot de ursprungliga bedém-
ningarna som omprdvningen ger upphov till redo-
visas i resultatrdkningen, och motsvarande jus-
teringar gérs i eget kapital. N&r tilldelning av
aktier sker ska sociala avgifter betalas for vardet
av den anstédlldas férman. Detta varde baseras i
allmédnhet pa marknadsvardet pd tilldelningsdagen.
Under intjénandeperioden gdérs avsdttningar for
dessa berdknade sociala avgifter, och kostnaden
behandlas som en kontantreglerad aktierelaterad
ersattning.

Statliga stod

Erhallna bidrag, fréamst statligt stdéd vid kort-
tidsarbete, periodiseras och redovisas i samma
period som korttidsarbetet m.m. &ger rum. I resul-
tatrdkningen redovisas bidragen som en reducering
av posten personalkostnader.

Redovisningsprinciper i moderbolaget
Moderbolaget har uppréattat sin &rsredovisning en-
ligt arsredovisningslagen och RFR 2, Redovisning
for juridiska personer.

NOT 4
Finansiella risker
Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansie-
ringen av koncernens kapitalbehov samt refinansie-
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Andrade redovisningsprinciper

De &dndringar i RFR 2, Redovisning for juridiska
personer, som har tratt i kraft for rédkenskapséret
2020 har inte haft ndgon vasentlig effekt pa moder-
foretagets finansiella rapporter.

Andringar i RFR 2 som dnnu inte trdtt i kraft
Féretagsledningen beddmer att de &ndringar i RFR
2 som &nnu inte tratt i kraft inte véantas fa négon
vasentlig effekt pd moderféretagets finansiella
rapporter ndr de tillampas for forsta géngen.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan.

Koncernforetag

Andelar i koncernfdéretag redovisas till anskaff-
ningsvardet i moderbolagets finansiella rapporter.
Utdelning redovisas som intdkter till den del de
avser vinster genererade tiden efter férvérvet.
Utdelningar som dverskrider dessa vinster ses som
en aterbetalning av investeringen och minskar sa-
ledes redovisat varde pd andelar i koncernféretag.

Finansiella garantier

Moderbolaget till&mpar undantagsregeln i RFR 2 for
att inte tilldmpa reglerna i IAS 39 for finansiella
garantier avseende garantiavtal till forméan for
koncern- och intressefdretag. I dessa fall tillém-
pas reglerna i IAS 37, som medfdr att finansiella
garantiavtal ska redovisas som en avsdttning i
balansrdkningen nd&r Semcon har ett rattsligt el-
ler informellt &tagande till f6ljd av en tidigare
handelse och det dr sannolikt att ett utfléde av
resurser kommer att krdvas for att reglera &tagan-
det. Dessutom maste det vara méjligt att gdra en
tillforlitlig uppskattning av atagandets varde.

Leasing

I moderbolaget redovisas de operationella leasing-
avtalen inte som nyttjander&dtter och en motsvaran-
de skuld. Leasingavgifterna redovisas som kostnad
linjért 6ver leasingperioden.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver in-
klusive uppskjuten skatteskuld, till skillnad frén
koncernredovisningen dar obeskattade reserver de-
las upp pé uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag

Moderbolaget redovisar saval lamnade som erhdllna
koncernbidrag i resultatrdkningen bland boksluts-
dispositionerna.

ringen av utestdende lan forsvaras eller férdyras.
Kreditléftena i koncernen bestédr av checkrdknings-
krediter pa 150 Mkr och en léneram pa 100 Mkr som
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loper till oktober 2022. Utnyttjande av laneramen
4r villkorat av att sé& kallade covenanter uppfylls
i form av rantetédckningsgrad och nettoléneskulden
[exklusive leasingskulder h&nférliga till opera-
tionella leasingavtal och pensionsfdérpliktelser) i
relation till rérelseresultat fore avskrivningar.
Samtliga lénevillkor var med god marginal uppfyll-
da per den 31 december.

Rénterisk

Med ranterisk avses risken fér en resultat- och
kassaflodespaverkan vid en varaktig forandring
av marknadsradntan. Resultatkédnsligheten kan dock
kortsiktigt begrénsas genom vald rantefdrfallo-
struktur. Koncernens genomsnittliga réntebind-
ningstid p& 1an ska ej Gverstiga tva &r. vid ars-
skiftet hade koncernen inga réntebédrande 1lan.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att inte ha till-
gang till likvida medel eller outnyttjade krediter
for att fullgdra sina betalningsfoérpliktelser.
Koncernens likvida medel uppgick vid drsskiftet
till 199 Mkr (63). Darutdéver finns outnyttjade
kreditléften om 250 Mkr [251). Likviditeten i kon-
cernen ska placeras pa koncernkonton [cash pools].
Semcon har genom cash pools en centraliserad lik-
viditetshantering pa landsniva. Genom dessa cash
pools matchas dverskott och underskott i de lokala
dotterbolagen fér respektive land och valuta.

Forfalloanalys for kontrakterade

betalningsataganden
Koncernen, Upp till Over
Mkx 3 man 3-12 man 12 man
Leverantdrs-
skulder 49,0 - -
Leasing-
skulder 8,0 23,8 82,8
Valutarisk

Semcons redovisning gérs i svenska kronor, men
koncernen har verksamhet i ett antal lédnder dver
hela védrlden. Detta gor att koncernen &r exponerad
for valutarisker. Merparten av valutakursdifferen-
serna utgérs av omrdkningsdifferenser uppkomna da
utléndska bolags resultatrdkningar omrdknats till
svenska kronor. Valutaexponeringen utgdérs bland
annat av engelska pund. En férdndring av pundet mot
svenska kronan med +10 procent skulle paverka re-
sultatet fére skatt med cirka 2 Mkr och resultatet
efter skatt och det egna kapitalet med cirka 1 Mkr.

Transaktionsexponering

Semcon har exportintdkter och importkostnader i
ett flertal valutor, och koncernen blir darmed ex-
ponerad for valutafluktuationer. Denna valutarisk,
som bendmns transaktionsexponering, &r i dagsléget
begrénsad.

Omrikningsexponering (nettoinvesteringar)

De utlandska dotterbolagens nettotillgéngar utgdr
en investering i utléndsk valuta som vid konsolide-
ringen ger upphov till en omré&kningsdifferens. For
att begrédnsa de negativa effekterna av omrdknings-
differenser pa koncernens eget kapital sker ibland
sdkring genom 1an eller terminskontrakt i motsva-
rande utléndsk valuta.

Omréikningsexponering (resultatrikning)
Valutakursfdérandringar paverkar dven koncernens
resultat i samband med omrdkningen av resultat-
rakningar i utlandska dotterbolag till svenska
kronor. Férvédntade framtida resultat i utléandska
dotterbolag sékras inte.

Kreditrisk

Kundkreditrisk

De huvudsakliga finansiella tillgéngarna bestar
av kundfordringar och upparbetade men ej faktu-
rerade intdkter. Kreditkvaliteten p& de poster

som varken har férfallit till betalning eller ar

i behov av nedskrivning har beddmts genom extern
kreditrating (om sadan finns tillganglig) eller
till kundens betalningshistorik. Alla nya kunder
kontrolleras med avseende pd kreditvardighet, och
bevakning sker 1lopande ocksé& av befintliga kunder.
Koncernens kundfordringar utgérs till mycket stor
del av fordringar pé stora internationella foretag
vars ekonomiska stdllning beddms som god. Fdr vissa
kunder har en sdrskild kreditfdrsdkring tecknats
dar sjédlvrisken uppgar till 10 procent. Av kon-
cernens totala kundfordringar avser merparten ej
forfallna kundfordringar. Den allra stérsta delen
av forfallna och ej reserverade kundfordringar

har en férfallotid som &r mycket kort. Den samlade
kreditrisken beddms som liten. Den maximala kre-
ditexponeringen motsvaras av tillgangarnas bok-
forda vdrde. Forfallostrukturen fér kundfordringar
framgar av not 18 pa sidan 78.

Likvida medel

Likvida medel utgdrs av bankmedel hos framfdér allt
storre internationella banker, och tillgéngarna
bedéms inte ha négon risk. Den maximala kredit-
exponeringen motsvaras av tillgangarnas bokfdérda
varde.

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar

att trygga koncernens férméga att fortsatta sin
verksamhet, sa att den kan generera avkastning
till aktiedgarna och nytta for andra intressenter
samt upprétthalla en optimal kapitalstruktur for
att hdlla kostnaderna fér kapitalet nere. Ett av
Semcons finansiella mal under 2020 var att ha en
soliditet dverstigande 30 procent. Detta nyckeltal
berdknas som eget kapital dividerat med balansom-
slutningen. vid utgéngen av 2020 uppgick solidite-
ten till 59,9 procent (55,2]). F6r att uppréatthélla
eller justera kapitalstrukturen kan koncernen
forandra den utdelning som betalas till aktied-
garna, aterkdpa egna aktier, aterbetala kapital
till aktiedgarna, utfdrda nya aktier eller sdlja



tillgdngar fér att minska skulderna. Uppléningen
begrédnsas av sa kallade finansiella covenanter i
lédneavtalet med banken, vilka n&rmare beskrivs un-
der avsnittet finansieringsrisk.

Beridkning av verkligt virde

Fér kundfordringar, leverantdrsskulder och andra
ej réntebdrande fordringar och skulder - vilka re-
dovisas till upplupet anskaffningsvérde med avdrag
for eventuell nedskrivning - beddms det verkliga
vardet dverensstidmma med det redovisade vérdet.

Koncernens uppléaning gors huvudsakligen med kort

rantebindningstid. Det verkliga vérdet beddms dér-
for dverensstdmma med det redovisade vérdet.

NOT 5

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vid uppréattande av arsredovisning enligt IFRS och
god redovisningssed har koncernen gjort uppskatt-
ningar och antaganden om framtiden, vilka paverkar
redovisade varden pa tillgéngar och skulder. Dessa
uppskattningar och bedémningar utvarderas ldpande
och baseras pa historisk erfarenhet och andra fak-
torer som anses rimliga under réddande férhallan-
den. I de fall da det ej 8r mojligt att faststélla
det redovisade vardet pd tillgangar och skulder
genom information frén andra kdllor ligger sé&dana
uppskattningar och antaganden till grund fér var-
deringen. Med andra antaganden och uppskattningar
kan resultatet bli ett annat och det faktiska
utfallet kommer, definitionsméssigt, sé&llan att
motsvara det verkliga resultatet. De uppskattning-
ar och antaganden som bedéms ha stdrst inverkan pa
Semcons resultat och stdllning beskrivs nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwiill
Koncernen prévar varje ar om det féreligger négot
nedskrivningsbehov fér goodwill i enlighet med den
i not 3 pd sidan 62 beskrivna redovisningsprinci-
pen. Prévningen krdver en uppskattning av parame-
trar som padverkar det framtida kassaflddet samt
faststallande av en diskonteringsfaktor. Atervin-
ningsvarden fér de kassagenererande enheterna har
direfter faststillts genom berdkning av nyttjan-
devarden. I not 14 p& sidan 75 aterfinns en redo-
gbrelse for gjorda vasentliga antaganden. Per den
31 december 2020 uppgdr det redovisade vardet péa
goodwill i koncernen till 367,3 Mkr.

NOT 6

Segmentsredovisning och fordelning av intdkter

Koncernens tva afféarsomraden Engineering & Digital
Services och Product Information utgjorde kon-
cernens rapporterbara rérelsesegment under 2020.
Engineering & Digital Services erbjuder ingenjfrs-
tjénster fokuserade pa energi-, fordons/mobility-,
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Verkligt védrde for valutaterminskontrakt fast-
stdlls genom anvédndning av kurser fér valutater-
miner pa balansdagen, dar det resulterande vardet
diskonteras till nuvédrde. Koncernen hade inga ute-
stdende valutaterminskontrakt pa balansdagen.

I 6vrigt finns inga finansiella skulder som har
vdrderats till verkligt virde dver resultatrédk-
ningen, eller nagra finansiella tillgéngar som kan
saljas.

Redovisning av intdkter

Koncernens intdktsredovisning 8r férenad med vik-
tiga uppskattningar och bedémningar avseende nar
intdkten redovisas over tid. Intédktsredovisningen
fran pagéende projekt grundar sig pa bedémningar av
utfall av pagadende projekt. Det kan inte uteslutas
att utfallet av pagéende projekt kan avvika fran
tidigare gjorda beddmningar avseende totala upp-
dragsutgifter.

Vérdering av underskottsavdrag

I koncernen redovisade uppskjutna skattefordringar
avseende underskottsavdrag uppgar till 2,9 Mkr

per den 31 december 2020. Det redovisade vardet

pé dessa skattefordringar har prdovats pa bok-
slutsdagen och det har beddmts som sannolikt att
avdragen kan utnyttjas mot éverskott vid framtida
beskattning. Darutdver finns underskottsavdrag om
16,5 Mkr dar ingen uppskjuten skattefordran har
redovisats pad grund av osdkerhet ndr i framtiden
tillrackliga skattepliktiga Overskott kommer att
redovisas. Underskottsavdragen hénférs bland annat
till Norge, och dar kan férlustavdrag utnyttjas
under obegrénsad tid. Férdndringar i antaganden om
prognostiserade framtida beskattningsbara resultat
kan komma att resultera i skillnader i vdrderingen
av uppskjutna skattefordringar. Om de framtida
beskattningsbara resultaten i Norge skulle avvika
med 10,0 Mkr fran ledningens beddmning, skulle

den uppskjutna skattefordran dka eller minska med
2,2 MKr.

telekomindustri- och 1life science-branscherna.
Product Information erbjuder kompletta infor-
mationslésningar med primért fokus pa kundernas
eftermarknadsaffar. Dessa tvad segment dr den niva
dér saval ledning som styrelse gdor uppféljning.
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Hogsta verkstillande funktion &r vd, som leder
verksamheten tillsammans med den 6vriga koncern-
ledningen. Engineering & Digital Services erhaller
sina intakter framst fran ingenjérstjanster inom
design och produkt- och produktionsutveckling,
medan Product Information i huvudsak far sina in-
takter frédn utveckling av produktinformation for
hela produktlivscykeln. Upplysningar om intdkter
férdelade pé tjanster lamnas ej da det inte ingdr i
den finansiella rapporteringen, och kostnaden for
att ta fram informationen inte ar férsvarbar.

Segmentets redovisningsprinciper féljer samma
principer som vid upprattandet av koncernredovis-
ningen och som framgdr av not 3 pad sidan 60.

Koncernen redovisar férsdljning mellan rdrelse-
segmenten till radande marknadspris.

Koncernledningen fdéljer upp réorelsesegmentens
resultat baserat pad rorelseresultat. Finansiella
poster fordelas inte pé rérelsesegment, eftersom
de paverkas av atgarder som vidtas av den centrala
finansférvaltningen. Inte heller skatter fordelas
per rorelsesegment. Rérelsesegmentens tillgangar
och skulder inkluderar direkt h&nfdrbara poster
tillsammans med s&dana poster som pd ett tillfox-
litligt satt kunnat allokeras till respektive seg-
ment. Koncernens langfristiga uppléaning anses inte
vara skulder hos segment, utan hanférs i stéllet
till finansférvaltningen.

Effekten utav IFRS 16 tillampas pa koncernniva
och fordelas ej ut pd de olika segmenten.

Engineering & Product Ej allokerade Koncernen
Digital Services Information poster totalt
Mk x 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Intakter 1 051,7 1 326,5 578,5 535,8 -3,2 -4,1 1627,0 1 858,2
Rorelseresultat 55,9 107,3 88,8 50,4 -14,7 -15,9 130,0 141,8
Finansnetto = = = = oB5,2 -6,8 =5,2 -6,8
Resultat fore skatt 55,9 107,3 88,8 50,4 -19,9 -22,7 124,8 135,0
Ovriga upplysningar
Operativa tillgéngar 479,1 585,4 323,0 277.,5 - - 802,1 862,9
Ofdrdelade tillgéngar - - - - 362,0 260,2 362,0 260,2
Summa tillgéngar 479,1 585,4 323,0 277,5 362,0 260,2 1164,1 1123,1
Operativa skulder 144,8 179,6 76,4 57,3 - - 221,2 236,9
Ofdrdelade skulder = = = = 245,1 266,1 245,1 266,1
Koncernens skulder 144,8 179,6 76,4 57,3 245,1 266,1 466,3 503,0
Eget kapital = = = = 697,8 620,1 697,8 620,1
Summa eget kapital och 144,8 179,6 76,4 57,3 942,9 886,2 1164,1 1123,1
skulder
Investeringar 2, 6, 3, 1,8 1,5 1,7 6,8 9,6
Avskrivningar 3,1 3,0 4,3 4,7 44,1 45,1 51,5 52,8
Férsdljning enligt
kundens geografiska ldge Anléggningstillgdngar Investeringar
Geografiska omraden 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Sverige 1 155,2 1332,4 427,3 402,4 2,1 0,7
Norge 119,8 126,3 22,6 20,6 1,2 0,2
Brasilien 72,8 117,5 4,3 6,5 0,3 2,4
Storbritannien 105,9 115,5 19,3 24,9 0,7 0,7
Ovriga 173,3 166,5 51,1 57,2 2,5 5,6
Summa 1627,0 1 858,2 524,6 511,6 6,8 9,6

I koncernen finns ingen enskild kund vars intékter 6verstiger 10 procent av koncernens oms&ttning. Inté&k-
terna fran stérsta kunden uppgick till 151,0 Mkr [157,0 ), vilket utgér 9,3 procent (8,4) av omsattningen.
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Semcon tillhandah&ller till allra storsta delen tjanster dver en viss tid, dar intaktsféring sker dver
respektive uppdrags fadrdigstdllandegrad (successiv vinstavrdkning].

Engineering & Digital

Services

Product Information

Koncernen

2020
Férdelning per land
Sverige 803,6
Norge 119,3
Storbritannien 82,3
Brasilien 72,8
Tyskland 2,4
Ovriga 21,3
Elimineringar -
Summa 1 051,7
2020
Férdelning pexr bransch
Fordon/mobility 404,9
Industri 319,2
Life science 163,9
Telekom 8,8
Energi 105,2
Ovriga 48,6
Elimineringar -
Summa 1 051,7
NOT 7
Intdkter
Kontraktsbalanser

2019

010,2
126,1
42,1
117,5
2,2
28,4

326,5

2019

575,7
409,9
145,2
15,5
122,4
57,8

326,5

2020

351,6
0,5
73,6
59,3
93,5

578,5

2020

158,6
198,5
13,7
140,5
14,9
52,3

578,5

2019

322,2
0,2
73,4
60,3
79,7

535,8

2019

171,7
201,1
13,6
126,7
17,8
4,9

535,8

2020

1 155,2
119,8
105,9
72,8
61,7
114,8
o8y 2

1627,0

2020

563,5
517,7
177,6
150,4
120,1
100,9
°Fy 2
1627,0

2019

1332,4
126,3
115,5
117,5
62,5
108,1
-4,1

1 858,2

2019

747 ,4
611,0
158,8
142,2
140,2
62,7
-4,1

1 858,2

Koncernens kontraktsbalanser bestdr av Kundfordringar, avtalstillgéngar (Upparbetad ej fakturerad in-
takt) och avtalsskulder [Fakturerad ej upparbetad intékt]), se not 18 p& sidan 78 och not 19 pa sidan 78.
Koncernens kundfordringar férfaller vanligen till betalning mellan 30-60 dagar. Avtalstillgdngar det
vill s&ga koncernens upparbetade ej fakturerade intékter uppstédr da koncernen utfort tjénster &t kund som
annu inte fakturerats. Dessa tillgangar omklassificeras till kundfordringar i samband med att faktura
stdlls ut. Avtalsskulder avser koncernens forutbetalda intdkter, det vill s&ga de fordringar som kunderna
betalat i forskott fér tjédnster som dnnu inte levererats till kund och kontroll av tjadnsten sé&ledes inte

Gvergatt

Koncernens avtalsskulder vid rédkenskapsarets ingang redovisas normalt som intékt efterfdéljande réaken-

skapsar

Prestationsataganden

Koncernens férsdljning avseende tjansteuppdrag sker mot faktura, normalt med betalningsvillkor om 30-60
dagar. Koncernens prestationsataganden &r del av avtal som normalt har en ursprunglig forvantad 16ptid om
hégst ett 84r. Koncernens utestdende prestationsédtagande per balansdagen avser kontrakterade ej utfdrda

tjénster. Se dven not 3 Redovisningsprinciper pé sidan 60.
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NOT 8
Ersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
Mk 1 2020 2019 2020 2019
Exnst & Young
Revisionsuppdraget 153 ars 0,4 0,4
Revisionsverksamhet utdver revisions-
uppdraget - - - -
Skatteradgivning - - - -
Ovriga tjanster 1 0, - -
Summa 4 by 0,4 0,4
NOT 9
Medarbetare
2020 2019
Medelantal Varav Medelantal Varav
Koncexnen anstédllda kvinnor, % anstéllda kvinnor, %
Sverige 995 34 1114 32
Brasilien 309 25 346 23
Ungezrn 215 41 213 38
Indien 160 12 214 11
Storbritannien 116 18 108 20
Tyskland 73 34 75 31
Norge 74 13 74 13
Kina 37/ 67 58 66
Koncernen totalt 1 999 31 2 202 29
Moderbolaget
Sverige 11 28 12 33
Moderbolaget totalt 11 28 12 33
2020 2019
Totala Totala
léner och l6éner och
andra Varav andra Varav
ersatt- Sociala pensions- ersatt- Sociala pensions-
Mkx ningar kostnader kostnader ningar kostnader kostnader
Loner, exsdttningar och sociala kostnader
Moderbolaget 18,9 12,3 4,5 20,5 14,5 5,8
Dotterbolagen 793,6 267,6 65,0 873,4 310,1 74,3
Koncernen totalt 812,5 279,9 69,5 893,9 324,6 80,1
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2020 2019
Totala Totala
léner och léner och
andra andra
ersatt- Varav Pensions- ersatt- Varav Pensions-
Mk ningar bonus kostnader ningar bonus kostnader

Varav ersédttningar till ledande befattningshavare

Vd fér moderbolaget 3,3 - 1,1 4, 1, 1,7
Vd fér dotterbolag 6,0 0,2 0,7 5,5 0,6 0,3
Styrelse 1,7 - - 1,8 - -
Ovriga ledande befattnings-

havare 9,6 0,7 2,6 12,7 3,4 3,8

Vd-ersadttningar. Enligt villkor i verkstédllande direktdrens anstdllningsavtal &r uppsdgningstiden, vid
uppséagning fran Semcons sida, tolv manader. Vid egen uppséagning &r uppsagningstiden sex manader. Vid upp-
sagning fran Semcons sida kan dven ett sex manaders avgéngsvederlag utga dar ersédttningar fran andra an-
stédllningar ska avrdknas. Bonus kan utgd i enlighet med av styrelsen fastst&dllda regler och &r maximerad
till nio génger den fasta manadsldnen. Verkstdllande direktdren &r berdttigad till tjénstepension i form
av pensionsfdrsdkring. Manatliga premier for saddan forsédkring uppgar till 35 procent av 1ldnen. Vd-ersatt-
ningar i dotterbolagen inkluderar inte ersattningar till vd som ingédr i gruppen évriga ledande befatt-
ningshavare. Férmaner avseende tjanstebil och sjukvardsférmaner uppgédr for verkstdllande direktdren till
89 Tkr (89). Dessutom har kostnader avseende aktierelaterade ersdttningar paverkat arets resultat med 442
Tkr [522) avseende verkstdllande direktdren.

Styrelsen. Av 2020 &rs styrelsearvode har styrelseordféranden erh&llit 583 Tkr [625). Ovriga av &rs-
stéamman valda styrelseledaméter har erhdllit vardera 271 Tkr [290). Styrelsearvoden totalt uppgick till
1667 Tkxr [1 785]).

Ovriga ledande befattningshavare. Ovriga ledande befattningshavare, 5 personer (6], avser Semcons kon-
cernledning [franréknat bolagets verkstdllande direktér). Ovriga ledande befattningshavare &r berat-
tigade till bonus som &r baserad pé& verksamhetsmdl. Bonusen &r maximerad till 4,5-9 génger den fasta
manadslonen. Uppsédgningstiden for 6vriga ledande befattningshavare uppgadr maximalt till tolv manader.
Darutdver kan en befattningshavare fa sex manaders avgangsvederlag dér ersattningar frén andra anstall-
ningar ska avrédknas. Pensionsavtalen for ledande befattningshavare betalas i enlighet med ITP-planen,
forutom fér en befattningshavare vars manatliga premier uppgdr till 35 procent av lénen. Formaner avse-
ende tjénstebil och sjukvérdsférméner uppgdr fér ledande befattningshavare till 479 Tkr (548). Dessutom
har kostnader avseende aktierelaterade ersattningar paverkat &rets resultat med 569 Tkr [827) avseende
ledande befattningshavare.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare. Av totalt fem bolagsstammovalda styrelseledamdter ar tvéa
kvinnor. Koncernledningen uppgick under 2020 till 6 personer, varav 1 kvinna.

Pensionsforpliktelser. For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestadmda pensionsatagan-
den for dlders- och familjepension [alternativt familjepension) genom en forsdkring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering (UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP2] som finan-
sieras genom férsékring i Alecta, &r detta en férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For
rakenskapsaret 2020 har bolaget inte haft tillgéng till information for att kunna redovisa sin propor-
tionella andel av planens férpliktelser, forvaltningstillgéngar och kostnader, vilket medfdrt att planen
inte varit mojlig att redovisa som en formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2, som tryggas genom en
forsdkring i Alecta, redovisas darfdér som en avgiftsbestédmd plan.

Arets avgifter for ITP 2-forsakringar som ar tecknade i Alecta uppgick till 18,4 Mkr [22,9). Premien
for den formadnsbestémda dlders- och familjepensionen &r individuellt berdknad och &r bland annat beroende
av 16n, tidigare intjénad pension och férvantad aterstéende tjanstgdringstid. Den kollektiva konsolide-
ringsnivan utgdrs av marknadsvardet p& Alectas tillgéngar i procent av forsdkringsdtagandena berdknade
enligt Alectas forsdkringstekniska metoder och antaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19. Den kol-
lektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollek-
tiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller dverstiger 155 procent ska adtgédrder vidtas i syfte
att skapa forutséattningar for att konsolideringsnivéan atergdr till normalintervallet. vid 1&g konsoli-
dering kan en atgédrd vara att héja det avtalade priset for nyteckning och utdkning av befintliga forma-
ner. Vid hog konsolidering kan en atgédrd vara att inféra premiereduktioner. Vid utgéngen av 2020 uppgick
Alectas Gverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivéan till 148 procent (148].
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Aktierelaterade ersattningar. Semcon har tva lédngsiktiga prestationsinriktade aktiesparprogram for le-
dande befattningshavare och nyckelpersoner i Semconkoncernen [”Prestationsrelaterat aktiesparprogram
2017” och "Prestationsrelaterat aktiesparprogram 2018” ). Fér att fa delta i programmen krédvs att delta-
garna investerar i aktier. Anst&llda som deltar i programmen kan spara ett belopp motsvarande maximalt 10
procent av fast bruttoldn for kép av stamaktier pad Nasdaq Stockholm under en 12-manadersperiod fran det
att programmet implementerades. Om de képta aktierna behdlls av den anstdllda under tre ar fran dagen for
investeringen och om anst&llningen inom Semcon-koncernen forelegat under hela denna tredrsperiod, kommer
den anstdllda vederlagsfritt att av Semconkoncernen tilldelas ett motsvarande antal stamaktier [”match-
ningsaktier”) samt - férutsatt att prestationskraven uppfylls - ytterligare 2-4 stamaktier [”presta-
tionsaktier”). For prestationsmatchning krédvs att Semcons &rliga genomsnittliga procentuella 6kning av

vinst per aktie uppfyller vissa mal. Se tabell nedan for respektive program.

Koncexrnen Mkr

Prestationsrelaterat aktiesparprogram avseende ar 2018 2017
Basvédrde vinst per aktie, kronor 4,00 3,75
Mal fér genomsnittlig 6kning av vinst per aktie, % 5-20 5-20
Antal deltagare vid balansdagen 16 18
Tilldelning av matchningsaktie, antal 1 1
Tilldelning av prestationssaktier, antal 2-4 2-4
Maximalt antal matchningsaktier 25 190 24 044
Maximalt antal prestationsaktier 48 857 62 838
Maximalt antal aktier totalt 74 047 86 882
Maximal utspddning av vinst per aktie, % 0,4 0,5
Kostnadsfort belopp under aret, Mkr 0,4 2,0
Sparperiod juli 2018-juni 2019 juli 2017-juni 2018
Slutdatum juni 2022 juni 2021

NOT 10

Réanteintdkter och liknande poster

Koncernen Mkr 2020 2019
Rénteintékter 0,9 1,4
Kursdifferenser 0,6 -

Summa 1,5 1,4

Moderbolaget Mkr 2020 2019
Rénteintékter 2,3 3,0
Erhdllen utdelning 42,0 29,0
Kursdifferenser - 0,9

Summa 44,3 32,9

NOT 11

Réntekostnader och liknande poster

Koncernen Mkr 2020 2019
Réntekostnader leasing -5,3 -6,1
Ré&ntekostnader dvrigt -0,8 -0,8
Kursdifferenser = -0,3
Ovriga finansiella kostnader -0,6 -1,0

Summa -6,7 -8,2



Moderbolaget Mkr
Réntekostnader
Kursdifferenser
Ovriga finansiella kostnader

Summa

NOT 12
Skatter

Koncernen Mkr
Aktuell skatt
Skatt avseende tidigare taxeringar
Uppskjuten skattekostnad avseende temporédra skillnader
Uppskjuten skatteintdkt avseende tempordra skillnader
Effekt av &ndrad skattesats

Summa

Moderbolaget Mkr
Aktuell skatt
Uppskjuten skatteintdkt avseende temporédra skillnader

Summa

Skillnad mellan koncernens redovisade skatt och skattekostnad
baserad pa gédllande skattesats

Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt gé&llande skattesats i Sverige, 21,4 % [21,4)

Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intédkter
Justeringar for skatter tidigare ar
Effekt av andra skattesatser i utlandet
Effekt av vdrdering underskott
Effekt av &ndrad skattesats
Ovrigt
Arets skatt

Skillnad mellan modexrbolagets redovisade skatt och skattekostnad
baserad pa gédllande skattesats

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gdllande skattesats, 21,4 % [21,4)
Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intékter

Effekt av vdrdering underskott

Justeringar for skatter tidigare ar

Arets skatt

EKONOMISK REDOVISNING 73

2020
-0,5
-1,5
-0,6
-2,6

2020
18,7
0,5
6,7
-0,8
=) 4dl
25,0

2020

-0,5
-0,5

124,8
26,7

1,9
-0,8
0,5
0,7
-3,0
=)y dl
-0,9
25,0

36,0
7,7

0,9
-9,4
0,7
0,6
0,5

2019
-0,8

-0,7
odhy

2019
20,5
0,2
9,2
=il , 2

28,7

2019
11,6

0,2
11,8

135,0
28,9

2,4
-0,4
0,2
0,5
-2,8

=(0) ,dl
28,7

78,8
16,9

1,2
-6,5
0,2
11,8

Tempordra skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skattemassiga

varden &r olika.
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Koncernens temporidra skillnader har resulterat i uppskjutna

skattefordringar och uppskjutna skatteskulder avseende
foljande poster Mkr

Uppskjutna skattefordringar
Underskottsavdrag
Tempordr skillnad fér kundfordringar
Tempordr skillnad for pensionsférpliktelser
Ovrigt
Nettning mot uppskjutna skatteskulder

Summa

Uppskjutna skatteskulder
Obeskattade reserver
Tempordr skillnad fér upparbetad ej fakturerad intékt
Goodwill
Ovrigt
Nettning mot uppskjutna skattefordringar

Summa

2020

21,1
24,5
6,1
3,5
-4,2
51,0

2019

2,0
0,7
2,5
0,1
oBydl
3,2

18,2
23,3
6,2
2,6
oBydl
48,2

Skattemdssiga underskottsavdrag uppgdr totalt till 30,1 Mkr (43,1). Av dessa forfaller 14,3 Mkr (10,4)
inom fem &r och fér resterande 15,8 Mkr (32,7) finns ingen férfallodag. For 16,5 Mkr [33,8]) av de skatte-
massiga underskottsavdragen har ingen uppskjuten skattefordran redovisats pa grund av osdkerhet nar i
framtiden tillrackliga skattepliktiga 6verskott kommer att redovisas. Uppskjuten skattefordran avseende
underskott har redovisats med 2,9 Mkr (2,0) da det beddms som sannolikt att skattem&ssiga 6verskott kom-
mer att finnas i framtiden, mot vilka dessa underskott kan avréknas.

NOT 13
Resultat per aktie

2020 2019
Fére Efter Fore Efter
Koncernen utspédning utspédning utspédning utspédning
Resultat som &r hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, Mkr 99,8 99,8 106,3 106,3
Vagt genomsnittligt antal aktier
under aret, tusental 17 362 17 522 17 399 17 609
Resultat per aktie, kr 5,75 5,70 6,11 6,04

Fére utspadning

Resultat per aktie fore utspddning berédknas genom att det resultat som &r hadnférligt till moderbolagets
aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden, exklusive
aktier som innehas som egna aktier av moderfdretaget, se not 21 pa sidan 79.

Efter utspéddning

Vid beradkning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vdgda antalet utestdende stamaktier for

utspéddningseffekten av samtliga potentiella stamaktier.
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NOT 14
Immateriella tillgangar

Koncernen Mkr 2020 2019
Goodwill
Ingaende anskaffningsvérde 409,0 408, 4
Férvarv 51,8 -
Arets omrakningsdifferens -1,6 0,6
Utgdende ackumulerade anskaffningsvédrden 459,2 409,0
Ingdende nedskrivningar -91,9 -91,9
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -91,9 -91,9
Utgéende bokfort varde 367,3 317,1

Specifikation av goodwill

Goodwill férdelas pa koncernens affarsomraden
enligt féljande:

Engineering & Digital Services 262,3 262,3
Product Information 105,0 54,8
Utgadende bokfdort varde 367,3 317,1

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill sker &rligen samt ndr indikationer om nedskrivningsbe-

hov finns. Atervinningsbart belopp per affidrsomrade [kassagenererande enheter) har faststadllts utifran
ledningens berdkningar av nyttjandevérde. Dessa berdkningar utgdr frén prognosticerade kassafléden for
2021. De prognosticerade kassaflédena &r baserade pa utfall innevarande ar, orderingang och ledningens
férvantningar pa marknadsutvecklingen under 2021. FOr aren 2022-2025 har ett antagande gjorts om att
intakterna dkar med 3 procent per ar, och for tiden dérefter har en langsiktig tillvaxttakt pad 2 procent
anvants i vadrderingen. Kédnslighetsanalyser har gjorts, och om den antagna tillvéaxten eller rérelsemargi-
nalen forsamras med 1 procentenhet foreligger det inte nagot nedskrivningsbehov.

Kassaflddena har diskonterats med en végd kapitalkostnad efter skatt pd 8 procent (8]). Den &r berdknad
utifrén koncernens malsatta kapitalstruktur, aktuell riskfri langsiktig rédnta samt en riskpremie for
eget kapital om 5 procent och en marginal for lénat kapital om 1 procent. Om diskonteringsréntan dkar med

1 procent till 9 procent innebdr det att nyttjandevédrdet fortfarande dverstiger det redovisade vérdet.

Ytterligare antaganden som anvidnts for berdkningar av nyttjandevidrden 2020:

Andel av intékterna per valuta

Valutakurser och andel Engineering & Digital
av intékterna Valutakurser Services Product Information
Svenska kronor 1,00 79 % 55 %
Norska kronor 0,97 12 % =
Brasilianska real 1,65 7 % -
Brittiska pund 11,50 2% 19 %
Euro 10,25 = 19 %
Ovriga - 7 %
100 % 100 %
Genomsnittliga skattesatser 22 % 20 %

De berdknade nyttjandevdrdena 2020 dverstiger med god marginal de redovisade vdrdena. FOr berdkningar av
nyttjandevadrden 2019 anvandes samma langsiktiga tillvéaxttakt. Skattesatserna som anvéndes fér ar 2019
var for Engineering & Digital Services 23 procent och fér Product Information 20 procent. Valutakurserna
som anvandes 2019 var 10,25 euro, 12,00 brittiska pund, 2,25 brasilianska real och 1,05 norska kronor.
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Koncernen Mkr 2020 2019

Ovriga immateriella tillgangarx

Ingdende anskaffningsvérde 70,5 67,6
Investeringar 1,1 2,7
Férsédljning dotterféretag -2,3 -
Férsdljningar/utrangeringar -0,3 -
Arets omrakningsdifferenser -2,1 0,2
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 66,9 70,5
Ingaende avskrivningar -60,3 -567,0
Férsédljning dotterféretag 2,3 -
Forsédljningar/utrangeringar 0,3 =
Arets avskrivningar -3.3 -3,1
Arets omrakningsdifferenser 2,1 -0,2
Utgéende ackumulerade avskrivningar -58,9 -60,3
Utgaende bokfdort varde 8,0 10,2

Ovriga immateriella tillg&ngar i koncernen bestdr frémst av licenser och programvaror. Avskrivning sker
linjért éver nyttjandeperioden.

NOT 15
Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Mkr 2020 2019

Maskiner och anléggningar

Ingadende anskaffningsvérde 45,7 52,2
Investeringar 0,7 2,5
Férsédljning dotterféretag -0,3 -
Forsadljningar/utrangeringar =il (5 -9,1
Omklassificeringar - -1,5
Arets omrakningsdifferenser -3,1 1,6
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 41,5 45,7
Ingaende avskrivningar -25,1 -31,1
Férsédljning dotterféretag 0,3 -
Férsdljningar/utrangeringar 1,3 9,1
Arets avskrivningar -3,8 -4,0
Omklassificeringar - 1,5
Arets omrakningsdifferenser 1,7 -0,6
Utgéende ackumulerade avskrivningar -25,6 -25,1
Utgaende bokfdort varde 15,9 20,6
Inventarier, datorer och utrustning
Ingaende anskaffningsvérde 60,6 73,0
Investeringar 5,0 4,4
Forvarv 0,2 =
Férsdljning dotterfdretag -3,5 -
Férsdljningar/utrangeringar -2,7 -16,1
Omklassificeringar - -1,0
Arets omrakningsdifferenser -4,1 0,3

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 55,5 60,6



Koncernen Mkr

Ingaende avskrivningar

Férvarv

Forsédljning dotterféretag

Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Omklassificeringar

Arets omrakningsdifferenser
Utgadende ackumulerade avskrivningar

Utgéende bokfort varde

NOT 16

oo

Andelar i koncernféretag

Moderbolag Koncernfdretag

Semcon AB Semcon Fdérvaltnings AB
Semcon Informatic AB
Semcon International AB

Summa

Aktie-
andel, %

Rost-
andel, %
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2020

-51,1
-0,2
2,8
2,8
-5,3

3,2
-47,8

Bokfort
varde, Mkr

58,8
17,7
15,5
92,0

Organisations-
nummex

556530-6403
556606-0363
556534-4651

2019

-62,6

16,1
-5,2
1,0
-0,4
-51,1

Sate

Gdteborg
Goteborg
Goteborg

Det ackumulerade anskaffningsvardet p& andelar i koncernfdéretagen uppgar till 345,0 Mkr. Lagstadgad
specifikation av organisationsnummer och sdte fér samtliga koncernfdretag inom koncernen kan erhallas

fréan Semcons huvudkontor.

NOT 17
Andelar i intresseforetag

Moderbolag Koncernfdretag

Semcon Norge AS Yeti Move AS

Mk

Andelar i intressefdoretag
Ingaende bokfort varde
Nyemission
Resultatandel netto

Utgéende bokfort varde

Aktie-
andel, %

33,2

Rost-
andel, %

33,2

Bokfort
vidrde, Mkr

Organisations-
nummer

7,0 915865075

2020

2,4
11,3
o3,7

7,0

Sate

Kongsberg,
Norge

2019

Andelen i intresseforetagets intadkter uppgar till 2,6 Mkr [1,3), andelen tillgéngar till 9,8 Mkr (5,3]

och andelen skulder till 2,7 Mkr (2,9].
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NOT 18
Kundfordringar
2020
Redovisat
Koncernen Mkr Brutto Reserv varde
Kundfordringar, ej féorfallna 262,6 -0,2 262,4
Férfallna, 1-30 dagar 8,5 -0,4 8,1
Férfallna, 31-60 dagar 2,9 -0,3 2,6
Férfallna, 6ver 60 dagar 4,5 -3,7 0,8
Summa 278,5 -4,6 273,9

Koncernen Mkr
Férdndring av reserv for forvédntade kreditforluster
vid &rets ingang
Reservering for befarade férluster
Konstaterade férluster
Infriad betalning av reserverad fordran

vid arets utgéang

NOT 19

Brutto
336,9
31,3
4,4
1,6
374,2

2020

-1,6
-4,4

1,4
-4,6

2019

Reserv

=4,
SHBI6

Redovisat
varde

336,9
31,3
4,5

372,7

2019

-0,8
-5,0
3,6
0,7
-1,6

Upparbetad ej fakturerad intidkt och fakturerad ej upparbetad intakt

Upplupna ej fakturerade inté@kter redovisas i koncernredovisningen per projekt till nettot av utfakture-
ringsvardet i takt med upparbetning minskat med fakturerade delbelopp och avdrag fér eventuella forlus-
ter. FOr 2020 uppgar upplupna ej utfakturerade intékter netto totalt till 99,9 Mkr [129,0]).
I balansrékningen redovisas som fordringar pé& best&llare av uppdrag de projekt fér vilka summan av upp-
dragsutgifter till och med balansdagen 6verstiger delfakturerade belopp inklusive avdrag foér eventuella
forluster. Som skuld till best&dllare redovisas projekt for vilka delfakturerade belopp 6verstiger summan

av uppdragsutgifterna.
Koncernen Mkr

Upparbetad ej fakturerad intékt
Intékt/uppdragsutgifter
Delfakturerade belopp

Summa

Fakturerad ej upparbetad intédkt
Intédkt/uppdragsutgifter
Delfakturerade belopp

Summa

NOT 20
Forutbetalda kostnader

Koncernen Mkr
Férutbetalda hyror
Ovriga poster

Summa

2020

241,3
-117,2
124,1

67,8
-92,0
-24,2

2020

2,7
18,4
21,1

2019

318,9
-173,4
145,5

92,9
-109,4
-16,5

2019
3,1
14,1
a7/ A3



NOT 21
Aktiekapital

Datum

7 mars 1997

14 april 1997
14 april 1997
25 april 1997
31 augusti 2001

Under tiden 1 juni-31 december 2006
Under tiden 1 januari-31 maj 2007

18 juni 2008

Moderbolagets innehav av egna aktier den 31 december uppgick till 730 658 (754 416]).

NOT 22
Upplupna kostnader

Koncexrnen Mkr
Personalrelaterade kostnader
Ovriga poster

Summa

Moderbolaget Mkr

Personalrelaterade kostnader
Ovriga poster

Summa

NOT 23

Typ av emission

Bolagets bildande
Kontantemission
Apportemission
Kontantemission
Kontantemission
Konvertering av skuldebrev
Konvertering av skuldebrev

Nyemission

EKONOMISK REDOVISNING 79

An
emitterade akt

500
4 003
496
12 338
52
351
40
330

2020
124,2
41,2
165,4

2020

7,6
2,7
10,3

Eventualforpliktelser och ansvarsforbindelser

Moderbolaget Mkr
Lamnade garantier

Summa

NOT 24

Transaktioner med nérstaende

Koncernen

2020
2,1
2,1

tal
ler
000
700
300
521
500
245
268
000

Aktiekapital efter

emission,

g N

17
17
17
17
18

500
503
000
338
391
742
782
112

kr
000
700
000
521
021
266
534
534

2019
123,9
26,0
149,9

2019

12,4

2,6

15,0

2019

1,4
1,4

JCE Group 8r den storsta aktiedgaren i Semcon AB med ett aktieinnehav p& 25,9 procent [31 december 2020].
Till bolag inom JCE Group har férs&ljning skett med 0,1 Mkr (-] och inga ink&dp har gjorts [(-]).

Moderbolaget

Moderbolagets férsédljning till koncernféretag uppgdr till 37,4 Mkr (42,9) och inkdp uppgar till - [-]).

Ersdttning till ledande befattningshavare framgér av not 9 pad sidan 70.
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NOT 25
Leasing

Nyttjanderdttstillgangar fastigheter

Koncernen Mkr 2020 2019
Anskaffningsvarde
Ingdende anskaffningsvarde 189,1 160,3
Tillkommande nyttjanderdtter 6,0 28,8
Utgadende anskaffningsvéarde 195,1 189,1

Ackumulerade avskrivningar

Ingaende avskrivningar -40,5 -

Arets avskrivningar -39,1 -40,5
Utgéende ackumulerade avskrivningar -79,6 -40,5
Utgadende redovisat varde 115,5 148,6
Koncernen Mkr 2020 2019
Leasingskulder

Langfristiga 82,8 109,0

Kortfristiga 31,8 36,8
Utgéende redovisat varde 114,6 145,8

Belopp redovisade i resultatet

Koncernen Mkr 2020 2019
Avskrivningar pa nyttjanderdtter -39,1 -40,5
Réntekostnader fér leasingskulder -5,3 -6,1

Kostnader hédnfdérliga till korttidsleasing-
avtal och leasingavtal av mindre vérde -4,8 -5,6

Den 31 december 2020, har koncernen forpliktelser gdllande korttidsleasingavtal och leasingavtal av min-
dre varde som forfaller inom ett &r med 7,7 Mkr (7,9) och mellan ett till fem &r med 5,1 Mkr (5,4).

En végd genomsnittlig marginell upplaningsrénta om 4,1 % (4,0) har anvénts vid berékningen av leasing-
skulden.

NOT 26
Forvarv av verksamhet

Semcon férvédrvade i mars 100 % av aktierna i Xtractor Interactive AB med sdte i Stockholm. Xtractor
levererar helhetsldsningar inom digitala utbildningar till féretag i flera olika branscher. Bolaget
har cirka 40 anst&dllda, med kompetenser inom bland annat e-learning samt utveckling av LMS [Learning
Management System] och LXP [Learning eXperience Platform). Genom férvérvet av Xtractor stdrks Semcons
position ytterligare och Semcon blir en av de stérsta i Sverige inom digitala utbildningar.

Rérelsens intdkter uppgick under perioden januari-december 2020 till 55,0 Mkr och rdérelseresultatet till
7,2 Mkr. Rérelsens intékter under innehavstiden uppgédr till 44,8 Mkr och rérelseresultatet till 5,5 Mkr.
Externa forvarvsrelaterade kostnader redovisas i rérelseresultatet och uppgédr till 0,2 Mkr. Forvéarvet
har, baserat pa prelimin&dra forvarvsanalyser, paverkat koncernens balansrédkning samt likvida medel
enligt tabellen nedan.
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Forvarvade nettotillgangar vid féorvarvspunkten

Mk
Omsattningstillgéangar 28,1
Kortfristiga skulder -24,3
Netto tillgéngar och skulder 3,8
Immateriella anlédggningstillgéngar, goodwill 51,8
Total kdpeskilling 55,6
Avgar likvida medel i férvarvade bolag =%
Paverkan pa koncernens likvida medel 48,1

vid férvérvet av Xtractor har kdpeskillingen varit stdrre &n bokférda védrden pa nettotillgéngarna
vilket medfdért att forvédrvsanalysen givit upphov till goodwill. Vid férvarv av konsultféretag férvarvas
i huvudsak humankapital i form av medarbetarkompetens varfér de féorvédrvade foretagens immateriella
tillgangar har hanforts till goodwill.

NOT 27
Héandelser efter rapportperiodens slut

Inga héndelser av védsentlig karaktdr har skett efter &drets utgang.

Styrelsen och verkstédllande direktdren forsédkrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med

internationella redovisningsstandarder, IFRS, sadana som de antagits av EU, och ger en rattvisande bild

av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed
och ger en rattvisande bild av moderbolagets stdllning och resultat. Forvaltningsberdttelsen for koncer-
nen och moderbolaget ger en radttvisande 6versikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verk-
samhet, stdllning och resultat samt beskriver vé@sentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget
och de féretag som ingdr i koncernen star infor.

Goteborg den 22 mars 2021

Markus Granlund Tore Bertilsson Carl Backman
Verkstdllande direktor Styrelseordfdrande Styrelseledamot
Eva Elmstedt Jeanette Reuterskidld Karl Thedéen
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Maria Svedinger Andersson Lars-Ove Jansson Mats Sdllberg
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsherdttelse har l&mnats den 23 mars 2021
Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstdmman i Semcon AB [publ), org nr
556539-9549

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfdért en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen fér Semcon AB [publ) for ar
2020. Bolagets drsredovisning och koncernredovis-
ning ingdr pa sidorna 42-81 i detta dokument.
Enligt var uppfattning har drsredovisningen
upprattats i enlighet med drsredovisningslagen och
ger en i alla védsentliga avseenden réttvisande bild
av moderbolagets finansiella st&llning per den 31
december 2020 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden réttvisande bild av koncernens finan-
siella stdllning per den 31 december 2020 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret
enligt International Financial Reporting Standards
[IFRS]), s& som de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Férvaltningsberdttelsen &r férenlig

med drsredovis-ningens och koncernredovisningens
6vriga delar.

Vi tillstyrker dédxfor att bolagsstédmman fast-
stdller resultatrakningen och balansrd@kningen foér
moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om adrsredovis-
ningen och koncern-redovisningen &r forenliga med
innehédllet i den kompletterande rapport som har
6verlémnats till moderbolagets revisionsutskott
i enlighet med Revisorsférordningens [537/2014)
artikel 11.

Grund foér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing [ISA) och god revisionssed i Sve-
rige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
nidrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var béasta
kunskap och dvertygelse, inga férbjudna tjénster
som avses i Revisorsfdrordningens [537/2014]) arti-
kel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i férekommande fall, dess moderfdretag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.




Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat
4r tillrackliga och &ndamélsenliga som grund for
vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden
Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen &r
de omraden som enligt var professionella beddm-
ning var de mest betydelsefulla fér revisionen av
drsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom
ramen for revisionen av, och i vart stdllningsta-
gande till, arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet, men vi gér inga separata ut-
talanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av
hur revisionen genomfdrdes inom dessa omraden ska
lasas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs
i avsnittet Revisorns ansvar i var rapport om
drsredovisningen ockséd inom dessa omraden. Darmed
genomférdes revisionsatgadrder som utformats for
att beakta var beddmning av risk fér vasentliga
fel 1 drsredovisningen och koncernredovisningen.
Utfallet av var granskning och de granskningséat-
garder som genomforts fér att behandla de omraden
som framgadr nedan utgdér grunden for var revisions-
berdttelse.
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Vardering av goodwill

Beskrivning av omrdadet

Redovisade védrden for goodwill uppgick per 31 de-
cember 2020 sammanlagt till 367,3 Mkr i koncernens
balansrdkning vilket motsvarar 32 % av koncernens
totala tillgéngar. Bolaget prdvar arligen och vid
indikation p& vardenedgadng att redovisade var-

den inte O6verstiger berédknat atervinningsvarde.
Atervinningsvardet faststills for varje kassa-
genererande enhet genom en nuvdrdesberdkning av
framtida kassafldden. Framtida kassafléden baseras
pa budget for 2021 och for dren 2022-2025 har ett
antagande gjorts om att intdkterna dkar med 3 % per
ar och for tiden dérefter har en langsiktig till-
vaxttakt pd 2 % anvénts. Berdkningarna innefattar
ocksad ett antal antaganden bland annat om resul-
tatutveckling, tillvaxt, investeringsbehov och
diskonteringsrénta.

Forandringar av antaganden kan fa en vasent-
lig paverkan péa berdkningen av atervinningsvardet
och faststédllandet av antaganden har darfdér stor
betydelse for berdkningen av atervinningsvérdet.
Vi har darfor bedomt att vardering av goodwill &r
ett sédrskilt betydelsefullt omréde i revisionen.
En beskrivning av bolagets prdvning av redovisade
varden framgdr av not 5 "Viktiga uppskattningar
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och bedémningar” och not 14 "Immateriella till-
gangar”

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

I var revision har vi utvérderat och testat bo-
lagets nedskrivningstest, bland annat genom att
utvdrdera tidigare tréffsdkerhet i prognoser och
antaganden.

Vi har gjort jamférelser mot andra féretag for
att utvdrdera rimligheten i framtida kassafldden
och tillvéxtantaganden samt med hjdlp av véra var-
deringsspecialister prévat vald diskonteringsrénta
och antaganden om léngsiktig tillvéxt.

Vi har granskat bolagets modell och metod for
att genomfdra nedskrivningstest samt utvédrderat
bolagets k&nslighetsanalyser. Vi har ocksa gran-
skat om lamnade upplysningar &r &ndamadlsenliga.

Redovisning och vdrdering av projekt

Beskrivning av omrddet

Nettooms&dttningen per 31 december 2020 uppgadr till
1 627 Mkr och genereras fran koncernens projekt
som antingen drivs pé lépande rdkning eller som
fastprisprojekt. Projekt som redovisas pa ldopande
rédkning intéktsférs i takt med att arbetet utfors
och fastprisprojekt redovisas enligt successiv
vinstavrédkning. Férdigsté&llandegraden beddms uti-
fran nedlagda uppdragsutgifter fér utfort arbete i
forhdllande till berdknade totala uppdragsutgifter

Semcon redovisar i balansrdkningen per den 31
december 2020 upparbetade ej fakturerade intdkter
i pagéende projekt om 124,1 Mkr och fakturerade ej
upparbetade intdkter om 24,2 Mkr.

Intdktsredovisning och vdrdering av pagaende
projekt, framforallt fastprisprojekt, baseras péa
ett antal bedémningar och antaganden i projekten
sdsom férdigstdllandegrad, bedomningar av ater-
stdende kostnader, vinstmarginal och eventuell
férlustrisk.

Felaktiga beddmningar och antaganden kan ge
en betydande paverkan pa koncernens resultat och
finansiella stdllning.

Fér ytterligare information hdnvisas till
koncernens redovisningsprinciper for intékter pa
sidan 61, not 5 om viktiga beddmningar och upp-
skattningar pa sidan 67, not 7 om intékter pa sidan
69 och not 19 om upparbetade ej fakturerade in-
tédkter och fakturerade ej upparbetade intakter pa
sidan 78 i &rsredovisningen.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Vi har granskat och bedémt Semcons rutiner for
avtalshantering och projektredovisning for att
sdkerstdlla att det foreligger en konsekvent till-
lampning i projektredovisningen och att koncernen
har goda rutiner fér uppfdljning av projekt.

Vi har identifierat och testat nyckelkontrol-
ler i projektprocessen fér att kunna férlita oss pa
bolagets egna kontroller i var revision.

Vi har genomfért stickprovsgranskning av vésent-
liga projekt genom projektgenomgang med ansva-
riga controllers samt verifierat stickproven mot
underliggande data sdsom tidrapporter, avtal och
leverantérsfakturor.

Vi har analyserat ldnsamheten samt beddmning av
fardigstdllandegrad i ett urval av pagadende pro-
jekt for att sdkerstdlla att gjorda antaganden om
fédrdigstédllandegrad och forlustrisker i projekten
4r rimliga.

Vi har beddmt huruvida ladmnade upplysningar i
drsredovisningen &r dndamélsenliga

Annan information én arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information
&n adrsredovisningen och koncernredovisningen och
&terfinns pd sidorna 1-41 och 86-99. Aven ersatt-
ningsrapporten for rdkenskapsaret 2020 utgdr annan
information. Det 8r styrelsen och verkst&llande
direktdéren som har ansvaret for denna andra infor-
mation.

vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna informa-
tion och vi gdér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen dr det vart ansvar att
lasa den information som identifieras ovan och
dvervdga om informationen i vésentlig utstréckning
4r ofdrenlig med &rsredovisningen och koncernredo-
visningen. vid denna genomgéng beaktar vi &ven den
kunskap vi i 6vrigt inh&mtat under revisionen samt
bedémer om informationen i dvrigt verkar innehélla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts av-
seende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehdller en vésentlig felak-
tighet, 8r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstédllande direktdren som
har ansvaret for att &rsredovisningen och koncern-
redovisningen uppréttas och att den ger en ratt-
visande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande direk-
téren ansvarar &ven for den interna kontroll som de
bedomer dr nddvéandig for att upprétta en drsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehdl-
ler négra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av drsredovisningen och kon-
cernredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stdllande direktdren fér bedémningen av bolagets
férmaga att fortsédtta verksamheten. De upplyser,
nér sa ar tillémpligt, om fdérhdllanden som kan pé-
verka formagan att fortsédtta verksamheten och att
anvadnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift till&mpas dock inte om styrelsen
och verkstédllande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nadgot realistiskt alternativ till att gdéra négot av
detta.

Styrelsen, i form av revisionsutskott ska, utan
att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.



Revisorns ansvar

vara mal &r att uppné en rimlig grad av sdkerhet om
att drsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller négra vésentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror péd oegentligheter eller
misstag, och att ladmna en revisionsber&dttelse som
innehédller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en
h6ég grad av sdkerhet, men &r ingen garanti fér att
en revision som utférs enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktig-
heter kan uppstéd pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvéantas paverka
de ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund
i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av véart ansvar for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
http://www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocu-
ment/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av adrsredovisningen har vi
dven utfdért en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktérens férvaltning av Semcon AB [publ]
fér 84r 2020 samt av forslaget till dispositioner
betrédffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsst&mman disponerar
vinsten enligt férslaget i férvaltningsberdttelsen
och beviljar styrelsens ledamdter och verkstdllan-
de direktdren ansvarsfrihet for rédkenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat
4r tillrackliga och &ndamélsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér forslaget
till dispositioner be-traffande bolagets vinst el-
ler férlust. vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stdller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stédllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande beddma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
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att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokfdringen, medelsfdrvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande s&tt. Den verkstédllande direktdren
ska skdta den lépande férvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgédrder som &r nddvandiga fér att bola-
gets bokfdring ska fullgdras i fverensstémmelse
med lag och for att medelsfdrvaltningen ska skdtas
pa ett betryggande sé&tt.

Revisorns ansvar
vart madl betréffande revisionen av férvaltningen,
och dédrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inh&mta revisionsbevis fdr att med en rimlig grad
av sdkerhet kunna beddma om nédgon styrelseledamot
eller verkstédllande direktéren i ndgot vésentligt
avseende:

»« foretagit nagon atgdrd eller gjort sig skyldig
till ndgon forsummelse som kan fdranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget.

> pa nagot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolag-
sordningen.
vart mal betréffande revisionen av férslaget

till dispositioner av bolagets vinst eller for-

lust, och dérmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sdkerhet beddma om fdérslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men
ingen garanti foér att en revision som utférs enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgdrder eller forsummelser som kan foranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sédkerhet dr en hdog grad av sdkerhet, men
ingen garanti foér att en revision som utfdrs enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte 8r férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av férvaltningen finns p& Revisorsin-
spektionens webbplats: http://www.revisorsinspek-
tionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/re-
visors_ansvar.pdf. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberdttelsen.

Ernst & Young AB med Andreas Mast som huvudan-
svarig revisor utsdgs till Semcon ABs revisorer
av drsstamman den 28 april 2020. Detta &r fjarde
rédkenskapsdret Exrnst & Young AB &r revisorer i
Semcon AB [publ].

Goteborg den 23 mars 2021
Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt
eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader dividerat
med genomsnittligt sysselsatt kapital.

EBITA-marginal
Rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella till-
gangar i procent av rérelsens intékter.

EBITDA-marginal
Rérelseresultat fére avskrivningar i procent av rérelsens
intékter.

Eget kapital per aktie fdre utspadning
Eget kapital dividerat med antal aktier vid &rets slut, ex-
klusive aktier som innehas som egna aktier av moderbolaget.

Eget kapital per aktie efter utspédning
Eget kapital dividerat med antal aktier vid &rets slut jus-
terat for utspaddningseffekten av potentiella aktier.

Kassafldode per aktie

Periodens kassafléde fran den lépande verksamheten divi-
derat med véagt genomsnitt av antalet utestédende aktier
under 8ret justerat for utspadningseffekten av potentiella
aktier.

Nettokassa/nettoskuld

Likvida medel samt réntebdrande fordringar med avdrag for
réntebédrande avsdttningar och skulder, exklusive leasing-
skulder.

Organisk tillvaxt
Intaktsokning jamfort med féregdende &r justerad for
valutakurseffekter, férvdrv och avyttringar.

P/E-tal
Aktiekursen vid &rets slut dividerad med resultat per aktie
efter utspadning.

P/S-tal
Aktiekursen vid arets slut dividerad med nettooms&ttningen
per aktie.

Resultat per aktie fore utspadning

Resultat efter skatt hanférlig till moderbolagets dgare
dividerat med genomsnittligt antal utestdende stam-
aktier, exklusive aktier som innehas som egna aktier av
moderbolaget.

Resultat per aktie efter utspadning

Resultat efter skatt hdnférlig till moderbolagets dgare di-
viderat med genomsnittligt antal utestdende aktier justerat
for utspaddningseffekten av potentiella aktier.

Rorelsemarginal (EBIT)
Rorelseresultat i procent av rérelsens intédkter.

Rorelseresultat fore avskrivningar

Rérelseresultat plus avskrivningar av immateriella till-
gangar, materiella anldggningstillgangar och nyttjanderé&t-
ter.

Skuldsédttningsgrad

Nettoskuld dividerad med EBITDA. Exklusive effekter av
IFRS 16, d.v.s. nettoskulden exkluderar leasingskulder och
EBITDA justeras sa att den totala leasingkostnaden belastar
EBITDA.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minus ej rédntebdrande avsadttningar och
skulder.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av rdorelsens intékter.



ORDLISTA.

Artificiell intelligens [AI)

Samlingsbegrepp for datorer och datorprogram med intelli-
gent beteende som uppfattar sin omgivning och kan fatta egna
beslut.

CSR
Stér for Corporate Social Responsibility och handlar om
foretags sociala ansvarstagande.

Datamining

En process for att hitta ménster i stora datamdngder. Den
involverar metoder i skdrningspunkten mellan maskininlé&r-
ning, statistik och databassystem.

Deep learning (DL)

Ett omrdde inom AI dir man skapar system som inspireras av
hur en ménsklig hjérna fungerar ndr det gdller att processa
och skapa monster i data, genom ett stort antal simulerade
lager av hjédrnceller, fér att kunna anvanda som hjélp vid
beslutsfattande.

Funktionsataganden
Semcon tar ett helhetsansvar for en definierad funktion
avsedd att leverera tjédnster och produkter.

Life science
Samlingsnamn for branscherna lédkemedel, medicinteknik och
bioteknik.

Ldosningsbaserade leveranser
Semcon tar omfattande ansvar for delar av eller ett helt
projekt.

Maskininldrning (ML)

Metod for att fa datorer att "lara” sig utifrén data utan
att datorerna har programmerats for just den uppgiften.
Anvénds bland annat for att upptécka, abstrahera och
visualisera monster i stora médngder data.

Ontologi

Ett sdtt att visa egenskaperna av ett amnesomrade och hur
de 8r relaterade sinsemellan, genom att definiera ett antal
koncept och kategorier som representerar &mnet.

Produktionsutveckling
Utveckling av utrustning, verktyg samt processen fér att
producera en produkt.

Produktutvecklingscykel
Utvecklingskedjan fran idé till slutprodukt.

Semantiskt lager

Ett sdtt att mappa/dversédtta komplex data till data som en
maskin eller manniska kan forsta och lésa genom bland annat
ontologier.

Semcon Project Model [SPM)
Semcons projektmetodik, som bygger pa XLPM.

Satellitprojekt
Semcon arbetar fran ett Semconkontor i kundens IT-system.

Specialisttjénster
Semcon tillhandahaller specialister som arbetar i kundernas
organisationer.
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Denna bolagsstyrningsrapport har uppréattats i en-
lighet med svensk bolagsréttslig lagstiftning samt
Semcons bolagsordning. Bolagsordningen reglerar
bland annat verksamhetsinriktningen och aktiekapi-
talet samt hur och ndr kallelse till &rsstéamma ska
ske. Bolagsordningen finns i sin helhet p& Semcons
hemsida, semcon.com. Semcon fdljer &ven tillamp-
liga svenska och utlandska lagar och regler.

Tillimpning

Semcon till&mpar ”"Svensk kod fér bolagsstyrning”
och har inte nagra avvikelser att rapportera. Gal-
lande kod finns att ta del av pa& bolagsstyrning.se.

Bolagsstimma

Bolagsstémman ar Semcons hdgsta beslutande organ.
Kallelse till bolagsstémma ska ske genom annonse-
ring i Post- och Inrikes Tidningar och p& semcon.
com samt genom ett pressmeddelande om att kallelsen
skickats ut. Att en kallelse har publicerats ska
annonseras i Dagens Industri.

Vid bolagsstédmman utdvar aktiedgarna sin rést-
ratt for att, i enlighet med svensk bolagsrétts-
lig lagstiftning och Semcons bolagsordning, fatta
beslut rérande styrelsens sammansdttning och andra
centrala fragor. Aktie&dgare eller ombud kan résta
for det antal aktier de &ger i bolaget eller fére-
trdder vid st@mman. Beslut vid bolagsstédmma fattas
normalt med enkel majoritet. FOr vissa beslut kravs
dock kvalificerad majoritet eller 9/10 majoritet.

Arsstimma 2020

Arsstamma fér verksamhetsaret 2019 holls tisdagen
den 28 april 2020 p& Semcons huvudkontor i Gote-
borg. Representanter fér 41 procent av aktiekapi-
talet var ndrvarande, varav bakomliggande aktieéd-
gare till valberedningens ledamdter representerade
36 procent. Till stdmmans ordférande valdes Tore
Bertilsson. Vid sté&mman ndrvarade styrelsen, kon-
cernledning samt representant for revisionsholaget
Exnst & Young AB.

Arsstamman fattade beslut om féljande:

* att samtliga till stémmans férfogande vinstmedel
skulle balanseras i ny rékning

- att faststédlla arvode at styrelsen och styrel-
sens ordfdrande

> att styrelsen ska bestd av fem stammovalda leda-
méter

> omval av Tore Bertilsson, Jeanette Reuterskidld,
Karl Thedéen, Eva Elmstedt och Carl Backman som
ledamdter. Tore Bertilsson valdes till styrel-
sens ordfdrande

> omval av Exnst & Young AB som registrerat revi-
sionsbolag fram till slutet av nasta arsstémma

Vidare gav drsstdmman styrelsen, som tidigare 4r,

ett bemyndigande om:

> nyemission av hdgst 1 811 253 stamaktier i bo-
laget

> forvarv av stamaktier samt &verldtelse av stam-
aktier. Forvarv far vid varje tillfalle ske av
s& manga stamaktier att bolaget efter forvéarvet
innehar hdégst 10 procent av samtliga aktier

Fullsténdigt protokoll och information fran ars-
stédmman 2020 finns p& semcon.com.

Arsstamma 2021

Ordinarie &rsstémma for verksamhetsédret 2020 kom-
mer att hallas torsdagen den 29 april 2021 p& Sem-
cons huvudkontor i Géteborg. Mer information finns
pa semcon.com.

Aktiestruktur och rostritt

Semcon har ett aktieslag, stamaktier med ett kvot-
varde pa en krona, som berdttigar till en rostratt.
Antalet stamaktier uppgick vid arets utgang till
18 112 534 [18 112 534].

Agarsituation

Den 31 december &gde JCE Group 25,9 procent [25,9])
av aktierna i Semcon, Nordea Investment Funds 11,7
procent (10,2]), Northern Trust Company 7,7 pro-
cent (3,2], BNY Mellon 4,5 procent [4,7) och Avanza
Pension 3,5 procent (3,8) . Det utlédndska &gandet
uppgick till 42,5 procent [39,4) och antalet ak-
tiedgare till 4 890 (5 310].

Valberedning

Enligt beslut fattat av drsstémman ska styrel-
sens ordfdrande, baserat pd dgarstatistik fran
Euroclear Sweden AB den 31 augusti respektive ar,
kontakta de tre réstméssigt stdrsta aktiedgarna i
bolaget och erbjuda var och en av dem att utse en
ledamot till valberedningen. Om ndgon av dem tackar
nej 6vergar ratten att utse ledamot till den till
rdstetalet ndrmast féljande stdorsta aktiedgare.
Den ledamot som utsetts av den till rdstetalet
stérsta aktiedgaren ska vara valberedningens ord-
forande.

Valberedningens uppgift ska vara att till Grsstdm-

man ldmna férslag till:

= ordfdrande vid drsstamman

> styrelseordfdrande och évriga styrelseledamd-
ter, ersdttning till styrelsen samt i férekom-
mande fall revisorer samt arvoden fdr dessa

* beslut om principer fér sammansadttning av valbe-
redning

Valberedningens ledamdter ska offentliggdras
senast sex manader fore drsstémman. Uppgifter om
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Nedanstédende Gversikt illustrerar hur ansvaret for ledning och kontroll av Semcon AB férdelas mellan aktiedgare pé
arsstamman, styrelse, revisorer och verkstédllande direktdr enligt externa regelverk och interna policyer.

valberedningens ledaméter, och hur férslag till
arsstamman kan lamnas, aterfinns i pressmeddelan-
de, pa semcon.com och i deldrsrapporten fér tredje
kvartalet.

Valberedning 2020/2021

Valberedningens ledamdter under 2020/2021 har
varit Karin Dennford, JCE Group AB [valberedning-
ens ordfdrande], Mats Andersson, Nordea Investment
Funds, Johan Hagberg samt Tore Bertilsson, styrel-
seordférande Semcon AB [adjungerad ledamot). Nagon
ersattning till ledamdterna utgédr ej. Valbered-
ningen har haft 5 protokollfdérda méten. Utgangs-
punkt for valberedningens arbete har framfor allt
varit bolagets strategier och prioriteringar samt
en utvérdering av styrelsen, dess storlek och sam-

Valberedningen infér arsstamman 2021

Andel

Representerande roster, %*

Karin Dennford JCE Group 25,9

Mats Andersson Nordea Investment 11,7
Funds

Johan Hagberg 1,4

Tore Bertilsson Semcon AB [adj. ledamot)
Totalt 39,0

* Andel rdster 2020-12-31

mansattning. I kallelsen till &rsstamman l&mnas
valberedningens férslag till val av ordférande for
stamman, styrelseledamdter, styrelseordfdrande och
revisorer samt foérslag till arvodering av stammo-
valda styrelseledamdéter och revisorer. Dirutdver
lamnas forslag pa tillsattande av valberedningen.
Forslaget publiceras samtidigt pa semcon.com.
Frédgor till valberedningen kan l&mnas pa valbered-
ning@semcon.com.

Styrelsen

Styrelsen har det yttersta ansvaret fér Semcons or-
ganisation samt férvaltning av Semcons verksamhet.
Styrelsens uppgifter regleras av aktiebolagslagen,
bolagsordningen och den arbetsordning som styrel-
sen varje ar antar.

Styrelsens sammansdttning

Bolagsstémman utser styrelseledaméter och styrel-
sesuppleanter i Semcon AB. Styrelsen ska enligt
bolagsordningen bestd av minst tre ledaméter och
hoégst atta ledaméter med hdgst tva suppleanter.
Styrelsen i Semcon AB bestdr av fem ordinarie
ledamdter valda av drsstémman, samt tre ledamdter
utsedda av bolagets anstdllda och en suppleant.

Av styrelsens atta ledamdter, varav tre &r
kvinnor, a8r alla svenska medborgare. Styrelsens
sammanséattning uppfyller de krav pa oberoende som
stédlls i ”"Svensk kod fdor bolagsstyrning” och i foér-
bindelsen med Nasdaq Stockholm. Se tabell pa sidan
91.
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Styrelsens arbete

Under verksamhetsédret 2020 hade styrelsen tolv
protokollfdrda moéten. Styrelsen har antagit ett
flertal styrande dokument och policyer. Styrelsen
6vervakar verkstdllande direktdrens arbete genom
lopande uppfdljning av verksamheten under aret
samt ansvarar foér att organisation, ledning och
riktlinjer fér férvaltning av bolagets angelédgen-
heter &r &ndamdlsenligt uppbyggda och att det finns
en tillfredsstdllande intern kontroll. Styrelsen
ansvarar vidare fér utveckling och uppféljning av
bolagets strategier genom planer och mal, beslut om
forvadrv och avyttringar av verksamheter, foérsék-
ringsfrégor samt stdrre investeringar. Styrelsen
faststdller riktlinjer for bolagets upptraddande i
samhédllet i syfte att sékerstédlla dess langsiktiga
vardeskapande formadga. Styrelsen faststdller ocksa
delarsrapporter och &drsbokslut. Styrelsens arbete
foljer en foredragningsplan med fasta punkter for
styrelsemdtena. Ordfdrande leder och férdelar sty-
relsearbetet samt ansvarar fér att angelagna fra-
gor utdver de fasta punkterna pad dagordningen blir
behandlade. Ndrvaron pa styrelsemdtena framgar av
tabellen pa sidan 91. Andra tjénstemén i bolaget
deltar i styrelsens sammantrdden som féredragande
och som sekreterare.

Styrelseméten 2020

Februari: Bokslut och bokslutskommuniké 2019,
finansrapport, erséttningsfrégor, vd-utvérdering,
internkontroll, avrapportering av revision [revi-
sorer narvarande), etiska fragor.

Mars: Arsredovisning, beslutsférslag och kallelse
infor arsstémman.

April: Allman uppdatering av verksamheten med héan-
syn till effekterna av covid-19

April: Genomgang av atgdrder som vidtagits som en
f6ljd av covid-19

April: Deldrsrapport januari-mars, finansrapport.
April: Genomgang av marknad, trender och Semcons
position.

April: Konstituerande sammantréde.

Juni: Genomgéng av marknad, trender och Semcons

position.
Juli: Deldrsrapport januari-juni och finansrap-
port.

September: Uppfdljning och faststédllande av stra-
tegier.

Oktober: Deldrsrapport januari-september, fi-
nansrapport, avrapportering av revision [reviso-
rer narvarande), genomgang av kommunikations- och
hallbarhetsarbetet.

December: Affarsplaner samt faststdllande av mal
for 2021 for koncernen och respektive affarsomra-
den, styrelseutvirdering.

Konstituerande sammantrdde

Styrelsen antog vid det konstituerande styrelse-
sammantréddet, i ndra anslutning till drsstéamman,
bland annat styrelsens arbetsordning, instruktion
for verkstédllande direktdr, instruktion fér den

ekonomiska rapporteringen, attestordning, Code of
Conduct samt finanspolicy.

Styrelseutvdrdering

Styrelseledaméterna har fatt géra utvédrderingar
av styrelsearbetet vilka har sammanstdllts och
tillstallts valberedningen. Omraden som utvar-
deras técker bland annat styrelsens sammansatt-
ning, kompetens, organisation, ldpande arbete och
arbetsklimat. Darutdver har valberedningen haft
personliga intervjuer med de sté&mmovalda styrelse-
ledaméterna.

Revisionsutskott

Semcon har valt att hela styrelsen ska fullgéra
revisionsutskottets uppgifter. Styrelsen efter-
strdvar som helhet att hdlla en ndara kontakt med
foretagets revisorer for att pd ett tillfredsstal-
lande satt folja vasentliga fragor avseende bola-
gets rékenskaper, redovisningsrutiner, férvalt-
ning av bolagets tillgadngar samt interna kontroll.
Denna typ av fragor bereds sdledes av styrelsen i
dess helhet. Fdr att sdkerstdlla att styrelsens
informationsbehov tillgodoses rapporterar bolagets
revisor till styrelsen minst tva ganger per &r.
Andreas Mast, bolagets revisor pd Ernst & Young AB,
har under aret redovisat sina synpunkter p& koncer-
nens interna kontroll och rutiner fér rapportering
och redovisning, 6versiktlig granskning av deldrs-
rapport januari-september samt bokslutsgranskning.

Erséttningsfragor

Ersdttningsutskott

Semcon har valt att hela styrelsen ska fullgéra
ersdttningsutskottets uppgifter.

Ersdttning till styrelsen

Ersadttning till styrelsen beslutas av &rsstém-
man efter férslag fran valberedningen. FOr verk-
samhetsédret 2020/2021 beslét drsstémman att
ersattningen till styrelsen ska utga med 625 000
kr (625 000) till ordféranden och med 290 000 kr
[290 000) till respektive ordinarie ledamot som
inte &r anstdlld i bolaget.

Ersdttning till verkstdllande direktdr och ledande
befattningshavare

Stédmman beslutar om principer fér ersédttning och
andra anstdllningsvillkor avseende verkstdllande
direktdren och ledande befattningshavare som rap-
porterar till denne. Styrelsen beslutar om ersatt-
ning till verkst&llande direktdzren.

Verkstédllande direktdrens ersdttningar och for-
méaner redovisas i not 9, sidan 70. Ersattning till
bolagets ledande befattningshavare féreslas av
verkstdllande direktdren och faststdlls av styrel-
sen. Samtliga befattningshavare i koncernledningen
har en fast grundldn som kan kompletteras med en
r6rlig ersattning om maximalt nio manadsléner
efter uppféljning mot uppsatta resultatmal. Den
fasta lénen ska vara marknadsmdssig. Riktlinjerna



for ersdttning ska omfatta de personer som under
den tid som riktlinjerna géller ingédr i koncernled-
ningen. Styrelsen ska ha ratt att frangd riktlin-
jerna om det i enskilt fall finns sdrskilda sk&l
for det. Ledande befattningshavares ersdttningar
och férmédner redovisas i not 9, sidan 70.

Revisorer

Arsstamman 2020 valde Ernst & Young AB som bolagets
revisorer fram till drsstadmman 2021. Huvudansvarig
revisor 4r den auktoriserade revisorn Andreas Mast
(fédd 1979). Andra uppdrag &r bland annat Ellos,
Vicore Pharma, Fristads och Jeeves.

Revisorernas interaktion med styrelsen har be-
skrivits i tidigare avsnitt. Utdver ordinarie re-
visionsuppdrag bitréder Ernst & Young &ven Semcon
med viss revisionsnédra raddgivning. Alla tjénster
som avropas utdver lagstadgad revision prévas sér-
skilt fér att sédkerstédlla att det inte féreligger
ndgon konflikt utifrén oberoende eller javsforhal-
lande. Ingen ledande befattningshavare inom Semcon
har haft ndgon anstdllning hos Ernst & Young de
senaste fem dren. Semcons ersattning till reviso-
rerna samt kop av tjanster utdéver revision framgar
av not 8 pa sidan 70.

Koncernledning

Under 2020 har koncernledningen utgjorts av
koncernchef, finanschef, chefsjurist, kommu-
nikations-, marknads- och hdllbarhetschef samt
affédrsomréddescheferna, se sidorna 96-97. Koncern-
ledningen har regelbundna méten under ledning av
verkstdllande direktdren. Motena foljer en fo-
redragningsplan och protokollfdrs. Utdver dessa
moten hdlls ett antal méten med affdrsomradenas
ledningsgrupper dar koncernledningen &r ndrvarande
tillsammans med andra medarbetare inom koncernen.
Koncernledningen efterstrdvar en néra kontakt med

Sammanstdllning av styrelsen
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varje affarsomrade i syfte att stédja och tillhan-
dah&lla hjalp och verktyg for effektiviseringar
samt marknadsfdring, affédrsutveckling och internt
kunskapsutbyte.

Afférsomraden

Semcons affédrsverksamhet har under 2020 varit
organiserad i tva affédrsomraden. Semcons organisa-
tion kénnetecknas av en ladngtgadende decentralise-
ring, dér varje affarsomrade har stor sjalvstéan-
dighet och stora befogenheter. Koncernledningens
uppfdéljning av affarsomradena sker, utdver fort-
lépande kontakter, framst genom manatlig intern
avrapportering av affédrsomrddeschefer och control-
lers samt av affarsomradets ledningsgrupper.

Attest- och beslutsordning

I koncernen finns en attest- och beslutsordning som
klart reglerar vilka befogenheter som finns pé var-
je niva i bolaget, fréan den enskilda medarbetaren
till ledningen fér bolaget. De omraden som regleras
dr till exempel avtalsnivéder och hur man hanterar
anbud, investeringar, hyres- och leasingavtal och
omkostnader. Organisationen fér ett uppdrag eller
projekt varierar med dess storlek, beldgenhet och
komplexitet. Semcon ar certifierat och tillampar i
sin verksamhet kvalitets- och miljéledningssystem
enligt ISO 9001:2008 och 14001:2004, som kontinu-
erligt revideras av externa revisorer.

Ytterligare information om bolagsstyrning

P& semcon.com finns bland annat foljande informa-

tion:

% foérdjupad information om interna styrinstru-
ment, till exempel bolagsordning och Code of
Conduct

s information fran Semcons drsstémmor frén och med
2005 [kallelser, protokoll m.m.])

Tore Bertilsson Ordférande
Karl Thedéen Ledamot
Jeanette Reuterskidld Ledamot
Eva Elmstedt Ledamot
Carl Backman Ledamot

Christer Eriksson Arbetstagarrepresentant

Mats Sdllberg Arbetstagarrepresentant
Lars-Ove Jansson Arbetstagarrepresentant

Maria Svedinger-
Andersson

Arbetstagarrepresentant

*Tore Bertilsson ar ej oberoende till stdrre aktiedgare.

**Carl Backman &r ej oberoende till stérre aktiedgare.

Utse
2015

2016
2016
2019
2019
2007
2014
2018
2020

Erséatt-
Revisions-  nings-

dd Nérvaro Beroende utskott utskott
12 av 12 Ja* Ja Ja
12 av 12 Nej Ja Ja
12 av 12 Nej Ja Ja
12 av 12 Nej Ja Ja
12 av 12 Ja** Ja Ja
7 av 7 Ja Ja
12 av 12 Ja Ja
11 av 12 Ja Ja
5 av b5 Ja Ja

En presentation av styrelseledamdterna aterfinns pa sidorna 94-95.
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Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar
for intern kontroll regleras i den svenska aktie-
bolagslagen. Styrelsens ansvar regleras &ven i
"Svensk kod for bolagsstyrning”, som ocksa inne-
hadller krav pa arlig extern informationsgivning
avseende hur den finansiella rapporteringen ar
organiserad.

Intern kontroll

Semcon har definierat intern kontroll som en pro-
cess som utformats fér att ge en rimlig férsékran
om att Semcons mal uppnés vad gdller en dndamalsen-
lig och effektiv verksamhet, tillférlitlig rap-
portering och hur man féljer till&mpliga lagar och
férordningar. Den interna kontrollen involverar
styrelsen, verkstdllande direktdren, koncern-
ledningen och &vriga medarbetare och baseras pd
kontrollmiljén som skapar grunden for de évriga
fyra komponenterna i processen:
riskbedémning, kontrollaktivite-
ter, information och kommunikation
samt uppfdljning. Processen tar
sin utgangspunkt i ramverket for
intern kontroll utgivet av Com-
mittee of the Sponsoring Organi-
zations of the Treadway Commission
[COSO]). Kontrollmiljén innefattar
de vdrderingar och den etik som
styrelsen, verkstdllande direk-
téren och koncernledningen kom-
municerar och verkar utifrén och
som finns dokumenterade i Semcons
uppférandekod. Dessutom ingar
koncernens organisationsstruktur,
ledarskap, beslutsvédgar, befogenheter, ansvar samt
den kompetens som medarbetarna har. Semcons mis-
sion, madl och strategier ligger till grund for det
dagliga arbetet. Semcon k&nnetecknas av en decen-
traliserad organisation som drivs utifrdn malstyrt
ledarskap.

Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen

Intern kontroll avseende den finansiella rap-
porteringen syftar till att ge rimlig sdkerhet

ndr det géller tillférlitligheten i den externa
finansiella rapporteringen i form av delérsrap-
porter, bokslutskommunikéer och drsredovisningar
och att den externa finansiella rapporteringen &r
uppréttad i dverensstédmmelse med lag, tillé&mpliga
redovisningsstandarder och Gvriga krav pa noterade
bolag. Den f6ljande beskrivningen har uppréttats
i enlighet med ”"Svensk kod fdor bolagsstyrning” och
gadllande till&mpningsanvisningar och utgdr sty-
relsens rapport om intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen.

Ramverket for
intern kontroll

Kontrolimiljo

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for den
interna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen. Styrelsen har faststdllt en skrift-
lig arbetsordning som klargdér styrelsens ansvar
och som reglerar styrelsens arbete. Styrelsen ska
sdkerstdlla att fastlagda principer fdér den finan-
siella rapporteringen och interna kontrollen fdljs
samt att dndamdlsenliga relationer med bolagets
revisor uppratthalls. Styrelsen har upprattat en
instruktion for verkstdllande direktdren och en
instruktion fér ekonomisk rapportering. Koncernens
funktion fér intern kontroll utgdr en stddjande
funktion i arbetet med den interna kontrollen av-
seende den finansiella rapporteringen inom kon-
cernens bolag och affédrsomrdden. Interna styrin-
strument fér den finansiella rapporteringen utgérs
bland annat av koncernens finanspolicy, kreditpo-
licy, informationspolicy, inves-
teringsregler, behdrighetsregler
samt koncernens redovisnings- och
rapporteringsregler. Semcons
etiska vdrderingar finns dokumen-
terade i koncernens uppférandekod,
dar personalpolicyer kompletterar
6vriga regler och instruktioner
fér anstdllda. Under de senaste
aren har aven ett stort arbete
lagts pa koncernens ledningssystem
samt pa tydligare rutiner och reg-
ler géllande lédmnande av offerter,
avtalsvillkor och avtalsskrivning.
For att sdkerstdlla efterlevnaden
av dessa rutiner har det genomférts
utbildningar under aret. Projekt har dven drivits
for att fullt ut harmonisera Semconkoncernens fi-
nansiella processer bland alla dotterfdéretagen.

Riskbedémning

Semcons riskbedémning avseende den finansiella
rapporteringen - det vill sédga identifiering och
utvardering av de vdsentligaste riskerna i koncer-
nens bolag, affarsomraden och processer avseende
den finansiella rapporteringen - utgdr underlag
for hur dessa ska hanteras. Hanteringen sker genom
att riskerna antingen accepteras eller reduceras
alternativt elimineras. De &rliga utvéarderings-
aktiviteterna utfdrs av funktionen fdr intern
kontroll och baseras pa en riskbaserad modell. Be-
démningen av vilken grad av risk som féreligger for
att det ska uppsta felaktigheter i den finansiella
rapporteringen sker utifran en rad kriterier.
Komplexa redovisningsprinciper kan till exempel
innebdra att den finansiella rapporteringen ris-
kerar att bli felaktig fér de poster som omfattas
av sadana principer. Vardering av en viss tillgang
eller skuld utifran olika bedémningskriterier kan



ocksd utg6ra en risk. Detsamma gdller komplexa el-
ler férdndrade affédrsforhallanden.

Kontrollaktiviteter

De identifierade vésentliga riskerna avseende den
finansiella rapporteringen hanteras genom olika
kontrollaktiviteter och processer inom koncernens
bolag och affarsomradden. Dessa syftar till att sa-
kerstédlla att grundlaggande krav pa den externa fi-
nansiella rapporteringen uppfylls. Kontrollaktivi-
teterna bygger pa koncernens minimikrav for intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen
och bestar av saval dvergripande som detaljerade
kontroller och kan vara bade forebyggande och
upptéckande till sin karaktdr. Respektive afférs-
omrade ansvarar for att koncernens styrinstrument
infdrs och efterlevs samt att eventuella avvikel-
ser rapporteras.

Information och kommunikation

Information och kommunikation om interna styr-
instrument for den finansiella rapporteringen
publiceras pa Semcons intran&t. Extern kommunika-
tion bestdr till exempel av extern finansiell rap-
portering, bland annat deldrsrapporter och ars-
redovisning. Till stdd for informationsarbetet i
koncernen finns en kommunikationspolicy. Den anger
tydligt vem som far kommunicera vilken typ av in-
formation och att informationen ska vara korrekt,
samordnad, konsekvent, snabb och 6verskadlig, sa-
v4l internt som externt.
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Uppfoljning

Uppfdéljning fér att sédkerstédlla effektiviteten i
den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen sker av styrelsen, verkstdllande
direktdéren, koncernledningen, funktionen for
intern kontroll och av koncernens bolag och af-
fédrsomraden. Uppféljningen sker bade informellt
och formellt och inbegriper s&val uppfdéljning av
ménatliga finansiella rapporter mot prognos och
mal som kvartalsrapporter, som i vissa fall kom-
pletterats med oberoende granskning av externa
revisorer. Uppfdljningen och rapporteringen till
styrelsen fungerar vdl. Semcon har ett koncernge-
mensamt rapporteringssystem for arbetet med intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen
som innefattar bland annat sjdlvutvarderingar av
alla koncernens bolag och affédrsomraden. Dessa

ger en bild av hur koncernens dotterbolag och af-
farsomraden lever upp till minimikraven pa intexn
kontroll avseende den finansiella rapporteringen
for identifierade vésentliga risker och ger dess-
utom information om statusen i detta arbete. Varje
bolag och affarsomrade ansvarar for att ta fram
handlingsplaner fér avvikelser som sedan fdljs upp
av respektive internstyrelse i varje affédrsomrade.
Med anledning av bland annat resultatet av det
arbetet har bolaget hittills inte funnit anledning
att inrétta en sdrskild internrevisionsfunktion.

Goteborg den 22 mars 2021

Styrelsen

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Semcon AB [publ), org. nr
556539-9549.

Uppdrag och ansvarsfoérdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyr-
ningsrapporten for 4r 2020 pad sidorna 88-93 och for
att den &r upprattad i enlighet med drsredovis-
ningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrappor-
ten. Detta inneb&r att var granskning av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och

en vdsentligt mindre omfattning jadmfdért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillracklig grund for véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upp-
lysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2 - 6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag &r férenliga med &rs-
redovisningen och koncernredovisningen samt &r i
6verensstammelse med drsredovisningslagen.

Goteborg den 23 mars 2021
Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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STYRELSE.

STYRELSEORDFORANDE SEDAN
2016.

STYRELSELEDAMOT SEDAN 2015.
FopD: 1951.

UTBILDNING: Civilekonom,
Handelshdgskolan vid
Goteborgs universitet.
PROFESSIONELL BAKGRUND:
Tidigare vice vd och
finanschef i SKF samt
bankdirektér i SEB.
MEDBORGARSKAP: Svenskt.
OVRIGA STYRELSEUPPDRAG:
Ordférande i Perstorp, PRI
Pensionsgaranti, Ludvig
Svensson och Salinity samt
ledamot i JCE Group och
INGKA Holding [IKEA].

AKTIEINNEHAV I SEMCON: 25 000.

Oberoende i férhdllande
till bolaget,
bolagsledningen men ej
oberoende till stérre
aktiedgare.

STYRELSELEDAMOT SEDAN 2019.
FOpD: 1971.

UTBILDNING: Civilingenjdr,
MBA.

PROFESSIONELL BAKGRUND: Vd

i JCE Group Aktiebolag,
tidigare investment
director i Fouriertransform
AB och dessférinnan vd i
Bure Equity AB.
MEDBORGARSKAP: Svenskt.
OVRIGA STYRELSEUPPDRAG:
Ordfdérande i Baltic Safety
Products och Consafe
Logistics samt ledamot i
Bruks Siwertell Group och
Cybercom Intressenter.
AKTIEINNEHAV I SEMCON: 5 000.

Oberoende i1 férhdllande
till bolaget,
bolagsledningen men ej
oberoende till stérre
aktiedgare.

STYRELSELEDAMOT SEDAN 2019.
F6DD: 1960.

UTBILDNING: Kandidatexamen i
ekonomi och datavetenskap.
PROFESSIONELL BAKGRUND:
Tidigare EVP Global
Services i Nokia Networks
och Nokia Siemens Networks
samt ledande befattningar i
Ericsson, 3 och Semcon.
MEDBORGARSKAP: Svenskt.
OVRIGA STYRELSEUPPDRAG:
Ordfdérande i Proact IT Group
och ledamot i Addtech, Arjo
och Smart Eye.

AKTIEINNEHAV I SEMCON: 4 500.

Oberoende 1 férhdllande
till bolaget,
bolagsledningen och stérre
aktiedgare.

STYRELSELEDAMOT SEDAN 2016.
FO6DD: 1974.

UTBILDNING:
Byggnadsingenjdr,
Mélardalens hdgskola.
PROFESSIONELL BAKGRUND:
Tidigare vd fér Arcona samt
Hifab Group och tidigare
affédrsomradeschef WSP
Management.

MEDBORGARSKAP: Svenskt.
OVRIGA STYRELSEUPPDRAG:
Styrelseordfdorande i Sweden
Green Building Council,
Gunnar Nordfeldt och HRM
Afférsutveckling.
AKTIEINNEHAV I SEMCON: 1 000.

Oberoende i férhallande
till bolaget,
bolagsledningen och stérre
aktiedgare.



STYRELSELEDAMOT SEDAN 2016.
FODD: 1963.

UTBILDNING: Civilingenjor,
Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm.
PROFESSIONELL BAKGRUND:

Vd och koncernchef for
Edgeware och har tidigare
varit Senior vice president
och affédrsenhetschef

pa Infinera samt vd for
Transmode. Dessfdrinnan
har han innehaft ett antal
ledande positioner inom
Ericssonkoncernen.
MEDBORGARSKAP: Svenskt.

AKTIEINNEHAV I SEMCON: 14 750.

Oberoende i férhdllande
till bolaget,
bolagsledningen och stérre
aktiedgare.

ARBETSTAGARREPRESENTANT SEDAN
2018.

ANSTALLD SEDAN 2001.

FODD: 1964.

UTBILDNING: 4-arig teknisk
linje, teleteknik.
MEDBORGARSKAP: Svenskt.
AKTIEINNEHAV I SEMCON: 100.

ARBETSTAGARREPRESENTANT SEDAN
2020.

ANSTALLD SEDAN 2017.

FopD: 1967.

UTBILDNING: Civilingenjdr i
kemiteknik.

MEDBORGARSKAP: Svenskt.
AKTIEINNEHAV I SEMCON: -
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ARBETSTAGARREPRESENTANT SEDAN
2014.

ANSTALLD SEDAN 1998.

F6DpD: 1967.

UTBILDNING: Maskiningenjor
vid Erik Dahlbergs-
gymnasiet, Jonk6ping.
MEDBORGARSKAP: Svenskt.
AKTIEINNEHAV I SEMCON: -
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KONCERNLEDNING.

VD OCH KONCERNCHEF
SAMT AFFARSOMRADESCHEF,
ENGINEERING & DIGITAL SERVICES

FopD: 1975.

UTBILDNING: Jur. kand., Lunds
universitet. Master of International
Trade Law, Bond University,
Australien. Managerial Finance,
Marketing & Accounting, Bond
University, Australien.
STYRELSEUPPDRAG: Styrelseledamot i
Alecta.

ANSTALLD SEDAN: 2008.

AKTIEINNEHAV I SEMCON: 55 948.

CHEFSJURIST

FO6DD: 1978.

UTBILDNING: Jur. kand., Gdteborgs
universitet.

ANSTALLD SEDAN: 2012.

AKTIEINNEHAV I SEMCON: 8 115.

FINANSCHEF

FopD: 1960.

UTBILDNING: Civilekonom,
Handelshégskolan vid Géteborgs
universitet.

ANSTALLD SEDAN: 2007.
AKTIEINNEHAV I SEMCON: 24 112.
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KOMMUNIKATIONS-, MARKNADS- AFFARSOMRADESCHEF, PRODUCT
OCH HALLBARHETSCHEF INFORMATION

Fopp: 1975. FopD: 1964.

UTBILDNING: Medie- och UTBILDNING: Civilingenjor,
kommunikationsvetenskap, Karlstads Datatekniklinjen, Chalmers
universitet. Tekniska Hogskola. Civilekonom,
ANSTALLD SEDAN: 2015. Handelshégskolan vid Géteborgs
AKTIEINNEHAV I SEMCON: 3 115. universitet.

ANSTALLD SEDAN: 2004.
AKTIEINNEHAV I SEMCON: 23 611.
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FEM AR | SAMMANDRAG.

Resultatrédkning Mkr
Nettoomsattning
Rorelsens kostnader
Rorelseresultat
Finansiella intédkter
Finansiella kostnader
Resultat fore skatt
Skatter
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter
Arets resultat fran avvecklad verksamhet

Arets resultat

Balansridkning Mkr
Goodwill
Ovriga immateriella tillgéngar
Materiella anl&aggningstillgangar
Nyttjanderattstillgéngar
Finansiella tillgéangar
Kundfordringar
Upparbetad men ej fakturerad intadkt
Ovriga omsattningstillgéngar
Likvida medel
Tillgangar som innehas for férséljning
Summa tillgangar
Eget kapital
Langfristiga leasingskulder
Ovriga langfristiga skulder
Kortfristiga leasingskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Skulder som innehas fér fdérsédljning

Summa eget kapital och skulder

Kassaflddesanalys Mkr
Kassafléde fran den lépande verksamheten
Kassafldode fran investeringsverksamheten
Kassafldode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafldde

2020
1627,0
-1 497,0
130,0
1,5

=(3,7
124,8
-25,0
99,8

99,8

2020
367,3
8,0
23,6
115,5
10,2
273,9
124,1
42,4
199,1

1 164,1
697,8
82,8

31,8
351,7

1164,1

2020
247,9
-62,9
-37,3
147,7

2019

1 858,2
-1716,4
141,8
1,4

°E,2
135,0
-28,7
106,3

106,3

2019
317,1
10,2
30,1
148,6
5,6
372,7
145,5
30,3
63,0
1123,1
620,1
109,1
36,8
357,1

1123,1

2019
130,8
-9,5
-101,0
20,3

2018

1 842,2
-1722,6
119,6
2,1
20
119,7
-25,7
94,0

94,0

2018
316,5
10,6
31,5

347,
144,
37,
43,

g O O N

935,5
566,9

368,6

935,5

2018
110,5
-63,9
-83,2

36,6

2017
1762,4
-1667,2
95,2
1,7
B,
94,6
=22, 2
72,4
0,1
72,5

2017
274,7
13,1
31,1

337,
140,
29,
80,

© 00 W o N

910,1
556,6

353,5

910,1

2017
37,5
152,3
-195,8
-6,0

2016

1 755,9
-1 660,8
95,1
3,4
-3,6
94,9
-26,9
68,0
-116,3
-48,3

2016
274,7
14,7
33,0
4,2
278,9
133,7
30,4
39,9
379,9
1189,4
529,4

40,3
439,7
180,0

1189,4

2016
33,4
-33,6
-40,8
-41,0
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Nyckeltal 2020 2019 2018 2017 2016
Tillvaxt i férsédljning (%) -12,4 0,9 4,5 0,4 6,0
Organisk tillvéaxt (%) -12,7 0,5 2,2 0,4 4,8
EBITDA-marginal (%] 11,2 10,5 7,1 6,0 6,1
EBITA-marginal (%) 8,2 7,8 6,7 5,6 5,6
Rorelsemarginal, EBIT (%] 8,0 7,6 6,5 5,4 5,4
Vinstmarginal (%) 7,7 7,3 6,5 5,4 5,4
Avkastning pé eget kapital (%) 15,2 18,1 16,9 13,4 12,0
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 15,9 19,4 21,4 14,1 13,2
Soliditet (%) 59,9 55,2 60,6 61,2 44,5
Skuldsdttningsgrad (ggr) - - = = 1,2
Antal medarbetare vid arets slut 1 821 2 262 2 119 2 076 2 044

Nyckeltal for aktien 2020 2019 2018 2017 2016
Resultat per aktie fdre utspddning [(kr) 5,75 6,11 5,34 4,05 3,81
Resultat per aktie efter utspddning (kr) 5,70 6,04 5,25 4,00 3,75
Eget kapital per aktie fore utspadning (kzr) 40,15 35,72 32,52 31,22 29,63
Eget kapital per aktie efter utspddning (kr) 38,53 34,24 31,30 30,73 29,23
Aktiekurs/eget kapital per aktie (ggr) 2,05 2,02 1,51 1,55 1,57
Kassafldde per aktie [kr) 13,69 7,22 6,10 2,07 1,84
Utdelning per aktie (kr) - - 3,00 3,50 2,25
P/E-tal 14 11 9 12 12
P/S-tal 0,9 0,7 0,5 0,5 0,5
Aktiekurs vid arets slut (kr) 79,00 69,20 47,30 47,70 46,00
Borsvarde vid drets slut (Mkr) 1 431 1 253 857 864 833
Antal aktier vid arets slut (tusental) 18 113 18 113 18 113 18 113 18 113
Genomsnittligt antal aktier ([tusental) 18 113 18 113 18 113 18 113 18 113
Antal egna aktier vid arets slut [tusental] 731 754 683 282 243
Genomsnittligt antal egna aktier [tusental) 751 714 494 246 243
Antal aktieégare 4 890 5 310 5 239 4 440 4 478
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