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/ Andra kvartalet

« Nettoomsadttningen uppgick till 445 Mkr [400), en tillvéxt pa& 11 procent varav organisk 9 procent
« Rorelseresultatet uppgick till 40 Mkr [3), vilket gav en rérelsemarginal pa 8,9 procent (0,7)
» Resultat efter skatt uppgick till 30 Mkr (1)

- Resultat per aktie efter utspéddning uppgick till 1,69 kr [0,06]

» Forvarv av it-bolaget Squeed

Januari-juni

« Nettooms&dttningen uppgick till 864 Mkr (892], en tillvéxt péd -3 procent varav organisk -3 procent
Rorelseresultatet uppgick till 86 Mkr [53), vilket gav en rdérelsemarginal p& 9,9 procent (5,9)
Resultat eftexr skatt uppgick till 64 Mkr ([39]

Resultat per aktie efter utspddning uppgick till 3,65 kr [2,20)
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Stark tillvaxt i kvartalet och historiskt hog lonsamhet

Var strategiska férflyttning var fortsatt
framgédngsrik under andra kvartalet. Omséatt-
ningen 6kade badde organiskt och genom férvarv
totalt 11 procent, samtidigt som lénsamheten
var historiskt hdg, kassaflddet stabilt och
nettokassan nédra 200 Mkr. It-bolaget Squeed
konsolideras frédn maj och vi glads at att val-
komna védra nya medarbetare. Efterfrédgan ar god
och vi véxer inom prioriterade omréaden.

Historiskt héog rérelsemarginal

Efter att tidigare ha fokuserat p&d marginalfoz-
stédrkande dtgédrder konstaterar jag att vi nu
ligger pa en stabilt hdg lonsamhetsniva som ger
utrymme fér dkat tillvaxtfokus. Rérelseresul-
tatet for andra kvartalet uppgick till 40 Mkr
och marginalen var 8,9 procent. Férbattringen
jamfort med samma period foregdende ar forkla-
ras delvis av omstruktureringskostnader, men
dven av strategisk férflyttning och produkti-
vitetsforbadttringar. Rullande tolv médnader var
rorelsemarginalen historiskt héga 10,2 procent,
vilket &r i linje med det finansiella malet.
Omsé&ttningen i kvartalet uppgick till 445 Mkr
och den organiska tillvaxten var 9 procent.

Forvarv stdrker Engineering & Digital Services
Férvédrvet av Squeed i kvartalet stadrker affars-
omradet Engineering & Digital Services digi-
tala position och tillfér drygt 100 Mkr i
omsattning pa &rsbasis samt kunder i nya bran-
scher som e-handel, finans & féorsédkring och
media. Verksamheten bidrar med véardefull
spetskompetens inom bland annat fullstackut-
veckling och molntjénster och integrationsar-
betet 16per pa som planerat. Under kvartalet
fortsatte tillvaxten inom life science att vara
stark [+39 procent]. Vi ser stor potential i
fler langsiktiga affédrer inom energibranschen
och gléds &t ett nytt ramavtal med Vattenfall
for produktion av smart och hallbar energi.
Ramavtalet ldper 2021-2024, med méjlighet till
forlangning i tva ar.

Trender gynnar Product Information
Affdrsomradet Product Information fortsatte
att redovisa hég lénsamhet och fér andra kvazr-
talet var rdérelsemarginalen 13,8 procent. Den
organiska tillvaxten var 13 procent, bland
annat driven av hog efterfragan pa digitalt
lédrande. Vi férvéntar oss att tillvaxten fort-

2

satter i takt med att hdllbara digitala efter-
marknadsaffdrer prioriteras hégre hos vara
kunder. Semcon &r en av marknadens stdrsta
leverantdrer av digital eftermarknadsinforma-
tion och det finns goda forutsédttningar att
vaxa denna affédr ytterligare. Andelen langsik-
tiga helhetsataganden dr fortsatt pa en hdog
nivé och vart kompetenscenter i Ungern bidrar
framgadngsrikt till multi-siteaffarer med hog
produktivitet.

Accelererat hallbarhetsarbete
Hallbarhetsfragor 4r en naturlig del av Semcon
och genom saval smarta produkter och produk-
tionslésningar som digitaliserade eftermark-
nadstjédnster bidrar vi till férb&dttringar som
bland annat ger ldgre klimatpaverkan. Omvarl-
dens 0kade fokus pa omstédllning mot hé&llbar
innovation skapar stora méjligheter bade for
var affdr och en framtidssédkrad véarld.

Vi har nu intensifierat var klimathandlings-
plan och anslutit oss till flera h&llbarhets-
initiativ, dadribland Science Based Targets-
initiativet. Jag &r stolt 6ver att vi hdjer
ambitionen ytterligare i dessa viktiga fréagor.
Jag ser fram emot att jobba tillsammans med
kollegor, kunder, leverantdrer och 6vriga sam-
arbetspartners for att gora allt som star i var
makt, dels inom Semcon och dels genom utveck-
ling av marknadens mest hdllbara l6ésningar.

Utsikt framat

Semcons aktiedgare beslutade den 2 juli att
dela ut 3 kronor per aktie, vilket motsvarar 53
procent av 2020 ars vinst per aktie efter
utspédning. Aven efter utdelningen och férvar-
vet av Squeed har vi en stark balansrdkning och
bra position for att védxa ytterligare, bade
organiskt och genom strategiska forvarv som
starker vart erbjudande och breddar var
branschmix

Det 84r hog energi i verksamheten och jag foz-
vidntar mig att var tillvéxtresa kommer att
fortsdtta under det tredje kvartalet. Efter-
fragan pa vara tjanster forvantas vara hdg och
det blir en inspirerande hést. Men forst lite
sommar att se fram emot.

Goteborg den 16 juli 2021
Markus Granlund, vd och koncernchef
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Omsittning och resultat
Andra kvartalet

Nettoomsattningen uppgick till 445 Mkzr (400]
vilket innebdr en tillvaxt pa 11 %. Den orga-
niska tillvaxten uppgick till 9 %. Forsé&alj-
ningen till bland annat life science-kunder
och offentlig sektor visar en fortsatt stark
tillvéxt. Kvartalet innehdll en extra arbets-
dag jamfért med foregédende ar.

Rorelseresultatet uppgick till 40 Mkr (3], vil-
ket gav en rérelsemarginal pa 8,9 % [(0,7). Bada
affédrsomradena redovisar resultatforbatt-
ringar till f6ljd av bland annat en féréandrad
branschmix, hég produktivitet och lagre kost-
nader. Féoregdende &r belastades andra kvarta-
lets resultat med omstruktureringskostnader
om -37 Mkr samtidigt som erhdllna statliga stdd
minskade kostnaderna med 26 Mkr. Finansnettot
uppgick till -1 Mkr [-1) vilket gav ett resul-
tat fore skatt pad 39 Mkr [1). Kvartalets skat-
tekostnad uppgick till -9 Mkr [-]. Resultat efter
skatt uppgick till 30 Mkr (1) och resultat per
aktie efter utspéddning blev 1,69 kr (0,06].

Januari-juni

Nettoomsdttningen uppgick till 864 Mkr [892]
vilket innebar en tillvéxt pd -3 %. Den orga-
niska tillvéaxten uppgick till -3 %. Det ar
framst forsdljningen till fordonskunder som
minskade under férsta kvartalet till f6ljd av
de strategiska omstruktureringar som genom-
fordes foregédende dr. Omsattningen till life

science-kunder dkade med 37% under perioden
och till offentlig sektor/évriga dkade den med
54%. Perioden inneh6ll 1lika manga arbetsdagar
som foregédende &r.

Rérelseresultatet uppgick till 86 Mkr [53],
vilket gav en rérelsemarginal pa 9,9 % (5,9].
Féregédende 4r belastades periodens resultat
med omstruktureringskostnader om -37 Mkr sam-
tidigt som erhdllna statliga stdd minskade
kostnaderna med 26 Mkr. Finansnettot uppgick
till -2 Mkr (-3) vilket gav ett resultat fore
skatt pa 83 Mkr [50). Periodens skattekostnad
uppgick till -19 Mkr [-12]). Resultat efter
skatt uppgick till 64 Mkr [39]) och resultat per
aktie efter utspaddning blev 3,65 kr (2,20].

Finansiell stéllning

Kassaflddet frédn den lépande verksamheten upp-
gick till 95 Mkr [168). Investeringar i hdrd-
vara, licenser samt kontorsinventarier och
utrustning uppgick till 4 Mkr [4). Koncernens
likvida medel, efter féorvarvet av Squeed, upp-
gick till 230 Mkr [158). D&rutdver hade koncer-
nen outnyttjade kreditléften om 250 Mkr ([250])
per den 30 juni. Det egna kapitalet uppgick
till 775 Mkr (643) och soliditeten till 59 %
[565]. Koncernens nettokassa exklusive lea-
singsskulder uppgick till 198 Mkr (158].

Rullande 12 manader, per kvartal
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Viktiga hdandelser under perioden
Andra kvartalet

e Semcon har férvadrvat it-bolaget Squeed med 95
medarbetare och 105 Mkr i oms&ttning ([2020].
Squeeds starka position inom mjukvaruutveckling
och agil férédndringsledning kompletterar Sem-
cons digitala erbjudande, adderar fler bran-
scher och breddar koncernens kundportfdlj

e Sandviks division Stationary Crushing & Scre-
ening har valt Semcon f6r att i en fdérstudie
kartlédgga méjligheten till digitalisering av
produktinformation och utbildningar. Malet &ar
att effektivisera servicekedjan.

e Semcon har tecknat ett nytt ramavtal med Vat-
tenfall for att fortsatta stotta foretagets
produktion av pdlitlig, smart och hdllbar
energi for framtiden. Ramavtalet loper 2021-
2024, med m6jlighet till férlangning i tva ar,
och géller tekniska konsultinkdp for Vatten-
falls verksamheter.

e Semcon har intensifierat sin klimathand-
lingsplan och anslutit sig till flera héllbaz-
hetsinitiativ och ambitionen att i 1linje med
Paris-avtalet begrédnsa den globala uppvarm-
ningen till 1,5 °C. Initiativen &r Exponential
Roadmap Initiative, Science Based Targets
[SBTi), FN:s Race to Zero samt FN:s Global Com-
pact. Fér SBTi har Semcon anslutit sig till den
hégsta ambitionsnivéan 1,5 °C.

Forsta kvartalet

e Semcon och Biometria, en central aktdr inom
svensk skogsndring, har inlett ett samarbete

Omsadttningstillvaxt (%)

jan-jun  jan-dec

2021 2020
Férvadrv och avyttringar 1,6 2.2
Valutakurseffekter -2,2 -1,9
Organisk tillvaxt -2,6 -12,7
Totalt -3,2 -12,4
Antal arbetsdagar i Sverige
2019 2020 2021 2022
Kvartal 1 63 63 62 63
Kvartal 2 58 58 59 59
Kvartal 3 66 66 66 66
Kvartal 4 62 63 64 64
Totalt 249 250 251 252

En férdndring av en arbetsdag motsvarar cirka
7 miljoner kronor i1 omsdttning och pdverkar
rérelseresultatet med cirka 6 miljoner kronor.

for att effektivisera digital utbildning inom
skogsindustrin. Semcons bidrag i projektet
inkluderar ny larplattform och specialistkom-
petens inom systemintegration och pedagogik

» Semcons vd Markus Granlund har tagit dver
ansvaret for affédrsomraddet Engineering & Digi-
tal Services [EDS]) medan tidigare affarsomra-
deschef Daniel Rundgren fokuserar pa tillvéaxt
och féorvadrv inom EDS. Markus kvarstdr dven i
sin roll som vd och koncexrnchef fér Semcon

e Semcon skapar utbildningslésningar fér kol-
lektivtrafikfdretaget Stagecoach i Storbri-
tannien. Detta 8r i 1linje med Semcons mal att
utdka sin verksamhet inom produktinformation
for jdrnvagsindustrin

« Styrelsen har beslutat om nya finansiella
mal fér Semcon, 14s mer pa sidan 6.

e Semcon &r partner i ett nytt Vinnova-finan-
sierat forskningsprojekt som ska ta fram ana-
lysmetoder och arbetsprocesser for kontinuer-
lig utveckling av sédkra uppkopplade och
automatiserade fordon

« Semcon ar partner till Eezer Initiativet som
utvecklar unika motorcykelambulanser fér
minskad médradédlighet i Ost- och Cen-
tralafrika. Semcons bidrag i projektet gors
inom ramen féor koncernens CSR-program.

Moderbolaget

Nettoomsdttningen i moderbolaget uppgick till
18 Mkr [20]) och avser ersé&ttningar fér koncer-

ninterna tjédnster. Resultatet fére skatt upp-

gick till -6 Mkzr [38].

Omsiittning per marknad
Jan-jun 2021

Sverige, 73 % [71]
Norge, 8 % (7]
Storbritannien, 5 % (7]
Brasilien, 5 % (5]
Tyskland, 4 % (4)

MW Ovriga,5 % (6]

Medarbetare per land
30 jun, 2021

Sverige, 54 % [49])
Brasilien, 18 % [15)
Ungern, 11 % (11)
Storbritannien, 6 % (6]
Noxrge, 4 % [3]
Tyskland, 4 % [3)

Kina, 3 % [3]

Indien, 0 % (10])
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Medarbetare

Antal medarbetare den 30 juni var 2 016

[2 060] och antal medarbetare i tjédnst var

1 949 (1 989]). Inom respektive affarsomrade var
antalet medarbetare fdljande: Engineering &
Digital Services 1 213 (1 296] och Product
Information 803 [764]). Minskningen av antalet
medarbetare inom Engineering & Digital Servi-
ces jamfort med foregdende ar var framst han-
forlig till avyttringen av den indiska verk-
samheten under det fjdrde kvartalet 2020.

Redovisningsprinciper

Semcon féljer de av EU antagna IFRS-standar-
derna och tolkningar av dessa [IFRIC). Denna
deldrsrapport har upprattats i enligt med IAS
34. Nya standarder som tratt i kraft frén och
med 1 januari 2021 har inte haft ndgon vasent-
lig paverkan pa koncernens rakenskaper under
aret. I dvrigt har samma redovisningsprinciper
och berdkningsmetoder anvédnts i deldrsrappoz-
ten som i den senaste drsredovisningen.

Forvarv

Under perioden har Semcon féorvarvat Squeed AB
med verksamhet i Géteborg, Stockholm och Oslo.
Squeed har 95 medarbetare och omsatte 105 Mkr
under 2020. Semcon beddmer att férvédrvet kom-
mer att ge en positiv paverkan pa vinst per
aktie under 2021. FOr ytterligare information,
se not 2.

Risker och osidkerhetsfaktorer

Koncernens och moderbolagets vasentliga risk-
och osdkerhetsfaktorer inkluderar afférsmés-
siga risker i form av hég exponering mot en
enskild bransch eller en enskild kund. En eko-
nomisk konjunkturnedgédng och stérningar pa
vdrldens finansmarknader kan ha en negativ
effekt pad efterfrdgan av koncernens tjanster.
Generellt innebdr forvédrv och avyttring av
verksamheter en 6kad risk. Till detta kommer
finansiella risker som i huvudsak &r valuta-
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risker. I Semcons drsredovisning fér 2020,
sidorna 46-47 och 65-67, finns en utfdrlig
beskrivning av koncernens och moderbolagets
riskexponering och riskhantering. Det globala
utbrottet av covid-19 har medfdért en dkad osa-
kerhet avseende ovanstdende risker och osédkezr-
hetsfaktorer

Agarstruktur

Den 30 juni agde JCE Group 25,9 % [25,9] av
aktierna i Semcon, Nordea Investment Funds
11,7 % [11,3), Northern Trust Company 7,7 % [(7,0],
BNY Mellon 4,2 % [5,0) och Avanza Pension 2,7 %
[3,4). Det utléndska dgandet uppgick till 44,6 %
[42,1) och antalet aktiedgare till 4 835 [5 001].
Antal stamaktier vid periodens slut uppgick
till 18 112 534 (18 112 534]), alla med ett kvot-
védrde pad 1 kr och med lika rostratt. Semcons
innehav av egna aktier uppgick per den 30 juni
till 636 071 (754 416]). Férdndringen av inneha-
vet 8r h&dnférlig till tilldelning av aktier
inom ramen for Prestationsrelaterat aktie-
sparprogram 2017 och delbetalning av Squeed-
forvarvet med egna aktier. F6r mer information
om programmet se not 9 i Semcons drsredovis-
ning 2020 och for mer information om férvérvet
av Squeed se not 2 i denna rapport. Semcon ar
noterat pa listan for mindre bolag vid Nasdagq
Stockholm under beteckningen SEMC. Samman-
stdllning 6ver de stérsta dgarna och kursut-
veckling finns pa www.semcon.com.

Héandelser efter periodens utgang

Efter periodens utgadng har Semcons aktie&gare
vid en extra bolagsstédmma den 2 juli beslutat
om en utdelning om 3 kronor per aktie, vilket
motsvarar 53 % av 2020 ars vinst per aktie
efter utspaddning. Utdelningsbeloppet uppgick
till 52,4 Mkz.

Semcon deldrsrapport januari-juni 2021



jan-jun jan-dec

Nyckeltal 2021 2020 2020
Omsattningstillvaxt (%) -3,2 -7,0 -12,4
Organisk omsdttningstillvaxt (%) -2,6 -6,5 -12,7
EBITDA-marginal (%) 12,6 8,8 11,2
EBITA-marginal (%] 10,1 6,1 8,2
Rorelsemarginal (%) 9,9 5,9 8,0
Vinstmarginal (%) 9,6 5,6 7,7
Avkastning pa eget kapital (%) 17,8 16,4 15,2
Avkastning pa operativt kapital (%) 26,4 20,0 20,0
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 19,8 17,9 16,7
Soliditet (%) 58,7 55,2 59,9
Antal medarbetare vid periodens slut 2 016 2 060 1821

. 3 jan-jun jan-dec
Nyckeltal fér aktien 2021 2020 2020
Resultat per aktie fére utspadning (k) 3,68 2,23 5,75
Resultat per aktie efter utspéddning (kzr) 3,65 2,20 5,70
Eget kapital per aktie fére utspddning (kr] 44,36 37,03 40,15
Eget kapital per aktie efter utspddning (kr) 42,80 35,48 38,53
Aktiekurs/eget kapital per aktie [ggr]) 2,79 1,41 2,05
Kassafldde per aktie (kr) 5,22 9,29 13,69
Aktiekurs vid periodens slut [(kI] 119,60 50,00 79,00
Bérsvédrde vid periodens slut [Mkr] 2 166 906 1 431
Antal aktier vid periodens slut. Kvotvdrde 1 kr [tusen] 18 113 18 113 18 113
Antal egna aktier vid periodens slut [tusen]) 636 754 731
Genomsnittligt antal aktier [tusen] 18 113 18 113 18 113

« Oms&ttningstillvaxten inklusive férvarv ska uppgd till minst 10 % per &ar.
o« EBITA-marginalen ska uppgd till minst 10 %.

I tillégg har Semcons styrelse beslutat om en utdelningspolicy och riktlinje for skuld-
sdttningsgrad.

» Cirka halften av resultatet efter skatt ska over tid delas ut till aktiedgarna.

» Baserat pa instdllningen om en stark balansrédkning och finansiell flexibilitet bor
skuldsdttningsgraden inte vara hégre dn cirka 1,5 génger.
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AFFARSOMRADEN

Engineering & Digital Services

e« Stark tillvaxt inom prioriterade omrdden som life science och digitala tjanster

e Forvdrvet av Squeed adderar digital spets och kunder inom nya branscher

e Fortsatt positiv marginaltrend

Finansiell utveckling

apr-jun

2021 2020 2021
Nettoomsattning [Mkr) 285,6 256,7 545,8
Omsadttningstillvaxt (%) 11,3 -24,5 -8,1
Organisk tillvaxt (%) 6,7 -21,8 -7,3
Rérelseresultat [Mkr]) 25,5 -15,7 51,5
Rorelsemarginal (%) 8,9 -6,1 9,4
Antal medarbetare 1213 1 296 1213

Affarsomradets nettoomsadttning uppgick till
546 Mkr (594), vilket innebar en tillvaxt péa

-8 % for perioden januari-juni medan andra kvar-
talets tillvaxt uppgick till 11 %. Den orga-
niska tillvaxten for perioden januari-juni upp-
gick till -7 %. Férsdljningen till life
science-kunder har visat en fortsatt mycket god
tillvaxt som uppgick till 39 % i andra kvarta-
let och 35 % for perioden. Det var frédmst foz-
sédljningen till fordons- och industrikunder som
minskade under férsta kvartalet till f6ljd av
de strategiska omstruktureringarna som genom-
fordes foregdende ar.

Omsiittning per marknad
Jan-jun 2021

<

Sverige, 78 % [76]
Norge, 13 % [10)

M Brasilien, 7 % (7]
Storbritannien, 1 % (4]
Ovriga, 1 % [3)

Kort om affiérsomradet

jan-jun

Andel av koncernen

jan-dec Omséttning jan-jun 2021

2020 2020
594,0 1 051,7
-13,8 -20,4
-10,4 -18,5 63 O/
15,3 55,9 (66)

2,6 5,3
1 296 1 039

Rorelseresultatet uppgick till 52 Mkxr (15],
vilket gav en rérelsemarginal pa 9,4% [2,6). En
férédndrad branschmix, hég produktivitet och
lagre kostnader har bidragit till resultatfor-
battringen. Férvarvet av Squeed har ockséa
bidragit till resultatférb&dttringen. Forega-
ende ar belastades andra kvartalets resultat
med omstruktureringskostnader om -35 Mkr sam-
tidigt som erhdllna statliga stdd minskade
kostnaderna med 16 MKkr.

Arbetet med branschdiversifiering och tillvaxt
inom prioriterade omraden fortsatter med fullt
fokus.

Omsiittning per bransch
Jan-jun 2021

Fordon/mobility, 34 % [40)
Industri, 28 % [32)
M Life science, 19 % [13)
Energi, 10 % (9]
Telekom & it, 1 % [1)
W Offentlig sektor & Gvriga,8 % (5]

Affarsomradets cirka 1 200 medarbetare kombinerar digital spets med avancerad ingenjorskunskap for att
utveckla produkter, tjédnster och produktionsprocesser. Vi tar ansvar genom hela produktutvecklingscykeln och
skapar anvandarupplevelser som gor skillnad - fér médnniskor och fér vadr planet. Vara huvuderbjudanden &r:

produkt- och produktionsutveckling, strategisk design och innovation, digitala tjanster, projekt, kvalitet

och validering.

Engineering & Digital Services har kontor i Sverige, Norge, Storbritannien och Brasilien. Verksamheten &r i

huvudsak fokuserad mot fordons/mobility-, industri-, energi- och life science-branscherna. Exempel p& kunder
ar ABB, AB Volvo, Alstom, AstraZeneca, Autoliv, CEVT, Fortum, Geely, Getinge, Husqvarna, MAN, Metso, Powercell,
Rolls-Royce Marine, Saab, Scania, Siemens, Trafikverket, Vattenfall och Volvo Cars.
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AFFARSOMRADEN FORTS.

Product Information

e Hog efterfrdgan pa digitala eftermarknadslésningar, organisk tillvaxt pd 13 %

e Fortsatt hog 1lé6nsamhetsniva, framgdngsrika multi-siteafférer

e« Funktionsdtaganden och ldsningsbaserade leveranser utgdr mer &n 75 % av omsattningen

Finansiell utveckling

Andel av koncernen

apr-jun jan-jun jan-dec Omsiittning jan-jun 2021

2021 2020 2021 2020 2020
Nettoomsattning [Mkr) 160,2 144,8 319,7 300,0 578,5
Omsattningstillvaxt (%] 10,6 6,5 6,6 10,9 8,0
Organisk tillvaxt [%) 12,8 -2,5 6,5 4,3 1,6 37 °/
Rorelseresultat [Mkr] 22,1 22,2 48,5 46,8 88,8 (34)
Rorelsemarginal (%) 13,8 15, & 15,2 15,6 15,4
Antal medarbetare 803 764 803 764 782

Affarsomradets nettoomsdttning uppgick till
320 Mkr [300]) och omsattningstillvaxten till
7% under perioden januari-juni. Tillvéxten har
varit god i bland annat Sverige medan fdérsalj-
ningen i Storbritannien minskade under fdrsta
kvartalet. Nadgra stdrre projekt av engangska-
raktédr bidrog till en h6ég oms&ttning forega-
ende 4r 1 forsta kvartalet. Den organiska
tillvaxten for affarsomradet uppgick till 13 %
under andra kvartalet, bland annat driven av
hog efterfragan pa digitalt lédrande

Rorelseresultatet uppgick till 49 Mkzr (47],
vilket gav en rorelsemarginal pa& 15,2 % (15,6].

Omsittning per marknad
Jan-jun 2021

n

Sverige, 64 % [60]
Storbritannien, 11 % [14)

M Tyskland, 9 % [11]
Ovriga, 16 % [15)

Kort om affiarsomradet

En 6kad oms&ttning och fortsatt hég produkti-
vitet har bidragit till resultatférb&ttringen.
Foregdende 4r belastades periodens resultat
med omstruktureringskostnader om -2 Mkr samti-
digt som erhdllna statliga stdd minskade kost-
naderna med 8 Mkr.

Affarsomradets strategi 4r bland annat inrik-
tad mot en hog andel funktionsdtaganden samt
ett hdgt resursutnyttjande genom leveranser
genom ndtverkande team fran flera lénder.

Omsittning per bransch
Jan-jun 2021

Industri, 35 % [35]
Fordon/mobility, 26 % [29]
W Telekom & it, 23 % [23)
Life science, 3 % [2]
Enexrgi, 2 % (3]
W Offentlig sektor & dvriga,11 % (8]

Affarsomréddets cirka 800 medarbetare erbjuder kompletta 1dsningar inom produktinformation med primart fokus
pa kundernas eftermarknadsaffar. Affarsomréddets erbjudande stédjer anvandning och hantering av produkter och
system genom hela produktlivscykeln; frédn marknadsféring och forsdljning till installation, underhdll, diag-
nos, reparation samt utbildning av servicetekniker.

Product Information har kontor i Sverige, Storbritannien, Ungern, Tyskland och Kina. Verksamheten 8r i huvud-
sak fokuserad mot verkstadsindustri-, fordons/mobility-, telekom & it och energibranscherna samt medicintek-
nik. Exempel pd kunder &r ABB, AGCO, Alstom, Baxter, Lynk & Co, ESAB, Jaguar Land Rover, Saab, Siemens, London

Electric Vehicle Company, Logisnext och Volvo Cars.
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Koncernens

RAKENSKAPER | SAMMANDRAG

Resultatrdkning

Mkr

Nettoomsdttning

Inkdép av varor och tjénster
Rérelsens 6vriga externa kostnader
Personalkostnader

Rorelseresultat fore avskrivningar

Avskrivningar av immateriella tillgangar
Avskrivningar av materiella tillgéngar
Avskrivningar av nyttjanderédtter
Rorelseresultat

Finansnetto
Resultat fore skatt

Skatt
Resultat efter skatt

Resultat hanfdrligt till:

Moderfdretagets aktiedgare

Resultat per aktie fére utspéddning, kr
Resultat per aktie efter utspéddning, kr

Antal arbetsdagar

Rapport dver totalresultat

Mkr

Periodens resultat

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet

Periodens omrdkningsdifferenser
Summa dvrigt totalresultat

Summa totalresultat for perioden

9

Not

apr-jun
2021 2020

445,2 400,4

-65,3 -57,5
-24,5 -21,6
-304,1 -305,6
5173 15,7
-0,8 -0,8
-2,4 -2,4
-8,4 =9,7
39,7 2,8
-1,2 -1,4
38,5 1,4
-8,8 -0,3
29,7 1,1
29,7 1,1
1,70 0,06
1,69 0,06
59 58
apr-jun
2021 2020
29,7 1,1
2,1 =95
2,1 -9,5
31,8 -8,4

Semcon deldrsrapport januari-juni 2021

jan-jun
2021 2020
863,6 891,7
-127,6 -144,1
-45,1 -46,9
-581,7 -621,8
109,2 78,9
=1, =1L,
-4,6 -4,7
-17,4 =18,6
85,6 53,0
-2,4 =2,
83,2 50,2
-19,1 -11%,5
64,1 38,7
64,1 38,7
3,68 2,23
3,65 2,20
121 121
jan-jun

2021 2020
64,1 38,7
7,2 -16,6
7,2 -16,6
71,3 22,1

jan-dec
2020

1627,0
-265,1
-93,2
-1 087,2
181,5

-3,3
-9,1
-39,1
130,0

-5,2
124,8

-25,0
99,8

5,75
5,70

250

jan-dec
2020

99,8

-23,2
-23,2

76,6



Balansrékning

30 jun 31 dec
Mk 1 2021 2020 2020
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar, goodwill 451,1 369,1 367,3
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 6,7 9,0 8,0
Materiella anldggningstillgéngar 23,2 26,8 23,6
Nyttjanderattstillgéngar 99,8 129,2 115,5
Finansiella tillgéngar 6,2 2,8 10,2
Kundfordringar 291,1 271,6 273,9
Upparbetad ej fakturerad intédkt 169,9 160,7 124,1
Ovriga omsadttningstillgéngar 42,3 37,6 42,4
Likvida medel 229,7 157,6 199,1
Summa tillgangar 1 320,0 1 164,4 1 164,1
Eget kapital och skulder
Eget kapital 775,3 642,7 697,8
Langfristiga leasingskulder 68,5 94,2 82,8
Ldngfristiga villkorade kdpeskillingar 18,8 - -
Uppskjuten skatteskuld 70,5 55,0 51,0
Leverantérsskulder 48,1 40,4 49,0
Kortfristiga leasingskulder SIS 33,2 31,8
Kortfristiga villkorade kdpeskillingar 12,9 - -
Fakturerad ej upparbetad intékt 14,2 19,0 24,2
Ovriga icke rédntebdrande kortfristiga skulder 280,4 279,9 227,5
Summa eget kapital och skulder 1 320,0 1 164,4 1 164,1
Fordndringar i eget kapital

30 jun 31 dec
Mkz1 2021 2020 2020
Eget kapital vid periodens ingéng 697,8 620,1 620,1
Summa totalresultat fér perioden 71,3 22,1 76,6
Férvédrvslikvid egna aktier 5,0 - -
Aktierelaterad ersdttning 1,2 0,5 1,1
Eget kapital vid periodens slut 775,3 642,7 697,8
Nettokassa

30 jun 31 dec
Mk 2021 2020 2020
Likvida medel 229,7 157,6 199,1
Villkorade képeskillingar -31,7 - -
Nettokassa 198,0 157,6 199,1
Sysselsatt kapital

30 jun 31 dec
Mkz1 2021 2020 2020
Summa tillgéngar 1 320,0 1164,4 1 164,1
Uppskjuten skatteskuld -70,5 -55,0 -51,0
Leverantdrsskulder -48,1 -40,4 -49,0
Ovriga icke réntebdrande kortfristiga skulder -294,6 -298,9 -251,7
Summa sysselsatt kapital 906,8 770,1 812,4
Genomsnittligt sysselsatt kapital 822,8 747,3 783,3
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Kassaflddesanalys

apr-jun jan-jun jan-dec
Mkz1 Not 2021 2020 2021 2020 2020
Kassafldode fran den lopande verksamheten
fore fordndring av rérelsekapital 47,3 16,8 96,1 57,2 146,0
Férandring av rérelsekapital -21,7 88,5 -1,6 111,0 101,9
Kassafldde fran den ldopande verksamheten 25,6 105,3 94,5 168,2 247,9
Investeringar -1,8 -1,4 -3,5 -3,7 -6,8
Férvarv av dotterfdretag 2 -47,2 -1,1 -47,2 -43,1 -48,1
Investering i intressefdretag - - - - -11,3
Avyttring av dotterfdretag - - - - 3,1
Forsaljning av anlaggningstillgéangar - 0,1 - 0,1 0,2
Kassafldde frédn investeringsverksamheten -49,0 -2,4 -50,7 -46,7 -62,9
Amortering leasingskulder -8,1 -9,2 -16,5 -18,4 -37,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -8,1 -9,2 -16,5 -18,4 -37,3
Periodens kassaflode -31,5 93,7 27,3 103,1 147,7
Likvida medel vid periodens bdrjan 259,1 65,1 199,1 63,0 63,0
Omradkningsdifferenser 2,1 -1,2 3,3 -8,5 -11,6
Likvida medel vid periodens slut 229,7 157,6 229,7 157,6 199,1
Forandring av nettokassa

apr-jun jan-jun jan-dec
Mk 1 2021 2020 2021 2020 2020
Ingaende balans 259,1 65,1 199,1 63,0 63,0
Kassafldde fran den 1ldopande verksamheten 25,6 105,3 94,5 168,2 247,9
Nettoinvesteringar -1,8 -1,3 -3,5 -3,6 -6,6
Férvarv av dotterfdretag -47,2 -1,1 -47,2 -43,1 -48,1
Villkorade kdpeskillingar -31,7 - -31,7 - -
Investering i intressefdretag - - - - -11,3
Avyttring av dotterféretag - - - - 3,1
Amortering leasingskulder -8,1 =92 -16,5 -18,4 -37,3
Omradkningsdifferenser 2,1 -1,2 3,3 -8,5 -11,6
Utgéende balans 198,0 157,6 198,0 157,6 199,1
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Kvartalsuppgifter pexr affarsomrade

Kv 1 Kv 2
Nettoomsdttning (Mkx)
Engineering & Digital
Services 348,8 340,1
Product Information 134,5 136,0
Koncerngemensamt/
elimineringar -0,1 -0,1
Summa 483,2 476,0
Rorelseresultat (Mkz)
Engineering & Digital
Services 34,1 12,5
Product Information 13,0 9,1
Koncerngemensamt/
elimineringar =&,2 -4,5
Summa 43,9 17,1
Rorelsemarginal (%)
Engineering & Digital
Services 9,8 3,7
Product Information 9,7 6,7
Summa 9,1 3,6
Antal medarbetare
Engineering & Digital
Services 1421 1 440
Product Information 722 728
Summa 2 143 2 168
Antal arbetsdagar 63 58

Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt (RTM) dividerat
med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital
Rérelseresultat [RTM] dividerat med
genomsnittligt operativt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fére skatt plus finansiella
kostnader [(RTM) dividerat med genom-
snittligt sysselsatt kapital.

EBITA-marginal

Rorelseresultat fore avskrivningar av
immateriella tillgédngar i procent av
rérelsens intéakter.

EBITDA-marginal
Rorelseresultat fore avskrivningar
i procent av rorelsens intékter.

Eget kapital per aktie fore utspéadning
Eget kapital dividerat med antal
aktier vid periodens slut, exklusive
aktier som innehas som egna aktier av
moderbolaget.

Eget kapital per aktie efter
utspadning

Eget kapital dividerat med antal
aktier vid periodens slut justerat for
utspéddningseffekten av potentiella
aktier.

Kassaflode per aktie
Kassafldde frén den lépande verksamhe-
ten dividerat med vdgt genomsnitt av

2019

287,4 350,2
124,1 141,2 535,8 155,2 144,8

Kv 3 Kv 4 2019 Kv 1 Kv 2

[y

326,5 337,3 256,7

-1,3 =2, -4,1 -1,2 =4 ;1

410,2 488,8 1 858,2 491,3 400,4

22,6 38,1 107,3 31,0 =1B,7
13,4 14,9 50,4 24,6 22,2
-4,2 -4,0 -15,9 -5,4 -3,7
31,8 49,0 141,8 50,2 2,8

7,9 10,9 8,1 9,2 =E,1
10,8 10,6 9,4 15,9 15,3
7,8 10,0 7,6 10,2 0,7

1498 1528 1528 1 489 1 296

737 734 734 778 764

2 235 2 262 2 262 2 267 2 060

66 62 249 63 58

antalet utestadende aktier under perio-
den justerat fér utspaddningseffekten
av potentiella aktier.

Nettokassa/nettoskuld

Likvida medel samt rdntebédrande
fordringar med avdrag for rdntebdrande
avsattningar och skulder, exklusive
leasingskulder.

Omsdttningstillvéxt (total)
Férédndring i omsdttning under perioden
uttryckt i procent av omsdttning under
motsvarande period féregéende &r.

Operativt kapital
Sysselsatt kapital minus likvida
medel.

Organisk tillvaxt
Omsédttningstillvéxt jamfort med fore-
gadende 8r justerat for valutakursef-
fekter, forvédrv och avyttringar.

Resultat per aktie fore utspadning
Resultat efter skatt hanférlig till
moderbolagets dgare dividerat med
genomsnittligt antal utestdende stam-
aktier exklusive aktier som innehas
som egna aktier av moderbolaget.

Resultat per aktie efter utspéadning
Resultat efter skatt hédnférlig till
moderbolagets dgare dividerat med
genomsnittligt antal utestéende
aktier justerat for utspaddnings-
effekten av potentiella aktier.
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2020
Kv 3 Kv 4 2020 Kv 1 Kv 2

2021

207,1 250,6 1 051,7 260,2 285,6
127,2 151,3 578,5 159,5 160,2

0,2 =4, -3,2 =i, ¥ -0,6
334,5 400,8 1 627,0 418,4 445,2

10,0 30,6 55,9 26,0 25,5
19,5 22,5 88,8 26,4 22,4
=il dl -4,5 -14,7 =3, =759
28,4 48,6 130,0 45,9 39,7
4,8 12,2 5.3 10,0 8,9
15,3 14.9 15.4 16,6 13,8
8,5 12.1 8.0 11,0 8,9

1253 1039 1039 1108 1213
763 782 782 790 803
2 016 1821 1821 1 898 2 016

66 63 250 62 59

RTM
Rullande tolvmanadersperiod.

Rorelsemarginal (EBIT)
Rorelseresultat i procent av nettoom-
sédttningen.

Rorelseresultat fore avskrivningar av
immateriella tillgangar (EBITA)
Rorelseresultat fore avskrivningar av
immateriella tillgéngar.

Rorelseresultat fore avskrivningar
(EBITDA])

Rorelseresultat fore avskrivningar av
immateriella tillgédngar, materiella
anlaggningstillgéangar och nyttjande-
ratter.

Skuldsattningsgrad

Nettoskuld dividerat med EBITDA [RTM].
Exklusive effekter av IFRS 16, d.v.s.
nettoskulden exkluderar leasingskul-
der och EBITDA justeras sé den totala
leasingkostnaden belastar EBITDA.

Soliditet
Eget kapital i procent av balans-
omslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minus ej
rantebdrande avsdttningar och skulder.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av
nettoomsédttningen.



Moderbolagets
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Resultatrakning

Mkr

Nettoomsdttning

Rérelsens dvriga externa kostnader
Personalkostnader

Rorelseresultat

Finansnetto*
Resultat efter finansnetto

Bokslutsdispositioner**
Resultat fore skatt

Skatt
Periodens resultat

*

Varav kursdifferenser
Varav utdelning

** Varav erhdllna koncernbidrag

Rapport dver totalresultat

Mk

Periodens resultat
Ovrigt totalresultat
Summa totalresultat

Balansrédkning

Mk

Tillgangar

Finansiella anlédggningstillgangar
Oms&ttningstillgéngar

Kassa och bank

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Obeskattade reserver

Icke rédntebdrande kortfristiga skulder
Summa eget kapital och skulder
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apr-jun
2021

9,0
-3,0
-9,1
-3,1

-0,3

-3,4

-3,4

0,6
=2,8

-0,2

apr-jun

2021

-2,8

-2,8
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2020

9.4
-3,4
-7,1
-1,1

40,7
39,6

39,6

0,5
40,1

=1,
42,0

2020

40,1

40,1

jan-jun
2021 2020
17,9 19,9
-5,6 =B,2
-17,8 -16,6
-5,5 -2,9
-0,4 41,2
-5,9 38,3
=5,9 38,3
1,2 0,8
-4,7 39,1
= =17
= 42,0

jan-jun
2021 2020
-4,7 39,1
-4,7 39,1

30 jun
2021 2020
227,9 235,8
130,2 196,8
163,8 116,9
521,9 549,5
387,4 389,7
56,6 56,6
77,9 103,2
521,9 549,5

jan-dec
2020

37,4
-10,8
-32,1

-5,5

41,7
36,2

-0,2
36,0

0,5
36,5

=1,
42,0
=0,2

jan-dec
2020

36,5

36,5

31 dec
2020

235,5
157,2
153,4
546,1

387,1

56,6
102,4
546,1



Not 1

FORDELNING AV INTAKTER

Mk Engineering & Digital Product Information Koncernen
Services
apr-jun 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Fordelning per land
Sverige 224,5 194,8 102,9 92,5 327,4 287,3
Norge 33,7 31,4 0,3 0,1 34,0 &dh o
Storbritannien 3,9 8,4 16,5 15,9 20,4 24,3
Brasilien 21,1 15,4 - - 21,1 15,4
Tyskland 0,7 0,6 13,9 15,6 14,6 16,2
Ovriga 1,7 6,1 26,6 20,7 28,3 26,8
Elimineringar - - - - -0,6 -1,1
Summa 285,6 256,7 160,2 144,8 445,2 400,4
Fordelning per bransch
Fordon/mobility 95,3 93,4 41,4 36,9 136,7 130,3
Industri 73,7 83,5 54,8 50,4 128,5 133,9
Life science 55,4 39,8 4,6 2,5 60,0 42,3
Telekom & it 6,2 2,9 37,1 36,0 43,3 38,9
Energi 25,9 25,8 3,8 3,9 29,7 29,7
Offentlig sektor & évriga 29,1 11,3 18,5 15,1 47,6 26,4
Elimineringar - - - - -0,6 -1,1
Summa 285,6 256,7 160,2 144,8 445,2 400,4
Mk T Engineering & Digital Product Information Koncernen
Services
jan-jun 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Fordelning per land
Sverige 423,0 451,9 203,7 181,4 626,7 633,3
Noxrge 71,6 61,4 0,7 0,1 72,3 61,5
Storbritannien 8,0 22,6 34,1 40,6 42,1 63,2
Brasilien 39,7 43,6 - - 39,7 43,6
Tyskland 1,5 1,1 29,6 31,9 31,1 33,0
Ovriga 2,0 13,4 51,6 46,0 53,6 59,4
Elimineringar - - - - -1,9 -2,3
Summa 545,8 594,0 319,7 300,0 863,6 891,7
Férdelning per bransch
Fordon/mobility 184,3 238,3 84,2 88,3 268,5 326,6
Industri 151,0 188,1 111,5 104,4 262,5 292,5
Life science 106,7 78,8 9,4 6,1 116,1 84,9
Telekom & it 8,0 6,6 74,0 70,3 82,0 76,9
Energi 53,2 55,5 7,5 8,3 60,7 63,8
Offentlig sektor & évriga 42,6 26,7 33,1 22,6 75,7 49,3
Elimineringar - - - - -1,9 -2,3
Summa 545,8 594,0 319,7 300,0 863,6 891,7
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Not 2

FORVARV AV VERKSAMHET

Semcon férvarvade i maj 100 % av aktierna i
Squeed AB med sate i Goteborg. Squeed har en
stark position inom mjukvaruutveckling och
agil férédndringsledning som kompletterar Sem-
cons digitala erbjudande, adderar fler bran-
scher och breddar koncernens kundportfdlj.

Squeeds nettoomsdttning uppgick under peri-
oden januari-juni 2021 till 58,7 Mkr och
rorelseresultatet till 8,1 Mkr. Verksamheten
konsolideras fran maj och under innehavstiden
uppgick nettoomsdttningen till 20,3 Mkr och
rérelseresultatet till 3,2 Mkr.

Kopeskillingen for 100 % av aktierna, pd en
kassa- och skuldfri basis och innan justering
av normaliserat rérelsekapital, uppgick ini-

Forvdarvade nettotillgangar vid forvarvstidpunkten*

Mk

Anlaggningstillgéngar

Finansiella tillgangar
Omsattningstillgéngar

Likvida medel

Uppskjuten skatteskuld

Kortfristiga skulder

Netto tillgéngar och skulder
Immateriella anlaggningstillgéngar, goodwill
Ej erlagd képeskilling

Likvid egna aktier

Total kontant kdopeskilling

Avgéar likvida medel i féorvérvade bolag
Paverkan pa koncernens likvida medel

* baserat pad den prelimindra férvédrvsanalysen.

Vid férvarvet av Squeed har kdpeskillingen varit stdrre an
bokférda vérden p& nettotillgédngarna vilket medfdrt att
forvdrvsanalysen givit upphov till goodwill. Vid foxrvéarv av

tialt till 61 Mkr, varav 56 Mkr kontant och 5
Mkr i form av 42 585 aktier i Semcon. Darutdver
kan tilldggskdpeskillingar om maximalt 39 Mkr
utga om rorelseresultaten under 2021-2023
6verstiger vissa basnivéer. Den kontanta
delen finansierades med tillgédngliga medel i
Semcon medan aktiedelen tdcktes av befintligt
innehav av egna aktier. Kopeskillingen
vadrderades, inklusive tilléggskdpeskillingar,
till verkligt vérde per tilltraddesdagen.

Externa férvédrvsrelaterade kostnader redovi-
sas 1 rorelseresultatet och uppgdr till 0,5
Mkr. Semcon beddémer att forvarvet kommer att
ge en positiv pdverkan pd vinst per aktie
under 2021.

0,3
0,2
25,7
28,9
-0,7
-23,4
31,0
82,9
-32,8
-5,0
76,1
-28,9
47,2

konsultfdéretag férvarvas i huvudsak humankapital i form av
medarbetarkompetens varfor de férvdrvade féretagens imma-
teriella tillgéngar har hanforts till goodwill

Styrelsen och den verkstédllande direktdren férsédkrar att deldrsrapporten ger en réttvisande
bild av moderbolagets och koncernens verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vésentliga
risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féoretag som ingédr i koncernen stéar infor.

Goteborg den 16 juli 2021

SEMCON AB [PUBL]
Org.nr. 556539-9549

Markus Granlund
Vd och koncernchef

Carsten Browall
Styrelseledamot

Lars-Ove Jansson
Arbetstagarrepresentant

Eva Elmstedt
Styrelseordfdrande

Jeanette Reuterskidld
Styrelseledamot

Maria Svedinger Andersson
Arbetstagarrepresentant

Carl Backman
Styrelseledamot

Karl Thedeéen
Styrelseledamot

Mats S&llberg
Arbetstagarrepresentant
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SEMCONS MISSION

Att med teknik skapa den bdsta upplevelsen fér anvédndarna

FINANSIELL KALENDER

Delarsrapport januari-september 2021 19 oktober 2021, k1 08.00
Bokslutskommunikeé 2021 9 februari 2022, k1 08.00
KONTAKTUPPGIFTER

Kontaktpersoner Kontaktinformation
Markus Granlund, vd och koncexrnchef, Semcon AB [publ)

031-721 03 06 417 80 Gbéteborg, Sverige
Bjorn Strémberg, finanschef, 031-721 03 06 Besdksadress:

Lindholmsallén 2

417 80 Goteborg, Sverige
Tfn: 031-721 00 00
www.semcon.com

Goteborg den 16 juli 2021
Semcon AB (publ) Org.nr. 556539-9549
Markus Granlund, vd och koncernchef

Denna rapport har inte varit féremdl for granskning av bolagets revisorer

Denna information 4r sé&dan information som Semcon AB [publ) &r skyldigt att offentliggdra enligt
EU:s marknadsmissbruksfdrordning och lagen om vdrdepappersmarknaden. Informationen lédmnades,
genom ovanstdende kontaktpersons férsorg, fér offentliggdrande den 16 juli 2021, k1. 08.00.

Semcon ar ett internationellt teknikfdretag som genom att fdorena fysiska och digitala védrldar
skapar anvandarupplevelser som gor skillnad - for manniskor och fér vdr planet. Vare sig du stravar
efter att uppgradera en befintlig produkt eller tjadnst, uppfinna ny teknologi eller ténka helt nytt
kring framtida behov, vart fokus 8r alltid pa mé&nskliga behov och beteenden. Med olika bakgrund och
specialistkompetenser bidrar vdra team med nya perspektiv i utvecklingen av hdllbara och
konkurrenskraftiga lésningar. Genom att kombinera 40 &r av avancerad ingenjdrskonst, strategisk
innovation, digitala tjanster och produktinformationsldsningar driver vi utvecklingen framat i
flera branscher. Vi 8r mer 8n 2 000 dedikerade medarbetare baserade i sju olika lédnder. L&s mer pa
semcon.com
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