Pressmeddelande den 22 mars 2021

Kallelse till arsstamma i Semcon AB
(publ)

Aktiedgarna i Semcon AB [publ), oxrg. nxr. 556539-9549, kallas till drsstéamma
torsdagen den 29 april 2021.

INFORMATION MED ANLEDNING AV COVID-19

Bolaget vérnar om sina aktiedgares och anstdlldas h&lsa och védlbefinnande. Det &ar
viktigt for Semcon att ta ett samh&llsansvar och bidra till att begrdnsa risken
for smittspridning av Covid-19. Mot bakgrund av den extraordindra situation som
rdder kommer drsstédmman att genomfdras genom obligatorisk fdrhandsrdstning
[postrostning) med stdéd av tillfalliga lagregler. Nagon arsstamma med mdjlighet
att ndrvara personligen eller genom ombud kommer ddrfdr inte &ga rum. Information
om de vid drsstémman fattade besluten offentliggdrs samma dag som drsstamman sa
snart utfallet av réstningen 8r slutligt sammanstdllt.

Ett anfdrande av verkstdllande direktdren kommer att ldggas ut pé& bolagets
hemsida i samband med &rsstammans genomfdrande.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN

Ratt att, genom forhandsréstning, delta i drsstdmman har aktiedgare som:

- dels &r infdérd i eget namn i den av Euroclear Sweden AB fdrda aktieboken
fér bolaget per onsdagen den 21 april 2021,

- dels avger sin forhandsrést enligt instruktionerna under rubriken
"Férhandsréstning” nedan s& att férhandsrdstningsformuldret &r bolaget
tillhanda senast onsdagen den 28 april 2021.

Uppgifter som l8mnas vid anmdlan kommer databehandlas och anvédndas endast for
drsstamman. Se nedan for ytterligare information om behandling av
personuppgifter.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

For att ha ratt att delta i stémman méste aktiedgare som har sina aktier
forvaltarregistrerade tillfédlligt omregistrera aktierna i eget namn.
Omregistrering begérs hos férvaltaren och madste vara verkstdlld hos Euroclear
Sweden AB senast fredagen den 23 april 2021. Aktie&gare som Onskar omregistrering
maste underrédtta sin forvaltare om detta i god tid fore detta datum.
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FORHANDSROSTNING

Aktiedgare far utdva sin rostradtt vid d&rsstadmman endast genom att rdsta pa
férhand, s.k. postréstning enligt 22 § lagen (2020:198] om tillfalliga undantag
for att underlédtta genomfdérandet av bolags- och féreningsstammor.

For forhandsréstning ska ett sdrskilt formul&r anvandas. Formul&ret finns
tillgangligt pd www.semcon.com. Férhandsformuldret gdller som anmédlan till
stamman. Det ifyllda formuldret mdste vara Semcon tillhanda senast onsdagen den
28 april 2021. Det ifyllda formuldret ska skickas till adress Semcon AB, att.
Annika Tedenhag, 417 80 Goteborg. Ifyllt formuldxr fdr dven inges elektroniskt och
ska d& skickas till annika.tedenhag@semcon.com. Om aktiedgaren 8r en juridisk
person ska registreringsbevis eller annan behdérighetshandling bilé&ggas
formuldret. Detsamma gédller om aktiedgaren fdérhandsrdstar genom ombud.
Aktiedgaren far inte fdrse forhandsrdsten med sdrskilda instruktioner eller
villkor. Om s& sker &r rosten (dvs. férhandsrdstningen i dess helhet]) ogiltig.

Ytterligare anvisningar och villkor framgédr av féorhandsrdstningsformuléret.

ANTALET AKTIER OCH ROSTER

I bolaget finns 18 112 534 aktier och roster. Samtliga aktier &r stamaktier.
Bolaget innehar per dagen for kallelsen 698 772 egna aktier. Bolaget far inte
résta for egna aktier.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Stammans Gppnande

Val av ordfdérande vid sté&mman

Upprattande och godkédnnande av rdstléngd

Godkannande av dagordning

Val av tva justeringspersoner att jamte ordfdranden justera protokollet

Prévning av om stadmman blivit i behdrig ordning sammankallad

Framlaggande av drsredovisningen och revisionsberattelsen samt

koncernredovisningen och koncernrevisionsberdttelsen

8. Beslut om faststdllande av resultatrdkningen och balansré&kningen samt
koncernresultatrdkningen och koncernbalansrdkningen

9. Beslut om disposition av bolagets vinst enligt den faststdllda
balansrdkningen

10.Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verksté&llande
direktdren

11.Beslut om antal styrelseledaméter och styrelsesuppleanter

12.Beslut om antal revisorer och revisorssuppleanter eller registrerat
revisionsbolag

13.Faststédllande av arvode &t styrelsen

14.Faststédllande av arvode &t revisorer
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15.Val av styrelseordfdrande, styrelseledamdéter och eventuella
styrelsesuppleanter

16.Val av revisorer och eventuella revisorssuppleanter eller registrerat
revisionsbolag

17.Beslut om dndring av bolagets bolagsordning

18.Framldggande och godkédnnande av styrelsens ersédttningsrapport

19.Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier

20.A] Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av egna
aktier
B) Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om 6verladtelse av egna
aktier

21.A) Beslut om inradttande av 1angsiktigt Prestationsrelaterat
Aktiesparprogram 2021 for ledande befattningshavare och nyckelpersoner
B) Beslut om bemyndigande for styrelsen om dverldtelse av egna stamaktier
till deltagare i Prestationsrelaterat Aktiesparprogram 2021
C) Aktieswapavtal med tredje part

22.0vriga fragor

23.Stammans avslutande

BESLUTSFORSLAG

Punkt 2 - Val av ordforande vid stamman

Valberedningen, som utsetts enligt den procedur som beslutades av drsstadmman 2019
och som géller tills vidare, utgdrs av Karin Dennford [JCE Group Aktiebolag]
ordférande i valberedningen, Mats Andersson [Nordea Investment Funds], Johan
Hagberg och styrelsens ordférande Tore Bertilsson [adjungerad ledamot], vilka
tillsammans per den sista augusti 2020 representerade cirka 38,6 procent av
rostetalet for samtliga aktier i bolaget. Valberedningen fdresldr styrelsens
ordférande Tore Bertilsson som ordfdrande vid stémman.

Punkt 9 - Beslut om disposition av bolagets vinst enligt den faststédllda
balansrékningen

Styrelsen foreslar att de till &rsstamman stéende medlen, 343 933 637 kronor,
overfors i ny rédkning och att ingen utdelning ska lamnas till aktie&garna.

Punkt 11 - Beslut om antal styrelseledaméter och styrelsesuppleanter

Valberedningen foreslar att styrelsen ska bestd av fem bolagsstédmmovalda
styrelseledaméter utan suppleanter.

Punkt 12 - Beslut om antal revisorer och revisorssuppleanter ellexr registrerat
revisionsholag

Valberedningen foresldr att ett registrerat revisionsbolag utses till revisor.
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Punkt 13 - Faststdllande av arvode at styrelsen

Valberedningen foreslar, likt féoregdende &r, att ett sammanlagt arvode om

1 785 000 kronor ska utgd till de bolagsstédmmovalda styrelseledaméterna varav
625 000 kronor till styrelsens ordfédrande och 290 000 kronor till respektive

6vrig stammovald ledamot. Valberedningen féresldr vidare att sdrskilt arvode
inte ska utgd for arbete i styrelsens eventuella kommittéer/utskott.

Punkt 14 - Faststédllande av arvode &t revisorer

Valberedningen fdresldr att arvode &t bolagets revisor ska utgd enligt av bolaget
godkédnd rakning.

Punkt 15 - Val av styrelseordforande, styrelseledamoter och eventuella
styrelsesuppleanter

Styrelsens nuvarande ordfdrande Tore Bertilsson har undanbett sig omval.
Valberedningen fdresladr omval av Carl Backman, Eva Elmstedt, Jeanette

Reuterskidold och Karl Thedéen som styrelseledamdéter. Valberedningen fdreslar
nyval av Carsten Browall.

Valberedningen fdresldr nyval av Eva Elmstedt som styrelseordfdrande.

Narmare uppgift om styrelseledamdterna som foreslds till omval finns pé& bolagets
webbplats, www.semcon.com.

De foreslagna styrelseledamdterna ar att anse som oberoende i férhdllande till
bolaget, bolagsledningen och stérre aktiedgare i bolaget féorutom Carl Backman som
inte anses vara oberoende i forhdllande till stérre aktiedgare d& han ar vd i ett
foretag som &r en stdrre aktiedgare i bolaget. Valberedningens motiverade
yttrande betrdffande férslaget till styrelse och information om de fdreslagna
styrelseledaméterna finns pé& bolagets hemsida, www.semcon.com. Yttrandet
innehdller aven en kort redogdrelse for hur valberedningens arbete har bedrivits.

Punkt 16 - Val av revisorer och eventuella revisorssuppleanter eller registrerat
revisionsholag

Vid drsstamman 2020 valdes Exrnst & Young Aktiebolag till bolagets revisor for
tiden intill slutet av drsst&mman 2021. Valberedningen féresldr omval av det
registrerade revisionsbolaget Ernst & Young Aktiebolag intill slutet av nésta
arsstamma, i enlighet med av valberedningen erhdllen rekommendation frén
styrelsen.

Punkt 17 - Beslut om @ndring av bolagets bolagsordning

Styrelsen foresladr att stamman beslutar om att anta uppdaterad bolagsordning i
enlighet med féljande [&ndringar visas i fetstil i tabellen]):
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Bestadmmelse Nuvarande lydelse Féreslagen lydelse

§1 Bolagets firma &r Bolagets foretagsnamn 4r Semcon AB.
Semcon AB. Bolaget 8r Bolaget &r publikt [publ].
publikt [publ].

Ny bestédmmelse - Styrelsen far samla in fullmakter enligt

§ 18 det forfarande som anges i 7 kap. 4 §
andra stycket aktiebolagslagen
[(2005:551].

Styrelsen far infdr en bolagsstamma
besluta att aktiedgarna ska kunna utéva
sin rostratt per post fore
bolagsstéamman.

Styrelsens forslag till ny bolagsordning finns tillgangligt hos bolaget och péa
WwWw.Semcon.com.

Punkt 18 - Framldggande och godkdnnande av styrelsens ersattningsrapport

Styrelsen foresldr att drsstédmman beslutar om att godk&nna den av styrelsen
framtagna erséttningsrapporten fér rédkenskapsadret 2020.

Punkt 19 - Beslut om bemyndigande féxr styrelsen att besluta om nyemission av
aktier

Motivet till forslaget och sk&len till avvikelsen frédn aktiedgarnas
foretrddesratt dr att styrelsen vill skapa en kostnadseffektiv och flexibel
mojlighet att erlédgga betalning for férvédrv av foretag eller verksamhet eller del
dadrav. Styrelsen foreslar att drsstédmman beslutar att intill n&sta drsstamma
bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera tillfdllen besluta om nyemission av
stamaktier i bolaget pa fdéljande villkor:

1) Nyemission far endast ske for att m6jliggéra anvédndandet av stamaktier i
bolaget som likvid vid férvérv av foretag eller verksamhet eller del dérav.

2] Nyemission ska ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

3] Nyemission far ske av sammanlagt hégst 1 811 253 stamaktier i bolaget.

4] Teckningskursen per aktie ska motsvara stamaktiens beddmda marknadsvarde i
anslutning till nyemissionen.

5] Betalning for tecknade stamaktier i bolaget ska erl&ggas med
apportegendom.

6] Styrelsen har rétt att faststdlla 6vriga villkor fér nyemissionerna.

Vid fullt utnyttjande av bemyndigandet kan antalet aktier och réster i bolaget
6ka med 1 811 253, vilket motsvarar en utsp&dning om ca tio procent av nuvarande
aktier och rdster.

Forslaget &r identiskt med féregédende &rs ladmnat bemyndigande frdn &rsstamman.
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Punkt 20 - Beslut om bemyndigande foxr styrelsen att besluta om féorvarv och
dverlatelse av egna aktier

Motivet till forslagen och sk&dlen till avvikelsen frén aktiedgarnas
foretradesratt, 8r att styrelsen vill skapa en kostnadseffektiv och flexibel
méjlighet att (i) forb&ttra bolagets kapitalstruktur och dédrigenom dka
aktievardet och (ii]) erlégga betalning fér forvarv av foretag eller verksamhet
eller del dérav.

A. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvdrv av egna aktier

Styrelsen foresldr att drsstémman beslutar att intill n&sta &rsstédmma bemyndiga
styrelsen att vid ett eller flera tillfdllen besluta om foérvédrv av stamaktier i
bolaget pad féljande villkoxr:

1) Forvarv far ske endast i syfte att [i) forbattra bolagets kapitalstruktur
och [ii] mdjligg6ra anvédndandet av stamaktier i bolaget som likvid vid
forvadrv av foretag eller verksamhet eller del dérav.

2] Forvéarv far endast ske pad Nasdag Stockholm eller genom riktat
férvarvserbjudande till samtliga dgare av stamaktier i bolaget.

3) Forvarv far vid varje tillfalle ske av hogst sd médnga stamaktier i bolaget
att bolaget efter forvarvet innehar hégst tio procent av samtliga aktier i
bolaget.

4] Forvarv pa Nasdag Stockholm ska ske till ett pris per aktie inom det vid
var tid gédllande kursintervallet for stamaktien i bolaget, eller fér det
fall styrelsen ger en bérsmedlem i uppdrag att ackumulera en viss méngd av
bolagets aktier i egen bok under en viss tidsperiod, till ett pris per
aktie inom det vid var tid gdllande kursintervallet eller motsvarande
volymvagd genomsnittskurs, och férvadrv genom fédrvadrvserbjudande ska ske
till ett pris per aktie som hdgst motsvarar bdrskursen fér stamaktien i
bolaget vid tidpunkten fdér erbjudandet med tilldgg av hdgst tjugo procent.

5) Betalning for forvarvade stamaktier ska erlédggas kontant.

6) VvVid forvarv ska tillédmpliga bestédmmelser i Nasdaq Stockholms regelverk
iakttas.

7) Styrelsen har ratt att faststédlla 6vriga villkor fér férvéarven.

B. Beslut om bemyndigande foér styrelsen att besluta om dverldtelse av egna aktier

Styrelsen foresladr att drsstédmman beslutar att intill n&sta drsstéamma bemyndiga
styrelsen att vid ett eller flera tillfallen, med avvikelse frén aktiedgarnas
foretraddesratt, besluta om dverladtelse av stamaktier i bolaget pa& féljande
villkor:

1) Overlatelse far ske endast for att anvénda stamaktier i bolaget som likvid
vid féorvarv av foretag eller verksamhet eller del darav.
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2] Overléatelse far vid varje tillfélle ske av hela det antal stamaktier i
bolaget som bolaget innehar.

3] Overlatelse ska ske till ett pris per aktie motsvarande stamaktiens
bedomda marknadsvadrde i anslutning till dverlételsen.

4) Betalning for stamaktier ska erlédggas med apportegendom.

5] Styrelsen har ratt att faststdlla 6vriga villkor for dverlédtelserna.

Punkt 21 - Beslut om inradttande av lédngsiktigt prestationsrelaterat
aktiesparprogram fér ledande befattningshavare och nyckelpersoner inklusive
beslut om bemyndigande for styrelsen att dverlata egna stamaktier till deltagare
i programmet m.m.

Bakgrund och motiv till férslaget

Motivet till foérslaget, och skdlen till avvikelsen frén aktiedgarnas
féoretrddesratt, dr i huvudsak att styrelsen i bolaget vill skapa férutsdttningar
for att behdlla och rekrytera ledande befattningshavare och nyckelpersoner till
Semconkoncernen genom att dka aktiedgandet bland dessa. Anstédlldas aktie&gande i
Semcon kan forvantas stimulera till ett 6kat intresse for verksamheten och
resultatutvecklingen, hdja motivationen, 6ka samhérighetské&nslan med bolaget
[med dotterbolag]) samt skapa ett koncerndvergripande fokus. Mot bakgrund av detta
bedoms ett beslut om inrdttande av 1dngsiktigt prestationsrelaterat
aktiesparprogram i enlighet med férslaget [”"Prestationsrelaterat
Aktiesparprogram 2021”), fa en positiv pdverkan pd Semconkoncernens fortsatta
utveckling och dérmed vara till fordel for sdvédl aktiedgarna som de anstdllda i
Semconkoncernen som deltar i programmet.

Arsstamman 2017 och 2018 beslutade att infdra Prestationsrelaterat
Aktiesparprogram 2017 respektive Prestationsrelaterat Aktiesparprogram 2018,
vilka avslutas 2021 respektive 2022. Villkoren for Prestationsrelaterat
Aktiesparprogram 2021 motsvarar villkoren foér de tidigare inré&ttade
aktiesparprogrammen 2017 och 2018, med undantag for prestationskriterierna och
antalet som erbjuds deltagande i programmet. Cirka 25 ledande befattningshavare
och nyckelpersoner kommer att erbjudas deltagande i Prestationsrelaterat
Aktiesparprogram 2021 [i jamforelse med program 2017 och 2018 d& totalt 21
ledande befattningshavare och nyckelpersoner deltagit]. Prestationskriterierna
for programmen 2017 och 2018 var Semcons genomsnittliga arliga procentuella
6kning av vinst per aktie [s& kallat EPS), medan Prestationsrelaterat
Aktiesparprogram 2021 bygger pad tre prestationskriterier som ndmns i tabellen
nedan. Det 8r alltjédmt styrelsens uppfattning att programmets utformning stddjer
motivet. Mot denna bakgrund och d& investeringstiden i saval
Prestationsrelaterat Aktiesparprogram 2017 som Prestationsrelaterat
Aktiesparprogram 2018 har 1opt ut, féreslar Semcons styrelse att ett nytt
aktiesparprogram inrdttas i enlighet med nedanstédende villkor.
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Prestationsrelaterat Aktiesparprogram 2021 kommer att omfatta maximalt 100 000
stamaktier motsvarande maximalt 0,55 procent av antalet utgivna aktier och réster
vid tidpunkten for &rsstédmman. Sammanfattningsvis kan konstateras att cirka 25
ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom Semconkoncernen kommer att
erbjudas deltagande i programmet genom investering under en 12-mé&nadersperiod
fradn det att programmet implementeras. Deltagande férutsatter en egen
investering motsvarande ett belopp om hégst 10 procent av deltagarens bruttoldn
for kop av stamaktier. Under forutsédttning att de kdpta aktierna behdlls av den
anstédllde under tre &r, kommer den anstdllde vederlagsfritt att tilldelas
motsvarande antal stamaktier [”Matchningsaktier”] samt - fdérutsatt att nedan
uppstédllda prestationskrav &r uppfyllda - ytterligare tvd till fyra stamaktier
[”Prestationsaktier”] for varje inkdpt aktie.

De villkor som uppstdlls, i tillagg till kravet pd att den anstédllde ska behdlla
de kdopta aktierna under tre &r, for tilldelande av Prestationsaktie baseras pé
féljande:

Prestationskriterier for Prestationsrelaterat Relativ
Aktiesparprogram 2021 viktning
Genomsnittlig 4rlig forsdljningstillvaxt mellan 2021 - | 25 %
2023:

Miniminivad: 7,5 procent
Maxniva: 15 procent

Maximalt antal Prestationsaktier enligt denna punkt 1
[relativ viktning 25 procent] kommer att tilldelas om
den genomsnittliga drliga forsdljningstillvaxten for
Semconkoncernens rakenskapsar 2021 - 2023 3r lika med
eller 6ver 15 procent [maxnivd). Ingen tilldelning av
Prestationsaktier enligt denna punkt kommer att ske om
den genomsnittliga &rliga férsédljningstillvéxten ar
lika med eller mindre 8n 7,5 procent [miniminivd].
Genomsnittlig 4rlig EBITA-marginal mellan 2021-2023: 25 %
Miniminiva: 8 procent
Maxnivéa: 12 procent

Maximalt antal Prestationsaktier enligt denna punkt 2
[relativ viktning 25 procent] kommer att tilldelas om
Semconkoncernens genomsnittliga &rliga EBITA-marginal
for rdkenskapsdren 2021 - 2023 ar lika med eller Over
12 procent [maxnivd). Ingen tilldelning av
Prestationsaktier enligt denna punkt kommer att ske om
den genomsnittliga drliga EBITA-marginalen ar lika med
eller mindre an 8 procent [miniminivad).

Den drliga EBITA-marginalen kan justeras av styrelsen
for icke-operativa engdngsposter.

Relativ totalavkastning pa bolagets aktie jamfort med 50 %
Referensgrupp for 2021 - 2023:
Miniminiva: medianen fdr Referensgruppens
totalavkastning

Semcon &r ett internationellt teknikfdretag som genom att férena fysiska och digitala varldar skapar anvandarupplevelser
som g6r skillnad - f6ér manniskor och for var planet. Vare sig du strdvar efter att uppgradera en befintlig produkt ellerx
tjanst, uppfinna ny teknologi eller tanka helt nytt kring framtida behov, vart fokus &r alltid pa manskliga behov och
beteenden. Med olika bakgrund och specialistkompetenser bidrar védra team med nya perspektiv i utvecklingen av h&llbara
och konkurrenskraftiga losningar. Genom att kombinera 40 4r av avancerad ingenjorskonst, strategisk innovation, digitala
tjanster och produktinformationsldsningar driver vi utvecklingen framdt i flera branscher. Vi 8r mer &n 1 800 dedikerade
medarbetare baserade i sju olika lander. L&s mer p& semcon.com


http://www.semcon.com/sv

Maxnivé: 10 procent O6ver medianen for Referensgruppens
totalavkastning

Maximalt antal Prestationsaktier enligt denna punkt 3
[relativ viktning 50 procent] kommer att tilldelas om
totalavkastningen fér bolagets aktie inklusive
eventuell utdelning och aktiekursutveckling for
perioden 2021-2023 ar 10 procent 6ver medianen for
Referensgruppens totalavkastning [maxnivd]. Ingen
tilldelning av Prestationsaktier enligt denna punkt
kommer att ske om medianen fér totalavkastningen for
bolagets aktie &r lika med eller mindre &n medianen for
Referensgruppens totalavkastning [miniminivd].

Totalavkastningen ska matas baserat pa den volymvagda
genomsnittliga bérskursen for de 20 handelsdagar
nédrmast foregdende 1 januari 2021 och den volymvégda
genomsnittliga bdrskursen for de 20 handelsdagar
narmast foregdende 31 december 2023.

Referensgruppen bestams av styrelsen fér Semcon.

Matchningen av Prestationsaktier ska vara linjadr mellan den miniminivd och den
maxnivd som nédmns fér varje prestationskriterium 1 - 3 ovan.

I enlighet med tidigare bemyndigande frén drsstadmman till styrelsen har Semcon
tidigare férvarvat egna stamaktier 6ver Nasdag Stockholm fér att sdkerstdlla
leverans av aktier till deltagarna inom ramen for tidigare prestationsrelaterade
aktiesparprogram. Samtliga dterkdpta aktier for tidigare aktiesparprogram har
inte anvants foér fullgérande av forpliktelser gentemot deltagarna under tidigare
prestationsrelaterade aktiesparprogram. Harutdver har Semcon i enlighet med
bemyndigande frén drsstémman 2017, 2018 och 2019 fdrvarvat egna aktier dver
Nasdaq Stockholm for att féorbattra bolagets kapitalstruktur. Det sammanlagda
befintliga innehavet av egna stamaktier som Semcon innehar beddms kunna técka de
stamaktier som behévs fér fullgérandet av férpliktelser under tidigare beslutade
Prestationsrelaterade Aktiesparprogram 2017 och 2018 samt Prestationsrelaterat
Aktiesparprogram 2021 som nu foreslas.

Sakringsatgédrdexr och finansiering

Styrelsen har beaktat olika sdkringsmetoder for dverldtelse av stamaktier till
anstédllda under Prestationsrelaterat Aktiesparprogram 2021; sdsom 6verlatelse av
egna stamaktier och ett aktieswapavtal med tredje part.

Styrelsen anser att dverldtelse av egna stamaktier dr den mest kostnadseffektiva
och flexibla metoden for att 6verldta stamaktier under Prestationsrelaterat
Aktiesparprogram 2021.
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Bolagets nuvarande innehav av egna stamaktier uppgar till 698 772 stamaktier,
vilka kommer att anvédndas for Prestationsrelaterat Aktiesparprogram 2017,
Prestationsrelaterat Aktiesparprogram 2018 och Prestationsrelaterat
Aktiesparprogram 2021, se vidare under rubriken "Férslag till beslut” nedan.

D& kostnaderna i samband med ett aktieswapavtal vésentligt dverstiger
kostnaderna for éverlatelse av egna stamaktier, foreslds som huvudalternativ att
den finansiella exponeringen och leveransen till deltagarna i
Prestationsrelaterat Aktiesparprogram 2021 sdkras genom dverldtelse av egna
aktier.

Kostnader

Prelimindr kostnadsberdkning for Prestationsrelaterat Aktiesparprogram 2021
baseras pad antagandet om en 100-procentig anslutning till programmet, en beddmd
personalomsattning bland deltagarna om 5 procent per 8r samt att varje deltagare
gdér en egen investering motsvarande sitt hdgsta tillétna belopp. Vérdet av
Matchningsaktierna och Prestationsaktierna har berdknats baserat pad en aktiekurs
om 94 kronor [(motsvarande aktiekursen per 19 mars 2021 vid programmets infdérande
med avdrag for nuvdrdet av uppskattad utdelning avseende rékenskapsadren 2021-
2023. Berdknade sociala avgifter har baserats pd en antagen genomsnittlig
aktiekurs vid tilldelning om 125 kronor, inneb&rande en &rlig kursuppgéng om 10
procent.

Den sammanlagda effekten pd resultatrdkningen berdknas uppgd till ca min. 3 till
maximalt 9 miljoner kronor, inklusive sociala avgifter och administrations-
kostnader, ojamnt fordelat 6ver dren 2021-2025. Effekten ar beroende av
tilldelning av Prestationsaktier didr maximalt 9 miljoner kronor avser berdknad
kostnad vid full tilldelning av Prestationsaktier och min. 3 miljoner kronor
avser berdknad kostnad utan tilldelning av Prestationsaktier. Kostnaderna ska
ses 1 relation till de totala ldnekostnaderna under dr 2020 for de bolag som idag
ingdr i Semconkoncernen, vilka uppgick till 1 092 miljoner kronor inklusive
sociala avgifter.

Av ovan nédmnda sammanlagda kostnader uppskattas kompensationskostnader,
motsvarande vardet pd stamaktier som 6verldts till anstdllda, till ca min. 2 till
maximalt 6 miljoner kronor. Harutdver berdknas administrationskostnader och
kostnader fér sociala avgifter uppgd till mellan 1 och 3 miljoner kronor.

I den mén ett aktieswapavtal kommer att ingds for att sdkra dtagandena i
programmet berdknas kostnaderna stiga med ca 1 miljon kronor.

Utspaddning och effekter pa nyckeltal

Det finns 18 112 534 utgivna aktier i bolaget. Per den 22 mars 2021 innehade
bolaget 698 772 antal egna stamaktier, vilket &r tillrackligt fér att técka
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bolagets fullgérande av Prestationsrelaterat Aktiesparprogram 2017,
Prestationsrelaterat Aktiesparprogram 2018 och Prestationsrelaterat
Aktiesparprogram 2021.

Av de totala 100 000 stamaktier som erfordras fdér Prestationsrelaterat
Aktiesparprogram 2021 kan samtliga stamaktier dverfdras vederlagsfritt till
anstdllda, vilket kan komma att orsaka en utspaddning av vinst per aktie om 0,55
procent. Utspadningseffekten av stamaktierna &r oberoende av aktiekursen vid
matchningstillfédllet dé& de dverlats vederlagsfritt till den anstallde.

Férslagets beredning

Detta forslag har utformats av styrelsen med stdd av externa raddgivare och vissa
stérre aktiedgare har informerats. Férutom de tjanstem&n som berett fragan for
styrelsen har ingen anst&dlld som kan komma att omfattas av Prestationsrelaterat
Aktiesparprogram 2021 deltagit i utformningen av villkoren. Vd har inte deltagit
i fradgans beredning.

FORSLAG TILL BESLUT
A. Beslut om inrédttande av Prestationsrelaterat Aktiesparprogram 2021

Styrelsen foresladr att drsstédmman fattar beslut om inr&dttande av
Prestationsrelaterat Aktiesparprogram 2021 omfattande tilldelning av hdgst 100
000 stamaktier, enligt i huvudsak féljande riktlinjer:

1) Cirka 25 nyckelpersoner inom Semconkoncernen, med undantag fér vad som
anges i punkt 3) nedan, kommer att erbjudas deltagande i
Prestationsrelaterat Aktiesparprogram 2021.

2] Anstédllda som deltar i Prestationsrelaterat Aktiesparprogram 2021 kan
spara ett belopp motsvarande maximalt 10 procent [kategori 2 nedan]
respektive 5 procent [kategori 1 nedan] av fast bruttoldn fér kép av
stamaktier pd Nasdag Stockholm under en 12-médnaders period frén det att
programmet implementerats. Om de kopta aktierna behdlls av den anstallde
under tre &r frédn dagen for investeringen och anstdllningen eller
motsvarande anstdllning inom Semconkoncernen férelegat under hela denna
tredrsperiod, kommer den anstdllde vederlagsfritt att av Semconkoncernen
tilldelas ett motsvarande antal Matchningsaktie samt - forutsatt att
prestationskraven enligt punkten 4 uppfylls - ytterligare tva till fyra
Prestationsaktier fér varje inkdpt aktie enligt féljande:
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Kategori 1 Cirka 20 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner bl.a.
inom ledningsgrupper for Semconkoncernens affarsomrdden kan fa ratt
till ytterligare matchning av hogst tvéd Prestationsaktier foér varje
inképt aktie.

Kategori 2 Cirka 5 ledande befattningshavare i Semcons koncernledning kan fa
ratt till ytterligare matchning av hdégst fyra Prestationsaktier for
varje inkdpt aktie.

Styrelsen eller den/de styrelsen dartill utser ska utse vilka chefer och andra
nyckelpersoner i Semconkoncernen och vilka ledande befattningshavare bl.a.
inom ledningsgrupper for Semconkoncernens affarsomrdden som ska erbjudas ratt
att delta i programmet (Kategori 1]). Styrelsen ska utse vilka ledande
befattningshavare i Semcons koncernledning som ska erbjudas ratt att delta i
programmet [Kategori 2].

Styrelsen ska ha ratt att tillédta fortida matchning, dvs. matchning trots att
tredrskravet avseende innehavsperiod eller anstdllning inte uppfyllts, dock
endast i "good leaver-situationer”.

3] Deltagande i Prestationsrelaterat Aktiesparprogram 2021 férutsétter dels
att sddant deltagande lagligen kan ske, dels att sddant deltagande enligt
bolagets bedémning kan ske med rimliga administrativa kostnader och
ekonomiska insatser. Styrelsen ager ratt att infdéra en alternativ
incitamentslésning for medarbetare i sddana lander dadr deltagande i
Prestationsrelaterat Aktiesparprogram 2021 inte d4r 1l&mpligt. S&dan
alternativ incitamentsldsning ska, s& langt som 8r praktiskt méjligt,
utformas med motsvarande villkor som Prestationsrelaterat Aktiesparprogram
2021.

4] Villkoren for tilldelande av Prestationsaktier under Prestationsrelaterat
Aktiesparprogram 2021 baseras pa fdljande:

Prestationskriterier fér Prestationsrelaterat Relativ
Aktiesparprogram 2021 viktning
Genomsnittlig 4rlig forsdljningstillvaxt mellan 2021 - | 25 %
2023:

Miniminiva: 7,5 procent
Maxniva: 15 procent

Maximalt antal Prestationsaktier enligt denna punkt 1
[relativ viktning 25 procent] kommer att tilldelas om
den genomsnittliga drliga forsdljningstillvaxten for
Semconkoncernens rékenskapsar 2021 - 2023 ar lika med
eller 6ver 15 procent [maxnivd]). Ingen tilldelning av
Prestationsaktier enligt denna punkt kommer att ske om
den genomsnittliga &rliga férsédljningstillvéxten ar
lika med eller mindre an 7,5 procent [miniminivd].
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Genomsnittlig 4rlig EBITA-marginal mellan 2021-2023: 25 %
Miniminiva: 8 procent
Maxniva: 12 procent

Maximalt antal Prestationsaktier enligt denna punkt 2
[relativ viktning 25 procent] kommer att tilldelas om
Semconkoncernens genomsnittliga &rliga EBITA-marginal
for rdkenskapsdren 2021 - 2023 ar lika med eller 6ver
12 procent [maxnivd). Ingen tilldelning av
Prestationsaktier enligt denna punkt kommer att ske om
den genomsnittliga drliga EBITA-marginalen &r lika med
eller mindre an 8 procent [miniminivd].

Den adrliga EBITA-marginalen kan justeras av styrelsen
for icke-operativa engdngsposter.

Relativ totalavkastning pa bolagets aktie jamfort med 50 %
Referensgrupp for 2021 - 2023:

Miniminiva: medianen for Referensgruppens
totalavkastning

Maxniva: 10 procent over medianen for Referensgruppens
totalavkastning

Maximalt antal Prestationsaktier enligt denna punkt 3
[relativ viktning 50 procent] kommer att tilldelas om
totalavkastningen fér bolagets aktie inklusive
eventuell utdelning och aktiekursutveckling for
perioden 2021-2023 ar 10 procent 6ver medianen for
Referensgruppens totalavkastning [maxnivd). Ingen
tilldelning av Prestationsaktier enligt denna punkt
kommer att ske om medianen for totalavkastningen for
bolagets aktie &r lika med eller mindre &n medianen for
Referensgruppens totalavkastning [miniminivd].

Totalavkastningen ska matas baserat p& den volymvagda
genomsnittliga bérskursen for de 20 handelsdagar
nédrmast foregdende 1 januari 2021 och den volymvégda
genomsnittliga bérskursen fér de 20 handelsdagar
ndrmast foregdende 31 december 2023.

Referensgruppen bestams av styrelsen fér Semcon.

Matchningen av Prestationsaktier ska vara linjadr mellan den miniminiva och
den maxniva som nadmns fO0r varje prestationskriterium 1 - 3 ovan.

5] Innan antalet Prestationsaktier som ska tilldelas slutligen bestams ska
styrelsen beddéma om betydande forédndringar skett i bolaget, koncezrnen
eller pd marknaden. Om styrelsen finner att sd &r fallet ska styrelsen
kunna besluta om att reducera antalet Prestationsaktier som tilldelas till
det 1a8gre antal aktier som styrelsen finner 1&mpligt fér samtliga eller
vissa av de som omfattas av programmet.
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6] Antalet Matchningsaktier och Prestationsaktier ska omrédknas i h&ndelse av
mellanliggande fondemission med utgivande av nya aktier, sammanldggning
eller uppdelning [split) och/eller andra liknande &tgarder.

7) Styrelsen ska ansvara fér den ndrmare utformningen och hanteringen av
Prestationsrelaterat Aktiesparprogram 2021 inom ramen fdér angivna
huvudsakliga riktlinjer.

8) Beslut enligt denna punkt A ska vara villkorat av att sté&mman antingen
beslutar i enlighet med styrelsens férslag enligt punkten B nedan eller
beslutar i enlighet med styrelsens férslag till beslut enligt punkten C
nedan.

B. Beslut om bemyndigande for styrelsen om 6verlatelse av egna stamaktier till
deltagare i Prestationsrelaterat Aktiesparprogram 2021

For att kunna tilldela Matchningsaktier och Prestationsaktier enligt villkoren
for Prestationsrelaterat Aktiesparprogram 2021 féresldr styrelsen att drsstéamman
bemyndigar styrelsen att besluta om dverldtelse av hdgst 100 000 egna stamaktier
pa foljande villkor.

- Med avvikelse frén aktiedgarnas foretréddesratt ska endast deltagare i
Prestationsrelaterat Aktiesparprogram 2021 och dotterbolag inom
Semconkoncernen ha ratt att féorvadrva aktier, varvid sddana dotterbolag ska
vara skyldiga att omgdende vederlagsfritt dverléata stamaktier till sina
anstdllda som deltar i Prestationsrelaterat Aktiesparprogram 2021. Forvarv
ska ske vederlagsfritt.

- Deltagarna i Prestationsrelaterat Aktiesparprogram 2021 och dotterbolag
inom Semconkoncernen ska, vid ett eller flera tillféllen, utdva sina
rattigheter att foérvérva aktier under den period dé deltagare i
Prestationsrelaterat Aktiesparprogram 2021 har ratt att erhdlla stamaktier
i enlighet med villkoren for Prestationsrelaterat Aktiesparprogram 2021.

- Skélet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretrddesratt &r att skapa en
kostnadseffektiv 1ésning fér fullgérande av bolagets férpliktelser enligt
villkoren for Prestationsrelaterat Aktiesparprogram 2021.

- Om en sammanldggning eller uppdelning [split], fondemission med utgivande
av nya aktier och/eller annan liknande &tgdrd vidtas foére det att
overlatelse sker, ska det antal aktier som far dverlédtas minskas eller oOkas
sd att de efter ifrdgavarande atgard motsvarar en oféradndrad andel av
bolagets aktier.
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C. Aktieswapavtal med tredje part

Fér den hadndelse erforderlig majoritet for beslut inte kan uppnds under punkten B
ovan, foresldr styrelsen att drsstadmman beslutar att bolaget ska kunna ingd ett
aktieswapavtal med tredje part for att sdkra leverans av aktier till deltagarna i
Prestationsrelaterat Aktiesparprogram 2021, varvid tredje parten i eget namn ska
forvarva och dverldta stamaktier i bolaget till anstdllda som omfattas av
Prestationsrelaterat Aktiesparprogram 2021. Tredje parts forvarv av aktier ska
ske via Nasdaqg Stockholm.

Sérskilda majoritetskrav

For giltigt beslut enligt punkterna 17, 19 samt 20 A respektive 20 B krédvs att
forslagen bitrdds av en majoritet om minst tvad tredjedelar av sdval de vid
stédmman angivna résterna som de vid stadmman foretrddda aktierna. Fér giltigt
beslut enligt punkt 21 A och C krédvs att forslaget bitrads av aktie&gare med
minst h&lften av de vid stdmman angivna rdsterna. For giltigt beslut enligt punkt
21 B krdvs att forslaget bitrdds av en majoritet om minst nio tiondelar av de vid
stdmman angivna résterna.

UPPLYSNINGAR PA STAMMAN

Styrelsen och verkstadllande direktdéren ska, om ndgon aktie&dgare begdr det och
styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada fér bolaget, vid &rsstamman
lamna upplysningar om dels férhdllanden som kan inverka pa& beddmningen av ett
drende pa dagordningen, dels férhdllanden som kan inverka pa beddémningen av
bolagets eller dotterfdéretags ekonomiska situation, eller bolagets férhdllande
till annat koncernféretag. Begdran om s&dana upplysningar ska sa&ndas per post
till Semcon AB, att. Annika Tedenhag, 417 80 Goéteborg, eller via e-post till
annika.tedenhag@semcon.com senast den 19 april 2021. Upplysningarna lamnas genom
att de hdlls tillgéngliga pa bolagets huvudkontor och pd www.semcon.com senast
den 23 april 2021. Upplysningarna skickas &dven inom samma tid till den aktieé&gare
som s& begdrt och som uppgivit sin adress.

REDOVISNINGSHANDLINGAR OCH FULLSTANDIGA FORSLAG M.M.

Arsredovisningen med revisionsberdttelse fér 2020, revisorsyttrande enligt 8
kap. 54 § aktiebolagslagen, valberedningens fullstdndiga férslag, styrelsens
fullstadndiga férslag, ersadttningsrapporten och styrelsens yttrande enligt 19
kap. 22 § aktiebolagslagen finns tillgangliga pé& bolagets hemsida,
www.semcon.com. De hdlls ocksd tillgé&ngliga hos bolaget pé& ovanstdende adress och
skickas kostnadsfritt till aktie&gare som begér det och uppger sin adress.

Semcon &r ett internationellt teknikfdretag som genom att férena fysiska och digitala varldar skapar anvandarupplevelser
som g6r skillnad - f6ér manniskor och for var planet. Vare sig du strdvar efter att uppgradera en befintlig produkt ellerx
tjanst, uppfinna ny teknologi eller tanka helt nytt kring framtida behov, vart fokus &r alltid pa manskliga behov och
beteenden. Med olika bakgrund och specialistkompetenser bidrar védra team med nya perspektiv i utvecklingen av h&llbara
och konkurrenskraftiga losningar. Genom att kombinera 40 4r av avancerad ingenjorskonst, strategisk innovation, digitala
tjanster och produktinformationsldsningar driver vi utvecklingen framdt i flera branscher. Vi 8r mer &n 1 800 dedikerade
medarbetare baserade i sju olika lander. L&s mer p& semcon.com


http://www.semcon.com/sv
mailto:annika.tedenhag@semcon.com
http://www.semcon.com/sv
http://www.semcon.com/sv

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur dina personuppgifter behandlas se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-
svenska.pdf

Styrelsen fér Semcon AB [publ)
Géteborg i mars 2021.

Informationen ldmnades, genom ovanstdende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den
22 mars 2021, kl. 15.00.

For mex information, vdnligen kontakta:
Carin Wiberg, chefsjurist

Tel: 031-721 03 06

Email: carin.wiberg@semcon.com

Kristina Ekeblad, ansvarig investerarrelationer
Tel: 0704-130 926
Email: kristina.ekeblad@semcon.com

Semcon &r ett internationellt teknikfdretag som genom att forena fysiska och digitala vérldar skapar anvéndarupplevelser
som g6r skillnad - f6ér manniskor och for var planet. Vare sig du strdvar efter att uppgradera en befintlig produkt ellerx
tjanst, uppfinna ny teknologi eller tanka helt nytt kring framtida behov, vart fokus &r alltid pa manskliga behov och
beteenden. Med olika bakgrund och specialistkompetenser bidrar védra team med nya perspektiv i utvecklingen av h&llbara
och konkurrenskraftiga losningar. Genom att kombinera 40 4r av avancerad ingenjorskonst, strategisk innovation, digitala
tjénster och produktinformationsldsningar driver vi utvecklingen framdt i flera branscher. Vi &r mer &n 1 800 dedikerade
medarbetare baserade i sju olika l&nder. L&s mexr pd semcon.com
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