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Andra kvartalet
« Nettoomsattningen uppgick till 500 Mkr (445), en tillvaxt pa 12,4 procent

« Justerat rorelseresultat, exklusive engdngskostnader avseende separationsprojektet, uppgick till
43 Mkr [40), vilket gav en justerad rérelsemarginal pa 8,5 procent (8,9]

Rorelseresultatet uppgick till 35 Mkr ([40), vilket gav en rdrelsemarginal péd 7,1 procent (8,9)
Resultat efter skatt uppgick till 28 Mkzx [30]
Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 1,58 kr [1,69]

Januari-juni
« Nettoomsattningen uppgick till 995 Mkr (864), en tillvaxt pa 15,2 procent

« Justerat rorelseresultat, exklusive engédngskostnader avseende separationsprojektet, uppgick till
108 Mkr [86], vilket gav en justerad rérelsemarginal pa 10,8 procent [9,9]

Rorelseresultatet uppgick till 97 Mkr (86]), vilket gav en rdrelsemarginal pd 9,8 procent [9,9]
Resultat efter skatt uppgick till 75 Mkzr (64]

Resultat per aktie efter utspaddning uppgick till 4,23 kr [3,65]

Nettokassa exklusive leasingskulder uppgick till 168 Mkr [198]




Kommentar fran koncernchef
Markus Granlund

FORTSATT HOG

EFTERFRAGAN

OCH LONSAMHET.

Utvecklingen under andra kvartalet var fortsatt
god och tillvdxt och lénsamhet var fér den rullande
tolvmdnadersperioden stabilt kvar pd nivder Gver
de finansiella mdlen. Den interna separationen av
affdrsomrddet Product Information har till stora
delar slutférts och tidplanen fér en eventuell
sdrnotering blir tydligare. Vdr bdsta bedémning dr
att en bérsnotering kan ske tidigast under férsta
kvartalet 2023.

Fortsatt god efterfragan

Vi fortsatte att vdxa under andra kvartalet,
drivet av en hég efterfrdgan pad hédllbara och di-
gitala lésningar. Nettoomsdttningen dkade med
12,4 procent till 500 Mkr [445]). Tillvéxten var
stark fér Engineering & Digital Services och inom
Product Information kompenserade nya och utdkade
affdrer ndstan helt den tidigare kommunicerade
volymminskningen mot en brittisk fordonskund. Ut-
vecklingen i kvartalet paverkades av att antalet
arbetsdagar inom den svenska verksamheten (76
procent av omsédttningen] var en dag férre jamfort
med andra kvartalet 2021. For tolvmanadersperio-
den [RTM] var omsdttningstillvéxten 15,2 procent,
kvar pa en nivad dver vart finansiella mal.

Det justerade rdérelseresultatet var 43 Mkr [40])
for andra kvartalet och marginalen 8,5 procent
[8,9). Lonsamheten paverkades av det ladgre antalet
arbetsdagar i Sverige samt av ldnedkningar.
Prisjusteringar som genomfdérts tidigare under
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aret har haft viss effekt och jag ser att yt-
terligare justeringar kommer successivt under
andra halvdret. Inklusive engédngskostnader for
det interna separationsprojektet, dédr vi gér om
Semcons affarsomraden till tva sjadlvstandiga
bolag, var rérelseresultatet under andra kvarta-
let 35 Mkr och marginalen 7,1 procent. RTM var den
justerade rérelsemarginalen 10,7 procent, kvar pa
en nivad 6ver vadrt finansiella méal.

Hogt tryck i bada affirsomradena
Affdrsomrddet Engineering & Digital Services
[EDS]) fortsatte att védxa i god takt under kvar-
talet, badde genom organisk tillvaxt och bidrag
fran féorvdrvade verksamheter. Behovet av hall-
bara och digitala lésningar &r stort och vi &r
till exempel strategisk automationspartner

till Boliden i ett nytt spdnnande projekt dér de
bygger ut zinkproduktionen i Norge med minimal
miljopaverkan. For att méta kundernas efterfrégan
behéver vi héja rekryteringstakten ytterliga-

re och vi fortsdtter att investera i att vara en
attraktiv arbetsgivare. Jag gléds darfdr extra
mycket a4t att vi naddde en ny rekordniva pé& employ-
ee Net Promoter Score [eNPS] i den senaste medar-
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betarundersékningen som gjordes i juni.

For affdrsomréddet Product Information har vi
gléddjande nog ndstan fullt ut kunnat kompensera
den tidigare kommunicerade omsdttningsminsk-
ningen i Storbritannien. Utvecklingen av nya och
utdkade affdrer var god, vilket stdéttade tillvéx-
ten i framfér allt Sverige. Till exempel har vi
ett nytt spédnnande projekt med Volvo Cars, dé&r vi
tillsammans utvecklar digital serviceinformation
for en kommande elbilsmodell. Den totala till-
vaxten paverkades dven positivt av férvarvet av
Walkgrove.

Under andra kvartalet har vi pa médnga marknader
antligen kunnat a&tergd till vara kontor, resa for
fysiska méten och genomfdéra efterldngtade pezr-
sonalaktiviteter igen. Detta har som férvantat
6kat kostnadsnivan nédgot fér bade Engineering &
Digital Services och Product Information i fozr-
hdllande till jamforelseperioden.

3

Tidplan fér sdrnotering

Arbetet med att dela upp koncernen i tva separata
delar har fortsatt framgdngsrikt under kvartalet
med viktiga milstolpar inom bland annat IT och

pa ekonomisidan. Separationsprojektet &r darmed
till stdrsta delen slutfért och tidplanen fdr en
eventuell sdrnotering blir tydligare. Var basta
bedémning &r att en bdrsnotering av affédrsomradet
Product Information kan ske tidigast under férsta
kvartalet 2023.

Vart erbjudande ligger ratt i tiden
Efterfragan pad védra tjédnster fortsédtter att vara
god, drivet av en hég nivad péd investeringar i
digitalisering och hdllbarhet. Jag noterar den
6kade osdkerheten i vdr omvérld, men beaktat vart
starka erbjudande och de senaste drens strategis-
ka féorflyttning avseende erbjudande och bransch-
diversifiering s& d&r Semcon mer relevant &n na-
gonsin. Trevlig sommar!

Gdéteborg den 19 juli 2022

Markus Granlund,
Vd och koncexrnchef
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KONCERNENS FINANSIELLA UTVECKLING.

Omsiittning och resultat

Andra kvartalet

Nettoomsdttningen uppgick till 500 Mkr ([445],
vilket innebar en tillvéxt pd 12,4 %. Den orga-
niska tillvéxten var 2,8 %. Total tillvéxt inom
affdrsomraddet Engineering & Digital Services
uppgick till 18,2% och inom affédrsomradet Product
Information till 3,0%. F6rsdljningen till of-
fentlig sektor och telekom visade fortsatt god
tillvaxt. I Sverige innehdll kvartalet en féarre
arbetsdag 4n i jadmfdérelseperioden.

Rorelseresultatet fore engadngskostnader fér den
interna separationen av affédrsomradet Product
Information uppgick till 43 Mkzr [40)]), vilket

gav en justerad rérelsemarginal pa 8,5 % (8,9].
Efter kostnader fér separationen om drygt 7 Mkr
[-) uppgick rérelseresultatet till 35 Mkr [40],
vilket gav en rérelsemarginal pa 7,1 % (8,9]). RO-
relsemarginalen for affédrsomréddet Engineering &
Digital Services var 8,8% [8,9), i niva med jam-
forelseperioden, medan marginalen fér afférs-
omrddet Product Information minskade till 11,4%
[13,8].

Finansnettot uppgick till 1 Mkr [-1) vilket gav
ett resultat fore skatt pad 36 Mkr (39]). Kvartalets
skattekostnad uppgick till -8 Mkr [-9]. Resultatet

efter skatt uppgick till 28 Mkr (30] och resultat
per aktie efter utspddning blev 1,58 kr [1,69].

Rullande 12 manader, per kvartal
Nettomsittning (Mkr)

2 100

700

2019 2020

Januari-juni

Nettoomsdttningen uppgick till 995 Mkr [864],
vilket innebar en tillvéxt pa 15,2 %. Den orga-
niska tillvéxten var 3,6 %. Den totala tillvéaxten
inom affédrsomréddet Engineering & Digital Services
uppgick till 21,5% och inom affédrsomradet Product
Information till 5,3%. Férsdljningen till offent-
lig sektor visade god tillvéxt, liksom férsédlj-
ningen till telekomsektorn. Perioden innehdéll en
extra arbetsdag jamfért med foregdende ar, men i
Sverige &r antalet arbetsdagar lika manga som i
jamforelseperioden.

Rorelseresultatet fore engadngskostnader fér se-
parationen av affédrsomrddet Product Information
uppgick till 108 Mkr [86], vilket gav en justerad
rérelsemarginal pa 10,8 % (9,9]). Efter kostnader for
separationen om drygt 10 Mkr [-] uppgick rdérelse-
resultatet till 97 Mkr (86], vilket gav en rérel-
semarginal pa 9,8 % [9,9). Affarsomradet Engine-
ering & Digital Services 6kar sin rérelsemarginal
till 11,0% (9,4) och affédrsomrddet Product Infoz-
mation redovisar en fortsatt hég rérelsemarginal
pa 13,8% [15,2].

Finansnettot uppgick till - Mkr [-2] vilket gav
ett resultat fore skatt pd 97 Mkr (83]). Periodens
skattekostnad uppgick till -22 Mkr [-19]. Resulta-
tet efter skatt uppgick till 75 Mkr [64) och resul-
tat per aktie efter utspddning blev 4,23 kr (3,65].

Rérelsemarginal* (%)

12

10

2021 2022

* Avser fran och med Q1 2022 rérelsemarginal exkl. engédngskostnader for separationsprojektet.

4

semcon deldrsrapport januari-juni 2022



Finansiell stillning

Kassaflddet frédn den 16pande verksamheten
uppgick under perioden januari-juni till 59 Mkr
[95). Det lagre kassafldodet beror frédmst pad hdgre
skattebetalningar, men &ven pa utbetalning av in-
citamentsrelaterade ersdttningar hadnférliga till
2021. Investeringar i hdrdvara, licenser samt
kontorsinventarier och utrustning uppgick till 8
Mkr (4). Koncernens likvida medel uppgick till 196
Mkr (230). D&drutdver hade koncernen outnyttja-

de kreditléften om 250 Mkr [250] per den 30 juni.
Det egna kapitalet uppgick till 812 Mkr (775] och
soliditeten till 61 % [59]. Under andra kvartalet
har en utdelning till aktiedgare om 70 Mkr (-] be-
talats ut. Koncernens nettokassa exklusive lea-
singskulder uppgick till 168 Mkr [198].

Viktiga hdandelser under andra kvartalet

e Semcon vinner nytt projekt inom produktinfor-
mation fér Volvo Cars och ska tillsammans med
kunden utveckla digital verkstadsinformation
for en kommande elbilsmodell. Semcon bidrar med
en bred mix av expertis i projektet som plane-
ras pagd till september 2023. Som mest beréknas
cirka 30 personer ingd i det internationella
teamet bestdende av medarbetare i Sverige, Kina
och Ungern.

e Semcon &r strategisk automationspartner nar
Boliden expanderar zinkproduktionen i Odda
Norge. Malet med utbyggnaden &r att 6ka zink-
produktionen med 75 procent samtidigt som av-
trycket pa miljon fortsatter att vara minimalt.
Semcon bidrar med expertis inom processeffekti-
visering och transportautomation i projektet.

For detaljerad information om ovanstéende han-
delser, ytterligare projekt samt hédndelser under
forsta kvartalet 2022, se www.semcon.com.

Medarbetare

Antal medarbetare den 30 juni var 2 112

[2 016]) och antal medarbetare i tjanst var

2 051 (1 949). Inom respektive affédrsomrédde var
antalet medarbetare féljande: Engineering &
Digital Services 1 288 (1 213]) och Product Infozr-
mation 824 (803). FO6r att mota den dkade efterfra-
gan pa marknaden har vi héjt rekryteringstakten
och accelererat tillvéxten genom forvarv. Sam-
tidigt padverkas antalet medarbetare av en dkad
rérlighet inom bland annat mjukvaruutveckling
och 1ife science

Forvarv

Affadrsomrddet Engineering & Digital Services
forvdrvade den 31 mars 2022 det svenska hdll-
barhetskonsultféretaget Goodpoint. Genom kom-
binationen av hdllbarhetsexpertis och innovativ
teknik técker Semcon och Goodpoint tillsammans
hela livscykeln for hdllbar produkt- och produk-
tionsutveckling. FOr ytterligare information om
forvédrvet, se not 2.

Redovisningsprinciper

Semcon féljer de av EU antagna IFRS-standarderna
och tolkningar av dessa [IFRIC). Denna deldrsrap-
port har upprattats i enligt med IAS 34. Nya stan-
darder som tratt i kraft frédn och med 1 januari
2022 har inte haft nagon vésentlig paverkan pa

Omsittningstillvéxt (%)
jan-jun jan-dec
2022 2021
Férvdrv och avyttringar 9,4 5,6
Valutakurseffekter 2,2 -2,3
Organisk tillvéxt 3,6 1,9
Totalt 15,2 5,2
Antal arbetsdagar i Sverige*
2020 2021 2022 2023
Kvartal 1 63 62 63 64
Kvartal 2 58 59 59 58
Kvartal 3 66 66 66 63
Kvartal 4 63 64 64 63
Totalt 250 251 252 250
En férdndring av en arbetsdag motsvarar cirka 7 miljoner kronor i
omsdttning och pdverkar rérelseresultatet med cirka 6 miljoner kronor.

Omsittning per marknad
Jan-jun 2022

Sverige, 76 % (73]
Brasilien, 6 % (5]
Norge, 6 % (8]
Storbritannien, 4 % (5]
Tyskland, 3 % (4]

W Ovriga,5 % (5]

Medarbetare per land
30 jun, 2022

Sverige, 55 % [54]
Brasilien, 19 % (18]
Ungern, 11 % (11)
Storbritannien, 5 % (6]
Norge, 4 % [4)
Tyskland, 3 % (4]

Kina, 3 % (3]

* Antal arbetsdagar enligt kalendarium. Faktiskt antal arbetsdagar kan variera beroende p& nédr medarbetare valjer
att ta ut flexibla ledighetsdagar som till exempel den 6 juni om nationaldagen infaller p& en helg.
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koncernens rédkenskaper under perioden. I évrigt
har samma redovisningsprinciper och berédknings-
metoder anvédnts i deldrsrapporten som i den
senaste drsredovisningen.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernens och moderbolagets védsentliga risk-
och osdkerhetsfaktorer inkluderar IT-relaterade
risker och affdrsméssiga risker i form av hdég ex-
ponering mot en enskild bransch eller en enskild
kund. En pandemi, ékad geopolitisk oro och stdézr-
ningar pa varldens finansmarknader &r haéndelser
som kan innebdra en konjunkturnedgéng vilket kan
ha en negativ effekt p& efterfrdgan av koncernens
tjdnster. Generellt inneb&r férvarv och avyttring
av verksamheter en dkad risk. Till detta kommer
finansiella risker som i huvudsak &r valutaris-
ker. I Semcons &rsredovisning fér 2021, sidorna
52-54 och 71-73, finns en utfdérlig beskrivning av
koncernens och moderbolagets riskexponering och
riskhantering.

Moderbolaget

Nettoomsdttningen i moderbolaget fér perioden
januari-juni uppgick till 19 Mkr (18] och avser
ersadttningar fér koncerninterna tjédnster. Resul-
tatet fore skatt uppgick till -3 Mkr [-6].

Transaktioner med nérstaende

Under andra kvartalet 2022 har det utdver ordi-
narie styrelsearvode &ven utgadtt konsultarvode
till styrelseordférande Eva Elmstedt om 75 tkr.
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Agarstruktur

Per den 30 juni hade Semcon 5 773 aktiedgare

[4 835] och det svenska respektive utlandska
dgandet uppgick till 55,2 % [(55,4) och 44,8 %
[44,6). Aktuell sammanstdllning 6ver Semcons tio
storsta dgare finns pa www.semcon.com. Antal sta-
maktier vid periodens slut uppgick till

18 112 534 [18 112 534), alla med ett kvotvarde pa
1 kr och med 1lika réstrédtt. Semcons innehav av
egna aktier uppgick per den 30 juni till 485 972
[636 071]). Férdndringen av innehavet 8r hanfdérlig
till tilldelning av aktier inom ramen fér Pre-
stationsrelaterat aktiesparprogram 2017 och 2018
samt delbetalning av férvadrv med egna aktier.

Fér mer information om aktiesparprogrammen och
forvdrven under 2021, se not 9 och 26 i Semcons
ars- och hdllbarhetsredovisning 2021 och fér mer
information om férvadrvet av Goodpoint se not 2 i
denna rapport.

Héandelser efter periodens utgang
Inga hédndelser av vdsentlig karaktdr har agt rum
efter periodens utgéng.
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Nyckeltal

jan-jun jan-dec
2022 2021 2021
Omséttningstillvaxt (%) 15,2 32 5,2
Organisk tillvaxt (%) 3,6 -2,6 1,9
EBITDA-marginal (%] 12,2 12,6 13,0
EBITA-marginal [%]) 9,8 10,1 10,4
Rérelsemarginal (%) 9,8 9,9 10,2
Vinstmarginal (%] 9,8 9,6 10,0
Avkastning pa eget kapital (%) 18,0 17,8 17,7
Avkastning pa operativt kapital (%] 27,2 26,4 27,3
Avkastning pa sysselsatt kapital (%] 20,8 19,8 20,2
Soliditet (%] 60,5 58,7 58,8
Antal medarbetare vid periodens slut 2 112 2 016 2 045
Nyckeltal for aktien
jan-jun jan-dec
2022 2021 2021
Resultat per aktie fdre utspéddning (kzr] 4,25 3,68 7,60
Resultat per aktie efter utspaddning (kz) 4,23 3,65 7,57
Eget kapital per aktie fére utspaddning (kz) 46,08 44,36 45,41
Eget kapital per aktie efter utspaddning (k1) 44,84 42,80 43,98
Aktiekurs/eget kapital per aktie [ggr]) 2,52 2,79 2,88
Kassafldde per aktie (kzx) 3,24 5,22 12,20
Aktiekurs vid periodens slut (kr] 112,80 119,60 126,80
Borsvédrde vid periodens slut [Mkr] 2 043 2 166 2 297
Antal aktier vid periodens slut. Kvotvarde 1 kr [tusen] 18 113 18 113 18 113
Antal egna aktier vid periodens slut [tusen] 486 636 57
Genomsnittligt antal aktier (tusen] 18 113 18 113 18 113

Finansiella mal

o Omsattningstillvéxten inklusive forvarv ska uppgd till minst 10 % per ar.

e EBITA-marginalen ska uppga till minst 10 %.

I till&gg har Semcons styrelse beslutat om en utdelningspolicy och riktlinje fér skuldsattningsgrad.
» Cirka h&lften av resultatet efter skatt ska dver tid delas ut till aktiedgazrna.

« Baserat pd instdllningen om en stark balansrdkning och finansiell flexibilitet bdr skuldsé&tt-
ningsgraden inte vara hdégre a4n cirka 1,5 ganger.
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AFFARSOMRADEN.

Engineering & Digital Services

. Hog eftexrfrdgan inom h&dllbarhet och digitalisering
- Fortsatt tillvadxtfokus inom strategiska omraden

. Kvar pa en hdg lénsamhetsniv

Finansiell utveckling

Andel av koncernen

&= = JRmEHEE Omsittning jan-jun 2022
2022 2021 2022 2021 2021
Nettoomsattning (Mkr) 337,5 285,6 663,0 545,8 1 088,5
Omsattningstillvaxt (%) 18,2 11,3 21,5 -8,1 3,5
Organisk tillvaxt (%) 6,0 6,7 6,3 -7,3 -1,5 66 °/
Rérelseresultat [Mkr] 29,7 25,5 73,2 51,5 111,3 [63]
Rérelsemarginal (%) 8,8 8,9 11,0 9,4 10,2
Antal medarbetare 1 288 1213 1 288 1 213 1 232

Affarsomrddets nettoomsédttning uppgick till 338
Mkr (286]), vilket innebar en tillvéxt pa 18,2 %.
Den organiska tillvaxten var 6,0 %, drivet av hdég
efterfrdgan pa tjadnster som stottar en hallbar
och digital omsté&llning, bland annat inom indu-
stri och offentlig sektor. Verksamheten i Sverige
hade positivt momentum och védxte med 22 %. Den
norska verksamheten utvecklades ocksd posi-

tivt under kvartalet med leveranser delvis mot
kunder utanfdr Norge samt ett antal nya spannande
projekt som blev klara infér hdsten. Forvarven
bidrog positivt till tillvéxten och integrationen
av det senaste tillskottet Goodpoint gar som pla-
nerat och har stadrkt erbjudandet inom hdllbarhet.

Rérelseresultatet uppgick till 30 Mkr [26],
vilket gav en rérelsemarginal pa 8,8 % [8,9). Pro-
duktiviteten i leveranserna har varit hdég och foér
att mota den goda efterfrdgan har andelen undez-
konsulter dékat under kvartalet, vilket har viss
negativ marginalpaverkan. Lonedkningar, som pa de
flesta marknader traddde i kraft fran den 1 april,
paverkar resultatet under kvartalet, medan pris-
héjningar till stérsta delen véntas bidra posi-
tivt frén det andra halvaret.

Arbetet med tillvaxt inom prioriterade omraden
fortsatter med fullt fokus

Omsittning per marknad
Jan-jun 2022

Sverige, 81 % (78]
Brasilien, 9 % (7]

W Norge, 9 % [13]
Storbritannien, 1 % [1)
Ovriga, 0 % (1)

Omsittning per bransch
Jan-jun 2022

Fordon/mobility, 31 % ([34)
Industri, 27 % [28)
W Life science, 16 % [19]
Energi, 9% (10)
Telekom, 4 % (1)
[l Offentlig sektor & dvriga,13 % (8]

Kort om affarsomradet

Affarsomraddets cirka 1 300 medarbetare kombinerar digital spets med avancerad ingenjorskunskap for att utveckla pro-
dukter, tjdnster och produktionsprocesser. Vi tar ansvar genom hela produktutvecklingscykeln och skapar anvédndarupp-
levelser som gor skillnad - for mdnniskor och fér vadr planet. Vadra huvuderbjudanden &r: strategisk design och innova-
tion, produkt- och produktionsutveckling, digitala tjénster, kvalitet och validering.

Engineering & Digital Services har kontor i Sverige, Norge, Storbritannien och Brasilien. Exempel pa kunder ar Astra-
Zeneca, Boliden, CEVT, Dentsply, Epiroc, Getinge, Husqvarna, Kongshberg Group, Powercell, Siemens, Trafikverket, Traton

Group, Vattenfall, Volvo Cars Group och Volvo Group.
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AFFARSOMRADEN FORTS.

Product Information

- Nya och utdkade affarer kompenserade ndstan fullt ut volymtappet i Storbritannien
- Nytt projekt med Volvo Cars som léper till september 2023

. Funktionsé&taganden och lésningsbaserade leveranser utgdr mer &n 75 % av omsattningen

Finansiell utveckling Andel av koncernen
€[ U e U JEn-E0 Omsittning jan-jun 2022

2022 2021 2022 2021 2021
Nettooms&ttning [Mkr] 165,0 160,2 336,8 319,7 628,0
Omsattningstillvaxt (%) 3,0 10,6 5,3 6,6 8,6
Organisk tillvaxt (%) -1,9 12,8 -0,1 6,5 8,3 o

34 %

Rorelseresultat [Mkr) 18,8 22,1 46,6 48,5 96,2 (37]
Rérelsemarginal (%) 11,4 13,8 13,8 15,2 15,3
Antal medarbetare 824 803 824 803 813
Under andra kvartalet uppgick affarsomrédets Rérelseresultatet uppgick till 19 Mkr [22],
nettoomsdttning till 165 Mkr (160) och omsatt- vilket gav en rérelsemarginal pad 11,4 % (13,8].
ningstillvaxten och den organiska tillvéxten var Lonedkningar, som pad de flesta marknader trédde i
3,0 % respektive -1,9 %. Nya och utdkade afférer kraft frdn den 1 april, paverkade l6nekostnaderna
kompenserade ndstan helt fér den 14gre volymen under kvartalet medan prishdjningar véntas bidra
till en brittisk fordonskund som tidigare kommu- positivt frédn det andra halvdret. Som vantat
nicerats och som padverkar omsattningen negativt har dven kostnaderna fér personalaktiviteter
fradn och med april. Trots en fdrre arbetsdag var och resor dkat ndgot ndr de flesta lander nu har
tillvaxten god i Sverige, bland annat inom digi- slappt Covid-19-restriktionerna.
talt 1l4rande. Férvédrvet av Walkgrove som gjordes
i slutet av 2021 bidrog positivt till den totala Affdrsomradets strategi dr bland annat inriktad
tillvaxten, liksom valutakurseffekter. mot en hdg andel funktionsdtaganden samt ett hdgt

resursutnyttjande genom leveranser frén natvez-
kande team fran flera lander, sd kallade multi-si-
te-leveranser.

Omsittning per marknad Omsittning per bransch
Jan-jun 2022 Jan-jun 2022

Sverige, 65 % [64) Industri, 31 % (35)
Storbritannien, 10 % (11] Fordon/mobility, 26 % (26]
M Tyskland, 9 % (9] I Telekom, 24 % [23)

Ovriga, 16 % [16) Life science, 3 % [3]
Enexrgi, 2 % (2]
Il offentlig sektor & d6vriga, 14 % [11)

Kort om affirsomradet

Affarsomréddets cirka 800 medarbetare erbjuder kompletta 16sningar inom produktinformation och digitalt l&rande,

med primédrt fokus pad kundernas eftermarknadsaffédr. Affarsomradets erbjudande stédjer anvdndning och hantering av
produkter och system genom hela produktlivscykeln; frédn marknadsfdéring och forsdljning till installation, underh&ll,
diagnos, reparation samt utbildning av servicetekniker.

Product Information har kontor i Sverige, Storbritannien, Tyskland, Ungern och Kina. Exempel pa kunder &r ABB, AGCO,
Alstom, Baxter, Lynk & Co, Jaguar Land Rover, Knorr Bremse, Siemens, London Electric Vehicle Company, Polestar, SAP,
Socialstyrelsen och Volvo Cars.
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Koncernens

RAKENSKAPER | SAMMANDRAG.

Resultatrikning

apr-jun jan-jun jan-dec
Mk r Not 2022 2021 2022 2021 2021
Nettoomsdttning 1 500, 2 445 ,2 994,8 863,6 1 711,3
Inkdép av varor och tjanster -80,8 -65,3 -155,9 -127,6 -262,5
Personalkostnader -340,3 -304,1 -658,0 -581,7 -1 137,4
Rérelsens dvriga intdkter och kostnader -31,7 -24,5 -59,3 -45,1 -89,6
Rorelseresultat fore avskrivningar 47,4 51,3 121,6 109,2 221,8
Avskrivningar av immateriella tillgéngar -0,9 -0,8 -1,7 -1,6 82
Avskrivningar av materiella tillgangar -2,3 -2,4 -4,8 -4,6 -9,4
Avskrivningar av nyttjanderatter -8,9 -8,4 -17,7 -17,4 -34,1
Rorelseresultat 35,3 39,7 97,4 85,6 175,1
Finansnetto 1,1 2102 -0,2 -2,4 -4,3
Resultat fore skatt 36,4 38,5 97,2 83,2 170,8
Skatt -8,4 -8,8 -22,4 -19,1 -38,0
Resultat efter skatt 28,0 29,7 74,8 64,1 132,8
Resultat hanforligt till:
Moderfdéretagets aktiedgare 28,0 29,7 74,8 64,1 132,8
Resultat per aktie fdore utspaddning, kr 1,59 1,70 4,25 3,68 7,60
Resultat per aktie efter utspéddning, kr 1,58 1,69 4,23 3,65 7,57
Antal arbetsdagar 59 59 122 121 251
Rapport over totalresultat

apr-jun jan-jun jan-dec
Mk r 2022 2021 2022 2021 2021
Periodens resultat 28,0 29,7 74,8 64,1 132,8
Poster som kan komma att omklassificeras
till resultatet
Periodens omrdkningsdifferenser -0,6 2,1 5,8 7,2 7,4
Summa dvrigt totalresultat -0,6 2,1 5,8 7,2 7,4
Summa totalresultat fér perioden 27,4 31,8 80,6 71,3 140,2
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Balansrikning

30 jun 31 dec
Mk r 2022 2021 2021
Tillgéngar
Immateriella anlédggningstillgangar, goodwill 519,3 451,1 497,7
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 6,1 6,7 5,0
Materiella anldggningstillgéngar 23,3 23,2 22,9
Nyttjanderadttstillgéngar 76,9 99,8 91,1
Finansiella tillgéngar 3,2 6,2 3,1
Kundfordringar 282,6 291,1 313,4
Upparbetad ej fakturerad intékt 195,0 169,9 123,5
Ovriga omsdttningstillgdngar 40,3 42,3 44,4
Likvida medel 195,5 229,7 254,1
Summa tillgéngar 1342,2 1 320,0 1 355,2
Eget kapital och skulder
Eget kapital 812,2 775,3 796,5
Langfristiga leasingskulder 43,1 68,5 57,5
Langfristiga villkorade képeskillingar 4,7 18,8 24,1
Uppskjuten skatteskuld 70,6 70,5 49,6
Leverantérsskulder 64,0 48,1 65,5
Kortfristiga leasingskulder 33,7 31,3 33,6
Kortfristiga villkorade kdpeskillingar 22,7 12,9 16,1
Fakturerad ej upparbetad intédkt 14,7 14,2 18,3
Ovriga icke radnteb&rande kortfristiga skulder 276,5 280,4 294,0
Summa eget kapital och skulder 1 342,2 1 320,0 1 355,2
Forandringar i eget kapital

30 jun 31 dec
Mk r 2022 2021 2021
Eget kapital vid periodens ingéng 796,5 697,8 697,8
Summa totalresultat for perioden 80,6 71,3 140,2
Férvarvslikvid egna aktier 5,0 5,0 9,0
Aktierelaterad ersadttning 0,5 1,2 1,9
Utdelning till aktiedgarna -70,4 - -52,4
Eget kapital vid periodens slut 812,2 775,3 796,5
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Kassaflodesanalys

apr-jun jan-jun jan-dec
Mk r Not 2022 2021 2022 2021 2021
Kassafldde fran den lopande verksamheten
fore féordndring av rérelsekapital 23,0 47,3 82,8 96,1 194,2
Férandring av réorelsekapital -8,4 2k, 7/ -24,1 -1,6 26,8
Kassafldde fran den lopande verksamheten 14,6 25,6 58,7 94,5 221,0
Investeringar -3,1 il () -7,5 =355 702
Férvarv av dotterféretag 2 -1,8 -47,2 -24,9 -47,2 -87,8
Avyttring av intressefdretag - - - - 11,5
Kassafldde fran investeringsverksamheten -4,9 -49,0 -32,4 -50,7 -83,5
Amortering leasingskulder -8,8 -8,1 -17,8 -16,5 -33,2
Utdelning till aktiedgarna -70,4 - -70,4 - -52,4
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -79,2 -8,1 -88,2 -16,5 -85,6
Periodens kassafldde -69,5 -31,5 -61,9 27 5 & 51,9
Likvida medel vid periodens bdrjan 265,1 259,1 254,1 199,1 199,1
Omrédkningsdifferenser -0,1 2,1 3,3 BPS 3,1
Likvida medel vid periodens slut 195,5 229,7 195,5 229,7 254,1
Forandring av nettokassa

apr-jun jan-jun jan-dec
Mk r Not 2022 2021 2022 2021 2021
Ingadende balans 234,6 259,1 213,9 199,1 199,1
Kassafldde fran den lopande verksamheten 14,6 25,6 58,7 94,5 221,0
Nettoinvesteringar -3,1 il () -7,5 =355 -7,2
Férvarv av dotterféretag -1,8 -47,2 -24,9 -47,2 -87,8
Villkorade kdpeskillingar 3,1 S&faly 7/ 12,8 S&iily 7/ -40,2
Avyttring av intressefdretag - - - - 11,5
Utdelning till aktiedgarna -70,4 - -70,4 - -52,4
Amortering leasingskulder -8,8 -8,1 -17,8 =116%,)5 S88%)12
Omrédkningsdifferenser -0,1 2,1 3,3 BPS 3,1
Utgadende balans 168,1 198,0 168,1 198,0 213,9
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Kvartalsuppgifter per affirsomrade

2020 2021 2022

Kv 1 kv 2 Kv 3 kv 4 2020 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 2021 Kv 1 Kv 2
Nettoomsadttning (Mkrx)
Engineering & Digital Services &7/ 256,7 207,1 250,6 1 051,7 260,2 285,6 231,0 311,7 1 088,5 52505 337,5
Product Information 155,2 144,8 127,2 15L& 578,5 159,5 160,2 140,4 167,9 628,0 171,8 165,0
Elimineringar -1,2 -1,1 0,2 -1,1 -3,2 -1,3 -0,6 -0,5 -2,8 -5,2 -2,7 -2,3
Summa 491,3 400,4 334,5 400,8 1 627,0 418,4 445,2 370,9 476,8 1 711,3 494,6 500,2
Rorelseresultat [Mkr)
Engineering & Digital Services 31,0 -15,7 10,0 30,6 55,9 26,0 25,8 18,4 41,4 111,3 43,5 29,7
Product Information 24,6 22,2 19,5 22,5 88,8 26,4 22,1 20,0 27,7 96,2 27,8 18,8
Engéngskostnader for separa-
tionsprojekt - - - - - - - - - - -3,0 -7,2
Koncerngemensamt/elimineringar -5,4 =3, 7 =i, 1 -4,5 -14,7 =6,5 =7,9 -5,1 -12,9 -32,4 -6,2 -6,0
Summa 50,2 2,8 28,4 48,6 130,0 45,9 39,7 33,3 56,2 175,1 62,1 35,3
Rorelsemarginal (%)
Engineering & Digital Services 9,2 -6,1 4,8 12,2 5,3 10,0 8,9 8,0 13,3 10,2 13,4 8,8
Product Information 15,9 a5, & 13, & 14,9 15,4 16,6 13,8 14,2 16,5 13, & 16,2 11,4
Summa 10,2 0,7 8,5 12,1 8,0 11,0 8,9 9,0 11,8 10,2 12,6 7,1
Antal medarbetare
Engineering & Digital Services 1 489 1 296 1 253 1 039 1 039 1108 1213 1181 1 232 1 232 1 269 1 288
Product Information 778 764 763 782 782 790 803 808 813 813 803 824
Summa 2 267 2 060 2 016 1 821 1 821 1 898 2 016 1 989 2 045 2 045 2 072 2 112
Antal arbetsdagar 63 58 66 63 250 62 59 66 64 251 63 59

-— —

Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt [(RTM] dividerat med
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital
Rérelseresultat [RTM]) dividerat med
genomsnittligt operativt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fore skatt plus finansiella
kostnader [RTM]) dividerat med genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital.

EBITA-marginal
EBITA-resultat i procent av rdrelsens
intékter.

EBITDA-marginal
EBITDA-resultat i procent av rdrelsens
intékter.

Eget kapital per aktie fdore utspadning
Eget kapital dividerat med antal aktier vid
periodens slut, exklusive aktier som
innehas som egna aktier av moderbolaget.

Eget kapital per aktie efter utspéddning
Eget kapital dividerat med antal aktier vid
periodens slut justerat fér utspéddnings-
effekten av potentiella aktier.

Kassafldode per aktie

Kassafldéde fran den ldpande verksamheten
dividerat med vdgt genomsnitt av antalet
utestdende aktier under perioden justerat
for utspadningseffekten av potentiella
aktier.

Nettokassa/nettoskuld

Likvida medel samt rédntebdrande fordringar
med avdrag for rdntebdrande avsattningar
och skulder, exklusive leasingskulder.

Omsadttningstillvaxt (total)
Férandring i omsédttning undexr perioden
uttryckt i procent av omsdttning under
motsvarande period foregadende ar.

Operativt kapital
Sysselsatt kapital minus likvida medel.

Organisk tillvéaxt

Omsattningstillvaxt jamfoért med foregaende
4r justerat for valutakurseffekter,
forvarv och avyttringar.

Resultat per aktie fdre utspédning
Resultat efter skatt hadnférlig till
moderbolagets &gare dividerat med genom-
snittligt antal utestédende stamaktier
exklusive aktier som innehas som egna
aktier av moderbolaget.

Resultat per aktie efter utspadning
Resultat efter skatt hanférlig till modez-
bolagets dgare dividerat med genomsnitt-
ligt antal utestdende aktier justerat for
utspadningseffekten av potentiella aktier.

RTM

Rullande tolvmanadersperiod.
Rorelsemarginal (EBIT)

Rorelseresultat i procent av nettoomsatt-
ningen.
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Rorelseresultat fore avskrivningar av
immateriella tillgangar (EBITA)
Rorelseresultat fore avskrivningar av
immateriella tillgéngar och justerat for
omvadrdering av villkorade kdpeskillingar.

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA])
Rorelseresultat fore avskrivningar av
immateriella tillgéngar, materiella
anlaggningstillgéngar och nyttjanderatter.

Skuldsattningsgrad

Nettoskuld dividerat med EBITDA [RTM].
Exklusive effekter av IFRS 16, d.v.s.
nettoskulden exkluderar leasingskulder och
EBITDA justeras sa den totala leasingkost-
naden belastar EBITDA.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minus ej rédnteb&rande
avsattningar och skulder.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av
nettoomsdttningen.



ALTERNATIVA NYCKELTAL.

Organisk tillvaxt

jan-jun jan-dec
% 2022 2021 2021
Total omsattningstillvaxt 15,2 S8h2 5,2
[-] Férvaérv och avyttringar 9,4 1,6 5,6
[-] Valutakurseffekter 2,2 =2, 2 =2,
Organisk tillvaxt 3,6 -2,6 1,9
EBITA

jan-jun jan-dec
Mk r 2022 2021 2021
Rorelseresultat [EBIT] 97,4 85,6 175,1
Av- och nedskrivningar immateriella tillgangar 1,7 1,6 3,2
Omvérdering villkorade kdpeskillingar -2,0 - -
EBITA 97,1 87,2 178,3
Nettokassa

30 jun 31 dec
Mk r 2022 2021 2021
Likvida medel 195,5 229,7 254,1
Villkorade kdpeskillingar -27,4 S&faly 7/ -40,2
Nettokassa 168,1 198,0 213,9
Sysselsatt kapital

30 jun 31 dec
Mk r 2022 2021 2021
Summa tillgéngar 1342,2 1 320,0 1 355,2
Uppskjuten skatteskuld -70,6 =7.05)5 -49,6
Leverantdrsskulder -64,0 -48,1 =69,8
Fakturerad ej upparbetad intédkt -14,7 -14,2 Salts) &
Ovriga icke radnteb&rande kortfristiga skulder -276,5 -280,4 -294,0
Summa sysselsatt kapital 916,4 906, 8 927,8
Genomsnittligt sysselsatt kapital 920,0 822,8 873,7
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Moderbolagets

RAKENSKAPER | SAMMANDRAG.

Resultatrikning
apr-jun jan-jun jan-dec
Mk r 2022 2021 2022 2021 2021
Nettoomsattning 9,6 9,0 18,9 17,9 33,9
Personalkostnader -8,5 -9,1 -17,1 -17,8 -40,7
Rérelsens dvriga intdkter och kostnader -4,5 =350 -7,6 —556 2112515
Rorelseresultat -3,4 -3,1 -5,8 -5,5 -19,3
Finansnetto* 2,7 (0, & 2,7 -0,4 21,0
Resultat efter finansnetto -0,7 -3,4 -3,1 -5,9 1,7
Bokslutsdispositioner** - - - - 79,8
Resultat fore skatt -0,7 -3,4 -3,1 -5,9 81,5
Skatt 0,1 0,6 0,6 1,2 Bk
Periodens resultat -0,6 -2,8 -2,5 -4,7 68,3
* Varav kursdifferenser 2,7 -0,2 2,8 - 0,6
Varav utdelning - - - - 21,0
** Varav erhdllna koncernbidrag - - - - 92,7
Rapport over totalresultat
apr-jun jan-jun jan-dec
Mk r 2022 2021 2022 2021 2021
Periodens resultat -0,6 -2,8 -2,5 -4,7 68,3
Ovrigt totalresultat - - - - -
Summa totalresultat -0,6 -2,8 -2,5 -4,7 68,3
Balansrakning
30 jun 31 dec
Mk r 2022 2021 2021
Tillgéngar
Finansiella anlaggningstillgéngar 226,4 227,9 225,7
Omsattningstillgéngar 158,8 130,2 166,4
Kassa och bank 149,8 163,8 176,2
Summa tillgéngar 535,0 521,9 568,3
Eget kapital och skulder
Eget kapital 344,2 387,4 412,1
Obeskattade reserver 69,4 56,6 69,4
Icke rédntebdrande kortfristiga skulder 121,4 77,9 86,8

Summa eget kapital och skulder 535,0 521,9 568,3
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NOTER.

Not 1: Férdelning av intdkter

Engineering & Product
Mk Digital Services Information Koncernen
apr-jun 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Férdelning pexr land
Sverige 273,1 224,5 110,0 102,9 383,1 327 ,4
Brasilien 30,9 21,1 - = 30,9 21,1
Norge 26,8 33,7 - 0,3 26,8 34,0
Storbritannien 3,6 3,9 12,0 16,5 15,6 20,4
Tyskland 0,8 0,7 14,1 13,9 14,9 14,6
Ovriga 2,3 1,7 28,9 26,6 31,2 28,3
Elimineringar - - - - -2,3 -0,6
Summa 337,5 285,6 165,0 160,2 500,2 445,2
Féxrdelning per bransch
Fordon/mobility 98,6 95,3 39,7 41,4 138,3 136,7
Industri 92,5 73,7 52,4 54,8 144,9 128,5
Life science 54,4 55,4 5,5 4,6 59,9 60,0
Telekom 12,4 6,2 40,6 37,1 53,0 43,3
Energi 29,8 25,9 3,3 3,8 33,1 29,7
Offentlig sektor & 6vriga 49,8 29,1 23,5 18,5 73,3 47,6
Elimineringar - - - - -2,3 -0,6
Summa 337,5 285,6 165,0 160,2 500,2 445,2

Engineering & Product
Mk Digital Services Information Koncernen
jan-jun 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Férdelning pexr land
Sverige 536,9 423,0 217,6 203,7 754,5 626,7
Brasilien 57,0 39,7 - = 57,0 39,7
Norge 56,4 71,6 0,1 0,7 56,5 72,3
Storbritannien 7,8 8,0 32,7 34,1 40,5 42,1
Tyskland 1,6 1,5 29,6 29,6 31,2 31,1
Ovriga 3,3 2,0 56,8 51,6 60,1 53,6
Elimineringar - - - - -5,0 -1,9
Summa 663,0 545,8 336,8 319,7 994,8 863,6
Férdelning per bransch
Fordon/mobility 204,8 184,3 85,8 84,2 290,6 268,5
Industri 177,7 151,0 105,0 111,5 282,7 262,5
Life science 104,9 106,7 10,7 9,4 115,6 116,1
Telekom 23,2 8,0 81,9 74,0 105,1 82,0
Energi 61,6 58,2 7,2 7,5 68,8 60,7
Offentlig sektor & dvriga 90,8 42,6 46,2 33,1 137,0 75,7
Elimineringar - - - - -5,0 -1,9
Summa 663,0 545,8 336,8 319,7 994,8 863,6
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Not 2: Forvarv av verksamheter

Goodpoint

Semcon férvadrvade i slutet av mars Goodpoint, ett Goodpoints nettomsdttning uppgick under perioden
av Sveriges ledande konsultfdretag inom hdllbaz- januari-juni 2022 till 14,5 Mkr och rérelsere-
het. Bolaget har en bred kompetens med 28 expez- sultatet till 0,3 Mkxr. Verksamheten konsolideras
ter inom hela omréddet, frén social hdllbarhet frédn 31 mars och under innehavstiden uppgick net-
till klimat och milj6é. Férvadrvet stédrker Semcons toomsadttningen till 6,9 Mkr och rérelseresultatet
befintliga expertis inom bland annat cirkular till -0,3 Mkr.

ekonomi, kemikaliefrdgor, livscykelanalyser och

klimatberdkningar samt utékar kompetensen inom Externa féorvdrvsrelaterade kostnader redovisas i
hdllbarhetsrelaterad lagstiftning, médnskliga rorelseresultatet och uppgdr till totalt 0,3 Mkr.

rattigheter, hdllbarhetsredovisning, kommuni-
kation och hdllbar affédrsutveckling. Foretaget
omsatte 24 Mkr under rdkenskapsaret 2021.

Forvarvade nettotillgangar vid féxvarvstidpunkten

Mk

Omsattningstillgangar 5,0
Likvida medel 7,0
Uppskjuten skatteskuld -0,8
Kortfristiga skulder =5,2
Netto tillgangar och skulder 6,0
Immateriella anlédggningstillgadngar, goodwill 19,4
Ej erlagd képeskilling -4,9
Likvid egna aktier =l5,0
Total kontant kdopeskilling 15,5
Avgar likvida medel i forvérvade bolag -7,0
Paverkan pa koncernens likvida medel 8,5
Utbetalda villkorade képeskillingar tidigare forvarv 16,4
Netto kassautfldde forvéarv 24,9

vid forvédrven har kopeskillingarna varit stérre &n bokfdrda védrden pd nettotillgéngarna vilket medfért att forvarvs-
analyserna givit upphov till goodwill. vVid forvédrv av konsultbolag férvdrvas i huvudsak humankapital i form av medazr-
betarkompetens varfér de forvédrvade foretagens immateriella tillgadngar har hanforts till goodwill

Forandring av villkorade kopeskillingar

Mk

Ingdende balans 1 januari 2022 40,2
Arets forvarv 4,7
Betalningar -16,4
Vérdefdrdndringar redovisade i resultatrdkningen 250
Diskontering 0,8
Omrédkningsdifferenser 0,1
Utgadende balans 27,4

Villkorade kopeskillingar dr varderade till marknadsvédrde enligt niva 3, finansiella instrument. Berdkningen av
utestédende villkorade kopeskillingar &r beroende p& avtalsspecifika parametrar. Dessa dr i huvudsak kopplade till de
forvéarvade foretagens forvantade rorelseresultat (EBIT) under de ndrmaste tva till tre &ren. Balanspostens forédnd-
ring redovisas i tabellen ovan. Arets vardefdérandring avser férvarv inom affidrsomradet Engineering & Digital Servi-
ces och har paverkat affarsomradets rorelseresultat.
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UNDERSKRIFTER.

Styrelsen och den verkstdllande direktéren forsdkrar att deldrsrapporten ger en rattvisande bild av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen stér infor.

Markus Granlund
Vd och koncernchef

Carsten Browall
Styrelseledamot

Lars-Ove Jansson
Arbetstagarrepresentant

Goteborg den 19 juli 2022

SEMCON AB [PUBL]
Org.nr. 556539-9549

Eva Elmstedt
Styrelseordfdrande

Jeanette Reuterskidld
Styrelseledamot

Maria Svedinger Andersson
Arbetstagarrepresentant
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~ATT MED TEKNIK SKAPA
DEN BASTA UPPLEVELSEN
FOR ANVAN DARNA

Finansiell kalender

Delarsrapport januari-september 2022 26 oktober 2022, k1 08:00

Bokslutskommunike 2022 8 februari 2023, k1 08:00

Kontaktuppgifter

Markus Granlund, vd och koncernchef, Semcon AB (publ]

031-721 03 06 417 80 Goteborg, Sverige
Besdksadress:

Bjérn Strémberg, finanschef, Lindholmsallén 2

031-721 03 06 417 80 Goteborg, Sverige

Tfn: 031-721 00 00
Www.semcon.com

Gdéteborg den 19 juli 2022
Semcon AB (publ] Org.nr. 556539-9549
Markus Granlund, vd och koncernchef

Denna rapport har inte varit féremdl foér granskning av bolagets revisorer.

Denna information &r sadan information som Semcon AB [publ] &r skyldigt att offentliggdra enligt EU:s mark-
nadsmissbruksférordning och lagen om vérdepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom ovanstdende kon-
taktpersons férsorg, for offentliggérande den 19 juli 2022, kl. 08.00.

Semcon dr ett internationellt teknikfdretag som genom att férena fysiska och digitala vdrldar skapar anvdndarupp-
levelser som gér skillnad - fér mdnniskor och fér vdr planet. Vare sig du strdvar efter att uppgradera en befintlig
produkt eller tjdnst, uppfinna ny teknologi eller tdnka helt nytt kring framtida behov, vdrt fokus dr alltid pd mdnsk-
liga behov och beteenden. Med olika bakgrund och specialistkompetenser bidrar vdra team med nya perspektiv i1 utveck-
lingen av hdllbara och konkurrenskraftiga ldsningar. Genom att kombinera 40 dr av avancerad ingenjérskonst, strate-
gisk innovation, digitala tjdnster och produktinformationslésningar driver vi utvecklingen framdt i flera branscher.
Vi dr cirka 2 000 dedikerade medarbetare baserade 1 sju olika ldnder.
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