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"2008 blev vart bsta ar
nagonsin. Vart mal ar att ligga
| branschtoppen vad gller
tillvéxt och lonsamhet vilket vi
ocksa visat under lang tid”

" Efterfragan under 2008 har varit
mycket god men 2009 hardnar
konkurrensen. Var stabila eko-
nomi och kvalificerade erhjudan-
den inom bl a outsourcing ger
anda stora mdjligheter i en svar
marknad”

Sa har ser det ofta ut hos var VD Anders Eriksson.
Han ar mest ute och ser till att kunderna ar nojda.




2008 gar till historien

2008 var det basta aret i foretagets 24-ariga historia.

Tre forvarv genomfordes. Antalet anstallda okade till cirka
370 och omsattningen 6kade med 41 procent.
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Omsattningen tkade med 41 procent.

Resultat fore skatt tkade med
28 procent till 66,6 Mkr.

Vinstmarginalen uppgick till
15,3 procent.

Resultat efter skatt per aktie:
0,97 kr.

Kassaflodet fran den lopande
verksamheten uppgick till 53,2 Mkr.

Totala likviditetsutrymmet den
31 december 2008 var 88,8 Mkr.

Soliditeten uppgick till 64 procent.

Utdelning foreslas uppga till
0,30 kr per aktie.

Aret i korthet
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Softronic i korthet
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Softronic dr inte nagra lustigkurrar

Daremot ar vi omvittnat
malinriktade och

langsiktiga. Ansvar ar vart
favoritord. Manniskorna bakom
den senaste IT-tekniken
jobbar alltid hart.




Softronic pa 20 sekunder

LEDANDE KONSULTFORETAG

Softronic ar ett av Sveriges ledande konsultforetag.
Vi erbjuder ett brett utbud av IT- och management-
tjanster och framfor allt ett helhetsansvar for kun-
dens behov.

GODA KUNDREFERENSER

Vi har manga framgangsrika projekt pa meritlistan.
Ett bevis pa det ar de langa kundrelationerna som
ofta stracker sig 10-20 ar tillbaka i tiden.

KOMPLETT PARTNER

Vi &r som bast nar kunden behdver en konsult som &r
bade radgivare och leverantdr. Det stéller hoga krav
pa oss men ger kunden ett betydande mervarde.

MATBARA RESULTAT

Softronic utmarker sig genom jamn leverans-
kvalitet och genom att ha bland de hogsta
snittvardena i branschen, men framfor allt
med mycket hdga lagstavarden.

PA BORSEN SEDAN 1998

Foretaget har vuxit fran fem anstallda 1984 till cirka
370 i december 2008. Softronic noterades pa
Nordiska Borsen i Stockholm 1998.

BADE BREDA OCH DJUPA

Konsulterna har djup verksamhetskompetens inom
flera olika branscher och en genomsnittlig bransch-
erfarenhet pa elva ar.

Softronic i korthet
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Det finns inga
genvagar till

e guldkantade
uppdragen

Men vi har inte sa brattom. For oss ar det resan som ar
malet. Softronic har 24 ars erfarenhet av framgangsrika
och stora forandringsprojekt. Att vara kundrelationer ar
langa ar det basta beviset pa var framgang.




Varje dag blir vi lite battre

AFFARSIDE STRATEGI

Att genom langsiktigt partnerskap Uppna stabil Ionsamhet och tillvaxt genom att:
forbattra kundernas verksamhet med den

. . . B Standigt, tillsammans med kunderna, aktivt utveckla
senaste informationstekniken.

deras huvudprocesser

® Vara bade kreativ radgivare och kvalitativ leverantor

VISION Kombinera kunnande om verksamhet och teknik

Att vara en ledande utvecklingspartner
inom utvalda satsningsomraden med
kapacitet att hantera stora affars-
avgorande spjutspetsprojekt.

Vara ledande inom vara satsningsomraden
Skapa nya satsningsomraden organiskt eller via forvarv

Ta ansvar for garanterade leveranser i ratt tid
och till ratt kostnad

FINANSIELL MALSATTNING

Att uppvisa tillvaxt och marginal
som matchar de basta borsnoterade
konkurrenterna.

® Rekrytera och utveckla medarbetare med bred kompetens.

Softronic i korthet
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Som IT-konsult
maste man
anstranga sig
lite extra

Drift, support och

tuffa utvecklingsprojekt
- kravande situationer
som hor till vardagen.




Darfor viljer kunderna oss

VI STIMULERAS AV HARDA KRAV

Kundernas bestallarkompetens har
Okat avsevart de senaste aren.

De staller allt hogre krav pa kvalitet,
leveranstider och fasta priser.

De forstar majligheterna med den
senaste informationstekniken och
fattar investeringsbeslut utifran de
effekter de kan se i verksamheten.

Vi svarar upp mot kundernas harda
men rimliga krav genom att kombinera
verksamhets- och teknikkunskap med
formagan att leverera ataganden
snabbt och kostnadseffektivt.

EN ILLER BLAND ELEFANTER

Vara konkurrenter ar framst Logica och TietoEnator. Vi arbetar liksom
de tillsammans med kundernas ledning i en partnerrelation for att
forbattra deras affarer med hjalp av ett komplett utbud av kvalifice-
rade tjanster i paketerad form.

STORLEKEN BETYDER ALLT
Vi ar flexibla och snabbroérliga. Det ar darfér kunderna valjer oss.
® Vi ar tillrackligt stora for att erbjuda den basta kompetensen med

stor leveranssakerhet och kvalitet — aven i riktigt
omfattande projekt

® Vi ar tillrackligt sma for att prioritera kundernas behov
och att fa dem att kénna sig betydelsefulla

® Vara kunder tycker att det ar battre att vara en stor kund
hos en mindre leverantdr an tvartom.

Marknad
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Marknad
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Ledande verksamhetskunskap

INTE BARA IT

Idag ar det viktigt att vara ledande inom bade
verksamhet och teknik.

Softronic har under de senaste fem aren aktivt kom-
petensutvecklat medarbetarna i olika verksamheter
samt knutit till sig erfarna konsulter inom de verk-
samhetsomraden som varit prioriterade.

GENERELLT VERKSAMHETSKUNNANDE

Var specialitet ar att effektivisera processfléden inom
forsaljning, administration, R&D, produktion, distribu-
tion och eftermarknad.

Vi har lang erfarenhet av e-handel, kundtjanst, aren-
dehantering och business intelligence.

Vart verksamhetskunnande kan darmed vara

till nytta inom manga olika branscher.

BRANSCHINRIKTNING

Specifikt branschkunnande ar viktigt. Idag har
Softronic ledande verksamhetskompetens inom
forsakring, resor, logistik, handel, medlemsverk-
samhet och telekom. Denna kompetens har ocksa
paketerats i specifika branschldsningar.

Sa har fordelar sig vara kunder: 2008

Resor, transport och logistik 11 %

Telekom 11 % 26 % Bank, finans & forsakring

Handel och industri 13 %

2007 22 % Medlemsorganisationer

Offentlig och privat service 17 %
Resor, transport och logistik 10 %

Offentlig och privat service 10 %
24 % Medlemsorganisationer

Handel och industri 13 %

23 % Bank, finans & forsakring
Telekom 20 %




Uppdrag: Vital Forsikring

UTMANING Det norska forsakringsforetaget Vital Forsikring (som
ingar i finanskoncernen DnB NOR) har en strategi att expandera ut-
anfor Norge. Efter en framgangsrik etablering i Sverige fick Softronic i
uppdrag att tillsammans med Vitals personal, skapa forutsattningar for
etablering av en ny forsakringsverksamhet i Baltikum.

LOSNING Med det flexibla forsdkringssystemet ITM och Softronics
breda verksamhetskunskap inom férsakringsomradet skapades ett
systemstdd foér en helt ny marknad i ndra samarbete med Vital.

RESULTAT Redan sju manader efter projektstart salde Vital sin
forsta forsakring pa den baltiska marknaden.

” Ett langsiktigt partnerskap mellan Softronic och Vital, dar Softronic
har stor kunskap om var verksamhet och vara krav, var en avgorande

faktor for framgangarna i detta projekt.” Helge Sgbstad, Vital Forsikring

Helge Sgbstad, produktdirekter pa
det norska forsakringsforetaget
Vital Forsikring.

| verkligheten
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Erbjudande
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Vi erbjuder trygghet

MANGA AR AV FRAMGANG

Softronic har 24 ars erfarenhet av att
framgangsrikt ha drivit verksamhet pa en tuff
marknad. Det finns mycket fa situationer som
Softronic inte har hanterat tidigare.

NARHET TILL KUNDEN

De flesta av vara kunder har samarbetat
med oss under flera ar. Tillsammans bygger
vi langsiktiga relationer grundade pa sam-
verkan, tillit och ansvarstagande.

BADE RADGIVARE OCH LEVERANTOR

Forandringar maste kunna ske snabbt och kost-
nadseffektivt. FOr att kunden ska kanna sig trygg
med de nya Idsningarna, kravs att vi kan formed-
la kunskap och inge fortroende under projektets
gang. Vi kan agera som radgivare i tidiga faser
men ocksa ta leveransansvar for att projektma-

len uppfylls.

GEMENSAMMA BESLUT

For att ett projekt ska bli framgangsrikt kravs
att kundorganisationen &r involverad i forand-
ringen. Darfor arbetar vi alltid tillsammans med
kunden i projekten och tar viktiga beslut ge-
mensamt. Vi har fardiga arbetssatt for
samverkan i allt fran styrning av projektet

till gemensamt arbete i varje projektfas.




Vi garanterar resultat

STRIKT STYRNING

Vi garanterar att komplexa projekt blir klara i tid,
till ratt kostnad och med ratt innehall.

Det kan vi géra genom:

m Strikt styrning med beprévade modeller
och metoder

m Djup insikt i kundernas huvudprocesser

m Stor kunskap om den senaste teknikens
mojligheter.

ERFARENHET

Den viktigaste garantin for ett lyckat projekt &r
att under manga ar ha drivit hundratals stora
komplexa projekt pa ett framgangsrikt satt.
Det gar inte att ersatta med nagot annat.

Erbjudande
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Inga obehagliga overraskningar

Vara genomtankta, testade
och flexibla losningar ar sa
bra att vi paketerar om och

ateranvander dem.




Val beprovade losningar

FORBEREDDA

Utifran beprévade I6sningar kan vi med
begransade investeringar 6ka effektiviteten och
flexibiliteten och darmed kundens konkurrens-
kraft.

EFFEKTIVA

Rétt arkitektur avgor framgang. Att koppla sam-
man olika system i en organisation och lata
automatisera verksamhetsprocesserna kan
spara mycket tid och arbete.

Idag ar SOA (Serviceorienterad Arkitektur)
en mycket god grund for detta och numera
accepterad av alla som en branschstandard.
Softronic har byggt sina lésningar enligt SOA
sedan 2001.

FLEXIBLA

Genom paketering och ateranvandning kan genom-
tankta, testade och flexibla I6sningar 6verforas mellan olika
kunder.

Det har ar nagra paketerade losningar vi kan erbjuda:
ITM — det kompletta stddet till férsakringsbolag

TBOOK och ISSI-Travel — resehantering pa internet

Softflow - processmotor for exempelvis arendehantering

Microsoft och SAP affarsystem
Kundtjansthantering med CRM och SAP IP-telefoni

B EPiServer - systemintegrerad webbpublicering

B SOA och Web Services som arkitektur
m Moderna l6sningar baserade pa .Net och Java.

Erbjudande
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Outsourcing

FORTSATT STARK TREND

Idag kan outsourcing betyda s& mycket mer &n bara
drift och forvaltning. Allt fler foretag inser nyttan med
att overlata olika processer och funktioner pa externa
leverantorer for att fokusera pa karnverksamheten
och samtidigt effektivisera de outsourcade verksam-
hetsdelarna.

NYA MOJLIGHETER

Softronics modell for outsourcing handlar inte
bara om att kunden avhander sig ett problem utan
ocksa om att skapa nya majligheter. Vi erbjuder
outsourcing inom allt fran IT-drift till verksamhets-
processer.

LEDANDE PA MARKNADEN

Softronic har skapat en egen outsourcingmodell.
Vi kombinerar ledande verksamhetskunskap med
grundmurad teknisk kompetens och kan darmed
bidra till kundens verksamhetsutveckling. Vi ger
kunden garanterade konkreta resultat.

GARANTERAD EFFEKT

Kunden éverlater driften av det vardagliga for-
andringsarbetet till specialister och far darigenom
standigt utvecklade funktioner med garanterade
effekter. Dessutom ar det oftast en direkt kost-
nadsbesparing for kunden.




| verkligheten
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Uppdrag: Jetpak

UTMANING Jetpak erbjuder Nordens snabbaste leveranser dorr till dorr.
Det kan man gora tack vare den egna organisationen, samarbeten med
partners och agenter pa fler an 140 orter i Norden och inte minst 700
bilar och 2 500 flygavgangar per dygn.

LOSNING Ett avancerat affars- och logistiksystem som omfattar

allt ifrdn handdatorer i alla Jetpak-bilar till sokning av den snabbaste och
mest kostnadseffektiva transportvagen utifran hundratusentals mojliga
alternativ. Softronic har totalansvar for drift, férvaltning och utveckling.

RESULTAT Sedan Jetpaks affarssystem togs fram 2002 har
omsattningen okat fran 330 miljoner kronor till 6ver
900 miljoner kronor (2008).

Koncernchefsmote mellan
Softronic och Jetpak efter manga
ars framgangsrikt samarbete.

” Softronic kombinerar pa ett unikt satt innovativa systemlosningar med
tiliforlitlig leverans av saval drift som utveckling och forvaltning.”

Erik Lautmann koncernchef i Jetpak Group




Organisation
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Kunden standigt i fokus
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RUDEL

Vi bryr oss mindre om teoretiska - ; _ —— *
organisationsscheman och mer : E 4 5‘5"?'5“"."-3 Yol ¥ *53‘”&.\'5‘-";‘5.‘1'*.; ;r:;'g;h.
om kundens faktiska behov.

Var organisation far anpassa sig.




yhrdhet - var organisationsmodell

EN SPEGELBILD AV KUNDEN

Vi tror pa att anpassa var organisations-
struktur efter kundens behov istallet for
tvartom. Det basta sattet att beskriva
var struktur ar darfor att titta pa kun-
derna. Vi stravar efter att vara deras
spegelbild.

AFFARSOMRADEN

Vi har strukturerat vara affarsomraden
utifran var egen kompetens och kun-
dens olika behov. Du kan lasa mer

om vara affarsomraden har till hoger.

Enterprise Partner Kompletta I6sningar for forsékringsbranschen i
norra Europa baserade pa det egna forsakringssystemet ITM.

Business Partner Projektledning, IT-management, verksamhets- och
systemutvecklingskonsulter inom finans- och fordonssektorn. Rese-
sektorn erbjuds ocksa outsourcing.

Solution Partner Komplexa process- och verksamhetssystem
fér medlemsorganisationer samt integrerade IP-telefonilésningar
i kundtjanster.

Technology Partner Konsultuppdrag och outsourcing med
nearshoring for telekom och dvrig industri.

Development Partner Webbaserade integrerade verksamhets-
system for logistik- och tjansteforetag samt offentlig sektor.

ERP Losningar baserade pa Microsoft och SAP affarssystem
integrerade med e-handel och verksamhetssystem.

Consultus Managementkonsulter som ger stdd i utveckling
och forandring. Las mer pa sidan 20-21.

Organisation
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Organisation

Medarbetarna

TYDLIG FORETAGSKULTUR

Det ar stimulerande och utvecklande att
arbeta pa Softronic. Kulturen praglas av
oppenhet, tydlighet och arlighet. Initiativfor-
maga och vilja att ta ansvar uppmuntras.
Ett bevis pa att medarbetarna trivs &r att
de stannar kvar lange. Den genomsnittliga
anstallningstiden &r sex ar.

OMFATTANDE KOMPETENS
Kompetensen hos Softronics konsulter
ar hog:

® Medelaldern ar 40 ar

m Branscherfarenheten ar i snitt elva ar

® Cirka 85 procent av medarbetarna har en
akademisk utbildning pa i snitt 3,0 ar.

PERSONALSTRUKTUR
60-69 &r

3% :
50-59ar  20-29ar
16% 12%

30-39 ar

40-49 &
! 40%

29%

® Vid ingdngen av 2008 hade Softronic
270 anstallda. Under 2008 har 182
personer anstéallts och 85 har slutat

® Vid utgangen av 2008 var 367 personer
anstallda.

SIDAN 19
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Consultus ger stod | forandring

ETT AFFARSOMRADE INOM SOFTRONIC 30 ARS ERFARENHET

Consultus ger stod i utveckling och férandring. Fokus Consultus har stor erfarenhet av att stotta fore-
ligger pa forandringsledning, larande, ledarskap tagsledningar och ledningsgrupper i att utveckla
samt kompetensutveckling. sina organisationer och leda medarbetarna pa ett

sunt och uthalligt sétt.

SA ARBETAR CONSULTUS CONSULTUS MANAGEMENT INSTITUTE

m  Stottar och styr utvecklings- och forandrings- En langsiktig partner inom kompetensutveckling
processen sa att viktiga och svara beslut och larande.
kan tas

B Strategiskt kompetensstdd, kopplar samman
®  Borjar inte om fran borjan, 80 procent av affarsprocess och kompetensutveckling

kunskapen finns i foretaget m B&de utveckling och leverans

B Samarbetar ndara med uppdragsgivaren — kostnadseffektivt och pedagogiskt
m  Sakerstaller att organisationen klarar att B Operativt och administrativt stod till deltagare
genomfdra utveckling och férandring och uppdragsgivare.

m  Sakerstaller att kompetensen utvecklas
i kundens organisation.




Uppdrag: Assa Abloy Entrance Systems

UTMANING Infor Assa Abloy Entrance Systems fortsatta expansion
fanns ett behov av att kommunicera mal och fa en dialog runt vision,
strategi och affarskritiska utmaningar och att snabbt omséatta dem

i handling.

LOSNING Consultus samlade “de 100” viktigaste nyckelpersonerna
runt framtida utmaningar i affarskritiska moment och individuella
beteenden. For detta anvandes situationsbaserad inlarning.

RESULTAT Insatsen mattes omedelbart och fick hogsta betyg.
Foretagets mal brots ned till ratt nivaer och omsattes direkt i
aktiviteter. En efterlangtad férandringsprocess inleddes med
nya nycklar och verktyg.

”Vart foretag hade inte lyckas prestera ett sadant viktigt budskap utan
hjalp av Consultus. Det personliga engagemanget och formagan att snabbt

forsta vart foretag var nyckeln till att vi lyckades.”

Eva Malmberg, marknads- och HR-direktor

Juan Vargues, VD Assa Abloy
Entrance Systems i samsprak
med projektgruppen for
forandringsarbetet.

| verkligheten
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Styrelse Ledning

Rolf Jinglév, 1939
Ordférande sedan 1997
Ovriga styrelseuppdrag:
Ekens Golv AB

A-aktier: -

B-aktier: 60 000

Ragnar Wilton, 1942
Ledamot sedan 2005

Ovriga styrelseuppdrag: Uni-
ted Logistics, Cargo Center,
NH Akeri, TFK, Plan

A--aktier -, B-aktier: 100 000

Stig Martin, 1945
Ledamot sedan 1984
anstalld sedan 1990
Ovriga styrelseuppdrag: El &
Industrimontage Sverige AB
A-aktier: 891 600

B-aktier: 3 345 600

Kjell Ovelid, 1964
Arbetstagarrepresentant
sedan 2008

Anstalld sedan 2007
A-aktier: -

B-aktier: -

Thomas Hogstrom, 1963
Arbetstagarrepresentant
sedan 2003

Anstalld sedan 1996
A-aktier: -

B-aktier: -

Anders Eriksson, 1956

VD och ledamot sedan 1984
Anstalld sedan 1984

Ovriga styrelseuppdrag:
HIFAB Group AB

A-aktier: 1 875 400
B-aktier: 8 968 160

Petter Stillstrom, 1972
Ledamot sedan 2008 ( &ven
2001-2006). VD i AB Traction
Ovriga styrelseuppdrag:
Traction, Nilérn, Duroc
A-aktier: -B-aktier: -

Marika Wassberg Skarvik,
1963 Ledamot sedan 2007
VD i Hudson Nordic Region
Ovriga styrelseuppdrag:
Optronic, Qtema, Springtlife AB
A-aktier: -

B-aktier: -

Mats Runsten, 1958
Ledamot sedan 2001

vVD i Rydgruppen Sverige AB
A-aktier: -

B-aktier: 10 000

Anders Bergman, 1964
Ekonomichef

Anstalld sedan 2004
A-aktier: -

B-aktier: -

Leif Sjoberg, 1954
Forséljningschef
Anstélld sedan 2005
A-aktier: -

B-aktier: -

Joachim Lundberg, 1965
Operativ chef

Anstalld sedan 1995
A-aktier: -

B-aktier: 163 600

Stefan Wargh, 1973
Affarsomrédeschef
Anstélld sedan 1994
A-aktier: -

B-aktier: 9 220

Anders Eriksson, 1956
VD

Anstalld sedan 1984
A-aktier: 1 875 400
B-aktier: 8 968 160

Hans Stén, 1957
Affarsomrédeschef
Anstalld sedan 1998
A-aktier: -

B-aktier: 2 000

Lars Back, 1960
Affarsomradeschef
Anstalld sedan 2001
A-aktier: -

B-aktier: -

Mikael Knapp, 1952
Affarsomradeschef
Anstalld sedan 1997
A-aktier: -

B-aktier: -

Joachim Varling, 1967
Affarsomradeschef
Anstalld sedan 1998
A-aktier: -

B-aktier: 2 400

Revisorer

Ernst & Young AB:

Hamish Mabon, 1965, Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor sedan 2004.
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Ledning och styming

Softronic har en mycket tydlig ledningsfilosofi.
Den bygger pa att affarsomrades- och dotter-

bolagschefer har fullstandigt och sjélvstandigt
ansvar for forsaljning, rekrytering och leverans.
Det far inte finnas ndgon form av tveksamhet
avseende vem som &r ansvarig for kundkontak-

Bolagets storsta aktieagare 31 december 2008 ter, konsulternas utveckling och enhetens resul-
tat. Arbetet bedrivs mycket entreprendérsoriente-

Andel i % Andel i % x 8 ; 2r hade ints
5 rat med krédvande malstyrning dar bade intékter
AKTIEAGARE A-aktier B-aktier  av rosterna  av kapitalet o y . 9
: : : och kostnader standigt optimeras. Centrala
Anders Eriksson inkl. bolag och familj 1875 400 8968 160 35,1% 22,3% funktioner minimeras i varje lage liksom antalet
AB Traction genom helagt dotterbolag 589000 10588688 20,8% | 22,9% odebiterbara personer ute i organisationen.
Stig Martin inkl. bolag 891600! 3345600 15,5% | 8,7%
Swedbank Robur Smabolagsfond 0/ 3199600 4,0% | 6,6% BOLAGSSTYRNING
Rambas AB 0 850900 1.1% 1,.7% Styrelsens arbete beskrivs i férvaltnings-
Forsakringsbolaget Avanza pension 0 795 327 1,0% 1,6% pgrattelsen. Fo_retaget tillampar inte svensk kod
for bolagsstyrning eftersom koncernen har ett
0, 0, . .
Bragee Medect 0 j 550 000 j 0.7% : 1.1% marknadsvérde som understiger 3 miljarder
Mats-Olof Ekberg 8000 | 400000 | 0,6%: 0,8% kronor. Styrelsen har fattat beslutet att inféra
Benny Lachmann med familj 2000 435500 0,6% | 0,9% koden efter arsstamman 2009. Valberedningen
Carnegie Smabolagsfonden 0 440 000 0,6% 0.9% bestar av fyra personer varav en &r tillsatt av
. o ; ; ; aktiespararna. Beredningen skall verka pa ett
Ovriga aktiedgare 4000 15770493 20,0% 32,5% ° u . - N
sadant satt att enskilda aktiedgare kan lamna
Summa antalet aktier 3370000 45 344 268 forslag pa styrelseledaméter och tillse att dessa
Summa antalet roster 100,0% : 100,0% forslag blir behandlade i god tid fére arsstam-

man.




Ekonomi

05 06 07 0F




..det tycker aktieéigara ocksa

AKTIEN

Softronicaktien ar sedan december 1998
noterad pa Stockholmsbdrsen. Aktien
handlas p& Nordiska Borsen Stockholm Small
Cap och en borspost motsvarar 2 000 aktier.
Antalet aktiedgare i Softronic uppgick till

3 265 stycken per 31 december 2008.

UTDELNINGSPOLITIK

Samtliga aktier ager lika andel i bolagets
tillgAngar och vinst. Malsattningen ar att
den langsiktiga utdelningsnivan skall
uppga till cirka 50 procent av resultat efter
skatt beroende pa bolagets kapitalbehov
av investeringar och forandringar i rorelse-
kapital samt aktiedgarnas dnskan om

en god direktavkastning.

UTVECKLING

Aktiekapitalet i Softronic uppgick vid utgangen av 2008 till

19 485 707 kr fordelat pa 48 714 268 aktier. Aktiekursen var
7,45 kronor vid ingangen av 2008 och 5,30 kronor vid utgangen
av aret. Det innebar en minskning med 28,9 procent vilket var en
betydligt battre utveckling an Affarsvarldens IT-index.

e Softronic B === AFVIT B Antal omsatta aktier i 1000-tal per manad
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Ekonomisk

oversikt

RESULTATRAKNING, Mkr 2008 2007
Intékter 434,6 307,3
Rorelsens kostnader —364,0 —255,5
Avskrivningar enligt plan -5,7 2,2
Rorelseresultat 64,9 49,6
Finansnetto 1,7 2,5
Resultat efter finansnetto 66,6 52,1
Skatt -19,3 -15,0
Arets resultat 47,3 37,1

BALANSRAKNING, Mkr 2008 2007
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 74,4 36,1
Materiella anlaggningstillgdngar 8,9 6,6
Finansiella anlaggningstillgdngar 0 4.4
Omsattningstillgdngar 101,7 71,2
Likvida medel (inkl kortfristiga placeringar) 65,8 62,7
Summa tillgangar 250,8 181,0
Eget kapital och skulder
Eget kapital 161,2 128,2
Skulder och avsattningar 89,6 52,8
Summa eget kapital och skulder 250,8 181,0

NYCKELTAL ANSTALLDA 2008 2007
Medeltal anstallda 369 259
Medeltal debiterande konsulter 352 245
Omsattning per anstélld, Tkr 1178 1187
Tjansteomsattning per debiterande konsult, Tkr 991 984
Foradlingsvarde per anstalld, Tkr 878 880
Personalkostnad per anstalld, Tkr 702 691
Resultat fore skatt per anstalld, Tkr 180 201

NYCKELTAL 2008 2007
Balansomslutning, Mkr 250,8 181,0
Eget kapital, Mkr 161,2 128,2
Avkastning pa eget kapital, % 33,1 32,6
Rorelsemarginal, % 14,9 16,1
Vinstmarginal, % 15,3 17,0
Likviditet, ggr 2,0 2,5
Soliditet, % 64,3 70,8

KASSAFLODE, Mkr 2008 2007
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 53,2 515,28
Kassaflode fran investeringsverksamheten -35,4 -9,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -14,6 -14,4
Arets kassaflode 3,2 31,3




INFORMATION TILL AKTIEAGARNA

ARSSTAMMA 2009 FOR SOFTRONIC AB
(PUBL), ORG. NR 556249-0192
Ordinarie arsstamma kommer att hallas
onsdagen den 6 maj 2009 kI 17.30.
Sarskild kallelse sker tidigast sex och
senast fyra veckor fore stamman.

For att fa deltaga i arsstdmman maste
aktieagare dels vara registrerade i den
av VPC AB forda aktieboken senast den
29 april 2009, dels anmala sitt deltagande
till bolaget under adress Softronic AB (publ)
Ringvagen 100, 118 60 Stockholm, eller per
telefon 08-51 90 90 0O eller e-mail
bolagsstamma@softronic.se, senast
kl 16.00 den 4 maj 2009.

Aktieagare, som Iatit forvaltarregistrera
sina aktier genom banks notariatavdelning
eller annan forvaltare, maste i god tid fore
den 29 april 2009 tillfalligt hos VPC AB in-
registrera aktierna i eget namn for att ha
ratt att deltaga i stamman.

FORSLAG TILL VINSTUTDELNING
Forslag lamnas om att utdelning ska
ske med 0,30 kr per aktie.

RAPPORTER OCH EKONOMISK
INFORMATION 2009
Delarsrapport (jan—-mars), 5 maj
Delarsrapport (april-juni), 19 augusti
Delarsrapport (juli-sept), 22 oktober

BESTALLNINGSINFORMATION
Rapporter och ekonomisk information
publiceras pa Softronics webbplats
www.softronic.se dar ocksa arsredo-
visningen finns att ladda ned i pdf-format.

Bestallning kan ske genom Softronics
vaxel: 08-51 90 90 00 eller via e-post
till info@softronic.se.



24 AR AV FRAMGANG

Softronic har sedan 1984 samlat erfarenhet och kompetens

och darmed en mangd kundreferenser. Samtidigt har foretaget
vuxit fran fem anstallda vid starten till cirka 370. Omsattningen
2008 uppgick till 435 Mkr. Softronic noterades pa Nordiska
Borsen Stockholm 1998 och ar idag ett av Sveriges ledande
konsultféretag for kunder dar IT ar avgérande for verksamheten.
Konsulternas genomsnittliga branscherfarenhet ar elva ar.
Softronic passar for de kunder som har behov av en konsult som
bade kan fungera som radgivare och leverantér med garanterade
resultat samtidigt som man dnskar det mindre foretagets

flexibilitet och engagemang.

SVERIGE

SOFTRONIC AB
Huvudkontor:

Ringvagen 100

118 60 STOCKHOLM
Tel: +46 8 51 90 90 00
Fax: +46 8 51 90 91 00
info@softronic.se
www.softronic.se

CONSULTUS AB
Ringvagen 100

118 60 STOCKHOLM
Tel: +46 8 51 90 95 00
Fax: +46 8 51 90 91 00
info@consultus.se
www.consultus.se

SOFTRONIC AB
Krokslatts Fabriker 45
431 37 MOLNDAL

Tel: +46 31 758 19 00
Fax: +46 31 758 19 49

Ostra Promenaden 7A
211 28 MALMO

Tel: +46 40 698 55 00
Fax: +46 40 698 55 01

Maskinvagen 2

930 90 ARJEPLOG

Tel: +46 8 51 90 90 00
Fax: +46 961 100 39

CONSULTUS AB

Ostra Promenaden 7A
211 28 MALMO

Tel: +46 40 698 55 10
Fax: +46 40 698 55 01
info@consultus.se
www.consultus.se

ESTLAND

SOFTRONIC BALTIC AS
Masina 9

101 44 TALLINN

Tel: +372 606 48 70
Gsm: +372 505 88 20
info@softronic.ee
www.softronic.ee

SOFT{EONIC

www.softronic.se
Ringvagen 100, 118 60 Stockholm Telefon: 08-51 90 90 00 Fax: 08-51 90 91 00
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Forvaltningsherattelse 2008

Styrelsen och verkstallande direktéren for Softronic AB (publ)
556249-0192 far harmed avge arsredovisning for raken-
skapsaret 2008.

Vasentliga handelser
Under det gangna aret har foljande vasentliga handelser
intraffat:

- Avtal har traffats med PP Pension om nytt integrerat ITM-
system.

- Bland 80 bidrag vann Softronic .NET Award med en l6sning
for Toyotas kredithantering i tavlingskategorin "Web site”
med bidraget FlowMan Credit Scoring (AutoKredit). Detta var
Softronics fjarde vinst under de senaste atta aren.

- Avtal har traffats med Svenska Malareférbundet och med
LO Data om nya verksamhetssystem.

Tre bolag har forvarvats under 2008. Issi levererar pakete-
rade tjanster inom resesektorn bestaende av allt fran pro-
dukter till drift och konsulttjanster. Konsultforetaget Yarrow
arbetar framst inom offentlig sektor, telekom och finans.
Affarssystemforetaget Enter arbetar med produkter fran SAP
och Microsoft.

Miljoarbete samt forskning & utveckling

Softronic arbetar I6pande med miljofragor bade inom intern
arbetsmiljo och extern miljo. Bolaget bedriver ej tillstands-
pliktig verksamhet. Softronic arbetar standigt med utveckling
av metoder och produkter dar huvudprincipen ar att utveck-
lingskostnader redovisas direkt dver resultatrakningen om
det inte ar fraga om sarskilda omstandigheter.

Framtida utveckling

Softronic har en tydlig malsattning att fortsatta vara bland de
basta noterade IT-konsultféretagen raknat bade i tillvaxt och
ldnsamhet.

Det sker genom att ytterligare ta marknadsandelar inom de
satsningsomraden dar vi redan idag ar ledande men ocksa
genom nya angransande satsningsomraden. Den strategin
har féljts de senaste aren och varit mycket lyckosam.

| dagslaget kravs beredskap for att marknaden férandras.
Softronic har ett skydd i den stérre mangd langa kundatagan-
den som upparbetats under de senaste aren. Det ger ocksa
en stor mojlighet att konkurrera i kraft av bade hégre margi-
naler och battre finansiell stallning an flertalet konkurrenter.

Den samre konjunkturen goér dock att prioritering framst
ligger pa bibehallen Ibnsamhet och att tillvaxten darmed inte
kommer att bli lika aggressiv under 2009 som under de tva
senaste aren.

Softronics policy ar att inte ge nagra prognoser men malsatt-
ningen ar fortfarande att bibehalla bland de basta margina-
lerna och tillvaxten jamfort med 6vriga noterade svenska
IT-konsultféretag.

Risker och osakerheter

De risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och
koncernen kan sta infor ar framst relaterade till forandringar i
personalens belaggning, snittdebitering, personalomsattning
samt lonekostnader som alla har en avgérande paverkan pa
Idnsamheten.

Eget kapital och skulder

Koncernen har inga rantebarande skulder per 31 december
2008 och med en mycket god likviditet och ett bra kassa-
flode ar risken liten att I16pande lanebehov skall uppsta.
Koncernen har som mal att enbart uppta 1an om detta kravs
vid rorelseforvarv samt att lan relativt eget kapital skall opti-
meras sa langt som mojligt. Koncernens finansiella risker ar
mycket l1aga. Koncernen har ingen vasentlig valutaexponering
eller finansiella instrument med risk.

Omsattning och resultat

Omsattningen for koncernen 2008 uppgick till 435 Mkr (307
Mkr), vilket ar en 6kning med 41 % jamfort med féregaende
ar. Nettoomsattningen per anstalld uppgar till 1,2 Mkr (1,2
Mkr). Forsaljning av konsulttjanster uppgar till 80 % (79 %) av
omsattningen.

Rorelseresultatet fore avskrivningar for 2008 uppgick till
70,7 Mkr, vilket ar en férbattring med 36 % mot 2007 (51,8
Mkr).

Koncernens kostnader fore avskrivningar uppgar till 364 Mkr
(255 Mkr). Personalkostnaderna har 6kat fran 179 Mkr till
259 Mkr.

VERKSAMHETSOMRADEN
Koncernens verksamhet bedrivs som ett brett verksamhets-
omrade och rapporteras darav som ett segment.

MODERBOLAGET

Moderbolagets omsattning uppgick till 376 Mkr (281 Mkr)
och arets rorelseresultat uppgick till 4 Mkr (0). Det totala
kassaflédet i moderbolaget uppgick till 4 Mkr (37 Mkr).
Softronic AB &r noterat pa Nordiska Borsen Stockholm Small
Cap. De tre storsta agarna raknat i andel av rosterna ar
Anders Eriksson med familj och bolag, AB Traction genom
helagt dotterbolag och Stig Martin med bolag.

Finansiell stéallning, investeringar med mera

Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick till 66 Mkr
(63 Mkr) i koncernen. Det totala likviditetsutrymmet den 31
december 2008, inklusive ej utnyttjade krediter, uppgick till
89 Mkr (83 Mkr).

Det totala kassaflodet i koncernen 2008 uppgick till 3 Mkr
(31 Mkr). Kassaflodet fran den I6pande verksamheten upp-
gick till 53 Mkr (55 Mkr). Investeringsverksamheten gav ett
kassaflode pa -35 Mkr (-10 Mkr). Kassaflodet fran finansie-
ringsverksamheten uppgick till -15 Mkr (-14 Mkr).
Tillgangsslagen goodwill, dvriga immateriella tillgangar och
uppskjuten skattefordran/skuld uppgar till 72 Mkr (37 Mkr).
Det motsvarar 45 % (29 %) av det egna kapitalet.



Styrelsens arbete

Pa den ordinarie arsstdmman i maj 2008 omvaldes sex leda-
moter utsedda av arsstdmman och en nyvaldes. | styrelsen
ingar dessutom tva arbetstagarrepresentanter utsedda av
personalen. En grupp representanter fran de storsta agarna
har vid ett tiotal ej protokollférda moten under aret informe-
rats av foretagsledningen om bolagets aktuella lage.

Foretaget har en valberedning bestaende av fyra perso-
ner, varav en ar tillsatt av Aktiespararna. Valberedningen
skall verka pa ett sadant satt att enskilda aktieagare far en
kanal for att kommunicera sina forslag till sammansattning
av styrelsen och att dessa forslag blir behandlade i god tid
fore arsstdamman. | valberedningen ingar forutom styrelsens
ordférande, styrelseledamoten Stig Martin, styrelseleda-
moten Petter Stillstrdm samt John Ortengren, utsedd av
Aktiespararna.

Foretaget har vidare en ersattningskommitté bestaende
av styrelsens ordférande och en extern ordinarie styrelse-
ledamot. Kommitténs ansvar skall vara att det upprattas val
genomtankta avtal med verkstallande direktéren och 6vriga
ledande befattningshavare. Enligt beslut pa senaste ars-
stamman, tillika styrelsens forslag till kommande arsstam-
ma, ar riktlinjerna for ersattningar till ledande befattnings-
havare att alla ersattningar skall vara marknadsmassiga och
mojliggora att kvalificerade ledande befattningshavare kan
rekryteras och behallas.

| styrelsearbetet adjungeras ekonomichefen samt i vissa
fall affarsomradeschefer. Tolv styrelseméten hélls under
2008 dar alla ledamoter har deltagit pa samtliga moten.

Styrelsen har under aret behandlat strategiska fragor
angaende organisation och foretagsforvarv.

Arbetsordning for styrelsen jamte instruktion for arbets-
fordelning mellan styrelsen och verkstallande direktéren
faststalles av styrelsen for ett ar i sander fran ordinarie
arsstamma till nasta.

Valberedning

Rolf Jinglov, styrelseordférande

Petter Stillstrom, styrelseledamot

Stig Martin, styrelseledamot, ordférande i valberedningen
John Ortengren, Aktiespararnas representant

Ersattningskommitté
Rolf Jinglov, styrelseordférande
Petter Stillstrom, styrelseledamot

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star (kr):

Balanserade vinstmedel 137 010 781
Arets resultat 3198 697
140 209 478

Styrelsen och verkstéallande direktoéren foreslar att det
disponeras enligt foljande (kr):

Utdelning

(48 714 268 st. aktier a 0,30 kr) 14 614 280

Balanseras i ny rakning 125 595 198
140 209 478

Koncernens ansamlade vinst hanforligt till moderbolagets
aktieagare uppgar till 132 917 Tkr.

Utdelningsforslag

Styrelsen har beslutat att foresld arsstamman en utdelning
om 0,30 kr per aktie. Utdelningen blir 14,6 Mkr. Styrelsen
har till grund for beslutet utgatt fran utdelningspolicyn dar
hansyn tas till koncernens framtida likviditetsbehov och
investeringsféormaga.

Styrelsens godkdannande
De finansiella rapporterna godkandes for utfardande av
Softronic ABs styrelse den 2009-02-11.



Resultatrakning

1 januari-31 december

KONCERNEN
Tkr NOT 2008 2007
Intékter 434 600 307 332
Rorelsens kostnader
Handelsvaror och 6vriga fakturerade kostnader -64 809 -52 273
Ovriga externa kostnader 1,2 -40 231 -24 315
Personalkostnader 3 -258 901 -178 891
Avskrivningar/Nedskrivningar 7,8 -5 747 -2 227
Rorelseresultat 64 912 49 626
Réanteintakter och liknande resultatposter 4 1914 2 597
Rantekostnader och liknande resultatposter -266 -106
Finansnetto 1648 2491
Resultat fore skatt 66 560 52117
Skatt 5 -19 278 -14 981
ARETS RESULTAT 47 282 37 136
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 47 282 37 136
Minoritetsintresse - -
47 282 37 136
Resultat per aktie hanférligt till moderbolagets aktiedgare
fore och efter utspadning, kr 6 0,97 0,76
1 januari-31 december
MODERBOLAGET
Tkr NOT 2008 2007
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 376 230 280 767
Rorelsens kostnader
Handelsvaror och 6vriga fakturerade kostnader -47 034 -36 649
Ovriga externa kostnader 1,2 -33 709 -21 737
Personalkostnader 3 -289 187 -221 092
Avskrivningar/Nedskrivningar 7,8 -2 625 -1721
Rorelseresultat 3675 -432
Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter och liknande resultatposter 4 1587 2187
Rantekostnader och liknande resultatposter -207 -80
Resultat fore skatt 5 055 1675
Skatt pa arets resultat 5 -1 856 -973
ARETS RESULTAT 3199 702



Balansrakning koncernen

31 december

Tkr NOT 2008 2007
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 7 74 420 36 076
Materiella anlaggningstillgangar 8 8 889 6 585
Uppskjuten skattefordran 5 816
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 3625
Andra langfristiga vardepappersinnehav 30 30
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 83 339 47 132
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 2014 1392
Kundfordringar 15 56 801 46 863
Skattefordringar 1587 579
Ovriga fordringar 8 416 1464
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 32763 20 905
Kortfristiga placeringar 14

Likvida medel 14 65 833 62 671
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 167 414 133874
SUMMA TILLGANGAR 250 753 181 006
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 19 486 19 486
Ovrigt tillskjutet kapital 8 000 8 000
Omrakningsreserv 579 256
Balanserat resultat och arets resultat 132 917 100 249
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 160 982 127 991
Minoritetsintresse 209 209
SUMMA EGET KAPITAL 161191 128 200
LANGFRISTIGA SKULDER

Uppskjuten skatteskuld 5 2 000

Ovriga avsattningar 7 5541

SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 7541 -
KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder 22 855 13 915
Ovriga skulder 21 882 13 536
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 11 37 284 25 355
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 82 021 52 806
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 250 753 181 006
STALLDA PANTER 16

Foretagsinteckningar for ej nyttjad checkrakningskredit 23125 23125
ANSVARSFORBINDELSER 16 Inga Inga



Balansrakning moderbolaget

31 december

Tkr NOT 2008 2007
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 8 7 874 6271
Immateriella anlaggningstillgangar 7 653 923
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i koncernforetag 9 103 478 60 240
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 112 005 67 434
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager

Handelsvaror 2102 1392
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 15 50 168 36 042
Fordringar hos koncernféretag 13 229 7624
Ovriga fordringar 5918 1068
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 29 289 18 733
SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 98 604 63 467
Kassa och bank 14 61 669 57 948
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 162 375 122 807
SUMMA TILLGANGAR 274 380 190 241
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (48 714 268 aktier) 19 486 19 486
Reservfond 1 846 1846
Summa bundet eget kapital 21 332 21 332
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 137 011 114 006
Arets resultat 3199 702
Summa fritt eget kapital 140 210 114 708
SUMMA EGET KAPITAL 161 542 136 040
LANGFRISTIGA SKULDER

Ovriga avsattningar 7 5541 -
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 5541 -
KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder 21 053 11 746
Skulder till koncernféretag 64 103 24 798
Skatteskulder 387 3281
Ovriga skulder 4353 2211
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 11 17 401 12 165
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 107 297 54 201
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 274 380 190 241
STALLDA PANTER 16

Foretagsinteckningar for ej nyttjad checkrakningskredit 23125 23125
ANSVARSFORBINDELSER 16 Inga Inga



Eget kapital

KONCERNEN
Summa eget
. Balanserade kapital han-
Ovrigt om- vinstmedel forligt till mo-
Aktie- tillskjutet raknings- och arets derbolagets Minoritets- Totalt eget
Tkr kapital kapital reserv resultat aktieagare intresse kapital
Eget kapital 2007-01-01 19 486 8 000 182 77 727 105 395 10 105 405
Arets omrakningsdifferenser vid valutaomrakning ; ;
av utlandsverksamhet 74 74 74
Summa férmdgenhetsforandringar redovisade
direkt mot eget kapital 74 74 74
Arets resultat 37 136 37 136 37136
Summa formoégenhetsforandringar 74 37 136 37 210 37 210
Forvarv av bolag med minoritetsintresse 0: 11 11
Nyemission i bolag med minoritetsintresse ‘ 0! 188 188
Utdelning 14614 14614 i 14614
Eget kapital 2007-12-31 19 486 8 000 256 100 249 127 991 209 128 200
Arets omrakningsdifferenser vid valutaomrakning ; ;
av utlandsverksamhet 323 323 323
Summa férmégenhetsforandringar redovisade § §
direkt mot eget kapital 323! 323! 323
Arets resultat 47 282 47 282 47 282
Summa férmégenhetsforandringar 323 47 282 47 605 47 605
Utdelning ; ; i 14614 14614 i 14614
Eget kapital 2008-12-31 19486 ! 8000 : 579 132917 160982 209 161191
MODERBOLAGET
Summa
Aktie- Fritt eget eget
Tkr kapital Reservfond kapital kapital
Eget kapital 2007-01-01 19 486 | 1846, 93141, 114473
Arets resultat ‘ ‘ 702 702
Erhallet koncernbidrag 49 276 | 49 276
Skatteeffekt av koncernbidrag 13797 | -13 797
Utdelning : ; 14 614 | 14 614
Eget kapital 2007-12-31 19 486 | 1846 114708 136 040
Arets resultat ‘ ‘ 3199 3199
Erhallet koncernbidrag 51 274 | 51 274
Skatteeffekt av koncernbidrag 14 357 ¢ -14 357
Utdelning ; i 146147 14614
Eget kapital 2008-12-31 19 486 | 1846 140210 161542




Kassaflodesanalys

1 januari-31 december

KONCERNEN MODERBOLAGET

Tkr NOT 2008 2007 2008 2007
Den lopande verksamheten
Resultat fore skatt 66 560 52 117 5055 1675
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 12 6 070 2301 2625 1721

72 630 54 418 7 680 3 396
Betald inkomstskatt -19 248 -4 750
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 53 382 54 418 2930 3396
Forandringar av rorelsekapital
Forandring av varulager -622 -1325 -710 -1325
Forandring av kortfristiga fordringar -2 566 -1 246 16 137 54 422
Forandring av kortfristiga skulder 3010 3487 38 849 6679
Kassaflode fran den lopande verk heten 53 204 55 334 57 206 63172
Investeringsverksamheten
Forvarv av rorelse 13 -31 390 -518 -34 913 -608
Forskott for forvarv av rérelse -3625 - -3625
Forvarv av materiella tillgangar -4 038 -5 496 -3958 -5 482
Kassaflode fran investeringsverksamheten -35 428 -9 639 -38 871 -9 715
Finansieringsverksamheten
Forvarv av bolag med minoritetsintresse -10 - -
Nyemission 199 - -1712
Utbetald utdelning -14 614 -14 614 -14 614 -14 614
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -14 614 -14 425 -14 614 -16 326
Arets kassaflode 3162 31270 3721 37131
Likvida medel vid arets borjan 62 671 31401 57 948 20 817
Likvida medel vid arets slut 14 65 833 62671 61 669 57 948

KONCERNEN MODERBOLAGET

Betalda rantor som paverkat kassaflodet 2008 2007 2008 2007
Betalda kostnadsrantor 82 27 81 18
Erhallna intaktsrantor 1731 1471 970 1118



Redovisnings- och varderingsprinciper

Softronics koncernredovisning har uppréattats i enlighet med International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS), utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Finanical Reporting
Committee (IFRIC) som har godkants av EG-kommissionen for tilldmpning inom
EU. Vidare har Redovisningsradets rekommendation RR 30:06 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tillampats. Moderbolaget tilldmpar arsredovis-
ningslagen och RR 32:06. Det innebér att samma redovisningsprinciper tillam-
pas i moderbolaget som i koncernen med undantag for att andelar i dotterbolag
redovisas till anskaffningsvarde i moderbolaget.

Tillampade redovisningsprinciper éverensstammer med dem som tillampades
foregaende ar med de undantag som framgar nedan. Koncernen har under aret
infort foljande nya och éndrade standarder fran IASB och uttalanden fran IFRIC
fran och med 1 januari 2008.

+ IAS 39 och IFRS 7 (omarbetade) — Omklassificering av finansiella instrument.
+ IFRIC 11, IFRS 2 —Transaktioner med egna aktier, aven koncerninterna.

+ IFRIC 14 IAS 19 — The limit on a Defined Benefit Asset, Minimum Funding
Requirements and their Interaction.

Tillampningen av dessa nya standarder och tolkningar har inte haft nagon effekt
pa koncernens finansiella resultat eller stallning, notupplysningar och beskriv-
ningen av koncernens redovisningsprinciper.

Nya IFRS och tolkningar som annu inte borjat tillampas

Nya standarder, andringar i standarder och tolkningsuttalanden som trader i
kraft fran och med 1 januari 2009 eller senare har inte fortidstillampats. Till-
lampningen av dessa standarder och tolkningar bedéms inte ha nagon effekt pa
Softronics finansiella resultat eller stallning. Daremot férvantas de ge upphov
till ytterligare notupplysningar samt i vissa fall uppdateringar av redovisnings-
principer. En kort beskrivning av de nyheter som ar relevanta for Softronic foljer
nedan.

IFRS 8 - Rorelsesegment

IASB gav ut IFRS 8 i november 2006 i syfte att ersatta IAS 14 Segmentrap-
portering. Denna standard trader i kraft den 1 januari 2009 och innehaller
upplysningskrav avseende koncernens rorelsesegment och ersatter kravet

att definiera primara och sekundéara segment baserat pa rérelsegrenar och
geografiska omraden. IFRS 8 kraver istéllet att segmentinformation presenteras
utifran ledningens perspektiv, vilket innebér att den presenteras pa det satt som
anvands i den interna rapporteringen. Softronic redovisar sin verksamhet som
ett rérelsesegment enligt IAS 14, varpa inférandet av IFRS 8 ej kommer att ha
nagon paverkan pa segmentinformationen som presenteras.

Improvements to IFRSs

I maj 2008 gav IASB ut sin forsta samling av tillagg till nuvarande standarder,
huvudsakligen i syfte att ta bort inkonsekvenser samt klargéra formuleringar.
Det finns separata dvergangsregler for varje tillagg, men vanligen ska dessa
tilldmpas med bdrjan 1 januari 2009. Softronic har valt att inte fortidstillampa
nagra av dessa tillagg, vilka ej bedéms ha en vasentlig effekt pa koncernens
finansiella stallning.

Omarbetad IAS 1 Utformning av finansiella rapporter

Den omarbetade IAS 1 ska tillampas for rakenskapsar som borjar den 1 januari
20009 eller senare. Standarden delar upp férandringar i eget kapital till foljd av
transaktioner med agare och andra forandringar. Uppstéallningen 6ver forand-
ringar i eget kapital kommer endast att innehélla detaljer avseende agartrans-
aktioner. Andra forandringar an agartransaktioner i eget kapital presenteras pa
en rad i uppstallningen 6ver férandringar i eget kapital. Darutéver introducerar
standarden begreppet "statement of comprehensive income” som visar alla
poster avseende intékter och kostnader, antingen i en enskild uppstéalining,
eller i tvda sammanhangande uppstéliningar. Softronic har inte annu utvarderat
huruvida en eller tva uppstallningar kommer att anvandas.

Tillagg till IFRS 1 Férsta gangen IFRS tillimpas och IAS 27 Koncernredovis-
ning och separata finansiella rapporter

Tillagget till IFRS 1 ar inte applicerbart for Softronic. Tillagget till IAS 27 kraver
att all utdelning fran dotterbolag, gemensamt kontrollerade enheter eller intres-
seforetag redovisas i resultatrakningen i de separata finansiella rapporterna.
Omarbetningarna ska tillampas for rakenskapsar som boérjar 1 januari 2009 eller
senare.

Omarbetningen av IAS 27 maste tillampas framéatriktat, men avser endast
moderbolagets separata finansiella rapporter och har ingen paverkan pa kon-
cernredovisningen

IFRS 3R Rorelseforvarv och IAS 27R Koncernredovisning och separata finan-
siella rapporter

De omarbetade standarderna gavs ut i januari 2008 och ska tillampas for
rékenskapsar som paborjas 1 juli 2009 eller senare. IFRS 3 infor ett antal
forandringar i redovisningen av rorelseforvarv som gors efter detta datum, vilket
kommer att paverka storleken pa redovisad goodwill, rapporterat resultat i den
period som forvarvet genomfors samt framtida rapporterade resultat. IAS 27R
kraver att férandringar i agarandelar i ett dotterbolag, dar majoritetsagaren inte
tappar bestdammandeinflytande, redovisas som eget kapital-transaktioner. Till
foljd av detta kommer dessa transaktioner inte langre att ge upphov till goodwill,
eller leda till nagra vinster eller forluster. Vidare férandrar IAS 27R redovisningen
for forluster som uppstar i dotterbolag, saval som férlust av kontroll av ett dot-
terbolag. Till foljd av dessa tillagg har aven foljdandringar gjorts i IAS 7 Kassa-
flodesanalys, IAS 12 Inkomstskatter, IAS 21 Effekterna av andrade valutakurser,
IAS 28 Innehav i intressebolag och IAS 31 Andelar i joint ventures.

Sammantaget innebar forandringarna i IFRS 3R och IAS 27R att redovisningen
av framtida forvarv, forlust av kontroll och transaktioner med minoritetsagare
kommer att paverkas. De omarbetade standarderna far fortidstillampas, men
Softronic har inte for avsikt att utnyttja denna maéjlighet.

Grunder for upprattande av redovisningen
Redovisningen baseras pa historiska anskaffningsvarden med undantag for
finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Anva ing av tningar och b

Uppréattande av finansiella rapporter enligt IFRS kraver att bolaget gor uppskatt-
ningar och antaganden om framtiden. Dessa uppskattningar och antaganden pa-
verkar de redovisade beloppen for tillgangar och skulder, intakter och kostnader
samt upplysningar om eventualtiligdngar och eventualforpliktelser. Uppskattning-
arna utvarderas I6pande och baseras pé historisk erfarenhet och férvantningar
péa framtida handelser som anses rimliga under radande forhallanden. Aven om
dessa bygger pa bolagets basta kunskap om aktuella handelser och atgarder
kan faktiska resultat avvika fran uppskattningarna. Uppskattningar och bedém-
ningar gors bla vid impairment test, upparbetningsgrad pa projekt, vardering av
forlustuppdrag samt vid vardering av uppskjutna skattefordringar.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Softronic AB (publ) och dess
dotterbolag. Ett dotterbolag tas med i koncernredovisningen fran det datum d&
moderbolaget far ett bestdmmande inflytande éver foretaget och tas inte langre
med fran det datum d& moderbolagets bestdmmande inflytande over foretaget
upphor. Med bestammande inflytande avses ratt att utforma ett foretags
finansiella och operativa strategier, vilket normalt kan antas om ett bolag direkt
eller indirekt ager mer &n 50% av rosterna. Koncernredovisningen har upprattats
enligt forvarvsmetoden. Férvarvsmetoden innebér att nar anskaffningsvardet
Overstiger det verkliga vardet pa koncernens andel i forvarvade dotterforetags
nettotillgangar vid forvarvstillfallet uppstar goodwill. Om eventuell tillaggskope-
skilling har avtalats tas den med i forvarvsanalysen om beloppet kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt.

| koncernens resultatrédkning inkluderas minoritetens andel i arets resultat.
Minoritetens andel i dotterbolags kapital ingar i koncernens egna kapital. Kon-
cerninterna transaktioner elimineras i koncernredovisningen.

Omrakning av utlandska dotterbolag

Utlandska verksamheter omréknas efter dagskursmetoden varvid alla tillgangar
och skulder omréknas till balansdagens kurs. Samtliga poster i resultatrakning-
arna omraknas till arets genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser fors direkt till
koncernens egna kapital. Vid eventuell framtida avyttring av utldndska verksam-
heter omfors omrakningsdifferenser till resultatrakningen.



Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas till den kurs som galler pa transak-
tionsdagen. Monetéra tillgangar och skulder som &r uttryckta i utldandska valutor
redovisas i balansrékningen omraknade till den kurs som géller pa balansdagen.
Realiserade och orealiserade kursdifferenser redovisas i resultatrakningen. Inga
terminssakringar finns.

Intéktsredovisning

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna
kommer att tillgodogoras koncernen och intakterna kan beraknas pa ett tillfor-
litligt satt. Avsattningar gors for forlustrisker. Féljande specifika kriterier maste
ocksa uppfyllas innan intakter redovisas:

FORSALJINING AV VAROR

Intakten redovisas nar de vasentliga riskerna och férdelarna som forknippas med
aganderatten till varorna har 6vergatt pa kdparen och nar intaktsbeloppet kan
beréknas pa ett tillforlitligt satt.

FORSALINING AV TJANSTER

Konsulttjanster utférs huvudsakligen pa Iépande rékning, varvid intakterna redovi-
sas i den takt arbetet utfors. Arbeten till fast pris intaktsféres med utgangspunkt
fran fardigstallandegraden (successiv vinstavrakning). Fardigstallandegraden
berédknas som antalet utforda arbetstimmar i relation till det totala antal arbets-
timmar som uppskattats i varje enskilt avtal. Utfort ej fakturerat arbete redovisas
som upplupen intdkt. Om fakturerat belopp dverstiger vardet pa upparbetade
intékter redovisas skillnaden som férutbetald intékt.

Forsaljning av ITM-li

Intékter fran forsaljning av ITM-licenser periodiseras linjart dver hela licensperio-
den.

Réntor
Ranteintakter redovisas enligt effektivrantemetoden.

Segmentsredovisning

Sekundart segment av betydelse saknas. Internprissattning mellan koncernbolag
sker till marknadsvarde. Under 2008 har flera forvarv gjorts och dversyn har skett
av verksamhetsrapporteringen. Koncernens verksamhet bedrivs som ett brett
verksamhetsomrade och rapporteras darav som ett segment med start 2007.
Tidigare har resultat och balans rapporterats per verksamhetsomrade.

Skatter

Aktuell skatt baserar sig pa respektive bolags skattepliktiga resultat. Uppskjuten
skatt beaktar skatteeffekten av skillnaden mellan i redovisningen intagna varden
och skattemassiga varden, samt vardet av outnyttjade skattemassiga underskott.
De uppskjutna skattefordringarnas redovisade varden provas vid varje balansdag
och minskas i den utstréackning som det inte langre ar sannolikt att tillrackligt stor
beskattningsbar vinst kommer att finnas tillgénglig for att utnyttja hela eller delar
av de uppskjutna skattefordringarna. Beslut om bolagsskattesankning till 26,3 %
far endast marginell effekt pa resultat och stéllning avseende uppskjuten skatt.

Lanekostnader
Lanekostnader belastar resultatet for den period till vilken de hanfor sig.

Varulager
Varulagret ar varderat till det lagsta av anskaffningsvarde respektive verkligt
varde (nettoforsaljningsvardet).

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Linjar avskrivning
tillampas over tillgangarnas nyttjandeperiod, maskiner och inventarier 3-5 ar med
beaktande restvarde.

Redovisat varde for materiella anlaggningstillgangar provas betraffande
eventuellt nedskrivningsbehov nar handelser eller &ndrade forutsattningar
indikerar att det redovisade vardet eventuellt inte kommer att kunna atervinnas.
Om bokfért varde dverskrider atervinningsvarde redovisas en nedskrivning i
resultatrakningen.

Utgifter for forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfores nar de uppstar. Utveckling av programvaror
och rattigheter forekommer framst i samband med kunduppdrag varvid kost-
nadsforing sker i samband med att uppdragen resultatavraknas. Egenfinansierad
utveckling balanseras och blir foremal for avskrivning om den &r av vasentlig
omfattning och beddms leda till framtida intakter.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Linjar avskrivning
tillampas oOver tillgangarnas nyttjandeperiod vilken for kundstock ar 5 ar. Goodwill
skrivs ej av.

Vardet av immateriella tillgangar provas arligen avseende eventuellt nedskriv-
ningsbehov samt néar handelser eller andrade forutsattningar indikerar att det
redovisade vardet eventuellt inte kommer att kunna &atervinnas. For varje kassage-
nererande enhet gors nedskrivningstest (impairment test) och det raknas fram ett
atervinningsvarde som jamfors med det bokforda vardet. Utifran detta gors sedan
en beddmning om nedskrivning.

Atervinningsvérdet berédknas i forsta hand utifran nyttjandevardet. Om det finns
uppskattningar pa nettoférsaljningsvarde jamfors dessa med nyttjandevardet,
varvid det hogsta vardet anvands. Nyttjandevardet beraknas utifran de in- och
utbetalningar som tillgangen ger upphov till. Utéver detta fogas sedan eventuell
inbetalning i samband med en slutlig avyttring. In- och utbetalningarna diskonte-
ras till ett nuvérde.

Leasing
Leasingavgifter kostnadsfores linjart 6ver leasingperioden och avser huvudsakli-
gen hyresavtal for lokaler. Inga finansiella leasingkontrakt finns.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalys upprattas enligt indirekt metod.

Pensioner
De flesta av koncernens anstéllda omfattas av den s.k. ITP-planen. Koncernen
har valt att teckna pensionsforsakringar i Alecta for de anstallda som omfattas av
ITP-planen. ITP-planen ar formansbestamd och utgaende pensioner relateras till
den anstélldes slutlén och den totala tjanstgoringstiden i planen.

Alecta har inte méjlighet att Iamna tillracklig information om den proportionella
andelen av den formansbestamda forpliktelsen samt de forvaltningstillgangar
och kostnader som ar férbunden till planen, varfér ITP-planen, liksom tidigare
redovisas som en avgiftsbestamd plan. For anstéllda i koncernen som ej omfattas
av ITP-planen galler avgiftsbestamd plan.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas och redovisas i enlighet med reglerna i IAS 39.
Placeringar varderas till verkligt varde over resultatrakningen. For placeringar i ka-
pitalplaceringsaktier sker vérderingen till borskursen per bokslutstillfallet. Ovriga
finansiella instrument som férekommer i koncernen varderas till anskaffningsvar-
den. Vid varje bokslutstillfalle utvarderas om det finns objektiva indikationer pa
att finansiella tillgangar &r i behov av nedskrivning.

Likvida medel omfattar kassa och tillgodohavanden hos bank samt kortfristiga
placeringar med initial I6ptid understigande tre manader. Efter avyttringen av
aktier i Mandator 2007 finns i princip inga finansiella instrument.

Faststa av rakl dlingar
Moderbolagets och koncernens rakenskaper skall faststéllas av
ordinarie arsstdmma den 6 maj 2009.
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Noter

NOT 1  Arvoden till revisorer

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2008 2007 2008 2007
Revision
Ernst & Young AB* 496 485 339 485
Ovriga revisorer for utlandska dotterbolag 43 36 43 36
Summa revision 539 521 382 521
Radgivning
Ernst & Young AB 63 - 63
Totala arvoden for revision och radgivning 539 584 382 584
*Revisionskostnader for dotterbolagen belastar moderbolaget.
NOT 2 Operationella leasingavtal
Leasingkostnader avseende operationella leasingavtal, framst lokalhyror, uppgick under aret till foljande:
KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2008 2007 2008 2007
Leasingkostnader 15 558 10 453 14 173 9175
Framtida leasingavgifter fordelar sig enligt féljande:
KONCERNEN MODERBOLAGET
2008 2007 2008 2007
Forfaller till betalning inom ett ar 15 030 9 847 13976 8832
Forfaller till betalning senare an ett, men inom fem ar 36 923 40 435 34 073 36 558
NOT 3  Uppgift om personal samt ersattningar till styrelse och vd
(varav man)
MEDELANTALET ANSTALLDA 2008 2007 2008 2007
Sverige, moderbolag 20 19 11 11
Dotterbolag
Sverige 333 222 267 171
Estland 16 18 11 14
Summa koncernen 369 259 289 196
2008 2007
. . Foretags- Foretags-
KONSFORDELNING, % Styrelse ledning Styrelse ledning
Koncernen
Man 89 100 89 100 |
Kvinnor 11 0 11 0!
Moderbolaget
Man 89 100 89 100 |
Kvinnor 11 0 11 0!
SJUKFRANVARO MAN KVINNOR TOTALT
Sjukfravaro av Sjukfravaro av Sjukfravaro av
Moderbolaget total arbetstid, % total arbetstid, % total arbetstid, %
<29ar * * *
30-49 ar * * 3,8
> 50 ar * * *
Totalt 0,2 1,8 2,0

Avser perioden 2008-01-01 - 2008-12-31.

* Redovisas ej, da antalet anstéllda i gruppen ar mindre an tio eller att uppgifterna kan hanforas till enskilda individer.
Andelen av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer uppgar totalt till

1,2 procent.




LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER 2008 2007
Léner och Sociala Loner och Sociala

Tkr ersattningar kostnader  ersattningar kostnader

Moderbolaget 12 577 4969 17 469 4609
(pensionskostnader) | (1 984) (2 161)

Dotterbolag 158 139 551953 102 220 35351
(pensionskostnader) | (16 819) (11 420)

Koncernen 170 716 | 60 922 119 689 | 39 960
(pensionskostnader) ‘ (18 803) (13 581)

Av moderbolagets pensionskostnader avser 538 (526) Tkr gruppen styrelse och VD.

Motsvarande belopp for koncernen ar 1 027 (1 034) Tkr.

LONER OCH ANDRA ERSZ’\TTNING/}R FORDELADE PER LAND 2008 2007

OCH MELLAN STYRELSELEDARMOTEN M FL OCH ANSTALLDA Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga

Tkr och VD anstallda och VD anstallda

Moderbolaget

Sverige 3404 9173 3037 14 432
(varav tantiem o dyl) (1172) (925)

Dotterbolag

Sverige 7 804 147 649 4578 94 715
(varav tantiem o dyl) (3567) (2 408)

Estland 281 2406 251 2676
(varav tantiem o dyl) ) )

Ovriga lander -
(varav tantiem o dyl) (-) ()

Totalt i dotterbolag 8084 150 055 4 829 97 391
(varav tantiem o dyl) (3567) (2 408)

Koncernen totalt 11489 159 228 7 866 111 823
(varav tantiem o dyl) (4 739) (3333)

Styrelsearvoden utgar enligt bolagsstammobeslut med 350 (300) Tkr (varav
70 (60) Tkr till ordféranden) jamnt fordelat pa fem ledamoter. Verkstéllande
direktor, Stig Martin samt arbetstagarrepresentanter har ej erhallit styrelsearv-
ode. Harutdver har styrelsens ordférande Rolf Jinglovs konsultbolag fakturerat
Softronic 250 Tkr (244 Tkr). Loner och andra ersattningar for verkstallande
direktoren, tillika koncernchefen, Anders Eriksson uppgick till 1 640 (1 565)
Tkr, bilférman for tjanstebil uppgick till 181 (182) Tkr och pensionskostnader
uppgick till 432 (500) Tkr. Verkstallande direktoren erhaller premiebestamd
pension enligt ITP-liknande plan dar den arliga pensionskostnaden ar maximerad
till 10 prisbasbelopp. Pensionsaldern foljer ITP-planen. Resultatbaserad rorlig
ersattning under 2008 har utgatt med 1 172 (925) Tkr. Rorlig ersattning ar inte
pensionsgrundande och ar maximerad till 1 172 Tkr. Verkstéllande direktérens
uppséagningstid uppgar till 6 manader och vid uppsagning fran bolagets sida
uppgar uppsagningstiden till 18 manader. Utéver 16n under uppsagningstiden
utgar inga avgangsvederlag.

Loner och andra ersattningar for styrelseledamoten Stig Martin, som aven ar
verksam i koncernen, uppgick till 242 (247)Tkr, och pensionskostnader uppgick
till 23 (38) Tkr.

Loner och andra ersattningar till andra ledande befattningshavare, 8 (7)
stycken, uppgick till 6 691 (5 579) Tkr, rorlig ersattning uppgick till 4 825 (3
567) Tkr), bilforman for tjanstebil uppgick till 230 (178) Tkr och pensionskostna-
der uppgick till 1 224 (1 141) Tkr. Férteckning dver andra ledande befattningsha-
vare finns pa sidan 22.

Rorlig ersattning for andra ledande befattningshavare baseras uteslutande pa
verksamhetens resultat.

Pensionsformaner for Stig Martin och andra ledande befattningshavare utgar
enligt ITP-plan eller ITP-liknande plan. Vissa befattningshavare har inom pen-
sionsplanens kostnadsram valt premiebestamd pension.

Pensionsaldern foljer ITP-planen. For andra ledande befattningshavare ar
rorlig ersattning inte pensionsgrundande. Uppséagningstiden for Stig Martin och
andra ledande befattningshavare ar mellan 3 och 12 manader. Utéver 16n under
uppséagningstiden utgar inga avgangsvederlag.

Inga teckningsoptioner eller andra finansiella instrument ar utgivna till styrel-
seledamoter, verkstallande direktor, eller andra ledande befattningshavare.

Ersattningskommittén har under aret givit styrelsen rekommendationer gal-
lande principer for ersattning till ledande befattningshavare. Ersattningar till
verkstéallande direktoren for 2008 har beslutats av styrelsen utifran ersattnings-
kommitténs rekommendation. Ersattningar till andra ledande befattningshavare
har beslutats av verkstéallande direktoren efter samrad med styrelsens ordfo-
rande. Konsultarvoden till medlemmar av styrelsen beslutas av arsstamman.
Enligt beslut pa senaste arsstdmman ar riktlinjerna for ersattningar till ledande
befattningshavare att alla ersattningar skall vara marknadsmassiga och majlig-
gora att kvalificerade ledande befattningshavare kan rekryteras och behallas.

Alecta

Totalt har koncernen betalt 7,0 Mkr i pensionspremier till Alectas formansbe-
stdmda plan. Premierna till Alecta har redovisats som avgiftsbaserade beroende
pa att koncernens bolag ej har kunnat erhalla uppgifter fran Alecta som majlig-
gor att redovisa premierna som formansbestamda.

Narstaende transaktioner
Inga transaktioner har under aret skett med narstaende, med undantag for de
ovan namnda.
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NOT 4 Ranteintakter och liknande resultatposter

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2008 2007 2008 2007
Vardeférandring kapitalplaceringsaktier - 1018 - 1018
Ranteintakter mm 1914 1579 1587 1169
1914 2597 1587 2187
Varav avseende koncernbolag = - o -
NOT 5 Skatter
SKATTEKOSTNAD KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2008 2007 2008 2007
Aktuell skatt -19 248 -14 059 -1 856 -261
Uppskjuten skatt -30 -922 - -712
Skattekostnad -19 278 -14 981 -1 856 -973
Redovisat resultat fore skatt 66 560 52151 5055 1675
SKILLNAD MELLAN GALLANDE OCH EFFEKTIV SKATT
Tkr 2008 2007 2008 2007
Skatt enligt gallande skattesats -18 637 -14 602 -1415 -469
Nedskrivning av uppskjuten skattefordran avseende kapitalforluster - -427 - -427
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader -735 -216 -652 -201
Skatteeffekt av intéakter som ej ar skattepliktiga 443 197 211 124
Resultat for vilken uppskjuten skatt ej beaktas -349 67 - -
-19 278 -14 981 -1 856 -973
UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN/SKULD
Tkr 2008 2007 2008 2007
Temporar skillnad, immateriell anlaggningstillgang -2 527 -356 - -
Underskottsavdrag 527 1172 - -
-2 000 816 - -
Uppskjuten skattekostnad for ar 2008 avser nyttjade underskottsavdrag samt Softronics bedémning ar darfor att skattenyttan av underskottsavdragen med
ovriga vardeférandringar avseende uppskjutna skattefordringar. stor sannolikhet kommer att kunna atervinnas genom framtida skattemassiga

Outnyttjade underskottsavdrag avser forvarvat dotterbolag Softronic TBook AB overskott. Uppskjuten skatteskuld redovisas avseende immateriell anlaggnings-
och utgor cirka 1,5 Mkr samt med en obegransad livslangd. Underskottet kan tillgang (forvarvad kundstock). Denna skatteskuld upploses under fem ar fran
inte nyttjas av andra bolag i koncernen da férlusterna uppstatt innan forvarvet forvarvet.
och att koncernbidragssparr ar aktuell.

Skatteeffekten avseende outnyttjade underskottsavdrag och andra avdrags- Softronic har dven ett kvarstaende skatteunderskott om 7,0 Mkr med obegran-
gilla temporara skillnader redovisas med 0,5 Mkr bland anlaggningstillgangar. sad livslangd som enbart bedoms kunna nyttjas mot reavinster pa vardepapper.
Softronics bedémning ar att marknaden dar dotterbolaget Softronic TBook AB For dessa har ingen uppskjuten skattefordran redovisats.
verkar kommer att vara fortsatt god under de ndrmaste aren och givet den kost-
nadsstruktur bolaget har bedéms det som rimligt att uppna malen. Underskottsavdrag i utlandet uppgér till 1,6 Mkr. For dessa har ingen uppskjuten

skattefordran redovisats. Underskotten i utlandet har obegransad livslangd.

NOT 6 Resultat per aktie

Justering har gjorts for aktieuppdelningar, fondemissioner och fondemissionselement vid nyemissioner.
Antalet aktier vid berakning av resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare uppgar till féljande:

2008 2007
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning, tusen st * 48 714 48 714
Antal aktier vid periodens slut fore och efter utspadning, tusen st * 48 714 48 714

Det forekommer inga utelépande egetkapitalinstrument utéver aktierna



NOT 7 Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Tkr Goodwill Kundstock Summa
Ingdende balans 2007-01-01 33373 2970 36 343
Roérelseforvarv 508 500 1008
Utgaende balans 2007-12-31 33881 3470 37 351
Roérelseforvarv 30 861 10 222 41 083
Utgaende balans 2008-12-31 64 742 13 692 78434
ACKUMULERADE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR

Tkr Goodwill Kundstock Summa
Ingaende balans 2007-01-01 523 523
Arets avskrivningar 752 752
Utgéende balans 2007-12-31 1275 1275
Arets avskrivningar 2739 2739
Utgaende balans 2008-12-31 - 4014 4014
REDOVISADE VARDEN Goodwill Kundstock Summa
Per 2008-01-01 33881 2195 36 076
Per 2008-12-31 64 742 9678 74 420
Moderbolaget

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Tkr Kundstock Summa
Ingdende balans 2007-01-01 850 850
Roérelseforvarv 500 500
Utgaende balans 2007-12-31 1350 1350
Utgaende balans 2008-12-31 1350 1350
ACKUMULERADE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR

Tkr Kundstock Summa
Ingdende balans 2007-01-01 99 99
Arets avskrivningar 328 328
Utgdende balans 2007-12-31 427 427
Arets avskrivningar 270 270
Utgaende balans 2008-12-31 697 697
REDOVISADE VARDEN Kundstock Summa
Per 2008-01-01 923 923
Per 2008-12-31 653 653

Av utgaende redovisat varde for koncernens goodwill 2008-12-31 avser

26 708 Tkr Consultus och 38 034 Tkr évriga bolag.

Forvarv har skett av Yarrow Consulting AB (nu Softronic Yarrow AB) ,Issi AB (nu
Softronic Issi AB) samt av Enter System AB (nu Softronic Enter AB). Goodwill
avseende beraknade framtida tillaggskopeskillingar har bokforts som goodwill
och ovrig avsattning med 5 541 Tkr.

En provning med avseende pa nedskrivningsbehov gors arligen enligt IAS 36.
For varje bolag raknas ett atervinningsvarde fram som jamfors med det bokforda
vardet. Utifran detta gors sedan en beddmning om nedskrivning.
Atervinningsvardet beraknas i forsta hand utifran nyttjandevardet.

Finns indikationer pa nettoforsaljningsvarde sa jamfors dessa med nyttjandevar-
det, varvid det hogsta vardet anvands for att faststélla atervinningsvardet.

Nyttjandevardet beraknas utifran de in- och utbetalningar som tillgangen ger
upphov till. Till detta fogas sedan en eventuell inbetalning i samband med en
slutlig avyttring. In-och utbetalningarna diskonteras till ett nuvarde. Som diskon-
teringsfaktor fore skatt anvands 13 % inklusive riskfaktor.Beréakningen grundas
pa prognosvarden for 2008-2012 varefter en tillvaxttakt har antagits om 0-1%.
Consultus Management Institute AB, Consultus AB och Consultus Leadership
Partner AB betraktas som en kassagenererande enhet pa grund av deras organi-
satoriska samhdrighet.
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NOT 8 Materiella anlaggningstillgangar

INVENTARIER KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2008 2007 2008 2007
Ingdende anskaffningsvarde 32598 27 222 28 456 23093
Inkép 4038 5496 3958 5483
Roérelseforvarv 7 863 - -
Forsaljning och utrangering -1 353 -120 -150 -120
A t anskaffningsva 43 146 32598 32264 28 456
Ingdende avskrivningar -26 013 -24 652 -22 185 -20912
Roérelseforvarv -6 389 -
Forsaljning och utrangering 158 114 150 120
Arets avskrivningar -3008 -1 475 -2 355 -1 393
Ackumulerade avskrivningar -34 257 -26 013 -24 390 -22185
Utgaende planenligt restvérde 8 889 6 585 7874 6271
NOT 9 Aktier och andelar i dotterféretag
2008 2007
Organisations- Antal  Anskaffnings Bokfort Anskaffnings Bokfort
Foretagets namn nummer Sate aktier varde varde varde varde
Softronic Drift AB 556073-3338 Stockholm 5000 596 1089 596 1089
Softronic Techsupport AB 556310-7407 Stockholm 1000 7718 100 7718 100
Softronic ITM AB 556500-5948 Stockholm 1 000 106 106 106 106
Softronic Vast AB 556525-6731 Stockholm 1000 130 100 130 100
Softronic Systemkonsult AB 556339-8659 Stockholm 5000 6 802 1439 6 802 1439
Softronic Syd AB 556217-0067 Stockholm 1 000 1166 396 1166 396
Softronic Enterprise Partner AB 556478-8361 Stockholm 1 000 4471 2181 4 471 2181
Softronic Premium Konsult AB 556612-1165 Stockholm 1 000 100 100 100 100
Softronic Xpress AB 556717-6101 Stockholm - -
Softronic Technology Partner AB 556658-0659 Stockholm 1000 100 100 100 100
Softronic Auto Partner AB 556671-7194 Stockholm 1000 608 608 608 608
Softronic TBook AB 556579-7924 Stockholm 1000 8800 8 800 8 800 8800
Softronic Telecom Partner AB 556680-7862 Stockholm 1 000 100 100 100 100
Softronic IT Partner AB 556713-4233 Stockholm 1 000 100 100 100 100
Softronic Dokumenthantering AB 556483-8349 Arjeplog 1 000 1816 1816 1816 1816
Softronic Yarrow AB 556395-2315 Stockholm 1 000 000 24 640 24 640
Yarrow Invest AB 556465-8663 Stockholm - -
Programmera QT i Sverige AB 556592-8180 Stockholm - -
Programmera Forvaltning i Sverige AB 556487-2066 Stockholm - -
Softronic Enter AB 556236-0940 Stockholm 2222 8370 8370
Softronic Issi AB 556482-5064 Stockholm 6270 13 853 13 853
Softronic Danmark A/S 257.646 Danmark 15 000 1761 861 1761 861
Softronic Baltic AS 10243040 Estland 1000 1293 1293 1293 1293
American Softronic Inc. 77-0486374 USA 1 000 8 8 8 8
Consultus Foretagsutveckling AB 556257-7667 Stockholm 10 000 38 470 32470 38470 32 470
Consultus AB 556277-9388 Stockholm 16 000 1752 1752 1752 1752
Consultus Management A/S 979194579 Norge - -
Consultus Leadership Partner AB 556530-9662 Stockholm 1000 8721 3025 8721 3025
Consultus Management Institute AB 556108-4616 Stockholm 1 000 171 171 171 171
Softronic UK Ltd 3719555 | England ! 2 - - - -
131 652 103 478 84 789 56 615

| anskaffningsvardet inkluderas aktiedgartillskott men inte lamnade koncernbidrag.

Samtliga bolag ags till 100 procent férutom Softronic Xpress AB och Softronic Dokumenthantering AB som &gs till 90,1 procent.

Softronic AB har under aret forvarvat 100 % av aktierna i Softronic Yarrow AB med dotterbolag, Softronic Issi AB och Softronic Enter AB.




NOT 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2008 2007 2008 2007
utfort, ej fakturerat arbete 24 792 15 831 24 146 15 246
Forutbetalda hyror 170 190 170 190
Ovrigt 7 801 4 884 4973 3297
32763 20 905 29 289 18 733
NOT 11 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2008 2007 2008 2007
Forutbetalda intakter 2 806 2521 2532 1910
Upplupna léner 248 439 - -
Semesterléneskuld 7672 4274 484 427
Sociala avgifter 11 264 7160 892 1044
Ovrigt 15294 10 961 13 493 8784
37 284 25 355 17 401 12165
NOT 12 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2008 2007 2008 2007
Avskrivningar 5 747 2227 2625 1721
Ovrigt 323 74 -
6 070 2301 2625 1721
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NOT 13 Forvarv av rorelse

Softronic AB har férvarvat 100 % av aktierna i Yarrow Consulting AB (nu Softronic Yarrow AB), Issi AB
(nu Softronic Issi AB) och Enter System AB (nu Softronic Enter AB).

FORVARV AV DOTTERBOLAG

Specifikation av forvarvade nettotillgangar KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2008 2007 2008 2007
Anskaffningsvarde 46 863 518 46 863 608
Avgar forskottsbetalt -3 625 -3625 -
Avgar ej betalt -8 325 -8325 -
Total anskaffningsvarde 34913 518 34913 608
Forvarvade tillgangar och skulder KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2008 2007 2008 2007
Anlaggningstillgangar 1474 - -
Goodwill 30 861 508 - -
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 10 222 - -
Uppskjuten skatteskuld -2 786 - -
Omsattningstillgangar 26 988 - -
Likvida medel 35623 - - -
Kortfristiga skulder -23 419 -
Minoritetsintresse - 10 - -
Avgar forskottsbetalt -3625 - - -
Avgar ej betalt -8 325 - -
34913 518 - -
Totalt kassaflode hanforligt till forvarv av dotterbolag -31 390 -518 -34 913 -608
FORVARV AV RORELSE, INKRAM
Specifikation av forvarvade nettotillgangar KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2008 2007 2008 2007
Anskaffningsvarde - 500 - 500
Avgar ej betald - -500 - -500
Total anskaffningsvarde 1] 0 0 0
Forvarvade tillgangar och skulder KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2008 2007 2008 2007
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar* - 500 - 500
Avgar ej utbetald - -500 - -500
Totalt kassaflode hanforligt till forvarv av inkram 1] 1] 1] 1]
*Immateriell anlaggningstillgang ar hanforlig till forvarvad kundstock.
KONCERNEN MODERBOLAGET
2008 2007 2008 2007
Totalt kassaflode hanforligt till forvarv -31 390 -518 -34 913 -608



NOT 14 Likvida medel och kortfristiga placeringar

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2008 2007 2008 2007
Likvida medel/kassa och bank 56 468 53815 52 304 49 092
Kortfristiga placeringar likvidfond 9 365 8 856 9 365 8 856
65 833 62671 61669 57 948
Likvida medel bestar av kassa och bank samt kortfristiga placeringar
med en initial bindningstid om mindre &n 3 manader.
NOT 15 Kundfordringar
KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2008 2007 2008 2007
Kundfordringar 56 801 46 863 50 168 36 042
Kundfordringarna &r icke rantebarande och har normalt kredittid 30-60 dagar.
f\ldersanalys av kundfordringar per 31 december, koncernen Tkr
Forfallna kundfordringar (dagar) Totalt <30 30-60 60-90 90-120 >120
2008 11621 6 800 308 513 581 3419
2007 6 270 5848 383 133 27 -121
Per 31 december 2008 ar kundfordringar i koncernen om 1 689 Tkr exklusive mervardesskatt reserverade sasom oséaker fordran.
Inga kundférluster har intraffat i koncernen under 2008.
NOT 16 Stallda panter och ansvarsforbindelser
KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2008 2007 2008 2007
Foretagsinteckningar for ej nyttjad checkrékningskredit 23125 23125 23125 23125
Summa stéllda sakerheter 23125 23125 23125 23125
Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga Inga
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NOT 17 Uppgifter om moderbolaget

Softronic AB ar ett publikt aktiebolag (publ) med séte i Stockholms kommun, Stockholms lan, Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Ringvagen 100,

118 60 Stockholm. Aktiens kvotvarde uppgar till 0,40 kr och totala antalet aktier uppgar till 48 714 268 st. Antalet A-aktier uppgar till 3 370 000 st,

som var och en berattigar till 10 roster. Antalet B-aktier uppgar till 45 344 268 st, som var och en berattigar till 1 rost. A-aktier skall hembjudas till
befintliga A-aktieagare for inlésen. B-aktien ar noterad pa Nordiska Borsen Stockholm Small Cap. Softronic ar ett av Sveriges ledande IT- och management-
konsultforetag. Vi kombinerar djup managementkunskap med kvalificerad IT-kompetens och vi kan darmed erbjuda vara uppdragsgivare en helhetssyn pa
forandringsprocesser, som ofta inkluderar bade IT, strategisk utveckling och mansklig férandring.

NOT 18 Handelser efter balansdagen

Inga handelser med en vésentlig paverkan pa moderbolagets eller koncernens finansiella stéllning eller resultat har intréffat efter bokslutsdatum, men innan
avgivandet av denna arsredovisning.

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har uppréattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana
de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och foretagets stallning och resultat, samt att kon-
cernférvaltningsberattelsen och forvaltningsberattelsen ger en rattvisande éversikt 6ver utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet,
stélining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 30 mars 2009

Stig Martin

Styrelseledamot

Marika Skarvik Wassberg

Styrelseledamot

Mats Runsten

Styrelseledamot

Rolf Jinglov

Styrelsens ordférande

Anders Eriksson

Verkstéllande direktor
och styrelseledamot

Kjell Ovelid

Arbetstagarrepresentant

Petter Stillstrom

Styrelseledamot

Ragnar Wilton

Styrelseledamot

Tomas Hogstrom

Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har avgivits den 30 mars 2009

Ernst & Young AB

Hamish Mabon



Revisionsherattelse

Till arsstdmman i Softronic AB (publ)
Org.nr 556249-0192

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning i Softronic AB (publ) for ar 2008. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 1-18. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och
forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella redovis-
ningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av koncernredovisningen.
Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen for att
med hog men inte absolut sédkerhet forsakra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga
felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandling-
arna. | en revision ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktorens tilldmpning av dem
samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktéren gjort nar de upprattat arsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stall-
ning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat och
stallning. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen, dispone-
rar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direkto-
ren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 30 mars 2009
Ernst & Young AB

Hamish Mabon
Auktoriserad revisor
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