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Vi ar malinriktade -

Vi & omvittnat malinriktade och langsiktiga.
Ansvar ar vart favoritord. Manniskorna bakom
den senaste [T-tekniken jobbar alltid hart.
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Softronic i korthet

Softronic pa 20 sekunder

Ledande konsultforetag

Softronic ar ett av Sveriges ledande konsult-
fOretag. Vi erbjuder ett brett utbud av IT- och
managementtjanster och tar helhetsansvar for
kundens behov.

Komplett partner

Vi ar som bast nar kunden behover en konsult
som &r bade radgivare och leverantor.

Det stéller hdga krav pa oss men ger

kunden ett betydande mervarde.

Pa borsen sedan 1998

Foretaget har vuxit fran fem anstéllda 1984
till ca 500. Softronic noterades pa Nordiska
Bdrsen i Stockholm 1998.

Goda kundreferenser
Vi har manga framgangsrika projekt pa
meritlistan. Ett bevis pa det ar de langa
kundrelationerna som ofta stracker sig
10-20 ar tillbaka i tiden.

Matbara resultat

Softronic utmarker sig genom hog och jamn
leveranskvalitet. Vid matningar av kundnojdhet
har Softronic bland de hdgsta vardena i
branschen.

Bade breda och djupa

Konsulterna har djup verksamhetskompetens
inom flera olika branscher och en genom-
snittlig branscherfarenhet pa nio ar.
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Det finns inga genvagar till de
guldkantade uppdragen

For oss ar det resan som ar malet. Softronic har 26 ars erfarenhet av

framgangsrika och stora forandringsprojekt. Att vara kundrelationer ar
langa &r det basta beviset pa var framgang.




Softronic i korthet

Varje dag blir vi lite battre

Affarsidé

Att genom langsiktigt partnerskap forbattra
kundernas verksamhet med den senaste
informationstekniken.

Vision

Att vara en ledande utvecklingspartner inom
utvalda satsningsomraden med kapacitet att
hantera stora affarsavgdrande spjutspets-
projekt.

Finansiell malsattning

Att uppvisa tillvaxt och marginal som matchar
de basta borsnoterade konkurrenterna.

Strategi
Uppna stabil Ibnsamhet och tillvéxt genom att:

m Standigt, tilsammans med kunderna, aktivt
utveckla deras huvudprocesser

m Vara bade kreativ radgivare och kvalitativ
leverantor

m Kombinera kunnande om verksamhet och
teknik

= Vara ledande inom vara satsningsomraden

m Skapa nya satsningsomraden organiskt eller
via forvarv

m [a ansvar fOr garanterade leveranser i ratt
tid och till ratt kostnad

m Rekrytera och utveckla medarbetare med
bred kompetens
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Som IT-konsult maste man
anstranga sig lite extra

Drift, support och tuffa utvecklingsprojekt — utmanade situationer
hor till vardagen.




Marknad

Darfor valjer kunderna oss

Vi stimuleras av harda krav

Kundernas bestallarkompetens har Okat avse-
vart de senaste aren. De stéller med ratta allt
hogre krav pa kvalitet, leveranstider och fasta
priser. Kunderna forstar mojligheterna med
den senaste informationstekniken och fattar
investeringsbeslut utifrdn de effekter de kan
se i verksamheten.

Vi svarar upp mot kundernas harda krav genom
att kombinera verksamhets- och teknikkunskap
med férmagan att leverera dtaganden snabbt
och kostnadseffektivt.

En iller bland elefanter

Véra konkurrenter ar framst storre [T-foretag
som Logica, EDB och Tieto. Vi arbetar liksom
dem med kundernas ledning i en partnerrelation
for att forbattra deras affarer med hjalp av ett
komplett utbud av kvalificerade tjanster i
paketerad form.

Storleken betyder allt

Vi ar flexibla och snabbrorliga. Det ar darfor
kunderna valjer oss.

m Vi ar tillrackligt stora for att erbjuda den
basta kompetensen med stor leverans-
sékerhet och kvalitet — aven i riktigt
omfattande projekt

Vi ar tillrackligt smé for att prioritera
kundernas behov och att fa dem att
kanna sig betydelsefulla

Véara kunder tycker att det ar battre att
vara en stor kund hos en mindre leverantor
an tvartom
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Vi kan verksamhet

Softronic kompetensutvecklar standigt medarbetarna i olika verksam-
heter och rekryterar erfarna konsulter.



Marknad

Ledande verksamhetskunskap

Inte bara IT

ldag ar det viktigt att vara ledande inom bade
verksamhet och teknik.

Softronic kompetensutvecklar medarbetarna i
olika verksamheter samt knyter till sig erfarna
konsulter inom prioriterade verksamhetsomraden.

Generell verksamhetskompetens

Vér specialitet ar att effektivisera processfloden
inom forsaljning, administration, R&D, produktion,
distribution och eftermarknad.

Vi har 1&ng erfarenhet av e-handel, kundtjéanst,
arendehantering, logistik och beslutsstod.
Vart verksamhetskunnande &r darmed till
nytta inom manga olika branscher.

Branschinriktning

Specifikt branschkunnande éar viktigt. Idag har
Softronic ledande verksamhetskompetens inom:

m Halsa och sjukvard

= Utbildning

= Kommunal verksamhet
Offentlig forvaltning
Bank, Finans, Forsakring
Resor, Logistik, Handel

m Medlemsverksamhet

m [elekom

Denna kompetens har ocksé paketerats i specifika
branscherbjudanden i allt fran utredningsuppdrag till
fardiga systemldsningar vilka kan levereras pa olika
satt som molntjanster eller outsourcingataganden.
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Manga ar av framgang

Softronic har 26 érs erfarenhet av att framgangsrikt
driva verksamhet pa en tuff marknad.




Vi erbjuder trygghet

Manga ar av framgang
Softronic har 26 ars erfarenhet av att fram-

gangsrikt driva verksamhet pa en tuff marknad.

Vi ar redo for utmanande situationer.

Bade radgivare och leverantor

Forandringar maste kunna ske snabbt och
kostnadseffektivt.

FOr att kunden ska ké&nna sig trygg med nya
l6sningar kravs att vi kan formedla kunskap och
inge fortroende under projektets gang. Vi kan
agera som radgivare i tidiga faser men ocksa ta
leveransansvar for att projektmal uppfylls.

Erbjudande

Narhet till kunden

De flesta av vara kunder har samarbetat med
oss under flera ar. Tillsammans bygger Vi
langsiktiga relationer grundade pa samverkan,
tillit och ansvarstagande.

Gemensamma beslut

For att ett projekt ska bli framgangsrikt krévs
att kundorganisationen ar involverad i for-
andringen. Darfor arbetar vi alltid tillsammans
med kunden i projekten och tar viktiga beslut
gemensamt.

Vi har fardiga arbetssatt for samverkan i allt
fran styrning av projekt till gemensamt arbete i
varje projektfas.
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(Garanterat resultat

Vi garanterar att komplexa projekt blir klara i tid,
till ratt kostnad och med ratt innehall.
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Erbjudande

Vi garanterar resultat

Strikt styrning

Vi garanterar att komplexa projekt blir klara i
tid, till ratt kostnad och med rétt innehall.

Det kan vi gbra genom:

Strikt styrning med beprdvade modeller
och metoder: Vi anvander kanda projekt-
styrningsmodeller som PPS och PROPS,
Agila metoder for utveckling och ett flertal
testmetodiker. FOrvaltning sker enligt PM3
integrerat med ITIL fOr drift.

Djup insikt i kundernas huvudprocesser.

Vi har redan djup kunskap om manga bran-
scher och processer: Kundservice- och
forsaljningsprocesser, tillverkning, produkt-
utveckling och logistik.

m Stor kunskap om den senaste teknikens
mojligheter: Vi har anvant webbteknik
sedan mitten av 90-talet och SOA (Service-
orienterad Arkitektur) sedan 2001. All teknik-
utveckling de senaste 20 aren inklusive allt
snabbare och mer tillganglig infrastrukur
har mojliggjort det senaste teknikspranget.
Med Molntjanster kan kunderna erbjudas
mjukvara som tjanst med helt nya affars-
modeller dar leverans och betalning kan
ske efter nyttjande och 6nskad prestanda.

Erfarenhet

Den viktigaste garantin for ett lyckat atagande
ar att under manga ar ha drivit hundratals stora
komplexa projekt pa ett framgangsrikt satt.
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Inga olbbehagliga overraskningar

Vara genomtankta, testade och flexibla I6sningar &r sa bra att vi paketerar
om och ateranvander dem.
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Erbjudande

Val beprovade losningar

Forberedda

Utifran beprdvade I6sningar kan vi med
begransade investeringar Oka effektiviteten
och flexibiliteten och darmed kundens
konkurrenskraft.

Effektiva

Ratt arkitektur avgdr framgang. Att koppla
samman olika system i en organisation och
lata automatisera verksamhetsprocesserna
kan spara mycket tid och arbete. Idag & SOA
en mycket god grund for detta och numera
accepterad av alla som en branschstandard.
Softronic har byggt sina I6sningar enligt SOA
sedan 2001.

Flexibla

Genom paketering och ateranvandning kan
genomtankta, testade och flexibla losningar
dverforas mellan olika kunder. Det har ar nagra
paketerade losningar vi kan erbjuda:

ITM — det kompletta systemstddet till for-
sakringsbolag

APPIA — resehantering pa natet

Softflow — processmotor for exempelvis
arendehantering

CM1 —tjanst mot penningtvatt

EF1 — e-férvaltningsstddjande molntjanster
Microsoft Dynamics ERP och CRM system
IP-baserad kundtjansthantering fran SAP
QlickView — beslutsstod

EPiServer och MS Sharepoint- integrerad
webbpublicering och dokumenthantering

Vklass — komplett larplattform fér skolor

De senaste l6sningarna baserade pa .Net,
MS Azure och Java
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Se klart i Molnet

Nu kan molntjanster komplettera traditionell outsourcing for att hantera

olika processer och funktioner medan kunderna fokuserar pé karnverk-
samheten och samtidigt effektiviserar.
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Erbjudande

Molntjanster och Outsourcing

Fran serverdrift till molntjanster

Outsourcing av IT innebér inte 1&ngre bara att
lagga ut drift av infrastruktur som natverk och
servrar.

Softronic erbjuder betydligt mer - mojligheten
att ta hand om hela IT-verksamheten inklusive
utveckling, applikationsdrift och forvaltning av
komplexa verksamhetssystem.

Det ger kundféretagen majlighet att fokusera
pa karnverksamheten och samtidigt effektivisera
och fa battre kontroll.

Mjukvara som molntjanster

Softronic ar idag ledande pa leverans av
molntjanster av typen SaaS - mjukvara som
tjanst. | samarbete med Microsoft kan vi
erbjuda standardprodukter som Dynamics,
Office och Sharepoint online i molnet. Vi kan
ocksa erbjuda konsulttjinster och mjukvaru-
leveranser i Microsofts Azure.

Samtidigt erbjuder vi egna SaaS-tjanster inom rese-
branschen, finanssektorn liksom till kommuner, landsting
och statliga myndigheter via Kammarkollegiets ramavtal
for e-forvaltningsstodjande tjanster.

Unik pa marknaden

Softronic &r en av f& medelstora [T-konsultféretag som har
bade resurserna, bredden och den langa erfarenheten att
leverera verksamhetskritiska tjanster under totalansvar.

Nya mojligheter

Softronics modell handlar inte bara om att kunden avhander
sig ett problem utan om att skapa nya maojligheter.

Vi erbjuder allt fran [T-drift till verksamhetsprocesser
levererade som molntjanster.

Garanterad effekt

Kunden &verlater driften av det vardagliga férandrings-
arbetet till specialister och far darigenom sténdigt utvecklade
funktioner med garanterade effekter. Dessutom ar det
oftast en direkt kostnadsbesparing for kunden.
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i RUnden standigt i1 fokus

Vi bryr oss mindre om teoretiska organisationsscheman och mer
om kundens faktiska behov. Var organisation far anpassa sig.

DINOQILAOS




Organisation

Lyhordhet - var organisationsmodelli

Affarsomraden som en spegelbild
av kunden

Vi tror pa att anpassa var organisationsstruktur
efter kundens behov istéllet for tvartom. Det
basta sattet att beskriva var struktur ar darfor
att titta pa kunderna. Vi stravar efter att vara
deras spegelbild och har darfor strukturerat
vara affarsomraden utifrén kunderna:

Enterprise Partner

Kompletta systemldsningar avsedda for for-
sakringsbranschen i norra Europa baserade
pa det egna forsékringssystemet ITM som
hanterar allt fran riskférsakringar till privata
och tjanstebaserade fondférsakringar.

Health Partner

Utveckling och forvaltning av komplexa verk-
samhetssystem liksom e-férvaltningsstddjande
molntjanster for halsa och sjukvard.

Solution Partner

Komplexa verksamhetssystem for med-
lemsorganisationer samt integrerade IP-
telefonildsningar i kundtjanstprocesser for
alla branscher. Outsourcing av bade drift och
forvaltning till alla branscher.

Development Partner

Webbaserade Enterprise Content Manage-
mentlosningar integrerade med verksamhets-
system for e-handel och logistik. System-
I6sningar och molntjanster for skolor.

ERP

Systemldsningar baserade pa Microsoft
Dynamics affarssystem integrerade med
e-handel och verksamhetssystem.
Losningarna kan levereras som molntjanster.
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Ataganden pa hégsta niva

Consultus och 6vriga affarsomraden levererar bdde management- och
IT-tjanster av hogsta klass till ledning och verksamhet hos kunderna.




Organisation

Fler kundnara affarsomraden

Consultus Managementkonsulter

Ger kundernas ledning stdd i utveckling och
forandring. Fokus ligger pa férandringsledning,
larande, ledarskap samt kompetensutveckling.

Business Partner

Erbjuder resebranschen fardiga systemlos-
ningar, outsourcing och molntjanster under
varumérket Appia. Ovriga branscher erbjuds
CRM-I6sningar, projektledning, T-management,
verksamhets- och systemutvecklingskonsulter.

Financial Partner

,&taganden inom verksamhetsutveckling och
IT-projekt liksom specialistkonsulttjanster till
bank och finanssektorn. Erbjuder molntjanst
mot penningtvatt - CM1.

Technology Partner

Kvalificerade produktutvecklings- och test-
ataganden samt konsulttjéinster at telekom
och dvrig industri.

Public Partner

Med bas i Sundsvall erbjuds specialistkonsult-
tidnster och ataganden framst till offentlig
sektor och processindustri i norra Sverige.

Cloud Partner

Softronics nya affarsomrade star for ny-
tankande och innovation.

Har utvecklas de senaste molntjansterna som
t ex EF1 e-fOrvaltningsstodjande tjanster for
kommuner, landsting och statliga verk enligt
Kammarkollegiets ramavtal.
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Softronic ar vinnare!

Losningar fran Softronic &r inte bara uppskattade av kunderna.
Att vi vunnit Microsoft Award sex ganger &r ytterligare bevis pa
var hoga tekniska innovationsformaga.

‘.‘g Microsoft Awards 2011
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Aret i korthet

Organisation

Ekonomi

Vart mal ar att ligga i toppen!

Softronic har under manga ar varit bland de basta noterade IT-konsultfo-
retagen rdknat bade i tillvaxt och lonsamhet. Marknaden ger nu ytterligare
mojligheter till nya satsningar inom outsourcing, molntjanster och affars-

forbattrande projekt.

Efterfragan har varit fortsatt god under 2012
medan konkurrensen har varit knivskarp.
Detta har lett till hdgre forséljningskostnader
men ocksa fler nya affarer. Resultatnivan i
branschen har generellt sjunkit under 2012
medan Softronic, sarskilt under slutet av
aret, har lyckats val att halla uppe I6nsam-
heten relativt sett.

Molntjéanster, outsourcing och andra kvali-
ficerade uppdrag med langre tidshorisont,
som &r Softronics huvudverksamhet har un-
der 2012 6kat i omfattning. Dessa uppdrag
har vunnits i stor konkurrens med stérre
ledande aktérer pa4 marknaden och visar
dels pa okat fértroende for var mojlighet

att leverera komplexa &taganden till stérre
kunder dels pa var férmaga att hantera upp-
handlingar av komplicerad natur. Denna typ
av uppdrag tar dock betydligt l[angre tid att
sdlja in och tar betydande resurser i ansprak
under upphandling dven i de fall affarerna
foérloras till konkurrenter.

Nyckeln ar att inta en position dar man dels
ar ledande, dels levererar komplexa atagan-
den som ger kunden stor nytta. Det minskar
prispress och konkurrens.

Det finns ett uppda@mt behov av att investera
i IT-stdéd inom férsaljning, logistik, tillverk-
ning och administration. Det géller bade
processeffektiviseringar i avsikt att verka i
en allt mer konkurrensutsatt verklighet lik-

som investeringar i nya marknader och pro-
dukter. De foéretag som har resurser i form
av goda finanser och klok ledning kommer
under de nérmaste &ren att investera i mo-
derna IT-stdd for att komma i ett betydligt
battre konkurrenslage.

Softronic har en bas av outsourcinguppdrag
med stabil grundlénsamhet samt en mycket
god finansiell stéllning som ger stor uthallig-
het och frihet att agera oavsett marknadsut-
vecklingen. Det ger ocksa en stark position
att konkurrera med molntjanster och out-
sourcingavtal som kréver investeringar men
dér dessa anvands under langa avtalspe-
rioder. Den goda finansiella stallningen ger
ocksé mojlighet till fortsatta strukturaffarer.

Softronic har en tydlig mélséattning att
fortsatta vara bland de bésta noterade IT-
konsultféretagen réknat bade i tillvaxt och
I6bnsamhet.

Anders Eriksson
VD, Softronic




Aret i korthet Organisation Ekonomi

2012 ett ar av tuff konkurrens

m Softronic tecknade manga nya kundavtal om storre projekt

m Antal genomsnittligt anstallda uppgick till 447 personer och
omsattningen var 516,7 Mkr

MKr 2012 2011 2010 2009 2008
Omsattning, Mkr 516,7 526,4 403,5 374,4 434,6
EBIT, Mkr 34,5 38,6 38,8 35,6 64,9
Resultat fére skatt, Mkr 35,2 39,1 40,7 36,6 66,6
Vinstmarginal, % 6,8 7,4 10,1 9,8 15,3
Genomsnittligt antal anstallda 447 465 374 363 369
Antal medarbetare vid arets slut 448 441 494 371 367
Belaggningsgrad, % 75 79 80 78 78

Timpris, genomsnitt, kr

Utdelning foreslas uppga till 0,45 kr
(0,45 kr) per aktie.

Resultat efter skatt per aktie: 0,43 kr
(0,53 k).

Kassaflodet fran den I6pande verksam-
heten uppgick till 31,0 Mkr (27,8 Mkr).

Totala likviditetsutrymmet den 31
december 2012 var 57,7 MKkr.

Soliditeten uppgick till 69 % (74 %).

2009 2010 2011 2012

Omsattning, Mkr — Resultat fore skatt, Mkr




Aret i korthet Organisation

Medarbetarna

Ekonomi

Det dr stimulerande och utvecklande att arbeta pa Softronic. Kulturen
praglas av oppenhet, tydlighet och arlighet. Initiativformaga och vilja att ta
ansvar uppmuntras. Ett bevis pa att medarbetarna trivs ar att de stannar
kvar lange. Den genomsnittliga anstéllningstiden ar sju ar.

Omfattande kompetens
Kompetensen hos Softronics konsulter ar hdg:
Branscherfarenheten &r i snitt nio ar

Cirka 82 procent av konsulterna har
akademisk utbildning

Vid ingéngen av 2012 hade Softronic
441 anstéllda

Vid utgangen av 2012 var 448 personer anstéllda

6069 ar

4%
2029 ar
5059 ar 149

18 %
30-39 éar
28%

4049 ar
36%

Ledning och styrning

Ledning

Softronic har en mycket tydlig ledningsfilosofi.
Den bygger pa att affairsomrades- och dotter-
bolagschefer har fullstdndigt och sjalvstandigt
ansvar for forsaljning, rekrytering och leverans.
Det fér inte finnas nagon form av tveksamhet
avseende vem som &r ansvarig for kundkon-
takter, konsulternas utveckling och enhetens
resultat. Arbetet bedrivs mycket entreprendrs-
orienterat med kravande malstyrning dér bade
intakter och kostnader standigt optimeras.
Centrala funktioner minimeras i varje lage
liksom antalet odebiterbara personer ute i
organisationen.

Bolagsstyrning

Styrelsens arbete beskrivs i forvaltnings-
berattelsen. Foretaget tilldmpar svensk kod
for bolagsstyrning. Valberedningen bestér av
fyra personer. Beredningen skall verka pa ett
s&dant satt att enskilda aktieagare kan lamna
forslag pé styrelseledamoter och tillse att
dessa forslag blir behandlade i god tid fére
arsstamman.




Aret i korthet Organisation

Ekonomi

Att aga aktier i Softronic

Bolagets storsta aktieagare 31 december 2012

A-aktier B-aktier

Andel i kapital %

Roster %

Anders Eriksson med familj och bolag 1875 400 9318 160
AB Traction 589 000 10 939 810
Stig Martin med bolag 891 600 3345600

Swedbank Robur Fonder

PSG Small Cap

Férsakringsbolaget Avanza Pension
Lansforsakringar smabolagsfond
Rambas AB

Nordnet Pensionsforsakring AB
Tandvardkliniken i Bjorkhaga AB

4020 350
1461985
1375612
904 511
840900
658 140
500 000

Ovriga aktieadgare 14 000 15897 735
Summa antalet aktier 3370000 49 262 803

21,3%
21,9%
8,1%
7,6%
2,8%
2,6%
1,7%
1,6%
1,3%
0,9%
30,2%

33,8%
20,3%
14,8%
4,8%
1,8%
1,7%
1,1%
1,0%
0,8%
0,6%
19,3%

Summa procent kapital/roster

100,0%

100,0%

Aktien

Softronicaktien &r sedan december 1998 noterad pa Stockholmsbdrsen. Aktien handlas pd OMX

Nasdag Stockholm Small Cap. Antalet
aktiedgare i Softronic uppgick il
5 137 stycken per 31 december 2012.

Utdelningspolitik

Samtliga aktier ager lika andel i bola-
gets tillgangar och vinst. Mals&ttningen &r
att den langsiktiga utdelningsnivan skall
uppga till cirka 50 procent av resultat
efter skatt beroende pa

bolagets kapitalbehov av investeringar
och férandringar i rorelsekapital

samt aktiedgarnas énskan om en god
direktavkastning.

Utveckling

Softronic B === SIXIT

Il Omsatt antal aktier i 1000-tal per manad

9000

A
VAN

8000

\A4

7000

6000

5000

A 4000

\.\
V\

3000

2008 2009

2010

2000

1000

Aktiekapitalet i Softronic uppgick vid utgdngen av 2012 till 21 053 122 kr fordelat pa 52 632 803
aktier. Aktiekursen var vid ingangen av 2012 5,50 kronor och vid utgéngen av aret 5,90 kronor.




Styrelse

Samtliga vid arsstdmman valda ledaméter &r oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning med undantag fér Anders Eriksson som &r anstélld som verkstallande direktor.
Anders Eriksson, Petter Stillstrom (via indirekt &gande, Traction) och Stig Martin &r ej oberoende i forhallande till storre &gare.

Petter Stillstrom, 1972
Ledamot sedan 2008 (aven
01-06). VD i AB Traction.
Ovriga styrelseuppdrag: BE
Group, Partnertech, Nilorn,
OEM Int. A-aktier: -
B-aktier: -

Ragnar Wilton, 1942
Ledamot sedan 2005
Ovriga styrelseuppdrag:
Cargo Center, Amapola
A-aktier -

B-aktier: 100 000

Thomas H6gstrém, 1963
Arbetstagarrepresentant
sedan 2003

Anstélld sedan 1996
A-aktier: -

B-aktier: 1 800

Anders Eriksson, 1956
VD

Anstélld sedan 1984
A-aktier: 1 875 400
B-aktier: 9 318 160

Mathias Ekman, 1971
Teknisk chef och
Affarsomradeschef
Anstalld sedan 2000
A-aktier: -

B-aktier: 607

Leif Sjoberg, 1954
Marknadschef
Anstalld sedan 2005
A-aktier: -

B-aktier: -

Mathias Kjellberg, 1971
Affarsomrédeschef
Anstélld sedan 1999
A-aktier: -

B-aktier: -

Lars Béck, 1960
Affarsomradeschef
Anstélld sedan 2001
A-aktier: -

B-aktier: 10 000

Organisation

: -

Anders Eriksson, 1956
VD och ledamot sedan 1984
Anstalld sedan 1984 Ovriga
styrelseuppdrag: HIFAB
Group AB, AB Traction
A-aktier: 1 875 400
B-aktier: 9 318 160

Anna-Stina Nordmark

Nilsson, 1956. Ledamot sedan

2011 Ovriga styrelseuppdrag:
Svenska Kraftnat,Sveaskog,
Dedicare AB, Regina AB
A-aktier: -

B-aktier: -

Cecilia Nilsson, 1965
Arbetstagarrepresentant
sedan 2010

anstélld sedan 1993
A-aktier: -

B-aktier: 1 600

Stefan Wargh, 1973
Vice VD

Anstélld sedan 1994
A-aktier: -

B-aktier: 9 220

Joachim Lundberg, 1965
Operativ chef

Anstélld sedan 1995
A-aktier: -

B-aktier: 163 600

Pernilla Kuniholm, 1967
Affarsomrédeschef
Anstalld sedan 2006
A-aktier: -

B-aktier: -

Joachim Virling, 1967
Affarsomrédeschef
Anstalld sedan 1998
A-aktier: -

B-aktier: 2 400

Roger Gustavsson, 1969
Affarsomradeschef
Anstalld sedan 1999
A-aktier: -

B-aktier: -

Stig Martin, 1945
Ledamot sedan 1984
Ovriga styrelseuppdrag:
Goodtech ASA, Vastgotadata
A-aktier: 891 600
B-aktier: 3 345 600

Mats Runsten, 1958
Ledamot sedan 2001
VvVD i Rydgruppen
Sverige AB

A-aktier: -

B-aktier: 10 000

Anders Bergman, 1964
Ekonomichef

Anstalld sedan 2004
A-aktier: -

B-aktier: -

Claes Brikell, 1966
Forsaliningschef
Anstélld sedan 1998
A-aktier: -

B-aktier: -

Mikael Knapp, 1952
Affarsomradeschef
Anstalld sedan 1997
A-aktier: -

B-aktier: -

Mikael Matiesen, 1953
Affarsomradeschef
Anstélld sedan 1999
A-aktier: -

B-aktier: 400

Lars Jedvall, 1949
Affarsomradeschef
Anstélld sedan 2008
A-aktier: -

B-aktier: 950

Revisorer

Ernst & Young AB:

Thomas Forslund, 1965
Auktoriserad revisor.
Huvudansvarig revisor sedan 2011.




Aret i korthet Organisation Ekonomi

Ekonomisk oversikt

RESULTATRAKNING, Mkr 2012 2011

2009

Intakter 516,7 526,4
Rérelsens kostnader -470,8 -477,0
Avskrivningar enligt plan -11,4 -10,8
Rorelseresultat 34,5 38,6
Finansnetto 0,7 0,5
Resultat efter finansnetto 35,2 39,1
Skatt -12,5 -11,0

374,4
-332,4
-6,4
35,6
1,0
36,6
10,1

Periodens resultat 22,7 28,1

26,5

BALANSRAKNING, Mkr

Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Likvida medel (inkl kortfristiga placeringar)
Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Ej rdntebarande skulder

Summa eget kapital och skulder

NYCKELTAL ANSTALLDA

Medeltal anstallda

Medeltal debiterande konsulter

Omséttning per anstalld, Tkr
Tjansteomsattning per debiterande konsult, Tkr
Foradlingsvarde per anstalld, Tkr
Personalkostnad per anstalld, Tkr

Resultat fére skatt per anstalld, Tkr

NYCKELTAL 2011

Balansomslutning, Mkr 305,6
Eget kapital, Mkr 225,5
Avkastning pa eget kapital, % 12,6
Rérelsemarginal, % 7,3
Vinstmarginal, % 7,4
Likviditet, ggr 2,0
Soliditet, % 73,8

KASSAFLODE, Mkr

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
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INFORMATION TILL AKTIEAGARNA
ARSSTAMMA 2013 FOR SOFTRONIC AB (PUBL) ORG. NR. 556249-0192

Ordinarie arsstamma kommer att hallas mandagen den 13 maj 2013 kI 17.30 i vara lokaler pa Ringvagen 100, Stockholm.
Sarskild kallelse sker tidigast sex och senast fyra veckor fore stamman. For att fa deltaga i arsstdmman maste aktieagare
dels vara registrerade i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast den 6 maj 2013, dels anmala sitt deltagande
till bolaget under adress Softronic AB (publ) Ringvagen 100, 118 60 Stockholm, eller per telefon 08-51 90 90 00, eller e-mail
bolagsstamma@softronic.se, senast kl 16.00 den 7 maj 2013. Aktiedgare, som latit forvaltarregistrera sina aktier genom
banks notariatavdelning eller annan forvaltare, maste i god tid fore den 6 maj 2013 tillfalligt hos Euroclear Sweden AB in-
registrera aktierna i eget namn for att ha ratt att deltaga i stamman.

FORSLAG TILL VINSTUTDELNING
Forslag lamnas om att utdelning ska ske med 0,45 kr per aktie. Preliminar avstamningsdag om stamman antar forslaget for
utdelning ar 16 maj 2013 med beraknad utbetalning 21 maj.

RAPPORTER OCH EKONOMISK INFORMATION 2013
Delarsrapport (jan—-mars), 13 maj

Delarsrapport (april-juni), 14 augusti
Delarsrapport (juli-sept), 24 oktober

BESTALLNINGSINFORMATION
Rapporter och ekonomisk information publiceras pa Softronics webbplats www.softronic.se dar ocksa arsredovisningen finns
att ladda ned i pdf-format.
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Forvaltningsherattelse 2012

Styrelsen och verkstallande direktéren for Softronic AB (publ)
556249-0192 far harmed avge arsredovisning for raken-
skapsaret 2012.

Vasentliga handelser och verksamheten

Softronic ar ett konsultbolag inom IT och management vars
tjanster spanner fran radgivning och nyutveckling till forvalt-
ning och drift. Kunderna ar framst medelstora och storre
foretag och organisationer i Sverige.

Under det gangna aret har bland annat foljande intraffat:

Softronic har forvarvat Vendel Data AB personal, kunder och
arendehanteringsprodukten MMK. Forvarvet av Softronic 1
AB (fd Modul 1 Data AB) slutférdes med inlésen av kvar-
stdende minoritetsandelar och Softronic ager nu 100 % av
aktierna.

Avtal har tecknats med Inera om leverans av IP-telefoni samt
forvaltning for 1177 Sjukvardsupplysningen samt med Stock-
holms Stads Parkering om leverans av verksamhetssystem.

Personal och omvarldsfaktorer

Antal anstallda i koncernen 2012 uppgick i genomsnitt till
447 personer (465). Personalomsattning och I6neutveckling
ar hoga i branschen men en viss avmattning har skett. Med
kompetent och konkurenskraftig personal som den viktigaste
resursen i koncernen ar malet ar att 6ka rekryteringen och
fortldpande utveckla kompetenser.

Miljoarbete samt forskning & utveckling

Softronic arbetar I6pande med miljéfragor bade inom intern
arbetsmiljo och extern miljo. Bolaget bedriver ej tillstands-
pliktig verksamhet. Softronic arbetar kontinuerligt med ut-
veckling av metoder och produkter dar huvudprincipen ar att
utvecklingskostnader redovisas direkt 6ver resultatrakningen
om det inte ar fraga om sarskilda omstandigheter.

Framtida utveckling
Softronic har en tydlig malsattning att aterta platsen som
en av de basta noterade IT-konsultféretagen raknat bade i

tillvaxt och I6nsamhet vilket varit ett faktum under tidigare ar.

Under 2012 har Softronic vunnit ett flertal bade offentliga
och privata upphandlingar. Sarskilt gladjande ar att detta
har skett inom komplexa ataganden dar en kombination av
molntjanster och outsourcing av drift och forvaltning ar den
vanligaste leveransformen. Det har i perioden resulterat i en
hogre omsattning per anstalld och ger langa stabila intakter
under manga ar.

Softronics policy ar att inte ge nagra prognoser.

Risker och osékerheter

De risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och
koncernen kan sta infor ar framst relaterade till forandringar i
personalens belaggning, snittdebitering, personalomsattning
samt l6nekostnader som alla har en avgérande paverkan pa
Id6nsamheten. Vad galler finansiella risker se not 15.

Skuldsattning

Koncernen har inga rantebarande skulder per 31 december
2012 och med en mycket god likviditet och ett bra kassa-
flode ar risken liten att I16pande lanebehov skall uppsta.
Koncernen har som mal att enbart uppta lan om detta kravs
vid rérelseforvarv. Koncernens finansiella risker ar mycket
laga. Koncernen har ingen vasentlig valutaexponering eller
komplexa finansiella instrument med risk.

Det finns inga av bolaget kdnda avtal mellan aktiedgare som
kan medfora begransningar i ratten att 6verlata aktierna.

Omsattning och resultat

Koncernens verksamhet bedrivs som ett brett verksamhets-
omrade och rapporteras darav som ett rorelsesegment, se
not 16.

Omsattningen for koncernen 2012 uppgick till 517 Mkr (526
Mkr) som till stérsta delen omsatts i Sverige. Nettoomsatt-
ningen per anstalld uppgar till 1,2 Mkr (1,1 Mkr). Forsaljning
av konsulttjanster uppgar till 78 % (80 %) av omsattningen.
Ovrig omsattning 22 % (20 %) bestar av licenser, varor samt
vidarefakturerade varor och tjanster.

Koncernens kostnader fore avskrivningar uppgar till 471 Mkr
(477 Mkr). Personalkostnaderna har minskat fran 327 Mkr till
316 Mkr.

Rorelseresultatet fore avskrivningar for 2012 uppgick till
45,9 Mkr (49,3 Mkr).

Moderbolaget

Moderbolagets omsattning (sker i kommission med dotter-
bolagen) uppgick till 461 Mkr (448 Mkr) och arets rorelse-
resultat uppgick till 7 Mkr (-4 Mkr). Det totala kassaflodet

i moderbolaget uppgick till 2 Mkr (-8Mkr). Softronic AB ar
noterat pa Nasdag OMX Stockholm Small Cap. De tre stérsta
agarna raknat i andel av rosterna ar Anders Eriksson med
familj och bolag, AB Traction genom helagt dotterbolag och
Stig Martin med bolag.

Finansiell stéllning, investeringar med mera

Under 2012 har utdelning skett med 0,45 kr per aktie vilket
minskat kassan med 23,7 Mkr. Forvarv av har skett av Soft-
ronic Vendel AB och minoritetsandelar i Modul 1 vilket har
minskat kassan med 3 Mkr.

Likvida medel uppgick till 35 Mkr (32 Mkr) i koncernen. Det
totala likviditetsutrymmet den 31 december 2012, inklusive
ej utnyttjade krediter, uppgick till 58 Mkr (55 MKkr).

Det totala kassaflddet i koncernen 2012 uppgick till 3 Mkr
(-11 Mkr). Kassaflodet fran den I6pande verksamheten upp-
gick till 31 Mkr (28 Mkr). Investeringsverksamheten gav ett
kassaflode pa -4 Mkr (-16 Mkr). Kassaflddet fran finansie-
ringsverksamheten uppgick till -24 Mkr (-24 Mkr).
Tillgangsslagen goodwill, dvriga immateriella tillgangar och
uppskjuten skattefordran/skuld uppgar till 133 Mkr (139
Mkr). Det motsvarar 60 % (62 %) av det egna kapitalet.



Styrelsens arbete

Pa den ordinarie arsstdmman i maj 2012 omvaldes 6 leda-
moter, utsedda av arsstamman. | styrelsen ingar dessutom
tva arbetstagarrepresentanter utsedda av personalen.

Foretaget har en valberedning bestdende av fyra personer.
Valberedningen skall verka pa ett sadant satt att enskilda
aktieagare far en kanal for att kommunicera sina forslag
till sammansattning av styrelsen och att dessa forslag blir
behandlade i god tid fore arsstamman.

Foretaget har vidare en ersattningskommitté bestaende
av styrelsens ordférande och en extern ordinarie styrelse-
ledamot. Kommitténs ansvar skall vara att det upprattas val
genomtankta avtal med verkstallande direktéren och 6vriga
ledande befattningshavare. Enligt beslut pa senaste ars-
stamman, tillika styrelsens forslag till kommande arsstam-
ma, ar riktlinjerna for ersattningar till ledande befattnings-
havare att alla ersattningar (grundlon, rorlig 16n, pension och
ovr. formaner) skall vara marknadsmassiga och mojliggora
att kvalificerade ledande befattningshavare kan rekryteras
och behallas. Inga formaner utdver praxis erbjuds och inga
ledande befattningshavare har optioner eller konvertibler fran
bolaget. Styrelsen har ratt att franga riktlinjerna i enskilt fall
vid sarskilda skal. Rorlig 16n ar alltid relaterade till kvantita-
tiva mal. VDs pension ar avgiftsbaserad och for 6vriga galler
allman pensionsplan via ITP eller individuella I6sningar med
motsvarande nivaer. Uppsagningstiden ar for VD 18 manader
och for ovriga tre till tolv manader.

Bolagets stammovalda styrelseledaméter ska i sarskilda
fall kunna arvoderas marknadsmassigt for tjanster inom
deras respektive kompetensomrade som inte utgor styrelse-
arbete.

| styrelsearbetet adjungeras ekonomichefen samt i vissa
fall affarsomradeschefer. Atta styrelseméten holls under
2012 dar alla ledamoéter valda pa arsstamman deltagit pa
samtliga moten.

Styrelsen har under aret behandlat strategiska fragor
angaende organisation och foretagsforvarv.

Arbetsordning for styrelsen jamte instruktion for arbets-
férdelning mellan styrelsen och verkstallande direktoren
faststalles av styrelsen for ett ar i sénder fran ordinarie
arsstamma till nasta.

Enligt bolagsordningen ska A-aktier som overgatt till per-
son som inte forut ar A-aktieagare i bolaget, genom skriftlig

anmalan hos bolagets styrelse oférdréjligen hembjudas
agarna till A-aktierna for inlosen. Atkomsten av aktien ska
darvid styrkas samt, dar aganderatten har évergatt genom
kop, uppgift lamnas om képesumman. Ytterligare uppgifter
om hembudsklausulen finns i bolagsordningen, vilken ar
publicerad pa bolagets hemsida.

Vid arstdamman 2012 férnyades bemyndigandet for styrel-
sen att kunna fatta beslut om att férvarva upp till 10 % av
bolagets aktier samt att fatta beslut om nyemission av aktier
motsvarande 10 % av aktiekapitalet.

Valberedning

Rolf Jinglév, ordférande i valberedningen, foretrader Anders
Eriksson med narstaende

Carl Ostring, Traction

Evert Carlsson, Swedbank Robur Fonder AB

Stig Martin, styrelseledamot, eget innehav

Ersattningskommitté
Petter Stillstrom, styrelseordférande
Stig Martin, styrelseledamot

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star (kr):

Balanserade vinstmedel 166 783 143
Arets resultat 16 097 469
182 880 612

Styrelsen och verkstéallande direktoren foreslar att det
disponeras enligt foljande (kr):

Utdelning

(52 632 803 aktier a 0,45 kr) 23684 761

Balanseras i ny rakning 159 195 851
182 880 612

Koncernens ansamlade vinst hanforligt till moderbolagets
aktiedgare uppgar till 155 735 Tkr.

Utdelningsforslag

Styrelsen har beslutat att foresla arsstamman en utdelning
om 0,45 kr per aktie. Utdelningen blir 23,7 Mkr. Styrelsen
har till grund for beslutet utgatt fran utdelningspolicyn dar
hansyn tas till koncernens framtida likviditetsbehov och
investeringsformaga.

Styrelsens godkdannande
De finansiella rapporterna godkandes for utfardande av
Softronic ABs styrelse 2013-03-31.



Rapport over totalresultat

1 januari-31 december

KONCERNEN
Tkr NOT 2012 2011
Intakter 16 516 726 526 387

Rorelsens kostnader

Handelsvaror och 6vriga fakturerade kostnader -107 570 -99 752
Ovriga externa kostnader 1,2 -47 143 -50 154
Personalkostnader 3 -316 099 -327 141
Avskrivningar/Nedskrivningar 7,8 -11 435 -10 780
Rorelseresultat 34 479 38 560
Ranteintakter och liknande resultatposter 4 895 695
Rantekostnader och liknande resultatposter -199 -108
Finansnetto 696 587
Resultat fore skatt 35175 39 147
Skatt 5 -12 480 -11 043
PERIODENS RESULTAT 22 695 28 104
Ovriga totalresultat
Omrakningsdifferenser -34 5
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 22 661 28 109
Minoritetens andel av Periodens resultat och Totalresultat for perioden - 338
Periodens resultat hanforligt till Moderbolagets aktieagare 22 695 27 766
22 661 27 771

Totalresultat for perioden hanférligt till Moderbolagets aktiedgare

Periodens resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare
fére utspadning, kr 6 0,43 0,53

Periodens resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare
efter utspadning, kr 6 0,43 0,53

Resultatrakningen

1 januari-31 december
MODERBOLAGET

Tkr NOT 2012 2011

Rorelsens intakter
Nettoomséttning 16 461 323 448 377

Rorelsens kostnader

Handelsvaror och évriga fakturerade kostnader -102 135 -90 946
Cvriga externa kostnader 1,2 -43 562 -45 121
Personalkostnader 3 -301 547 -309 760
Avskrivningar/Nedskrivningar 7,8 -6 868 -6 674
Rorelseresultat 7211 -4 124

Resultat fran finansiella investeringar

Lamnade koncernbidrag -20 698 9921
Erhallna koncernbidrag 36 614 50 178
Ranteintakter och liknande resultatposter 4 685 580
Réantekostnader och liknande resultatposter -1 437 -1 615
Resultat fore skatt 22 375 35 098
Skatt pa arets resultat 5 -6 278 9681
ARETS RESULTAT 16 097 25 417

Arets resultat fér moderbolaget éverensstammer med totalresultatet.



Balansrakning koncernen

31 december

Tkr NOT 2012 2011
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 7 122 366 121 754
Materiella anlaggningstillgangar 7 884 12 116
Uppskjuten skattefordran 5 10 920 17 406
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 141 170 151 276
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 961 307
Kundfordringar 15 69 562 62 558
Skattefordringar 11 989 8003
Ovriga fordringar 1942 1742
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 59 134 49 910
Likvida medel 14 34 733 31 840
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 178 321 154 360
SUMMA TILLGANGAR 319 491 305 636
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 21 053 21 053
Ovrigt tillskjutet kapital 44 004 41 572
Balanserat resultat och arets resultat 55835 156 759
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 220 792 219 384
Minoritetsintresse - 6 080
SUMMA EGET KAPITAL 220 792 225 464
LANGFRISTIGA SKULDER

Ovriga avsattningar 17 4935 1159
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 4 935 1159
KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantérsskulder 21 272 18 460
Ovriga skulder 26 980 24 394
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 11 45512 36 159
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 93 764 79 013
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 319 491 305 636
STALLDA PANTER 18

Foretagsinteckningar for ej nyttjad checkrakningskredit 24 925 24 925
ANSVARSFORBINDELSER 18 Inga Inga



Balansrakning moderbolaget

31 december

Tkr NOT 2012 2011
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstiligangar

Inventarier 8 7 541 11 569
Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 7 2012 2892
Kundstock 7 501 675
Programvara 7 467 701
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i koncernforetag 9 191 269 182 999
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 201 790 198 836
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager

Handelsvaror 961 307
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 15 64 965 55 284
Fordringar hos koncernforetag - 4 752
Skattefordringar 5786 1 950
Ovriga fordringar 363 42
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 57 075 47 072
SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 128 189 109 100
Kassa och bank 14 31157 28 612
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 160 307 138 019
SUMMA TILLGANGAR 362 097 336 855
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (52 632 803 aktier, kvotvarde 0,40) 21 053 21 053
Reservfond 1846 1846
Summa bundet eget kapital 22 899 22 899
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 139 353 137 621
Overkursfond 27 429 27 429
Arets resultat 16 097 25 417
Summa fritt eget kapital 182 879 190 467
SUMMA EGET KAPITAL 205 778 213 366
LANGFRISTIGA SKULDER

Ovriga avséttningar 17 4935 1159
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 4935 1159
KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder 20 616 17 751
Skulder till koncernféretag 105 013 86 400
Skatteskulder - -
Ovriga skulder 5305 5023
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 11 20 450 13 156
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 151 384 122 330
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 362 097 336 855
STALLDA PANTER 18

Foretagsinteckningar for ej nyttjad checkrakningskredit 23125 23125
ANSVARSFORBINDELSER 18 Inga Inga



Eget kapita

KONCERNEN

Summa eget

Balanserade kapital han-

Ovrigt vinstmedel  forligt till mo-
Aktie- tillskjutet och arets  derbolagets Minoritets- Totalt eget
Tkr kapital kapital resultat aktieagare intresse kapital
Eget kapital 2011-01-01 20 969 33563 152 673 207 205 20014 227 219
Totalresultat for perioden 3 3 27 771! 27 771! 338! 28 109
Férvarvad minoritetsandel 68! 7730 § 77981 13977 -6 179
Nyemission 16 279 295! 295 0
Utdelning 3 i 236851 -23685! i 23685
Eget kapital 2011-12-31 21 053 ! 41572 156759 219384 6080 225464
Totalresultat fér perioden 22661 ! 22661 | 22 661
Férvarvad minoritetsandel 2432 2432} -6 080 | -3648
Utdelning ; i 23685 23685} i 23685
Eget kapital 2012-12-31 21053 44004 155735 220792 0! 220792

| balanserade vinstmedel ingar omrakningsdifferenser om 245 Tkr (277 Tkr).

MODERBOLAGET
Balanserad Summa
Aktie- vinst och eget
Tkr kapital Reservfond Overkursfond drets resultat kapital
Eget kapital 2011-01-01 20985 | 1846, 26239 161306 210376
Arets resultat 3 3 3 25 417 | 25 417
Nyemission 68 | 1190 1258
Utdelning 1 1 i 23685 23685
Eget kapital 2011-12-31 21053 1846 27429 163038 213366
Arets resultat 1 1 1 16 097 | 16 097
Utdelning | 23685 -23685

Eget kapital 2012-12-31 21053 1846 27429 155450 205778




Kassaflodesanalys

1 januari-31 december

KONCERNEN MODERBOLAGET

Tkr NOT 2012 2011 2012 2011
Den lopande verksamheten
Resultat fére skatt 35175 39 147 22 375 35098
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 12 11 419 10 785 22 799 -33183

46 594 49 932 45174 1915
Betald inkomstskatt -11 356 -15 603 -10 114 -13 558
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 35 238 34 329 35 060 -11 643
Forandringar av rorelsekapital
Forandring av varulager -654 619 -654 619
Forandring av kortfristiga fordringar 7270 -6 399 5444 21048
Forandring av kortfristiga skulder -10 887 714 -7 561 25201
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 30967 27 835 32 289 35 225
Investeringsverksamheten
Forvarv av rorelse 13 -2 984 -9 639 -3 680 -11 144
Lamnade aktiedgartillskott - - -813 -
Forvarv av materiella tillgangar -1 405 -5 899 -1 566 -8 446
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 389 -15 538 -6 059 -19 590
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -23 685 -23 685 -23 685 -23 685
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -23 685 -23 685 -23 685 -23 685
Arets kassaflode 2 893 -11 388 2545 -8 050
Likvida medel vid arets borjan 31840 43 228 28 612 36 662
Kursdifferens i likvida medel - - - -
Likvida medel vid arets slut 14 34 733 31 840 31157 28 612

KONCERNEN MODERBOLAGET

Betalda rantor som paverkat kassaflodet 2012 2011 2012 2011
Betalda kostnadsrantor 13 28 13 26
Erhallna intaktsrantor 886 686 675 574



Redovisnings- och varderingsprinciper

Softronics koncernredovisning har upprattats i enlighet med International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS), utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Finanical Reporting
Committee (IFRIC) som har godkants av EG-kommissionen for tillampning inom
EU. Vidare har Radet for Finansiell Rapportering rekommendation RFR 1 Kom-
pletterande redovisningsregler fér koncerner tillampats. Moderbolaget tillampar
arsredovisningslagen och RFR 2. Det innebar att i all vasentlighet tillampas
samma redovisningsprinciper i moderbolaget som i koncernen.

inciper under 2012
Nya eller &ndrade IFRS med tillampning fran och med 2012 har inte haft nagon
vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

Framtida andringar av redovi:
ningar som ej tratt i kraft)
Ett antal nya eller andrade IFRS trader i kraft forst under kommande rakenskaps-
ar och Softronic har valt att inte fortidstillampa nagon av dessa standarder.

inciper (utgivna standarder och tolk-

Nyheter eller &ndringar som blir tillampliga fran och med rakenskapsar efter
2013 planeras inte heller att fortidstillampas. Nya eller &ndrade IFRS med
tilldmpning fran och med 2013 beddms inte ha nagon vasentlig paverkan pa de
finansiella rapporterna.

Grunder for upprattande av redovisningen
Redovisningen baseras pa historiska anskaffningsvarden med undantag for
finansiella tillgadngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Anva ing av tningar och bedo

Upprattande av finansiella rapporter enligt IFRS kraver att bolaget gor uppskatt-

ningar och antaganden om framtiden. Dessa uppskattningar och antaganden pa-
verkar de redovisade beloppen for tillgangar och skulder, intakter och kostnader

samt upplysningar om eventualtiligdngar och eventualforpliktelser. Uppskattning-

arna utvarderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och férvantningar
pa framtida handelser som anses rimliga under radande forhallanden. Aven om
dessa bygger pa bolagets basta kunskap om aktuella handelser och atgarder
kan faktiska resultat avvika fran uppskattningarna. Uppskattningar och
bedémningar gors bla vid nedskrivningsanalyser, upparbetningsgrad pa projekt,
vardering av forlustuppdrag samt vid vardering av uppskjutna skattefordringar.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Softronic AB (publ) och dess
dotterbolag. Ett dotterbolag tas med i koncernredovisningen fran det datum d&
moderbolaget far ett bestdmmande inflytande 6ver foretaget och tas inte langre
med fran det datum d& moderbolagets bestdmmande inflytande over foretaget
upphér. Med bestammande inflytande avses ratt att utforma ett foretags
finansiella och operativa strategier, vilket normalt kan antas om ett bolag direkt
eller indirekt ager mer an 50% av résterna. Koncernredovisningen har upprattats
enligt forvarvsmetoden. Forvarvsmetoden innebér att nér anskaffningsvardet
overstiger det verkliga véardet pa koncernens andel i forvarvade dotterféretags
nettotillgadngar vid forvarvstilifallet uppstar goodwill. Om eventuell tillaggskope-
skilling har avtalats tas den med i forvarvsanalysen om beloppet kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt. Effekter av omvardering av skulden relaterad till villkorad
kopeskilling redovisas i periodens resultat. Transaktionskostnader kostnadsfors
i koncernredovisningen. | koncernens resultatrakning inkluderas minoritetens
andel i arets resultat.

Vid forvarv under 100% nar bestammande inflytande uppnas, bestams minorite-
tens andel antingen som en proportionell andel av verkligt varde pa idientifier-
bara nettotillgangar exklusive goodwill eller till verkligt varde. Koncerninterna
transaktioner elimineras i koncernredovisningen.

Omrakning av utlandska dotterbolag

Utlandska verksamheter omraknas efter dagskursmetoden varvid alla tillgangar
och skulder omraknas till balansdagens kurs. Samtliga poster i resultatrakning-
arna omraknas till arets genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser redovisas

i Totalresultatet. Vid eventuell framtida avyttring av utlandska verksamheter
omférs omrakningsdifferenser till resultatrakningen.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den kurs som galler pa transak-
tionsdagen. Monetara tillgangar och skulder som éar uttryckta i utldandska valutor
redovisas i balansrakningen omraknade till den kurs som géller pa balansdagen.
Realiserade och orealiserade kursdifferenser redovisas i resultatrakningen. Inga
terminssakringar finns.

Intéktsredovisning

Intékter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska forde-
larna kommer att tillgodogoras koncernen och intakterna kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt. Avsattningar gors for forlustrisker. Foljande specifika kriterier
maste ocksa uppfyllas innan intékter redovisas:

FORSALINING AV TJANSTER

Konsulttjanster utférs huvudsakligen pa l6pande rakning, varvid intékterna
redovisas i den takt arbetet utfors. Arbeten till fast pris intaktsféres med
utgangspunkt fran fardigstallandegraden (successiv vinstavrakning). Fardigstal-
landegraden beraknas som antalet utforda arbetstimmar i relation till det totala
antal arbetstimmar som uppskattats i varje enskilt avtal. Utfort ej fakturerat
arbete redovisas som upplupen intakt. Om fakturerat belopp 6verstiger vardet
pé upparbetade intakter redovisas skillnaden som férutbetald intakt.

FORSALINING AV VAROR

Intékten redovisas nar de vasentliga riskerna och fordelarna som forknippas
med aganderatten till varorna har dvergatt pa koparen och nar intaktsbeloppet
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

FORSALINING AV LICENSER

Intakter fran forsaljning av licenser periodiseras linjart dver hela licensperioden
i takt med atagande. Dar eget dtagande saknas bokfors intédkten direkt pa
samma period som kostnaden.

RANTOR
Ranteintakter redovisas enligt effektivrantemetoden.

Segmentsredovisning

Koncernens verksamhet betraktas som ett rorelsesegment. | samband med

den forsta tilldmpningen av IFRS 8 i arsredovisningen 2009 genomférdes en
noggrann genomgang avseende standardens definition av rérelsesegment. Re-
sultatet av denna genomgang har darefter arligen uppdaterats med avseende pa
om nya eller andrade handelser eller férhallanden innbar att omprovning maste
ske. Koncernens verksamhet &r inriktad mot svenska kunder vilket innebéar
huvudsakligen omsattning i Sverige. Orsak till att inte fler rorelsesegment én

ett har identifierats beror pa att verksamheten bedrivs, styrs, rapporteras och
betraktas som ett segment. Verksamhetsutvecklingen gar allmer mot paketering
av tjanster dar enskilda delar blir allt svarare att separat identifiera, analysera
och identifiera. Internprissattning mellan koncernféretag sker till marknadspris.

Skatter

Aktuell skatt baserar sig pa respektive bolags skattepliktiga resultat. Uppskju-
ten skatt beaktar skatteeffekten av skillnaden mellan i redovisningen intagna
varden och skatteméssiga varden, samt vardet av outnyttjade skattemassiga
underskott. De uppskjutna skattefordringarnas redovisade varden prévas vid
varje balansdag och minskas i den utstrackning som det inte langre ar sannolikt
att tillrackligt stor beskattningsbar vinst kommer att finnas tillganglig for att
utnyttja hela eller delar av de uppskjutna skattefordringarna.

Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet for den period till vilken de hanfor sig. |
koncernen foreligger inga s.k. kvalificerade tillgangar for vilka rantekostnader
inkluderas i anskaffningsvardet.

Varulager
Varulagret ar varderat till det lagsta av anskaffningsvarde respektive verkligt

varde (nettoforsaljningsvardet).

Materiella anlaggningstillgangar



Materiella anlaggningstiligdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Linjar avskrivning
tillampas oOver tillgdngarnas nyttjandeperiod, maskiner och inventarier 3-5 &r med
beaktande restvarde.

Redovisat varde for materiella anlaggningstiligangar provas betraffande
eventuellt nedskrivningsbehov nar handelser eller andrade forutsattningar
indikerar att det redovisade vardet eventuellt inte kommer att kunna atervinnas.
Om bokfort varde dverskrider atervinningsvarde redovisas en nedskrivning i
resultatrakningen.

Utgifter for forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsféres nar de uppstar. Utveckling av programvaror
och rattigheter forekommer framst i samband med kunduppdrag varvid kost-
nadsforing sker i samband med att uppdragen resultatavraknas. Egenfinansierad
utveckling balanseras och blir foremal for avskrivning om den ar av vasentlig
omfattning och beddéms leda till framtida intékter eller kostnadsreduktioner.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Linjar avskrivning
tillampas Over tillgangarnas nyttjandeperiod vilken for kundstock och programvara
ar 5 ar. Goodwill skrivs ej av.

Vardet av immateriella tillgdngar som ej ar foremal for avskrivning prévas arligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov samt nar handelser eller andrade forut-
sattningar indikerar att det redovisade vardet eventuellt inte kommer att kunna
atervinnas. For varje kassagenererande enhet gors nedskrivningstest och det
raknas fram ett atervinningsvarde som jamférs med det bokforda vardet. Utifran
detta gors sedan en bedémning om nedskrivning.

Atervinningsvardet beraknas i forsta hand utifran nyttjandevardet. Om det finns
uppskattningar pa nettoforsaljningsvarde jamfors dessa med nyttjandevardet,
varvid det hogsta vardet anvands. Nyttjandevardet beraknas utifran de in- och
utbetalningar som tillgangen ger upphov till. Utéver detta fogas sedan eventuell
inbetalning i samband med en slutlig avyttring. In- och utbetalningarna diskonte-
ras till ett nuvarde.

Leasing
Leasingavgifter kostnadsfores linjart over leasingperioden och avser huvudsakli-
gen operationella hyresavtal for lokaler. Inga finansiella leasingkontrakt finns.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalys upprattas enligt indirekt metod.

Pensioner
De flesta av koncernens anstéllda omfattas av den s.k. ITP-planen. Koncernen
har valt att teckna pensionsforsakringar i Alecta for de anstallda som omfattas av
ITP-planen. ITP-planen ar formansbestamd och utgaende pensioner relateras till
den anstalldes slutlon och den totala tjanstgoéringstiden i planen.

Alecta har inte méjlighet att lamna tillracklig information om den proportionella
andelen av den formansbestamda forpliktelsen samt de forvaltningstiligangar
och kostnader som ar forbunden till planen, varfor ITP-planen, liksom tidigare
redovisas som en avgiftsbestdmd plan. For anstéllda i koncernen som ej omfattas
av ITP-planen géller avgiftsbestamd plan.

Finansiella instrument

Koncernens samtliga finansiella instrument ar verksamhetsanknutna och innehas
utan syfte att handla med fordringar eller skulder. De finansiella intrumenten
omfattar kategorierna lanefordringar och évriga finansiella skulder.

Finansiella instrument varderas och redovisas i enlighet med reglerna i IAS 39.
En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrakningen nar bolag i koncernen
blir part till instrumentets avtalsméassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran
balansrakningen nar rattigheterna i avtal realiseras, forfaller eller bolag i koncer-
nen forlorar kontrollen éver dem. Det samma galler for del av finansiell tillgang. En
finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtal fullgors eller
pa annat satt forfaller. Detsamma géller for del av finansiell skuld.

Kortfristiga placeringar varderas till verkligt varde éver resultatrakningen. Ovriga
finansiella instrument som forekommer i koncernen varderas till anskaffningsvar-
den. Vid varje bokslutstillfalle utvarderas om det finns objektiva indikationer pa
att finansiella tillgangar ar i behov av nedskrivning.

Likvida medel omfattar kassa och tillgodohavanden hos bank. Avseende finan-
siella risker se not 15.

av ral dlingar
Moderbolagets och koncernens rakenskaper skall faststallas av arsstamman den

13 maj 2013.

Faststall
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Noter

NOT 1 Arvoden till revisorer

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr Ernst & Young AB 2012 2011 2012 2011
Revisionsuppdraget 637 634 597 594
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 70 70 70 70
Skatteradgivning 52 104 52 104
Ovrig verksamhet 26 25 26 25
Summa revision 785 833 745 793
*Revisionskostnader for dotterbolagen belastar moderbolaget.
NOT 2 Operationella leasingavtal
Leasingkostnader avseende operationella leasingavtal, framst lokalhyror, uppgick under aret till féljande:
KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2012 2011 2012 2011
Leasingkostnader 20 356 20 356 19 521 19 277
Framtida leasingavgifter fordelar sig enligt féljande:
KONCERNEN MODERBOLAGET
2012 2011 2012 2011
Forfaller till betalning inom ett ar 14 968 16 580 14 755 16 119
Forfaller till betalning senare an ett, men inom fem ar 38 684 53515 38 538 53 410
NOT 3  Uppgift om personal samt ersattningar till styrelse och vd
(varav man)
MEDELANTALET ANSTALLDA 2012 2011 2012 2011
Sverige, moderbolag 18 17 9 9
Dotterbolag
Sverige 423 440 336 333
Danmark 3 5 3 5
Estland 3 3 2 2
Summa koncernen 447 465 350 349
2012 2011
. R Foretags- Foretags-
KONSFORDELNING, % Styrelse ledning Styrelse ledning
Koncernen
Méan 78 100 90 92
Kvinnor 22 0 10 8
Moderbolaget
Man 75 100 75 100
Kvinnor 25 0 25 0



LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER 2012 2011
Loéner och Sociala Loner och Sociala

Tkr ersattningar kostnader  ersattningar kostnader

Moderbolaget 10 111 4377 10 608 4 546
(pensionskostnader) (1572) (1781)

Dotterbolag 202 706 67 148 207 292 69 029
(pensionskostnader) (21 503) (22 264)

Koncernen 212 817 71525 217 900 73 575
(pensionskostnader) (23 075) (24 045)

Av moderbolagets pensionskostnader avser 468 (414) Tkr gruppen styrelse och VD.

Motsvarande belopp for dotterbolagen ar 229 (693) Tkr.

LONER OCH ANDRA ERSI“\TTNIN(_;AR FORDELADE PER LAND 2012 2011

OCH MELLAN STYRELSELEDAMOTER M FL OCH ANSTALLDA Styrelse dvriga Styrelse Ovriga

Tkr och VD anstallda och VD anstallda

Moderbolaget

Sverige 1956 8155 2172 8436
(varav tantiem o dyl) (137) (417)

Dotterbolag

Sverige 1921 198 819 3600 199 963
(varav tantiem o dyl) (92) (312)

Estland 59 276 182 439
(varav tantiem o dyl) ) )

Ovriga lander 1631 - 3107
(varav tantiem o dyl) ) )

Totalt i dotterbolag 1980 200 726 3782 203 509
(varav tantiem o dyl) (92) (312)

Koncernen totalt 3936 208 881 5954 211 945
(varav tantiem o dyl) (229) (729)

Styrelsearvoden utgar enligt bolagsstammobeslut med 450 (450) Tkr varav
150 (150) Tkr till ordféranden och resterande 300 Tkr jamnt fordelat pa fyra
ledamoter. Verkstallande direktdr samt arbetstagarrepresentanter har ej erhallit
styrelsearvode. Stig Martins konsultféretag har fakturerat Softronic 100 Tkr
(120 Tkr) for konsultuppdrag. Loner och andra ersattningar (exkl. rorlig ersatt-
ning) for verkstéllande direktéren, tillika koncernchefen, Anders Eriksson upp-
gick till 1 819 (1 754) Tkr, bilférman fér tjanstebil uppgick till 84 (101) Tkr och
pensionskostnader uppgick till 468 (411) Tkr. Verkstallande direktéren erhaller
premiebestamd pension enligt ITP-liknande plan dar den arliga pensionskost-
naden ar maximerad till 35 % av fast 16n. Pensionsaldern féljer ITP-planen.
Resultatbaserad rorlig ersattning under 2012 utgar med 137 (418) Tkr. Rorlig
ersattning ar inte pensionsgrundande och ar maximerad till 700 (1 400) Tkr.
Verkstallande direktorens uppséagningstid uppgar till 6 manader och vid uppsag-
ning fran bolagets sida uppgar uppsagningstiden till 18 manader. Utover 16n
under uppséagningstiden utgar inga avgéngsvederlag.

Loner och andra ersattningar till andra ledande befattningshavare, 14 (13)
stycken, uppgick till 12 693 (11 397) Tkr och utover detta utgar rorlig ersatt-
ning med 1 766 (2 173) Tkr, bilférman for tjanstebil uppgick till 498 (395) Tkr
och pensionskostnader uppgick till 2 845 (2 489) Tkr. Forteckning éver andra
ledande befattningshavare finns i arsberattelsen.

Rorlig ersattning for andra ledande befattningshavare baseras uteslutande pa
verksamhetens resultat.

Pensionsférmaner for ledande befattningshavare utgar enligt ITP-plan eller
ITP-liknande plan. Vissa befattningshavare har inom pensionsplanens kostnads-
ram valt premiebestamd pension.

Pensionsaldern foljer ITP-planen. For andra ledande befattningshavare ar rorlig
ersattning inte pensionsgrundande. Uppsagningstiden for andra ledande befatt-
ningshavare ar mellan 3 och 12 méanader. Utéver I6n under uppsagningstiden
utgar inga avgangsvederlag.

Inga teckningsoptioner eller andra finansiella instrument ar utgivna till styrel-
seledaméter, verkstallande direktor, eller andra ledande befattningshavare.

Ersattningskommittén har under aret givit styrelsen rekommendationer gal-
lande principer for ersattning till ledande befattningshavare. Ersattningar till
verkstallande direktoren for 2012 har beslutats av styrelsen utifran ersatt-
ningskommitténs rekommendation. Ersattningar till andra ledande befattnings-
havare har beslutats av verkstéllande direktéren efter samrad med styrelsens
ordférande. Enligt beslut pa senaste arsstamman ar riktlinjerna for ersattningar
till ledande befattningshavare att alla ersattningar skall vara marknadsméssiga
och mojliggora att kvalificerade ledande befattningshavare kan rekryteras och
behallas.

Alecta

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige tryggas
genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rap-
portering, UFR 3 Klassificering av ITP-planer som finansieras genom férsakring

i Alecta, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.

For rakenskapsar for vilket bolaget inte haft tillgang till sddan information som
gor det mojligt att redovisa denna plan som en formansbestamd plan, ska en
pensionsplan enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas som
en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsforsakringar enligt ITP som
ar tecknade i Alecta uppgar till 12,7 Mkr (2011: 14,3 Mkr). Alectas dverskott
kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid utgangen av
2012 uppgick Alectas overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till
129 procent (2011: 113 procent). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors

av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena
beraknade enligt Alectas forsakringstekniska beréakningsantaganden, vilka inte
Overensstammer med IAS 19.
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NOT 4 Ranteintakter och liknande resultatposter

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2012 2011 2012 2011
Ranteintakter m.m. 895 695 685 580
895 695 685 580

Varav avseende koncernbolag -
Rénteintakterna avser framst avkastning pa investeringar, vilka varderas till upplupet anskaffningsvarde samt avkastning pa likvida medel.
NOT 5 Skatter
SKATTEKOSTNAD KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2012 2011 2012 2011
Aktuell skatt -5994 -11 701 -6 278 -9 681
Uppskjuten skatt -6 486 658 - -
Skattekostnad -12 480 -11 043 -6 278 -9 681
SKILLNAD MELLAN GALLANDE OCH EFFEKTIV SKATT
Tkr 2012 2011 2012 2011
Redovisat resultat fére skatt 35175 39 147 22376 35098
Skatt enligt gallande skattesats -9 251 -10 296 -5 885 -9 231
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader -514 -589 -396 -451
Skatteeffekt av intédkter som ej ar skattepliktiga 39 46 3 1
Skatteeffekt av férandrad skattesats -2 752 - -
Forluster for vilken uppskjuten skattefordran ej beaktas -2 -204 - -

-12 480 -11 043 -6 278 -9 681
UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN/SKULD
Tkr 2012 2011 2012 2011
Temporér skillnad, avskrivning inkramsgoodwill -758 -729 - -
Temporér skillnad, immateriell anlaggningstillgang -2 574 -3096 - -
Underskottsavdrag 14 252 21231 -

10 920 17 406 - -

Uppskjuten skattekostnad for ar 2012 avser nyttjade underskottsavdrag samt
ovriga vardeforandringar avseende uppskjutna skattefordringar. Omrakning av
uppskjuten skatteskuld- och fordran till bolagsskattesats fran 26,3 % till 22 %
har skett vilket medfort 0kning av uppskjuten skatt med netto ca 3 Mkr.

Outnyttjade underskottsavdrag avser forvarvat dotterbolag Softronic 1 AB och
utgor cirka 64,4 Mkr (80,7 Mkr) samt har en obegransad livslangd. Underskot-
tet kan inte nyttjas av andra bolag i koncernen da forlusterna uppstatt innan
forvarvet och att koncernbidragssparr ar aktuell.

Skatteeffekten avseende outnyttjade underskottsavdrag och andra avdragsgil-

la temporara skillnader redovisas med 14,2 Mkr (21,2 Mkr) bland anlaggnings-
tillgangar. Softronics bedémning &r att marknaden dar dotterbolaget Softronic
1 AB verkar kommer att vara fortsatt god under de narmaste aren och givet den
kostnadsstruktur bolaget har bedéms det som rimligt att uppna malen.

NOT 6 Resultat per aktie

Softronics bedémning ar darfor att skattenyttan av underskottsavdragen med
stor sannolikhet kommer att kunna atervinnas genom framtida skattemassiga
overskott. Uppskjuten skatteskuld redovisas avseende immateriell anlaggnings-
tillgang (férvarvad kundstock och programmvara). Denna skatteskuld upploses
under fem ar fran forvarvet.

Softronic har dven ett kvarstaende skatteunderskott om 6,8 Mkr med obegran-
sad livslangd som enbart bedoms kunna nyttjas mot reavinster pa vardepapper.
For dessa har ingen uppskjuten skattefordran redovisats.

Underskott i utlandet uppgar ackumulerat till 1,6 Mkr. For dessa har ingen
uppskjuten skattefordran redovisats. Underskotten i utlandet har obegransad
livslangd.

Justering har gjorts for aktieuppdelningar, fondemissioner och fondemissionselement vid nyemissioner.
Antalet aktier vid berakning av resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare uppgar till féljande:

2012 2011
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, tusen st * 52633 52 626
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusen st * 52633 52 626
Antal aktier vid periodens slut fére utspadning, tusen st * 52 633 52 633
Antal aktier vid periodens slut efter utspadning, tusen st * 52 633 52 633

Det forekommer inga utelépande potentiella egetkapital-instrument utéver aktierna.

Apportemission om 170 tusen aktier har skett 2011 i samband med forvarvet av Modul 1 Data AB.



NOT 7 Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Tkr Goodwill Kundstock : Programvara Summa
Ingédende balans 2011-01-01 107 867 26 354 1169 135 390
Roérelseforvarv 1395 535 - 1930
Utgaende balans 2011-12-31 109 262 26 889 1169 137 320
Rorelseforvarv 1493 4900 6 393
Utgaende balans 2012-12-31 109 262 28 382 6 069 143 713
ACKUMULERADE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR

Tkr Goodwill Kundstock | Programvara Summa
Ingdende balans 2011-01-01 9982 234 10 216
Arets avskrivningar 5116 234 5 350
Utgadende balans 2011-12-31 15 098 468 15 566
Arets avskrivningar 4789 992 5781
Utgaende balans 2012-12-31 - 19 887 1460 21 347
REDOVISADE VARDEN Goodwill Kundstock | Programvara Summa
Per 2011-12-31 109262 11791 701 121 754
Per 2012-12-31 109 262 | 8495 4609 122 366
Moderbolaget

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Tkr Goodwill Kundstock | Programvara Summa
Ingdende balans 2011-01-01 3562 | 1688 1169 6 419
Roérelseforvarv 836 535 - 1371
Utgéende balans 2011-12-31 4398 2223 1169 7 790
Roérelseforvarv - - -
Utgaende balans 2012-12-31 4 398 2223 1169 7790
ACKUMULERADE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR

Tkr Goodwill i Kundstock | Programvara Summa
Ingdende balans 2011-01-01 634! 1270 234 2138
Arets avskrivningar 872 278 234 1384
Utgaende balans 2011-12-31 1506 1548 468 3522
Arets avskrivningar 880 174 234 1288
Utgaende balans 2012-12-31 2 386 1722 702 4 810
REDOVISADE VARDEN Goodwill | Kundstock | Programvara Summa
Per 2011-12-31 2892 ! 675 | 701 4268
Per 2012-12-31 2012 501 | 467 2980

Forvarv har under forsta kvartalet 2012 skett av minoritetsandelar i Modul

1 Data AB (namnéandrat till Softronic 1 AB) dar Softronic nu dger 100 % av
aktierna. Forvarv har 1 maj 2012 skett av 100 % av aktierna i Softronic Vendel
AB. En prévning med avseende pa nedskrivningsbehov gors arligen enligt IAS
36. For kassagenerande enhet beraknas ett atervinningsvérde som jamférs med
det bokforda vardet. Utifran detta gors sedan en beddmning om nedskrivning.
Atervinningsvérdet berédknas i forsta hand utifran nyttjandevardet.

Finns indikationer pa nettoforsaljningsvarde sa jamfors dessa med nyttjandevar-
det, varvid det hogsta vardet anvands for att faststalla atervinningsvardet.
Nyttjandevardet beraknas utifran de in- och utbetalningar som tillgangen ger
upphov till. Till detta fogas sedan en eventuell inbetalning i samband med en
slutlig avyttring. In-och utbetalningarna diskonteras till ett nuvarde. Féretagsled-
ningen baserar kassaflédesprognoserna med antagande om viktiga parametrar i
form av diskonteringsfaktor och tillvaxttakt.

Metoden for att faststélla diskonteringsfaktorn ar antaganden utifran analys av
réntelage, riskanalys och avkastningskrav. Metoden for att faststalla tillvaxt-
takten ar antaganden utifran historisk utveckling kompletterad med externa
och interna framtidsanalyser av egen tillvaxt och branschgenomsnitt och dar en
genomgaende forsiktig bedomning anvants. Som diskonteringsfaktor fore skatt
anvands utifran ovanstaende metod 9,5 % (9,5) inklusive riskfaktor. Berak-
ningen grundas pa prognosvarden for 2013-2017 varefter en tillvaxttakt utifran
ovanstaende metod har antagits om 1 % (1). Koncernen i sin helhet betraktas
som en kassagenererande enhet (KGE) pa grund av organisatorisk samhorig-
het. Samtliga forvarv ar intergrerade i verksamheten och ej enskilt avskiljbara.
Provningen av nedskrivningsbehov har visat att redovisade varden med mycket
god marginal inte dverstiger atervinningsvardet aven vid rimliga férandringar av
ovan redovisade viktiga antaganden. En kanslighetsanalys i enlighet med IAS 36
punkt 134 redovisas ej med hansyn till ovanstaende.
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NOT 8 Materiella anlaggningstillgangar

INVENTARIER KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2012 2011 2012 2011
Ingdende anskaffningsvarde 36 739 39722 24 892 20 420
Inkdp 1566 8543 1566 8543
Roérelseforvarv 1629 - -
Foérsaljning och utrangering -1 546 -11 526 -1 351 -4 071
Valutajustering - - -
A at anskaffning: 38388 36 739 25107 24892
Ingdende avskrivningar -24 623 -28 075 -13 323 -12 007
Rorelseforvarv -1 594 - -
Foérsaljning och utrangering 1367 8882 1337 3974
Arets avskrivningar -5 654 -5 430 -5 580 -5 290
Valutajustering - -
Ackumulerade avskrivningar -30 504 -24 623 -17 566 -13 323
Utgaende planenligt restvarde 7884 12116 7541 11569
NOT 9 Aktier och andelar i dotterforetag
2012 2011

Organisations- Antal  Anskaffnings Bokfort Anskaffnings Bokfort
Foretagets namn nummer Séate aktier varde varde vérde varde
Softronic Drift AB 556073-3338 Stockholm 5000 596 1089 596 1089
Softronic Techsupport AB 556310-7407 Stockholm 1 000 7718 100 7718 100
Softronic ITM AB 556500-5948 Stockholm 1000 106 106 106 106
Softronic Vast AB 556525-6731 Stockholm 1 000 130 100 130 100
Softronic Systemkonsult AB 556339-8659 Stockholm 5000 6 802 1439 6 802 1439
Softronic Syd AB 556217-0067 Stockholm 1 000 1166 396 1166 396
Softronic Enterprise Partner AB 556478-8361 Stockholm 1 000 4471 2181 4 471 2181
Softronic Premium Konsult AB 556612-1165 Stockholm 1000 100 100 100 100

Softronic Xpress AB 556717-6101 Stockholm - - -

Softronic Technology Partner AB 556658-0659 Stockholm 1000 100 100 100 100
Softronic Auto Partner AB 556671-7194 Stockholm 1000 608 608 608 608
Softronic TBook AB 556579-7924 Stockholm 1000 8800 8800 8 800 8 800
Softronic Telecom Partner AB 556680-7862 Stockholm 1000 100 253 100 253
Softronic IT Partner AB 556713-4233 Stockholm 1 000 100 100 100 100
Softronic Dokumenthantering AB 556483-8349 Arjeplog 2000 2113 2113 2113 2113
Softronic Yarrow AB 556395-2315 Stockholm 1 000 000 24 640 24 640 24 640 24 640

Yarrow Invest AB 556465-8663 Stockholm - - -

Programmera QT i Sverige AB 556592-8180 Stockholm - - -

Programmera Forvaltning i Sverige AB 556487-2066 Stockholm - - - - -
Softronic Enter AB 556236-0940 Stockholm 2222 8370 8370 8370 8370
Softronic Issi AB 556482-5064 Stockholm 6270 14 813 14 813 14 813 14 813
Softronic Skanning AB 556775-9369 Stockholm 1 000 100 100 100 100
Softronic Webbutveckling AB 556775-9351 Stockholm 1000 100 100 100 100
Softronic Hosting Partner AB 556725-3694 Stockholm 1000 2010 2010 2010 2010
Softronic Utveckling AB 556790-8875 Stockholm 1000 100 100 100 100
Softronic Utveckling Tva AB 556790-9097 Stockholm 1 000 100 100 100 100
Softronic 1 AB 556419-0006 Stockholm ;| 89 202 608 80 753 80 753 77 140 77 140

Konsulthubben AB 556485-0963 Stockholm - - -

Spraw! Solutions AB 556621-4499 Stockholm - -

Modul 1 Systech AB 556249-5993 Stockholm - -

Modul 1 Processintegration AB 556697-8614 Stockholm - -

Softronic Vendel AB 556384-0494 Stockholm 4200 4 657 4 657 -
Softronic Danmark A/S 242084 35 Danmark 15 000 1761 461 1761 461
Softronic Baltic AS 10243040 Estland 1 000 1293 254 1293 254
American Softronic Inc. 77-0486374 USA 1 000 8 8 8 8
Consultus Féretagsutveckling AB 556257-7667 Stockholm 10 000 38 470 32470 38 470 32470
Consultus AB 556277-9388 Stockholm 16 000 1752 1752 1752 1752

Consultus Management A/S 979194579 Norge - -
Consultus Leadership Partner AB 556530-9662 Stockholm 1 000 8721 3025 8721 3025
Consultus Management Institute AB 556108-4616 Stockholm 1 000 171 171 171 171
Softronic UK Ltd 03719555 England 2 - - - -

220 728 191 269 212459 182 999

| anskaffningsvardet inkluderas aktiedgartillskott men inte lamnade koncernbidrag. Aktieagartillskott har lamnats till Softronic Vendel AB med 813 Tkr. Samtliga bolag

ags till 100 procent.




NOT 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2012 2011 2012 2011
Utfort, ej fakturerat arbete 43 206 39 634 42 799 38 654
Forutbetalda hyror 636 259 636 259
Ovrigt 15292 10 017 13 640 8 159
59 134 49 910 57 075 47 072
NOT 11 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2012 2011 2012 2011
Forutbetalda intékter 3530 3787 3146 2185
Upplupna I6ner 28 28 - -
Semesterléneskuld 10 132 8 404 600 578
Sociala avgifter 14 339 14 157 1002 1189
Ovrigt 17 483 9783 15 702 9204
45 512 36 159 20 450 13156
NOT 12 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2012 2011 2012 2011
Avskrivningar och nedskrivningar 11 435 10 780 6 868 7074
Koncernbidrag 15 916 -40 257
Ovrigt -16 5 15 -
11419 10 785 22 799 -33183
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NOT 13 Forvarv av rorelse

Softronic AB har 21 mars 2012 férvarvat minoritetsandelarna i Softronic 1 AB (f.d. Modul 1 Data AB) fér 3 648 Tkr, som behandlats som transaktion mellan agare, via
tvangsinlosen och ager darvid 100 % av aktierna och rosterna i bolaget. Forvarvet av Softronic 1 2010 har redovisats genom att vardera minoritetens andel till verkligt
varde, sk full goodwill. Softronic AB har 1 maj 2012 kontant forvarvat 100 % av aktierna och rosterna i Softronic Vendel AB (f.d. Vendel Data AB) dar kontant tillagsko-
peskilling beroende av framtida utveckling under flera ar forekommer. Forvarvad kassa i Vendel har medfort ett positivt kassaflode om 732 Tkr. Forvarvad immateriell
anlaggningstillgang 6 393 Tkr avseende Vendel med kundstock om 1 493 Tkr bestaende av ett stort antal kunder samt programrattigheter for arendehanteringspro-
dukten MMK om 4 900 Tkr. Intékter och resultat fran forvarvade bolaget sedan forvarvet och omréknat som om att forvarvet skett vid ingangen av aret redovisas €j
eftersom det inte ar praktiskt genomforbart. Vendel bedriver konsultverksamhet och har utvecklat produkten MMK som forsaker Softronics totala erbjudande inom

arendehantering.

FORVARV AV DOTTERBOLAG

Specifikation av férvirvade nettotillgangar KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2012 2011 2012 2011
Overford ersattning 7 492 6738 7 456 8243
Betalt avseende forvarv fran tidigare ar - 1191 - 1191
Avgar ej betald andel av dverford ersattning -3776 500 -3776 500
Total erlagd likvid 3716 8429 3680 9934
Forvarvade tillgangar och skulder (verkligt varde) KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2012 2011 2012 2011
Anlaggningstillgangar 35) = -
Goodwill - 559 - -
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar* 6 393 - -
Uppskjuten skattefordran/skuld -1 512 - - -
Omsattningstillgangar 1254 - - -
Likvida medel 732 - -
Kortfristiga skulder -3058 - -
Minoritetsintresse** 3648 6179 =
Betalt avseende forvarv fran tidigare ar - 1191 -
Avgar ej betald andel av 6verford erséattning -3776 500 -

3716 8429 - -
Totalt kassaflode hanforligt till forvarv av dotterbolag -2984 -8 429 -3 680 -9 934
FORVARV AV RORELSE, INKRAM
Specifikation av forvarvade nettotillgangar KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2012 2011 2012 2011
Overford ersattning - 1210 - 1210
Forvarvade tillgangar och skulder KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2012 2011 2012 2011
Goodwill - 836 836
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar* - 535 - 535
Kortfristiga skulder - -161 - -161

- 1210 - 1210
Totalt kassaflode hanforligt till forvarv av inkram - -1210 - -1210
*Immateriell anlaggningstillgang ar hanforlig till forvarvad kundstock och programvara.
**Avser forvarv av aterstaende minoritetsandel i Softronic 1 AB (fd Modul 1 Data AB)
KONCERNEN MODERBOLAGET

2012 2011 2012 2011

Totalt kassaflode hanforligt till forvarv -2984 -9 639 -3680 -11 144



NOT 14 Likvida medel och kortfristiga placeringar

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2012 2011 2012 2011
Likvida medel/kassa och bank 34733 31840 31157 28 612

Likvida medel utgors av kassa- och bankmedel omedelbart tillgangliga eller kortfristigt placerade. Koncernens likvidtransaktioner sker genom centralt bankkontosystem
for vilket moderbolaget &r innehavare. Per balansdagen hade koncernen outnyttjade checkrakningskrediter om 23 Mkr.

NOT 15 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Fi iella tillga och skuld

Koncernens finansiella tillgangar och skulder bestar av kategorier som aterfinns uppstallda i balansrakningen, dar redovisade varden ar lika med verkliga varden: kund-
fordringar, ovriga kortfristiga fordringar, forutbetalda kostnader och upplupna intékter, likvida medel, leverantorsskulder, dvriga kortfristiga skulder, upplupna kostnader
och férutbetalda intakter. Det finns inga kortfristiga placeringar i koncernen.

Finansiella risker

Finansiella risker i verksamheten &r laga. Den framsta finansiella risken for koncernen &r kreditrisk. Koncernen har en stor del aterkommande intékter dar dock ingen
enskild kund motsvarar mer an 10 % av omsattningen dven om man summerar enskilda kunder till koncernniva. Det finns inte nagon betydande koncentration av kredi-
trisk med nagon enskild kund, motpart eller geografisk region for koncernen och aktivt arbete pagar I6pande for att minska risken med hjalp av kreditprocess och krav-
process. Nedskrivning av fordringar sker nar det finns objektiva bevis for att férfallna belopp inte kommer att betalas. Aldersanalys av kundfordringar framgar nedan.
vad géller 6vriga finansiella risker har koncernen har ett starkt eget kapital och inga rantebarande skulder. Valutarisken ar mycket lag da det ar lag andel utlandska
fordringar och skulder. Marknadsrisker som pris- och rénterisker (det saknas exktern finansiering) ar av mindre betydelse annat &n i mindre enskilda fall utan storre total
paverkan pa koncernen. Finasiella instrument sasom exempelvis derivat och liknande anvands inte och medfér darmed ingen risk.

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2012 2011 2012 2011
Kundfordringar 69 562 62 558 64 965 55 284
Kundfordringarna ar icke rantebarande och har normalt kredittid 30-60 dagar.
f\ldersanalys av kundfordringar per 31 december, koncernen Tkr
Forfallna kundfordringar (dagar) Totalt <30 30-60 60-90 90-120 >120
2012 5330 3455 567 13 0 1295
2011 4441 2391 1264 357 44 385

Per 31 december 2012 &r 755 tkr (0) av kundfordringarna kundfordringar i koncernen reserverade sasom oséaker fordran. Kundférluster om O Tkr (53) har intraffat i
koncernen under 2012.

NOT 16 Intékter

Koncernens intakter 517 Mkr (526) fordelas pa konsulttjanster 401 Mkr (420) samt varor, licenser och vidarefakturerat 116 Mkr (106). Verksamheten bedrivs som ett
segment och intdkterna ar i huvudsak omsatta i Sverige med undantag fran en marginell del i det danska och estlandska dotterbolagen som dock enbart fakturerar
svenska kunder via moderbolaget Softronic AB. Ingen kund uppfyller kraven enligt IFRS 8 punkt 34 om information av stérre kunder.

Moderbolagets fordelning av intékter pa intaktslag ar i princip densamma som koncernens eftersom fakturering sker i kommission i moderbolaget. Moderbolaget forsalj-
ning till dotterbolag var 17 149 Tkr (11 712) och dess inkdp fran dotterbolag 53 749 Tkr (63 830).

NOT 17 Avsattningar

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2012 2011 2012 2011
Ingéende varde avsattningar 1159 2 849 1159 2849
Tillkommande avsattningar 3842 1360 3842 1360
Ansprakstagna avsattningar -66 -2150 -66 -2 150
Aterforda outnyttjade belopp - -900 - -900
Summa avsattningar 4 935 1159 4935 1159

Avsattningar avser tillaggskopeskillingar fran forvarv. Tillkommande avsattningar under aret avser forvarvet av Vendel Data AB. Tillaggskopeskillingar ar beroende av
framtida intékter och resultat.

NOT 18 Stallda panter och ansvarsférbindelser

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2012 2011 2012 2011
Foretagsinteckningar for ej nyttjad checkrakningskredit 24 925 24 925 23125 23125
Summa stéllda sakerheter 24925 24925 23125 23125
Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga Inga
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NOT 19 Narstaendetransaktioner

Koncernen har salt konsulttjanster till marknadspris till foretag narstaende Petter Stillstrdom och Anders Eriksson om totalt 3,6 Mkr under aret. Inkop av
konsulttjanster till marknadspris av foretag narstaende styrelseledamot Stig Martin har skett med 0,1 Mkr. | 6vrigt har inga transaktioner med narstaende
agt rum under aret som paverkat foretagets resultat och stélining forutom erséattning till VD och av arsstdmman beslutade styrelsearvoden.

NOT 20 Uppgifter om moderbolaget

Softronic AB ar ett publikt aktiebolag (publ) med séte i Stockholms kommun, Stockholms lan, Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Ringvagen 100,

118 60 Stockholm. Aktiens kvotvarde uppgar till 0,40 kr och totala antalet aktier uppgar till 52 632 803 st. Antalet A-aktier uppgar till 3 370 000 st,

som var och en berattigar till 10 réster. Antalet B-aktier uppgar till 49 262 803 st, som var och en berattigar till 1 rost. A-aktier skall hembjudas till befintliga
A-aktieagare for inlosen. B-aktien ar noterad pa OMX Nasdaq Stockholm Small Cap. Softronic ar ett av Sveriges ledande IT- och managementkonsultforetag.
Vi kombinerar djup managementkunskap med kvalificerad IT-kompetens och vi kan darmed erbjuda vara uppdragsgivare en helhetssyn pa forandringsproces-
ser, som ofta inkluderar bade IT, strategisk utveckling och ménsklig forandring.

NOT 21 Handelser efter balansdagen

Inga handelser med en vésentlig paverkan pa moderbolagets eller koncernens finansiella stéllning eller resultat har intréffat efter bokslutsdatum, men innan
avgivandet av denna arsredovisning.

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana
de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och féretagets stallning och resultat, samt att kon-
cernférvaltningsberattelsen och forvaltningsberattelsen ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet,
stélining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infér.

Stockholm den 31 mars 2013

Stig Martin Petter Stillstrom Ragnar Wilton
Styrelseledamot Styrelsens ordférande Styrelseledamot
Anna-Stina Nordmark Nilsson Anders Eriksson Mats Runsten
Styrelseledamot Verkstallande direktor Styrelseledamot

och styrelseledamot
Cecilia Nilsson Tomas Hogstrom

Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har avgivits den 31 mars 2013

Ernst & Young AB

Thomas Forslund
Auktoriserad revisor



Revisionsherattelse

Till arsstdmman i Softronic AB (publ), org.nr 556249-0192

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Softronic AB for rakenskapsaret 2012. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i
den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 1-18.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret for att upprétta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och koncernre-
dovisning som ger en rattvisande bild enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll
som styrelsen och verkstallande direktoren bedomer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer
vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-beddémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta fér hur bolaget upprattar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgéarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av andamals-enligheten i de redovisningsprinciper som

har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens uppskatt-ningar i redovisningen, liksom en utvardering av den 6vergripande presentationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets fi-
nansiella stallning per den 31 december 2012 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2012 och av dess
finansiella resultat och kassafloden for aret enligt International Financial Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattel-
sen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrdkningen och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for Softronic AB (publ) for rakenskapsaret 2012.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansva-
ret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har
utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder och
forhallanden i bolaget for att kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for véara uttalanden.
Uttalanden
Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrinet for

rékenskapsaret.

Stockholm den 31 mars 2013
Ernst & Young AB

Thomas Forslund
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FOR SOFTRONIC AB, 556249-0192, FOR VERKSAMHETSARET 2012

Softonic AB ("Softronic”) ar ett svenskt publikt aktiebolag, noterat pa Nasdag OMX Stockholm. Softronic foljer den svenska aktiebolagslagen, regelverket
for emittenter vid Nasdag OMX Stockholm, 6vriga tillampliga lagar och forordningar samt Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Till grund for bolagets
styrning ligger ocksa bolagsordningen. Bolagsordningens innehall regleras av aktiebolagslagen och faststélls av arsstamman. Softronics bolagsordning finns
tillganglig pa hemsidan, www.softronic.se.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ. Har beslutar aktiedgarna i Softronic i centrala fragor, sasom faststallelse av resultat- och balansrak-
ningar, utdelning till aktiedgarna, styrelsens sammansattning, ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstéllande direktéren, andringar i bolagsordning-
en, val av revisor och principer for ersattningar till bolagsledningen. Bolagsstdamman ska forberedas och genomféras pa ett sadant satt att forutsattningar
skapas for aktiedgarna att utéva sina rattigheter pa ett aktivt och valinformerat séatt.

Aktiedgare som ar inforda i aktieboken pa avstamningsdagen och som anmaler sitt deltagande i stamman har ratt att narvara och rosta vid stdmman, an-
tingen personligen eller via ombud med fullmakt. Varje aktiedgare har ratt att fa ett &rende behandlat av arsstamman. Uppgift om tid och ort fér &rsstdmma
lamnas pa Softronics hemsida.

Antalet A-aktier uppgick per 31 december 2012 till 3 370 000 som var och en berattigar till 10 roster. Antalet B-aktier uppgick till 49 262 803 , som var och
en berattigar till 1 rost.

Pa Softronics hemsida framgar av stdmman ldmnade bemyndiganden till styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier eller utgivande av nya aktier. Vid
arstamman 2012 férnyades bemyndigandet for styrelsen att kunna fatta beslut om att férvarva upp till 10 % av bolagets aktier samt att fatta beslut om
nyemission av aktier motsvarande 10 % av aktiekapitalet.

Styrelsen och styrelsens arbete

Pa den ordinarie arsstamman i maj 2012 omvaldes sex ledamoter. | styrelsen ingér dessutom tva arbetstagarrepresentanter utsedda av personalen. Foretaget har

en valberedning bestaende av fyra personer. Valberedningen skall verka pa ett sadant satt att enskilda aktiedgare far en kanal for att kommunicera sina forslag till
sammansattning av styrelsen och att dessa forslag blir behandlade i god tid fore arsstdmman. Foretaget har vidare en ersattningskommitté bestaende av styrelsens
ordférande och en extern ordinarie styrelseledamot. Kommitténs ansvar skall vara att det upprattas val genomtankta avtal med verkstallande direktéren och évriga
ledande befattningshavare. Ersattningskommitén har haft ett méte dar bagge ledamoterna deltog. Enligt beslut pa senaste arsstamman, tillika styrelsens forslag till
kommande arsstamma, ar riktlinjerna for ersattningar till ledande befattningshavare att alla ersattningar skall vara marknadsmassiga och mojliggora att kvalificerade le-
dande befattningshavare kan rekryteras och behéllas. | styrelsearbetet adjungeras ekonomichefen samt i vissa fall affarsomradeschefer. Atta styrelsemdten holls under
2012 dar alla ledamdter valda av arsstdamman deltagit pa samtliga moten. Styrelsen har under aret behandlat strategiska fragor angaende organisation och foretags-
forvarv. Arbetsordning for styrelsen jamte instruktion for arbetsférdelning mellan styrelsen och verkstéllande direktoren faststélles av styrelsen for ett ar i sander fran
ordinarie arsstdmma till nasta.Styrelsen har inte formerat nagot sarskilt revisionsutskott utan hela styrelsen har fullgjort revisionsutskottets uppgifter. Det ar styrelsens
uppfattning att styrelsen i sin helhet tillsammans bast besitter den erfarenhet och kompetens inom redovisning, finansiering och intern kontroll som kan vara nédvandig
for att fullgéra revisionsutskottets uppgifter. Uppgifter om styrelsens ledaméter, ersattningskommitténs sammansattning jamte erforderliga uppgifter om verkstallande
direktorens utbildning, arbetslivserfarenhet, vasentliga uppdrag utanfor foretaget, aktieinnehav och oberoende framgar av arsredovisningen och Softronics hemsida. Be-
stammelser om tillsdttande och entledigande av styresleledamdter samt andringar av bolagsordning framgar av bolagsordningen som ar tillganglig pa hemsidan. Samtliga
vid arsstdmman valda ledaméter ar oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning med undantag for Anders Eriksson som ar anstalld som verkstallande direktor. Anders
Eriksson, Petter Stillstrom (via indirekt agande, Traction) och Stig Martin ar ej oberoende i forhallande till storre agare.

Verkstallande direktoren

Verkstéallande direktoren ansvarar for den I6pande forvaltningen och kontrollen av koncernens verksamhet. | det ingar att verkstalla koncernens évergripande
strategi, affarsstyrning, att kontrollera och sammanstalla den ekonomiska rapporteringen, fordela finansiella resurser samt ansvara for finansiering och
riskhantering. Styrelsens arbetsordning reglerar arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstallande direktoren.

Ersattningar
Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare innebar att det for bolagsledningen tillampas marknadsmaéssiga anstéallningsvillkor. Utéver fast 16n kan
ledande befattningshavare aven erhalla rorlig 16n.

Valberedning

Bolagets valberedning bestar av foljande ledaméter:

Rolf Jingl6v, ordférande i valberedningen, foretrader Anders Eriksson med néarstaende,
Carl Ostring, Traction,

Evert Carlsson, Swedbank Robur Fonder AB,

Stig Martin, styrelseledamot, eget innehav

Bolaget foljer de regler som faststallts i "Svensk kod for bolagsstyrning” med féljande undantag:

Regel 2.3, 4.4 och 9.2 i koden

Enligt 2.3 ska majoriteten av valberedningens ledamdter vara oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.

Enligt 4.4 ska majoriteten av de bolagsstdmmovalda styrelseledaméterna vara oberoende fran bolaget och bolagsledningen.

Enligt 9.2 ska ersattningsutskottets andra ledamot vara oberoende fran bolaget och dess bolagsledning.

Skalet till att avvika fran koden i ovanstaende regelpunkter ar att tillampa de ursprungliga varderingar och principer for koden som framgar av avsnitt 1
kapitel 3 i koden, "Principiella utgangspunkter”, dar det framgar att koden ska "skapa goda forutsattningar for utévandet av en aktiv och ansvarstagande
agarroll”. Det ar en férdel med aktiva stora dgare med direkt inflytande i ledning, styrelse och kommitteér m.m. da detta innebar starkt engagemang samt
sakerstaller hog kompetens och goda verksamhetskunskaper, vilket gynnar samtliga aktiedgare dar da reglerna om oberoende kommer i andra hand.

Intern kontroll och styrprocesser

Styrning inom Softronic utgar fran affarsidé, strategi och mal i koncernen som anvands vid upprattande av affarsplaner, budgetar och prognoser. Ekonomi-
och personalfunktioner samordnas i koncernstab dar ansvaret for intern kontroll hanteras. Uppféljning av affars- och administrativa processer sker I6pande
och resultat féljs upp genom finansiell intern rapportering och analys for att sakerstalla I6pande verksamhetsstyrning och god intern kontroll. Softronic har
val utarbetade styr- och internkontrollsystem. Styrelsen har féljt upp bedémningen av den interna kontrollen bl. a. genom kontakter med bolagets externa
revisorer. Mot bakgrund av detta samt med beaktande av bolagets storlek har styrelsen valt att inte ha en sarskild internrevision. Styrelsens ansvar for intern
kontroll framgar av aktiebolagslagen och den finansiella rapporteringen samt revisionen foljer gallande lagar och regler for OMX Nasdag-noterade bolag.



Aktiedgare 31 december 2012 A-aktier B-aktier Andel i kapital % Roster %

Anders Eriksson med familj och bolag 1875 400 9 318 160 | 21,3% 33,8%
AB Traction genom dotterbolag 589 000 21,9% 20,3%
Stig Martin med bolag 891 600 8,1% 14,8%
Swedbank Robur Fonder - 7,6% 4,8%
PSG Small Cap - 2,8% 1,8%
Forsakringsbolaget Avanza Pension - 2,6% 1,7%
Lansforsakringar smabolagsfond - 1,7% 1,1%
Rambas AB = 1,6% 1,0%
Nordnet Pensionsforsakring AB - 1,3% 0,8%
Tandvardkliniken i Bjorkhaga AB - 0,9% 0,6%
Ovriga aktieagare 14 000 30,2% 19,3%
Summa antalet aktier 3370 000 :
Summa procent kapital/roster 100,0% 100,0%
Stockholm den 31 mars 2013
Stig Martin Petter Stillstrom Ragnar Wilton
Styrelseledamot Styrelsens ordférande Styrelseledamot
Anna-Stina Nordmark Nilsson Anders Eriksson Mats Runsten
Styrelseledamot Verkstallande direktor Styrelseledamot

och styrelseledamot

Cecilia Nilsson Tomas Hogstrom
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till arsstamman i Softronic AB, org.nr 556249-0192

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for &r 2012 pa sidorna 20-21 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningsla-
gen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillracklig grund for vara
uttalanden. Detta innebar att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att dess lagstadgade information ar forenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 31 mars 2013
Ernst & Young AB

Thomas Forslund
Auktoriserad revisor
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