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Forsta kvartalet 2025
Omsattningen okade till 235,2 (230,1) Mkr
EBITDA uppgick till 23,7 (25,5) Mkr
Resultat fore skatt uppgick till 20,2 (23,0) Mkr
Vinstmarginalen fére skatt uppgick till 8,6 (10,0) %
Periodens resultat efter skatt uppgick till 15,9 (18,0) Mkr
Periodens resultat efter skatt per aktie fore och efter utspadning uppgick till 0,30 (0,34) kr
Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till 27,8 (15,7) Mkr
Totalt likviditetsutrymmet uppgick till 183 Mkr

Forvéarv av Innofactors medlemssystem MMS med tilltrade 1 april




Okad omsattning, stabilt resultat och nagot lagre marginal

Softronic 6kade omséttningen med 5 Mkr till 235 (230) Mkr och
n&dde ett resultat om 20 (23) Mkr. Perioden belastades av ett
jamforelsestoérande atgardsprogram om 1,9 MKkr.

Nya kunder och férvarv av Innofactor MMS

Aret har bérjat stabilt med flera nya kunder som &r under
uppstart till exempel Forena och nytt ramavtal med
Aklagarmyndigheten. Vidare har vi slutfért transitionsprojektet
pa Naturvardsverket som fran kvartal tva 6vergar i forvaltning.
Dessutom sléts avtal om att genomfora férvarv av Innofactor
MMS med 23 anstéllda.

Forvarvet starker ytterligare Softronics position som den
ledande CRM- och medlemsserviceleverantéren inom
civilsamhallet. Forvarvet innebar ocksa fordjupade leveranser
med befintliga Softronic kunder, samt ett flertal nya
kundrelationer. Tilltrade skedde 1 april och den nya
verksamheten forvantas bidra marginellt positivt till 2025 ars
resultat.

Nagot lagre effektivitet an forvantat

| samband med uppstart och dvertaganden av nya kunder och
objekt hander det att vi gér hogre andel tjansteaktiviteter, vilket
under kvartalet paverkat den kortsiktiga effektiviteten nagot mer
an forvantat. Det ar ganska vanligt for oss, med var kundmix, att
vi under forsta kvartalet har en del vantan pa att kundernas
budgetar ska leda till beslut och resultera i konkreta
bestallningar, men i &r var paverkan nagot stérre &n normailt.

Vi har aven ett antal storre pagaende kundprogram kring
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molntransformation som léper parallellt under aret och som
kraver en hog niva av samverkan.

Hog andel av licensaffarer

Under forsta kvartalet valjer manga av vara kunder att férnya
sina Microsoftlicenser. Licensaffaren har oftast en lagre
marginal &n Softronics 6vriga tjanster och innefattas ofta av vara
avtalsintakter. Licensaffaren paverkas av flera faktorer sdsom
mangden kunder, kundernas 6nskade tjanstemix och volymer
vilket varierar fran ar till &r. | &r har vi varit framgangsrika pa sa
sétt att vi har behallit, och till viss del utokat volymen, pa de
licensaffarer vi hade vid motsvarande period forra aret, men till
nagot lagre marginal.

Oséker politisk situation kan ge langre beslutsprocesser
men ocksa nya mojligheter

Vi har idag i varlden en oséker politisk situation som paverkar
de globala tjansteleverantorerna av IT. Detta har hittills inte
annat an marginellt paverkat Softronics resultat eller efterfragan
pa vara tjanster.

Softronic foljer utvecklingen noggrant, eftersom majoriteten av
Softronics egna och vara kunders tjanster i sin tur bygger pa
globala tjanste- och produktleverantdrer.

Vi ser ocksa ett dkat riskfokus i pAgdende beslutsprocesser dels
inom exportintensiva branscher och dels inom civilsamhallet
vilket ar relaterat till den volatilitet den politiska situationen ger
upphov till. Under perioden har det i huvudsak inneburit att vi
tillsammans med vara befintliga kunder arbetat med att ta fram
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planer for olika typer av alternativa leveranssatt, dven om det i
praktiken skulle vara mycket kostsamt for kunderna att byta till
andra lokala teknikleverantorer.

Osékerheten kan eventuellt istéllet leda till 6kade affarer for
Softronic kring rddgivning inom informationssakerhet, klassning
av information och det faktum att vi som leverantdr kan erbjuda
flera olika satt att I6sa vara kunders behov av att dela upp sina
lI6sningar mellan molnlésningar och lokal IT-drift. | samband
med att vara kunder ser 6ver sin motstandskraft fran ett nytt
riskperspektiv ser vi ett ocksa okat intresse av att 6ka takten i
sin modernisering av befintliga leveranser i syfte att hdja sin
lagsta sékerhetsniva.

Fortsatta investeringar i sakerhet

Softronic fortsatter att investera i sékerhet. Under forsta
kvartalet har vi genomgatt revision for ISO27001:2022 bade for
moln- och hybriddrift samt var antipenningtvéttstjanst CM1 och
har paborjat flytt till nya hallar for hybriddrift. De nya hallarna ar
upphandlade bland vara befintliga leverantorer, vilket minskar
risk och uppfyller de senaste IT-sékerhets- och
hallbarhetskraven. Projektet beraknas vara slutfort innan arets
slut och investeringarna &r i paritet med tidigare ars investering i
sékerhet och hybriddrift.

Affarshandelser

Under forsta kvartalet har Softronic tecknat avtal om férvarv av
Innofactors medlemsystem MMS. Forvarvet forstarker ytterligare
Softronics marknadsledande position inom civilsamhallet.

Under forsta kvartalet blev Softronic helhetsleverantér och IT-
partner till Forena inom drift.

Under forsta kvartalet har Softronic tilldelats ramavtalet for IT-
konsulttjanster med Aklagarmyndigheten inom delomradet
Ledning och Styrning.

Under forsta kvartalet fick Softronic fortroendet att bygga
Riksidrottsforbundets nya verksamhetssystem Idrottsarenan.

Ovriga handelser

Johan Ahlgren har tilltratt som ny CFO och nya VD:n Mattias
Flock har utsetts och tilltrader 26 maj. Under tiden fran 1 april
fram tills dess ar COO Mathias Kjellberg utsedd till tillférordnad
VD.

Softronics ServiceDesk vann utmérkelsen "Arets
Effektiviseringsexempel” ett pris utfardat av SSI -Support

Services Institute.

Softronic deltog pa systemvetardagen 26 mars och planerar for
nytt traineeprogram Gatel i host.

Softronic var sponsor av Microsoft Al Tour som genomfordes i
Globen i mars med Gver tvatusen besokare.
Softronic Pay ar nu i produktion hos forsta kund.

Likviditet och kassafléde

Stockholm 28 april 2025

Koncernen hade 160 Mkr i likvida medel per 31 mars 2025. Det
totala likviditetsutrymmet bestaende av likvida medel samt
beviljade ej utnyttjade krediter uppgick till 183 Mkr.

Foreslagen utdelning uppgar till 1,35 kr/aktie, totalt 71 Mkr.

Handelser efter periodens utgang

Den 1 april 2025 forvarvade Softronic Innofactors
medlemssystem MMS, inklusive kundavtal och systemkod.
Kdpeskillingen uppgick initialt till 20 Mkr, varav 8,7 Mkr betald
kontant vid tilltradet. Andra delen av kdpeskillingen ar villkorad
och kan tilkomma under forsta halvaret 2026, beroende pa
uppfyllda mal.

En preliminar férvarvsanalys har uppréattats dar vardet av
kundavtalen uppskattas till cirka 20 MSEK, framst hanforlig till
framtida synergier och 6kad marknadsnarvaro.

Forvarvet starker Softronics erbjudande inom medlemssystem,
ett prioriterat tillvaxtomrade. Effekterna redovisas fran och med
andra kvartalet 2025 enligt IFRS 3 — Rorelseforvarv.

Efter periodens utgang har Softronic tecknat avtal géllande en
ny kommunikationslésning med SD-WAN fér Kommunals a-
kassa.

Risker och osékerhetsfaktorer

De risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och
koncernen kan st infor ar framst relaterade till forandringar i
personalens belaggning, snittdebitering, personalomsattning,
I6nekostnader samt vasentliga sékerhetsrelaterade hot som alla
kan ha en avgorande paverkan pa Iénsamheten. | 6vrigt finns
forutom finansiella risker, som beskrivs i senaste
arsredovisningen, osakerheter i konjunkturbedomningar,
forandringar i marknad och konkurrenssituation med som
faktorer. Osaker politisk situation for globala tjanste- och
produktleverantorer kan paverka IT-marknaden i stort och
Softronics marknadsmadjligheter.

Om Softronic

Goodtech — ledande teknik som gor gott i samhallet. Vi erbjuder
innovativa digitala I6sningar som hjalper féretag och
organisationer att skapa verklig samhallsnytta. Vara tjanster
inom IT och management spanner fran radgivning och
nyutveckling till férvaltning och drift.

Kunderna ar framst medelstora och storre féretag och
organisationer i Sverige. Softronic som grundades 1984 &r
noterat pa Stockholmsbérsen Nasdag OMX, och har ca 440
medarbetare i Stockholm, Géteborg, Malmd, Sundsvall,
Arjeplog, Karlstad och Visby. Hemsida: www.softronic.se

Rapporter 2025
* Delarsrapport (april-juni), 17 juli
* Delarsrapport (juli-sep), 23 oktober

Revisorernas granskning
Denna rapport har ej varit foremal for revisorernas granskning.

Upplysningar om delarsrapporten

Mathias Kjellberg, tillférordnad Verkstallande direktor
E-post: mathias.kjellberg@softronic.se

Telefon: 08-51 90 90 00

Softronic AB (publ), org.nr 556249-0192

Mathias Kjellberg, tillférordnad Verkstallande direktor, Softronic AB (Publ)
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Koncernens resultatrakning och évrigt 2025

2024
totalresultat i sammandrag, Mkr jan-mars  jan-mars
Intakter 235,2 230,1 842,4
Handelsvaror och 6wriga fakturerade kostnader -85,0 -84,6 -279,1
Ovriga externa kostnader -12,0 -9,9 -39,5
Personalkostnader -114,5 -110,1 -409,2
Avskrivningar, anlélggningstillgéngarl -3,9 -3,5 -14,6
Rorelseresultat 19,8 22,0 100,0
Finansnetto not 2 0,4 1,0 2,9
Resultat fore skatt 20,2 23,0 102,9
Skatt -4,3 -5,0 -20,6
Periodens resultat 15,9 18,0 82,3
Ovriga totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Omrakningsdifferenser - - -
Totalresultat for perioden 15,9 18,0 82,3
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 15,9 18,0 82,3
Totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 15,9 18,0 82,3
Periodens resultat per aktie, fore utspadning, kr not 1 0,30 0,34 1,56
Periodens resultat per aktie, efter utspadning, kr not 1 0,30 0,34 1,56

Yvarav avskrivning leasing Q1 2025 &r -3 Mkr (-3 Mkr), hel&r 2024 -12 Mkr

Balansrakning i sammandrag

Koncernen, Mkr 2025-03-31 2024-03-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Goodwill 109,3 109,3 109,3
Owr. immateriella anl.tillgangar 1,9 2,5 2,0
Andra langfristiga fordringar 1,8 3,3 1,8
Nyttjanderattstillgang 23,9 33,3 27,0
Materiella anl.tillgangar 6,3 4,6 6,5
Summa anlaggningstillgdngar 143,2 153,0 146,6
Fordringar m.m. 184,9 216,7 168,8
Likvida medel 159,6 120,4 135,4
Summa omsattningstillgdngar 344,5 337,1 304,2
Summa tillgdngar 487,7 490,1 450,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 312,1 303,0 296,2
Uppskjuten skatteskuld 0,8 2,6 0,8
Owrig avsattning 2,3 2,5 2.3
Andra langfristiga skulder, leasing 8,0 17,1 11,0
Kortfristiga skulder* 164,5 164,9 140,5
Summa eget kapital och skulder 487,7 490,1 450,8
Warav kortfristig del av leasingskuld (IFRS 16) 2025-03-31 13 Mkr, (13 Mkr)
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Totalt Eget Kapital i sammandrag 2025

Koncernen, Mkr jan-mars jan-mars

TOTALT EGET KAPITAL

Ingdende balans 296,2 285,0 285,0
Periodens totalresultat 15,9 18,0 82,3
Utdelning -71,1
Belopp vid periodens utgang 312,1 303,0 296,2

Allt eget kapital &r hanforligt till aktieagare i moderbolaget eftersom minoritetsintresse inte finns.

Kassaflodesanalys i sammandrag 2025 2024
Koncernen, MKr not 3 jan-mars jan-mars

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 13,3 27,9 93,5
Forandringar i rorelsekapital 14,5 -12,2 20,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 27,8 15,7 114,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,5 -0,2 -4,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3,1 -3,0 -82,9
Arets/periodens kassafléde 24,2 12,5 27,5
Likvida medel vid arets/periodens borjan 135,4 107,9 107,9
Likvida medel vid arets/periodens slut 159,6 120,4 135,4
Kassaflode fran I6pande verksamhet per aktie, fore utspadning, kr. not 1 0,53 0,30 2,17
Kassaflode fran I6pande verksamhet per aktie, efter utspadning, kr. not 1 0,53 0,30 217
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Nyckeltal Koncernen, not 4 2025 2024

Resultat jan-mars  jan-mars

Resultat per aktie, fore/efter utspadning, kr not 1 0,30 0,34 1,56
EBITDA, Mkr 23,7 25,5 114,6
EBITDA marginal, % 10,1 11,1 13,6
Rorelsemarginal, % 8,4 9,6 11,9
Vinstmarginal, % 8,6 10,0 12,2
Rantabilitet, eget kapital, % 28,1 30,3 29,3

2025 2024
Omsattning jan-mars  jan-mars
Nettoomséattning, Mkr 235 230 842
Forsaljning konsulttjanster, Mkr 86 79 303
Forsaljning avtal, Mkr 96 91 361
Vidarefakturerade tjanster, Mkr 25 22 80
Vidarefakturerat 6wrigt, Mkr 12 11 39
Forséljning licenser, Mkr 15 24 49
Forsaljning hardvara, Mkr 1 3 10
Omsattning per anstalld, Tkr 527 535 1955

Finansiell stéllning 2025-03-31 2024-03-31 2024-12-31
Eget kapital, Mkr 312 303 296
Soliditet, % 64 62 66
Likvida medel, Mkr 160 120 135
Outnyttjade krediter, Mkr 23 23 23

2025 2024
Anstallda jan-mars  jan-mars
Genomsnitt under perioden, antal 446 430 431
Antal vid periodens utgang, antal 445 428 438
Antal strukturavgangar perioden, antal 1 2 10

Utveckling per kvartal Q1/23 Q1/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24

Nettoomséattning, Mkr 233,2 202,3 183,8 218,2 230,1 206,8 193,4 212,1 235,2
Periodens resultat fore skatt, Mkr 25,5 17,3 29,1 34,9 23,0 18,7 32,4 28,8 20,2
Vinstmarginal fore skatt, % 10,9 8,6 15,8 16,0 10,0 9,0 16,8 8,6
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Resultatréakning i sammandrag 2025 2024

Moderbolaget, Mkr jan-mars jan-mars

Intékter 223 230 842
Kostnader -204 -208 -828
Rorelseresultat 19 22 14
Finansnetto 1 1 3
Bokslutsdispositioner* 85
Resultat fore skatt 20 23 102
Skatt -4 -5 -21
Nettoresultat 16 18 81

*koncernbidrag netto lamnade/mottagna

Balansrakning i sammandrag

Moderbolaget, Mkr 2025-03-31 2024-03-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 19 16 19
Langfristiga fordringar 2 2 2
Omsattningstillgangar 323 317 283
Summa tillgdngar 344 335 304
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 205 193 185
Langfristiga skulder 2 2 2
Kortfristiga skulder, ej rantebarande 137 140 117
Summa eget kapital och skulder 344 335 304

Kassaflodesanalys i sammandrag 2025 2024

Moderbolaget, Mkr jan-mars jan-mars

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 26 12 102
Kassaflode frn investeringsverksamheten 0 0 -5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - - -71
Arets/periodens kassafléde 26 12 26
Likvida medel vid arets/periodens borjan 134 108 108
Likvida medel vid arets/periodens slut 160 120 134
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Noter

Redovisningsprinciper och tillaggsupplysningar

Softronic AB (publ) tillampar IFRS-standarderna
(International Financial Reporting Standards)
sasom de antagits av EU.

Delarsrapporten har upprattats i enlighet med IAS
34, Delarsrapportering och arsredovisningslagen.
Rapporten fér moderbolaget har uppréttats i
enlighet med Arsredovisningslagen samt RFR 2
Redovisning for juridiska personer.

Koncernens verksamhet bedrivs som ett brett
verksamhetsomrade och rapporteras darfor som ett
segment.

Koncernen tillampar samma redovisningsprinciper
och berékningsgrunder som i arsredovisningen
2024.

Uppskattningar och bedémningar foljer samma
principer som i arsredovisningen 2024.

Totalresultatet redovisas som en forlangd
resultatrakning innehallande poster tidigare
redovisade i eget kapital.

Koncernens finansiella tillgdngar och skulder bestar
av kundfordringar, andra langfristiga fordringar,
ovriga kortfristiga fordringar, forutbetalda
kostnader, upplupna intakter, likvida medel, dvrig
avséattning, leverantorsskulder, 6vriga kortfristiga
skulder, upplupna kostnader, forutbetalda intakter
och dar redovisade varden ar lika med verkliga
varden.

Nya och andrade IFRS med tillampning fran 2025
bedéms inte ha vasentlig paverkan pa de
finansiella rapporterna. Avseende IFRS 16 per 31
mars 2025 var nyttjanderattstillgangen 24 Mkr (33
Mkr) och leasingskulden 21 Mkr (30 Mkr)
(redovisas under andra langfristiga skulder med 8
Mkr och kortfristig skuld med 13 Mkr). Avskrivning
har skett med 3 Mkr forsta kvartalet 2025 och
rantekostnaden var 0,2 Mkr. Softronic har valt att
nyttja lattnadsreglerna avseende
korttidsleasingavtal samt avtal dar den
underliggande tillgangen ar av lagt varde.
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Aktiverade utgifter for utvecklingsarbeten
balanseras och blir foremal for aktivering om den ar
av vasentlig omfattning och bedéms leda till
framtida intakter eller kostnadsreduktioner. |
moderbolaget kostnadsfors utgifter for forskning
och utveckling Iopande i den takt de uppstar.

Marknadsmassig férséljning har skett till Hifab
Group koncernen enligt det IT-partneravtal som
tecknades i mars 2022. Petter Stillstrom ar ledamot
och indirekt storagare i saval Hifab som Softronic.

| denna rapport sarredovisas inte moderbolagets
resultat- och balansrékning i sammandrag eftersom
koncernens omsattning och balansposter till
mycket stor andel aterfinns i moderbolaget.

Not 1

Resultat per aktie

Antalet aktier fore och efter utspadning vid
berakning av resultat och kassaflode per aktie
uppgick till 52 632 803.

Not 2

Finansnetto
Posten innehaller ranteintékter och réantekostnader.



Not 3

Kassaflodesanalyser

Fordelning av investeringar,

Mkr

2025 2024
jan-mars jan-mars

Nettoinvesteringar i inventarier -0,6 -0,2 4,0
Aktiverade utvecklingsawgifter - - -
Likvidfiode fran tidigare ars forvarv - - -
Totalt investerat -0,6 -0,2 -4,0

Not 4

Nyckeltal

| Softronics finansiella rapporter finns alternativa
nyckeltal angivna som kompletterar de matt som
definieras i tillampliga regler for finansiell
rapportering sasom intakter, vinst eller forlust eller
vinst per aktie. Alternativa nyckeltal anges da de
ger mer fordjupad information 4n de matt som
definieras i regelverket. De alternativa nyckeltalen
nedan redovisas for att de anvands av
foretagsledningen i bedémning av den finansiella
utvecklingen och darmed anses ge analytiker och
andra intressenter vardefull information for att
utvardera Softronics finansiella stéllning och
resultat. Nedan har vi definierat hur de alternativa
nyckeltalen beraknas av Softronic.
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Definitioner av nyckeltalen kan avvika mot andra
foretags definitioner, trots att nyckeltalen har
likartade namn. De alternativa nyckeltalen hérleds
frAn koncernredovisningen och ar inte matt pa
Softronics finansiella resultat eller likviditet i
enlighet med IFRS varfor de inte bor betraktas som
alternativ till nettoresultat, rorelseresultatet eller
andra nyckeltal enligt IFRS eller som ett alternativ
till kassaflode som ett matt pa Softronics likviditet.



Nyckeltal Definition/forklaring av informationsvarde och syfte Beréakning Q1 2025

Resultat Ger en nyanserad och fordjupad forstéelse for resultatutvecklingen

Rorelsemarginal, % Rorelseresultat/intakter (19,8/235,2)*100=8,4
Vinstmarginal, % Resultat fore skatt/intakter (20,2/235,2)*100=8,6
EBITDA marginal, % Rorelseresultat fore avskrivningar/intékter (23,7/235,2)*100=10,1
Rantabilitet, eget kapital, % Periodens resultat senaste 12 man/snitt eget kapital 5 kvartal (80253/(1430002/5))*100=28,1
EBITDA, Mkr Rorelseresultat fore avskrivningar 19,8+3,9=23,7
Omséttning, Mkr Ger en djupare insyn i omsattningens fordelning

Forsaljning av konsulttjanster Intékter avseende konsulttjanster 86

Forsaljning av avalstjanster Intékter avseende avtalstjanster 96

Forsaljning av vidarefakt. tjanster ~ Intakter avseende vidarefakturering tjanster 25

Forsaljning av vidarefakt. owrigt Intékter avseende vidarefakturering dwrigt 12

Forsaljning av licenser Intékter avseende licenser 15

Forsaljning av hardvara Intakter avseende hardvara 1

Omsattning per anstalld, Tkr Intékter/antal anstéllda i genomsnitt (235,2/446)*1 000=527
Finansiell stallning Ger en bra 6versyn av totalt likviditetsutrymme och soliditet

Soliditet, % Totalt eget kapital/summa eget kapital och skulder (312,1/487,7)*100=64
Outnyttjade krediter, Mkr Tillgénglig men ej utnyttjad checkrékningskredit 23

Totalt likviditetsutrymme, MKr Likvida medel plus outnyttjade krediter 160+23=183
Anstallda Ger en sammanfattande bild av personalférandringar

Genomshnitt under perioden, ant ~ Antalet anstallda i genomsnitt 446

Antal vid periodens utgang Antalet anstallda 445

Antal strukturavgdngar perioden  Antal strukturavgangar 1

Informationen i denna delarsrapport ar sadan som Softronic AB (publ) skall offentliggora enligt Europaparlamentets och radets
forordning (596/2014/EU) om marknadsmissbruk (MAR). Informationen lamnades genom tillférordnad VD Mathias Kjellbergs
forsorg for offentliggérande den 28 april 2025 kl. 08.00 (CET). Denna rapport liksom ytterligare information om Softronic AB finns
tillganglig pa www.softronic.se.
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SOFT{J)ONIC

GoodTech - ledande teknik som gor gott i samhallet

Softronics ambition ar att vara ledande nar det galler att erbjuda innovativa
digitala losningar som hjalper foretag och organisationer att skapa verklig
samhallsnytta.

Tillsammans med vara kunder verkar vi for samhallets digitalisering och bidrar
darigenom till en mer hallbar framtid. Det ar vad vi kallar GoodTech.

Vaxel: +46 (0)8-51 90 90 00 » Epost: info@softronic.se * www.softronic.se
Huvudkontor: Softronic AB (publ), Hammarby kaj 10A, 120 32 Stockholm * Org.nr: 556249-0192
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