SERNEKE

BOKSLUTSKOMMUNIKE
JANUARI-DECEMBER
2019

ETT KVARTAL KANNETECKNAT AV TRANSAKTIONER OCH STARK
ORDERINGANG

OKTOBER - DECEMBER 2019

e Orderingdngen uppgick till 2 969 Mkr (1000)

e Intakterna uppgick till 2 253 Mkr (1 991)

o Rorelseresultatet uppgick till -97 Mkr (509)

o Kassaflodet frdn den I6pande verksamheten uppgick till 83 Mkr (264). Kassaflddet har paverkats negativt av
investeringar i brf-produktioner och i Karlastaden om 157 Mkr

e Periodens resultat uppgick till -63 Mkr (572)

e Slutuppgorelse om Save for reglering av resterande tillaggskopeskillingar starker kassan med 300 Mkr och innebar en
negativ effekt pa rorelseresultatet om 90 mkr

JANUARI - DECEMBER 2019

e Orderingdngen uppgick till 8 601 Mkr (4 692) och orderstocken uppgick till 8 943 Mkr (6 382)

e Intakterna uppgick till 6 725 Mkr (6 516)

o Rorelseresultatet uppgick till -84 Mkr (595)

o Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -645 Mkr (265). Kassaflddet har paverkats negativt av
investeringar i brf-produktioner och i Karlastaden om 484 Mkr

e Periodens resultat uppgick till -82 Mkr (604)

e Vid omrakning enligt tidigare redovisningsprincip avseende bostadsrattsprojekt och ett antagande om Karlastaden
som externt skulle intékterna istallet uppgatt till 7228 Mkr och rérelseresultatet -29 Mkr

o Styrelsen bekraftar bolagets utdelningspolicy men véljer att avvakta utfallet fran aktuella transaktioner innan
rekommendation om utdelning for 2019 meddelas i kallelsen till &rsstamman

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec

Mkr 2019 2018 2019 2018
Intékter 2253 1991 6725 6516
Rorelseresultat -97 509 -84 595
Rorelsemarginal, % -4,3 25,6 -1,2 91
Periodens resultat -63 572 -82 604
Resultat per aktie, kr fore utspadning -2,81 25,34 -3,66 26,37
Resultat per aktie, kr efter utspadning -2,81 25,14 -3,66 26,16
Eget kapital per aktie, kr efter utspadning 96,94 100,47 96,94 100,47
Soliditet, % 38,0 409 38,0 409
Nettolaneskuld 1224 552 1224 552
Nettolaneskuld/EBITDA -36,0 09 -36,0 09
Nettoskuldsattningsgrad, % 56,2 24,3 56,2 24,3
Orderingang 2969 1000 8 601 4692
Orderstock 8943 6 382 8943 6 382
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VD HAR ORDET

2019 &r ett ar som kénnetecknats av stora utmaningar, bade av
intern och extern karaktar. Aret har dven avspeglat bolagets
installning att ha modet att vaga forandra, &ven om besluten ar
svarai stunden. Vi har med kraft tagit i frdgor som skapar
l&ngsiktig forbattring organisatoriskt samt ger ett mer [dnsamt
bolag.

Det ar darfor gladjande att kanna att vi gér in i ett nytt decennium
med flera av dessa utmaningar bakom oss. Det h&rda arbetet har
burit frukt och mycket av det vi fokuserat pa under &ret har,
sarskilt under det fjarde kvartalet, fallit pa plats.

De faktorer som har péverkat resultatet negativt ar: kapacitet som
varit pa "standby” p& Karlastaden, var l&ngsiktiga satsning pa
samverkansavtal, resultatet fran anldggningsverksamheten,
omstéliningskostnader med den nya organisationen, andrade
redovisningsregler samt sist men inte minst slutavrakningen av
forsaljningen av Séve flygplatsomrade.

Save har varit en bra affar och har Gver tid genererat totalt cirka
625 Mkrivinst - men en periodiseringsforlust i fjarde kvartalet
2019 pé 90 Mkr ingér. Var langsiktiga inriktning pa
samverkansavtal kommer att atergéldas under &r 2020, men har
under &r 2018 - 2019 belastat vinsten.
Anlaggningsverksamheten har nu ocksa strukturerats ominiden
nya organisationen. Den samlade negativa resultatpaverkan fran
dessa omstandigheter under 2019 uppgér till cirka 380 Mkr samt
cirka 2,3 miljarder kronor i omsattning,

| fjarde kvartalet slutforde vi tre stdrre transaktioner: vi avyttrade
en hyresrattsportfolj till Trenum till ett sammanlagt varde av 1,6
miljarder kronor, slutforde forsaljningen av en fastighet till
Goteborgs kommun for cirka 170 Mkr samt nddde en
slutuppgorelse med Castellum avseende Séve. Dessa och
liknande afférer &r en viktig del av var affarsidé och vi har vid flera
tillfallen visat var styrka i att utveckla fastigheter och ddrmed
skapa varden som sedan avyttrats. Vi har en attraktiv portfdlj och
ser fram emot liknande affarer framdver, framforallt att fortsatta
forséljningen av de &terstdende attraktiva 150 000
kvadratmetrarna i Karlastaden.

Under det fjarde kvartalet fortsatte férhandlingarna med ny
partner i projekt Karlatornet. Férhandlingarna har kréavt stort
arbete fran ledningen och varit i fokus fér omvarldens
uppmarksamhet. Det &r darfor valdigt gladjande att vi nyligen
kunnat presentera en dverenskommelse med Oaktree Capital
Management om férsaljning av en majoritetsandel i Karlatornet -
en affar som sakrar full finansiering och ett kvalitativt
genomfdrande av projektet. Utéver att det kommer att fa positiva
effekter pé kassafldde och resultat, s& innebar
dverenskommelsen ocksa att vi tecknar ett entreprenadkontrakt

till ett varde av drygt 3 miljarder och fortsatt har huvudansvar for
byggnationen.

Som jag ndmnde tidigare har vi under aret genomfort en dversyn
av var verksamhet vilket resulterat i en ny organisation. Framover
samlar vi var karnverksamhet i Serneke Sverige och genom att
flytta ut 6kat ansvar och mandat till regionerna starker vi
entreprendrskapet och kommer narmare kunderna och affaren.
Dé&rmed anser vi att de problem vi haft med I6nsamheten i
entreprenadverksamheten generellt och
anlaggningsverksamheten i synnerhet, kan adresseras pa ett
kraftfullt satt. Omorganisationen &r ocksa ett satt att anpassa
kostnadskostymen avseende overheadkostnader s& att de bli an
mer optimerade. Vid inledningen av det nya aret kunde vi
presentera Anders Arfvén som VD fér Serneke Sverige och
darmed ytterst ansvarig for var svenska verksamhet.

Trots att vi under &ret sett en fortsatt avmattning i
bostadsbyggandet kan vi gladjande nog konstatera att
orderingangen under fj&rde kvartalet ndstan tredubblats till

2 969 Mkr (1 000). Ur ett heldrsperspektiv har ordering&dngen
Okat till 8 601 Mkr (4 692) och orderstocken uppgar vid arets
utgang till 8 943 Mkr (6 382). Val vart att notera,
samverkansavtal ingdr inte i dessa varden och inte heller
Karlatornet.

Om 2019 préaglades av stora utmaningar, sa praglas 2020 av
stora méjligheter. Tillsammans med véra engagerade och
handlingskraftiga medarbetare gar vi nu in i en ny fas for bolaget
dar vi kommer att fokusera &n mer pé véra kérnvarden och
darmed skapa den starka grund som &r en forutsattning for var
fortsatta expansion.

Ola Serneke, VD och koncernchef
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KONCERNENS UTVECKLING

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK

Den externa orderingdngen under fjarde kvartalet av saval bostader som samhaéllsfastigheter.

uppgick till 2 969 Mkr (1 000) vilket &r en 6kning med Storstadsregionerna med omnejd &r koncernens

197 procent jamfort med motsvarande kvartal viktigaste marknader vilket visar sig i vunna order for
foregaende éar. Det ar framst byggverksamheten som star perioden. Samtidigt fortsatter koncernen sin expansion
for den starka ordering&dngen och under kvartalet har geografiskt och under kvartalet etablerades ett nytt
bostadsproduktioner utgjort merparten av de erhélina kontor i Lulea vilket innebar att koncernen nu finns i hela
projekten. Den enskilt stdrsta ordern uppgick till 840 Mkr landet.

och bestér av ett bostadsprojekt i Lund.

Den externa orderstocken for koncernen vid utgéngen av
Efterfrdgan pa den svenska byggmarknaden bedéms fjarde kvartalet uppgick till 8 943 Mkr (6 382).
vara stabil och det finns ett underliggande behov

Orderingang Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2019 2018 2019 2018
Bygg 2938 1053 8124 4071
Anlaggning 31 -53 477 621
Koncernen 2969 1000 8601 4692
Orderstock 3ldec 31dec
Mkr 2019 2018
Bygg 8659 6190
Anlaggning 284 192
Koncernen 8943 6382
Orderingang (Mkr) Orderstock (MKkr)
4000 8000
3000 6000
2000 4000
1000 I I 2000
0 0
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2018 m2019 2018 m2019

NYA UPPDRAG UNDER PERIODEN OKTOBER-DECEMBER 2019
Nedan listas koncernens nya uppdrag med ordervarde 6ver 100 Mkr:

Uppdrag Ort Ordervarde (Mkr) Férvantad byggstart
Bostader Upplands Vasby 255 Fjarde kvartalet 2019
Bostader Trollhattan 150 Fjarde kvartalet 2019
Bostader Varberg 265 Tredje kvartalet 2020
Long-stay-hotell/lagenheter Falkenberg 151 Fjarde kvartalet 2019
Bostader Lund 840 Forsta kvartalet 2020
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INTAKTER OCH RESULTAT

Verksamheten i koncernen ar organiserad i tre affarsomraden: Bygg, Anlédggning och Projektutveckling.

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2019 2018 2019 2018
Intakter 2253 1991 6725 6516
Rorelseresultat -97 509 -84 595
Finansnetto 12 -8 -27 -37
Resultat efter finansiella poster -85 501 -111 558
Skatt 22 71 29 46
Periodens resultat -63 572 -82 604

SERNEKE

OKTOBER - DECEMBER 2019

Koncernens intakter uppgick till 2 253 Mkr (1 991) vilket
&r en 6kning med 13 procent. Bygg tkade intékterna med
3 procent medan Anlaggning minskade intakterna med
53 procent. Den storsta intaktstkningen stod
Projektutveckling for, med en 6kning om 223 procent,
vilket forklaras av att affarsomradet genomforde flera
transaktioner i kvartalet. Transaktionerna, om totalt 459
Mkr, utgjorde bade forsaljning av projektfastigheter samt
ett bostadsrattsprojekt som dverlamnats till kund.

Rorelseresultatet uppgick till -97 Mkr (509). Bygg har
genererat ett positivt resultat om 4 Mkr (54) vilket
innebar en rorelsemarginal om 0,2 procent (3,2).
Anlaggning och Projektutveckling har genererat negativa
resultat med respektive -42 mkr och -32 mkr.
Projektutveckling har i kvartalet belastats negativt med
90 mkr avseende uppgorelsen med Castellum dar man
reglerade den resterande tillaggsktpeskillingen. |
samband med uppgdrelsen forstérktes koncernens kassa
med 300 mkr. Genomfdrda transaktionerna bidrog med
97 mkr till rorelseresultatet.

Finansnettot uppgick till 12 Mkr (-8). Under kvartalet har
l&neutgifter aktiverats p& projektfastigheter om 37 Mkr
vilket tidigare redovisats som rantekostnader.

Koncernen redovisade en beréknad skatt p& 22 Mkr (71).
Den positiva skatteeffekten forklaras dels av att
koncernen haft ej skattepliktiga intékter samt férandring
av uppskjuten skatt relaterat till underskottsavdrag.

Periodens resultat uppgick till -63 Mkr (572) och resultat
per aktie efter utspadning for kvartalet var -2,81 kr
(25,14).

JANUARI - DECEMBER 2019

Koncernens intékter uppgick till 6 725 Mkr (6 516), vilket
ar en 6kning med 3 procent. Bygg tkade med 6 procent
medan Anlaggning minskade sin omsattning med 23
procent vilket férklaras av en successivt minskande
orderstock. FOr entreprenadverksamheten totalt sett har
det inneburit en intéktsokning om 2 procent.
Projektutvecklings intakter 6kade med 38 procent vilket
ar drivet av genomforda transaktioner om 459 mkr.

Rorelseresultatet uppgick till -84 Mkr (595). Bygg
genererade ett rorelseresultat om 95 Mkr (90) vilket gav
en rorelsemarginal pa 1,6 procent (1,6). Anldggning och
Projektutveckling har redovisat negativa resultat om -65
Mkr (10) respektive -55 Mkr (487). Foregéende &rs
resultat i Projektutveckling avspeglade forsaljning av
Séve flygplats och omvérderingseffekt i Projekt
Karlastaden om 500 mkr.

Finansnettot uppgick till -27 Mkr (-37) och har paverkats
positivt av lAneutgifter som aktiverats pa
projektfastigheter om 37 Mkr vilket tidigare redovisats
som réntekostnader.

Koncernen redovisade en berdknad skatt pa 29 Mkr (46).
Den positiva skatteeffekten forklaras dels av att
koncernen haft ej skattepliktiga intakter samt forandring
av uppskjuten skatt relaterat till underskottsavdrag.

Periodens resultat uppgick till -82 Mkr (604) och
resultat per aktie efter utspadning for perioden var -3,66
kr (26,16).
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KONCERNENS TILLVAXT- OCH LONSAMHETSMAL

Sernekes langsiktiga tillvaxtmal &r att né intakter om 10 Det l&ngsiktiga Idonsamhetsmalet i koncernen &ren
miljarder kronor &r 2020 genom framst organisk tillvéaxt rérelsemarginal som uppgér till 8 procent.
kompletterat med selektiva forvarv.

Omsattning Rérelsemarginal rullande 12
7500 10,0%
6000 -
4500 5,0%
3000 I
1500 I 0,0% -
0 2018 = 2019 | 2019 = 2019 = 2019
2015 2016 2017 2018 2019 50% [pec | Mar | Jn | Sep | Dec
m Omséattning mmmm Rorelsemarginal  e—mal = 8%
INTAKTER
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2019 2018 2019 2018
Bygg 1728 1680 5867 5530
Anlaggning 132 284 663 866
Projektutveckling 484 150 568 411
Eliminering och koncerngemensamt -91 -123 -373 -291
Summa 2253 1991 6725 6516
RORELSERESULTAT
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2019 2018 2019 2018
Bygg 4 54 95 90
Anlaggning -42 2 -65 10
Projektutveckling -32 459 -55 487
Koncerngemensamt -27 -6 -59 8
Summa -97 509 -84 595
Finansnetto 12 -8 =27 -37
Resultat efter finansiella poster -85 501 -111 558

* Koncerngemensamt: Ovrig verksamhet redovisas under koncerngemensamt och bestar av centrala bolag,
koncernfunktioner samt internvinstelimineringar. Under férsta kvartalet 2018 gjordes en aterféring om 20 Mkr avseende en
reservering for en tvist som utfoll till Sernekes fordel.
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Omsattning per segment
8%

-\

mBygg = Anlaggning

SASONGSVARIATIONER

Sernekes verksamhet paverkas till viss del av
sasongseffekter. Entreprenadverksamheterna
(affarsomradena Bygg och Anlaggning) upplever normalt
lagre aktivitet under forsta kvartalet pa grund av férre
antal produktionsdagar samt paverkas i storre

FINANSIELL STALLNING

m Projektutveckling

utstrackning an normalt av vader under
vintermanaderna. Daruttver pdverkas resultatet ocksa av
hur allménna helgdagar infaller vilket paverkar antalet
produktionsdagar.

31dec 31ldec
Mkr 2019 2018
Summa tillgangar 5734 5555
Summa eget kapital 2179 2272
Nettolaneskuld 1224 552
Nettolaneskuld/EBITDA -36,0 09
Likvida medel 162 389
Soliditet, % 38,0 409

Koncernens balansomslutning uppgick per den 31
december till 5 734 Mkr (5 555) och soliditeten uppgick
till 38,0 procent (40,9). Likvida medel uppgick vid
periodens slut till 162 Mkr (389) och utover det har
koncernen en kreditram om 530 Mkr. Totala disponibla
likvida medel vid periodens slut uppgick till 692 Mkr
(789).

Eget kapital uppgick per den 31 december till 2 179 Mkr
(2 272). Forandringen utgors av arets resultat om -82
Mkr, férandrad redovisningsprincip avseende
bostadsrattsprojekt paverkat om -25 Mkr, aktierelaterad
ersattning om 15 Mkr, samt konvertering konvertibelt
skuldebrev om -1 mkr.

Nettolaneskulden uppgick per den 31 december till
1224 Mkr (5652). Nettoldneskuld i relation till EBITDA
ligger pa -36,0 (0,9) och férandringen i nettolaneskuld ar
framst en 6kning av rantebarande skulder hanforligt till
numera konsoliderade bostadsrattsprojekt om 308 Mkr,
réntebdrande leasingskulder i och med IFRS 16 om 199
Mkr samt en lagre kassa. Den totala l&neskulden for brf-
projekten uppgick till 308 Mkr (0) per den 31 december.

SERNEKE



KONCERNENS KAPITALSTRUKTUR
Ett av koncernens finansiella mal ar att soliditeten ska
Overstiga 25 procent.
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DELARSRAPPORT

Likviditetsreserven ska uppga till minst 5 procent av
intakterna under den senaste tolvmanadersperioden.

Likviditetsreserv
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mmmm |ikviditetsreserv av intakter em—NMal= 5%

KASSAFLODE

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2019 2018 2019 2018
Kassafltde fran den I6pande verksamheten 83 264 -645 265
Kassafldde fran investeringsverksamheten 286 -293 211 -477
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -207 -46 207 170
Periodens kassaflode 162 -75 -227 -42
Likvida medel vid periodens bdrjan 0 464 389 431
Likvida medel vid periodens slut 162 389 162 389

OKTOBER - DECEMBER 2019

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
83 Mkr (264), varav kassaflode fran férandringar i
rorelsekapital uppgick till 55 Mkr (192). Férandringen av
rorelsekapitalet har paverkats positivt av transaktioner
om 238 mkr samtidigt som bostadsrattsproduktioner i
egen regi och investeringar i Projekt Karlastaden
paverkat negativt om 157 Mkr.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
286 Mkr (-293) och utgors framst av fortidslésen av
tillaggskopeskillingar i uppgdrelsen med Castellum om
300 Mkr.

Kassaflddet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-207 Mkr (-46) och avser huvudsakligen férandringar i
l&neportfoljen samt en &terbetalning av
checkrakningskrediten om 150 Mkr.

Periodens kassaflode uppgick till 162 Mkr (-75).

JANUARI- DECEMBER 2019

Kassaflodet frdn den I6pande verksamheten uppgick till
-645 Mkr (265), varav kassaflde fran forandringar i
rorelsekapital uppgick till -593 Mkr (272). Férandringen
av rérelsekapitalet har p&verkats positivt av transaktioner
om 238 mkr samtidigt som bostadsrattsproduktioner i
egen regi och investeringar i Projekt Karlastaden
péverkat negativt om 484 Mkr.

Kassaflddet fran investeringsverksamheten uppgick till
211 Mkr (-477) och utgdrs framst av fortidslosen av
tillaggskopeskillingar i uppgdrelsen med Castellum om
300 Mkr.

Kassaflddet fran finansieringsverksamheten uppsgick till
207 Mkr (170) och avser huvudsakligen nyupptagna
byggkreditiv hanforligt till pAgdende bostadsrattsprojekt.

Periodens kassafltde uppgick till -227 Mkr (-42).

SERNEKE | 7
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AFFARSOMRADE BYGG

| affarsomrade Bygg bedrivs all byggrelaterad verksamhet i koncernen. Affarsomradet utfér entreprenader at bade externa

kunder samt affarsomrade Projektutveckling.

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2019 2018 2019 2018
Intakter 1728 1680 5867 5530
Rorelseresultat 4 54 95 90
Rorelsemarginal, % 0.2 32 16 16
Orderingang 2938 1053 8124 4071
Orderstock 8 659 6190 8 659 6190
Medelantal anstallda 784 778 794 761

SERNEKE

OKTOBER - DECEMBER 2019

Intékterna uppgick till 1 728 Mkr (1680), en 6kning med
3 procent. Under kvartalet har det varit en god
produktionstakt i befintliga projekt dar framforallt region
Syd upplever en kraftig tillvéxt jamfort med motsvarande
kvartal foregaende ar. Den nyetablerade region Mitt har
aven produktionsstartat ett par projekt under kvartalet.

Rorelseresultatet uppgick till 4 Mkr (54) och
rérelsemarginalen landade pé 0,2 procent (3,2).
Marginalen har p&verkats negativt under kvartalet till
foljd av 6kade reserveringar i tvistiga projekt.

Ordering&ngen uppgick till 2 938 Mkr (1 053) vilket &r en
okning med 179 procent. Under kvartalet har det vunnits
flertalet nya order inom framst bostadsproduktion men
&ven uppdrag inom den offentliga sektorn i forma av
samhallsfastigheter. Expansionen fortsatter geografiskt
och region Norr har etablerats med regionkontor i Lulea.

" N Y.
- B il

gl i

JANUARI - DECEMBER 2019
Intékterna uppgick till 5 867 Mkr (5 530), vilket &r en
6kning med 6 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 95 Mkr (90) och
rérelsemarginalen landade pa 1,6 procent (1,6).
Foregdende &r paverkades Bygg negativt av tva
projektnedskrivningar om 70 mkr. Arets marginal har
paverkats negativt till foljd av 6kade reserveringar i
tvistiga projekt.

Orderingéngen under perioden uppgick till 8 124 Mkr
(4 071) vilket &r en 6kning med 100 procent. Vid
periodens utgang uppgick orderstocken till 8 659 Mkr
(6190).

FINANSIELLT MAL

Det l&ngsiktiga méalet inom Bygg ar en rérelsemarginal p4
5 procent. Rorelsemarginalen for rullande 12 uppgick till
1,6 procent.

Serneke och Varbergs Bostad
tecknade avtal om att bygga
200 hyresldgenheter ps
Brunnsberg i Varberg.



AFFARSOMRADE ANLAGGNING

DELARSRAPPORT

| affarsomrade Anlaggning bedrivs all anldggnings- och infrastrukturrelaterad verksamhet i koncernen. Affarsomradet
arbetar péa lokala marknader med bade nationella och regionala infrastrukturprojekt och underhallstjanster. Affarsomradet
utfér entreprenader at bade externa kunder och samtliga 6vriga affarsomraden i koncernen.

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec

Mkr 2019 2018 2019 2018
Intakter 132 284 663 866
Rorelseresultat -42 2 -65 10
Rdrelsemarginal, % -318 07 -9,8 12
Orderingng 31 -53 477 621
Orderstock 284 192 284 192
Medelantal anstéllda 174 182 179 172

OKTOBER- DECEMBER 2019

Intékterna uppgick till 132 Mkr (284), vilket &r en
minskning med 54 procent. En del produktioner har
avslutats och intékterna minskar som en effekt av en
l&gre orderstock.

Rorelseresultatet uppgick till -42 Mkr (2) vilket innebar
en rérelsemarginal pa -31,8 procent (0,7).
Rorelsemarginalen har pdverkats av nedskrivningar i
befintliga projekt samtidigt som omkostnaderna dkat i
relation till den minskade omsattningen.

Orderingangen uppsgick till 31 Mkr (-53). Anledningen till
den negativa orderingédngen i féregaende ars kvartal
berodde pa forvarvet av projekt Karlastaden dé 155 mkr
lyftes bort fr&n orderstocken och klassificerad som intern
order.

JANUARI - DECEMBER 2019

Intékterna uppgick till 663 Mkr (866), vilket &r en
minskning med 23 procent. Intaktsminskningen beror pé
farre projekt i produktion till f6ljd av en lagre orderstock.

Rorelseresultatet uppgick till -65 Mkr (10) och
rorelsemarginalen -9,8 procent (1,2). Rérelsemarginalen
har paverkats av nedskrivningar i befintliga projekt, 6kade
omkostnader hanforligt till expansionssatsningar
samtidigt som omkostnaderna 6kat i relation till den
minskade omsattningen.

Ordering&ngen uppgick till 477 Mkr (621) och
orderstocken 284 Mkr (192).

FINANSIELLT MAL

Det langsiktiga mélet inom Anlaggning &r en
rérelsemarginal pa 5 procent. Rérelsemarginal for
rullande 12 uppgick till -9,8 procent.
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AFFARSOMRADE PROJEKTUTVECKLING

Affarsomrade Projektutveckling innefattar Sernekes utveckling av bostader och kommersiella fastigheter. Projektutveckling
bedrivs i heldgda projekt eller i samarbete med tredje part via intresseféretag och joint ventures.

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2019 2018 2019 2018
Intékter 484 150 568 411
Resultatandel i intresseforetag/joint ventures 4 -5 12 -6
Véardeforandringar fastigheter” - 240 - 281
Rorelseresultat -32 459 -55 487
Rdrelsemarginal, % -6,6 306,0 -9,7 118,5
Medelantal anstéllda 114 74 115 68

*Vardeforandringar fastigheter avser vardeférandringar pa de forvaltningsfastigheter som tidigare redovisades inom affarsomrade Fastighet

och som nu klassificeras som projekt- och exploateringsfastigheter

OKTOBER - DECEMBER 2019

Intékterna uppgick till 484 Mkr (150) vilket ar en 6kning
med 223 procent. De 6kade intakterna forklaras av
genomfdrda transaktioner om totalt 459 mkr.

Affarsomradet hade vid utgangen av kvartalet
sammanlagt sex produktioner igang exklusive
Karlastaden, varav ett via Joint venture, omfattandes
totalt 257 bostader av vilka 246 eller 85 procent ar
sélda. Under fjarde kvartalet verlamnades ett
bostadsréattsprojekt bestaende av 33 lagenheter till kund.
Samtliga lagenheter i projektet var sélda.

Resultatandel i intresseftretag och joint ventures
uppgick till 4 Mkr (-5).

Rorelseresultatet uppgick till -32 Mkr (459). Under
kvartalet har en slutuppgorelse avseende Save flygplats
tecknats med kdéparen Castellum. Uppgorelsen innebar
en slutreglering av den resterande tillaggskopeskillingen
vilket paverkade resultatet negativt med -90 mkr
samtidigt som kassan starktes med 300 mkr och
koncernens miljdansvar dver omrédet upphérde.
Genomfdrda forsaljningar i kvartalet paverkade resultatet
med 97 mkr.

SERNEKE

JANUARI - DECEMBER 2019

Intékterna uppgick till 568 Mkr (411) vilket &r en 6kning
om 38 procent. Okningen forklaras av genomférda
forsaljningar i det fjarde kvartalet. Andrade
redovisningsprinciper avseende bostadsutveckling
genom bostadsréatter har inneburit en negativ effekt pa
intdkterna om 145 Mkr och 19 Mkr péa rorelseresultatet.

Resultatandel i intresseftretag och joint ventures
uppgick till 12 Mkr (-6).

Rorelseresultatet uppgick till -55 Mkr (487). Resultatet
har paverkats negativt av uppgorelsen med Castellum om
netto 62 mkr da uppgorelsen aven innebar att
avsattningar for kvarstdende saneringsataganden kunde
|6sas upp.

Projektutvecklingsportféljen

Per den 31 december 2019 uppgick det totala bokftrda
vardet pa projektutvecklingsportfoljen till 3 274 Mkr

(2 507). Innehavet utgtrs framst av projekt Karlastaden
om 2 499 Mkr. Den frdmsta ¢kningen beror pé &ndrad
redovisningsprincip for bostadsutveckling genom
bostadsratter samt under &ret gjorda investeringar.

FINANSIELLT MAL

Projektutveckling stravar efter en avkastning pa
sysselsatt kapital om 20 procent. Avkastning pa
sysselsatt kapital baserat p& 12 manaders rullande
resultat per den 31 december 2019 uppgick till -1,5
procent.
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Anglagarden Holding

Affarsomrade Projektutveckling dger 40 procent av Anglagarden Holding AB som i sin tur &ger Prioritet Serneke Arena.
Ovriga delagare &r Prioritet Finans, som &ger 50 procent, och Lommen Holding, som &ger 10 procent.

Koncernens andel av

Anglagarden Holding AB 31dec 31 dec
Mkr 2019 2018
Agarandel i procent 40 40
Intressebolagsandel * 107 g2
Resultatandel 14 9
Varav:

Driftsresultat 14 12

Vardeforandring Fastighet 0 _3

*) Koncernens intresseféretagsandel i Anglagarden Holding
berdknas utifrdn det egna kapitalet reducerat med den
preferensutdelningsratt om 7 Mkr (32) som féreligger for de
dvriga deldgarna, darefter reduceras utgaende varde med en

internvinst om 19 Mkr (19).

Resultatrakning

Anglagarden Holding AB  Okt-dec  Okt-dec  Jan-dec  Jan-dec
Mkr 2019 2018 2019 2018
Intdkter 17 17 68 64
Arets resultat 12 1 36 23
Balansrakning Anglagarden

Holding AB 3ldec 31dec

Mkr 2019 2018

TILLGANGAR

Projekt- och

exploateringsfastigheter Slole 790

Ovriga tillgangar 128 164

Summa tillgadngar 934 954

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 321 309

Rénteb&rande skulder 426 447

Ovriga skulder 187 198

Summa eget kapital och 934 954

skulder

Andrade redovisningsprinciper

Fr&n och med den 1 januari 2019 tillampas en ny redovisningsprincip for bostadsutveckling genom
bostadsrétter. Den nya principen innebér bland annat att bostadsrattsforeningarna konsolideras i koncernredovisningen
och att intakter och resultat fran genomférda projekt redovisas vid den tidpunkt den enskilda bostadsrattskdparen tilltrader
bostaden och kantrollen Gvergér till képaren.

Forandringen har inte inneburit ndgon vasentlig paverkan pa koncernens stallning och resultat i tidigare redovisade perioder
varfér ndgon omrakning ej har gjorts av jamftrelsetalen. Bytet av princip har inneburit en justering av nettoresultatet fére
skatt i eget kapital om 25 Mkr hanforligt till perioderna 2016-2018. Av dessa utgjorde 8 Mkr rakenskapsar 2018.

Den &ndrade redovisningsprincipen ar enlighet med det stéllningstagande Stockholmsbérsen Nasdaq gjorde den 10

december 2018.

SERNEKE | 11
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MODERBOLAGET

Serneke Group AB (publ):s verksamhet omfattar i
huvudsak koncernledning och koncerngemensamma
tjénster.

Intékterna for oktober - december uppgick till 44 Mkr
(30) och bestod i huvudsak av koncerninterna tjanster.
Okningen &r hanforligt till att behovet av koncerntjanster
har dkat till foljd av en stérre organisation.
Rorelseresultatet for samma period uppgick till -15 Mkr
(-14).

Intékterna for januari — december uppgick till 178 Mkr
(143) och rorelseresultatet uppgick till -14 Mkr (30).
Under forsta kvartalet 2018 gjordes en aterféring om 20
Mkr avseende en reservering for en tvist som utfoll till
Sernekes fordel.

Moderbolaget paverkas indirekt av de risker som beskrivs
i avsnittet vasentliga risker och osékerhetsfaktorer.

NARSTAENDETRANSAKTIONER

Karaktaren och omfattningen av transaktioner av
narstaende framgér av arsredovisningen 2018, not 36.
Narstdendetransaktioner under &ret har skett med
fastighetsbolaget Adapta AB, Ola Serneke Invest AB, JV
Sersund AB, intresseféretaget Anglagarden, Michael
Berglin, Serneke Midroc Holding AB, intresseftretaget
Fjatervlen AB och intresseftretaget 7H Bil AB.
Transaktioner med narstdende har skett pa
marknadsmassiga villkor.

Transaktioner med Adapta AB anses utgora
narstaendetransaktioner da Adaptas huvudégare, Ludwig
Mattsson, &r styrelseledamot i Serneke Group AB.
Transaktionerna utgors frdmst av entreprenadintakter
och hyra av Sernekes huvudkontor och per den 31
december 2019 uppgick intdkterna till 152 Mkr och
inkopen till 12 Mkr. Transaktioner med Ola Serneke Invest
AB anses utgtra narstaendetransaktioner dé Ola Serneke
ar huvudagare, Vd och styrelseledamot i Serneke Group
AB. Intakterna per den 31 december 2019 utgors framst
av hyror och uppgick till 1 Mkr och kostnaderna utgoérs
framst av en reservering for en tvist om 4 Mkr.
Transaktioner med JV Sersund AB utgdrs av
entreprenadintékter om 54 Mkr. Transaktioner med
intresseféretaget Anglagarden utgors framst av uthyrd
personal, lokalhyra samt hyra for arenanamn och per 31
december 2019 uppgick intékterna till 14 Mkr samt
inkopen till 18 Mkr. Transaktioner med Michael Berglin
anses utgora narstaendetransaktioner da Michael Berglin
ingar i koncernledningen for Serneke Group AB.

SERNEKE

Transaktionerna utgaors av entreprenadintéakter och per
den 31 december uppgick forséljningen till 5 Mkr.
Transaktioner med JV Serneke Midroc Holding AB utgors
av uthyrd personal om 1 Mkr. Transaktioner med
intresseféretaget Fjatervalen utgors av projektintakter
om 4 Mkr. Transaktioner med intresseftretaget 7H Bil
utgors av entreprenadintakter om 1 Mkr.

VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

| Sernekes verksamhet finns flera olika typer av risker,
saval operationella som finansiella. De operationella
riskerna ar kopplade till den dagliga verksamheten och
kan gélla anbud eller projektutveckling, bedémning av
projektens vinstutveckling, risker kopplade till produktion
eller prisutveckling. Operationella risker hanteras av den
interna verksamhetsstyrning som har utvecklats inom
koncernen. Identifiering och hantering av Sernekes risker
ar av fundamental betydelse for koncernens lonsamhet.
Varje affarsomrade hanterar sina risker utifran
verksamhetsstyrningen och av utvecklade rutiner och
processer. Sernekes finansiella risker sdsom rante-,
likviditet-, finansiering-, och kreditrisker hanteras
centralt i syfte att minimera och kontrollera
riskexponeringen. Den likvida situationen bedéms
|6pande. Vid utgangen av det fjarde kvartalet ingar ett
antal transaktioner i denna bedémning. Jdmte detta
finns finansiell beredskap for att sakerstalla
verksamhetens fortsatta handlingsutrymme.

For ytterligare information om risker samt kritiska
uppskattningar och bedémningar, se &rsredovisningen
for 2018 och avsnittet forvaltningsberéttelse samt not 3
och 4. Beskrivningarna i arsredovisningen ar fortfarande
relevant. Arsredovisningen &r publicerad pa
www.serneke.group.

OVRIGA VASENTLIGA HANDELSER
UNDER RAPPORTPERIODEN

Uppgéorelse med Castellum avseende Save flygplats
Den 23 december avtalades om att reglera den
resterande kdpeskillingen i Séve flygplats-affaren som
genomfordes mellan bolagen i december 2018. Den
finansiella effekten innebar en negativ resultatpdverkan i
det fjérde kvartalet om 90 miljoner kronor samt en
positiv likviditet om 300 miljoner kronor. Genom
uppgorelsen upphor dven Sernekes ansvar avseende
sanering av fororeningar pa omréadet.


http://www.serneke.group/
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OVRIGA VASENTLIGA HANDELSER
EFTER RAPPORTPERIODEN

Ny organisation fran och med den 1 januari 2020
Fran och med arsskiftet organiserar koncernen sin
karnverksamhet i fem regioner: Syd, Vast, Ost, Mitt och
Norr. Ansvaret fér en gemensam affar med en stark lokal
forankring ligger hos regionerna som fér fullt ansvar och
befogenheter att driva hela erbjudandet till kunderna,
vilket omfattar saval bygg-, anldggnings- och
projektutvecklingsverksamhet. Den 10 januari
offentliggjordes att Anders Arfvén blir VD fér Serneke
Sverige och far det nationella huvudansvaret for alla fem
regioner.

Serneke har natt en 6verenskommelse om
férsaljning av en majoritetsdel av Karlatornet till
Oaktree

Serneke har natt en dverenskommelse med Oaktree
Capital Management ("Oaktree") gallande forsaljning av
80 procent av Karlatornet, i stadsdelen Karlastaden pé
Lindholmen i Goteborg. Serneke fortsatter som
huvudentreprendr i projektet och ingar avtal om
totalentreprenad med ordervarde pa drygt 3 miljarder
kronor, vilket kommer att inkluderas i Sernekes
orderingéng i det kvartal affaren slutfors. Affaren slutférs
nar bankfinansiering och transaktionsdokumentation ar
pé plats samt sedvanliga villkor &r uppfyllda.

Karlatornets resa mot sina 73 véningar pagar. Tornet ska i genomsnitt vaxa med en véning i veckan. Foto: Kasper Dudzik

SERNEKE | 13
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SERNEKE-AKTIEN (SRNKE)
Serneke Group AB (publ) har tvé aktieslag, A- respektive B-aktie. Serneke hade den 31 december 2019 cirka 7 300
aktiedgare och stangningskursen den 31 december 2019 var 61,7 kronor.

Sernekestio storsta aktiedgare, 31 december 2019

Namn Aktie!'av Aktie!' av Totalt an?al utestéAennc:iﬂ A"ndel .
serieA serieB aktier aktier, % roster, %

Ola Serneke Invest AB 3710000 2382844 6092844 27,16% 56,95%
Lommen Holding AB 540000 3457803 3997803 17,82% 12,78%
Christer Larsson i Trollh&ttan AB 380000 497000 877 000 3,91% 6,20%
Ledge Ing AB 330000 476 061 806 061 3,59% 5,45%
Vision Group i vast AB 250000 552288 802 288 3,58% 4,40%
Svolder Aktiebolag - 1293400 1293400 577% 1,87%
Cliens fonder - 855000 855000 3,81% 1,23%
Nordnet Pensionsforsékring AB - 354 379 354 379 1,58% 0,51%
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension - 299 397 299 397 1,33% 0,43%
Bert-Ake Eriksson - 271687 271687 121% 0,39%
Totalt, 10 stérsta 5210000 10439859 15649859 69,76% 90,21%
Ovriga aktiedgare - 5968619 5968619 30,24% 9,79%
Totalt utestaende aktier 5210000 16408478 21618478 100,00% 100,00%
Aterkop egna aktier - 814987 814987

Totalt registrerade aktier 5210000 17223465 22433465

Kalla: Euroclear och Serneke

Aktieslag, antal aktier och réster, 31 december 2019

Aktieslag Aktier Roster

A-aktier 5210000 5210000
B-aktier 17223 465 1722346,5
Summa 22433465 69323465

14 | SERNEKE
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FINANSIELL KALENDER

Deldrsrapport januari-mars 5 maj 2020
Arsstamma 5 maj 2020
Delarsrapport januari-juni 20 augusti 2020
Delérsrapport januari-september 5 november 2020

Styrelsen och verkstallande direkttren intygar hdrmed att denna delrsrapport ger en rattvisande versikt av moderbolagets
och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som Serneke star
infor.

Denna rapport har inte varit féremal for granskning av bolagets revisor.

GOteborg den 5 februari 2020

Serneke Group AB (publ)
Styrelsen
Kent Sander Mari Broman Ludwig Mattsson
Ordférande Ledamot Ledamot
Ola Serneke Anna-Karin Celsing Anna Belfrage
Verkstéllande direktor Ledamot Ledamot
Fredrik Alvarsson
Ledamot
For ytterligare information:
Michael Berglin, WD Anders During, CFO
E-post: michael.berglin@serneke.se E-post: anders.during@serneke.se
tel: 0317129700 tel: 070 88 87 733

Informationen ar sddan som Serneke Group AB (publ) ska offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen l&mnades for offentliggérande den 5 februari 2020, klockan 08.00.

SERNEKE | 15
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KVARTALSDATA OCH FLERARSOVERSIKT

Okt-dec Jul-sep Apr-jun  Jan-mar Okt-dec Jul-sep Apr-jun  Jan-mar

Mkr 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018
Intékter

Bygs 1728 1302 1498 1339 1680 1153 1437 1260
Anlaggning 132 130 201 200 284 213 190 179
Projektutveckling 484 29 26 29 150 62 116 83
Eliminering och

koncerngemensamt -91 -85 -109 -88 -123 -69 -62 -37
Summa 2253 1376 1616 1480 1991 1359 1681 1485

Rorelseresultat

Bygg 5 25 40 26 54 -41 42 35
Anlaggning -42 -20 -3 0 2 5 2 1
Projektutveckling -32 0 -14 -9 459 -7 36 -1
Koncerngemensamt _27 -10 -23 1 -6 3 -6 17
Summa -97 -5 0 18 509 -40 74 52
Rérelsemarginal, % -4,3 -0,4 0,0 12 25,6 -29 4,4 35
Resultat efter finansnetto -85 -30 -3 8 501 -50 58 49
Periodens resultat -63 =27 -2 10 572 -55 48 39

Balansrakning

Anlaggningstillgangar 661 941 910 1106 1094 1998 1944 1725
Omsattningstillgangar 5072 4753 4654 4546 4 461 2725 2798 2627
Summa tillgangar 5734 5694 5564 5652 5555 4723 4742 4352
Eget kapital 2179 2238 2263 2257 2272 1721 1770 1860
Langfristiga skulder 1719 1615 1669 1573 1289 1317 1387 g72
Kortfristiga skulder 1835 1841 1632 1822 1994 1685 1585 1520
Summa eget kapital 5734 5694 5564 5652 5555 4723 4742 4352
och skulder

Order

Orderingang 2969 1792 2663 1177 1000 1236 1328 1128
Orderstock 8943 7662 7149 5973 6 382 7303 7398 7671
Personal

Medelantalet anstallda 1153 1173 1178 1175 1110 1096 1051 1022
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IFRS-baserade nyckeltal

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2019 2018 2019 2018
Intékter 2253 1991 6725 6516
Resultat per aktie, kr fére utspadning -2,81 25,34 -3,66 26,37
Resultat per aktie, kr efter utspadning -2,81 25,14 -3,66 26,16
Vagt genomsnittligt antal aktier fore utspadning 22433465 22570127 22433465 22905389
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspédning 22481968 22750130 22558676 23085392
Ovriga nyckeltal

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2019 2018 2019 2018
Rorelseresultat -97 509 -84 595
Tillvéxt, % 13,2 15,0 3.2 16,3
Orderingang 2969 1000 8 601 4692
Orderstock 8943 6 382 8943 6382
Organisk tillvaxt, % 13,2 14,9 3,2 16,2
Rérelsemarginal, % -4,3 25,6 -1,2 91
Kassaflode fore finansiering 369 -29 -434 -212
Kassaflode fran verksamheten per aktie, kr fére utspadning 3,70 11,70 -28,75 11,57
Kassaflode fran verksamheten per aktie, kr efter utspadning 3,69 11,60 -28,75 11,48
Eget kapital per aktie, kr fére utspadning 97,13 101,28 97,13 101,28
Eget kapital per aktie, kr efter utspadning 96,92 100,47 96,92 100,47
Rorelsekapital 3237 2 467 3237 2 467
Sysselsatt kapital 3603 3264 3603 3264
Avkastning pé sysselsatt kapital, % -2,2 219 -2,2 219
Avkastning pé eget kapital efter skatt, % -3,7 29,5 -3,7 29,5
Soliditet, % 380 409 38,0 409
Nettolaneskuld 1224 552 1224 552
Nettoskuldsattningsgrad, % 56,2 24,3 56,2 24,3
Nettolaneskuld/EBITDA -36,0 09 -36,0 09
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FINANSIELLA RAPPORTER | SAMMANDRAG
KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec

Mkr 2019 2018 2019 2018
Intékter 2253 1991 6725 6 516
Produktions- och forvaltningskostnader -2 297 -1894 -6 620 -6 273
Bruttoresultat -44 97 105 243
Forséljnings- och administrationskostnader =58 -44 -197 -134
Vérdeforandring forvaltningsfastigheter = 240 = 281
Omvardering tidigare innehav i joint ventures - 229 - 229
Resultatandel i intressefdretag och joint ventures 0 -13 8 -24
Rérelseresultat -97 509 -84 595
Finansnetto 12 -8 -27 -37
Resultat efter finansiella poster -85 501 -111 558
Skatt 22 71 29 46
Periodens resultat -63 572 -82 604
Hanférligt till:

Moderftretagets aktiedgare -63 575 -85 607
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 -3 3 -3
Resultat per aktie fore utspadning, kr -2,81 25,34 -3,66 26,37
Resultat per aktie efter utspadning, kr -2,81 2514 -3,66 26,16
Snitt antal aktier fore utspadning 22433465 22570127 22433465 22905389
Snitt antal aktier efter utspadning 22481968 22750130 22558676 23085392

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec

Mkr 2019 2018 2019 2018
Periodens resultat -63 572 -82 604
Ovrigt totalresultat 0 0 0 0
Summa totalresultat -63 572 -82 604
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
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31ldec 31ldec
Mkr 2019 2018
Tillgangar
Anldggningstiligangar
Immateriella anlaggningstillgangar 23 23
Forvaltningsfastigheter - 213
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 298 122
Andelar i intressefOretag / joint ventures 145 122
Langfristiga rantebarande fordringar 37 51
Ovriga langfristiga fordringar 158 563
Summa anlaggningstillgangar 661 1094
Omsattningstillgangar
Projekt- och exploateringsfastigheter 3274 2507
Varulager 1 1
Kundfordringar 825 972
Upparbetade men gj fakturerade intakter 560 398
Ovriga kortfristiga fordringar 251 194
Kassa och bank 162 389
Summa omséttningstillgadngar 5073 4461
Summa tillgdngar 5734 5555
Eget kapital och skulder
Eget kapital 2179 2272
Léngfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 1246 826
Ovriga langfristiga skulder 162 83
Uppskjuten skatteskuld 128 157
Ovriga avséttningar 183 223
Summa langfristiga skulder 1719 1289
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 177 166
Aktuella skatteskulder 12 13
Leverantdrsskulder 958 991
Fakturerade men ej upparbetade intakter 347 532
Ovriga kortfristiga skulder 342 292
Summa kortfristiga skulder 1836 1994
Summa eget kapital och skulder 5734 5555
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FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

3ldec 31dec
Mkr 2019 2018
Eget kapital h&nforligt till moderbolagets égare
Ingaende balans vid periodens bérjan 2272 1821
Utdelning - -93
Aterkdp av aktier - -65
Aktierelaterad ersattning 15 1
Konvertering konvertibelt [an -1 -
Férandrad redovisningsprincip -25 -
Periodens totalresultat -82 607
Innehav utan bestimmande inflytande
Férvarv innehav utan bestammande inflytande 0 4
Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande 0 0
Periodens totalresultat 0 -3
Utgdende balans vid periodens slut 2179 2272

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2019 2018 2019 2018

Ldpande verksamheten

Kassafléde innan forandring av rérelsekapital 28 72 -52 -7
Forandring av rorelsekapital 55 192 -593 272
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 83 264 ~645 265
Investeringsverksamheten

Forvarv av forvaltningsfastigheter = - = -26
Forvarv av rorelse = -587 = -592
Sélda dotterbolag - 222 - 222
Okning/minskning av investeringsverksamheten 286 72 211 -81
Kassaflode fran investeringsverksamheten 286 ~293 211 ~4T7
Kassaflode fore finansiering 369 -29 -434 -212
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 240 - 446 691
Amortering av skuld -241 -2 -258 -338
Aterkdp av aktier - -20 - -65
Utdelning - - - -93
Okning/minskning av finansieringsverksamheten -206 -24 19 -25
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -207 =46 207 170
Periodens kassafléde 162 -75 -227 -42
Likvida medel vid periodens bdrjan 0 464 389 431
Likvida medel vid periodens slut 162 389 162 389
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

DELARSRAPPORT

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2019 2018 2019 2018
Intékter 44 30 178 143
Forsaljnings- och administrationskostnader -59 -44 -192 -113
Rérelseresultat -15 -14 -14 30
Finansnetto =89 -15 -91 -50
Resultat efter finansiella poster -54 -29 -105 -20
Bokslutsdispositioner 0 22 0 22
Resultat fére skatt -54 -7 -105 2
Skatt -4 -17 3 -19
Periodens resultat -58 -24 -102 -17
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2019 2018 2019 2018
Periodens resultat -58 -24 -102 -17
Ovrigt totalresultat 0 0 0 0
Summa totalresultat -58 -24 -102 -17
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

3ldec 31dec
Mkr 2019 2018
Tillgadngar
Anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstiligangar 13 12
Andelar i koncernforetag 300 162
Andelar i intressefdretag och joint ventures = 10
Uppskjuten skattefordran 13 10
Ovriga langfristiga fordringar 3 2
Summa anlaggningstillgangar 329 196
Omséttningstillgangar
Projekt- och exploateringsfastigheter 2 3
Ovriga kortfristiga fordringar 1726 1572
Kassa och bank 66 310
Summa omséttningstillgadngar 1794 1885
Summa tillgangar 2123 2081
Eget kapital och skulder
Eget kapital 417 505
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 699 702
Ovriga avsattningar 2 0
Summa langfristiga skulder 701 702
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 10 16
Leverantdrsskulder 20 18
Ovriga kortfristiga skulder 975 840
Summa kortfristiga skulder 1005 874
Summa eget kapital och skulder 2123 2081
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NOTER

NOT 1 - Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34,

Delarsrapportering. Delarsrapporten ar upprattad i
enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS), samt tolkningar av géllande standards
International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) s&som de &r antagna av EU.
Moderbolagets rapporter har uppréttats i enlighet med
Arsredovisningslagen och Radet for Finansiell
Rapportering RFR 2, Redovisning for juridiska personer. |
rapporten tillampas ESMA:s riktlinjer avseende alternativa
nyckeltal.

Implementering av nya redovisningsstandarder

IFRS 16 Leasingavtal

| januari 2016 publicerade IASB den nya standarden IFRS
16 Leasingavtal, som godkandes av EU i november 2017
och ska tillampas fran och med rakenskapséaret 2019. Till
skillnad mot IAS 17 Leasingavtal innebar standarden att
Serneke som leasetagare &ven vid operationella
leasingkontrakt, med undantag fér mindre och kortare
leasingkontrakt, maste redovisa leasingkontrakten i
Rapport dver finansiell stéllning.

Serneke tilldmpar IFRS 16 Leasingavtal fran och med den
1jan 2019 och har valt att inte tilldmpa standarden
retroaktivt. Redovisade nyttjanderéttstillgdngar har asatts
samma varde som den redovisade leasingskulden per den
1 jan 2019. Overgangen till IFRS 16 har inte fatt nagon
vasentlig paverkan pa koncernens resultat och stallning
samt kassaflodesanalys. | egenskap av leasetagare har
Serneke gjort en detaljerad genomgang och analys av
koncernens leasingavtal, varvid hyresavtal identifierades
som de enskilt mest vasentliga. Utdver hyresavtal har ett
antal mindre leasingavtal identifierats, s& som exempelvis
fordon, maskiner och entreprenadredskap. Effekten
avseende leasingskulden per den 1 januari 2019 uppgér
till 103 Mkr dar en motsvarande nyttjanderattstillgang
redovisas.

Nyttjanderattstillgdngen redovisas under materiella
anlaggningstillgangar och leasingskulden under langa-
och korta rantebarande skulder.

DELARSRAPPORT

Brygga fran operationella leasingavtal enligt IAS 17 till
leasingskuld enligt IFRS 16

Ataganden for operationella leasingavtal

per 31december2018 88
Diskontering med koncernens vagda

genomsnittliga marginella laneranta 2,79 % -7
Tillkommer: skulder for finansiella leasingavtal

per 31 december 2018 71

Avgar: leasingavtal for vilka den underliggande
tillgadngen &r av lagt varde som kostnadsfors

linjart -2
Tillkommer: justeringar p.g.a. annan hantering

av optioner att forlanga respektive sdga upp

avtal 18

Leasingskuld redovisad per 1januari 2019 168

| 6vrigt har delarsrapporten upprattats enligt samma
redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som i
arsredovisningen for 2018.

For detaljerad information betraffande
redovisningsprinciperna hanvisas till Sernekes
arsredovisning for 2018, se www.serneke.group.

NOT 2 - Finansiella tillgdngar och skulder
varderade till verkligt varde

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som varderas
till verkligt varde i balansrékningen klassificeras i nagon av
tre nivéer baserat p& den information som anvands for att
faststélla det verkliga vardet. Koncernen har bara
finansiella tillgdngar och skulder som varderas i niva 3,
varpé niva 1 och 2 har uteldmnats i tabellen nedan. Under
perioderna har det inte skett ndgra 6verféringar mellan
nivaerna. En mer utforlig beskrivning av nivaerna aterfinns
i &rsredovisningen for 2018, not 4.

Niva 1 - Vardering sker enligt priser pa en aktiv marknad
fér samma instrument,

Niva 2 - Finansiella instrument déar verkligt varde faststalls
utifrdn varderingsmodeller som baseras pa tredje
observerbara data for tillgdngen eller skulden an noterade
priser inkluderade i niva 1.

Niva 3 - Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls
utifran varderingsmodeller dér vasentliga indata baseras
pé icke observerbara data.
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3ldec 31ldec

Koncernen Mkr 2019 2018
Finansiella tillgangar
Finansiella tillgdngar som kan séljas* 2 o)

Summa finansiella tillgdngar

Finansiella skulder

Ovriga korta och l&nga skulder 23 58
Varav tillaggskopeskillingar™ 23 58
Summa finansiella skulder 23 58

* Vid berékning av verkligt varde av finansiella tillgdngar
som kan séljas i niva 3 har ortsprismetoden och
avkastningsvardeansatsen anvants.

**Vid berdkning av verkligt varde av tillaggskopeskillingar
i nivd 3 har projektkalkyler, budgetar och prognoser
anvants.

For koncernens 6vriga finansiella tillgdngar och finansiella
skulder bedéms de redovisade vardena i allt vasentligt
Overensstamma med de verkliga vardena. Inga vasentliga
forandringar i varderingsmodeller eller av antaganden
eller indata har skett under perioden.

SERNEKE

Not 3 - Stéllda sékerheter och
Eventualférpliktelser

Koncernen stéller s&kerheter for externa krediter.
Koncernens eventualférpliktelser uppkommer primért vid
olika fastighetsforsaljningar och forvarv dér bland annat
olika driftsgarantier kan uppkomma samt
fullgdrandegarantier for kommande entreprenader.
Serneke Group AB (publ) har ocksa

ingatt ett garantidtagande som innebér att deldgarna i
Prioritet Serneke Arena &r solidariskt ansvariga for det
ratta fullgdrandet av rdnta samt amortering av
intresseftretagets skulder gentemot kreditinstitutet i det
fall intressefdretaget inte kan betala.

| koncernbalansrakningen stallda sékerheter respektive
eventualforpliktelser:

3ldec 31ldec

Koncernen 2019 2018
Stéllda sakerheter 2044 1941
Eventualforpliktelser 350 450

Moderbolaget
Stallda sakerheter 500 500

Eventualforpliktelser 2262 1205
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Not 4 - Uppdelning avintékter

Projekt- Eliminering/
Okt-dec 2019, Mkr Bygg Anlaggning utveckling koncerngemensamt Total
Entreprenadintakter 1724 131 1 -91 1765
Forséljning av fastigheter och byggratter 0 0 463 0 463
Hyresintakter 0 0 2 0 2
Ovriga intakter 4 1 18 0 23
Totala intékter 1728 132 484 -91 2253
Tidpunkt for intéktsredovisning:
Vid en tidpunkt 4 1 481 0 486
Qver tid 1724 131 3 -91 1767
Totala intékter 1728 132 484 -91 2253
Projekt- Eliminering/
Okt-dec 2018, Mkr Bygg Anlaggning utveckling koncerngemensamt Total
Entreprenadintakter 1676 284 91 -123 1928
Forséljning av fastigheter och byggratter 0 0 0 0 0
Hyresintakter 0 0 16 0 16
Ovriga intakter 4 0 43 0 47
Totala intékter 1680 284 150 -123 1991
Tidpunkt for intaktsredovisning:
Vid en tidpunkt 4 0 43 0 47
Qver tid 1676 284 107 -123 1944
Totala intékter 1680 284 150 -123 1991
Projekt- Eliminering/
Jan-dec 2019 Mkr Bygg Anlaggning utveckling koncerngemensamt Total
Entreprenadintakter 5850 661 18 -373 6156
Forsaljning av fastigheter och byggratter 0 0 466 0 466
Hyresintakter 0 0 17 0 17
Ovriga intakter 17 2 67 0 86
Totala intékter 5867 663 568 -373 6725
Tidpunkt for intaktsredovisning:
Vid en tidpunkt 17 2 533 0 552
Qver tid 5850 661 35 -373 6173
Totala intékter 5867 663 568 -373 6725
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Projekt- Eliminering/
Jan-dec 2018 Mkr Bygg Anlaggning utveckling koncerngemensamt Total
Entreprenadintakter 5519 866 274 -291 6 368
Forsaljning av fastigheter och byggratter 0 0 0 0 0
Hyresintakter 0 0 56 0 56
Ovriga intakter 11 0 81 0 92
Totala intékter 5530 866 411 -291 6516
Tidpunkt for intaktsredovisning:
Vid en tidpunkt 11 0 81 0 92
Over tid 5519 866 330 -291 6 424
Totala intékter 5530 866 411 -291 6516
Entreprenadintakter anvandning av den salda fastigheten och séljaren har ratt
Intakter fran entreprenadavtal redovisas enligt IFRS 15 till betalning fran kunden for utfort arbete. | sddana fall
Intékter frdn avtal med kunderantingen genom att redovisas intéakten med tillampning av successiv
prestationsatagandet uppfylls dver tid (d.v.s. successivt) vinstavrakning. Om nagot av ovanstaende kriterium inte &r
eller vid en tidpunkt. Entreprenadavtalen innebér att uppfylida redovisas intakten vid en tidpunkt, vid
entreprenaden utfdrs pa kundens mark dar en tillgang fardigstallande och éverlamnade till kund.
skapas som kunden kontrollerar i takt med att tillgangen
fardigstalls. Detta innebér att redovisning av intakten gors Forsaljningar av byggratter kan vara beroende av beslut
med tilldmpning av successiv vinstavrakning (8ver tid). Vid om framtida detaljplaner. En bedémning sker da av
tillsmpning av successiv vinstavrakning tillimpas sannolikheten for respektive detaljplan. Férsaljningsintakt
inputmetoden dar intakten redovisas pa basis av och resultat redovisas nér sannolikheten bedéms vara
fardigstallandegraden som beraknas som férhallandet mycket hdg. Nar forsaljningsintakt redovisas, beaktas &ven
mellan nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete vid samtliga kvarstaende ataganden i forsaljningsresultatet.
rapportperiodens slut och beraknade totala Det forekommer ocksé att fastighetsprojekt séljs med
uppdragsutgifter. Omvarderingar av projektens garantier om viss uthyrning och vid forsaljningstidpunkten
slutprognoser medfor korrigeringar av tidigare upparbetat redovisas eventuella hyresgarantier som en reserv i
resultat. D& det &r sannolikt att de totala uppdragsutgif- projektet som sedan paverkar den successiva
terna kommer att Gverstiga den totala vinstavrakningen positivt i takt med att uthyrning sker.
uppdragsinkomsten, ska den befarade forlusten
omgaende redovisas som en kostnad i sin helhet. Hyresintdkter
Andrings- och tilldggsbestalliningar ingar i Bland intékter redovisas dven hyresintakter, vilket ar att
uppdragsinkomsten i den utstrackning de ar godkénda av beakta som operationella leasingavtal. Hyresintakter
kund. aviseras i férskott och periodiseras linjart i
Forsdljning av fastigheter och byggratter resultatrakningen baserat pa villkoren i hyresavtalen.
Vid awyttring av fastigheter eller byggratter direkt eller Forskottshyror redovisas som férutbetalda hyresintékter. |
indirekt genom en aktieférsaljning, redovisas i koncernen de fall hyreskontraktet under viss tid medger en
som intdkt, den underliggande fastighetens eller reducerad hyra som motsvaras av en vid annan tidpunkt
byggrattens vrde. Forsaljningsintakten av hogre hyra, periodiseras denna under kontraktets 16ptid.

fastighetsforsaljningar redovisas vid tilltradet. Nar avtal

inkluderar bade forsaljningar av fastigheter och byggratter Ovriga intakter

samt entreprenadavta| for p|anerad byggnad at k('jparen’ OVriga intakter avser intakter som inte klassas som
sker en bedémning om fastighets- och/eller entreprenadintakter, forsaljning av fastigheter och
byggrattstransaktionerna respektive entreprenadavtalet byggratter eller hyresintakter sa som bland annat
4r separata prestationsataganden. Beroende pa avtalets hotellintakter eller intakter fran centrala bolag.

utformning och villkor kan férsaljningen ses som ett eller
fler prestationsataganden. Férsaljningar redovisas per den
tidpunkt d& kontroll Gverforts till koparen. Kontroll
dverfors Over tid om séljaren inte har nagon alternativ
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FINANSIELLA DEFINITIONER

Nyckeltal Definition Syfte
Tillvaxt Periodens intékter minus foregdende periods intakter Bolaget anser att nyckeltalet underlattar for
dividerat med féregdende periods intakter. investerare som vill bedéma bolagets
forméga att 6ka sina intakter.
QOrganisk Periodens int&kter justerad for forvarvad tillvaxt minus Bolaget anser att nyckeltalet underlattar for
tillvaxt foregdende periods intakter justerad for forvarvad tillvaxt investerare som vill beddma bolagets

dividerat med féregdende periods intékter justerad for
forvarvad tillvaxt.

forméaga att 6ka sina intakter utan att
genomfora forvarv av rorelsedrivande bolag.

Okt-dec  Okt-dec Jan-dec  Jan-dec
Berékning av organisk tillvaxt 2019 2018 2019 2018
Intékter innevarande period 2253 1991 6725 6516
Intakter motsvarande foregéende period 1991 1732 6516 5605
Intékter férandring 262 259 209 911
Justering struktureffekt 0 -1 0 -1
Total organisk tillvaxt 262 258 209 910
Total organisk tillvéxt (%) 13.2% 14,9% 3,2% 16,2%

Order- Vardet pa nya projekt och féréandringar i befintliga projekt Bolaget anser att nyckeltalet underlattar for

ingang under perioden. investerare som vill bedéma bolagets
forsaljning i affarsomrade Bygg och
affarsomrade Anlaggning under aktuell
period.

Orderstock | Vardet pa bolagets olevererade bestéliningar i slutet av Bolaget anser att nyckeltalet underlattar for

perioden exklusive samverkansavtal. investerare som vill beddma bolagets intakter

i affarsomrade Bygg och affarsomrade
Anlaggning under kommande perioder.

Rorelse- Rorelseresultat dividerat med intakter. Bolaget anser att nyckeltalet underlattar for

marginal investerare som vill bedéma bolagets
lénsamhet.

Rorelse- Omséttningstillgdngar minus kortfristiga skulder. Bolaget anser att nyckeltalet underlattar for

kapital investerare som vill bedéma bolagets
kapitalbindning i forehallande till dess
konkurrenter.

Sysselsatt Koncernens balansomslutning reducerat med uppskjutna Bolaget anser att nyckeltalet underlattar for

kapital skattefordringar minus icke rantebarande skulder inklusive | investerare som vill bedéma det totala kapital

uppskjutna skatteskulder. For affarsomraden reduceras
aven nettot av koncerninterna fordringar och skulder.

som stallts till bolagets férfogande fran
aktiedgare och langivare.

3ldec 31dec
Berékning av sysselsatt kapital 2019 2018
Summa tillgangar 5734 5555
Uppskjutna skattefordringar 0 0
Avdrag for icke rantebérande skulder inklusive uppskjutna 2132 2091
skatteskulder
Sysselsatt kapital 3603 3264

SERNEKE




DELARSRAPPORT

28

Nyckeltal Definition Syfte
Avkastning | Resultat efter finansnetto med tillagg for finansiella Bolaget anser att nyckeltalet underlattar for
pa kostnader dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital investerare som vill bedéma bolagets
sysselsatt for perioden. Delarsperioder baseras pé rullande 12 formaga att skapa avkastning pé det totala
kapital manaders resultat. kapital som stallts till bolagets forfogande
fran aktiedgare och langivare.
3ldec 31ldec
Berékning av genomsnittligt sysselsatt kapital 2019 2018
31dec 2019 (3603) +31dec 2018 (3264)/2 3433
31dec 2018 (3264)+31dec2017(2516)/2 2890
31ldec 31dec
Berdkning av avkastning pa sysselsatt kapital 2019 2018
Resultat efter finansnetto -111 558
Tillagg for finansiella kostnader 36 75
Genomsnittligt sysselsatt kapital 3433 2890
Avkastning pa sysselsatt kapital -2,2% 21,9%
Eget kapital | Totalt eget kapital enligt balansrakning dividerat Bolaget anser att nyckeltalet ger investerare en
per aktie, | mMed antal utestaende aktier per bokslutsdagen. battre forstaelse for historisk avkastning per aktie
fore/efter Skillnaden mella[l fore och eﬁer utspadning ar vid bokslutsdagen.
L koncernens utstallda konvertibler.
utspadning
Kassafléde | Kassaflode fran I6pande verksamheten dividerat Bolaget anser att nyckeltalet ger investerare en
fran med genomsnittligt antal aktier under perioden. battre forstaelse for verksamhetens kassaflode
verksamhet Skillnaden mella'r) fore och eftpr utspadning &r stéllt i relation till antalet aktier justerat for
koncernens utstallda konvertibler. . ) , )
en per forandringar i antalet aktier under perioden.
aktie,
fore/efter
utspadning
Resultat Periodens resultat dividerat med genomsnittligt Bolaget anser att nyckeltalet ger investerare en
per aktie, | antal aktier under perioden. Skillnaden mellan fore | pattre forstaelse for resultatet per aktie.
fre/efter och efter utspadning ar koncernens utstallda
. konvertibler.
utspadning
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Nyckeltal

Definition

Syfte

Avkastning pa eget
kapital

Periodens resultat i procent av
genomsnittligt eget kapital.

Delérsperioder baseras pa rullande 12

manaders resultat.

Bolaget anser att nyckeltalet underlattar for investerare
som vill bedéma bolagets formaga att skapa avkastning
pé det kapital som aktiedgarna stéllt till bolagets
forfogande.

31ldec 31dec
Berédkning av genomsnittligt eget kapital 2019 2018
31dec2019(2179) +31dec2018(2272)/2 2226
31dec 2018 (2272)+31dec2017(1821)/2 2047

31ldec 31dec
Berdkning av avkastning pa eget kapital 2019 2018
Periodens resultat -82 604
Genomsnittligt eget kapital 2226 2 047
Avkastning pa eget kapital -3,7% 29,5%

Soliditet

Eget kapital inklusive minoritet i
procent av balansomslutningen.

Soliditet visar hur stor andel av balansomslutningen som
utgors av eget kapital och har inkluderats for att
investerare ska kunna bedéma bolagets kapitalstruktur.

Nettolaneskuld

Rantebarande skulder minus likvida
tillgdngar minus rantebarande
fordringar.

Nettolaneskuld &r ett matt som beddms vara relevant for
kreditgivare och kreditvarderingsinstitut.

Nettoskuldséttnings-
grad

Rantebarande nettoladneskuld
dividerat med eget kapital.

Nettoskuldsattningsgrad ar ett matt som bedéms vara
relevant for kreditgivare och kreditvarderingsinstitut.

EBITDA Rorelseresultat exklusive EBITDA &r ett matt som beddms ge investerare battre
avskrivningar. forstaelse for bolagets resultat.
3ldec 31dec
Berékning av EBITDA 2019 2018
Rorelseresultat -84 595
Avskrivningar 50 24
EBITDA -34 619
Nettolaneskuld/EBITDA Réntebarande skulder minus likvida Nettoldneskuld/EBITDA &r ett matt som beddms vara

tillgdngar minus rantebarande
fordringar dividerat med EBITDA.

relevant for kreditgivare och kreditvarderingsinstitut.
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KORT OM SERNEKE

Serneke ar en vaxande koncern verksam inom bygg,
anlaggning och projektutveckling med éver 1 100
anstéllda. Genom att tanka nytt driver vi utvecklingen och
skapar effektivare och mer innovativa I6sningar for ett
ansvarsfullt byggande. Verksamheten har en god

Serneke Group AB (publ)
Huvudkontor:
Kvarnbergsgatan 2

411 05 Goteborg

Telefon 031-71297 00 | info@serneke.se

SERNEKE

fordelning mellan offentliga och kammersiella uppdrag,
vilket &r en styrka 6ver konjunkturcykler.

Sernekes &rsredovisningar och 6vrig finansiell information
finns tillgangliga under fliken Investerare pa
www.serneke.se.
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