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AVSTAMP FOR EN NY ORGANISATION
JANUARI - MARS 2020

e Orderingdngen uppgick till 2 975 Mkr (1 177) och orderstocken uppgick till 10 576 Mkr (5 973)

e Intékterna uppgick till 1 814 Mkr (1 480)

o Rorelseresultatet uppgick till -149 Mkr (18) varav engéngskostnader utgdr -135 Mkr

o Tillgangliga likvida medel vid periodens utgéng uppgick till 587 Mkr

o Kassaflodet fran den lIopande verksamheten uppgick till -233 Mkr (-262)

e Periodens kassafléde uppgick till - 50 Mkr, varav Karlatornet paverkade med -140 Mkr

o Periodens resultat uppgick till -106 Mkr (10)

e Forséljningen av Karlatornet skjuts péa framtiden som en direkt foljd av det osdkra ldget pa den globala
finansmarknaden orsakat av Coronapandemin. Aktivitetsnivan i projektet har gatt ner till ett minimum och kostnader i
samband med det har belastat kvartalet om 58 Mkr

e Arbetet med omorganisationen fortskrider och effektiviseringsatgarder implementeras som frigor cirka 200 miljoner
pa arlig basis fran och med bdrjan av 2021. Atgarderna reducerar kostnader éver hela organisationen och innebar att
upp till 100 tjanster varslas om uppsagning. | kvartalet har organisationsomstéllningar belastat resultatet om 30 Mkr

Jan-mar Jan-mar Apr-Mar Jan-dec
Mkr 2020 2019 2019/2020 2019
Intakter 1814 1480 7059 6725
Rorelseresultat -149 18 -251 -84
Rorelsemarginal, % -8,2 12 -3,6 -1,2
Periodens resultat -106 10 -198 -82
Resultat per aktie, kr fére utspadning -4,73 0,45 -8,83 -3,66
Resultat per aktie, kr efter utspadning -4,73 0,44 -8,83 -3,66
Eget kapital per aktie, kr efter utspadning 92,25 99,81 92,25 96,92
Soliditet, % 37,0 399 37,0 38,0
Nettolaneskuld 1198 1057 1198 1224
Nettolaneskuld/EBITDA -6,1 17 -6,1 -36,0
Nettoskuldsattningsgrad, % 57,8 46,8 57,8 56,2
Orderingang 2975 1177 10399 8601
Orderstock 10576 5973 10576 8943
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VD HAR ORDET

Aven om coronapandemins effekter pa samhéllet bade
nationellt och globalt visade sig pé allvar forst i mars ménad,
har den haft konsekvenser for oss i det forsta kvartalets
rapportering. Pandemins effekter &r lika ovantade och
genomgripande som svéra att sia om infor framtiden. Véar
sektor tillhor inte de svarast drabbade och vi sjélva har hittills
lyckats uppratthélla vara pagaende produktioner vél genom
flexibilitet och bra dialoger med vara bestallare, trots vissa
utmaningar for materialleveranser och bemanning. Vilka
konsekvenser pandemin och den medftljande ekonomiska
nedgangen slutligen far pa var bransch aterstar att se. Att ha
en beredskap for svangningar i konjunkturen har alltid varit
viktigt for oss, vilket givetvis accentueras i dagens situation.

Vart totala rorelseresultat for kvartalet, - 149 Mkr (18) &r
paverkat av en rad engéngskostnader om totalt 135 Mkr. En
av de direkta konsekvenser vi sett av coronapandemin ar att
var tilltdnkta partner i projekt Karlatornet, Oaktree Capital
Management, i slutet pd mars valde att skjuta pa signeringen
av det slutliga avtalet i den 6verenskommelse vi gjorde i
januari. Som en konsekvens av detta har vi dragit ned péa
aktiviteten i byggnationen av tornet till ett minimum, en
nedtrappning som har belastat kvartalets resultat med 58
Mkr. En av vara allra framsta prioriteringar den narmaste tiden
ar att fa finansieringen pé plats och s& snabbt som mgjligt
dteruppta produktionen i projektet.

Den organisationsférandring vi r inne i belastar resultatet
med 30 Mkr. Nedstangning samt hopslagning av
resultatenheter i vart tidigare affarsomrade Anldggning
innebar ytterligare engangskostnader om 25 Mkr.
Motsvarande omstallning inom var projektutvecklings-
verksamhet har féranlett engéngskostnader om 22 Mkr for
projekt som inte anses uppfylla krav péa transaktion inom
nartid. Vi kommer framgent att styra var
projektutvecklingsverksamhet med ett stérre fokus pa
transaktioner i vdr numera mogna projektportfolj. Vi har under
ett antal ar investerat i egenkontrollerade projekt, som nu
borjar bli fardiga for forsaljning. Totalt férfogar vi Gver cirka
1 miljon kvadratmeter byggrétter.

Aven efter hansyn taget till dessa engangskostnader har vi
negativt underliggande resultat i kvartalet. Arets forsta kvartal
arivéarbransch en period med lagre aktivitet, vilket paverkar
resultatet. Vi har ocksa haft ett par specifika projekt som inte
gétt enligt plan, men vi vander nu pé alla stenar for att undvika
liknande effekter framat.

Den anpassning vi gor i vart bolag ska ses i ljuset av den
dagsaktuella situationen paverkad av covid-19 men &r framst
en del i ett mer langsiktigt arbete med syfte att dndra
huvudfokus fran tillvaxt till IsSnsamhet. V&ra ekonomiska

resultat den senaste tiden &r ett tecken pa att vi efter manga
ar av stark tillvaxt &rinne i en fas dér vi behdver géra det som
vi alltid varit bra pa - vaga ifragasatta, ta beslut och fortsétta
fokusera framét. Detta &r ett arbete som vi inledde redan
under forra aret da var nya organisation tog form. Under
fOrsta kvartalet i &r har vi fortsatt vara atgarder genom att
sjosatta ett effektiviseringsprogram som ska frigora cirka 200
Mkr &rligen fran och med 2021 och som bland annat innebér
att cirka 100 tjanster bertrs. 2020 blir darmed ett
konsolideringsar dar vi fortsatter arbetet med att vassa var
organisation och fokusera pé I[6nsamhet.

Vivaljer att gora detta just nu, inte bara for att det krévs av
0ss, utan ocksa for att forutsattningarna for det ar goda, trots
en nagot oviss situation med pandemin. Vi har en historiskt
stark orderbok pé cirka 10,5 miljarder kronor, vilket &r néstan
en fordubbling jdmfort med vid samma tidpunkt for ett ar
sedan. Vi har under kvartalet tecknat en rad nya kontrakt,
bade i total- och samverkansentreprenader. 400 bostader i
Brandbergen i Stockholm, 319 I&genheter vid Norra Kajen i
Sundsvall och 198 bostader i Helsingborg &r nagra exempel.

Var omsattning i forsta kvartalet 6kar med drygt 20 procent
jamfort med forsta kvartalet i fjol och landar pa 1 814 Mkr
(1480). Bade entreprenad och projektutvecklings-
verksamheten Okar sin omsattning men den totala 6kningen
ar framst driven av forsaljningen av tre bostadsrattsprojekt.

Det totala kassaflodet for arets tre férsta manader &r negativt,
-50 Mkr. Karlatornet paverkar kassaflédet med cirka 140 Mkr
och med den framskjutna afféren bortraknad, landar
kassaflodet pa +90 Mkr. Positivt kassaflode ver tid ar en
prioriterad frdga och det pagéar i dagslaget ett flertal
aktiviteter for att starka det framover.

Béde vart bolag och samhallet i stort befinner sig just nuien
speciell situation. Detta maste vi alla forhalla oss till och géra
vart basta for att dverkomma. Jag ar saker pé att vi som bolag
kommer starkare ur denna prévning

Ola Serneke, VD och koncernchef
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Orderingéng Jan-mar Jan-mar Apr-mar Jan-dec
Mkr 2020 2019  19/20 2019
Entreprenad 2975 1177 10399 8601

Orderstock 31mar 31mar 31dec
Mkr 2020 2019 2019
Entreprenad 10576 5973 8943

Den externa orderingdngen under forsta kvartalet
uppgick till 2 975 Mkr (1 177) vilket &r en 6kning med
153 procent jamfért med motsvarande kvartal
foregdende &r. Det &r framst bostadsproduktioner som
bidragit till den starka ordering&ngen. | december séldes
en hyresrattsportfolj bestdende av fem markomraden
med tillhtrande bostadsprojekt och i kvartalet har tre av
dessa projekt orderforts om drygt 900 Mkr. Den enskilt
stdrsta ordern i kvartalet uppgick till 475 Mkr och bestar
av ett bostadsprojekt i Boras.

Efterfrdgan pa den svenska byggmarknaden drivs av ett
underliggande behov av saval bostadder som

samhallsfastigheter till foljd av att befolkningen véxer.
Det sker samtidigt som det rader en tkad osékerhet i
konjunkturen med en pagéende ekonomisk nedgang. Det
marks inte minst inom bostadssektorn med en 6kad
forsiktighet hos bestallare med langre ledtider fram till
beslut.

Den externa orderstocken vid utgangen av forsta
kvartalet uppgick till 10 576 Mkr (5 973) vilket &r en
6kning med 77 procent jamfort med motsvarande kvartal
foregdende &r och samtidigt den hogsta nivan i Sernekes
historia.
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NYA UPPDRAG MED ORDERVARE OVER 100 MKR UNDER PERIODEN JANUARI- MARS 2020

Uppdrag Ort Ordervarde (Mkr) Férvantad byggstart
Bostader Boras 475 Andra kvartalet 2020
Bostader Goteborg 345 Tredje kvartalet 2020
Bostader Boras 109 Forsta kvartalet 2020
Bostader Stockholm 491 Forsta kvartalet 2020
Bostader Helsingborg 267 Forsta kvartalet 2020
Bostader Malmo 135 Tredje kvartalet 2020
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INTAKTER OCH RESULTAT

Jan-mar Jan-mar Apr-Mar Jan-dec
Mkr 2020 2019 2019/2020 2019
Intékter 1814 1480 7059 6725
Rérelseresultat -149 18 -251 -84
Finansnetto -5 -10 -22 -27
Resultat efter finansiella poster -154 8 -273 -111
Skatt 48 2 75 29
Periodens resultat -106 10 -198 -82

JANUARI - MARS 2020

Koncernens intakter uppgick till 1 814 Mkr (1 480) vilket
ar en 6kning med 23 procent. Entreprenadverksamheten
Okade intakterna med 4 procent och uppgick totalt till
1575 Mkr (1515). Projektutvecklings intakter uppgick till
427 Mkr (29) och den kraftiga 6kningen beror till storsta
del pé att tre bostadsrattsprojekt dverlamnades till kund
under kvartalet vilket bidrog till omsattningen om 390
Mkr (0).

Rorelseresultatet uppgick till -149 Mkr (18) och har
paverkats negativt av flertalet engangskostnader om
totalt 135 Mkr. Entreprenadverksamheten genererade
ett resultat om -87 Mkr (25) och segmentet har
paverkats negativt av engdngskostnader hanforligt till
omstélining av anlaggningsverksamheteten om 25 Mkr
samt organisationsomstaliningar om 10 Mkr.
Projektutvecklings resultat uppgick till -72 Mkr (-9) och
har i kvartalet belastats negativt om 58 Mkr pa grund av
den uppskjutna forsaljningen av

Omséattning per kvartal

Karlatornet som innebar att aktiviteten i projektet drogs
ner till ett minimum. Organisationsomstéllningar har
belastat kvartalet med 20 mkr och i samband med en
strategisk dversyn av projektportféljen har ytterligare
nedskrivningar tagits om 22 Mkr avseende
projektutvecklingsprojekt. Genomforda forséljningar av
bostadsrattsprojekt bidrog med 73 Mkr till
rérelseresultatet.

Finansnettot uppgick till -5 Mkr (-10). Under kvartalet
har laneutgifter aktiverats pa projektfastigheter om 13
Mkr (2).

Koncernen redovisade en beréknad skatt pa 48 Mkr (2).
Den positiva skatteeffekten forklaras dels av gj
skattepliktiga intékter samt fordndring av uppskjuten
skatt relaterat till underskottsavdrag.

Periodens resultat uppgick till -106 Mkr (10) och resultat

per aktie efter utspadning for kvartalet var -4,73 kr
(0,44).

Roérelseresultat per kvartal
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FINANSIELL STALLNING

31 Mar 31 Mar 31ldec
Mkr 2020 2019 2019
Summa tillgangar 5605 5652 5734
Summa eget kapital 2074 2257 2179
Nettol&dneskuld 1198 1057 1224
Nettoldneskuld/EBITDA -6,1 17 -36,0
Likvida medel 112 210 162
Soliditet, % 37,0 399 380
Koncernens balansomslutning uppgick per den 31 mars Nettolaneskuld 31Mar 31Mar 31dec
till 5 605 Mkr (5 734) och soliditeten uppgick till 37,0 Mkr 2020 2019 2019
procent (38,0). Likvida medel uppgick vid periodens slut Banklan 169 204 169
till 112 Mkr (162) och utdver det har koncernen en Utnyttjad checkrakningskredit 190 . .
kreditram om 665 Mkr varav 190 Mkr av dessa ar Byggkreditiv bostadsrattsprojekt 42 202 308
utnyttjade. Totala disponibla likvida medel vid periodens Obligationer 696 692 695
slut uppgick till 587 Mkr (692). Finansiella leasingskulder 88 75 85
Tillkommande leasingskulder IFRS 16 167 93 158
Eget kapital uppgick per den 31 mars till 2 074 Mkr Ovriga rantebarande skulder 8 8 8
(2179). Férandringen utgdrs av arets resultat om -106 Réntebarande fordringar -50 27 .37
Mkr samt aktierelaterad ersattning om 1 Mkr. Likvida medel -112  -210  -162
Nettolaneskuld 1198 1057 1224
Nettoldneskulden uppgick per den 31 mars till 1 198 Mkr
(1224). Nettolaneskuld i relation till EBITDA ligger pa Kreditramen hos Nordea om 665 Mkr I0per med en
-6,1(1,7). Byggkreditiv for bostadsrattsprojekt har kovenant som innebér att koncernen ska ha en soliditet
minskat till foljd av tre projektférsaljningar under om 25 procent samt en kovenant som innebér en
kvartalet. nettolaneskuld i forhallande till EBITDA pa 2,5. Vid

rapporteringstillfallet 31 mars 2020 uppgick soliditeten
till 37 procent och en negativ skuldsattningsgrad. For det
har Nordea lamnat ett medgivande att atagandet i
kreditfacilitetsavtalet efterges. Medgivandet géller fram
till nésta referensdag som infaller den 30 juni 2020.

KAPITALSTRUKTUR
Ett av koncernens finansiella méal ar att soliditeten ska Likviditetsreserven ska uppga till minst 5 procent av
Overstiga 25 procent. intakterna under den senaste tolvméanadersperioden.
Soliditet Likviditetsreserv
50% 15%
40%
30% 10%
20% 5%
10%
0% 0%
2019 2019 2019 2019 2020 2019 = 2019 2019 = 2019 = 2020
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
mmm Soliditet, % emm——Mal> 25% | ikviditetsreserv av intakter e Mal > 5%
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KASSAFLODE
Jan-mar Jan-mar Apr-Mar Jan-dec
Mkr 2020 2019 2019/2020 2019
Kassaflode fran den I6pande verksamheten =239 -262 -616 -645
Kassaflode fran investeringsverksamheten -16 -12 207 211
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 199 95 311 207
Periodens kassaflode -50 -179 -98 -227
Likvida medel vid periodens borjan 162 389 210 389
Likvida medel vid periodens slut 112 210 112 162
JANUARI - MARS 2020 Kassafléde fére finansiering
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 400
-233 Mkr (-262), varav kassafléde fran forandringar i 300
rorelsekapital uppgick till -156 Mkr (-228). Férandringen 588 I
av rorelsekapitalet har framst p&verkats negativt av 0
investeringar i Projekt Karlastaden om cirka 140 Mkr. _'%88 I I
-300
Kassaflddet fran investeringsverksamheten uppgick till -400
DD DD OO OO0
- - NN NN
16 Mkr (-12). &'\,&'\,&:\,&,\& AR @/Ib

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
199 Mkr (95) och avser huvudsakligen en utnyttjad
checkrakningskrediten om 190 Mkr, inbetalda insatser i
bostadsrattsféreningar om 242 Mkr samt amortering av
|&n i bostadsréattsforeningar om 249 Mkr.

Periodens kassafltde uppgick till -50 Mkr (-179).

“ s o
BRANDBERGEN

§ CENTRUM

Nér Brandbergen Centrum | Haninge kommun utanfor Stockholm ska byggas om och utdkas med cirka 400 nya
bostader dr Serneke totalentreprendr. Ordern ar vérd cirka 500 Mkr.
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6VERS|KT SEGMENT bebyggd eller obebyggd mark vilken forédlas till bostader

och kommersiella fastigheter. | segmentet
Projektutveckling redovisas omséttning for bade
entreprenaddelen och byggherredelen.

Sernekekoncernen ar indelad i tre segment; Entreprenad,
Projektutveckling och Ovrigt och dessa rapporteras som
enskilda rorelsesegment.

| segment Entreprenad bedrivs byggverksamhet och | segment Qvrigt bedrivs utveckling av koncernens
anlaggnings- och infrastrukturrelaterad verksamhet bolagsinnehav inklusive intresseinnehav.

integrerat. Segmentet utfor entreprenader t saval

externa kunder som at Segment Projektutveckling, | eliminering och koncerngemensamt redovisas centrala

bolag, kancernfunktioner och internvinstelimineringar.
| segment Projektutveckling bedrivs utveckling av
projekt- och exploateringsfastigheter genom férvérv av

INTAKTER
Jan-mar Jan-mar Apr-Mar Jan-dec
Mkr 2020 2019 2019/2020 2019
Entreprenad 1575 1515 6 490 6430
Projektutveckling 427 29 966 568
Ovrigt 26 24 102 100
Eliminering och koncerngemensamt 214 -88 -499 -373
Summa 1814 1480 7059 6725
RORELSERESULTAT
Jan-mar Jan-mar Apr-Mar Jan-dec
Mkr 2020 2019 2019/2020 2019
Entreprenad -87 25 -82 30
Projektutveckling -72 -9 -118 -55
Ovrigt 1 1 -3 -3
Koncerngemensamt g 1 -48 -56
Summa -149 18 -251 -84
SASONGSVARIATIONER

Sernekes verksamhet paverkas till viss del av
sasongseffekter. Entreprenadverksamheten upplever
normalt lagre aktivitet under forsta kvartalet pa grund av
farre antal produktionsdagar samt paverkas i storre
utstrackning &n normalt av vader under
vintermanaderna. Darutbver pverkas resultatet ocksa av
hur allméanna helgdagar infaller vilket p&verkar antalet
produktionsdagar.

SERNEKE | 7
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ENTREPRENAD
Jan-mar Jan-mar Apr-Mar Jan-dec

Mkr 2020 2019 2019/2020 2019
Intakter 1575 1515 6 490 6430
Rorelseresultat -87 25 -82 30
Rorelsemarginal, % -5,5 17 -1,3 05

JANUARI - MARS 2020

Intékterna uppgick till 1 575 Mkr (1 515), en 6kning med
4 procent. Under kvartalet har det inte forekommit nagra
vasentliga effekter pa intakterna hanforligt till den
rddande coronapandemin. Det har dock férekommit
vissa stdrningar i enskilda projekt vilket hanteras av den
lokala projektorganisationen. Generellt, har det varit en
fortsatt hog aktivitet i de pagéende
entreprenadprojekten.

Rorelseresultatet uppgick till -87 Mkr (25) och
rérelsemarginalen landade pé -5,5 procent (1,7).
Marginalen har paverkats negativt under kvartalet till
foljd av den organisationsférandring som pagér med 10
Mkr samt engéngskostnader for omstalining av projekt i
tidigare segment Anlaggning om 25 Mkr. Segmentet
vidtar &tgarder for att minska kostnadsmassan och
forbattra lbnsamheten.

Under kVarfa/ez‘ tecknades totalentreprenadavtal med Helsingborgshem for 198 bostader pa Drottninghdg | Helsingborg.

8 | SERNEKE
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Jan-mar Jan-mar Apr-Mar Jan-dec
Mkr 2020 2019 2019/2020 2019
Intékter 427 29 966 568
Resultatandel i intresseftretag/joint ventures 7 2 17 12
Rorelseresultat -72 -9 -118 -55
Roérelsemarginal, % -16,9 -31,0 -12,2 -9,7

JANUARI - MARS 2020

Intékterna uppgick till 427 Mkr (29), en 6kning med 1372
procent. Okningen férklaras av genomfdrda transaktioner
om 399 Mkr.

Resultatandel i intresseftretag och joint ventures
uppgick till 7 Mkr (2).

Rorelseresultatet uppgick till -72 Mkr (-9) och
rorelsemarginalen landade pé -16,9 procent (-31,0).
Rorelseresultatet har paverkats negativt under kvartalet
till foljd av direkta konsekvenser av coronapandemin i
projekt Karlatornet om 58 Mkr dér den tilltdnkta partner,
Oaktree Capital Management, i slutet pa mars valde att
skjuta pa signeringen. Som en konsekvens av detta
aktiviteten i byggnationen av tornet dragits ned pa.
Organisationsomstallningar har ocksa belastat kvartalet
med 20 mkr och i samband med en strategisk dversyn av
projektportféljen har ytterligare nedskrivningar tagits om
22 Mkr avseende projektutvecklingsprojekt. Genomforda
forsaljningar av bostadsrattsprojekt bidrog med 73 Mkr
till rérelseresultatet.

Segmentet hade vid utgangen av kvartalet sammanlagt
tre produktioner igang exklusive Karlastaden, varav ett via

Egenutvecklade bostadsproduktioner

Joint venture, omfattandes totalt 140 bosté&der av vilka
117 eller 84 procent &r salda. Under kvartalet
dverldmnades tre bostadsrattsprojekt bestdende av 117
l&genheter till kund. Samtliga l&genheter forutom 11
stycken i projekten var salda.

Projektutvecklingsportféljen

Per den 31 mars 2019 uppgick det totala bokférda
vardet pa projektutvecklingsportfoljen till 3 049 Mkr
(3 274). Forandringen &r framst hanforlig till
forsaljningar av bostadsréttsprojekt.

Antal under perioden produktionsstartade bostader
Antal under perioden sélda bostéder
Totalt antal bostéader i produktion vid periodens slut

Antal aterképta bostader i egen balansrékning vid periodens slut

Byggratter 3lmar 3lmar 3ldec
Antal (BTA) 2020 2019 2019
Byggratter i egen balans 307162 399778 310162
Byggratter via joint ventures 55705 60436 58011
Avtalade ej tilltradda byggratter 502 147 433429 482247
Totalt 865014 893643 850420
31lmar 31mar apr/mar  3ldec
2020 2019 2019/2020 2019
24 - 140 116
25 27 142 144
734 744 817 827
2 - 3 1
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MODERBOLAGET

Serneke Group AB (publ):s verksamhet omfattar i
huvudsak koncernledning och koncerngemensamma
tjanster.

Intakterna for januari - mars uppgick till 37 Mkr (44) och
bestod i huvudsak av koncerninterna tjanster. De
minskade intakterna forklaras av den pagaende
omorganisationen dér centrala funktionerna minskar.
Rorelseresultatet for samma period uppgick till -12 Mkr
(-1). Det férsdmrade resultatet har framst paverkats av
transaktionskostnader.

Moderbolaget paverkas indirekt av de risker som beskrivs
i avsnittet vasentliga risker och osékerhetsfaktorer.

NARSTAENDETRANSAKTIONER

Karaktaren och omfattningen av transaktioner av
narstdende framgar av &rsredovisningen 2019, not 36.
Né&rstaendetransaktioner under ret har skett med
fastighetsbolaget Adapta AB, Ludwig Mattson, Ola
Serneke Invest AB, Ludwig Mattson, JV Sersund AB,
intressefdretaget Anglagarden. Transaktioner med
narstdende har skett p4 marknadsmassiga villkor.

Transaktioner med Adapta AB anses utgora
narstdendetransaktioner da Adaptas huvudagare, Ludwig
Mattsson, ar styrelseledamot i Serneke Group AB.
Transaktionerna utgadrs framst av entreprenadintakter
och hyra av Sernekes huvudkontor och per den 31 mars
2020 uppgick intakterna till 1 Mkr och inktpen till 3 Mkr.
Transaktioner med Ludwig Mattsson privat har ocksa
skett avseende entreprenadintakter om 2 Mkr.
Transaktioner med Ola Serneke Invest AB anses utgtra
narstaendetransaktioner da Ola Serneke &r huvudagare,
Vd och styrelseledamot i Serneke Group AB. Intdkterna
per den 31 mars 2020 utgodrs framst av hyror och
uppgick till 1 Mkr. Transaktioner med JV Sersund AB
utgors av entreprenadintékter om 19 Mkr. Transaktioner
med intresseforetaget Anglagarden utgérs framst av
uthyrd personal, lokalhyra samt hyra fér arenanamn och
per 31 mars 2020 uppgick intékterna till 1 Mkr samt
inképen till 5 Mkr.

VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

| Sernekes verksamhet finns flera olika typer av risker,
saval operationella som finansiella. De operationella
riskerna ar kopplade till den dagliga verksamheten och
kan galla anbud eller projektutveckling, bedémning av
projektens vinstutveckling, risker kopplade till produktion
eller prisutveckling. Operationella risker hanteras av den
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interna verksamhetsstyrning som har utvecklats inom
koncernen. Identifiering och hantering av Sernekes risker
ar av fundamental betydelse fér koncernens I6nsamhet.
Varje segment hanterar sina risker utifran
verksamhetsstyrningen och av utvecklade rutiner och
processer. Sernekes finansiella risker saésom réante-,
likviditet-, finansiering-, och kreditrisker hanteras
centralt i syfte att minimera och kontrollera
riskexponeringen. Den likvida situationen beddms
|6pande. Vid utgangen av det forsta kvartalet ingér ett
antal transaktioner i denna bedémning. Jdmte detta
finns finansiell beredskap for att sakerstalla
verksamhetens fortsatta handlingsutrymme.

For ytterligare information om risker samt kritiska
uppskattningar och bedémningar, se &rsredovisningen
for 2019 och avsnittet férvaltningsberattelse samt not 3
och 4. Beskrivningarna i arsredovisningen ar fortfarande
relevant. Arsredovisningen &r publicerad pa
www.serneke.group.



OVRIGA VASENTLIGA HANDELSER
UNDER RAPPORTPERIODEN

Ny organisation frdn och med den 1 januari 2020
Fran och med &rsskiftet har det inférts en
regionsbaserad organisation med det dvergripande
mélet att 6ka samverkan inom koncernen och samtidigt
stérka det lokala entreprentrs- och affdrsmannaskapet.
Den nya organisationen tar avstamp i fem regioner: Syd,
Vast, Ost, Mitt och Norr. | varje region erbjuds hela
Sernekes tjanster inom entreprenadverksamhet och
projektutveckling. Inom entreprenadverksamheten
bedrivs all bygg, anlaggnings- och infrastrukturrelaterad
verksamhet och inom Projektutveckling bedrivs
utveckling av bostader och kommersiella fastigheter.

Forséljningen av Karlatornet férskjuts pa framtiden
| mitten av januari 2020 n&ddes en Gverenskommelse
med Oaktree Capital Management om forséljning av en
majoritetsandel i Karlatornet. Till foljd av den oro som
coronaviruset orsakade pa den globala finansmarknaden,
beslutade dock Oaktree i slutet pa mars 2020 att skjuta
det slutliga avtalstecknandet pa framtiden. Som en
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konsekvens har aktiviteten pa projektet sankts till en
minimal nivd. Sammantaget har kvartalet belastats med
kostnader om cirka 58 Mkr hanforligt till att projektet
skjuts pa framtiden och att produktionen gatt ner pa ett
minimum.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAPPORTPERIODEN

Den férandring som nu genomfors beaktat den storre
omorganisation som inleddes hdsten 2019 medfor
minskade kostnader om cirka 200 miljoner kronor
arligen. Forandringarna férvantas ge full effekt vid
inledningen av 2021 och berdr upp till 100 tjanster.

SERNEKE | 11
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SERNEKE-AKTIEN (SRNKE)
Serneke Group AB (publ) har tva aktieslag, A- respektive B-aktie. Serneke hade den 31 mars 2020 cirka 7 600 aktiedgare
och stangningskursen den 31 mars 2020 var 35,7 kronor.

Sernekes tio storsta aktiedgare, 31 mars 2020

Andel
Totalt antal utestdende Andelroster,
Aktier av serie A Aktier av serie B aktier aktier, % %
Ola Serneke Invest AB 3710000 2397987 6107 987 27,23% 56,98%
Lommen Holding AB 540000 3457803 3997803 17,82% 12,78%
Christer Larsson i Trollhattan AB 380000 497000 877000 3,91% 6,20%
Ledge Ing AB 330000 456763 786763 3,51% 542%
Vision Group i vast AB 250000 551000 801000 3,57% 4,40%
Svolder Aktiebolag 0 1327609 1327609 592% 1,92%
Cliens fonder 0 795000 795000 3,54% 115%
Nordnet Pensionsférsakring AB 0 346 422 346 422 1,54% 0,50%
Bert-Ake Eriksson 0 271687 271687 1,21% 0,39%
Madeleine Olsson Eriksson 0 271684 271684 1,21% 0,39%
Totalt, 10 stdrsta 5210000 10372955 15582955 69,46% 90,12%
Ovriga aktiedgare 0 6 850510 6850510 30,54% 9,88%
Totalt utestaende aktier 5210000 17223 465 22433465 100,00% 100,00%
Aterkop egna aktier 0 814 987 814 987
Totalt registrerade aktier 5210000 18038452 23248 452

Kalla: Euroclear och Serneke

Aktieslag, antal aktier och roster, 31 mars 2020

Aktieslag Aktier Réster
A-aktier 5210000 5210000
B-aktier 17223 465 1722346,5
Summa 22433 465 69323465
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FINANSIELL KALENDER

Delérsrapport januari-juni 20 augusti 2020
Delérsrapport januari-september 5 november 2020
Bokslutskommuniké 2020 19 februari 2021

Styrelsen och verkstallande direkttren intygar harmed att denna delarsrapport ger en rattvisande tversikt av moderbolagets
och koncernens verksamhet, stallining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som Serneke stér

infor.
Denna rapport har inte varit féremal for granskning av bolagets revisor.
GOteborg den 5 maj 2020
Serneke Group AB (publ)
Styrelsen
Kent Sander Mari Broman Ludwig Mattsson
Ordférande Ledamot Ledamot
Ola Serneke Anna-Karin Celsing Anna Belfrage
Verkstéllande direktor Ledamot Ledamot
Fredrik Alvarsson
Ledamot
For ytterligare information:
Michael Berglin, vWD Anders During, CFO
E-post: michael.berglin@serneke.se E-post: anders.during@serneke.se
tel: 0317129700 tel: 070 88 87733

Informationen &r sadan som Serneke Group AB (publ) ska offentliggtra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen lamnades for offentliggérande den 5 maj 2020, klockan 08.00.
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KVARTALSDATA OCH FLERARSOVERSIKT

Jan-mar  Okt-dec Jul-sep Apr-jun  Jan-mar  Okt-dec Jul-sep Apr-jun

Mkr 2020 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018
Intdkter

Entreprenad 1575 1837 1412 1666 1515 1937 1337 1586
Projektutveckling 427 484 29 26 29 149 62 116
Ovrigt 26 24 20 33 24 27 27 42
Eliminering och

koncerngemensamt -214 -92 -85 -109 -88 -122 -67 -63
Summa 1814 2253 1376 1616 1480 1991 1359 1681

Rorelseresultat

Entreprenad -87 -37 5 36 25 55 -35 43
Projektutveckling -72 -32 0 -14 -9 460 -6 36
Ovrigt 1 2 -7 1 1 -2 -1 1
Koncerngemensamt 9 -30 -3 -23 1 -4 ) -6
Summa -149 -97 -5 0 18 509 -40 74
Rorelsemarginal, % -8,2 -4,3 -0,4 0,0 12 25,6 -2,9 4.4
Resultat efter finansnetto -154 -85 -30 -3 8 501 -50 58
Periodens resultat -106 -63 -27 -2 10 572 -b5 48

Balansrakning

Anlaggningstillgangar 678 661 941 910 1106 1094 1998 1944
Omsattningstillgangar 4927 5073 4753 4 654 4546 4461 2725 2798
Summa tillgangar 5605 5734 5694 5564 5652 5555 4723 4742
Eget kapital 2074 2179 2238 2263 2257 2272 1721 1770
Langfristiga skulder 1430 1719 1615 1669 1573 1289 1317 1387
Kortfristiga skulder 2101 1836 1841 1632 1822 1994 1685 1585
Summa eget kapital 5605 5734 5694 5564 5652 5555 4723 4742
och skulder

Order

Orderingéng 2975 2969 1792 2663 1177 1000 1236 1328
Orderstock 10576 8943 7662 7149 5973 6382 7303 7398
Personal

Medelantalet anstallda 1167 1153 1173 1178 1134 1110 1096 1051

14 | SERNEKE



DELARSRAPPORT

NYCKELTAL

IFRS-baserade nyckeltal

Jan-mar Jan-mar Apr-Mar Jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019
Intékter 1814 1480 7059 6725
Resultat per aktie, kr fore utspadning -4,73 0,45 -8,83 -3,66
Resultat per aktie, kr efter utspadning -4,73 0,44 -8,83 -3,66
Vagt genomsnittligt antal aktier fore utspadning 22 433 465 22 433465 22 433 465 22 433 465
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning 22 481968 22613 468 22525801 22558 676
Ovriga nyckeltal

Jan-mar Jan-mar Apr-Mar Jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019
Rérelseresultat -149 18 -251 -84
Tillvéxt, % 22,6 -0,3 8,4 32
Orderingéng 2975 1177 10399 8 601
Orderstock 10576 5973 10576 8943
Organisk tillvaxt, % 22,6 -0,3 8,4 32
Rérelsemarginal, % -8,2 12 -3,6 -1,2
Kassaflode fore finansiering -249 -274 -409 -434
Kassaflode fran verksamheten per aktie, kr fore
utspadning -10,39 -11,68 -27,46 -28,75
Kassaflode fran verksamheten per aktie, kr efter
utspadning -10,39 -11,68 -27,46 -28,75
Eget kapital per aktie, kr fore utspadning 92,45 100,61 92,45 97,13
Eget kapital per aktie, kr efter utspadning 9225 99,81 92,25 96,92
Rorelsekapital 2826 2724 2826 3237
Sysselsatt kapital 3434 3551 3434 3602
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -7,0 195 -7,0 -2,2
Avkastning péa eget kapital efter skatt, % -91 279 -91 -3,7
Soliditet, % 37,0 399 37,0 38,0
Nettoladneskuld 1198 1057 1198 1224
Nettoskuldsattningsgrad, % 57,8 46,8 57,8 56,2
Nettolaneskuld/EBITDA -6,1 1,7 -6,1 -36,0
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FINANSIELLA RAPPORTER | SAMMANDRAG
KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Jan-mar Jan-mar Apr-Mar Jan-dec
Mkr 2020 2019 2019/2020 2019
Intékter 1814 1480 7059 6725
Produktions- och férvaltningskostnader -1929 -1420 -7129 -6 620
Bruttoresultat -115 60 -70 105
Forsaljnings- och administrationskostnader -40 -45 -192 -197
Resultatandel i intressefretag och joint ventures 6 3 11 8
Rérelseresultat -149 18 -251 -84
Finansnetto -5 -10 -22 -27
Resultat efter finansiella poster -154 8 -273 -111
Skatt 48 2 75 29
Periodens resultat -106 10 -198 -82
Hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare -106 10 -200 -85
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 3 3
Resultat per aktie fore utspadning, kr -4,73 0,45 -8,83 -3,66
Resultat per aktie efter utspadning, kr -4,73 0,44 -8,83 -3,66
Snitt antal aktier fore utspadning 22433465 22433465 22433465 22433465
Snitt antal aktier efter utspadning 22481968 22613468 22525801 22558676

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Jan-mar Jan-mar Apr-Mar Jan-dec
Mkr 2020 2019 2019/2020 2019
Periodens resultat -106 10 -198 -82
Ovrigt totalresultat 0 0 0 0
Summa totalresultat -106 10 -198 -82
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

DELARSRAPPORT

31 Mar 31 Mar 31 Dec
Mkr 2020 2019 2019
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgadngar 23 23 23
Forvaltningsfastigheter = 215 -
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 309 219 298
Andelariintresseftretag / joint ventures 151 128 145
Langfristiga rantebarande fordringar 50 27 37
Ovriga langfristiga fordringar 145 494 158
Summa anléaggningstillgangar 678 1106 661
Omsattningstiligangar
Projekt- och exploateringsfastigheter 3049 2846 3274
Varulager 1 1 1
Kundfordringar 883 923 825
Upparbetade men ej fakturerade intakter 593 379 560
Ovriga kortfristiga fordringar 289 187 251
Kassa och bank 112 210 162
Summa omsattningstillgangar 4927 4 546 5073
Summa tillgangar 5605 5652 5734
Eget kapital och skulder
Eget kapital 2074 2 257 2179
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 947 1107 962
Ovriga langfristiga skulder 139 104 162
Uppskjuten skatteskuld 80 155 128
Ovriga avsattningar 264 207 183
Summa langfristiga skulder 1430 1573 1435
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 413 187 461
Aktuella skatteskulder 1 6 12
Leverantdrsskulder 1037 803 958
Fakturerade men ej upparbetade intékter 399 563 347
Ovriga kortfristiga skulder 251 263 342
Summa kortfristiga skulder 2101 1822 2120
Summa eget kapital och skulder 5605 5652 5734
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FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

31 Mar 31 Mar 31 Dec
Mkr 2020 2019 2019
Eget kapital h&nforligt till moderbolagets agare
Ingaende balans vid periodens bérjan 2179 2272 2272
Aktierelaterad ersattning 1 0 15
Konvertering konvertibelt 1an = - -1
Férandrad redovisningsprincip = -25 -25
Periodens totalresultat -106 10 -82
Utgdende balans vid periodens slut 2074 2257 2179
KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Jan-mar Jan-mar Apr-Mar Jan-dec
Mkr 2020 2019 2019/2020 2019
Ldpande verksamheten
Kassaflde innan fordndring av rérelsekapital =77 -34 -95 -52
Forandring av rorelsekapital -156 -228 -521 -593
Kassaflode fran den I6pande verksamheten ~233 ~262 ~616 ~645
Investeringsverksamheten
Okning/minskning av investeringsverksamheten -16 -12 207 211
Kassafldde fran investeringsverksamheten -16 -12 207 211
Kassaflode fore finansiering -249 -274 -409 -434
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 33 82 397 446
Amortering av skuld -262 0 -520 -258
Okning/minskning av finansieringsverksamheten 428 13 434 19
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 199 95 sul 207
Periodens kassafléde -50 -179 -98 -227
Likvida medel vid periodens bdrjan 162 389 210 389
Likvida medel vid periodens slut 112 210 112 162
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Jan-mar Jan-mar Apr-Mar Jan-dec
Mkr 2020 2019 2019/2020 2019
Intékter 37 44 171 178
Forsaljnings- och administrationskostnader -49 -45 -196 -192
Roérelseresultat -12 -1 -25 -14
Finansnetto -12 -10 -93 -91
Resultat efter finansiella poster -24 -11 -118 -105
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0
Resultat fore skatt -24 -11 -118 -105
Skatt 5 2 6 3
Periodens resultat -19 -9 -112 -102

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Jan-mar Jan-mar Apr-Mar Jan-dec
Mkr 2020 2019 2019/2020 2019
Periodens resultat -19 -9 -112 -102
Ovrigt totalresultat 0 0 0 0
Summa totalresultat -19 -9 -112 -102
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

31 Mar 31 Mar 31 Dec
Mkr 2020 2019 2019
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Materiella anladggningstillgangar 10 13 13
Andelar i koncernftretag 302 201 300
Andelar i intresseftretag och joint ventures - 10 -
Uppskjuten skattefordran 18 12 13
Ovriga langfristiga fordringar 3 2 3
Summa anlaggningstillgadngar 333 238 329
Omsattningstiligangar
Projekt- och exploateringsfastigheter 2 3 2
Ovriga kortfristiga fordringar 1830 1632 1726
Kassa och bank 1 123 66
Summa omsattningstillgangar 1833 1758 1794
Summa tillgangar 2166 1996 2123
Eget kapital och skulder
Eget kapital 398 497 417
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 700 704 699
Ovriga avsttningar 2 - 2
Summa langfristiga skulder 702 704 701
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebadrande skulder 199 16 10
Leverantdrsskulder 19 14 20
Ovriga kortfristiga skulder 848 765 975
Summa kortfristiga skulder 1066 795 1005
Summa eget kapital och skulder 2166 1996 2123
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NOTER

NOT 1 - Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har uppréattats i enlighet med IAS 34,
Delérsrapportering. Deldrsrapporten &r upprattad i
enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS), samt tolkningar av géllande standards
International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) sdsom de ar antagna av EU.
Moderbolagets rapporter har uppréttats i enlighet med
Arsredovisningslagen och Radet for Finansiell
Rapportering RFR 2, Redovisning for juridiska personer. |
rapporten tilldampas ESMA:s riktlinjer avseende alternativa
nyckeltal.

Delérsrapporten har upprattats enligt samma
redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som i
arsredovisningen for 2019. For detaljerad information
betraffande redovisningsprinciperna hanvisas till
Sernekes arsredovisning for 2019, se www.serneke.group.

NOT 2 - Finansiella tillgdngar och skulder
varderade till verkligt varde

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som varderas
till verkligt varde i balansrékningen klassificeras i ndgon av
tre nivéer baserat pé den information som anvands for att
faststélla det verkliga vérdet. Koncernen har bara
finansiella tillgdngar och skulder som varderas i niva 3,
varpa niva 1 och 2 har uteldmnats i tabellen nedan. Under
perioderna har det inte skett ndgra 6verféringar mellan
nivaerna. En mer utforlig beskrivning av nivaerna aterfinns
i &rsredovisningen for 2019, not 4.

Niva 1 - Vardering sker enligt priser pa en aktiv marknad
for samma instrument.

Niva 2 - Finansiella instrument dér verkligt varde faststalls
utifrdn vérderingsmodeller som baseras pé tredje
observerbara data for tillgangen eller skulden an noterade
priser inkluderade i niva 1.

Niva 3 - Finansiella instrument dér verkligt varde faststalls
utifrdn varderingsmodeller dér vasentliga indata baseras
pé icke observerbara data.

31 31 31
Mar Mar Dec

Koncernen Mkr 2020 2019 2019

DELARSRAPPORT

Finansiella skulder

Ovriga korta och langa skulder 23 58 23
Varav tilldggskopeskillingar™ 23 58 23
Summa finansiella skulder 23 58 23

* Vid berékning av verkligt varde av finansiella tillgangar
som kan séljas i niva 3 har ortsprismetoden och
avkastningsvardeansatsen anvants.

**Vid berdkning av verkligt varde av tillaggskopeskillingar
i niva 3 har projektkalkyler, budgetar och prognoser
anvants.

For koncernens dvriga finansiella tillgdngar och finansiella
skulder beddms de redovisade vardena i allt vasentligt
Overensstdmma med de verkliga vardena. Inga vasentliga
forandringar i varderingsmodeller eller av antaganden
eller indata har skett under perioden.

Not 3 - Stéllda sdkerheter och
Eventualférpliktelser

Koncernen stéller sakerheter for externa krediter.
Koncernens eventualforpliktelser uppkommer primért vid
olika fastighetsforsaljningar och forvarv dér bland annat
olika driftsgarantier kan uppkomma samt
fullgérandegarantier for kommande entreprenader.
Serneke Group AB (publ) har ocksa

ingétt ett garantidtagande som innebér att deldgarmaii
Prioritet Serneke Arena &r solidariskt ansvariga for det
ratta fullgdrandet av rdnta samt amortering av
intresseféretagets skulder gentemot kreditinstitutet i det
fall intressefretaget inte kan betala.

| koncernbalansrakningen stéllda sékerheter respektive
eventualforpliktelser;

Finansiella tiljgangar
Finansiella tillgdngar som kan
saljas* 2 2 2

31Mar 31Mar  31Dec
Koncernen 2020 2019 2019
Stallda sékerheter 1919 2089 2 044
Eventualforpliktelser 544 395 350
Moderbolaget
Stallda sékerheter 500 500 500
Eventualftrpliktelser 2650 1254 2262

Summa finansiella tillgangar
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Not 4 - Uppdelning av intékter

Projekt- ) Eliminering och
Jan-mar 2020, Mkr Entreprenad  utveckling Ovrigt koncerngemensamt Total
Entreprenadintakter 1573 8 26 -214 1393
Forséljning av fastigheter och byggratter - 399 - - 399
Hyresintakter 0 9 - - 9
Ovriga intakter 2 11 0 - 13
Totala intakter 1575 427 26 -214 1814
Tidpunkt for intéktsredovisning:
Vid en tidpunkt 2 410 - - 412
Over tid 1573 17 26 -214 1402
Totala intakter 1575 427 26 -214 1814
Projekt- ) Eliminering och
Jan-mar 2019, Mkr Entreprenad  utveckling Ovrigt koncerngemensamt Total
Entreprenadintakter 1513 11 24 -88 1460
Hyresintékter 0 15 - - 15
Ovriga intakter 2 3 - - 5
Totala int&kter 1515 29 24 -88 1480
Tidpunkt for intaktsredovisning:
Vid en tidpunkt 2 3 - - 5
Over tid 1513 26 24 -88 1475
Totala intakter 1515 29 24 -88 1480

Entreprenadintakter

Intakter fran entreprenadavtal redovisas enligt IFRS 15
Intékter fran avtal med kunderantingen genom att
prestationsatagandet uppfylls Gver tid (d.v.s. successivt)
eller vid en tidpunkt. Entreprenadavtalen innebér att
entreprenaden utfors pa kundens mark dér en tillgang
skapas som kunden kontrollerar i takt med att tillgdngen
fardigstélls. Detta innebdr att redovisning av intakten gors
med tilldmpning av successiv vinstavrakning (dver tid). Vid
tilldmpning av successiv vinstavrakning tillampas
inputmetoden déar intakten redovisas pa basis av
fardigstallandegraden som berédknas som forhallandet
mellan nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete vid
rapportperiodens slut och berdknade totala
uppdragsutgifter. Omvarderingar av projektens
slutprognoser medfor korrigeringar av tidigare upparbetat
resultat. D& det &r sannolikt att de totala uppdragsutgif-
terna kommer att Overstiga den totala
uppdragsinkomsten, ska den befarade forlusten
omgéende redovisas som en kostnad i sin helhet.
Andrings- och tillaggsbestallningar ingar |
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uppdragsinkomsten i den utstrackning de ar godkanda av
kund.

Forséljning av fastigheter och byggratter

Vid avyttring av fastigheter eller byggratter direkt eller
indirekt genom en aktieforsaljning, redovisas i koncernen
som intakt, den underliggande fastighetens eller
byggréttens varde. Forséljningsintakten av
fastighetsforsaljningar redovisas vid tilltradet. Nar avtal
inkluderar bade forsaljningar av fastigheter och byggratter
samt entreprenadavtal for planerad byggnad at kparen,
sker en bedémning om fastighets- och/eller
byggréttstransaktionerna respektive entreprenadavtalet
ar separata prestationsataganden. Beroende pé avtalets
utformning och villkor kan forséljningen ses som ett eller
fler prestationsataganden. Forséljningar redovisas per den
tidpunkt d& kontroll 6verforts till képaren. Kontroll
Overfdrs Over tid om séljaren inte har ndgon alternativ
anvandning av den salda fastigheten och séljaren har ratt
till betalning fran kunden for utfort arbete. | sadana fall
redovisas intakten med tilldmpning av successiv
vinstavrakning. Om négot av ovanstaende kriterium inte &r



uppfyllda redovisas intékten vid en tidpunkt, vid
fardigstallande och ¢verldmnade till kund.

Forsaljningar av byggratter kan vara beroende av beslut
om framtida detaljplaner. En bedémning sker d& av
sannolikheten for respektive detaljplan. Férsaljningsintakt
och resultat redovisas nér sannolikheten bedéms vara
mycket hog. Nar férsaljningsintakt redovisas, beaktas aven
samtliga kvarstdende dtaganden i forsaljningsresultatet.
Det forekommer ocksa att fastighetsprojekt séljs med
garantier om viss uthyrning och vid forsaljningstidpunkten
redovisas eventuella hyresgarantier som en reserv i
projektet som sedan paverkar den successiva
vinstavrakningen positivt i takt med att uthyrning sker.

Hyresintakter

Bland intékter redovisas &ven hyresintakter, vilket ar att
beakta som operationella leasingavtal. Hyresintakter
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aviseras i forskott och periodiseras linjart i
resultatrakningen baserat pé villkoren i hyresavtalen.
Forskottshyror redovisas som férutbetalda hyresintakter. |
de fall hyreskontraktet under viss tid medger en
reducerad hyra som motsvaras av en vid annan tidpunkt
hogre hyra, periodiseras denna under kontraktets I6ptid.

Ovriga intakter

Ovriga intakter avser intakter som inte klassas som
entreprenadintékter, forséljning av fastigheter och
byggrétter eller hyresintékter sa som bland annat
hotellintékter eller intékter fran centrala bolag,

Nyckeltal Definition Syfte

Tillvéxt Periodens intékter minus foregdende periods intakter Bolaget anser att nyckeltalet underlattar for
dividerat med féregdende periods intakter. investerare som vill bedéma bolagets

forméga att 6ka sina intakter.

Organisk Periodens intékter justerad for forvarvad tillvaxt minus Bolaget anser att nyckeltalet underlattar for

tillvéxt féregdende periods intékter justerad for forvarvad tillvaxt investerare som vill bedéma bolagets
dividerat med féregdende periods intékter justerad for forméga att 6ka sina intakter utan att
forvarvad tillvaxt. genomfora fOrvarv av rorelsedrivande bolag.

Jan-mar Jan-mar Apr-Mar  Jan-dec
Berdkning av organisk tillvaxt 2020 2019 2019/2020 2019
Int&kter innevarande period 1814 1480 7059 6725
Intékter motsvarande féregdende period 1480 1485 6511 6516
Intékter férdndring 334 -5 548 209
Justering struktureffekt 0 0 0 0
Total organisk tillvaxt 334 -5 548 209
Total organisk tillvaxt (%) 22,6% -0,3% 8,4% 32%

Order-
ingdng

Vardet pa nya projekt och férandringar i befintliga projekt
under perioden.

Bolaget anser att nyckeltalet underlattar for
investerare som vill bedéma bolagets
forsaljning i affarsomrade Bygg och
affarsomrade Anldggning under aktuell
period.

Orderstock

Vardet pa bolagets olevererade bestéllningar i slutet av
perioden exklusive samverkansavtal.

Bolaget anser att nyckeltalet underlattar for
investerare som vill beddma bolagets intakter
i affarsomrade Bygg och affarsomrade
Anlaggning under kommande perioder.

Rorelse-
marginal

Rérelseresultat dividerat med intékter.

Bolaget anser att nyckeltalet underlattar for
investerare som vill bedéma bolagets
|6bnsamhet.
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Nyckeltal Definition Syfte
Rorelse- Omséattningstillgdngar minus kortfristiga skulder. Bolaget anser att nyckeltalet underlattar for
kapital investerare som vill bedéma bolagets
kapitalbindning i férehéallande till dess
konkurrenter.
Sysselsatt Koncernens balansomslutning reducerat med uppskjutna Bolaget anser att nyckeltalet underlattar for
kapital skattefordringar minus icke rdntebarande skulder inklusive | investerare som vill beddma det totala kapital
uppskjutna skatteskulder. Fér affarsomraden reduceras som stallts till bolagets férfogande fran
&ven nettot av koncerninterna fordringar och skulder. aktiedgare och langivare.
31 Mar 31 Mar 31 Dec
Berédkning av sysselsatt kapital 2020 2019 2019
Summa tillgdngar 5605 5652 5734
Uppskjutna skattefordringar = - -
/;\l\(/:trtzgsiﬂlrdicel:e rantebarande skulder inklusive uppskjutna 2171 2101 2132
Sysselsatt kapital 3434 3551 3602
Avkastning | Resultat efter finansnetto med tillagg for finansiella Bolaget anser att nyckeltalet underlattar for
pa kostnader dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital investerare som vill bedéma bolagets
sysselsatt for perioden. Delérsperioder baseras péa rullande 12 forméga att skapa avkastning pé det totala
kapital manaders resultat. kapital som stallts till bolagets forfogande
fran aktiedgare och langivare.
31 Mar 31 Mar 31 Dec
Berékning av genomsnittligt sysselsatt kapital 2020 2019 2019
31 mar 2020 (3 434) + 31 mar 2019 (3551)/2 3493
31 mar 2019 (3551) + 31 mar 2018 (2 553) /2 3052
31dec 2019 (3602) +31dec 2018 (3264)/2 3433
31 Mar 31 Mar 31 Dec
Berdkning av avkastning pa sysselsatt kapital 2020 2019 2019
Resultat efter finansnetto =273 517 -111
Tillagg for finansiella kostnader 27 78 36
Genomsnittligt sysselsatt kapital 3493 3052 3433
Avkastning pa sysselsatt kapital -7,0% 19,5% -2,2%
Eget kapital | Totalt eget kapital enligt balansrakning dividerat Bolaget anser att nyckeltalet ger investerare en
per aktie, med antal utestaende aktier per bokslutsdagen. battre forstaelse for historisk avkastning per aktie
fore/efter Skillnaden mellaq fore och eftler utspadning ar vid bokslutsdagen.
L koncernens utstallda konvertibler.
utspadning
Kassafléde | Kassafldéde fran I6pande verksamheten dividerat Bolaget anser att nyckeltalet ger investerare en
fran med genomsnittligt antal aktier under perioden. battre forstaelse for verksamhetens kassaflode
verksamhet Skillnaden mellaﬁ fore och eftler utspadning ar stéllt i relation till antalet aktier justerat for
koncernens utstallda konvertibler. L ) . )
en per forédndringar i antalet aktier under perioden.
aktie,
fore/efter
utspadning
Resultat Periodens resultat dividerat med genomsnittligt Bolaget anser att nyckeltalet ger investerare en
per aktie, | antalaktierunder perioden. Skillnaden mellan fore | pattre forstaelse for resultatet per aktie.
fore/efter och efter utspddning &r koncernens utstéllda
L konvertibler,
utspadning
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Nyckeltal

Definition

Syfte

Avkastning pa eget
kapital

Periodens resultat i procent av
genomsnittligt eget kapital.

Delérsperioder baseras pa rullande 12

manaders resultat.

Bolaget anser att nyckeltalet underlattar for investerare
som vill beddma bolagets formaga att skapa avkastning
pé det kapital som aktiedgarna stallt till bolagets
forfogande.

31 Mar 31 Mar 31 Dec
Berékning av genomsnittligt eget kapital 2020 2019 2019
31 mar 2020 (2 074) + 31 mar 2019 (2 257)/ 2 2166
31mar 2019 (2 257) + 31 mar 2018 (1 860) / 2 2059
31dec2019(2179) +31dec2018(2272)/2 2226

31 Mar 31 Mar 31 Dec
Berakning av avkastning pa eget kapital 2020 2019 2019
Periodens resultat -198 575 -82
Genomsnittligt eget kapital 2166 2059 2226
Avkastning pa eget kapital -9,1% 27,9% -3,7%

Soliditet

Eget kapital inklusive minoritet i
procent av balansomslutningen.

Soliditet visar hur stor andel av balansomslutningen som
utgors av eget kapital och har inkluderats for att
investerare ska kunna bedéma bolagets kapitalstruktur.

Nettolaneskuld

Rantebéarande skulder minus likvida
tillgdngar minus rantebarande
fordringar.

Nettoldneskuld ar ett méatt som beddms vara relevant for
kreditgivare och kreditvarderingsinstitut.

Nettoskuldséttnings-
grad

Réntebarande nettolaneskuld
dividerat med eget kapital.

Nettoskuldsattningsgrad ar ett matt som bedéms vara
relevant for kreditgivare och kreditvarderingsinstitut.

EBITDA Rorelseresultat exklusive EBITDA &r ett matt som beddms ge investerare battre
avskrivningar. forstaelse for bolagets resultat.

31 Mar 31 Mar 31 Dec

Berékning av EBITDA 2020 2019 2019

Rorelseresultat -251 587 -84

Avskrivningar B3 31 50

EBITDA -198 618 -34

Nettolaneskuld/EBITDA Rantebadrande skulder minus likvida Nettol&neskuld/EBITDA ar ett matt som beddms vara

tillgdngar minus réantebarande
fordringar dividerat med EBITDA.

relevant for kreditgivare och kreditvarderingsinstitut.
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KORT OM SERNEKE

Serneke ar en vaxande koncern verksam inom bygg,
anlaggning och projektutveckling med tver 1 100
anstéllda. Genom att tdnka nytt driver vi utvecklingen och
skapar effektivare och mer innovativa Idsningar for ett
ansvarsfullt byggande. Verksamheten har en god

Serneke Group AB (publ)
Huvudkontor:
Kvarnbergsgatan 2

411 05 Goteborg

Telefon 031-71297 00 | info@serneke.se

SERNEKE

fordelning mellan offentliga och kommersiella uppdrag,
vilket ar en styrka Gver konjunkturcykler.

Sernekes arsredovisningar och 6vrig finansiell information
finns tillgangliga under fliken Investerare pa
www.serneke.se.



https://tv.streamfabriken.com/serneke-q1-2020
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