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DELARSRAPPORT
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2020

ETT KVARTAL MED AVSTAMP FOR EN NY AFFARSPLAN
JULI - SEPTEMBER 2020

e Orderingdngen uppgick till 961 Mkr (1 792)

e Intakterna uppgick till 1 498 Mkr (1 376)

o Rorelseresultatet uppgick till -79 Mkr (-5) varav engéngsposter utgor -65 Mkr

e Periodens kassafléde uppgick till 7 Mkr (0)

o Periodens resultat uppgick till -66 Mkr (-27)

o Kassaflodet frdn den I6pande verksamheten uppgick till -167 Mkr (-164)

e Nya langsiktiga finansiella mal har antagits i den nya afférsplanen som stracker sig fram till 2025

JANUARI - SEPTEMBER 2020

e Orderingadngen uppsgick till 5 787 Mkr (5 632) och orderstocken uppgick till 10 623 Mkr (7662)
e Intakterna uppgick till 4 705 Mkr (4 472)

e Rorelseresultatet uppgick till -367 Mkr (13) varav engangsposter utgor -335 Mkr

o Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -556 Mkr (-728)

o Tillgangliga likvida medel vid periodens utgang uppgick till 305 Mkr (692)

e Periodens resultat uppgick till -286 Mkr (-19)

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Okt-sep Jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019 2019/2020 2019
Intékter 1498 1376 4705 4472 6 958 6725
Rorelseresultat -79 -5 -367 13 -464 -84
Rorelsemarginal, % =53 -0,4 -7,8 0,3 -6,7 -1,2
Periodens resultat -66 -27 -286 -19 -349 -82
Resultat per aktie, kr fore utspadning -2,94 -1,20 -12,75 -0,85 -15,56 -3,66
Resultat per aktie, kr efter utspadning -2,94 -1,20 -12,75 -0,85 -15,56 -3,66
Eget kapital per aktie, kr efter utspadning 84,52 99,55 84,52 99,565 84,52 96,92
Soliditet, % 332 393 332 393 332 38,0
Nettolaneskuld 1640 1540 1640 1540 1640 1224
Nettoladneskuld/EBITDA -4,1 2,7 -4,1 2,7 -4,1 -36,0
Nettoskuldsattningsgrad, % 86,5 68,8 86,5 68,8 86,5 56,2
Orderingang 961 1792 5787 5632 8756 8601
Orderstock 10623 7662 10623 7662 10623 8943
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VD HAR ORDET

P& en valbesdkt kapitalmarknadsdag i september
presenterades bolagets nya affarsplan som stracker sig till
2025. Med tydligt fokus mot stabilitet och tkad Iénsamhet
belyser var nya afférsplan hur bolaget strategiskt och
méalmedvetet kommer att jobba under de ndrmaste aren for
att &stadkomma detta. De resultatmassiga engangseffekterna
av atgarderna har tydligt avspeglat sig i arets tva forsta
kvartal, men ocksa pa vart resultat i det tredje kvartalet.
Rorelseforlusten pa 79 Mkr &r delvis en effekt av var
pagaende omstrukturering samt en generellt mer konservativ
beddmning av projekt och pagdende entreprenader.

Arbetet med att forbattra I[énsamheten i den underliggande
entreprenadverksamheten ar langsiktigt och forsta effekterna
kommer vi att se under 2021. En forsiktigt positiv trend av
resultatutvecklingen framgar under det tredje kvartalet men vi
ar langt ifrén klara med véra atgérder och vi &r givetvis inte
nojda med resultatet.

Lonsamheten ar ett av vara tre huvudsakliga fokusomraden
fOr att skapa ett starkare Serneke enligt den nya affarsplanen,
vid sidan av stabilitet och ytterligare starkt foretagskultur. Det
betyder att vart tidigare starka tillvaxtfokus, for att skaffa oss
ratt position i marknaden, nu far sté tillbaka. | vara nya
finansiella mél, ska viinom Serneke Sverige dock vaxa mer &n
vara konkurrenter under en affarscykel. Vara intakter under
kvartalet uppgér i koncernen till 1498 Mkr (1376) vilket fér
hela koncernen innebéar en 6kning med 9 procent. Sett till var
karnverksamhet i affarsomradet Serneke Sverige ar ékningen
12 procent for kvartalet och ackumulerat under aret 8
procent.

Vér orderstock &r fortsatt stark, och 1&g vid kvartalets slut pa
drygt 10,6 miljarder kronor. Orderingangen var lagre an
jamfoért med motsvarande period i fjol, 961 Mkr (1792) men i
linje med normala variationer mellan enskilda kvartal. Vi
kanner oss trygga med att var fortsatt vaxande orderbok ger
0ss langsiktig stabilitet framéat. Under innevarande kvartal lag
tyngdpunkten av nya order inom segmentet samhalls-
fastigheter som tillsammans med behovet av nya bostéder, ar
omraden dér vi upplever fortsatt stark efterfragan.

Covid-19-pandemins paverkan pa var bransch har som
bekant annu inte varit lika markant som pa manga andra
omraden. Osdkerheten kring en fordrojd effekt och paverkan
pé investeringsviljan framat finns dock och maste tas med i
berakningarna. Behovet av nya bostader ar fortsatt storre an
det forvantade antalet byggstarter den narmaste tiden.

| den nya afférsplanen presenteras en bolagsstruktur dar
Serneke Invest blir ett affarsomradde som samlar storskaliga
projekt som ofta drivs tillsammans med partners, inte séllan
genom paketering av flera projekt med inriktning mot till
exempel hyres- eller samhaéllsfastigheter. Syftet ar att
mojliggdra en renodling och ett tydligare fokus inom Serneke
Sverige som utgor var karnverksamhet med entreprenader
och lokal projektutveckling. Verksamheter som 6ver tid skall
ha l4g kapitalbindning och kontinuerligt drivas med ett
positivt kassaflode.

Vi har idag en projektportfélj som byggts upp under lang tid
och som uppgér till ett 50-tal projekt innehéallandes néstan en
miljon kvadratmeter byggratter. Affarsomrade Invest har ett
uttalat mal att 6ka antalet transaktioner och i perioden har ett
prioriterat arbete pagatt med att paketera mogna delar av
portféljen fér forsaljning i en strukturerad process.

Vi ar nu langt komna och ser goda mojligheter att inom kort
genomfora en strukturaffar som frigdr bundet kapital och

l&ngsiktigt sakerstéller attraktiva entreprenader for Serneke
Sverige samt vasentligt forstarker bolagets likvida situation.

Arbetet med att slutfora en affar och sékra finansiering for
den fortsatta produktionen av Karlatornet har fortsatt med
hog intensitet under kvartalet. Vi har tagit ytterligare steg mot
en I6sning och rustar var organisation for att kunna komma
igang med slutférandet av projektet.

Med péagéende omstaliningsarbete mot ett starkare Serneke,
med var nya affarsplan och etablerade karnvarden i ryggen,
kommer gradvis ett starkare bolag att vaxa fram. Vi kommer
succesivt att skapa ett starkare och langsiktigt I6nsamt bolag.

Ola Serneke, VD och koncernchef
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Orderingang Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Okt-sep Jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019 2019/2020 2019
Entreprenad 961 1792 5787 5632 8756 8601
Orderstock 30sep 30sep 31dec
Mkr 2020 2019 2019
Entreprenad 10623 7662 8943

Den externa orderingdngen for kvartalet uppgick till
961 Mkr (1 792). Tyngdpunkten péa erhalina uppdrag i
kvartalet utgors till stor del av samhallsfastigheter och
bostadsproduktioner. Den enskilt sttrsta ordern i
kvartalet uppgick till cirka 405 Mkr och bestar av
produktion av en larm- och ledningscentral i Orebro.

Det rader en fortsatt osakerhet kring
marknadsutvecklingen och utsikterna &r férhallandevis
of6randrade jamfort med foregéende kvartal. Det finns

fortfarande en underliggande efterfragan dven om det
sker ett visst skifte fran de privata bostadsbestallarna till
de kommunala i form av mer offentliga lokaler och
samhallsfastigheter.

Den externa orderstocken vid utgangen av tredje
kvartalet uppgick till 10 623 Mkr (7 662). Det innebdr en
6kning om 39 procent jdmfort med motsvarande kvartal
foregaende ér.
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INTAKTER OCH RESULTAT

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Okt-sep Jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019 2019/2020 2019
Intékter 1498 1376 4705 4472 6 958 6725
Rorelseresultat -79 -5 -367 13 -464 -84
Finansnetto -3 -25 -16 -39 -4 -27
Resultat efter finansiella poster -82 -30 -383 -26 -468 -111
Skatt 16 3 97 7 119 29
Periodens resultat -66 -27 -286 -19 -349 -82

JULI - SEPTEMBER 2020

Koncernens intékter uppgick till 1 498 Mkr (1 376) vilket
ar en 6kning med 9 procent. Affarsomréde Sverige tkade
intékterna med 12 procent och de uppgick till 1 592 Mkr
(1421). Affarsomréade Invests intékter minskade med 30
procent och uppgick till 28 Mkr (40).

Rorelseresultatet uppgick till -79 Mkr (-5) och har framst

overlamnats till kund vilket genererade 390 Mkr (0).
Invests intékter uppgick till 102 Mkr (155) och
minskningen ar till stor del hanforlig till minskade aktivitet
pé grund av coronapandemin.

Rorelseresultatet uppgick till -367 Mkr (13) och har
péverkats negativt av pagaende strukturforandringar,
som redovisats i denna och tidigare kvartalsrapporter
under innevarande &r. Tillsammans utgtr dessa

péverkats negativt av fortsatta kostnader om 65 Mkr
kopplade till vart omstruktureringsprogram.

extraordindra engéngskostnader om 335 Mkr fordelade
pé: 6kade reserver for tvister, avweckling av PU-projekt
och anlaggningsprojekt, transaktions- och stallkostnader
for Karlatornet samt omvarderingar av projektportféljen.
Genomftrda forsaljningar av bostadsrattsprojekt bidrog
Mkr (7). med 73 Mkr till rérelseresultatet,

Finansnettot uppgick till -3 Mkr (-25). Under kvartalet
har laneutgifter aktiverats péa projektfastigheter om 17

Koncernen redovisade en berdknad skatt pa 16 Mkr (3).
Den positiva skatteeffekten forklaras framst av
uppskjuten skatt relaterat till underskottsavdrag.

Finansnettot uppgick till -16 Mkr (-39). Under perioden
har l&neutgifter aktiverats pé projektfastigheter om 42
Mkr (10).

Periodens resultat uppgick till -66 Mkr (-27) och resultat
per aktie efter utspadning for kvartalet var -2,94 kr

Koncernen redovisade en beraknad skatt p& 97 Mkr (7).
Den positiva skatteeffekten forklaras dels av att
(-12). koncernen haft ej skattepliktiga intékter samt férandring

av uppskjuten skatt relaterat till underskottsavdrag.
JANUARI - SEPTEMBER 2020

Koncernens intakter for perioden uppgick till 4 705 Mkr
(4 472), vilket &r en 6kning med 5 procent. Affarsomrade
Sverige Okade intdkterna med 8 procent till 4 965 Mkr
(4 599). Under perioden har tre bostadsrattsprojekt

Periodens resultat uppgick till -286 Mkr (-19) och
resultat per aktie efter utspadning for perioden var
-12,75kr (-0,85).

Omsattning per kvartal Rorelseresultat per kvartal
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30sep 30 sep 31dec
Mkr 2020 2019 2019
Summa tillgangar 5719 5694 5734
Summa eget kapital 1896 2238 2179
Nettolaneskuld 1640 1540 1224
Nettoldneskuld/EBITDA -4,1 2,7 -36,0
Likvida medel 81 0 162
Soliditet, % 332 393 380
Koncernens balansomslutning uppgick per den 30
september till 5 719 Mkr (5 734) och soliditeten uppgick Nettolaneskuld 30sep 30sep 31dec
till 33,2 procent (38,0). Likvida medel uppgick vid Mkr 2020 2019 2019
periodens slut till 81 Mkr (162) och utdver det har Banklan 188 505 169
koncerﬂnen en klreditrzim om 500 Mkr varav 276 Mkr av Utnyttjad checkrékningskredit 176 151 )
dessa Ell'r utlnyttjadel dar 176 Mkr avser ) . Byggkreditiv bostadsrattsprojekt 68 327 308
checkrakmng.skreqn gch resterahde st.allda garantier. . Obligationer 0 694 695
Totala disponibla likvida medel vid periodens slut uppgick Finansiella leasingskulder - 79 a5
till 305 Mkr (692). Tillkommande leasingskulder IFRS 16 259 111 158
) i ) L&n frén Skatteverket 275 - -
Eget kaplt.ellllyppglck per d?n 30 ?eptember till 1 896 Mkr Ouriga réntebéirande skulder i g g
(2 179). Férandringen utgors av arets resultat om -286 Réntebéirande fordringar 50 6 .
Mkr och aktierelaterad ersattning om 3 Mkr. o
Likvida medel -81 0 -162
Nettolaneskuld 1640 1540 1224

Nettolaneskulden uppgick per den 30 september till
1640 Mkr (1 224). De framsta férandringarna avser
Okad checkrékningskredit, 6kade leasingskulder kopplat
till hyresavtal och upptagna lan fran Skatteverket pa
grund av coronapandemin om 275 Mkr. Nettolaneskuld i
relation till EBITDA ligger pa -4,1 (2,7).

Kreditramen hos Nordea om 500 Mkr [6per med en
kovenant som innebér att koncernen ska ha en soliditet
om 25 procent samt en kovenant som innebér en
nettoldneskuld i forhallande till EBITDA pé 2,5. Vid
rapporteringstillfallet 30 september 2020 uppgick
soliditeten till 33,2 procent och en negativ
nettoldneskuld i forhallande till EBITDA. For det har
Nordea ldmnat ett medgivande att dtagandet i
kreditfacilitetsavtalet efterges. Medgivandet galler fram
till ndsta referensdag som infaller den 31 december
2020.
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KONCERNENS FINANSIELLA MAL
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Avkastning péa eget kapital ska Overstiga 15 procent
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KASSAFLODE

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Okt-sep Jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019 2019/2020 2019
Kassafldde fran den I6pande verksamheten -167 -164 -556 -728 -473 -645
Kassafldde fran investeringsverksamheten 7 -30 -8 -75 278 211
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 167 194 483 414 276 207
Periodens kassaflode 7 0 -81 -389 81 -227
Likvida medel vid periodens bdrjan 74 0 162 389 0 389
Likvida medel vid periodens slut 81 0 81 0 81 162

JULI - SEPTEMBER 2020

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
-167 Mkr (-164), varav kassafléde fran férandringar i
rorelsekapital uppgick till -82 Mkr (-122). Férandringen
av rorelsekapitalet har paverkats negativt av
investeringar i Projekt Karlastaden om cirka -90 Mkr

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
7 Mkr (-30).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
167 Mkr (194) och forklaras framst av en 6kad utnyttjad
checkrakningskredit om 152 Mkr jamfort med andra
kvartalet.

Periodens kassaflode uppgick till 7 Mkr (0).
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JANUARI - SETPEMBER 2020

Kassaflodet frdn den I6pande verksamheten uppgick till
-556 Mkr (-728), varav kassaflode fran férandringar i
rorelsekapital uppgick till -208 Mkr (-648). Férandringen
av rérelsekapitalet har p&verkats negativt av
investeringar i Projekt Karlastaden om cirka -350 Mkr
samt positivt av reglerade fordringar mot
bostadsrattsféreningar om cirka 100 Mkr.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-8 Mkr (-75).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
483 Mkr (414) och forklaras framst av nyupptagna lan
fran Skatteverket pa grund av coronapandemin om 275
Mkr, inbetalda insatser i bostadsrattsféreningar om 259
Mkr, amortering av lan i bostadsrattsféreningar om -249
Mkr samt en utnyttjad checkrékningskredit om 176 Mkr.

Periodens kassaflode uppgick till -81 Mkr (-389).
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OVERSIKT AFFARSOMRADEN

Serneke har nya affarsomraden, ytterligare information
framgar pa sidan 12. Sernekekoncernen ar indelad i tre
affarsomraden; Sverige, Invest och International vilka
rapporteras som enskilda rérelsesegment.

| affarsomrade Sverige bedrivs entreprenad inom bygg,
anlaggning- och infrastrukturrelaterad verksamhet samt
projektutvecklingsverksamhet genom utveckling av
projekt- och exploateringsfastigheter. Affarsomradet
utfér entreprenader at sdval externa kunder som at
affdrsomrade Invest.

Affarsomrade Invest, som ar ett nytt affarsomrade sedan
2020, bedriver utvecklingsprojekt med en hogre grad av
komplexitet, hogre transaktionsrisk och storre behov av

kapitalbindning. Affarsomradet kommer att skapa
interna uppdrag for Serneke Sveriges
entreprenadverksamhet.

International &r det affarsomrédde som samlar
koncernens internationella satsningar. Affarsomradet ar
under uppstart och bestéaridag av en intresseandel i ett
entreprenadbolag i Australien samt en pagaende
satsning av projektexport. | denna rapport kommer
segmentet, p4 grund av dess nuvarande omfattning, inte
att beskrivas mer an i tabellerna nedan pa denna sida
samt i “flerarstversikten” pa sidan 16.

| Koncerngemensamt redovisas 0vrig verksamhet vilket
framst bestar av koncernfunktioner.

INTAKTER

Jul-sep Jul-sep  Jan-sep  Jan-sep Okt-sep  Jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019 2019/2020 2019
Sverige 1592 1421 4965 4599 7059 6 693
Invest 28 40 102 155 352 405
International - - - - - -
Koncerngemensamt 20 44 71 103 115 147
Elimineringar -142 -129 -433 -385 -568 -520
Summa 1498 1376 4705 4472 6958 6725
RORELSERESULTAT

Jul-sep Jul-sep  Jan-sep  Jan-sep Okt-sep  Jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019 2019/2020 2019
Sverige -62 -2 -266 45 -223 88
Invest -10 2 -87 -16 -205 -134
International -3 0 -10 -1 -10 -1
Koncerngemensamt 0 2 6 13 -6 1
Elimineringar -4 -7 -10 -28 -20 -38
Summa -79 -5 -367 13 -464 -84

*Jamforelsetalen har réknats om enligt ny segmentsredovisning, for vidare information se avsnitt dvriga vasentliga handelser

under rapportperioden.

SASONGSVARIATIONER

Sernekes verksamhet paverkas till viss del av
sasongseffekter. Entreprenadverksamheten upplever
normalt lagre aktivitet under forsta kvartalet pa grund av
farre antal produktionsdagar samt paverkas i stérre
utstrackning &n normalt av vader under
vintermanaderna. DarutOver paverkas resultatet ocksa av

hur allmé&nna helgdagar infaller vilket p&verkar antalet
produktionsdagar.
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SVERIGE
Jul-sep Jul-sep Jan-sep  Jan-sep Okt-sep  Jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019 2019/2020 2019
Intékter 1592 1421 4965 4599 7059 6 693
Rérelseresultat -62 -2 -266 45 -223 88
Rdrelsemarginal, % -39 -01 -54 10 -3,2 13
JULI - SEPTEMBER 2020 JANUARI - SEPTEMBER 2020
Intékterna uppgick till 1 592 Mkr (1 421), en 6kning med Intékterna uppgick till 4 965 Mkr (4 599), en 6kning med
12 procent. Okningen &r framst hanférlig till fler projekt | 8 procent. Under perioden har tre bostadsrattsprojekt
full produktion till fljd av en sttrre orderstock jdmfort Gverldmnats till kund vilket genererade 390 Mkr (0) vilket
med motsvarande kvartal foregéende ar. forklarar intéktsékningen jamfért med féregdende ar.
Rorelseresultatet uppgick till -62 Mkr (-2) och Rorelseresultatet uppgick till -266 Mkr (45) och
rérelsemarginalen landade pa -3,9 procent (-0,1). rérelsemarginalen landade pa -5,4 procent (1,0).
Marginalen har p&verkats negativt av den pagaende Marginalen har péverkats negativt av den pagaende
omorganisationen men ocksé av en omfattande omorganisationen men ocksé av en omfattande
I6nsamhetsanalys av padgéende projekt som inneburit |6nsamhetsanalys av padgéende projekt som inneburit
nedskrivningar i ett antal projekt. nedskrivningar i ett antal projekt.

Projekt- och exploateringsfastigheter Orderstock per bestallare

Per den 30 september 2020 uppgick det totala bokforda
vardet pé projektutvecklingsportfoljen i Sverige till 279

Mkr.
46%
Byggratter 30sep
Antal (BTA) 2020
Byggratter i egen balans 22917
Byggratter via joint ventures 2300 » Offentlig bestallare Privat bestéllare
Avtalade ej tilltradda byggratter 259528
Totalt 284 745 Orderstock per produktmix
Egenutvecklade bostadsproduktioner 30sep oy, 4%
2020 4% 57

Antal under perioden produktionsstartade

bostader 24
Antal under perioden séalda bostader 18

Totalt antal bostader i produktion vid periodens

slut 140
Antal terkdpta bostader i egen balansrékning
vid periodens slut 4
= Bostader
= Publika byggnader (Halsovard/sjukvéard)
= Kontor
= Om- och tillbyggnad
Industri
Ovrigt
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INVEST

Jul-sep Jul-sep Jan-sep  Jan-sep Okt-sep  Jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019 2019/2020 2019
Intakter 28 40 102 155 352 405
Resultatandel i intressef6retag/joint ventures 7 5 16 10 16 10
Rorelseresultat -10 2 -87 -16 -205 -134
Rorelsemarginal, % -35,7 50 -85,3 -10,3 -58,2 -331

JULI - SEPTEMBER 2020

Intékterna uppgick till 28 Mkr (40), en minskning med 30
procent. Intakterna utgors framst av entreprenadintakter
inom tillverkning och montering av stalkonstruktioner
samt hotellintakter. Minskningen &r till stor del hanforlig
till minskade aktivitet pa grund av coronapandemin.

Resultatandel i intresseftretag och joint ventures
uppgick till 7 Mkr (5).

Rorelseresultatet uppgick till -10 Mkr (2).
Rorelseresultatet har paverkats negativt av lagre intakter,
med anledning av coronapandemin, dér kostnadsbasen
inte reducerats i motsvarande man.

JANUARI - SEPTEMBER 2020

Intékterna uppgick till 102 Mkr (155), en minskning med
34 procent. Intékterna utgors framst av
entreprenadintakter inom tillverkning och montering av
stalkonstruktioner samt hotellintakter. Minskningen ar till
stor del hanforlig till minskade aktivitet pa grund av
coronapandemin.

Resultatandel i intresseftretag och joint ventures
uppgick till 16 Mkr (10).

Rorelseresultatet uppgick till -87 Mkr (-16).
Rorelseresultatet har paverkats negativt av lagre intakter,
med anledning av coronapandemin, dar kostnadsbasen
inte reducerats i motsvarande man.

Projekt- och exploateringsfastigheter
Per den 30 september 2020 uppgick det totala bokférda
vardet pa projektutvecklingsportféljen i Invest till 3 046

Mkr.
Byggratter 30sep
Antal (BTA) 2020
Byggratter i egen balans 235863
Byggratter via joint ventures 50 000
Avtalade ej tilltradda byggratter 359128
Totalt 644 991
Egenutvecklade bostadsproduktioner 30sep
2020

Antal under perioden produktionsstartade

bostader 0
Antal under perioden salda bostader 0
Totalt antal bostader i produktion vid periodens

slut 594
Antal terkdpta bostader i egen balansrékning

vid periodens slut 0
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MODERBOLAGET

Serneke Group AB (publ):s verksamhet omfattar i
huvudsak koncernledning och koncerngemensamma
tjanster.

Intékterna for juli-september uppgick till 22 Mkr (46)
och bestod i huvudsak av koncerninterna tjanster. De
minskade intakterna forklaras av den pagéende
omorganisationen dér centrala funktionerna minskar.
Rorelseresultatet for samma period uppgick till 3 Mkr (5).
Intékterna for januari - september uppgick till 71 Mkr
(134) och rorelseresultatet uppgick till -1 Mkr (Q).

Moderbolaget paverkas indirekt av de risker som beskrivs
i avsnittet vasentliga risker och osékerhetsfaktorer.

NARSTAENDETRANSAKTIONER

Karaktaren och omfattningen av transaktioner av
narstaende framgér av &rsredovisningen 2019, not 36.
Narstdendetransaktioner under &ret har skett med
Lommen Sjoébefalet AB, Ludwig Mattson, Ola Serneke
Holding AB, JV Sersund AB, intresseftretaget
Anglagarden samt intresseforetaget Fjatervalen AB.
Transaktioner med narstdende har skett pa
marknadsmassiga villkor.

Transaktioner med Lommen Sjébefalet AB anses
utgdra narstaendetransaktioner da bolagets huvudagare,
Ludwig Mattsson, &r styrelseledamot i Serneke Group AB.
Transaktionerna utgadrs framst av entreprenadintakter
och hyra av Sernekes huvudkontor och per den 30
september 2020 uppgick intékterna till 2 Mkr och
inkopen till 9 Mkr. Transaktioner med Ludwig Mattsson
privat har skett avseende entreprenadintakter om 3 Mkr.
Transaktioner med Ola Serneke Holding AB anses utgora
narstdendetransaktioner da Ola Serneke &r huvudagare,
Vd och styrelseledamot i Serneke Group AB. Intakterna
utgors frdmst av hyror och uppgick till 2 Mkr.
Transaktioner med JV Sersund AB utgdrs av
entreprenadintékter om 56 Mkr. Transaktioner med
intressefdretaget Anglagarden utgors framst av uthyrd
personal, lokalhyra samt hyra for arenanamn och
intékterna uppgick till 2 Mkr samt inképen till 13 Mkr.
Transaktioner med intresseforetaget Fjatervalen AB
utgors av projektintédkter om 1 Mkr.

VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

| Sernekes verksamhet finns flera olika typer av risker,
saval operationella som finansiella. De operationella
riskerna ar kopplade till den dagliga verksamheten och
kan galla anbud eller projektutveckling, bedémning av

DELARSRAPPORT

projektens vinstutveckling, risker kopplade till produktion
eller prisutveckling. Operationella risker hanteras av den
interna verksamhetsstyrning som har utvecklats inom
koncernen. Identifiering och hantering av Sernekes risker
ar av fundamental betydelse fér koncernens lénsamhet.
Varje segment hanterar sina risker utifran
verksamhetsstyrningen och av utvecklade rutiner och
processer. Sernekes finansiella risker sésom rénte-,
likviditet-, finansiering-, och kreditrisker hanteras
centralt i syfte att minimera och kontrollera
riskexponeringen. Den likvida situationen bedéms
|6pande och koncernen arbetar standigt med att
forbattra likviditetssituationen. Arbete med férsaljningar
av koncernens projektportfolj har intensifierats i syfte att
reducera kapitalbindning och frigtra likviditet. Styrelsens
beddmning &r att vid genomfdrande av forsaljning av
projektfastigheter kommer tillracklig likviditet erhallas for
att sakerstalla fortsatt drift. Samtidigt fors samtal med
utvalda radgivare for att i god tid planera for en
nyemission om det skulle bli nddvandigt vid uteblivha
forsaljningar.

For ytterligare information om risker samt kritiska
uppskattningar och bedémningar, se arsredovisningen
for 2019 och avsnittet forvaltningsberattelse samt not 3
och 4. Beskrivningarna i arsredovisningen ar fortfarande
relevant. Arsredovisningen &r publicerad pa
www.serneke.group.

OVRIGA VASENTLIGA HANDELSER
UNDER RAPPORTPERIODEN

Kapitalmarknadsdag dar ny affarsplan
presenterades

Den 29 september hdlls en kapitalmarknadsdag dér en
ny affarsplan och strategisk inriktning framdver
presenterades. | den nya affarsplanen satts en tydlig
strategi for hur Serneke de narmaste aren ska fokusera
pa lénsamhet, stabilitet och en fortsatt stark
foretagskultur. | samband med detta lanserades nya
l&ngsiktiga finansiella méal dar det tidigare tillvaxtmaélet
har lyfts bort samtidigt som man lagt till ett mal om
positivt operativt kassafldde. Ovriga férandringar &r att
soliditeten har héjts fran 25-30 procent och koncernens
EBIT-marginal har sénkts fran 8 till 6 procent. De nya
finansiella méalen &r;

- >6 procent EBIT-marginal

- > 15 procent avkastning péa eget kapital

- >30 procent soliditet

- Operativt kassaflode positivt rullande 6
manader

- Utdelning 30-50 procent
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Nya affarsomraden med andrad
segmentsredovisning

Under inledningen av 2020 gjordes en omorganisation
dar kédrmnverksamheterna inom entreprenad och
projektutveckling samlades i affarsomrade Serneke
Sverige. Koncernen fortydligar nu Serneke Sveriges
strategiska fokus och etablerar dven tva nya
affarsomraden, Serneke Invest och Serneke International.
Serneke Invest hanterar koncernens storre
utvecklingsprojekt och investeringar och inom Serneke
International samlas koncernens internationella
satsningar.

Forandringarna innebar en ny segmentsredovisning som
tilldmpas fran och med den 30 september 2020 och har
i enlighet med IAS 8 justerats retroaktivt. Det innebar att
hanforliga poster frén tidigare perioder har klassificerats
om for korrekt jamforbarhet. Omklassificeringarna har
inte medfort ndgra effekter pd koncernens tidigare
rapporterade nyckeltal.

Coronapandemin

Serneke foljer utvecklingen av coronapandemin noggrant
for att bedoma effekterna i det korta- och langa
perspektivet. Hela ekonomin paverkas men i vilken
omfattning och pa vilket satt det paverkar Sernekes

|

oy
E

verksamhet i det langa perspektivet &r svart att bedéma.
Effekterna i det korta perspektivet ar begréansade och har
inte haft ndgon storre inverkan pa pagaende
produktioner.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAPPORTPERIODEN

Inga vésentliga hdndelser att rapportera efter
rapportperiodens utgang.

e
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| Habo utanfor J6nkdping ska Serneke bygga 89 ldgenheter &t Tosito, en order vérd 142 miljoner kronor.
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SERNEKE-AKTIEN (SRNKE)

Serneke Group AB (publ) har tva aktieslag, A- respektive B-aktie. Serneke hade den 30 september 2020 cirka 7 500
aktiedgare och stangningskursen den 30 september 2020 var 50,7 kronor.

Sernekestio storsta aktiedgare, 30 september 2020

Andel
Totalt antal utestdende Andelroster,
Aktier av serie A Aktier av serie B aktier aktier, % %
Ola Serneke Holding AB 3710000 2 402 204 6112 204 27,25% 56,98%
Lommen Holding AB 540000 3457803 3997803 17,82% 12,78%
Christer Larsson i Trollhattan AB 380000 497000 877000 391% 6,20%
Ledge Ing AB 330000 456 061 786 061 3,50% 5,42%
Vision Group i vast AB 250000 551000 801000 357% 4,40%
Svolder Aktiebolag - 1327609 1327609 5,92% 1,92%
Cliens fonder - 795000 795000 3,54% 1,15%
Nordnet Pensionsforsékring AB - 303398 303398 1,35% 0,44%
Forsakringsaktiebolaget Avanza - 279850 279850 1,25% 0,40%
Bert-Ake Eriksson - 271687 271687 1.21% 0,39%
Totalt, 10 stoérsta 5210000 10341612 15551612 69,32% 90,07%
Ovriga aktiedgare - 6881853 6881853 30,68% 9,93%
Totalt utestdende aktier 5210000 17223 465 22 433 465 100,00% 100,00%
Aterkop egna aktier - 814987 814987
Totalt registrerade aktier 5210000 18038 452 23248 452

Kalla; Euroclear och Serneke

Aktieslag, antal aktier och roster, 30 september 2020.

Aktieslag Aktier Roster

A-aktier 5210000,00 5210000,00
B-aktier 17223 465,00 1722 346,50
Summa 22 433 465,00 6932 346,50
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FINANSIELL KALENDER

Bokslutskommuniké 2020 26 februari 2021
Delérsrapport januari-mars 6 maj 2021
Delérsrapport januari-juni 19 augusti 2021
Delérsrapport januari-september 10 november 2021

Styrelsen och verkstallande direkttren intygar hdrmed att denna delérsrapport ger en réttvisande 6versikt av moderbolagets
och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som Serneke stér

infor.
Goteborg den 5 november 2020
Serneke Group AB (publ)
Styrelsen
Jan C. Johansson Mari Broman Ludwig Mattsson
Ordftrande Ledamot Ledamot
Ola Serneke Veronica Rorsgéard Anna Belfrage
Verkstéllande direktor Ledamot Ledamot
Fredrik Alvarsson Per Akerman
Ledamot Ledamot
For ytterligare information:
Michael Berglin, WD Anders During, CFO
E-post: michael.berglin@serneke.se E-post: anders.during@serneke.se
tel: 0317129700 tel: 070 88 87 733

Informationen ar sddan som Serneke Group AB (publ) ska offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen l&mnades for offentliggérande den 5 november 2020, klockan 08.00.
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REVISORNS GRANSKNINGSRAPPORT
Serneke Group AB (publ), org nr 556669-4153

INLEDNING

Vi har utfért en éversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for Serneke Group
AB (publ) per 30 september 2020 och den nioméanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och
verkstallande direkt6ren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna finansiella del&rsinformation i enlighet med
IAS 34 och &rsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad péa var dversiktliga
granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vi har utfért var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestéar av att gora
forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella frdgor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgérder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i dvrigt
har. De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sddan
sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pé en oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa
en revision har.

SLUTSATS

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med &rsredovisningslagen.

UPPLYSNINGAR AV SARSKILD BETYDELSE

Utan att det pdverkar var slutsats ovan vill vi fasta lasarens uppmarksamhet pa den information som l1&mnas i delarsrapporten
dels under avsnitt Finansiell stélining pé sidan 5 géllande kreditramen hos Nordea och dels under avsnittet Véasentliga risker
och osakerhetsfaktorer pa sidan 11. Pa sidan 5 framgér det att koncernen inte efterlever samtliga kovenantskrav avseende sin
kreditram hos Nordea om 500 mkr. Fér det har Nordea ldmnat ett medgivande att dtagandet i kreditfacilitetsavtalet efterges.
Medgivandet géller fram till ndsta referensdag som infaller den 31 december 2020. Under avsnittet Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer framgér att koncernen bedémer I6pande den likvida situationen och arbetar stdndigt med att forbattra
likviditetssituationen. Arbetet med férsaljningen av koncernens projektportfélj har intensifierats i syfte att reducera
kapitalbildning och frigora likviditet. Styrelsens beddmning ar att vid genomforandet av férséljning av projektfastigheter
kommer tillrécklig likviditet erhéllas for att sakra fortsatt drift.

OVRIG UPPLYSNING

Den finansiella delérsinformation for perioden 1 januari 2019 - 30 september 2019 var 6versiktligt granskad av en annan
revisor som avgav en omodifierad granskningsrapport den 25 oktober 2019.

GOteborg den 5 november 2020
PricewaterhouseCoopers AB

Ulrika Ramsvik Konstantin Belogorcev
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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KVARTALSDATA OCH FLERARSOVERSIKT

Jul-sep  Apr-jun Jan-mar Okt-dec Jul-sep  Apr-jun Jan-mar Okt-dec
Mkr 2020 2020 2020 2019 2019 2019 2019 2018
Intakter
Sverige 1592 1461 1912 2095 1421 1661 1517 1960
Invest 28 28 46 250 40 64 51 154
International - - - - - - _ _
Koncerngemensamt 20 14 39 44 44 45 14 30
Elimineringar -142 -110 -183 -136 -129 -154 -102 -153
Summa 1498 1393 1814 2253 1376 1616 1480 1991
Rérelseresultat
Sverige -62 -134 -70 43 -2 26 21 60
Invest -10 -4 -73 -118 2 -10 -8 454
International -3 -3 -4 0 0 -1 0 -1
Koncerngemensamt 0 5 1 -12 2 -4 15 -6
Elimineringar -4 -3 -3 -10 -7 -11 -10 2
Summa -79 -139 -149 -97 -5 0 18 509
Rorelsemarginal, % -53  -100 -8,2 -4,3 -04 0,0 12 25,6
Resultat efter finansnetto -82 -147 154 -85 -30 -3 8 501
Periodens resultat -66 -114 -106 -63 -27 -2 10 572
Balansrakning
Anlaggningstillgangar 757 779 678 661 941 910 1106 1094
Omséattningstillgangar 4962 4872 4927 5073 4753 4654 4546 4 461
Summatillgangar 5719 5651 5605 5734 5694 5564 5652 5555
Eget kapital 1896 1959 2074 2179 2238 2263 2257 2272
Langfristiga skulder 1245 1262 1430 1719 1615 1669 1573 1289
Kortfristiga skulder 2578 2430 2101 1836 1841 1632 1822 1994
Summa eget kapital och 5719 5651 5605 5734 5694 5564 5652 5555
skulder
Order
Orderingang 961 1851 2975 2969 1792 2663 1177 1000
Orderstock 10623 11072 10576 8943 7662 7149 5973 6382
Personal
Medelantalet anstéllda 1180 1202 1195 1153 1173 1178 1134 1110
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NYCKELTAL

IFRS-baserade nyckeltal

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Okt-sep Jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Intékter 1498 1376 4705 4472 6 958 6725
Resultat per aktie, kr fére utspadning -2,94 -1,20 -12,75 -0,85 -15,56 -3,66
Resultat per aktie, kr efter utspadning -2,94 -1,20 -12,75 -0,85 -15,56 -3,66
Vagt genomsnittligt antal aktier fore
utspadning 22433465 22433465 22433465 22433465 22433465 22433465
Vagt genomsnittligt antal aktier efter
utspadning 22 465800 22525801 22 476 579 22 584 246 22 477926 22558 676
Ovriga nyckeltal

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Okt-sep Jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Rorelseresultat -79 -5 -367 13 -464 -84
Tillvéxt, % 89 13 5.2 -1,2 7,7 32
Orderingang 961 1792 5787 5632 8756 8601
Orderstock 10623 7662 10623 7662 10623 8943
Organisk tillvaxt, % 8,9 13 5,2 -1,2 77 3.2
Rorelsemarginal, % -5,3 -0,4 7,8 0,3 -6,7 -1,2
Kassaflode fore finansiering -160 -194 -564 -803 -195 -434
Kassafldde fran verksamheten per
aktie, kr fore utspadning -7,44 -7,31 -24,78 -32,45 -21,08 -28,75
Kassafldde fran verksamheten per
aktie, kr efter utspadning -7,44 -7,31 -24,78 -32,45 -21,08 -28,75
Eget kapital per aktie, kr fore
utspadning 84,52 99,76 84,52 99,76 84,52 97,13
Eget kapital per aktie, kr efter
utspadning 84,52 99,55 84,52 99,55 84,52 96,92
Rérelsekapital 2 384 2912 2 384 2912 2384 3237
Sysselsatt kapital 3667 3813 3667 3813 3667 3602
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -12,2 16,7 -12,2 16,7 -12,2 -2,2
Avkastning pé eget kapital efter skatt,
% -16,9 279 -16,9 279 -16,9 -3,7
Soliditet, % 332 39,3 332 393 332 38,0
Nettolaneskuld 1640 1540 1640 1540 1640 1224
Nettoskuldsattningsgrad, % 86,5 68,8 86,5 68,8 86,5 56,2
Nettoldneskuld/EBITDA -4,1 2,7 -4,1 2,7 -4,1 -36,0
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FINANSIELLA RAPPORTER | SAMMANDRAG
KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Jul-sep Jul-sep  Jan-sep Jan-sep Okt-sep Jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019 2019/2020 2019
Intakter 1498 1376 4705 4 472 6958 6725
Produktions- och forvaltningskostnader -1563 -1363 -5027 -4 408 -7239 -6 620
Bruttoresultat -65 13 -322 64 -281 105
Forséljnings- och administrationskostnader -19 -22 =57 -59 -195 -197
Resultatandel i intresseftretag och joint
ventures 5 4 12 8 12 8
Rérelseresultat -79 -5 -367 13 -464 -84
Finansnetto =8 -25 -16 -39 -4 -27
Resultat efter finansiella poster -82 -30 -383 -26 -468 -111
Skatt 16 3 97 7 119 29
Periodens resultat -66 -27 -286 -19 -349 -82
Hanférligt till:
Moderforetagets aktiedgare -66 -27 -286 -22 -349 -85
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 0 3 0 3
Resultat per aktie fére utspadning, kr -2,94 -1,20 -12,75 -0,85 -15,56 -3,66
Resultat per aktie efter utspadning, kr -2,94 -1,20 -12,75 -0,85 -15,56 -3,66
Snitt antal aktier fore utspadning 22433465 22433465 22433465 22433465 22433465 22433465
Snitt antal aktier efter utspadning 22465800 22525801 22476579 22584246 22477926 22558676

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Jul-sep Jul-sep  Jan-sep Jan-sep Okt-sep Jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019 2019/2020 2019
Periodens resultat -66 -27 -286 -19 -349 -82
Ovrigt totalresultat 0 0 0 0 0 0
Summa totalresultat -66 -27 -286 -19 -349 -82
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

DELARSRAPPORT

30sep 30 sep 31 Dec
Mkr 2020 2019 2019
Tillgangar
Anldggningstiligangar
Immateriella anlaggningstillgangar 23 23 23
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 391 243 298
Andelar i intressefdretag / joint ventures 148 140 145
Langfristiga rantebarande fordringar 50 35 37
Ovriga langfristiga fordringar 145 500 158
Summa anlaggningstillgangar 757 941 661
Omséttningstillgangar
Projekt- och exploateringsfastigheter 3325 3352 3274
Varulager 1 1 1
Kundfordringar 922 845 825
Upparbetade men ej fakturerade intakter 479 395 560
Ovriga kortfristiga fordringar 154 160 251
Kassa och bank 81 0 162
Summa omséttningstillgadngar 4962 4753 5073
Summa tillgadngar 5719 5694 5734
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1896 2238 2179
Léngfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 860 1176 962
Ovriga langfristiga skulder 149 152 162
Uppskjuten skatteskuld 31 150 128
Ovriga avséttningar 205 137 183
Summa langfristiga skulder 1245 1615 1435
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 911 399 461
Aktuella skatteskulder = 8 12
Leverantdrsskulder 913 840 958
Fakturerade men ej upparbetade intakter 490 402 347
Ovriga kortfristiga skulder 264 192 342
Summa kortfristiga skulder 2578 1841 2120
Summa eget kapital och skulder 5719 5694 5734
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FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

30sep 30sep 31 Dec

Mkr 2020 2019 2019
Eget kapital h&nforligt till moderbolagets égare
Ingaende balans vid periodens bérjan 2179 2272 2272
Aktierelaterad erséttning 3 11 15
Konvertering konvertibelt lan - -1 -1
Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande - 4 4
Forandrad redovisningsprincip - -25 -25
Periodens totalresultat -286 -22 -85
Innehav utan bestimmande inflytande
Forvérv innehav utan bestdmmande inflytande - -4 A
Periodens totalresultat - 3 3
Utgdende balans vid periodens slut 1896 2238 2179
KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Okt-sep Jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019 2019/2020 2019
Ldpande verksamheten
Kgssaﬂodg innan férandring av 85 42 348 80 320 52
rorelsekapital
Forandring av rorelsekapital -82 -122 -208 -648 -153 -593
Kassaflode fran denlépande -167 -164 -556 -728 -473 -645
verksamheten
Investeringsverksamheten
Okning/minskning av 7 _30 8 75 578 11

investeringsverksamheten

Kassafléde fran 7 -30 -8 -75 278 211
investeringsverksamheten

Kassaflode fore finansiering -160 -194 -564 -803 -195 -434

Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 31 2 354 203 597 446
Amortering av skuld -21 -16 -296 -17 -537 -258
Okning/minskning av

. . 157 208 425 228 216 19
finansieringsverksamheten

Kassaflode fran 167 194 483 414 276 207
finansieringsverksamheten

Periodens kassafléde 7 0] -81 -389 81 -227
Likvida medel vid periodens bdrjan 74 0 162 389 0 389
Likvida medel vid periodens slut 81 0 81 0 81 162
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

DELARSRAPPORT

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Okt-sep Jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019 2019/2020 2019
Intékter 22 46 71 134 114 178
Forsaljnings- och
administrationskostnader -19 -41 -72 -134 -130 -192
Rérelseresultat 3 5 -1 0 -16 -14
Finansnetto -27 -27 -95 -51 -135 -91
Resultat efter finansiella poster -24 -22 -96 -51 -151 -105
Bokslutsdispositioner = - = - - -
Resultat fore skatt -24 -22 -96 -51 -151 -105
Skatt 3 2 18 7 14 3
Periodens resultat -21 -20 -78 -44 -137 -102
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Okt-sep Jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019 2019/2020 2019
Periodens resultat -21 -20 -78 -44 -137 -102
Ovrigt totalresultat 0 0 0 0 0 0
Summa totalresultat -21 -20 -78 -44 -137 -102
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

30sep 30sep 31 Dec
Mkr 2020 2019 2019
Tillgadngar
Anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 9 13 13
Andelar i koncernforetag 304 223 300
Andelar i intressefdretag och joint ventures = 11 -
Uppskjuten skattefordran 31 17 13
Ovriga langfristiga fordringar 3 5 3
Summa anlaggningstillgangar 347 269 329
Omsattningstiligangar
Projekt- och exploateringsfastigheter 2 2 2
Ovriga kortfristiga fordringar 1615 1828 1726
Kassa och bank = - 66
Summa omséttningstillgadngar 1617 1830 1794
Summa tillgangar 1964 2099 2123
Eget kapital och skulder
Eget kapital 341 472 417
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 724 698 699
Ovriga avsattningar 2 1 2
Summa langfristiga skulder 726 699 701
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 183 226 10
Leverantdrsskulder 16 14 20
Ovriga kortfristiga skulder 698 688 975
Summa kortfristiga skulder 897 928 1005
Summa eget kapital och skulder 1964 2099 2123
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NOTER

NOT 1 - Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34,
Delarsrapportering. Delarsrapporten ar upprattad i
enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS), samt tolkningar av géllande standards
International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) s&som de &r antagna av EU.
Moderbolagets rapporter har uppréttats i enlighet med
Arsredovisningslagen och Radet for Finansiell
Rapportering RFR 2, Redovisning for juridiska personer. |
rapporten tilldampas ESMA:s riktlinjer avseende alternativa
nyckeltal.

Delérsrapporten har upprattats enligt samma
redovisningsprinciper och berédkningsmetoder somii
&rsredovisningen for 2019 med tillagg av IAS 20 som
framgar nedan. For detaljerad information betréffande
redovisningsprinciperna hanvisas till Sernekes
arsredovisning for 2019, se www.serneke.group.

IAS 20 Redovisning av statliga bidrag och upplysningar om
Statliga stod

Serneke har i samband med coronapandemin tagit emot
statligt stod, framst i form av méjlighet till anstand med
inbetalning av skatter och avgifter, tillfalligt sénkta
arbetsgivaravgifter, stod for korttidsarbete samt
ersattning for sjuklénekostnader.

Serneke har valt att redovisa std for korttidsarbete och
sjuklénekostnader under dvriga intékter (11 mkr).
Redovisningen sker nar det &r rimligt sékert att bidragen
kommer att erhéllas och eventuella villkor for bidragen &r
uppfyllda.

Anstand med inbetalning av skatter och avgifter uppgar
till 275 mkr och redovisas under kortfristiga rantebarande
skulder.

NOT 2 - Finansiella tillgdngar och skulder
varderade till verkligt varde

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som varderas
till verkligt varde i balansrékningen klassificeras i nagon av
tre nivéer baserat p& den information som anvands for att
faststélla det verkliga vardet. Koncernen har bara
finansiella tillgdngar och skulder som varderas i niva 3,
varpé niva 1 och 2 har uteldmnats i tabellen nedan. Under
perioderna har det inte skett ndgra 6verféringar mellan
nivaerna. En mer utférlig beskrivning av nivaerna aterfinns
i &rsredovisningen for 2019, not 4.

Niva 1 - Vardering sker enligt priser pa en aktiv marknad
for samma instrument.

DELARSRAPPORT

Niva 2 - Finansiella instrument dér verkligt varde faststalls
utifrdn varderingsmodeller som baseras pa tredje
observerbara data for tillgdngen eller skulden an noterade
priser inkluderade i niva 1.

Niva 3 - Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls
utifrdn varderingsmodeller dar vasentliga indata baseras
pé icke observerbara data.

30 30 31
sep sep  Dec
Koncernen Mkr 2020 2019 2019

Finansiella tillgdngar
Finansiella tillgdngar som kan
saljas* 2 2 2

Summa finansiella tillgéngar

Finansiella skulder

Ovriga korta och l&nga skulder 23 33 23
Varav tillaggskopeskillingar™ 23 33 23
Summa finansiella skulder 23 33 23

*Vid berékning av verkligt varde av finansiella tillgdngar som kan
sdljas i niva 3 har ortsprismetoden och avkastningsvardeansatsen
anvants.

**Vid berékning av verkligt varde av tilldggskopeskillingar i niva

3 har projektkalkyler, budgetar och prognoser anvants.

For koncernens dvriga finansiella tillgdngar och finansiella
skulder bedéms de redovisade vardena i allt vasentligt
Overensstamma med de verkliga vardena. Inga vasentliga
forandringar i varderingsmodeller eller av antaganden
eller indata har skett under perioden.

Not 3 - Stéllda sédkerheter och
Eventualférpliktelser

Koncernen stéller s&kerheter for externa krediter.
Koncernens eventualférpliktelser uppkommer primért vid
olika fastighetsforsaljningar och férvarv dér bland annat
olika driftsgarantier kan uppkomma samt
fullgdrandegarantier for kommande entreprenader.
Serneke Group AB (publ) har ocksa

ingatt ett garantidtagande som innebér att deldgarna i
Prioritet Serneke Arena &r solidariskt ansvariga for det
ratta fullgérandet av rdnta samt amortering av
intresseftretagets skulder gentemot kreditinstitutet i det
fall intresseforetaget inte kan betala.

SERNEKE | 23


http://www.serneke.group/

DELARSRAPPORT

| koncernbalansrékningen stéllda sékerheter respektive
eventualforpliktelser:

30sep 30sep 31Dec

Koncernen 2020 2019 2019
Stéllda sakerheter 1917 2089 2044
Eventualforpliktelser 244 473 350

Moderbolaget

Stéllda sakerheter 500 500 500
Eventualforpliktelser 2343 2341 2262
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Not 4 - Uppdelning avintékter

Jul-sep 2020, Mkr Sverige Invest International Koncerngemensamt Eliminering Total

Entreprenadintakter 1525 16 - - -122 1419
Forsaljning av fastigheter och byggratter 62 - - - - 62
Hyresintakter 0 3 - 3 -3 3
Ovriga intakter 5 9 - 17 -17 14
Totala intakter 1592 28 0 20 -142 1498

Tidpunkt for intaktsredovisning:

Vid en tidpunkt 67 9 - 17 -17 76

Qver tid 1525 19 - 3 -125 1422
Totala intakter 1592 28 0 20 -142 1498
Jul-sep 2019, Mkr Sverige Invest International Koncerngemensamt Eliminering Total
Entreprenadintakter 1419 20 - 0 -85 1354
Forséljning av fastigheter och byggratter - 3 - - - 3
Hyresintakter 0 5 - - - 5
Ovriga intakter 2 12 - 44 -44 14
Totala intakter 1421 40 0 44 -129 1376

Tidpunkt for intéktsredovisning:

Vid en tidpunkt 2 15 - 44 -44 17
Qver tid 1419 25 0 - -85 1359
Totala intdkter 1421 40 0 44 -129 1376
Jan-sep 2020, Mkr Sverige Invest International Koncerngemensamt Eliminering Total

Entreprenadintakter 4482 71 - - -362 4191
Forsaljning av fastigheter och byggratter 466 - - - - 466
Hyresintakter 0 6 - 9 -9 6
Ovriga intakter 17 25 - 62 -62 42
Totala intdkter 4965 102 0 71 -433 4705

Tidpunkt for intaktsredovisning:

Vid en tidpunkt 483 25 - 62 -62 508
Over tid 4482 77 - 9 -371 4197
Totala intakter 4965 102 0 71 -433 4705
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Jan-sep 2019, Mkr Sverige Invest International Koncerngemensamt Eliminering Total
Entreprenadintakter 4584 93 - - -282 4395
Forsaljning av fastigheter och byggratter - 3 - - - 3
Hyresintakter 0 14 - - - 14
Ovriga intakter 15 45 103 -103 60
Totala intakter 4599 155 0 103 -385 4472
Tidpunkt for intéktsredovisning:

Vid en tidpunkt 15 48 - 103 -103 63
Qver tid 4 584 107 - -282 4 409
Totala intakter 4599 155 0 103 -385 4 472

Entreprenadintakter

Intakter fran entreprenadavtal redovisas enligt IFRS 15
Intékter fran avtal med kunder antingen genom att
prestationsatagandet uppfylls Gver tid (d.v.s. successivt)
eller vid en tidpunkt. Entreprenadavtalen innebér att
entreprenaden utfors pa kundens mark dar en tillgang
skapas som kunden kontrollerar i takt med att tillgdngen
fardigstalls. Detta innebér att redovisning av intakten gors
med tilldmpning av successiv vinstavrakning (6ver tid). Vid
tilldmpning av successiv vinstavrakning tillampas
inputmetoden déar intakten redovisas pé basis av
fardigstallandegraden som berdknas som férhallandet
mellan nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete vid
rapportperiodens slut och beréknade totala
uppdragsutgifter. Omvarderingar av projektens
slutprognoser medfor korrigeringar av tidigare upparbetat
resultat. D& det &r sannolikt att de totala uppdragsutgif-
terna kommer att 6verstiga den totala
uppdragsinkomsten, ska den befarade forlusten
omgaende redovisas som en kostnad i sin helhet.
Andrings- och tillaggsbestallningar ingar i
uppdragsinkomsten i den utstrackning de ar godkénda av
kund.

Forséljning av fastigheter och byggrétter

Vid avyttring av fastigheter eller byggratter direkt eller
indirekt genom en aktiefdrsaljning, redovisas i koncernen
som intakt, den underliggande fastighetens eller
byggrattens varde. Forsaljningsintakten av
fastighetsforsaljningar redovisas vid tilltradet. Nar avtal
inkluderar bade férsaljningar av fastigheter och byggratter
samt entreprenadavtal for planerad byggnad at kdparen,
sker en bedémning om fastighets- och/eller
byggrattstransaktionerna respektive entreprenadavtalet
ar separata prestationsataganden. Beroende pé avtalets
utformning och villkor kan forsaljningen ses som ett eller
fler prestationsataganden. Forsaljningar redovisas per den
tidpunkt d& kontroll dverforts till kdparen. Kontroll
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dverfdrs dver tid om saljaren inte har ndgon alternativ
anvandning av den sélda fastigheten och séljaren har rétt
till betalning fran kunden for utfort arbete. | sddana fall
redovisas intdkten med tillAmpning av successiv
vinstavrakning. Om nagot av ovanstaende kriterium inte &r
uppfyllda redovisas intakten vid en tidpunkt, vid
fardigstallande och ¢verldmnade till kund.

Forsaljningar av byggratter kan vara beroende av beslut
om framtida detaljplaner. En bedémning sker d& av
sannolikheten for respektive detaljplan. Férsaljningsintakt
och resultat redovisas nér sannolikheten bedéms vara
mycket hog. Nar forsaljningsintakt redovisas, beaktas dven
samtliga kvarstdende ataganden i forsaljningsresultatet.
Det forekommer ocksa att fastighetsprojekt saljs med
garantier om viss uthyrning och vid forsaljningstidpunkten
redovisas eventuella hyresgarantier som en reserv i
projektet som sedan paverkar den successiva
vinstavrakningen positivt i takt med att uthyrning sker.

Hyresintékter

Bland int&kter redovisas aven hyresintakter, vilket ar att
beakta som operationella leasingavtal. Hyresintakter
aviseras i forskott och periodiseras linjart i
resultatrakningen baserat pa villkoren i hyresavtalen.
Forskottshyror redovisas som forutbetalda hyresintakter. |
de fall hyreskontraktet under viss tid medger en
reducerad hyra som motsvaras av en vid annan tidpunkt
hogre hyra, periodiseras denna under kontraktets l6ptid.

Ovriga intékter

Ovriga intakter avser intakter som inte klassas som
entreprenadintakter, forsaljning av fastigheter och
byggratter eller hyresintakter s som bland annat
hotellintakter eller intékter fran centrala bolag,
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FINANSIELLA DEFINITIONER

Nyckeltal Definition Syfte
Tillvaxt Periodens intékter minus foregdende periods intakter Bolaget anser att nyckeltalet underlattar for
dividerat med féregdende periods intakter. investerare som vill bedéma bolagets
forméga att 6ka sina intakter.
QOrganisk Periodens int&kter justerad for forvarvad tillvaxt minus Bolaget anser att nyckeltalet underlattar for
tillvaxt foregdende periods intakter justerad for forvarvad tillvaxt investerare som vill beddma bolagets

dividerat med féregdende periods intékter justerad for

forvarvad tillvaxt.

forméaga att 6ka sina intakter utan att
genomfora forvarv av rorelsedrivande bolag.

Jul-sep Jul-sep  Jan-sep  Jan-sep Okt-sep  Jan-dec
Berdkning av organisk tillvaxt 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Intékter innevarande period 1498 1376 4705 4472 6958 6725
Intakter motsvarande foregéende period 1376 1359 4472 4525 6463 6516
Intdkter féréandring 122 17 233 -53 495 209
Justering struktureffekt 0 0 0 0 0 0
Total organisk tillvéxt 122 17 233 -53 495 209
Total organisk tillvéxt (%) 8,9% 1,3% 5,2% -12% 77% 3,2%

Order- Vardet pa nya projekt och férandringar i befintliga projekt Bolaget anser att nyckeltalet underlattar for

ingang under perioden. investerare som vill bedéma bolagets
forsaljning i affarsomrade Entreprenad under
aktuell period.

Orderstock | Vardet pa bolagets olevererade bestéliningar i slutet av Bolaget anser att nyckeltalet underlattar for

perioden exklusive samverkansavtal. investerare som vill bedéma bolagets intakter

i affarsomrade Entreprenad under
kommande perioder.

Rorelse- Rorelseresultat dividerat med int&kter. Bolaget anser att nyckeltalet underlattar for

marginal investerare som vill beddma bolagets
|6bnsamhet.

Rorelse- Omséttningstillgdngar minus kortfristiga skulder. Bolaget anser att nyckeltalet underlattar for

kapital investerare som vill bedéma bolagets
kapitalbindning i férehallande till dess
konkurrenter.

Sysselsatt Koncernens balansomslutning reducerat med uppskjutna Bolaget anser att nyckeltalet underlattar for

kapital skattefordringar minus icke rantebarande skulder inklusive | investerare som vill bed®éma det totala kapital

uppskjutna skatteskulder.

som stallts till bolagets férfogande fran
aktiedgare och langivare.

30sep 30 sep 31 Dec
Berékning av sysselsatt kapital 2020 2019 2019
Summa tillgangar 5719 5694 5734
Uppskjutna skattefordringar = - -
Avdrag for icke rénteb&rande skulder inklusive uppskjutna 2052 1881 2132
skatteskulder
Sysselsatt kapital 3667 3813 3602

SERNEKE




DELARSRAPPORT

28

Nyckeltal Definition Syfte
Avkastning | Resultat efter finansnetto med tillagg for finansiella Bolaget anser att nyckeltalet underlattar for
pa kostnader dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital investerare som vill bedéma bolagets
sysselsatt for perioden. Delarsperioder baseras pé rullande 12 formaga att skapa avkastning pé det totala
kapital manaders resultat. kapital som stallts till bolagets forfogande
fran aktiedgare och langivare.
30sep 30 sep 31 Dec
Berékning av genomsnittligt sysselsatt kapital 2020 2019 2019
30sep 2020 (3 667) + 30sep 2019 (3 813)/2 3740
30sep2019(3813)+30sep2018(2776)/2 3295
31dec 2019 (3602) + 31 dec 2018 (3 264)/2 3433
30sep 30 sep 31 Dec
Berakning av avkastning pé sysselsatt kapital 2020 2019 2019
Resultat efter finansnetto -468 476 -111
Tillagg for finansiella kostnader 11 73 39
Genomsnittligt sysselsatt kapital 3740 3295 3433
Avkastning pa sysselsatt kapital -12,2% 16,7% -2,1%
Eget kapital | Totalt eget kapital enligt balansrakning dividerat Bolaget anser att nyckeltalet ger investerare en
per aktie, | Med antal utestaende aktier per bokslutsdagen. battre forstaelse for historisk avkastning per aktie
fre/efter Skillnaden mella[] fére och eﬁer utspadning ar vid bokslutsdagen.
. koncernens utstallda konvertibler.
utspadning
Kassafléde | Kassaflode fran I6pande verksamheten dividerat Bolaget anser att nyckeltalet ger investerare en
fran med genomsnittligt antal aktier under perioden. battre forstaelse for verksamhetens kassaflode
verksamhet Skillnaden mellar‘] fore och eﬁer utspadning ar stallt i relation till antalet aktier justerat for
koncernens utstallda konvertibler. N ) , )
en per foradndringar i antalet aktier under perioden.
aktie,
fore/efter
utspadning
Resultat Periodens resultat dividerat med genomsnittligt Bolaget anser att nyckeltalet ger investerare en
per aktie, | antal aktier under perioden. Skillnaden mellan fore | pattre forstaelse for resultatet per aktie.
fore/efter och efter utspadning ar koncernens utstéllda
o konvertibler.
utspadning

SERNEKE




DELARSRAPPORT

Nyckeltal

Definition

Syfte

Avkastning pa eget
kapital

Periodens resultat i procent av
genomsnittligt eget kapital.

Delérsperioder baseras pa rullande 12

manaders resultat.

Bolaget anser att nyckeltalet underlattar for investerare
som vill bedéma bolagets formaga att skapa avkastning
pé det kapital som aktiedgarna stéllt till bolagets
forfogande.

30sep 30 sep 31 Dec
Berédkning av genomsnittligt eget kapital 2020 2019 2019
305sep 2020 (1896)+30sep2019(2238)/2 2067
30sep2019(2238)+30sep2018(1721)/2 1980
31dec 2019 (2179) +31dec2018(2272)/2 2226

30sep 30 sep 31 Dec
Berdkning av avkastning p4 eget kapital 2020 2019 2019
Periodens resultat -349 553 -82
Genomsnittligt eget kapital 2067 1980 2226
Avkastning pa eget kapital -16,9% 27,9% -3,7%

Soliditet

Eget kapital inklusive minoritet i
procent av balansomslutningen.

Soliditet visar hur stor andel av balansomslutningen som
utgors av eget kapital och har inkluderats for att
investerare ska kunna bedéma bolagets kapitalstruktur.

Nettolaneskuld

Rantebarande skulder minus likvida
tillgdngar minus rantebarande
fordringar.

Nettolaneskuld &r ett matt som beddms vara relevant for
kreditgivare och kreditvarderingsinstitut.

Nettoskuldséttnings-
grad

Rantebarande nettoladneskuld
dividerat med eget kapital.

Nettoskuldsattningsgrad ar ett matt som bedéms vara
relevant for kreditgivare och kreditvarderingsinstitut.

EBITDA Rorelseresultat exklusive EBITDA &r ett matt som beddms ge investerare battre
avskrivningar. forstaelse for bolagets resultat.
30sep 30sep 31 Dec
Berékning av EBITDA 2020 2019 2019
Rorelseresultat -464 522 -84
Avskrivningar 62 44 50
EBITDA -402 566 -34
Nettolaneskuld/EBITDA Réntebarande skulder minus likvida Nettoladneskuld/EBITDA &r ett matt som bedéms vara

tillgdngar minus rantebarande
fordringar dividerat med EBITDA.

relevant for kreditgivare och kreditvarderingsinstitut.
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KORT OM SERNEKE

Serneke ar en vaxande koncern och levererar heltdckande
tjanster inom entreprenad och projektutveckling med
Over 1100 anstallda. Genom att tanka nytt driver vi
utvecklingen och skapar effektivare och mer innovativa
|6sningar for ett ansvarsfullt byggande. Verksamheten har

Serneke Group AB (publ)
Huvudkontor:
Kvarnbergsgatan 2

411 05 Goteborg

Telefon 031-71297 00 | info@serneke.se

SERNEKE

en god fordelning mellan offentliga och kommersiella
uppdrag, vilket ar en styrka éver konjunkturcykler.

Sernekes arsredovisningar och 6vrig finansiell information
finns tillgangliga under fliken Investerare pa
www.serneke.se.
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