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PRESSMEDDELANDE G6teborg, den 6 april 2020, kl. 08.00 (CET)

Kallelse till arsstamma i Serneke Group AB (publ)

AktiedgarnaiSerneke Group AB (publ) ("Serneke”) eller ("Bolaget”), org.nr 556669-4153,
kallas harmed till arsstdmma tisdagen den 5 maj 2020, kl. 14.30 i Bolagets lokaler pa
Kvarnbergsgatan 2 i Géteborg.

Med anledning av att folkhdlsomyndigheten har hdjt risknivan fér spridning av det nya
coronaviruset (Covid-19)i Sverige véljer vi att, fér att minska risken for spridning av
coronaviruset, gora vissa forandringar avseende genomférandet av drsstamman.,
Andringarna innebér bland annat att ingen fortaring kommer att serveras samt att
drsstdmman endast kommer att innehdalla den formella delen av stdmman med malséttning
att stdmman blir kort och effektiv med minsta risk fér smittspridning. Ett anférande avden
verkstéllande direktéren kommer att finnas tillgéngligt pa bolagets webbplats,
www.serneke.se, fran och med den 5 maj 2020. Vid drsstdmman kommer den verkstallande
direktéren att halla ett kraftigt forkortat anférande.

Regeringen har féreslagit att det infors tillfélliga dtgarder for att underlatta genomférandet
av bolagsstammor och dérigenom minska risken fér smittspridning. Forslaget innebdér att
alla aktiebolag vid bolagsstammor som halls efter den 15 april 2020 och under resten av
dret tilldts anvanda sig av fullmaktsinsamling och postréstning trots att detta inte regleras i
bolagsordningen.

Om férslaget godkédnns av riksdagen avser Serneke dterkomma med instruktioner pa
bolagets webbplats hur aktiedgarna ska g3 till vdga for att utéva sin rostrétt genom antingen
en fullmaktsinsamling eller postréstning.

Serneke fdljer hdndelseutvecklingen kring Covid-19 noggrant och kommer vid behov att
uppdatera ovan beskrivna forsiktighetsatgérder infér drsstamman. Vi ber alla som avser att
deltapd drsstidmman att hdlla sig uppdaterade via www.serneke.se angaende eventuella
ytterljgare dtgérder.

ANMALAN - RATT ATT DELTA

Aktiedgare som Onskat delta i arsstdmman ska dels vara registrerad som aktiedgare i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken tisdagen den 28 april 2020, dels ha anmalt sitt
deltagande i stdmman till Bolaget senast tisdagen den 28 april 2020, helst fére kl. 16:00.
Anmalan gors per post till Serneke Group AB, attention: Inger Svanholm, Kvarnbergsgatan 2, 411
05 Goteborg, eller per telefon 031-712 97 00 alternativt per e-post agm@serneke.se. Vid
anmalan ska aktiedgare uppge namn, personnummer/ organisationsnummer, adress och
telefonnummer samt aktieinnehav och namn pa eventuellt medftljande bitrdde/n (hogst tva).

Aktiedgare som valt att forvaltarregistrera sina aktier maste for att delta i stdmman tillfalligt
omregistrera sina aktier i eget namn haos Euroclear Sweden AB. Aktiedgare som 6nskar sadan
omregistrering maste underratta forvaltaren om detta i god tid fére den 28 april 2020.

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda en skriftlig, daterad fullmakt fér ombudet.
Om fullmakten &r utfardad av en juridisk person, kravs dven en bestyrkt kopia av registreringsbevis
eller motsvarande behdrighetshandling. Fullmakt i original, registreringsbevis och andra
behdrighetshandlingar méste vara tillgangliga vid stdmman och bér, for att underlatta
inpasseringen vid stamman, insandas till Bolaget pa ovan angivna adress senast den 28 april
2020. Fullmakten far inte vara aldre an ett &r om den inte anger att den &r giltig under en langre
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tid, dock langst fem &r. Fullmaktsformular for aktiedgare som ¢nskar delta i stémman genom
ombud kommer att héllas tillgangligt pa Bolagets webbplats www.serneke.se.

Antal aktier och rdster

Per den 3 april 2020 finns totalt 23 248 452 aktier i Serneke Group AB (publ), varav 5210000
aktier av serie A och 18 038 452 aktier av serie B. Det totala antalet roster i Serneke uppgar till
7013845,2. Serneke ager 814 987 egna aktier av serie B.

Aktiedgares ratt att begdra upplysningar
Aktiedgarna erinras om ratten att, vid arsstdmman, begara upplysningar fran styrelsen och
verkstallande direktoren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Stémmans 6ppnande

Val av ordférande vid stdmman

Upprattande och godkannande av rostlangd

Godkannande av dagordningen

Val av en eller tva justeringspersoner

Provning av om stamman blivit behérigen sammankallad

Framlaggande av &rsredovisning och revisionsberéattelse, samt koncernredovisning och

koncernrevisionsberattelse

Anforande av verkstéllande direktdren

9. Beslut om faststéllande av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrakning
och koncernbalansrakning

10. Beslut om disposition betraffande Bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrékningen

11. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstallande direktor

12. Faststéllande av antalet styrelseledam®éter och revisorer

13. Faststéllande av arvode till styrelsen och revisoremna

14. Val av styrelseledamdter och styrelseordférande

15. Val avrevisor

16. Beslut om godkannande av aktiesparprogram

17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier och/eller
konvertibler

18. Beslut om antagande av riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare

19. Beslut om andring av bolagsordningen

20. Stdmmans avslutande

NO o W

oo

VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL BESLUT

Valberedningen har bestatt av Carl Sandberg (ordférande i valberedningen), utsedd av Ola
Serneke Invest AB, Ludwig Mattsson, utsedd av Lommen Holding AB, Christer Larsson, utsedd av
Christer Larsson i Trollhattan AB, Sofia Astenius, utsedd av Ledge Ing AB och Kent Sander,
styrelseordforande i Serneke Group AB.

Val av ordférande vid stdmman (punkt 2)
Valberedningen foreslar att Jorgen S. Axelsson valjs till ordférande vid arsstdmman.

Faststdllande av antalet styrelseledaméter och revisorer (punkt 12)

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av atta bolagsstdmmovalda ledaméter.
Valberedningen foreslar vidare att Bolaget ska ha ett registrerat revisionsbolag som revisor.
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Faststallande av arvoden till styrelseledaméterna och revisorerna (punkt 13)
Valberedningen foreslar att arvode till styrelseledam6terna ska utgd med sammanlagt 2900 000
kronor, varav of¢randrat 750 000 kronor till styrelsens ordférande och of6réndrat 250 000
kronor till var och en av évriga bolagsstdmmovalda styrelseledamoter som inte &r anstéllda i
koncernen. Styrelsen avser att efter arsstamman inféra tva nya utskott utdver revisions- och
ersattningsutskotten. De tva nya utskotten avser behandla fragor kring investeringar respektive
strategi och innovation. Vardera av styrelsens utskott avses bestd av tre ledaméter.
Valberedningen foreslar att ett arvode om 100 000 kronor ska utga till ordféranden i
revisionsutskottet samt att 50 000 kronor ska utga till vardera av utskottens évriga ledaméter
som inte &r anstéllda i koncernen.

Per Akerman har sedan &rsskiftet haft ett uppdrag som strategisk konsult fér bolagets ledning.
Detta konsultuppdrag avses fortsatta oaktat Per Akerman valjs till styrelseledamot i bolaget.
Valberedning féreslar att arsstimman beslutar godkanna att Per Akerman via eget konsultbolag
fortsatt ska kunna erhélla konsultersattning for sina arbetsuppgifter utanfor styrelseuppdraget
uppgéende till 140900 kronor per manad exklusive moms.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorerna ska utga enligt godkanda fakturor.

Val av styrelseledamdéter och styrelseordférande (punkt 14)

Till styrelseledaméter for tiden intill slutet av nésta arsstdmma féreslar valberedningen omval av
Mari Broman, Ludwig Mattsson, Ola Serneke, Anna Belfrage och Fredrik Alvarsson. Som nya
ledamoter i styrelsen foreslar valberedningen Jan C. Johansson, Veronica Rérsgérd och Per
Akerman. Kent Sander och Anna-Karin Celsing har avbéjt omval. Valberedningen féreslar vidare val
av Jan C. Johansson som ny styrelseordfrande och Per Akerman som vice styrelseordférande.

En redogorelse for valberedningens forslag samt information om samtliga foreslagna ledaméter
finns pa Sernekes webbplats.

Val av revisor (punkt 15)

Valberedningen foreslar att det registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB som
revisor for tiden intill slutet av arsstdmman 2021. Valberedningens forslag till revisor
rekommenderas av revisionsutskottet. PricewaterhouseCoopers AB har informerat Bolaget att den
auktoriserade revisorn Ulrika Ramsvik kommer att utses till huvudansvarig revisor om
PricewaterhouseCoopers AB véljs som revisor.

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT

Utdelning (punkt 10)

Styrelsen bekraftar bolagets utdelningspolicy men valjer i nuldget att foresla att ingen utdelning
lamnas for rakenskapsaret 2019. Skalet till styrelsens forslag att inte l&mna nagon utdelning ar
Bolagets behov av finansiell flexibilitet for hantering av den egna projektportféljen. Styrelsen har
darfor prioriterat att Bolaget vidmakthaller en stark finansiell position.

Beslut om godkdnnande av aktiesparprogram (punkt 16)
Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att inféra arligen &terkommande aktiesparprogram
("Programmen”) med mélsattningen att Programmen s& l&ngt som magjligt ska omfatta samtliga

anstéllda i koncernen. Syftet med Programmen &r att 6ka mojligheterna att behélla och rekrytera
anstéallda i koncernen. Styrelsen anser vidare att ett personligt och langsiktigt &garengagemang
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hos deltagarna kommer att bidra till ett 6kat intresse for Bolagets verksamhet och
resultatutveckling samt utgora ett konkurrenskraftigt och mativationshéjande incitament fér
samtliga anstéllda i koncernen. Programmen motsvarar i allt vasentligt de arligen dterkommande
aktiesparprogram som antogs vid arsstdmman 2018.

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att inféra ett Program arligen under 2021, 2022
respektive 2023, Forslaget ar uppdelat i tre delar;

Punkt A Villkor for aktiesparprogrammen
Punkt B:  Sékringsatgarder i form av aterkdp och Gverlatelse av egna aktier av serie B
Punkt C:  Ovriga frAgor med anledning av aktiesparprogrammen

PunktA: Villkoren for aktiesparprogrammen
Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om godkénnande av tre aktiesparprogram for 2021,
2022 respektive 2023 enligt nedan angivna villkor och riktlinjer.

1

Programmen ska omfatta samtliga heltids- och tillsvidareanstéllda i Serneke-koncernen.
Deltagande i Programmen forutsatter att deltagarna med egna medel férvarvar aktier av
serie B i Serneke ("Sparaktier”) till marknadspris pa Nasdag Stockholm under féljande
perioder ("Investeringsperiod”):

Program Investeringsperiod
2021 1 januari — 31 december 2021
2022 1 januari — 31 december 2022
2023 1 januari — 31 december 2023

Anstallda ar indelade i tre kategorier: (A) Koncernledningen som vardera kan forvarva
Sparaktier for ett belopp motsvarande hégst 10 procent av respektive deltagares arliga fasta
bruttogrundldn; (B) Nyckelbefattningar som vardera kan forvarva Sparaktier for ett belopp
motsvarande hogst 7,5 procent av respektive deltagares arliga fasta bruttogrundlén; samt
(C) Ovriga anstéllda som vardera kan forvarva Sparaktier for ett belopp motsvarande hogst 5
procent av respektive deltagares arliga fasta bruttogrundlén. Kategorin Nyckelbefattningar
delas upp i tre underkategorier; "Regionchefer eller motsvarande”, "Affarschefer eller
motsvarande” och "Arbetschefer eller motsvarande”. Férvarv av Sparaktier sker genom att
anstéallda avstar del av manadsltnen. Forvarv av Sparaktier sker kvartalsvis i efterskott. Antal
medarbetare som ingér i respektive kategori framgar nedan. Uppgifterna om antalet
medarbetare for respektive Program ar uppskattningar.

Kategorier 2021 2022 2023
Koncernledningen (A) 7 7 7
Regionchefer eller motsvarande (B1) 8 8 8
Affarschefer eller motsvarande (B2) 15 15 15
Arbetschefer eller motsvarande (B3) 60 65 70
Ovriga anstillda (C) 950 1 000 1050

Loptiden for respektive Program foreslas vara tre ar raknat fran utgangen av det kvartal
under vilket deltagaren avstatt del av manadslonen for forvarv av Sparaktier. Sparperioden
for aktier som exempelvis férvarvas genom sparande under januari, februari och mars 2021
|6per fram till och med den 31 mars 2024,

Deltagare som behaller Sparaktierna under Sparperioden och dessutom &r anstalld i
koncernen under hela Sparperioden, kommer efter utgdngen av respektive Sparperiod, att
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for varje Sparaktie hanforlig till sidan Sparperiod utan kostnad erhalla 0,5 aktier av serie B i
Serneke ("Matchningsaktier”). Om antalet Matchningsaktier inte ar ett heltal sker
avrundning nedat. Utbokning av Matchningsaktier sker kvartalsvis omedelbart efter
respektive Sparperiods utgang. For Matchningsaktier galler som allmant prestationskrav att
koncernen under respektive prestationsperiod enligt punkt 5 nedan uppvisar ett positivt
resultat.

Deltagare kommer utéver Matchningsaktier dven att utan kostnad kunna erhélla ytterligare
aktier av serie B i Serneke ("Prestationsaktier”), under forutsattning att deltagaren ar
anstalld i koncernen under hela Sparperioden samt att vissa prestationskrav ar uppfyllda. Om
antalet Prestationsaktier inte &r ett heltal sker avrundning nedéat. Utbokning av
Prestationsaktier sker kvartalsvis omedelbart efter respektive Sparperiods utgang.
Tilldelningen av Prestationsaktier baseras pa graden av maluppfyllelse for respektive
prestationsvillkor. Prestationsvillkoren ska matas under féljande prestationsperioder:

Program Prestationsperiod
2021 1 januari — 31 december 2021
2022 1 januari — 31 december 2022
2023 1 januari — 31 december 2023

Malnivaerna (minimi- och maximiniva) kommer for respektive prestationsperiod att
faststéllas av styrelsen i anslutning till inledningen av respektive period. Prestationsvillkoren
kommer att avse (i) rérelsemarginal (koncernens EBIT-marginal), (ii) avkastning pa eget
kapital och (iii) koncernens omsattningstillvaxt. Den relativa viktningen mellan vart och ett av
prestationsvillkoren ar 40 procent avseende rérelsemarginal, 40 procent avseende
avkastning pé eget kapital och 20 procent avseende omséattningstillvaxt. Inom mélnivéerna
for respektive prestationsvillkor sker linjar berakning av utfallet. Uppnas inte miniminivan for
ett visst prestationsvillkor utgar inga Prestationsaktier for det aktuella prestationsvillkoret.
Efter varje prestationsperiod kommer Bolaget att Iamna information till aktiedgarna om
faststallda malnivaer for respektive prestationsvillkor och i vilken utstréckning
prestationsvillkoren har uppfyllts.

For varje Sparaktie har deltagare méjlighet att erhélla det antal Prestationsaktier som
framgar nedan.

Kategorier Antal Prestationsaktier
Koncernledningen hogst 7,5
Regionchefer eller motsvarande hogst 3,5
Affarschefer eller motsvarande hogst 2,5
Arbetschefer eller motsvarande hogst 1,5
Ovriga anstillda hégst 0,5

Antalet Matchnings- och Prestationsaktier kan komma att bli féremal for omrakning till foljd
av fondemission, split, ssmmanléggning och/eller andra liknande atgérder.

Styrelsen eller Bolagets ersattningsutskott ska ansvara fér den ndrmare utformningen av de
detaljerade villkoren fér Programmen, inom ramen for angivna villkor och riktlinjer. Styrelsen
ska ha ratt att géra anpassningar och andringar i Programmen, om det sker vasentliga
férandringar i koncernen eller dess omvarld som innebar att Programmen inte langre
uppfyller de 6vergripande syftena for Programmen.
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10. Det maximala antalet aktier som omfattas av Programmen uppgar sammanlagt till 1733472

aktier av serie B motsvarande cirka 7,2 procent av antalet utgivna aktier efter utspadning och
cirka 2,4 procent av antalet roster efter utspadning. Det maximala antalet aktier per Program

fordelas enligt féljande:

Program Antal aktier av serie B Utspddning antal Utspddning antal

aktier roster
2021 602 050 2,6 % 09%
2022 578 373 25% 0,8 %
2023 553 049 2.4 % 0,8 %
Totalt 1733472 72% 2,4 %

Om antalet anstallda som anmaler sig inom respektive Program &r stort och detta innebér att
det hdgsta antalet aktier for sddant Program éverskrids, kommer antalet Sparaktier i
Programmet att reduceras proportionellt bland deltagarna.

PunktB: Séakringsatgarderiform av aterkép och dverlatelse av egna aktier av serie B

Oversikt
Styrelsen foreslar att Bolagets ataganden att leverera Matchnings- och Prestationsaktier enligt

Programmen ska sakerstéallas genom att Bolaget aterkdper egna aktier av serie B, vilka darefter ska
kunna 6verlatas utan kostnad till deltagare i Programmen. Bolaget har idag tillréckligt antal egna
aktier av serie B for att kunna leverera Matchnings- och Prestationsaktier enligt Programmet for
2021, vilket innebér att styrelsen vid &rsstamman 2020 inte kommer att framlagga nagot forslag
pa bemyndigande fotr styrelsen att kunna aterkdpa aktier under tiden fram till arsstamman 2021.
Styrelsen avser att vid behov dterkomma med forslag till dterkdpsbemyndigande vid
arsstammorna 2022 och 2023, Styrelsen ska dven kunna anvanda aterkopta aktier for att sdkra
vissa kostnader hanforliga till Programmen, huvudsakligen sociala avgifter. Det hdgsta antal aktier
av serie B som (i) kan komma att 6verlatas utan kostnad till deltagare i Programmen och (ii) séljas
pa Nasdaq Stockholm fér att kassaflddesmassigt técka kostnader, huvudsakligen sociala avgifter,
framgar nedan:

Program Hogst antal Hogst antal aktier for Total Total

Matchnings- och att sakra kostnader, utspadning  utspadning

Prestationsaktier sociala avgifter  antal aktier antal roster
2021 602 050 189165 34 % 1.1%
2022 578 373 181725 33% 1.1%
2023 555 049 173768 31% 1.0%
Totalt 1733472 544 658 9.2% 3.2%

Beslut om dverldtelse av egna aktier av serie B

Styrelsen foreslar att arsstdmman, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, beslutar om
Overlatelse av hogst 1 733 472 egna aktier av serie B till deltagare enligt Programmen.
Overlatelser av aktier av serie B ska ske utan kostnad for deltagarna och vid den tidpunkt och pa
de dvriga villkor som framgar av villkoren fér Programmen. Overlatelser kommer att ske kvartalsvis i
efterskott med borjan under forsta halvaret 2024. Antalet aktier av serie B som kan komma att
dverlatas inom ramen for Programmen ska omraknas enligt sedvanliga principer till foljd av
fondemission, split, sammanlaggning av aktier och/eller andra liknande handelser.

Styrelsen avser att vid framtida arsstammor framlagga forslag om bemyndigande for styrelsen att

besluta om ¢verlatelse av egna aktier av serie B for att kassaflodesmassigt tacka kostnader med
anledning av Programmen, huvudsakligen sociala avgifter. Overlatelser av aktier for att tacka
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sadana kostnader beraknas inte borja ske forran forsta halvaret 2024 i samband med tverlatelse
till deltagare av Matchnings- och Prestationsaktier for Programmet for 2021.

PunktC: QOvriga fragor med anledning av Programmen

Villkor for beslut

Arsstdmmans beslut om inrattandet av Programmen enligt punkten A ovan &r villkorat av att
arsstamman beslutar i enlighet med styrelsens forslag under punkten B ovan. Vidare foreslas att
arsstamman bemyndigar styrelsen att kunna besluta om att senareldgga eller helt avbryta
lansering av ett eller flera Program om genomftrandet av sddant Program skulle negativt paverka
bolagets majligheter att delta i eventuella stédatgérder som beslutats eller kan komma att
beslutas med anledning av smittspridningen av Covid-19.

Majoritetsregler

For giltigt beslut enligt punkten A ovan kravs att beslutet bitrads av aktiedgare med minst halften
av de vid stdmman angivna rosterna. For giltigt beslut under punkten B ovan krévs att beslutet
bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid stdmman
foretraddda aktierna.

Kostnader

Programmen kommer att redovisas i enlighet med "IFRS 2 - Aktiebaserade ersattningar”. Enligt
IFRS 2 ska tilldelningen av aktier bokféras som personalkostnad under kvalifikationsperioden och
ska redovisas direkt mot eget kapital. Personalkostnader i enlighet med IFRS 2 paverkar inte
Bolagets kassafltde. Sociala avgifter kommer att kostnadsfras mot resultatrékningen genom
|6pande avsattningar i enlighet med god redovisningssed. Storleken pa dessa l6pande
avsattningar omvarderas utifran vardeutvecklingen av ratten till Matchnings- och
Prestationsaktier, och de sociala avgifter som kan komma att erlaggas vid tilldelning av
Matchnings- och Prestationsaktier.

Baserat pa antagandet om en aktiekurs vid tidpunkten for inférandet av Programmet for 2021 om
60 kronor, en arlig 6kning av aktiekursen om 10 procent fran programmets inférande till dess att
aktier erhélls cirka 3 ar senare, en deltagandegrad om 50 procent och cirka 10 procent
personalomsattning bland deltagarna beraknas den totala kostnaden, inklusive sociala avgifter,
uppgé till cirka 23,5 miljoner kronor under férutsattning att prestationsvillkoren uppnés till fullo.
Baserat p4 samma antaganden enligt avan, men med en uppfyllelse av prestationsvillkoren
motsvarande 50 procent, berdknas den totala kostnaden, inklusive sociala avgifter, uppga till cirka
15,6 miljoner kronor, vilket motsvarar en genomsnittlig &rlig kostnad om cirka 5,2 miljoner kronor.

Avseende Programmet fér 2022 och baserat pd samma antaganden som avan, samt att
prestationsvillkoren uppnas till fullo, berdknas den totala kostnaden, inklusive sociala avgifter,
uppga till cirka 24,8 miljoner kronor. Under samma forutsattningar men med en uppfyllelse av
prestationsvillkoren motsvarande 50 procent, beréknas den totala kostnaden, inklusive sociala
avgifter, uppga till cirka 16,5 miljoner kronar, vilket motsvarar en genomsnittlig arlig kostnad om
cirka 5,5 miljoner kronor.

Avseende Programmet fér 2023 och baserat pa samma antaganden som ovan, samt att
prestationsvillkoren uppnas till fullo, berdknas den totala kostnaden, inklusive sociala avgifter,
uppga till cirka 26,1 miljoner kronor. Under samma férutsattningar men med en uppfyllelse av
prestationsvillkoren motsvarande 50 procent, beréknas den totala kostnaden, inklusive sociala
avgifter uppgé till cirka 17,3 miljoner kronar, vilket motsvarar en genomsnittlig arlig kostnad om
cirka 5,8 miljoner kronor.
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Syfte med Programmen

Programmen har utformats for att premiera deltagarna for dkat aktiedgarvarde genom tilldelning
av aktier som ar baserade pa uppfyllandet av faststallda resultatbaserade villkor. Dartill kraver
tilldelning &ven att en egen investering sker av respektive deltagare genom att deltagare till
marknadspris forvarvar aktier i Bolaget. Genom att knyta anstélldas ersattning till Bolagets
resultat- och vardeutveckling, premieras den langsiktiga vardetillvéxten i Bolaget. Mot bakgrund
harav anser styrelsen att inférandet av Programmen kommer ha en positiv effekt p4 Serneke-
koncernens fortsatta utveckling och ar ddrmed till fordel for saval aktiedgarna som Bolaget.

Beredning av forslaget

Forslaget till aktiesparprogram har beretts av ersattningsutskottet i samrad med externa
radgivare. Forslaget har godkants av styrelsen i dess helhet. Verkstallande direktéren har inte
deltagit i styrelsens beredning av drendet.

Utestdende aktierelaterade incitamentsprogram
Bolagets padgéende aktierelaterade incitamentsprogram finns beskrivna i bolagets arsredovisning
for 2019inot 27.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier och/eller
konvertibler (punkt 17)

Styrelsen foreslar att arsstdmman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, under tiden
fram till ndsta arsstdmma, med eller utan awvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, mot kontant
betalning, apportegendom eller genom kvittning, besluta om emission av aktier och/eller
konvertibler som innebar utgivande av eller konvertering till sammanlagt hdgst 5,6 miljoner aktier,
vilket motsvarar en utspadning om cirka 20,0 procent av aktiekapitalet och cirka 7,5 procent av
rosterna.

Syftet med bemyndigandet &r att tka bolagets finansiella flexibilitet for att finansiera den I6pande
verksamheten samt att kunna erlagga betalning med egna aktier och/eller konvertibler dels i
samband med eventuella forvarv av foretag eller verksamhet som bolaget kan komma att
genomftra, dels for att reglera eventuella tillaggskopeskillingar i samband med s&dana forvarv. Vid
emissioner med awvikelse fran aktiedgarnas foretradesréatt ska utgangspunkten for
emissionskursens faststallande vara de radande marknadsférhéallandena vid tidpunkten da aktier
och/eller konvertibler emitteras.

For giltigt beslut enligt styrelsens forslag enligt ovan fordras att beslutet bitrads av aktiedgare med
minst tva tredjedelar av sdval de avgivna rosterna som de vid stdmman féretradda aktierna.

Beslut om antagande av riktlinjer fér ersattningar till ledande befattningshavare (punkt
18)

Styrelsen foreslar att arsstdmman 2020 beslutar att foljande riktlinjer for ersattningar och andra
anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare ska gélla fram till arsstamman 2024 om inte
omstandigheter som foranleder &ndring dessforinnan intraffar. Riktlinjerna omfattar verkstéllande
direkttren och dvriga ledningspersoner i Serneke-koncernen. Riktlinjerna for ersattning géller
aven for styrelseledamaéter i den omfattning de erhéller ersattning for tjanster utforda &t Serneke-
koncernen utanftr styrelseuppdraget. Ersattning som ingér i riktlinjerna ska omfatta fast l6n,
dvriga férmaner samt pension. Ersattning jamstalls med dverlatelse av vardepapper och
upplatelse av ratt att i framtiden férvarva vardepapper fran bolaget. Riktlinjerna omfattar inte
bolagets incitamentsprogram dar ledande befattningshavare erhéller en rétt att forvarva aktier i
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bolaget i framtiden. For att fa en uppfattning om bolagets totala ersattningspaket beskrivs
bolagets incitamentsprogram upplysningsvis i ett sarskilt avsnitt efter forslaget till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.

Riktlinjernas bidrag till bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och héllbarhet

Bolagets 6vergripande mal &r att fortsatta vaxa, strukturerat och med god lénsamhet. Strategin
utgér fran koncernens gemensamma styrkor och en forstaelse for sdval omvérld som marknad.
Malet med ersattningspaketet ar att motivera, bibehélla och beltna kvalificerad personal fér deras
bidrag till att uppna bolagets affarsstrategi, ldngsiktiga intressen och héllbarhet.

Olika former av erséttning

Bolaget ska tillampa ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som erfordras for att kunna
rekrytera och behélla ledande befattningshavare med hdg kompetens och kapacitet att na
uppstallda mal, utformade i syfte att framja bolagets langsiktiga vardeskapande. Ersattning ska
utgd i form av fast 16n, 6vriga férmaner samt pension. Rorlig ersattning ska inte utga.
Pensionsformaner ska vara avgiftsbestamda, med individuell pensionsélder, dock inte lagre an 60
ar. Ovriga férmaner som kan tillhandahallas &r bil- och sjukférsakringsférman. Harutéver kan
arsstamman besluta om bland annat aktiebaserad ersattning.

Stammovalda styrelseledamdter ska i sérskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom deras
respektive kompetensomrade, som inte utgor styrelsearbete. Fér dessa tjanster ska utgé ett
marknadsmassigt arvode vilket ska godkannas av styrelsen.

Upphdrande av anstélining

Uppsagningstiden ska normalt vara sex manader fran den ledande befattningshavarens sida. Vid
uppsagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden och den tid under vilken avgangsvederlag
utgar sammantaget ej 6verstiga tolv manader.

Lon och anstaliningsvillkor for anstéllda

Vid utformningen av dessa riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare har l6n och
anstallningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats genom att inkludera information om den
anstalldas totala ersattning. Vidare har ersattningens olika komponenter, ersattningens dkning
och 6kningstakt ver tid varit del av ersattningsutskottets och styrelsens underlag vid beslut om
utvardering av riktlinjer for ersattningen och vid bedémningen om riktlinjerna och de
begrénsningarna som foljer av dessa ar rimliga.
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Beslutsprocess for faststallande, dversyn och genomfdrande av riktlinjer

Bolagets styrelse har inréttat ett ersattningsutskott som har till uppgift att granska och ge
styrelsen rekommendationer angaende principerna for villkor och ersattning till bolagets ledande
befattningshavare. Ersattningsutskottet ska arligen utvardera verkstéllande direktorens arbete.
Fragor som ror verkstallande direktérens anstallningsvillkor, ersattning och férmaner bereds av
ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen. En viktig del av ersattningsutskottets uppgifter ar
att sékerstalla att ratt kompetens finns pa koncernens nyckelpositioner. Utskottet gor arligen en
genomgang och utvardering av ledningsorganisationen utifran specifika kriterier och kravbild for
framtida behov. Utvarderingen sker dels i enskilda samtal, dels med verkstéllande direktéren som
foredragande.

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram férslaget
till &rsstdmman for beslut. Bolagets verkstallande direktor och 6vriga ledande befattningshavare
ska inte delta i styrelsens behandling och beslut kring riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i den man de berérs av dessa beslut.

Frangaende av riktlinjer for erséttning

Styrelsen far tillfalligt besluta att frAngé riktlinjerna, helt eller delvis, om det i enskilda fall finns
sarskilda skal for det och avsteget fran riktlinjerna ar nddvandigt for att tillgodose bolagets
l&ngsiktiga intressen och hallbarhet eller for att sékerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Om
sadan awvikelse sker ska information om detta och skalet till avvikelsen redovisas i det forslag till
beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som presenteras vid narmast
foljande arsstdmma.

Det av styrelsen utsedda ersattningsutskottet bereder och utarbetar forslag till styrelsen for
beslut av styrelsen avseende ersattning till verkstallande direktoren samt 6vriga medlemmar av
koncernledningen.

Detta forslag Gverensstammer i allt vasentligt med de riktlinjer som godkandes vid &rsstdmman
2019.

Beskrivning av bolagets incitamentsprogram

Vid arsstdmman den 3 maj 2017 antogs ett langsiktigt konvertibelprogram fér anstéllda i
koncernen. Programmet innebar att bolaget upptar ett konvertibelt [dn om hégst 20 miljoner
kronor genom emission av konvertibler. Tecknat belopp uppgick till cirka 7,6 miljoner kronor, vilket
innebar att hdgst 48 503 aktier av serie B kan tillkomma vid full konvertering, Konverteringskursen
faststalldes till 157,70 kr. Konvertiblerna forfaller till betalning den 8 september 2020 i den man
konvertering dessforinnan inte ager rum. Konvertiblerna I16per med en fast arlig rdnta om 2,6
procent. Hittills har inga konvertibler konverterats till aktier.

Vid arsstdmman den 3 maj 2018 beslutades om ett aktiesparprogram for de anstéllda avseende
rékenskapsaren 2018, 2019 och 2020. Deltagande i programmen forutsatter att den anstallde
forvarvar och behaller aktier av serie B i Serneke under programmets [6ptid. Deltagarna som
behaller sparaktierna under sparperioden om cirka tre ar och dessutom ar anstélld under denna
period kommer efter utgdngen av respektive sparperiod, att for varje sparaktie hanforlig till sddan
sparperiod utan kostnad erhélla 0,5 aktier av serie B i Serneke, s.k. matchningsaktier. Deltagare
kommer utdver matchningsaktier dven att, utan kostnad, kunna erhélla ytterligare aktier av serie B
i Serneke, sk. prestationsaktier under forutsattningen att deltagaren &r anstalld i koncernen under
hela sparperioden samt att vissa prestationskrav uppfylls. Det maximala antalet aktier som
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omfattas av programmen uppgar till 1 553 120 aktier av serie B motsvarande cirka 5,5 procent av
antalet utgivna aktier efter utspadning och cirka 1,9 procent av antalet roster efter utspadning,
Arsstdmman beslutade vidare att bolagets ataganden att leverera matchnings- och
prestationsaktier enligt programmet skulle sékerstallas genom att bolaget aterkdper egna aktier
av serie B.

Beslut om dndring av bolagsordningen (punkt 19)

Styrelsen foreslar att bolagsstdmman beslutar att § 10 i bolagsordningen ska ha féljande lydelse:
"For att fa delta i bolagsstdmma ska aktiedgare anmala sig hos bolaget senast den dag som anges
i kallelsen till stdmman.”

Skélet till den féreslagna andringen av bolagsordningen ar att ratten att delta i bolagsstdmma
regleras i aktiebolagslagen och darfor inte behover regleras av bolagsordningen samt att en
forvantad lagandring under 2020 kommer att innebara att nuvarande lydelse stér i strid med
aktiebolagslagen.

For giltigt beslut enligt styrelsens forslag enligt ovan fordras att beslutet bitrads av aktiedgare med
minst tva tredjedelar av sdval de avgivna rosterna som de vid stdmman féretradda aktierna.

HANDLINGAR

Arsredovisningen och revisionsberattelsen liksom 6vriga handlingar enligt aktiebolagslagen
kommer att finnas tillgangliga for aktiedgarna pa Bolagets huvudkontor med adress
Kvarnbergsgatan 2 i Géteborg och pa Bolagets webbplats, www.serneke.se, minst tre veckor fore
arsstamman. Handlingarna kommer dven skickas kostnadsfritt till de aktiedgare som begéar det
och uppger sin adress.

Goteborg i april 2020

Serneke Group AB (publ)
Styrelsen

For mer information, kontakta:

Michael Berglin, Vice VD
michael.berglin@serneke.se

Anders During, CFO
anders.during@serneke.se

Serneke &ren snabbt vaxande koncern verksam inom entreprenad och projektutveckling. Koncernen grundades 2002 och
har iaag intdkter omkring 6,7 miljarder kronor och cirka 1 200 anstéllaa. Genom att tanka nytt driver Bolaget utvecklingen
och skapar effektivare och mer innovativa ldsningar for ett ansvarsfullt byggande. Bolaget bygger och utveckiar bostader,
kommersiella fastigheter, industrilokaler, offentliga byggnader, vagar och anléggningar samt ovrig infrastruktur. Bolagets
kunder utgdrs av offentliga och kommersiella bestallare. Bolagets verksamhet &r rikstédckande och organiserad i fem
regioner, Syd, Vast, Ost, Mitt och Norr. Serneke har sitt huvudkontor i Géteborg och kontor i Stockholm, Malmé, Alingsés,
Boras, Eskilstuna, Halmstaad, Helsingborg, Jonkdping, Karistaad, Luled, Norrkdping, Skdvde, Strémstaad, Sundsvall, Trollhdttan,
Uppsala, Varberg, Véxjé och Orebro. Bolagets B-aktie (SRNKE) &r noterad pé Nasdaq Stockholm sedan november 2016,

Mer information om Serneke finns pé www.serneke.se.
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