SERNEKE

BOKSLUTSKOMMUNIKE
JANUARI-DECEMBER
2020

SAKRAD FINANSIERING AV KARLATORNET
OKTOBER - DECEMBER 2020

e Orderingangen uppgick till 4 852 Mkr (2 969)

e Intakterna uppgick till 2 166 Mkr (2 253)

o  Rorelseresultatet uppgick till -47 Mkr (-97)

o  Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 204 Mkr (83)

e  Periodens resultat uppgick till -72 Mkr (-63)

e  Serneke och Balder ingick den 17 december 2020 ett aktietverlatelseavtal innebarande att Balder forvarvar 50
procent av aktierna i Karlatornet AB ("JV-Bolaget"). JV-Bolaget &r ett nystartat bolag som har férvarvat samtliga
Karlatornet-tillgangar fran Serneke till dess bokférda varde om 1,6 Mdkr mot en revers i form av rantebarande
aktiedgarlan om 1,4 Mdkr vilket genererade ett rérelseresultat om 2 Mkr vilket har redovisats netto pé raden
"resultateffekt av etablering av joint ventures” i resultatrakningen

e  FOrséljning av byggrétter i Karlastaden till Tosito genererade ett rdrelseresultat om 45 Mkr

JANUARI - DECEMBER 2020

e  Orderingdngen uppgick till 10 639 Mkr (8 601) och orderstocken uppgick till 13 619 Mkr (8 943)

e Intékterna uppgick till 6 871 Mkr (6 725)

e  Rorelseresultatet uppgick till -414 Mkr (-84) varav engangsposter utgor -365 Mkr

o Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -352 Mkr (-645)

o Tillgangliga likvida medel vid periodens utgang uppgick till 646 Mkr (692)

e  Periodens resultat uppgick till -358 Mkr (-82)

e  Soliditeten uppgick till 32,5 procent (38,0), inklusive féretrddesemissionen som redovisas 2021 uppgéar
soliditeten till 34,3 procent

e  Styrelsen foreslar att ingen utdelning sker for 2020

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019
Intékter 2166 2253 6871 6725
Rorelseresultat -47 -97 -414 -84
Rorelsemarginal, % -2,2 -4,3 -6,0 -1,2
Periodens resultat -72 -63 -358 -82
Resultat per aktie, kr fére utspadning -3,10 -2,81 -15,82 -3,66
Resultat per aktie, kr efter utspadning -3,10 -2,81 -15,82 -3,66
Eget kapital per aktie, kr efter utspadning 78,68 96,92 78,68 96,92
Soliditet, % 325 38,0 325 38,0
Nettolaneskuld 20 1224 20 1224
Nettoladneskuld/EBITDA -01 -36,0 -01 -36,0
Nettoskuldsattningsgrad, % 10 56,2 10 56,2
Orderingang 4852 2969 10639 8 601
Orderstock 13619 8943 13619 8943
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SERNEKE

VD HAR ORDET

Den 24 februari beslutade Ola Serneke efter samtal med
styrelsen att lamna sin post som VD och koncernchef for
bolaget. Han l&mnade samtidigt &ven sin plats i bolagets
styrelse.

Nastan 20 ar har gatt sedan bolaget startades och vi har pé
manga satt haft en fantastisk resa, starkt praglad av ett driv
att positionera bolaget som en av de stérre aktérerna i var
bransch. Med utgangspunkt i den afférsplan vi presenterade
september 2020 &r vi nu redo att ta bolaget in i ndsta fas dar
férandringen av bolagets yttersta ledning ocksé behdver ses
som en naturlig del i bolagets utveckling. Olas bedrift och
insatser for bolaget som ledare, entreprendr och inspirator
kan inte undervérderas. Nu kommer hans kvaliteter att skapa
fortsatt varde for bolaget och aktiedgare som ansvarig for
vara stérre stadsutvecklingsprojekt i Serneke Invest.

Forandringen pa ledningsniva kan ses som kulmen pé ett ar
som innehallit stora utmaningar, genomgripande tgarder
och ett definierande vagval. Férutom att vi alla levt under den
stora osakerhet som den globala pandemin skapat, har 2020
for oss inneburit ett nddvandigt stalbad. Var omstrukturering
av bolaget, kostnadseffektiviseringar och ett ofrivilligt
produktionstapp i vart storsta projekt Karlatornet har bidragit
till rérelseresultatet for 2020 pa -414 Mkr. Okade intakter
under aret och en rekordstor orderbok pa 13,6 miljarder
kronor ger oss dock trygghet framat. Vi ser att efterfragan pé
bade bostader och samhéllsfastigheter fortsatter, trots en
viss osdkerhet i marknaden kring pandemins langsiktiga
effekter.

Vinadde en milstolpe i foretagets historia nar vi i fjarde
kvartalet genomforde en storre strukturaffar med Balder. D&
fick vi inte bara en stabil och langsiktig partner i Karlatornet,
utan ockséa en langsiktig deldgare i bolaget som vi ser
spannande majligheter att samarbeta med framover.

Bolagets fulla fokus ligger nu pé att skapa en kontinuerligt
stabil och I6nsam affar genom en kombination av
egenutvecklade projekt och entreprenader, det som &r kdrnan

i var affarsmodell. Jag kanner en stor tillférsikt i att bolaget
som helhet &r pé ratt vag. Det finns en sund sjalvinsikt om vad
vi behdver forbattra och en stark vilja att forflytta bolaget till
nasta niva. Flera &tgarder &r redan vidtagna och mycket
arbete aterstar men jag ar évertygad om att vi tillsammans
héller pa att bygga ett starkare Serneke och att vi har mod,
beredskap och handlingskraft att vidta de atgarder som krévs
for att ta oss dit.

Avslutningsvis tack till alla medarbetare som visat stort stod
och engagemang genom de provningar det senaste aret
inneburit. Var resa ar inte spikrak och allt ar &nnu inte pa plats
men vi lar oss och tar steg i rétt riktning. Jag ar saker pa att vi, i
mer an ett avseende, gar mot ljusare tider.

Michael Berglin, t.f. VD och koncernchef



ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK
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Orderingdng okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec Orderstock 31ldec 31dec
Mkr 2020 2019 2020 2019 Mkr 2020 2019
Entreprenad 4852 2969 10639 8 601 Entreprenad 13619 8943

Den externa orderingdngen for kvartalet uppgick till

4 852 Mkr (2 969). Tyngdpunkten pa erhallna uppdrag i
kvartalet utgdrs till stor del av samhéallsfastigheter och
bostadsproduktioner.

Affaren med Balder avseende Karlatornet AB (JV-
bolaget) innebar att Serneke fortsatter som
huvudentreprentr och ett totalentreprenadavtal har
tecknats med JV-Bolaget avseende entreprenadarbeten
till ett fast pris om cirka 2 900 Mkr och inkluderas i
ordering&ngen for de fjarde kvartalet 2020. UtOver detta
ar aterstaende projektutvecklingsarbeten cirka 300 Mkr.

Det rader en fortsatt osakerhet kring
marknadsutvecklingen och utsikterna ar férhallandevis
oftrandrade jamfort med féregdende kvartal. Det finns
fortfarande en underliggande efterfragan dven om det
sker ett visst skifte fran de privata bostadsbestallarna till
de kommunala i form av mer offentliga lokaler och
samhallsfastigheter.

Den externa orderstocken vid utgéngen av fjarde
kvartalet uppgick till 13 619 Mkr (8 943). Det innebér en
6kning om 52 procent jdmfort med motsvarande kvartal
foregdende r.
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NYA UPPDRAG MED ORDERVARE OVER 100 MKR UNDER PERIODEN OKTOBER- DECEMBER 2020
Uppdrag Ort Ordervarde (Mkr) Férvantad byggstart
Bostader Goteborg 2900 Fjarde kvartalet 2020
Bostader Sundsvall 405 Fjarde kvartalet 2020
Bostader Kiruna 370 Andra kvartalet 2021
Publika byggnader Jonkdping 223 Fjarde kvartalet 2020
Publika byggnader Orebro 200 Fjarde kvartalet 2020
Bostader Kungalv 183 Forsta kvartalet 2021
Industri Tranas 105 Fjarde kvartalet 2020
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INTAKTER OCH RESULTAT

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019
Intékter 2166 2253 6871 6725
Rorelseresultat -47 -97 -414 -84
Finansnetto -72 12 -88 -27
Resultat efter finansiella poster -119 -85 -502 -111
Skatt 47 22 144 29
Periodens resultat -72 -63 -358 -82
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OKTOBER - DECEMBER 2020

Koncernens intékter uppgick till 2 166 Mkr (2 253) vilket
&r en minskning med 4 procent. Affarsomrade Sverige
minskade intakterna med 3 procent till 2 025 Mkr

(2 095). Affarsomrade Invests intékter minskade med 11
procent och uppgick till 223 Mkr (250) och intakterna
bestér till storsta del av forsaljning av byggratter i
Karlastaden om 190 Mkr.

Rorelseresultatet uppgick till -47 Mkr (-97) och har
framst paverkats positivt i affarsomrade Invest av
forséljning av byggratter i Karlastaden till Tosito om 45
Mkr men negativt av forséljning av Karlatornet om -35
Mkr. Férsaljningen av Karlatornet har dock medfort en
vandning av tidigare internvinstelimineringar pé
koncernniva som har péverkat koncernens resultat med
37 Mkr, det vill sdga den totala resultateffekten péa
rérelseresultatet av forsaljningen uppgér till 2 Mkr.
Ut6ver detta har rorelseresultat paverkats negativt av en
I6bnsamhetsanalys av padgdende projekt som inneburit
nedskrivningar i ett antal projekt.

Finansnettot uppgick till -72 Mkr (12) och har paverkats
av forsaljningen av Karlatornet dér aktiedgarlanet om 1,4
Mdkr har marknadsvarderats och diskonterats med en
ranta uppgéende till skillnaden mellan bedémd
marknadsranta och avtalad ranta. Detta har haft en
effekt p& -66 Mkr i kvartalet. | takt med att projektet
fortgér enligt prognostiserad kalkyl kommer motsvarande
belopp att gradvis paverka rantenettot positivt. Under
foregdende &rs kvartal aktiverades ocksa laneutgifter pa
projektfastigheter om 37 Mkr vilket tidigare kvartal under
&r 2019 redovisades som rantekostnader.

Koncernen redovisade en berdknad skatt p4 47 Mkr (22).
Den positiva skatteeffekten forklaras framst av
forsaljning av Karlatornet om 31 Mkr samt forsaljning av
byggréatter i Karlastaden om 16 Mkr.

Periodens resultat uppgick till -72 Mkr (-63) och resultat
per aktie efter utspadning for kvartalet var -3,10 kr
(-2,81).

JANUARI - DECEMBER 2020

Koncernens intakter for perioden uppgick till 6 871 Mkr
(6 725), vilket &r en 6kning med 2 procent. Affarsomrade
Sverige 6kade intakterna med 4 procent till 6 990 Mkr
(6 693). Under perioden har fyra bostadsrattsprojekt
Overlamnats till kund vilket genererade 477 Mkr (84).
Invests intékter uppgick till 325 Mkr (405) och har
minskat med 20 procent dar 190 Mkr (177) avser
forsaljning av genomford transaktion och minskningen &r
till stor del hanforlig till minskad aktivitet pa grund av
coronapandemin.,

Rorelseresultatet uppgick till -414 Mkr (-84) och har
paverkats negativt av pagaende strukturforandringar,
som redovisats i denna och tidigare kvartalsrapporter
under innevarande ér. Tillsammans uppgér dessa
engéngskostnader till -365 Mkr férdelade pé en 6kade
reserver for tvister, avweckling av PU-projekt och
anlaggningsprojekt, transaktionskostnader for
Karlatornet samt omvarderingar av projektportfoljen.
Forsaljningar av byggratter i Karlastaden till Tosito bidrog
med 45 Mkr och genomférda férsaljningar av
bostadsréattsprojekt bidrog med 91 Mkr.

Finansnettot uppgick till -88 Mkr (-27) och har paverkats
av forsaljningen av Karlatornet om -66 Mkr dar
aktiedgarlanet om 1,4 Mdkr har marknadsvarderats och
diskonterats med en ranta uppgaende till skillnaden
mellan bedémd marknadsranta och avtalad ranta. Under
perioden har ocksa laneutgifter aktiverats pa
projektfastigheter med 59 Mkr (51).

Koncernen redovisade en berdknad skatt pd 144 Mkr
(29). Den positiva skatteeffekten forklaras framst av
forséljning av Karlatornet om 31 Mkr och forséljning av
byggratter i Karlastaden om 16 Mkr samt férandring av
uppskjuten skatt relaterat till underskottsavdrag.
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Periodens resultat uppgick till -358 Mkr (-82) och
resultat per aktie efter utspadning for perioden var

-15,82 kr (-3,66).
Omsattning per kvartal Rérelseresultat per kvartal
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Serneke ska bygga ny domstolsbyggnad i Jonkdping for Castellum och Domstolsverket. En order vard 223 miljoner kronor.
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FINANSIELL STALLNING

SERNEKE

31ldec 31dec
Mkr 2020 2019
Summa tillgangar 5992 5734
Summa eget kapital 1946 2179
Nettoladneskuld 20 1224
Nettoldneskuld/EBITDA -01 -36,0
Likvida medel 234 162
Soliditet, % 325 38,0
Koncernens balansomslutning uppgick per den 31 Nettolaneskuld 31dec 31dec
december till 5 992 Mkr (5 734) och soliditeten uppgick Mkr 2020 2019
till 32,5 procent (38,0). Likvida medel uppgick vid Banklan 204 169
periodens slut till 234 Mkr (162) och ut6ver det har Utnyttjad checkrékningskredit = -
koncernen en kreditfacilitet om 500 Mkr varav 88 Mkr av Byggkreditiv bostadsrattsprojekt 42 308
dessa &r utnyttjade av stallda garantier. Totala disponibla Obligationer 719 695
likvida medel vid periodens slut uppgick till 646 Mkr Finansiella leasingskulder 82 85
(692). Koncernen har ocksa outnyttjade beviljade Tillkommande leasingskulder IFRS 16 286 158
byggnadskrediter om 110 Mkr. I:én.frérTISkatt“everket e R
Ovriga rantebarande skulder - 8
) . . Rantebdrande fordringar -1354 -37
Eget kapital uppgick per den 31 december till 1 946 Mkr Likvida medel o 162
(2 179). Forandringen utgors av arets resultat om Nettolaneskuld 20 1224

-358 Mkr, nyemission om 121 Mkr och aktierelaterad
ersattning om 4 Mkr.

Nettolaneskulden uppgick per den 31 december till

20 Mkr (1 224). Den framsta forandringen avser 0kade
rantebarande fordringar vilket uppstod i samband med
att Serneke och Balder ingick ett aktiedverlatelseavtal
som innebér att Balder forvarvar 50 procent av aktiernai
Karlatornet AB (JV-bolaget).

JV-bolaget har férvarvat samtliga Karlatornet-tillgangar
fran Serneke till dess bokférda varde, dar projekt och
exploateringsfastigheter uppgick till 1 574 Mkr, mot en

revers i form av rantebarande aktiedgarlan om 1386 Mkr.

Kreditfaciliteten hos Nordea om 500 Mkr I6per med en
kovenant som innebdr att koncernen ska ha en soliditet
om 30 procent samt en EBITDA-kovenant, EBITDA-
kovenantens forsta referensdag ar 2021-03-31. Vid
rapporteringstillfallet 31 december 2020 uppfylls
kovenanten.
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KONCERNENS FINANSIELLA MAL

Soliditeten ska 6verstiga 30 procent. Avkastning pé eget kapital ska dverstiga 15 procent.
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KASSAFLODE

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 204 83 -352 -645
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12 286 -20 211
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -39 -207 444 207
Periodens kassaflode 153 162 72 -227
Likvida medel vid periodens bérjan 81 0 162 389
Likvida medel vid periodens slut 234 162 234 162

SERNEKE

OKTOBER - DECEMBER 2020

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
204 Mkr (83), varav kassaflode fran forandringar i
rorelsekapital uppgick till 215 Mkr (55). Férédndringen av
rorelsekapitalet har paverkat positivt av transaktioner om
61 Mkr.

Kassaflddet fran investeringsverksamheten uppgick till
-12 Mkr (286). Foregaende ars kassaflode utgors framst
av tilldggskopeskillingar i uppgorelsen med Castellum om
300 Mkr.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-39 Mkr (-207) och forklaras frémst av en minskad
utnyttjad checkrakningskredit om -176 Mkr jdmfort med
tredje kvartalet samt nyemission om 122 Mkr.

Periodens kassaflode uppgick till 153 Mkr (162).

Kassaflode fére finansiering
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JANUARI - DECEMBER 2020

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
-352 Mkr (-645), varav kassafléde fran férandringar i
rorelsekapital uppgick till 7 Mkr (-593).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-20 Mkr (211). Féregaende &rs kassafléde utgors framst
av tillaggskopeskillingar i uppgdrelsen med Castellum om
300 Mkr.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
444 Mkr (207) och forklaras framst av 1&n fran
Skatteverket pa grund av coronapandemin om 275 Mkr,
inbetalda insatser i bostadsréattsforeningar om 300 Mkr,
amortering av 1&n i bostadsréattsféreningar om -307 Mkr
samt nyemission om 122 Mkr.

Periodens kassafltde uppgick till 72 Mkr (-227).



OVERSIKT AFFARSOMRADEN

Under inledningen av 2020 gjordes en omorganisation
och férandringen innebar en ny segmentsredovisning
som tillampas fran och med den 30 september 2020
och har i enlighet med IAS 8 justerats retroaktivt. Det
innebér att hanforliga poster fran tidigare perioder har
klassificerats om for korrekt jdmforbarhet.
Omklassificeringarna har inte medfort nagra effekter pé
koncernens tidigare rapporterade nyckeltal.

Sernekekoncernen ar indelad i tre affdrsomraden;
Sverige, Invest och International vilka rapporteras som
enskilda rorelsesegment.

| affarsomrade Sverige bedrivs entreprenad inom bygg,
anlaggning- och infrastrukturrelaterad verksamhet samt
projektutvecklingsverksamhet genom utveckling av
projekt- och exploateringsfastigheter. Affarsomradet

DELARSRAPPORT

utfér entreprenader at saval externa kunder som &t
affarsomrade Invest.

Affarsomrade Invest bedriver utvecklingsprojekt med en
hogre grad av komplexitet, hdgre transaktionsrisk och
stdrre behov av kapitalbindning. Affarsomradet skapar
interna uppdrag for Serneke Sveriges
entreprenadverksamhet.

International &r det affarsomrade som samlar
koncernens internationella satsningar. Affarsomradet ar
under uppstart och bestéaridag av en intresseandel i ett
entreprenadbolag i Australien samt en pagaende
satsning av projektexport. | denna rapport kommer
segmentet, pa grund av dess nuvarande omfattning, inte
att beskrivas mer an i tabellerna nedan pa denna sida
samt i "flerarsdversikten” pa sidan 17.

| Koncerngemensamt redovisas 0vrig verksamhet vilket
frAmst bestar av koncernfunktioner.

INTAKTER

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019
Sverige 2025 2095 6 990 6693
Invest 223 250 325 405
International 0 0 0 0
Koncerngemensamt 17 43 88 147
Elimineringar -99 -135 -532 -520
Summa 2166 2253 6871 6725
RORELSERESULTAT

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019
Sverige -65 43 =83l 88
Invest -4 -118 -91 -134
International -3 0 =13 -1
Koncerngemensamt -6 -12 0 1
Elimineringar 31 -10 21 -38
Summa -47 -97 -414 -84

*Jamforelsetalen har réknats om enligt ny segmentsredovisning

SASONGSVARIATIONER

Sernekes verksamhet paverkas till viss del av
sasongseffekter. Entreprenadverksamheten upplever
normalt lagre aktivitet under forsta kvartalet pa grund av
farre antal produktionsdagar samt paverkas i stérre

utstrdckning &n normalt av vader under
vintermanaderna. Daruttver pdverkas resultatet ocksa av
hur allmé&nna helgdagar infaller vilket p&verkar antalet
produktionsdagar

SERNEKE | 9
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SVERIGE
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019
Intakter 2025 2095 6990 6693
Rorelseresultat -65 43 -331 88
Rdrelsemarginal, % -3,2 21 -4,7 13

OKTOBER - DECEMBER 2020
Intékterna uppgick till 2 025 Mkr (2 095), en minskning
med 3 procent.

Rorelseresultatet uppgick till -65 Mkr (43) och
rérelsemarginalen landade pa -3,2 procent (2,1).
Marginalen har paverkats negativt av en
I6nsamhetsanalys av padgéende projekt som inneburit
nedskrivningar i ett antal projekt.

Projekt- och exploateringsfastigheter

Per den 31 december 2020 uppgick det totala bokforda
vardet pé projektutvecklingsportfoljen i Sverige till 259
Mkr.

Byggratter 31dec
Antal (BTA) 2020
Byggratter i egen balans 18 066
Byggratter via joint ventures 2300
Avtalade ej tilltradda byggratter 259 527
Totalt 279893
Egenutvecklade bostadsproduktioner 31dec
2020
Antal under perioden produktionsstartade
bostader 24
Antal under perioden salda bostader 23
Totalt antal bostader i produktion vid periodens
slut 107
Antal terkdpta bostader i egen balansrékning
vid periodens slut 4

SERNEKE

JANUARI - DECEMBER 2020

Intékterna uppgick till 6 990 Mkr (6 693), en 6kning med
4 procent. Under perioden har fyra bostadsréattsprojekt
dverlamnats till kund vilket genererade 477 Mkr (84)
vilket forklarar intaktsokningen jamfort med foregédende
ar.

Rorelseresultatet uppgick till -331 Mkr (88) och
rérelsemarginalen landade pa -4,7 procent (1,3).
Marginalen har péverkats negativt av den pagaende
omorganisationen men ockséa av en ldnsamhetsanalys av
pagéende projekt som inneburit nedskrivningar i ett antal
projekt.

Orderstock per bestéllare

70%

m Offentlig bestallare = Privat bestallare

Orderstock per produktmix

2%
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= Bostader
= Publika byggnader (Halsovard/sjukvard)
= Kontor
= Om- och tillbyggnad
Industri
Ovrigt
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INVEST

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019
Intékter 223 250 325 405
Resultatandel i intresseftretag/joint ventures -2 0 14 10
Rorelseresultat -4 -118 -91 -134
Rorelsemarginal, % -1,8 -47,2 -28,0 -331

OKTOBER - DECEMBER 2020

Intékterna uppgick till 223 Mkr (250), en minskning med
11 procent. Intékterna bestér till storsta del av forsaljning
av byggratter i Karlastaden om 190 Mkr. Ut6ver detta
utgodrs intakterna frdmst av entreprenadintakter inom
tillverkning och montering av stalkonstruktioner samt
hotellintakter.

Resultatandel i intresseforetag och joint ventures
uppsgick till -2 Mkr (0).

Rorelseresultatet uppgick till -4 Mkr (-118). Forsaljning
av byggratter i Karlastaden till Tosito bidrog om 45 Mkr
och férsaljningen av Karlatornet innebar en negativ
effekt om -35 Mkr. Forséljningen av Karlatornet har dock
medfort en vandning av tidigare internvinstelimineringar
pa koncernniva som har paverkat koncernens resultat
med 37 Mkr, det vill s&ga den totala resultateffekten pa
rérelseresultatet av forsaljiningen uppgér till 2 Mkr.
UtOver detta tacker inte dvriga intékter kostnadsbasen.

Projekt- och exploateringsfastigheter

Per den 31 december 2020 uppgick det totala bokforda
vardet pé projektutvecklingsportfoljen i Invest till 1 481
Mkr.

Byggratter 31dec
Antal (BTA) 2020
Byggratter i egen balans 227621
Byggratter via joint ventures 50 000
Avtalade ej tilltradda byggratter 359129
Totalt 636750
Egenutvecklade bostadsproduktioner 31dec
2020
Antal under perioden produktionsstartade
bostader 0
Antal under perioden salda bostader 0
Totalt antal bostader i produktion vid periodens
slut 594
Antal terkdpta bostader i egen balansrékning
vid periodens slut 0

JANUARI - DECEMBER 2020

Intékterna uppgick till 325 Mkr (405), en minskning med
20 procent. Intékterna bestar av férséljning av byggratter
i Karlastaden om 190 Mkr. Utéver detta utgors intékterna
framst av entreprenadintékter inom tillverkning och
montering av stalkonstruktioner samt hotellintékter.
Minskningen ar till stor del hanforlig till minskad aktivitet
péa grund av coronapandemin.

Resultatandel i intressefdretag och joint ventures
uppgick till 14 Mkr (10).

Rorelseresultatet uppgick till -91 Mkr (-134). Férséljning
av byggratter i Karlastaden till Tosito bidrog om 45 Mkr
och forsaljningen av Karlatornet innebar en negativ
effekt om -35 Mkr. Forsaljningen av Karlatornet har dock
medfdrt en vandning av tidigare internvinstelimineringar
pa koncernniva som har paverkat koncernens resultat
med 37 Mkr, det vill s&ga den totala resultateffekten pa
rérelseresultatet av forsaljningen uppgar till 2 Mkr.
Rorelseresultatet har ocksé péaverkats negativt av
transaktionskostnader hanfdrliga till Karlatornet om -17
Mkr samt att hotellverksamhetens intékter har gatt
samre pa grund av coronapandemin, dar kostnadsbasen
inte reducerats i motsvarande man.
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MODERBOLAGET

Serneke Group AB (publ):s verksamhet omfattar i
huvudsak koncernledning och koncerngemensamma
tjanster.

Intékterna fér oktober-december uppgick till 17 Mkr (44)
och bestod i huvudsak av koncerninterna tjanster. De
minskade intakterna forklaras av den pagéende
omorganisationen dér centrala funktionerna minskar.
Rorelseresultatet for samma period uppgick till -6 Mkr
(-15).

Intékterna for januari - december uppgick till 88 Mkr
(178) och rorelseresultatet uppgick till -7 Mkr (-14).

Moderbolaget paverkas indirekt av de risker som beskrivs
i avsnittet vasentliga risker och osékerhetsfaktorer.

NARSTAENDETRANSAKTIONER

Karaktaren och omfattningen av transaktioner av
narstaende framgér av &rsredovisningen 2019, not 36.
Narstdendetransaktioner under &ret har skett med
Lommen Sjébefalet AB, Ludwig Mattson, Ola Serneke
Holding AB, Kviberg Skidanlaggning AB, Limestone
Management AB, JV Sersund AB, intresseftretaget
Anglagarden, intressefdretaget Fjatervalen AB samt JV
Fastighets AB Osterskans. Transaktioner med nérstaende
har skett pa marknadsmassiga villkor.

Nedan presenteras transaktioner som Serneke
genomfort med nérstdende sedan den 1 januari 2020
fram till 31 december 2020;

Transaktioner med Lommen Sjdbefalet ABanses utgora
narstdendetransaktioner da bolagets huvudagare,
Ludwig Mattsson, &r styrelseledamot i Serneke Group AB.
Transaktionerna utgors framst av entreprenadintékter
och hyra av Sernekes huvudkontor och intékterna
uppgick till 3 Mkr och inkdpen till 12 Mkr. Transaktioner
med Ludwig Mattsson privat har skett avseende
entreprenadintékter om 3 Mkr. Transaktioner med Ola
Serneke Holding AB anses utgora
narstdendetransaktioner da Ola Serneke &r huvudagare,
f.d. Vd och styrelseledamot i Serneke Group AB.
Intékterna utgors framst av hyror och uppgick till 0,4 Mkr
och ink6p uppgick till 0,4 Mkr. Ola Serneke Holding AB
ager i sin tur bolaget Kviberg Skidanlaggning AB och
transaktioner med Kvibergs Skidanlaggning AB anses
darmed utgOra narstdendetransaktioner. Férsaljningen
avser framst hyra samt intékter hanforliga till avrakning
avinkrdmsforvarv om 4 Mkr. Inkdp har uppstatt vid
inkrdmsforvarv inkluderat varumarke, inventarier samt
kostnader i samband med avrakningen av
inkramsforvardet om 3 Mkr. Transaktioner med

SERNEKE

Limestone Management AB, Per Akermans konsultbolag,
anses utgora narstaendetransaktioner da Per Akerman ar
styrelseledamot i Bolaget. Transaktionerna avser
konsultersattning for arbetsuppgifter utanfor
styrelseuppdraget och uppgar till 2 Mkr. Transaktioner
med JV Sersund AB anses utgora
narstdendetransaktioner d& Serneke ager 50 procent av
Sersund och transaktionerna utgors framst av intakter
fran entreprenadtjanster om 91 Mkr. Transaktioner med
intresseféretaget Anglagarden anses utgéra
narstdendetransaktioner d& Serneke ager 40 procent av
Anglagarden. Transaktionerna utgdrs framst av uthyrd
personal, lokalhyra respektive hyra for arenan. Intékterna
uppgick till 3 Mkr och inképen uppgick till 21 Mkr. Vidare
hyrde tidigare Kviberg Skidanldggning AB, som ags av Ola
Serneke Holding AB, Skidome av intressefOretaget
Anglagarden. Efter diskussion om hyresavtalets innehall
och driften av skidanlaggningen kom parterna under
september 2020 6verens om att hyresavtalet skulle
upphdra och att Kviberg Skidanlaggning AB har ratt till
hyresreducering. Hyran, efter hyresreducering, uppgick
under 2020 sammanlagt till O Mkr. Sedan oktober 2020
hyr Serneke Skidome av intressebolaget Anglagarden och
hyran har under 2020 hittills uppgatt till sammanlagt 2
Mkr. Transaktioner med intresseftretaget Fjatervalen AB
anses utgora narstdendetransaktioner da Serneke ager
46,64 procent av Fjatervalen och utgors av
projektintakter om 1 Mkr. Transaktioner med JV
Fastighets AB Osterskans anses utgéra
narstdendetransaktioner d& Serneke ager 50 procent av
Fastighets AB Osterskans och transaktionerna utgérs
framst av projektintékter om 0,6 Mkr.

VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

| Sernekes verksamhet finns flera olika typer av risker,
saval operationella som finansiella. De operationella
riskerna ar kopplade till den dagliga verksamheten och
kan galla anbud eller projektutveckling, bedémning av
projektens vinstutveckling, risker kopplade till produktion
eller prisutveckling. Operationella risker hanteras av den
interna verksamhetsstyrning som har utvecklats inom
koncernen. Identifiering och hantering av Sernekes risker
ar av fundamental betydelse for koncernens lénsamhet.
Varje segment hanterar sina risker utifran
verksamhetsstyrningen och av utvecklade rutiner och
processer. Sernekes finansiella risker sdsom rante-,
likviditet-, finansiering-, och kreditrisker hanteras
centralt i syfte att minimera och kontrollera
riskexponeringen. Den likvida situationen bedéms
|6pande av styrelsen och koncernledningen. Arbete med
forsaljningar av koncernens projektportfolj ar en del av



Sernekes verksamhet och fortgér bl.a. i syfte att
balansera kapitalbindning och frigdra likviditet.
Styrelsens bedémning ar att Serneke agerar utifran god
affarsordning och sékerstéller att tillracklig likviditet
erhalls for att sakerstalla fortsatt drift.

For ytterligare information om risker samt kritiska
uppskattningar och beddémningar, se arsredovisningen
for 2019 och avsnittet forvaltningsberattelse samt not 3
och 4. Beskrivningarna i arsredavisningen ar fortfarande
relevant. Arsredovisningen &r publicerad pa
www.serneke.group.

OVRIGA VASENTLIGA HANDELSER
UNDER RAPPORTPERIODEN

Sékrad finansiering av Karlatornet

Serneke och Balder ingick den 17 december 2020 ett
aktietverlatelseavtal innebarande att Balder forvarvar 50
procent av aktierna i Karlatornet AB ("JV-Bolaget").
JV-Bolaget ar ett nystartat bolag som har forvarvat
samtliga Karlatornet-tillgangar fran Serneke till dess
bokférda varde om 1,6 Mdkr mot en revers i form av
rantebarande aktiedgarlan om 1,4 Mdkr. Karlatornet blir
fullt finansierat genom ytterligare aktiedgarlan fran
Balder om 500 Mkr samt ett byggnadskreditiv fran
Nordea om cirka 3 Mdkr. For Balders atagande att
investera 500 Mkr i Karlatornet samt stélla solidarisk
borgen for byggnadskreditivet om 3 Mdkr berattigar
Balders aktier i JV-Bolaget en fast preferensutdelning
om 600 Mkr. Utdelningen erlaggs enligt en
vattenfallsprincip efter att Nordeas byggnadskreditiv och
Balders aktiedgarlan plus ranta har aterbetalats. Nar
projektet ar fardigstallt och ovan ndmnda 1an och
utdelning har terbetalts kommer Serneke att atervinna
sitt investerade kapital om 1,4 Mdkr plus rénta
tillsammans med aterstdende projektvinst i JV-Bolaget.
Aterbetalningen forutsatter att underliggande kalkyler
fortléper enligt prognos och om awvikelse skulle uppsta
som innebér att disponerade vinstmedel saknas for att
mojliggdra utdelningen till Balder har Serneke forbundit
sig att omvandla aktiedgarlanet till ett villkorat
aktieagartillskott. Serneke fortsatter som
huvudentreprentr och ingick vid affaren ett
totalentreprenadavtal med JV-Bolaget avseende
projektets aterstdende projektutvecklings- och
entreprenadarbeten till ett fast pris om cirka 3,2 Mdkr.

Som en del av affaren har Balder tecknat sammanlagt

2 300 000 aktier av serie B i Serneke till en teckningskurs
om 53 kronor per aktie, vilket innebar ett likvidtillskott for
Serneke om totalt cirka 122 Mkr fore
emissionskostnader. Detta har inneburit att Sernekes
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aktiekapital har 6kat med 230 000 kronor till 2554 845
kronor. Det totala antalet aktier kommer att 6ka med
2300 000 aktier till 25 548 452 aktier.

Forsaljning byggratter Karlastaden till Tosito

Den 18 december 2020 sélde Serneke 15 000
kvadratmeter byggratter i Karlastaden till
fastighetsbolaget Tosito for utveckling av i huvudsak
bostader for 190 Mkr vilket motsvarar ett byggrattsvarde
om cirka 13 000 kronor per kvadratmeter.

Coronapandemin

Serneke foljer utvecklingen av coronapandemin noggrant
for att bedéma effekterna i det korta- och langa
perspektivet. Hela ekonomin paverkas men i vilken
omfattning och pa vilket satt det paverkar Sernekes
verksamhet i det langa perspektivet &r svart att beddma.
Effekterna i det korta perspektivet &r begransade och har
inte haft ndgon storre inverkan pa pagaende
produktioner.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAPPORTPERIODEN

Foretradesemission

Den 17 december beslutade Serneke om en fullt
garanterad foretrddesemission. Teckningsperioden i
foretradesemissionen |6pte ut den 13 januari 2021 och
var fulltecknad och inga garantidtaganden behovde
utnyttjas. Genom foretradesemissionen erhéller Serneke
cirka 170 Mkr fére emissionskostnader. Till féljd av
foretradesemissionen kommer Sernekes aktiekapital att
Oka med 320 478 kronor till 2 875 323 kronor. Det
totala antalet aktier kommer att 6ka med 3 204 780
aktier till 28 753 232 aktier.

Forséljning byggratter till Balder

Serneke och Balder ingick den 17 december 2020 ett
avtal om att Serneke saljer byggratter till Balder pé
motsvarande s kallat forward-funding for ett
underliggande fastighetsvarde om totalt cirka 3,2 Mdkr.
Upplégget garanterar Serneke avsattning for projekten
till attraktiva villkor med tillhérande entreprenad och
utan krav pa ytterligare finansiering. De aktuella
byggratterna, omfattande sammanlagt cirka 100 000
kvadratmeter och férdelade pé 10 projekt. Ramavtalet
om byggrattsforsaljning forvantas ge ett samlat positivt
likviditetstillskott om cirka 250 Mkr som faller ut vid
respektive projekts tilltradestidpunkt. Fyra projekt hade
tilltrade 15 januari 2021 och gav en positiv
likviditetseffekt om 105 Mkr.
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Ola Serneke lamnar rollen som VD fér Serneke
Group

Efter samtal med styrelsen i Serneke Group beslutade Ola
Serneke att 24 februari ldmna rollen som VD och
koncernchef for Serneke Group. Samtidigt lamnade han
&ven sin post som ledamot i bolagets styrelse. Ola
Serneke fortsatter som ansvarig for bolagets storre
projekt inom stadsutveckling i sin roll som VD for Serneke
Invest. Michael Berglin, vice VD i Serneke Group, tilltrddde
som tillférordnad VD och koncernchef. Féréandringarna i
ledningen for Serneke Group foranleddes av Ola
Sernekes aktivitet i diskussionsforum pa internet under
pseudonym. En extern oberoende granskning tillsatt av
styrelsen visade att inget brott mot reglementen har
skett men att agerandet var uttryck for daligt omdoéme.

ARNF 4
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| februari 2021 aterupptogs giutningarna av kérma och stomme pé Karlatornet och byggnaden fortsatte vaxa mot
Sina 73 vaningar.
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SERNEKE-AKTIEN (SRNKE)

DELARSRAPPORT

Serneke Group AB (publ) har tv4 aktieslag, A- respektive B-aktie. Serneke hade den 31 december 2020 cirka 8 700
aktiedgare och stangningskursen den 31 december 2020 var 57,6 kronor.

Sernekestio storsta aktiedgare, 31 december 2020

Andel
Totalt antal utestdende Andel

Aktier av serie A Aktier av serie B aktier aktier, % roster, %
Ola Serneke Invest AB 3710000 2 404 205 6114 205 24,72% 55,16%
Lommen Holding AB 540000 3457803 3997803 16,16% 12,37%
Christer Larsson i Trollhattan AB 380000 497000 877000 3,55% 6,00%
Ledge Ing AB 330000 456763 786763 3,18% 5,25%
Vision Group i vast AB 250000 551 000 801000 3,24% 4,26%
Fastighets AB Balder - 2300000 2300000 9,30% 3,21%
Svolder Aktiebolag - 1327609 1327609 5,37% 1,85%
Cliens fonder - 795000 795000 3,21% 111%
Forsakringsaktiebolaget Avanza - 352 886 352 886 1,43% 0,49%
Michael Berglin - 270781 270781 1,09% 0,38%
Totalt, 10 storsta 5210000 12 413 047 17623047 71,25% 90,07%
Ovriga aktieagare - 7110418 7110418 28,75% 9,93%
Totalt utestaende aktier 5210000 19523 465 24733465 100,00% 100,00%
Aterkop egna aktier - 814 987 814987
Totalt registrerade aktier 5210000 20338452 25548 452
Kalla; Euroclear och Serneke
Aktieslag, antal aktier och réster, 31 december 2020.
Aktieslag Aktier Roster
A-aktier 5210000,00 5210000,00
B-aktier 19523 465,00 1952 346,50
Summa 24733 465,00 7162 346,50

SERNEKE | 15



DELARSRAPPORT

FINANSIELL KALENDER

Delérsrapport januari-mars 6 maj 2021
Arsstamma 6 maj 2021
Delarsrapport januari-juni 19 augusti 2021
Delérsrapport januari-september 10 november 2021

Styrelsen intygar harmed att denna delarsrapport ger en rattvisande éversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet,
stalining och resultat samt beskriver vésentliga risker och osakerhetsfaktorer som Serneke stér infor.

Denna rapport har inte varit féremal for granskning av bolagets revisor.

GOteborg den 26 februari 2021

Serneke Group AB (publ)
Styrelsen
Jan C. Johansson Mari Broman Ludwig Mattsson
Ordftrande Ledamot Ledamot
Veronica Rorsgéard Anna Belfrage Fredrik Alvarsson
Ledamot Ledamot Ledamot
Per Akerman
Ledamot
For ytterligare information:
Michael Berglin, VD Anders During, CFO
E-post: michael.berglin@serneke.se E-post: anders.during@serneke.se
tel: 0317129700 tel: 070 88 87 733

Informationen ar sddan som Serneke Group AB (publ) ska offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen l&mnades for offentliggérande den 26 februari 2021, klockan 08.00.
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KVARTALSDATA OCH FLERARSOVERSIKT
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okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar  okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Mkr 2020 2020 2020 2020 2019 2019 2019 2019
Intakter
Sverige 2025 1592 1461 1912 2095 1421 1661 1517
Invest 223 28 28 46 250 40 64 51
International 0 0 0 0 0 0 0 0
Koncerngemensamt 17 20 14 39 43 44 45 14
Elimineringar -99 -142 -110 -183 -135 -129 -154 -102
Summa 2166 1498 1393 1814 2253 1376 1616 1480
Rorelseresultat
Sverige -65 -62 -134 -70 43 -2 26 21
Invest -4 -10 -4 -73 -118 2 -10 -8
International -3 -3 -3 -4 0 0 -1 0
Koncerngemensamt -6 0 5 1 -12 2 -4 15
Elimineringar 31 -4 -3 -3 -10 -7 -11 -10
Summa -47 -79 -139 -149 -97 -5 0 18
Rorelsemarginal, % -2,2 -53 -10,0 -8,2 -4,3 -04 0,0 1.2
Resultat efter finansnetto -119 -82 -147 -154 -85 -30 -3 8
Periodens resultat 72 -66 114 -106 -63 _27 2 10
Balansrakning
Anldggningstillgangar 2156 757 779 678 661 941 910 1106
Omsattningstillgangar 3836 4962 4872 4927 5073 4753 4654 4 546
Summa tillgangar 5992 5719 5651 5605 5734 5694 5564 5652
Eget kapital 1946 1896 1959 2074 2179 2238 2263 2257
Langfristiga skulder 1058 1245 1262 1430 1719 1615 1669 1573
Kortfristiga skulder 2988 2578 2430 2101 1836 1841 1632 1822
Summa eget kapital och 5992 5719 5651 5605 5734 5694 5564 5652
skulder
Order
Orderingang 4852 961 1851 2975 2969 1792 2663 1177
Orderstock 13619 10623 11072 10576 8943 7662 7149 5973
Personal
Medelantalet anstéllda 1161 1180 1202 1195 1153 1173 1178 1134
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NYCKELTAL

IFRS-baserade nyckeltal

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019
Intékter 2166 2253 6871 6725
Resultat per aktie, kr fére utspadning -3,10 -2,81 -15,82 -3,66
Resultat per aktie, kr efter utspadning -3,10 -2,81 -15,82 -3,66
Vagt genomsnittligt antal aktier fore utspadning 23200132 22 433 465 22625132 22 433 465
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspédning 23200132 22 481968 22 657 467 22558 676
Ovriga nyckeltal

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019
Rorelseresultat -47 -97 -414 -84
Tillvéxt, % -39 13,2 2,2 32
Orderingang 4852 2969 10639 8 601
Orderstock 13619 8943 13619 8943
Organisk tillvaxt, % -39 13,2 2,2 3,2
Rorelsemarginal, % -2,2 -43 -6,0 -1,2
Kassafldde fore finansiering 192 369 -372 -434
Kassafldde fran verksamheten per aktie, kr
fore utspadning 8,79 3,70 -15,56 -28,75
Kassafldde fran verksamheten per aktie, kr
efter utspadning 8,79 3,69 -15,56 -28,75
Eget kapital per aktie, kr fore utspadning 78,68 97,13 78,68 97,13
Eget kapital per aktie, kr efter utspadning 7868 96,92 78,68 96,92
Rorelsekapital 848 3237 848 3237
Sysselsatt kapital 3539 3602 1589 3602
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -11,4 -2,2 -11,4 -2,2
Avkastning pé eget kapital efter skatt, % -17,4 -3,7 -17,4 -3,7
Soliditet, % 325 38,0 325 38,0
Nettolaneskuld 20 1224 20 1224
Nettoskuldsattningsgrad, % 10 56,2 10 56,2
Nettolaneskuld/EBITDA -01 -36,0 -0,1 -36,0
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FINANSIELLA RAPPORTER | SAMMANDRAG

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

DELARSRAPPORT

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019
Intékter 2166 2253 6871 6725
Produktions- och férvaltningskostnader -2191 -2 325 -7218 -6732
Bruttoresultat -25 -72 -347 -7
Forséljnings- och administrationskostnader -23 -25 -80 -85
Resultateffekt av etablering av joint ventures 2 - 2 -
Resultatandel i intresseftretag och joint ventures Sl 0 11 8
Rérelseresultat -47 -97 -414 -84
Finansnetto -72 12 -88 -27
Resultat efter finansiella poster -119 -85 -502 -111
Skatt 47 22 144 29
Periodens resultat -72 -63 -358 -82
Hanforligt till:
Moderftretagets aktiedgare -72 -63 -358 -85
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0 3
Resultat per aktie fore utspadning, kr -3,10 -2,81 -15,82 -3,66
Resultat per aktie efter utspadning, kr -3,10 -2,81 -15,82 -3,66
Snitt antal aktier fore utspadning 23200132 22433465 22625132 22433465
Snitt antal aktier efter utspadning 23200132 22481968 22657467 22558676
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019
Periodens resultat -72 -63 -358 -82
Ovrigt totalresultat 0 0 0 0
Summa totalresultat -72 -63 -358 -82
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

31ldec 31dec
Mkr 2020 2019
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 24 23
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 416 298
Andelar i intressef6retag / joint ventures 148 145
Uppskjuten skattefordran 15 -
Langfristiga rantebarande fordringar 1354 37
Ovriga langfristiga fordringar 199 158
Summa anlaggningstillgangar 2156 661
Omséttningstillgangar
Projekt- och exploateringsfastigheter 1740 3274
Varulager 1 1
Kundfordringar 1012 825
Upparbetade men gj fakturerade intakter 420 560
Ovriga kortfristiga fordringar 429 251
Kassa och bank 234 162
Summa omsattningstillgangar 3836 5073
Summa tillgangar 5992 5734
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1946 2179
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 840 962
Ovriga langfristiga skulder 31 185
Uppskjuten skatteskuld - 128
Ovriga avsattningar 187 160
Summa langfristiga skulder 1058 1435
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebérande skulder 768 461
Aktuella skatteskulder 2 12
Leverantdrsskulder 1058 958
Fakturerade men ej upparbetade intakter 618 347
Ovriga kortfristiga skulder 542 342
Summa kortfristiga skulder 2988 2120
Summa eget kapital och skulder 5992 5734
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FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Mkr 2020 2019
Eget kapital h&nforligt till moderbolagets égare

Ingaende balans vid periodens bérjan 2179 2272
Nyemission 121 -
Utdelning - -
Aktierelaterad ersattning 4 15
Konvertering konvertibelt [an - -1
Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande 0 4
Férandrad redovisningsprincip = -25
Periodens totalresultat -358 -85
Innehav utan bestdmmande inflytande

Forvérv innehav utan bestdmmande inflytande - A
Periodens totalresultat - 3
Utgdende balans vid periodens slut 1946 2179

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019
Ldpande verksamheten
Kassafléde innan forandring av rérelsekapital 11 28 -359 -52
Forandring av rorelsekapital 215 55 7 -593
Kassaflode fran den l6pande 204 83 -352 -645
verksamheten
Investeringsverksamheten
Okning/minskning av 12 586 20 511

investeringsverksamheten

Kassafléde fran -12 286 -20 211
investeringsverksamheten

Kassaflode fore finansiering 192 369 -372 -434

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 58 240 137 446
Nyemission 122 - 122 -
Amortering av skuld -79 -241 -375 -258

Okning/minskning av évriga
finansieringsverksamheten
Kassafldde fran -39 -207 444 207
finansieringsverksamheten

-140 -206 560 19

Periodens kassafléde 153 162 72 -227
Likvida medel vid periodens bérjan 81 0 162 389
Likvida medel vid periodens slut 234 162 234 162

SERNEKE | 21



DELARSRAPPORT

22

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019
Intakter 17 44 88 178
Forséljnings- och administrationskostnader -23 -59 -95 -192
Rérelseresultat -6 -15 -7 -14
Finansnetto =13 -39 -108 -91
Resultat efter finansiella poster -19 -54 -115 -105
Bokslutsdispositioner - - - -
Resultat fore skatt -19 -54 -115 -105
Skatt =18 -4 0 3
Periodens resultat -37 -58 -115 -102
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019
Periodens resultat -37 -58 -115 -102
Ovrigt totalresultat 0 0 0 0
Summa totalresultat -37 -58 -115 -102

SERNEKE
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3ldec 31ldec
Mkr 2020 2019
Tillgadngar
Anldggningstiligangar
Materiella anlaggningstillgangar 9 13
Andelar i koncernforetag 306 300
Uppskjuten skattefordran 13 13
Ovriga langfristiga fordringar 3 3
Summa anlaggningstillgangar 331 329
Omsattningstillgangar
Projekt- och exploateringsfastigheter 2 2
Ovriga kortfristiga fordringar 1378 1726
Kassa och bank 115 66
Summa omséttningstillgadngar 1495 1794
Summa tillgangar 1826 2123
Eget kapital och skulder
Eget kapital 428 417
Léngfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 722 699
Ovriga avsattningar 2 2
Summa langfristiga skulder 724 701
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 7 10
Leverantdrsskulder 9 20
Ovriga kortfristiga skulder 658 975
Summa kortfristiga skulder 674 1005
Summa eget kapital och skulder 1826 2123

SERNEKE
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NOTER

NOT 1 - Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34,
Delarsrapportering. Delarsrapporten ar upprattad i
enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS), samt tolkningar av géllande standards
International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) s&som de &r antagna av EU.
Moderbolagets rapporter har uppréttats i enlighet med
Arsredovisningslagen och Radet for Finansiell
Rapportering RFR 2, Redovisning for juridiska personer. |
rapporten tilldampas ESMA:s riktlinjer avseende alternativa
nyckeltal.

Delérsrapporten har upprattats enligt samma
redovisningsprinciper och berédkningsmetoder som i
&rsredovisningen for 2019 med tillagg av IAS 20 som
framgar nedan. For detaljerad information betréffande
redovisningsprinciperna hanvisas till Sernekes
arsredovisning for 2019, se www.serneke.group.

IAS 20 Redovisning av statliga bidrag och upplysningar om
Statliga stod

Serneke har i samband med coronapandemin tagit emot
statligt stod, framst i form av méjlighet till anstand med
inbetalning av skatter och avgifter, tillfalligt sénkta
arbetsgivaravgifter, stod for korttidsarbete samt
ersattning for sjuklénekostnader.

Serneke har valt att redovisa stod for korttidsarbete,
omstéliningsstdd och sjuklénekostnader under 6vriga
intakter (15 Mkr). Redovisningen sker nar det ar rimligt
sakert att bidragen kommer att erhéllas och eventuella
villkor for bidragen ar uppfyllda.

Anstand med inbetalning av skatter och avgifter uppgar
till 275 Mkr och redovisas under kortfristiga rantebarande
skulder.

NOT 2 - Finansiella tillgdngar och skulder
varderade till verkligt varde

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som varderas
till verkligt varde i balansrékningen klassificeras i nagon av
tre nivéer baserat p& den information som anvands for att
faststélla det verkliga vardet. Koncernen har bara
finansiella tillgdngar och skulder som varderas i niva 3,
varpé niva 1 och 2 har uteldmnats i tabellen nedan. Under
perioderna har det inte skett ndgra 6verféringar mellan
nivaerna. En mer utforlig beskrivning av nivaerna aterfinns
i &rsredovisningen for 2019, not 4.

Niva 1 - Vardering sker enligt priser pa en aktiv marknad
for samma instrument.

SERNEKE

Niva 2 - Finansiella instrument dér verkligt varde faststalls
utifrdn varderingsmodeller som baseras pa tredje
observerbara data for tillgdngen eller skulden an noterade
priser inkluderade i niva 1.

Niva 3 - Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls
utifrdn varderingsmodeller dar vasentliga indata baseras
pé icke observerbara data.

31ldec 31ldec

Koncernen Mkr 2020 2019
Finansiella tillgangar

Langfristiga rantebarande fordringar* 1320 -
Finansiella tillgdngar som kan séljas* 2 2
Summa finansiella tillgdngar 1322 2
Finansiella skulder

Ovriga korta och langa skulder 23 23
Varav tillaggskopeskillingar~* 23 23
Summa finansiella skulder 23 23

*Vid berédkning av verkligt varde av aktiedgarlanet mot
Karlatornet har en beddmd marknadsmassig rénta anvants.
Varderingen bygger pa de observerbara rantor och utdelningar
som éverenskommits med mer seniora krediterna fran Nordea
och Balder inom ramen for finansiering av Karlatornet.

**Vid berakning av verkligt varde av finansiella tillgangar som kan
sdljas i niva 3 har ortsprismetoden och avkastningsvardeansatsen
anvants.

***\/id berdkning av verkligt varde av tilldggskopeskillingar i nivéa 3
har projektkalkyler, budgetar och prognoser anvants.

Aktiedgarlanet mot Karlatornet om 1386 Mkr har
marknadsvarderats och diskonterats med en rénta
uppgéaende till skillnaden mellan beddmd marknadsranta
och avtalad ranta vid férsta redovisningstillfallet utifran de
kraven som stalls i IFRS 10 géllande nar ett dotterforetag
blir intresseféretag. Marknadsvérdet pé aktiedgarlanet
mot Karlatornet uppgar till 1 320 Mkr per 31 december
2020. En férandring av diskonteringsrantan med 100 bp
skulle 6ka/minska verkligt varde med 42 Mkr.

Verkligt varde for obligationen uppgér till 700 Mkr. For
koncernens 6vriga finansiella tillgangar och finansiella
skulder bedéms de redovisade vardena i allt vasentligt
Overensstdmma med de verkliga vardena. Inga vasentliga
forandringar i varderingsmodeller eller av antaganden
eller indata har skett under perioden.


http://www.serneke.group/

Not 3 - Stéllda sédkerheter och
Eventualférpliktelser

Koncernen stéller s&kerheter for externa krediter.
Koncernens eventualférpliktelser uppkommer primért vid
olika fastighetsforsaljningar och forvarv dar bland annat
olika driftsgarantier kan uppkomma samt
fullgdrandegarantier for kommande entreprenader.
Serneke Group AB (publ) har ocksa

ingatt ett garantidtagande som innebér att deldgarna i
Prioritet Serneke Arena &r solidariskt ansvariga for det
ratta fullgérandet av rdnta samt amortering av
intresseftretagets skulder gentemot kreditinstitutet i det
fall intressefdretaget inte kan betala.

DELARSRAPPORT

| koncernbalansrékningen stéllda sékerheter respektive
eventualforpliktelser:

3ldec 31dec

Koncernen 2020 2019
Stéllda sakerheter 2017 2044
Eventualforpliktelser 888 350

Moderbolaget
Stéllda sakerheter 500 500
Eventualforpliktelser 2628 2262
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Not 4 - Uppdelning avintékter

okt-dec 2020, Mkr Sverige Invest International Koncerngemensamt Eliminering Total

Entreprenadintakter 1933 22 - - -82 1873
Forsaljning av fastigheter och byggréatter 87 190 - - - 277
Hyresintakter 0 2 - 3 -3 2
Ovriga intakter 5 9 - 14 -14 14
Totala intakter 2025 223 0 17 -99 2166

Tidpunkt for intaktsredovisning:

Vid en tidpunkt 92 199 - 14 -14 291

Over tid 1933 24 - 3 -85 1875
Totala intakter 2025 223 0 17 -99 2166
okt-dec 2019, Mkr Sverige Invest International Koncerngemensamt Eliminering Total
Entreprenadintakter 1804 50 - 0 -91 1763
Forsaljning av fastigheter och byggréatter 286 177 - - - 463
Hyresintakter 0 3 - - - 3
Ovriga intakter 5 20 - 43 -44 24
Totala intakter 2095 250 0 43 -135 2253

Tidpunkt for intaktsredovisning:

Vid en tidpunkt 291 197 - 43 -44 487
Over tid 1804 53 - - -91 1766
Totala intakter 2095 250 0 43 -135 2253
jan-dec 2020, Mkr Sverige Invest International Koncerngemensamt Eliminering Total

Entreprenadintakter 6415 93 - - -444 6 064
Forsaljning av fastigheter och byggratter 553 190 - - - 743
Hyresintakter 0 8 - 12 -12 8
Ovriga intakter 22 34 - 76 -76 56
Totala intakter 6 990 325 0 88 -532 6871

Tidpunkt for intaktsredovisning:

Vid en tidpunkt 575 224 - 76 -76 799
Over tid 6415 101 - 12 -456 6072
Totala intakter 6990 325 0 88 -5632 6871
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jan-dec 2019, Mkr Sverige Invest International Koncerngemensamt Eliminering Total
Entreprenadintakter 6388 143 - - -373 6158
Forsaljning av fastigheter och byggratter 286 180 - - - 466
Hyresintakter 0 17 - - - 17
Ovriga intakter 19 65 - 147 -147 84
Totala intakter 6693 405 0 147 -520 6725
Tidpunkt for intaktsredovisning:

Vid en tidpunkt 305 245 - 147 -147 550
Over tid 6 388 160 - - -373 6175
Totala intakter 6 693 405 0 147 -520 6725

Entreprenadintékter

Intékter fran entreprenadavtal redovisas enligt IFRS 15
Intékter fran avtal med kunderantingen genom att
prestationsatagandet uppfylls 6ver tid (d.v.s. successivt)
eller vid en tidpunkt. Entreprenadavtalen innebér att
entreprenaden utfors pa kundens mark dar en tillgang
skapas som kunden kontrollerar i takt med att tillgangen
fardigstalls. Detta innebér att redovisning av intakten gors
med tilldmpning av successiv vinstavrakning (dver tid). Vid
tilldmpning av successiv vinstavrakning tillampas
inputmetoden dér intékten redovisas pé basis av
fardigstallandegraden som beraknas som férhéallandet
mellan nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete vid
rapportperiodens slut och berdknade totala
uppdragsutgifter. Omvarderingar av projektens
slutprognoser medfor korrigeringar av tidigare upparbetat
resultat. D& det ar sannolikt att de totala uppdragsutgif-
terna kommer att 6verstiga den totala
uppdragsinkomsten, ska den befarade forlusten
omgaende redovisas som en kostnad i sin helhet.
Andrings- och tilldggsbestallningar ingar i
uppdragsinkomsten i den utstrackning de ar godkénda av
kund.

Forséljning av fastigheter och byggratter

Vid avyttring av fastigheter eller byggratter direkt eller
indirekt genom en aktieforsaljning, redovisas i koncernen
som intakt, den underliggande fastighetens eller
byggrattens varde. Forsaljningsintakten av
fastighetsforsaljningar redovisas vid tilltradet. Nar avtal
inkluderar bade forsaljningar av fastigheter och byggréatter
samt entreprenadavtal for planerad byggnad &t képaren,
sker en bedémning om fastighets- och/eller
byggrattstransaktionerna respektive entreprenadavtalet
ar separata prestationsataganden. Beroende pé avtalets
utformning och villkor kan forsaljningen ses som ett eller
fler prestationsataganden. Forsaljningar redovisas per den

tidpunkt d& kontroll dverforts till kdparen. Kontroll
6verfors Over tid om séljaren inte har nagon alternativ
anvandning av den sélda fastigheten och séljaren har ratt
till betalning fran kunden for utfort arbete. | sddana fall
redovisas intéakten med tilldmpning av successiv
vinstavrakning. Om nagot av ovanstaende kriterium inte ar
uppfyllda redovisas intakten vid en tidpunkt, vid
fardigstallande och 6verlédmnade till kund.

Forsaljningar av byggratter kan vara beroende av bes|ut
om framtida detaljplaner. En bedémning sker da av
sannolikheten for respektive detaljplan. Férsaljningsintakt
och resultat redovisas nér sannolikheten bedéms vara
mycket hdg. Nar férsaljningsintakt redovisas, beaktas &ven
samtliga kvarstaende ataganden i forsaljningsresultatet.
Det forekommer ocksa att fastighetsprojekt séljs med
garantier om viss uthyrning och vid forsaljningstidpunkten
redovisas eventuella hyresgarantier som en reserv i
projektet som sedan paverkar den successiva
vinstavrédkningen positivt i takt med att uthyrning sker.

Hyresintakter

Bland intékter redovisas aven hyresintakter, vilket ar att
beakta som operationella leasingavtal. Hyresintakter
aviseras i férskott och periodiseras linjart i
resultatrakningen baserat pé villkoren i hyresavtalen.
Forskottshyror redovisas som forutbetalda hyresintakter. |
de fall hyreskontraktet under viss tid medger en
reducerad hyra som motsvaras av en vid annan tidpunkt
hogre hyra, periodiseras denna under kontraktets l6ptid.

Ovriga intékter

Ovriga intakter avser intakter som inte klassas som
entreprenadintékter, forséljning av fastigheter och
byggratter eller hyresintékter sa som bland annat
hotellintékter eller intékter fran centrala bolag.
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FINANSIELLA DEFINITIONER

Nyckeltal Definition

Syfte

Tillvaxt Periodens intékter minus foregdende periods intakter
dividerat med féregdende periods intakter.

Bolaget anser att nyckeltalet underlattar for
investerare som vill bedéma bolagets
forméga att 6ka sina intakter.

forvarvad tillvaxt.

Organisk Periodens intékter justerad for forvarvad tillvaxt minus
tillvaxt foregdende periods intakter justerad for forvarvad tillvaxt
dividerat med féregdende periods intékter justerad for

Bolaget anser att nyckeltalet underlattar for
investerare som vill bedéma bolagets
forméaga att 6ka sina intakter utan att
genomfora forvarv av rorelsedrivande bolag.

ingang under perioden.

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Berékning av organisk tillvéxt 2020 2019 2020 2019
Intékter innevarande period 2166 2253 6871 6725
Intakter motsvarande foregadende period 2253 1991 6725 6516
Intédkter forandring -87 262 146 209
Justering struktureffekt - - - -
Total organisk tillvaxt -87 262 146 209
Total organisk tillvaxt (%) -3,9% 13,2% 2,2% 3,2%

Order- Vardet pa nya projekt och férandringar i befintliga projekt Bolaget anser att nyckeltalet underlattar for

investerare som vill bedéma bolagets
forsaljning i affarsomrade Entreprenad under
aktuell period.

Orderstock | Vardet pa bolagets olevererade bestéliningar i slutet av
perioden exklusive samverkansavtal.

Bolaget anser att nyckeltalet underlattar for
investerare som vill bedéma bolagets intakter
i affarsomrade Entreprenad under
kommande perioder.

Rorelse- Rorelseresultat dividerat med intékter. Bolaget anser att nyckeltalet underlattar for

marginal investerare som vill beddma bolagets
|6bnsamhet.

Rorelse- Omséttningstillgdngar minus kortfristiga skulder. Bolaget anser att nyckeltalet underlattar for

kapital investerare som vill bedéma bolagets

kapitalbindning i férehéallande till dess
konkurrenter.

uppskjutna skatteskulder.

Sysselsatt Koncernens balansomslutning reducerat med uppskjutna
kapital skattefordringar minus icke rantebarande skulder inklusive

Bolaget anser att nyckeltalet underlattar for
investerare som vill bedéma det totala kapital
som stallts till bolagets férfogande fran
aktiedgare och langivare.

skatteskulder

3ldec 31dec
Berékning av sysselsatt kapital 2020 2019
Summa tillgangar 5992 5734
Uppskjutna skattefordringar =i -
Avdrag for icke rantebarande skulder inklusive uppskjutna 2438 2132

Sysselsatt kapital

3539 3602
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Nyckeltal Definition Syfte
Avkastning | Resultat efter finansnetto med tillagg for finansiella Bolaget anser att nyckeltalet underlattar for
pa kostnader dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital investerare som vill bedéma bolagets
sysselsatt for perioden. Delarsperioder baseras pé rullande 12 formaga att skapa avkastning pé det totala
kapital manaders resultat. kapital som stallts till bolagets forfogande
fran aktiedgare och langivare.
3ldec 31dec

Berékning av genomsnittligt sysselsatt kapital 2020 2019

31dec 2020 (3 539) + 31 dec 2019 (3602) / 2 3571

31dec 2019 (3602) + 31 dec 2018 (3 264)/2 3433

31ldec 31dec

Berdkning av avkastning pa sysselsatt kapital 2020 2019

Resultat efter finansnetto -502 -111

Tillagg for finansiella kostnader 96 39

Genomsnittligt sysselsatt kapital 3571 3433

Avkastning pa sysselsatt kapital -11,4% -2,1%
Eget kapital | Totalt eget kapital enligt balansrakning dividerat Bolaget anser att nyckeltalet ger investerare en
per aktie, | mMed antal utestaende aktier per bokslutsdagen. battre forstaelse for historisk avkastning per aktie
fore/efter Skillnaden mella[l fore och eﬁer utspadning ar vid bokslutsdagen.

L koncernens utstallda konvertibler.

utspadning
Kassafléde | Kassaflode fran I6pande verksamheten dividerat Bolaget anser att nyckeltalet ger investerare en
fran med genomsnittligt antal aktier under perioden. battre forstaelse for verksamhetens kassaflode
verksamhet Skillnaden mella'r) fore och eftpr utspadning &r stéllt i relation till antalet aktier justerat for

koncernens utstallda konvertibler. . ) , )
en per forandringar i antalet aktier under perioden.
aktie,
fore/efter
utspadning
Resultat Periodens resultat dividerat med genomsnittligt Bolaget anser att nyckeltalet ger investerare en
per aktie, | antal aktier under perioden. Skillnaden mellan fore | pattre forstaelse for resultatet per aktie.
fre/efter och efter utspadning ar koncernens utstallda

. konvertibler.

utspadning
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Nyckeltal

Definition

Syfte

Avkastning pa eget
kapital

Periodens resultat i procent av
genomsnittligt eget kapital.

Delérsperioder baseras pa rullande 12

manaders resultat.

Bolaget anser att nyckeltalet underlattar for investerare
som vill bedéma bolagets formaga att skapa avkastning
pé det kapital som aktiedgarna stéllt till bolagets
forfogande.

3ldec 31dec
Berédkning av genomsnittligt eget kapital 2020 2019
31dec 2020 (1946) +31dec 2019(2179)/2 2063
31dec2019(2179)+31dec2018(2272)/2 2226

3ldec 31dec
Berdkning av avkastning pa eget kapital 2020 2019
Periodens resultat -358 -82
Genomsnittligt eget kapital 2063 2226
Avkastning pa eget kapital -17,4% -3,7%

Soliditet

Eget kapital inklusive minoritet i
procent av balansomslutningen.

Soliditet visar hur stor andel av balansomslutningen som
utgors av eget kapital och har inkluderats for att
investerare ska kunna bedéma bolagets kapitalstruktur.

Nettolaneskuld

Rantebarande skulder minus likvida
tillgdngar minus rantebarande
fordringar.

Nettolaneskuld &r ett matt som beddms vara relevant for
kreditgivare och kreditvarderingsinstitut.

Nettoskuldséttnings-
grad

Rantebarande nettoladneskuld
dividerat med eget kapital.

Nettoskuldsattningsgrad ar ett matt som bedéms vara
relevant for kreditgivare och kreditvarderingsinstitut.

EBITDA Rorelseresultat exklusive EBITDA &r ett matt som beddms ge investerare battre
avskrivningar. forstaelse for bolagets resultat.
3ldec 31dec
Berékning av EBITDA 2020 2019
Rorelseresultat -414 -84
Avskrivningar 71 50
EBITDA -343 -34
Nettolaneskuld/EBITDA Réntebarande skulder minus likvida Nettoldneskuld/EBITDA &r ett matt som beddms vara

tillgdngar minus rantebarande
fordringar dividerat med EBITDA.

relevant for kreditgivare och kreditvarderingsinstitut.
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KORT OM SERNEKE

Serneke ar en vaxande koncern och levererar heltdckande
tjanster inom entreprenad och projektutveckling med
Over 1100 anstallda. Genom att tanka nytt driver vi
utvecklingen och skapar effektivare och mer innovativa
|6sningar for ett ansvarsfullt byggande. Verksamheten har

Serneke Group AB (publ)
Huvudkontor:
Kvarnbergsgatan 2

411 05 Goteborg

Telefon 031-71297 00 | info@serneke.se
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en god férdelning mellan offentliga och kommersiella
uppdrag, vilket ar en styrka dver konjunkturcykler.

Sernekes &rsredovisningar och 6vrig finansiell information
finns tillgangliga under fliken Investerare pa
www.serneke.se.

https.//tv.streamfabriken.com/serneke-g4-2020
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