AB Novestra (publ)

Aktieagarna i AB Novestra (publ) kallas harmed till &rsstamma torsdagen den 26 april
2012 klockan 15.00 i Advokatfirman Vinges lokaler, Smalandsgatan 20, Stockholm

Rétt att delta i bolagsstdmman

Aktiedgare som onskar delta i stamman ska

- dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken fredagen den 20 april 2012,
- dels anmala sig hos bolaget senast klockan 16.00 fredagen den 20 april 2012.

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier genom bank eller vardepappersinstitut maste for att
aga ratt att delta i stamman tillfalligt lata registrera om aktierna i eget namn. Sadan registrering maste
vara verkstalld hos Euroclear Sweden AB fredagen den 20 april 2012, vilket innebér att aktiedgaren i
god tid fore detta datum maste underratta forvaltaren.

Anmalan att delta i bolagsstamman

Anmélan om deltagande i bolagsstamman kan ske skriftligen till AB Novestra, Norrlandsgatan 16,
111 43 Stockholm, per telefon 08-545 017 50, per fax 08-545 017 60 eller via e-post
(stamma@novestra.com). Vid anmalan bdr uppges namn, person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer och aktieinnehav samt, i férekommande fall, uppgift om stéllféretradare, ombud
och/eller bitrdde. Till anmdalan ska dartill, i forekommande fall, bifogas fullstandiga
behorighetshandlingar sdsom registreringsbevis och fullmakt for stallféretradare och ombud.

Ombud m m

Aktieagare som avser att lata sig foretradas genom ombud ska utfarda daterad fullmakt for ombudet.
Om fullmakten utfardas av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande
for den juridiska personen bifogas. Fullmakten ar giltig hogst ett ar fran utfardandet, eller under den
langre giltighetstid som anges i fullmakten, dock langst fem &r fran utfardandet. Fullmakten i original
samt eventuellt registreringsbevis bor i god tid fére stamman insédndas per brev till AB Novestra,
Norrlandsgatan 16, 111 43 Stockholm. Fullmaktsformular finns tillgangligt p& bolagets webbplats
(www.novestra.com).

Antal aktier och roster
Per dagen for denna kallelse finns totalt 37 187 973 aktier och réster i bolaget. Bolaget innehar per
dagen for denna kallelse 809 576 egna aktier.

Réatt att begéara upplysningar
Aktiedgarna erinras om sin ratt att begéara upplysningar enligt 7 kap. 32 § aktiebolagslagen.

Forslag till dagordning

Stammans dppnande

Val av ordférande vid stimman

Upprattande och godkéannande av rostlangd

Godkannande av dagordningen

Val av en eller tva justeringspersoner

Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och

koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2011

Beslut om faststéllande av resultatrékning och balansrékning samt koncernresultatrdkning och

koncernbalansréakning

9. Beslut om disposition betraffande bolagets resultat enligt den faststéllda balansrakningen

10. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoéterna och den verkstallande direktéren

11. Faststallande av antalet styrelseledamdter och styrelsesuppleanter

12. Faststallande av arvoden &t styrelsen och revisorn

13. Val av styrelseordférande och dvriga styrelseledaméter samt eventuella styrelsesuppleanter
samt val av revisor
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14. Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till bolagets ledande befattningshavare och 6vriga
anstallda

15. Foérslag om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier

16. Forslag till beslut om bemyndigande avseende forvarv och overlatelse av egna aktier

17. Forslag till beslut om principer for utseende av valberedning antas

18. Stdmmans avslutande

Forslag till resultatdisposition (arende 9)
Styrelsen foreslar att arets forlust, 8 678 815 kronor, tillsammans med balanserade vinstmedel, 280
943 067 kronor, totalt 272 264 252 kronor, balanseras i ny rakning.

Valberedningens forslag (arenden 2, 11-13, 17)

Valberedningen, vilken bestar av Theodor Dalenson (utsedd av Nove Capital Master Fund Ltd tillika

styrelseordférande i AB Novestra), Thomas Berg (utsedd av Anchor Secondary 4kS) och Kerstin

Soderberg, foreslar:

e att Bertil Villard valjs till ordférande vid arsstamman (arende 2).

e att styrelsen ska besta av fem ledaméter och en suppleant (4rende 11).

e att styrelsearvode, till de styrelseledamoter som inte uppbar 16n av bolaget, ska utgd med totalt
500 000 kronor att férdelas med 100 000 kronor vardera till respektive styrelseledamot och
styrelsesuppleant. Darutéver ska som tidigare bolagets arbetande styrelseordférande vara
berattigad till ersattning om 80.000 kronor exklusive mervardesskatt i manaden, vilken far
faktureras genom eget bolag, samt ha rétt att uppbara samma férmaner som Ovriga anstallda
(arende 12).

e att revisorsarvode ska utga enligt I6pande av bolaget godkand rakning (4rende 12).

e omval av Theodor Dalenson (som styrelseordférande), Anders Lonnqvist, Jan Séderberg, Bertil
Villard och Jens A. Wilhelmsen som styrelseledaméter samt omval av Stein Wessel-Aas som
styrelsesuppleant (arende 13).

e omval av KPMG AB, med huvudansvarig revisor Ingrid Hornberg Roméan, som bolagets revisor for

tiden intill slutet av nasta arsstamma (arende 13).

e att bolaget skall ha en valberedning bestaende av en ledamot utsedd av envar av de tva till
rostetalet storsta aktiedgarna eller &gargrupperna, jamte styrelseordféranden. Valberedningen
skall konstitueras baserat pa aktieagarstatistik frin Euroclear Sweden AB per den sista
bankdagen i augusti varje ar och 6vrig tillforlitlig agarinformation som tillhandahallits bolaget vid
denna tidpunkt. Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning
utsetts. Valberedningen och dess ordférande bor uppfylla de kriterier avseende oberoende som
uppstalls av tillamplig kod fér bolagsstyrning. Valberedningen skall arbeta fram férslag rérande val
av stammoordférande, faststallande av antalet styrelseledamoter och eventuella
styrelsesuppleanter, val och arvodering av styrelseordférande och évriga styrelseledaméter,
liksom av revisorer, samt foreskrifter rérande valberedning. Inget arvode skall utga for
valberedningens arbete (arende 17).

Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till bolagets ledande befattningshavare och évriga
anstallda (arende 14)
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att godkanna styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till
bolagets ledande befattningshavare och évriga anstéllda enligt nedanstaende. Styrelsens forslag
overensstammer i huvudsak med tidigare tillampade riktlinjer for ersattning till bolagets ledande

befattningshavare samt rorlig ersattning till bolagets anstéllda. Styrelsen i sin helhet fungerar som en
ersattningskommitté for beslut i fragor om ersattning och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen.

Novestra ska erbjuda marknadsmassiga villkor som gor att bolaget kan rekrytera och behalla
kompetent personal. Ersattningen till koncernledningen ska besta av fast I6n, rorlig ersattning, pension

och andra sedvanliga formaner. Ersattningen baseras pa individens engagemang och prestation i
forhallande till i forvag uppstallda mal, saval individuella som gemensamma mal for hela bolaget.
Utvardering av den individuella prestationen sker kontinuerligt.

Den fasta Ionen omprévas som huvudregel en gang per ar och ska beakta individens kvalitativa
prestation. Den fasta I6nen for den verkstéllande direktéren, dvriga ledande befattningshavare och
anstallda ska vara marknadsmassig.



Anstéllda i bolaget (innefattande &ven bolagets arbetande styrelseordférande) ska som grupp vara
berattigade till &rlig kontant rorlig ersattning fran bolaget enligt nu gallande anstallningsavtal.

Sammanlagd rorlig ersattning for bolagets anstéllda ska, sdsom total kostnad fér bolaget, motsvara tio
(10) procent av nettoavkastningen for avyttringar, som sker under det ar som rorlig ersattning avser.
Darvid ska avkastningen fér innehav berédknas som skillnaden mellan avyttringsintakten och totalt
investerat belopp. Salunda paverkas rorlig ersattning ej av orealiserade vardeforandringar.
Fordelningen av den totala rorliga ersattningen mellan bolagets anstéllda ska beslutas av bolagets
styrelse (utan medverkan av eventuellt javiga styrelseledaméter). Enskild anstélld ska inte vara
garanterad viss minsta andel av den totala rérliga ersattningen. Vidare ska rorlig erséttning for enskild
anstalld inte 6verstiga ett belopp motsvarande fem ganger den anstalldes arliga grundion for det ar
som rdrlig ersattning avser. Rorlig ersattning inkluderar semesterlon och ska inte utgdra underlag for
pensionsratt. Fran rorlig ersattning enligt ovan ska bolaget géra avdrag for preliminarskatt och sociala
avgifter respektive mervardesskatt i forekommande fall. For &r 2012 och 2013 skall dock rorlig
ersattningen utbetalas forst om och nar aktiedagarna har fatt del av motsvarande avyttring genom
utdelning, utskiftning eller motsvarande. Kostnaden for bolaget for rorlig ersattning ar linjar i
forhallande till nettoavkastningen vid avyttring av bolagets innehav. Den totala kostnaden for bolaget,
vid nuvarande arliga grundléneniva, kan maximalt uppga till cirka 29 miljoner kronor och intraffar vid
en nettoavkastning om totalt cirka 292 miljoner kronor. Godkannande av rorlig erséattning enligt ovan
ska endast avse rorlig ersattning for rakenskapsaret 2012. Ersattningen ska 6verensstamma med vad
som framgar av anstallningsavtal.

For 2011 har erséattningen, inklusive sociala avgifter, enligt anstallningsavtalen uppgatt till totalt 8 205
295 kronor. Den rérliga ersattningen som utgar enligt respektive befattningshavares anstallningsavtal
kommer att redovisas vid varje arsstamma.

Styrelsen ska ha ratt att frAinga ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedémer att det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal som motiverar det.

Forslag om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier (arende 15)
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, langst intill tiden for nasta
arsstamma och vid ett eller flera tillfallen och med eller utan foretradesratt for aktieagarna, besluta om
emission av hégst 6 000 000 nya aktier mot betalning i kontanter, genom apport eller genom kvittning.

Anledningen till férslaget och den i férslaget angivna méjligheten att franga aktieagarnas foretradesratt
ar bl.a. att mojliggora for bolaget att kunna genomfora forvarv med betalning i aktier eller i Gvrigt pa ett
handlingskraftigt och andamalsenligt satt sakerstalla bolagets finansiering.

For beslut i enlighet med styrelsens forslag kravs att aktiedgare representerande minst tva tredjedelar
av saval de avgivna rosterna som de vid bolagsstamman foretradda aktierna bitrader beslutet.

Forslag om bemyndigande avseende forvarv och overlatelse av egna aktier

(érende 16)

Styrelsen foreslar att bolagsstamman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om férvarv och dverlatelse
av egna aktier i huvudsak i enlighet med fdljande:

1. Forvarv och Gverlatelse av egna aktier far endast ske pA NASDAQ OMX Stockholm.

2. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen fram till &rsstamman 2013.

3 Forvarv far ske av hogst s& manga aktier att det egna innehavet vid var tid inte dverstiger
tio (10) procent av samtliga aktier i bolaget. Overlatelse far ske av hogst det antal aktier
som forvarvats med stdd av detta bemyndigande.

4, Forvarv och overlatelse far endast ske till ett pris inom det pd NASDAQ OMX Stockholm
vid var tid gallande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan den pa borsen noterade
hdgsta kopkursen och lagsta séljkursen.

Syftet med det foreslagna bemyndigandet ar att skapa flexibilitet i bolagets mdjlighet att distribuera
kapital till aktiedgarna och att framja en effektivare kapitalanvéndning i bolaget, vilket sammantaget
beddms ha en positiv inverkan pa kursutvecklingen for bolagets aktier och déarigenom bidra till ett 6kat
aktieagarvarde.



For beslut i enlighet med styrelsens forslag kravs att aktiedgare representerande minst tva tredjedelar
av saval de avgivna rosterna som de vid bolagsstamman foretradda aktierna bitrader beslutet.

Arsredovisning, revisionsberattelse och fullstandiga férslag avseende drendena 14-16 samt
revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen kommer senast fran och med den 5 april 2012 att
finnas tillgangliga hos bolaget, Norrlandsgatan 16, 111 43 Stockholm, och sénds till aktieagare som sa
begar och som uppger sin postadress. Materialet kommer da dven att finnas tillgangligt pa bolagets
webbplats (www.novestra.com).

Stockholm i mars 2012

AB Novestra (publ)
Styrelsen

Informationen i kallelsen ar sddan som AB Novestra ska offentliggora enligt lagen om vardepappersmarknaden.
Informationen har lamnats till media for offentliggérande den 27mars 2012 klockan 15.00 (CET).




