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Svea - lansering av en ny mobelserie.

Nyheter 2009

— ett smakprov pa véra satsningar for det kommande éret.

S\'C(//)legvS‘ startades 1920 som bleckslageri och
dvergick 1962 till att tillverka badrumsskdp. Under sjut-
tiotalet utvecklades fler badrumsmdébler och under dttio-
talet bérjade dagens inriktning: att utveckla, tillverka
och marknadsfora det kompletta badrummet under egna
varumdrket Svedbergs. Foretaget dr marknadsledande
i Norden pd badrumsmabler och utvecklar hela tiden
sortimentet for att tdacka alla behov som konsumenten
har i sitt badrum. Moderbolaget Svedbergs i Dalstorp AB
bedriver sin verksamhet i Dalstorp, Vdstergitland, ddr
merparten av produktionen sker.

Svedbergs aktier dr sedan den 3 oktober 1997 noterade

vid Nasdag OMX Stockholm.

Pocket — katalogen som samlar ett prisvart sortiment for de mindre badrummen.
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Aret som gatt:

Svedbergs fortsatter utveckla produktkonceptet
och okar trycket pa marknaden

2008 blev ett utmanande &r dven fér badrumsbranschen. Anda fram
till hosten fortsatte efterfragan i marknaden att utvecklas ganska bra.
Inbromsning skedde i oktober och den var kraftig. For Svedbergs del
innebar det 9% i minskad omsattning under sista kvartalet. P& heldret
var omsattningen 2% lagre och resultatet relativt starkt.

Konjunkturavmattningen &r en realitet som dven vi pa Svedbergs
maste forhalla oss till. Den senaste tiden har fokus varit att anpassa
organisation och bemanning. Tyvarr innebar det att 19 duktiga med-
arbetare lamnar bolaget. Resultateffekten av uppsagningarna far vi
forst fran kvartal 2, 2009. Nu géller det att se framat och utnyttja de
majligheter som faktiskt ryms &ven i en konjunkturnedgang.

Det finns ju som bekant inget daligt vader utan bara daliga klader.
Svedbergs ar ett valklatt foretag. Sortimentet har den bredd och djup
som kravs, det utvecklade konceptet ar val mottaget och ambitionen ar
att starka positionen som Nordens ledande varumarke fér badrummet.

Handlingskraft och timing

Under 2008 har stor kraft lagts pa att starka erbjudandet mot
marknaden och utveckla nya affarsmaojligheter. Ett resultat ar det nya
forsaljningskonceptet Pocket. Det &r namnet pa den katalog som
innehaller det prisvarda designsortimentet for de mindre badrummen.
Marknaden utvecklar sig nu mot minskad nybyggnation och storre
fokus pa renoveringar bl a i det s k miljonprogrammet. Darfor kanns
det som om tidpunkten fér denna satsning ar perfekt.

Att regeringen tagit beslut om inférande av ett nytt ROT-avdrag
(Renovering Om- och Tillbyggnad), kommer férhoppningsvis att ge hela
byggbranschen en bra stimulans under 2009. For Svedbergs betyder
det mycket eftersom vi har 6ver 80% av var forsaljning till ROT-sektorn.

Pocket sortimentet passar ocksa for kanaler dar Svedbergs tidigare
inte exponerats. Det ger oss nya mojligheter och vi ar igdng med att
bearbeta dessa kompletterande distributionskanaler.

Produktlanseringar

Infor foregaende ar lanserades mabelserien Joy, en designad serie med
bade nya funktioner och material. Att kunderna gillar Joy kan vi se i en
fin forsaljningsutveckling. Ett bevis pa hur viktig produktutvecklingen &r
for Svedbergs.

Aven den funktionella och prisvarda mébelserien Bianca som
presenterades redan 2007 — och da belénades med Elle Decorations
designpris — har under aret haft framgdangar pa flera marknader.
Tillsammans med maébelserien Easy utgor Bianca stommen i Pocket-
satsningen for de mindre badrummen.

Utover detta fortsatter vi att utveckla och forbattra sortimentet.

I borjan av 2009 lanseras mobelserien Svea, fylld med nordisk lant-
romantik och hantverkskansla. Reaktionerna fran vara kunder ar
uppmuntrande positiva och allt tyder pa ett dkat intresse for produkter
i den har stilen.

12009 ars nyheter ingar dven en serie nydesignade badkar som
ocksa rént stor uppskattning. Materialet i dessa ar gjutmarmor och de
tillverkas i var produktionsanldaggning i Hallaback.

Hela badrummet tar ny mark
Att ga fran att sélja produkter till att erbjuda en komplett badrums-
|6sning tar tid och kréver langsiktighet. Gladjande nog ser vi nu att
trenden med helhetslosningar fortsatter att dka.

Att konceptet med “hela badrummet” skapar fordelar, for sa val
distributorer som konsumenter, bekraftas av allt fler.

Accept for vart koncept kommer nu fran hela Norden och aven pa
den ryska marknaden bérjar efterfrdgan pa hela badrum komma igang.

Solid styrka for 2009

Vél medvetna om det besvérliga ekonomiska laget, vagar vi anda vara
forsiktigt optimistiska for 2009. En balansrakning utan rantebdrande
skulder och en stark soliditet ar i dag viktigare an nagonsin. Det ger
Svedbergs mojligheter som inte ar helt vanliga i branschen. Har finns
kraft och beredskap for att vara uthalliga. Strategin ar klar: Svedbergs
tanker vara aktivt for att 6ka marknadsandelarna och befasta
positionen som Nordens ledande varumarke fér badrummet.

o

Jérgen Ekdahl, vd/koncernchef
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Aret 2008 i korthet

Allmant om verksamheten
Svedbergs med moderbolag i Dalstorp har sju heldgda dotterbolag.
Svedbergs Oy ar vart finska dotterbolag och tillika vart forsaljnings-
bolag for finska- och ryska marknaderna. Fastigheten i Finland &r
ett separat bolag, heldgt dotterbolag till Svedbergs OY. Orregent AB,
Enots AB, Svedbergs Ceramics AS, Svedbergs Estonia AS och Svedbergs
of Sweden Ltd &r de fem andra dotterbolagen och i dessa bolag bedrivs
idag ingen verksamhet. De dotterbolag som inte driver nagon verksamhet
kommer pa sikt att likvideras alternativt fusioneras med moderbolaget.

Under 2008 forvarvades en produktionsanlaggning for gjutmarmor
i Hallaback. Affaren har skett genom forvarv av aktiebolaget Enots AB
(100% &garandel) och aktierna tilltraddes i juni 2008. Kopeskillingen for
aktierna uppgick till 11,2 Mkr och i samband med forvarvet har dven
skulder om 4,3 Mkr reglerats i det nya dotterbolaget. Under andra
halvaret har verksamheterna i Enots AB och Orregent AB dverforts till
moderbolaget.

Under forsta kvartalet saldes fastigheten i Estland. Forsaljnings-
summan blev 39 Mkr vilket resulterade i en reavinst pa 16 Mkr som
redovisas i awecklad verksamhet.

FEM ARS OVERSIKT FOR KONCERNEN, MKR

2008' 2007"

Nettoomsattning 514,3 526,6
Rorelseresultat 96,1 106,8
Rorelsemarginal (%) 18,7 20,3
Resultat fore skatt 98,3 108,3
Vinstmarginal (%) 19,1 20,6
Kassaflode efter investeringsverksamheten 39,6 65,8
Investeringar 27,2 211
Utlandsandel av fakturering (%) 32,0 33,0
Kapitalomsattningshastighet ggr 1,4 1,4
Sysselsatt kapital 269,9 264,5
Eget kapital 269,9 264.5
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 36,8 40,2
Avkastning pa eget kapital (%) 26,9 29,2
Soliditet (%) 73,4 71,5
Andel av riskbarande kapital (%) 81,3 78,2
Medelantal anstallda, st 207 230
-av vilka i Sverige 187 210
-av vilka utanfor Sverige 20 20
Loner och ersattningar 77.9 76,3

Arsstamma for Svedbergs i Dalstorp AB (publ) dger rum
21 april 2009, kl 17.00 pa huvudkontoret i Dalstorp.

Rétt att delta i arsstimman

For att delta och &ga rostratt i Svedbergs arsstdmma skall aktiedgaren
e vara registrerad i den aktiebok som gors per 15 april 2009

e anmala sig till bolaget senast den 17 april 2009, kI 12.00

Svedbergs aktiebok férs av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB).
Agarregistrerade innehav aterfinns under aktiedgarens eget namn
i aktieboken. Aktiedgare, som har sina aktier forvaltarregistrerade

4 ARET 2008 | KORTHET

Omséttning

Koncernens nettoomsattning uppgick till 514,3 Mkr (526,6), vilket
ar en minskning med 2% jamfoért med 2007. Konjunkturnedgangen
paverkade forsaljningen kraftigt under fjarde kvartalet. Omsattningen
minskade med 9% i fjarde kvartalet. Nedgangen i fjarde kvartalet
skedde pa alla marknader utom den ryska. Var omsattning i Ryssland
Okade med 1,6 Mkr i fjarde kvartalet och 4,5 Mkr under 2008 till
totalt 12,6 Mkr. Under 2008 utgjorde Svedbergs export 32% (33)
av den totala nettoomsattningen. Norden ar Svedbergs hemma-
marknad och under 2008 utgjorde den totala nettoomsattningen
till Sverige, Finland, Danmark och Norge 95% (95).

Resultat

For kvarvarande verksamhet uppgick koncernens rorelseresultat till
96,1 Mkr (106,8) och resultatet fore skatt blev 98,3 Mkr (108,2).
Resultatet efter skatt for hela koncernen inkl avvecklad verksamhet
uppgick till 88,1 Mkr (42,7).

2006 20052 20042
504,4 423,1 392,1
115,5 94,5 77,2
22,9 22,3 19,7
116,7 96,3 78,6
23,1 22,8 20,0
47,5 21,8 51,7
26,2 38,8 38,5
34,0 32,7 34,7
1,4 1,2 1,3

273,0 253,6 239,0
273,0 253,6 239,0

40,6 39,1 35,5

31,9 27,1 25,4

71,4 71,0 73,4

78,9 79,7 83,9

225 209 189 'avser kvarvarande verksamhet

205 163 142 2gj justerat for avvecklad verksamhet
20 52 52

70,7 63,9 60,1 Definitioner, se sid 45.

genom banks notarieavdelning eller enskild fondhandlare, maste till-
falligt lata inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB
tva bankdagar fére 15 april 2009.

Anmalan till arsstamman

Anmalan om deltagande till arsstdmman kan goéras pa foljande satt:
Tel: 0321-53 30 00. Post: Svedbergs i Dalstorp AB, Verkstadsvdgen 1,
514 63 Dalstorp. E-post: info@svedbergs.se. Vid anmalan var vénlig
ange: Namn, person-/organisationsnummer, adress, telefonnummer
och antal aktier i Svedbergs i Dalstorp AB.

Forslag till utdelning

For rakenskapsaret 2008 foreslar styrelsen en utdelning med 1,75 kr
per aktie. Som avstamningsdag for utdelning foreslas den 24:e april
2009. Utbetalning genom Euroclear Sweden AB berdknas ske den
29:e april 2009.

KONCERNRESULTATRAKNINGAR (MKR)

Kommande informationstillfillen:

Delarsrapport avseende 2009 kommer att aviamnas 21 april (Q1),
24 augusti (Q2), 26 oktober (Q3) och bokslutskommuniké (Q4)
lamnas 10 februari 2010. Arsredovisning fér 2009 lamnas i mars
2010.

2008' 2007! 2006’ 20052 20042
Nettoomsattning 514,3 526,6 504,4 423,1 392,1
Rorelsens kostnader -418,2 -419,8 -388,9 -328,6 -314,9
Rorelseresultat 96,1 106,8 115,5 94,5 77,2
Finansiella poster 2,2 1,5 1.2 1,8 1,3
Resultat fére skatt 98,3 108,3 116,7 96,3 78,5
Skatt -26,5 -29,7 -33,5 -29,5 -22,2
Arets resultat 71,8 78,6 83,2 66,8 56,3
KONCERNBALANSRAKNINGAR
TILLGANGAR PER 31 DEC (MKR) MKr
2008' 2007! 2006’ 20052 20042 525
Anldaggningstillgdngar 133,5 122,0 156,2 145,5 119,7 500
Varulager 76,0 70,3 66,0 59,5 43,2 475
Kortfristiga fordringar 108,4 100,6 102,8 82,3 61,6 450
Kortfristiga placeringar - - 11,2 40,5 - 225
Likvida medel 49,9 58,4 46,1 29,6 100,9 200
Tillgadngar som innehas till forsaljning - 18,8 - - -
Omsattningstillgangar 234,3 2481 226,1 211,9 205,7 375
Summa tillgangar 3678 3701 3823 3574 3254 350
325
Eget kapital och skulder 300
Eget kapital 269,9 264,5 273,0 253,6 239,0 275
Langfristiga ej rantebarande skulder 32,2 25,0 28,7 31,5 33,9 250
Kortfristiga ej rantebarande skulder 65,7 80,6 80,6 72,3 52,5 225
Summa eget kapital och skulder 367,8 370,1 382,3 357.4 3254 200
175
Kassafléden for koncernen (mkr) 150
Resultat fore skatt 98,3 108,3 116,7 96,3 78,6 125
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 17,7 13,5 9,7 14,4 11,9 100
Betald skatt -38,6 -34,2 -44,0 -20,2 -14,4
Kassafloden fore rorelsekapitalférandring 77.4 87,6 82,4 90,5 76,1 s
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -10,6 -1,3 -9,0 -30,7 12,0 50
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 66,8 86,3 73,4 59,8 88,1 25
Kassaflode fran investeringsverksamheten -27,2 -20,5 -25,8 -38,0 -36,4 0
Kassaflode efter investeringsverksamheten 39,6 65,8 47,6 21,8 51,7 20047 2005* 2006" 2007" 2008!
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -84,8 -52,0 -53,0 -53,0 -21,2
Arets kassaflode kvarvarande verksamhet -45,2 13,8 5,4 -31,2 30,5 . Nettoomséttning Resultat fore skatt

"avser kvarvarande verksamhet
2ej justerat for avvecklad verksamhet
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Hela badrummet

Svedbergs historia som féretag och industri gar tillbaka till 1920-talet men
det var under 1960-talet som dagens inriktning tog fart. Da koncentrerade

vi verksamheten till badrummet. Dar har ocksa den affarsidé vi lever efter

idag landat: utveckla, tillverka och marknadsféra det kompletta badrummet.

Svedbergs ar ett féretag med kontroll dver hela processen och ett varumarke

med ett samlat, tydligt erbjudande fér hela badrummet.
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Heminredningstrend med méjligheter
Att spa trender kan vara bade svart och
vanskligt, men nar det galler hemmets
vaxande betydelse som livsstilsmarkdr och
statussymbol, &r prognosmakarna eniga och
tecknen entydiga. Hemmet ar den moderna

manniskans fasta punkt i en féranderlig varld.

En plats som vi investerar i och forverkligar
oss sjdlva genom. Inte minst har badrummet
kommit att bli en central plats i var stressade
samtid. Detta &r tendenser som avspeglar sig
i konsumtionsmonster och skapar potential
fér Svedbergs koncept.

Moderna badrum tar sig manga uttryck.
Fran kompakta lagenhetsbadrum till pakostade
spa-anlaggningar for hemmabruk. | Svedbergs
sortiment finns l6sningar for de flesta behov.
Produkterna ar utvecklade som en del av en
komplett badrumsupplevelse, designade for att
matcha och komplettera varandra. Svedbergs
kunder behover bara en leverantor for att
forverkliga sitt nya badrum. En enkelhet
som kommit att uppskattas alltmer pa saval
konsument- som objektmarknaden.

Egen kontroll - en nyckelfaktor
Hela badrummet fran en leverantor innebar
full kontroll pa hela kedjan fran utveckling
och produktion till marknadsféring och distri-
bution. Att ha full kontroll &r grunden for var
organisation och verksamhet. Huvuddelen
av produkterna tillverkas i egna anldagg-
ningar i Dalstorp och Hallaback. Nar vi inte
producerar sjalva lagger vi ut tillverkningen
pa strategiska partners. Ett tatt samarbete
i fraga om kvalitet och konstruktion borgar
for hog effektivitet. En férutsattning for en
tatposition pa marknaden.
Utvecklingsavdelningen arbetar standigt
med forandringar och forbattringar parallellt
med utveckling av nya produkter. Produkt-
utvecklingen é&r ett prioriterat omrade dar
Svedbergs lagger stor kraft och dar ambitio-
nen ar hog.
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Nordens ledande
varumcdrke

for badrum

Sverige dr vdr huvudmarknad men mdlet

dr fortsatt att stdrka positionen pd den
vixande nordiska marknaden. Det dr hdr
basen for vdr fortsatta expansion finns.

For varje dr som vi har hdllit fast vid ett
tydligt koncept har vi ocksd mrkt att de
lokala skillnaderna minskat. Marknaderna
har olika mognadsgrad men det som forenar
dr mer dn det som skiljer. Pd 6vriga marknader,
Storbritannien, Ryssland och Baltikum,

fortsdtter marknadsbearbetningen.

HELA BADRUMMET 7



Varumarkets motor

Vi ar stolta 6ver vara produkter. Det &r innovationer, funktioner och stéandiga kvalitets-
forbattringar som driver varumarket framat. Med placering i foretagets hjarta vid
anlaggningen i Dalstorp har vi samlat spetskompetens inom hela faltet, fran konstruk-
tion och material till ergonomi och funktion. En dérr till omvarlden och nya spannande
samarbeten star standigt 6ppen och resulterar i produkter som den nya smarta dusch-
kabinen Fasett samt badkaren Ellipse och Serena.

Med en marknadsledande position foljer ocksa ett ansvar att driva branschen framat.
Ett ansvar vi garna axlar: battre badrum for alla &r var vision i sin enklaste form.

Maénsterskydd. Design och produktutveckling
ar en investering i konkurrensfordelar pa en snabbrérlig
marknad. Tillsammans med juridisk, teknisk och estetisk

expertis bevakar vi vara rattigheter och forsvarar
aktivt bolagets immateriella tillgangar.

"I designprocessen forscker vi framst
forenkla for vara anvindare och samtidigt
effektivisera tillverkningen. Designpriser
och uppmdrksamhet i media dr kvittot pd

att det dr rdtt.”

Dan Pettersson, produktutvecklingschef

SVEA

Ett mote mellan datid och
nutid. En m&belserie som
fornyar badrummet genom
att varda en lang hantverks-
tradition och satta lant-
romantik i modernt ljus.

VARUMARKETS MOTOR 9



"Genom forvdrvet ay
produktionsanldggningen
i Hdllabdck sckerstdller vi

| vinnande regl bdde effektiv produktion

och utveckling av nya

Det var i fabriken och med konsten att tillverka effektivt Svedbergs historia bérjade. Dar finns innovativa produkter

ocksa kunskapsbasen for produktutvecklingen. Med kontroll éver hela kedjan, far vi en oskatt- Till exempel badkaren
bar méjlighet i att testa och finjustera idéer. Varje ny produkt fran Svedbergs &r bade anpas- Oval, Serena och Ellipse.”
sad efter konsumenternas behov och drémmar samt optimerad efter tillverkningsprocessen. Jorgen Ekdahl, vd

Forutom vinster i effektivitet och flexibilitet ger den egna produktionen en langsiktighet och
unik service for eftermarknaden. Nar kunderna investerat i Svedbergs, vet de att de ocksa har
tillgang till kompletteringar, reservdelar och annan service. Att ha en dominerande andel egen
tillverkning ar ett strategiskt val och viktigt fér var handlingsfrihet. Men samtidigt har vi inte
last in oss, utan sourcar standigt alternativ och bygger upp samarbeten. Det dr en balansgang
och vi har under dret hittat en stark kombination mellan egen produktion och det vi later vara

strategiska partners tillverka.

Badkaret Ellipse

Badkaret Oval

10 TILLVERKNING . | VINNANDE REGI 11




Ett tydligt kundlofte och samman-

Hela hemligheten

"I'or mig handlar lyckad
marknadsféring om att vicka
kundernas drommar och
hjdlpa dem att vdlja rdtt.”

hallet erbjudande med budskapet
"hela badrummet”. Konsekvent
genomfért och alltid uppdaterat.
Det ar den enkla hemligheten bakom
det marknadsforingsrecept som
hjalpt Svedbergs att 6ka forsaliningen
ar efter ar. Helheten ar styrkan som
bar kommunikationen pa alla plan, Stefan Svensson, marknadschef
in i detalj.

Badrumsboken ar ryggraden varje

marknadsar. En trycksak som har blivit

lite av en institution i branschen. Med
lika delar inspiration och information
har den blivit ett viktigt verktyg for
aterforsdljarna. | ar far Badrumsboken
ett syskon nér Pocket lanseras med ett
prisvart sortiment for mindre badrum.
Det visar Svedbergs bredd. Var hojd
visar vi i ar med premidren for lant-

romantiska mobelserien Svea.
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AKTIEDATA

Aktiedata

AKTIEDATA

14

Svedbergs i Dalstorp AB (publ) inregistrerades pa Stockholms Fondbdrs Aktiedgare AKTIEAGARSTRUKTUR 31 DECEMBER 2008
den 3 oktober 1997, pa O-listan. Introduktionskursen sattes till Antal aktieagare minskade med 181 st under 2008 och uppgick vid &rets Antal Andelar Andel av
16,50 kr per aktie. Introduktionen évertecknades drygt fem génger. slut till 3 028. De tio stérsta aktiedgarna svarar fér 69% (64) av antalet Aktieinnehav agare agare (%) roster (%)
En borspost uppgar idag till 100 aktier och aktien &r noterad pa aktier och 80% (76) av antalet roster. 1-500 1065 1,2 0,8
Nasdag OMX Stockholm — Small Cap. 501-1 000 924 3,8 2,5
Utdelningspolicy 1001-5 000 846 10,9 7.1
Aktiekapital Det ar styrelsens ambition att Svedbergs utdelning skall vara avvagd 5001-10 000 96 3,9 2,5
Aktiekapitalet i Svedbergs i Dalstorp AB uppgar till 26,5 Mkr fordelat mellan direktavkastning och bolagets framtida kapitalbehov. Vid forslag 10 001-100 000 81 12,0 7,8
pa 1272 000 A-aktier och 19 928 000 B-aktier. Varje A-aktie berattigar till framtida utdelningar kommer styrelsen att ta hansyn till investerings- 100 000- 16 68,2 79,3
till 10 roster medan varje B-aktie berattigar till en rost. behoy, finansiell stallning, rérelseresultat och andra faktorer som bedéms Totalt 3028 100 100
vara av betydelse. Styrelsen kommer rekommendera arsstdmman att
Kursutveckling fatta beslut om utdelning med 1,75 kr (4,00) per aktie for verksamhets-
Fran 1 januari till 31 december 2008 sjonk kursen fran 54 kr till 28 kr, aret 2008. Utdelningen utgdr 42% (199) av koncernens resultat efter skatt.
vilket motsvarar en minskning med 48%. Det totala borsvardet har minskat Den av arsstdmman beslutade utdelningen kommer, genom Euroclear
fran 1 145 Mkr vid arets borjan till 596 Mkr vid arets slut. Sweden AB (tidigare VPC AB), att utbetalas till de aktiedgare som pa .
avstamningsdagen for utdelning ar inforda i bolagets aktiebok. Utdel- AKTIEKAPITALETS FORANDRING
ningen beraknas utbetalas till aktiedgarna den 29:e april 2009, forutsatt Transaktion Okning av Totalt antal Kvot Totalt aktie-
att drsstamman faststaller styrelsens forslag att den 24:e april 2009 skall aktier aktier virde kapital, kr
vara avstamningsdag for utdelning. 1994 100 000 100 10 000 000
AKTIEDATA 31 DECEMBER 2008 1997 split 20:1 1900 000 2 000 000 5 10 000 000
10 STORSTA AKTIEAGARE 1997 fondemission 3 300 000 5300 000 5 26 500 000
Aktieinnehav Aktieinnehav Andel av Andel av 2006 split 4:1 15900 000 21200 000 1,25 26 500 000
Aktiedgare A-aktier B-aktier kapital (%) roster (%)
Sune Svedberg 1272 000 5348 000 31,2 55,3
IF Skadeforsakringar 2 298 600 10,8 7,0
Ernstrém Finans AB 1700 000 8,0 52
Lannebo Micro Cap 1229 000 5,8 3,8 .
SEB Asset Management SA 915 050 4,3 2,8 SVEDBERGS-AKTIENS UTVECKLING FRAN 1 JANUARI 2004 TILL 31 DECEMBER 2008
Skandia Fonder 639 665 3,0 2,0
Swedbank Robur fonder 468 763 2,2 1,4 1 000-tal
SEB Private Bank SA 279 400 1,3 0,9 kr/aktie — B-Aktien  ceeeeee OMX Stockholm_PI Omsatt antal aktier omsatta aktier
Svenska Handelsbanken SA 225 700 1,1 0,7 80
Ferraria AB 210 000 1,0 0,6 o
Ovriga 6613 822 31,2 20,3 g
Totalt 1272 000 19 928 000 100,0 100,0 g
70 g
AKTIESLAG
Antal aktier Antal réster Andel av Andel av
kapital (%) roster (%) 60
A-aktie 1272 000 12 720 000 6,0 39,0
B-aktie 19 928 000 19 928 000 94,0 61,0
Totalt 21 200 000 32 648 000 100 100
50
AKTIEDATA — 5500
2008 2007 2006 2005 2004
Antal aktier tusental 21200 21200 21200 21200 21200 40 — 2000
Resultat per aktie kvarvarande verksamhet’ kr 3,39 3,71 3,92 3,19 2,66
Eget kapital per aktie kr 12,73 12,48 12,88 11,96 11,27 — 1500
Substansvarde per aktie kr 12,73 12,48 12,88 11,96 11,27
Kassaflode efter investeringsverksamheten, per aktie, 30 = 1000
kvarvarande verksamhet 1 kr 1,9 3,11 2,24 1,03 2,44
Aktiekurs, 31 december kr 28 54 77 57 36,75 — 500
Utdelning per aktie (2008 avser foreslagen utdelning) kr 1,75 4,00 2,50 2,50 2,50
P/E-tal ggr 8,3 14,6 22,1 17,9 13,8 20
Direktavkastning % 6,3 7.4 3,2 4,4 6,8 2004 2005 2006 2007
Utdelning/Resultat per aktie % 51,6 107,8 72,0 78,4 94,1
Utdelning/Kassaflode efter investeringar % 93,7 128,6 111,6 2431 103,0

1 g] justerat aren 2004 — 2005 for avvecklad verksamhet
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren f6r Svedbergs i Dalstorp AB (publ),
org.nr. 556052-4984, avger hdrmed arsredovisning och koncernredovisning
for tiden 1 januari - 31 december 2008.

Allmant om verksamheten
Svedbergs med moderbolag i Dalstorp har sju heldgda dotterbolag.
Svedbergs Oy ar vart finska dotterbolag och tillika vart forsaljningsbolag
for finska- och ryska marknaderna. Fastigheten i Finland ar ett separat
bolag, heldgt dotterbolag till Svedbergs OY. Orregent AB, Enots AB,
Svedbergs Ceramics AS, Svedbergs Estonia AS och Svedbergs of Sweden Ltd
ar de fem andra dotterbolagen och i dessa bolag bedrivs idag ingen
verksamhet. De dotterbolag som inte driver nagon verksamhet kommer
pa sikt att likvideras alternativt fusioneras med moderbolaget.

Under 2008 forvarvades en produktionsanlaggning for gjutmarmor
i Hallaback. Affaren har skett genom forvarv av aktiebolaget Enots AB
(100% agarandel) och aktierna tilltraddes i juni 2008. Kopeskillingen for
aktierna uppgick 11,2 Mkr och i samband med forvarvet har aven skulder
om 4,3 Mkr reglerats i det nya dotterbolaget. Under andra halvaret har
verksamheterna i Enots AB och Orregent AB 6verforts till moderbolaget.

Under forsta kvartalet saldes fastigheten i Estland. Forsaljningssumman
blev 39 Mkr vilket resulterade i en reavinst pa 16 Mkr som redovisas i
awvecklad verksamhet.

Omsattning

Koncernens nettoomsattning uppgick till 514,3 Mkr (526,6), vilket ar en
minskning med 2% jamfért med 2007. Konjunkturnedgangen paverkade
forsaljningen kraftigt under fjarde kvartalet. Omsattningen minskade

med 9% i fjarde kvartalet. Nedgangen i fjarde kvartalet skedde pa alla
marknader utom den ryska. Var omséttning i Ryssland 6kade med 1,6 Mkr
i figrde kvartalet och 4,5 Mkr under 2008 till totalt 12,6 Mkr. Under 2008
utgjorde Svedbergs export 32% (33) av den totala nettoomsattningen.
Norden &r Svedbergs hemmamarknad och under 2008 utgjorde den totala
nettoomsattningen till Sverige, Finland, Danmark och Norge 95% (95).

Resultat

For kvarvarande verksamhet uppgick koncernens rorelseresultat till
96,1 Mkr (106,8) och resultatet fore skatt blev 98,3 Mkr (108,2).
Resultatet efter skatt for hela koncernen inkl avvecklad verksamhet
uppgick till 88,1 Mkr (42,7).

Personal

Medelantalet anstallda i kvarvarande verksamhet var under 2008

207 personer (230). Av antalet anstéllda utgjorde 26% kvinnor (26).
Medelantalet anstallda i avvecklad verksamhet uppgick under 2008 till
0 (24) personer. Lonekostnader for kvarvarande verksamhet framgar
av not 5.

2006 avsattes medel till personalens vinstandelsstiftelse. Da kravet
for avsattning ar relaterad till koncernens vinstokning, har ingen
avsattning gjorts 2007 eller 2008.

Svedbergs fortsatter att arbeta aktivt med friskvard och férebyggande
halsovard. All personal omfattas av en kollektiv sjukvardsforsakring som
ger de anstallda mojlighet till tidig vard vilket ligger i bade personalens och
arbetsgivarens intresse. Sjuktalen for 2008 visar pa en liten 6kning jamfort
med féregéende &r vilket framgdr av not 4. Okningen av béade kort- och
langtidssjukskrivning ar i huvudsak inte arbetsrelaterad utan beror pa
andra faktorer.

Likviditet och finansiell stallning

Koncernens finansiella stallning ar stark. Koncernens egna kapital
uppgick per 2008-12-31 till 269,9 Mkr (264,5) och soliditeten uppgick
till 73,4% (71,5). Likvida medel uppgick per 2008-12-31 till 49,9 Mkr
(58,4).

Investeringar
Koncernens investeringar i anlaggningstillgangar uppgick totalt till
27,2 Mkr (21,1).

Forskning och utveckling

Avdelningen for produktutveckling har under 2008 gjort en av de storsta
férandringarna nagonsin i Svedbergs sortiment. Under hosten lanserades
Pocket — ett komplett badrumssortiment for det lilla badrummet. Senare
under senhosten lanserades Svea — en mobelserie sprungen ur svenskt
lantliv. Utéver dessa nyheter har tre nya badkar presenterats, traslag har
bytts i befintliga mobelserier, ny blandarserie och flera nya belysningar m.m.
Produktutvecklarna jobbar aven kontinuerligt med att 6ka kvalitén och
produktionseffektiviteten i befintligt sortiment. Mer information om
kostnader for produktutveckling framgar av not 1 och 13.

Terminskontrakt och valutaoptioner
Svedbergs sakrar ca 75% av nettoflodet i utlandsk valuta.
For mer information se not 1.

Risk- och osakerhetsfaktorer

Svedbergs ar som alla foretag utsatta for ett antal risk- och osékerhets-
faktorer. Dessa framgar av avsnittet “upplysningar om koncernens
finansiella risker” i not 1.

Handelser efter balansdagen

Under januari 2009 har Svedbergs vidtagit atgarder for att anpassa
bemanningen till radande konjunktur. 19 medarbetare hart sagts upp
och lamnar bolaget under forsta kvartalet 2009.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 496,3 Mkr (509,3).
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 108,5 Mkr (95,1).
Soliditeten i moderbolaget var per 2008-12-31 70,5% (70,2).

Miljo
Moderbolaget bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljoskydds-
lagen. Tillstandet avser ytbehandling av tra och lackering av metall samt
tillverkning av plastprodukter ur polyester. Den tillstandspliktiga verksam-
heten motsvarar ca 60% av bolagets nettoomsattning. Svedbergs ar
anslutna till REPA respektive Elkretsen for att uppfylla kraven vad galler
producentansvar for férpacknings- och elavfall i enlighet med gallande
forordningar (SFS 2006:1273 respektive SFS 2005:209, SFS 2005:210).
Bolaget har en val fungerande miljdorganisation och arbetar aktivt med
att reducera foretagets miljopaverkan. Berérd personal ar miljoutbildad for
okat engagemang och miljdmedvetenhet.

Ersattningspolicy for ledande befattningshavare

Styrelsens forslag till ersattningspolicy for ledande befattningshavare,
vilket skall behandlas pa arsstamman, ar detsamma som faststalldes pa
arsstamman 2008. Ersattningspolicyn innebar i korthet att befattnings-
havarnas fasta l6n skall vara konkurrenskraftig, motsvara den aktuella

befattningens ansvar och komplexitet samt befattningshavarens presta-
tioner. Utover fast 16n kan befattningshavaren erhalla bonus, beraknad
som en andel av féregaende rakenskapsars forbattring av koncernens
resultat fore skatt. Befattningshavarens pensioner skall vara premie-
bestamd och fdlja ITP-planen. Uppségningstid skall vara maximalt

12 manader. Ytterligare avgangsvederlag skall normalt inte utbetalas.

Optionsprogram
Svedbergs arsstamma 2007 beslutade om ett optionsprogram till utvalda
befattningshavare. Fér mer information om optionsprogrammet se not 1.

Aktier och agare
Aktiekapitalet uppgar till 26,5 Mkr fordelat pa 1 272 000 A-aktier och
19 928 000 B-aktier. Varje A-aktie berattigar till tio roster medan varje
B-aktie berattigar till en rost. Sune Svedberg innehar en réstandel i
Svedbergs som uppgar till 55%. Ingen annan aktiedgare har ett rostetal
som Overstiger 10%.

Personalens Vinstandelsstiftelses innehav uppgar till 10 700 B-aktier.

Bestammelser i bolagsordningen

Har aktie av serie A dvergatt fran aktiedgare till person som inte forut ar
aktiedgare i bolaget, skall aktien genast hembjudas 6vriga A-aktiedagare
till inlésen genom skriftlig anmalan hos bolagets styrelse. Atkomsten av
aktien skall darvid styrkas, samt dar aganderatten 6vergatt genom kop,
uppgift ldmnas om képesumman.

Framtida utveckling

Val medvetna om det besvarliga ekonomiska laget, vagar vi anda vara
forsiktigt optimistiska for 2009. En balansrakning utan rantebéarande
skulder och en stark soliditet ar i dag viktigare an nagonsin. Det ger
Svedbergs mojligheter som inte ar helt vanliga i branschen. Har finns
kraft och beredskap for att vara uthalliga. Strategin ar klar: Svedbergs
tanker vara aktivt for att 6ka marknadsandelarna och befasta
positionen som nordens ledande varumarke for badrummet.

Forslag till vinstdisposition
Moderbolaget
Till arsstammans forfogande stér enligt moderbolagets balansrakning:

tkr
Overkursfond 990
Balanserade vinstmedel 59 560
Arets resultat 72 748
Summa 133 298
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

tkr
Till aktiedgarna utdelas 1,75 kr per aktie 37 100
I ny rékning overfores 96 198
Summa 133 298

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Riakenskaper for koncernen

RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN (TKR) 1 JANUARI - 31 DECEMBER

BALANSRAKNING FOR KONCERNEN PER 31 DECEMBER (TKR)

RAKENSKAPER

Kvarvarande verksamhet Not 2008 2007
Nettoomsattning 2 514 337 526 606
Kostnad for salda varor -276 393 -275 438
Bruttoresultat 237 944 251 168
Ovriga rérelseintakter 7 11930 4383
Forsaljningskostnader -120 837 -120 131
Forskning och utvecklingskostnader -8 456 -6 950
Administrationskostnader -18 031 -17 328
Ovriga rorelsekostnader 7 -6 402 -4 380
Rorelseresultat 4-8 96 148 106 762
Finansiella intakter 10 2734 1905
Finansiella kostnader 10 -607 -441
Finansnetto 2127 1464
Resultat fore skatt 98 275 108 226
Skatt 12 -26 484 -29 678
Resultat efter skatt kvarvarande verksamhet 71791 78 548
Resultat efter skatt fran avvecklad verksamhet 26 16272 -35 880
Arets resultat 88 063 42 668
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 88 063 42 668
Nyckeltal inkl avvecklad verksamhet

Resultat per aktie fore utspadningseffekter 4,15 kr 2,01 kr
Resultat per aktie efter utspadningseffekter 1 4,15 kr 2,01 kr
Antal aktier 21200 000 21200 000
Utdelning per aktie (for ar 2008 - styrelsens forslag) 1,75 kr 4,00 kr
Nyckeltal fér kvarvarande verksamhet

Resultat per aktie fore utspadningseffekter 3,39 kr 3,71 kr
Resultat per aktie efter utspadningseffekter 1 3,39 kr 3,71 kr
Nyckeltal avvecklad verksamhet

Resultat per aktie fore utspadningseffekter 0,77 kr -1,69 kr
Resultat per aktie efter utspadningseffekter 1 0,77 kr -1,69 kr

Not 08-12-31 07-12-31
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 13 46 826 38833
Materiella anlaggningstillgangar 14 86714 79 881
Finansiella anldggningstillgangar 15 25 25
Uppskjuten skattefordran 22 - 3270
Summa anldggningstillgangar 133 565 122 009
Varulager 17 75977 70262
Kundfordringar 18 91 311 93 037
Ovriga fordringar 5088 4912
Aktuell skattefordran 10134 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 1922 2633
Likvida medel 20 49 883 58 412
Tillgadngar som innehas for forséljning 26 - 18 828
Summa omsattningstillgangar 234 315 248 084
SUMMA TILLGANGAR 367 880 370 093
EGET KAPITAL OCH SKULDER (TKR)
Eget kapital
Aktiekapital 26 500 26 500
Ovrigt tillskjutet kapital 990 990
Reserver 3031 910
Balanserat resultat inklusive arets resultat 239 386 236 123
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 269 907 264 523
Summa eget kapital 269 907 264 523
Skulder
Langfristiga ej rantebarande skulder 3100 -
Uppskjutna skatteskulder 22 29 123 25018
Summa langfristiga skulder 32223 25018
Leverantorsskulder 26 866 31787
Aktuell skatteskuld - 7 554
Ovriga skulder 4403 6616
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 32 031 32 145
Ovriga avsattningar 22 2450 2450
Summa kortfristiga skulder 65 750 80 552
Summa skulder 97 973 105 570
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 367 880 370 093
Poster inom linjen
Stallda panter 25 4135 4135
Eventualforpliktelser 25 inga inga
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SAMMANDRAG AVSEENDE FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL (TKR)

aktie- ovrigt till- reserver balanserat totalt eget
kapital skjutet kapital resultat kapital
Ingaende eget kapital 2007-01-01 26 500 - - 246 455 272 955
Omrakningsdifferens - - 910 - 910
Arets resultat - - - 42 668 42 668
Summa formoégenhetsforandringar redovisade direkt
mot eget kapital exkl transaktioner med bolagets dgare - - 910 42 668 43 578
Erhallna premier for teckningsoptioner - 990 - - 990
Utdelningar - - - -53 000 -53 000
Utgaende eget kapital 2007-12-31 26 500 990 910 236 123 264 523
Ingaende eget kapital 2008-01-01 26 500 990 910 236 123 264 523
Omrakningsdifferens - - 2121 - 2121
Arets resultat - - - 88 063 88 063
Summa férmdégenhetsforandringar redovisade direkt
mot eget kapital exkl transaktioner med bolagets dgare - - 2121 88 063 90 164
Utdelningar - - - -84 800 -84 800
Utgaende eget kapital 2008-12-31 26 500 990 3031 239 386 269 907
Aktiekapital Kapitalhantering

Antal utestdende aktier uppgar till 21 200 000 st vars kvotvarde ar 1,25 kr.
Av aktierna &r 1 272 000 st A-aktier och 19 928 000 st B-aktier. Aktiekapitalet
utgors av det registrerade aktiekapitalet for moderbolaget.

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital bestar av erhélina premier fér teckningsoptioner.

Reserver
Reserver utgors av omrakningsdifferenser hanforliga till utlandska dotterbolag
enligt IAS 21.

Balanserat resultat inklusive arets resultat
Det balanserade resultatet motsvaras av de ackumulerade vinster som
genererats totalt i koncernen.

Koncernens egna kapital uppgick vid arets slut till 269 907 Tkr. Avkastningen
pé eget kapital uppgick till 33,0%. Grunden for koncernens finansiella
strategi ar att skapa betryggande finansiella férutsattningar for drift och
utveckling. Vid utgangen av 2008 var soliditeten 73,4%.

Under de senaste 5 aren har utdelningarna i genomsnitt uppgatt till 86%
av koncernens resultat efter skatt.

Styrelsen foreslar for 2008 en ordinarie utdelning pa 1,75 kr per aktie. Baserat
pé 21 200 000 st aktier uppgéar den foreslagna utdelningen till 37 100 Tkr
vilket motsvarar 42% av koncernens resultat efter skatt. Under aret har ingen
forandring skett i koncernens principer for kapitalhantering.

KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN (INDIREKT METOD)

1 JANUARI - 31 DECEMBER, TKR

2008 2007
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 96 148 106 762
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet
Av- och nedskrivningar 17 550 15316
Ovrigt, netto 255 -1 638
Summa 113 953 120 440
Erhallen ranta 2734 1705
Betald ranta -607 -401
Betald skatt -38 597 -34 190
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 77 483 87 554
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-/Minskning (+) av varulager -5715 -5619
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 2 261 2283
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -7 248 2083
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 66 781 86 301
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av immateriella anldggningstillgangar -6 444 -6 577
Forvéarv av materiella anlaggningstillgangar -8 356 -14 535
Forvarv av verksamheter, not 27 -12 400 -
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar - 571
Kassaflode fran investeringsverksamheten -27 200 -20 541
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Erhallen optionspremie - 990
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -84 800 -53 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -84 800 -52 010
Arets kassaflode fran avvecklad verksamhet, not 26 36 690 -12 703
Arets kassaflode -8 529 1047
Likvida medel vid drets borjan 58 412 57 365
Likvida medel vid arets slut 49 883 58 412
Koncernens outnyttjade krediter uppgick, vid arets slut, till 94 441 79 000
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Riakenskaper for moderbolaget

RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET (TKR)

1 JANUARI - 31 DECEMBER

Not 2008 2007
Nettoomsattning 2,3 496 291 509 348
Kostnad for sélda varor -270 493 -275 272
Bruttoresultat 225 798 234 076
Forsaljningskostnader -106 369 -102 091
Forskning och utvecklingskostnader -10 623 -10 132
Administrationskostnader -18 031 -17 328
Ovriga rorelseintakter 7 11930 4335
Ovriga rorelsekostnader 7 -9 262 -8 555
Rorelseresultat 4-8 93 443 100 305
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 9 12 812 -7130
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 10 2 856 2 280
Réantekostnader och liknande resultatposter 10 -581 -329
Resultat efter finansiella poster 108 530 95 126
Bokslutsdispositioner 11 -10 363 11720
Skatt pa drets resultat 12 -25419 -33 338
Arets resultat 72748 73 508

BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET PER 31 DECEMBER (TKR)

TILLGANGAR Not 08-12-31 07-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 13 9636 13170
Materiella anldggningstillgangar 14 67 228 67 406
Finansiella anlaggningstillgangar 15, 16 20279 267
Summa anlaggningstillgangar 97 143 80 843
Omsattningstillgangar

Varulager 17 74 868 69 137
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 18 75 790 79 975
Fordringar hos koncernféretag 18 12723 68 327
Ovriga fordringar 3882 3370
Aktuell skattefordran 10114 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 1539 2157
Summa kortfristiga fordringar 104 048 153 829
Kassa och bank 20 45 454 53674
Summa omsattningstillgangar 224 370 276 640
SUMMA TILLGANGAR 321513 357 483
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 26 500 26 500
Reservfond 5300 5300
Summa bundet eget kapital 31800 31800
Fritt eget kapital

Overkursfond 990 990
Balanserat resultat 59 560 91925
Avrets resultat 72748 73 508
Summa fritt eget kapital 133 298 166 423
Summa eget kapital 165 098 198 223
Obeskattade reserver 21 83516 73 153
Avsattningar

Uppskjuten skatteskuld 23 1488 1306
Ovriga avsattningar 23 2 450 2 450
Summa avsattningar 3938 3756
Langfristiga skulder

Langfristiga ej rantebarande skulder 3100 -
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 26 430 29 742
Skulder till koncernforetag 8322 11184
Aktuell skatteskuld - 7 554
Ovriga skulder 2225 4302
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 28 884 29 569
Summa kortfristiga skulder 65 861 82 351
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 321513 357 483
Poster inom linjen

Stallda panter 25 4135 4135
Ansvarsforbindelser 25 inga inga
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SAMMANDRAG AVSEENDE FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL (TKR)

aktie- reservfond overkurs- balanserat arets totalt eget
kapital fond resultat resultat kapital
Ingaende eget kapital 2007-01-01 26 500 5300 - 80 602 69 323 181 725
Omforing av féregaende ars resultat - - - 69 323 -69 323 -
Ldmnade koncernbidrag - - - -5 000 - -5 000
Avrets resultat - - - - 73 508 73 508
Summa férmoégenhetsforandringar redovisade
direkt mot eget kapital exkl transaktioner med
bolagets dgare - - - 64 323 4185 65 508
Erhallna premier for teckningsoptioner - - 990 - - 990
Utdelningar - - - -53 000 - -53 000
Utgaende eget kapital 2007-12-31 26 500 5300 990 91925 73 508 198 223
Ingaende eget kapital 2008-01-01 26 500 5300 990 91925 73 508 198 223
Omforing av féregaende ars resultat - - - 73508 -73 508 -
Ldmnade koncernbidrag - - - -25516 - -25516
Skatteeffekt pa lamnade koncernbidrag - - - 4443 - 4443
Arets resultat - - - - 72 748 72 748
Summa formogenhetsforandringar redovisade
direkt mot eget kapital exkl transaktioner med
bolagets dgare - - - 52 435 -760 51675
Utdelningar - - - -84 800 - -84 800
Utgaende eget kapital 2008-12-31 26 500 5300 990 59 560 72748 165 098

KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET (INDIREKT METOD)

1 JANUARI - 31 DECEMBER, TKR 2008 2007
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 93 443 100 305
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivningar 15491 13522
Ovrigt, netto - 1325
Summa 108 934 115 152
Erhallen ranta 2 856 2280
Betald ranta -581 -329
Betald skatt -38 461 -34918
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore férandringar av rorelsekapital 72 748 82 185
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -5731 -5 397
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 63 895 -1179
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -8 936 4 386
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 121 976 79 995
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -661 -1128
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -11119 -11417
Forvarv av koncernféretag och utléning till koncernféretag -8 100 -12 301
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar - 571
Erhallen likvidationsersattning = 2106
Kassaflode fran investeringsverksamheten -19 880 -22 169
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Erhallen optionspremie - 990
Lamnade koncernbidrag -25516 -5 000
Utbetald utdelning till moderbolagets aktieagare -84 800 -53 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -110 316 -57 010
Arets kassaflode -8 220 816
Likvida medel vid arets borjan 53674 52 858
Likvida medel vid arets slut 45 454 53 674
Moderbolaget, outnyttjade krediter uppgick, vid arets slut, till 94 441 75 000

RAKENSKAPER
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Noter

Not 1 Redovisningprinciper och upplysningar

Allmant

Koncernredovisningen for Svedbergs (Svedbergs i Dalstorp AB) raken-
skapsar som slutar den 31 december 2008 har godkants av styrelsen och
verkstallande direktoren for publicering den 9 februari 2009 och kommer
att forelaggas arsstamman 2009 for faststallande. Moderbolaget ar ett
svenskt aktiebolag (publ.) med séte i Tranemo kommun, Sverige.
Samtliga belopp &r i Tkr om inte annat anges.

Uttalande om 6verensstimmelse med tillampade regelverk
Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS). Eftersom Moderbolaget ar ett bolag inom EU
tillampas bara av EU godkanda IFRS.

Koncernredovisningen &r vidare upprattad i enlighet med svensk lag
genom tilldampning av Radet for finansiell rapporterings rekommenda-
tionen RFR 1.1 (Kompletterande redovisningsregler for koncerner).

Moderbolagets arsredovisning dr upprattad i enlighet med svensk lag
och med tillampning av Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2.1 (Redovisning for juridiska personer).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med féregaende ar.

Kommande regelverk som inf6rs 2009

Koncernen

Fran ar 2009 galler IFRS 8, rorelsesegment, och férandringar i 1AS 1,
utformning av finansiella rapporter. IFRS 8 bedéms inte fa nagon
paverkan pa koncernens segmentsredovisning. Betraffande I1AS 1
kommer omrakningsdifferenser hanférliga till omrakning av utlandska
dotterbolags resultat- och balansrakningar, fran och med 2009, att
redovisas i anslutning till resultatrakningen och inte som tidigare i eget
kapital rapporten.

Grunder for upprattande av redovisningen
Koncernredovisningen baseras pa historiska anskaffningsvarden, med
undantag for finansiella instrument som redovisas till verkligt vérde.

Grunder for konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotterbolag.
De finansiella rapporterna for moderbolaget och dotterbolagen som tas
in i koncernredovisningen avser samma period och ar upprattade enligt
de redovisningsprinciper som galler fér koncernen.

Alla koncerninterna mellanhavanden, intakter, kostnader, vinster eller
forluster som uppkommer i transaktioner mellan féretag som omfattas
av koncernredovisningen elimineras i sin helhet.

Ett dotterbolag tas med i koncernredovisningen fran forvarvstidpunk-
ten, vilken ar den dag da moderbolaget far ett bestiammande inflytande,
och ingar i koncernredovisningen fram till den dag det bestammande
inflytandet upphor.

Minoritetsintresset ar den del av resultatet och av nettotillgdngarna
i delagda dotterbolag som tillkommer andra dgare. Minoritetens andel
av resultatet ingdr i redovisat resultat i koncernresultatrakningen och
andelen av nettotillgdngarna ingar i eget kapital i koncernbalansrakningen.
Upplysning lamnas om hur stor del av respektive post som hanfoér sig
till moderbolagets aktiedgare respektive till minoriteten.

Omrékning av utlandska dotterbolag

Omrakning av utlandska dotterbolags funktionella valuta gors vilket
medfor att differenser som uppstar vid omrakning av dessa dotterbolags
resultatrakningar (till genomsnittskurs) och balansrakningar (till balans-
dagskurs) redovisas direkt mot eget kapital.

Avvecklad verksamhet
Den avvecklade verksamheten i Estland redovisas enligt IFRS 5.

Aktierelaterade ersattningar

Optioner utstdllda av huvudagaren

Huvudagaren Sune Svedberg har 2004 stéllt ut kopoptioner till vissa
i ledningen. Da képoptionerna stallts ut till marknadspris paverkar ej
forfarandet resultat- eller balansrakningen. Képoptionerna forfaller
2009-03-10.

Optioner utstéllda av bolaget

Arsstamman den 23 april 2007 beslutade om en riktad emission av teck-
ningsoptioner till befattningshavare pa Svedbergs. 10 befattningshavare
pa Svedbergs, inkl vd, har under 2007 tecknat sig for och betalt 99 000
teckningsoptioner for en sammanlagd premie om 990 Tkr.

Teckning av nya aktier med stéd av teckningsoptionerna kan ske under
perioden 1 juni 2011 till 31 juli 2011. En teckningsoption berattigar till
teckning av en ny B-aktie i Bolaget.

Den kurs till vilken nyteckning av aktier kan ske skall motsvara ett
belopp uppgaende till 120% av genomsnittliga volymvagda betal-
kursen for bolagets B-aktie pa OMX (Nordiska listan) under perioden
fran och med 27 april 2007 till och med 11 maj 2007, dock lagst en
teckningskurs motsvarande B-aktiens kvotvarde. Teckningskursen ar
faststalld till 91 kr per aktie.

Vid fullt utnyttjande av optionsratterna 6kar aktiekapitalet med
123 750 kronor motsvarande en utspadningseffekt om cirka 0,5%
av det totala antalet aktier och 0,3% av rosterna i bolaget.

Da teckningsoptionerna stallts ut till marknadspris (Black & Scholes-
metoden) paverkar forfarandet, férutom att teckningspremien tillforts
eget kapital, inte resultat- eller balansrakningen. Per 2008-12-31 fore-
ligger ingen utspadningseffekt avseende ovanstaende optionsprogram.

Fullstandiga villkor framgar pa Svedbergs hemsida (www.svedbergs.se).

Goodwill

Nedskrivningsbehovet for goodwill prévas genom féljande forfarande.
Det goodwillvarde som faststalls per férvarvstidpunkten fordelas pa kassa-
genererande enheter, eller grupper av kassagenererande enheter, som
forvantas tillforas fordelar genom forvarvet fran synergieffekter. Till dessa
kassagenererande enheter kan hanféras aven tillgangar och skulder som
vid forvarvstidpunkten redan finns i koncernen. Varje sadant kassaflode
som goodwill férdelas till motsvaras av den lagsta nivan inom koncernen
pa vilken goodwill 6vervakas i foretagets styrning och &r inte en stérre
del av koncernen &n ett segment, dvs. en rorelsegren eller ett geografiskt
omrade enligt koncernens segmentsrapportering.

Ett nedskrivningsbehov foreligger nar det atervinningsbara beloppet
avseende en kassagenererande enhet (eller grupper av kassagenererande
enheter) understiger redovisat varde. En nedskrivning redovisas da i resultat-
rakningen. Nedskrivningsbehov foreligger ej per 2008-12-31.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas och redovisas i koncernen och moder-
bolaget i enlighet med reglerna i IAS 39. Finansiella instrument som
redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan likvida medel,
kundfordringar, aktier, lanefordringar och derivat. Bland skulder aterfinns
leverantérsskulder och laneskulder samt derivat. Finansiella instrument
redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande instrumentets
verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader for alla finansiella
instrument férutom avseende de som tillhér kategorin finansiell tillgang
som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen. Redovisning sker
darefter beroende av hur de har klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar
tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala,
aven om faktura annu inte mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem.
Detsamma galler fér del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas
bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat satt utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.
Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen,
som utgér den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra
tillgangen, forutom i de fall bolaget forvarvar eller avyttrar noterade
vardepapper, da tillampas likviddagsredovisning.

Verkligt vérde pa noterade finansiella tillgdngar motsvaras av tillgang-
ens noterade képkurs pa balansdagen.

IAS 39 klassificeras finansiella instrument i kategorier. Klassificeringen
beror pa avsikten med forvarvet av det finansiella instrumentet. Féretags-
ledningen bestammer klassificering vid ursprunglig anskaffningstidpunkt.
Kategorierna ar foljande:

Finansiella tillgangar véarderade till verkligt varde via resultatrdkningen
Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella tillgangar som inne-
has for handel och andra finansiella tillgangar som foretaget initialt valt
att placera i denna kategori. En finansiell tillgang klassificeras som innehav
fér handel om den forvarvas i syfte att saljas pa kort sikt. Derivat klassifi-
ceras som innehav for handel. Tillgdngar i denna kategori véarderas I6pande
till verkligt varde med vérdeférandringar redovisade i resultatrakningen.

Samtliga derivat (kassaflodessakringar i detta fall) redovisas till verkligt
varde i balansrakningen under 6vriga fordringar och 6vriga skulder. Varde-
férandringarna redovisas i resultatrakningen under 6vriga rorelseintakter
och 6vriga rorelsekostnader. Vid kassaflodessakring anvands ej sakrings-
redovisning se vidare under valutasakringar nedan.

Finansiella placeringar
Finansiella placeringar utgér antingen finansiella anlaggningstillgangar
eller kortfristiga placeringar beroende pa avsikten med innehavet. Om
|6ptiden eller den férvantade innehavstiden ar langre an 1 ar utgor de
finansiella anldaggningstillgangar och om de &r kortare an 1 ar kortfristiga
placeringar.

Vid vardering till verkligt varde via resultatrakning redovisas vardefor-
andringen i finansnettot.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut.

NOTER

Langfristiga fordringar och 6vriga fordringar

Langfristiga fordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar fordringar som
uppkommer da foretaget tillhandahaller pengar utan avsikt att idka handel

med fordringsratten. Om den férvantade innehavstiden ar langre an ett ar
utgor de langfristiga fordringar och om den &r kortare 6vriga fordringar.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas inflyta efter avdrag
for osakra fodringar vilka bedémts individuellt. Kundfordrans férvantade
|6ptid ar kort, varfor vardet redovisats till nominellt belopp utan diskon-
tering. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.

Skulder
Skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Valutasakringar

Moderbolaget &r exponerat for valutakursférandringar eftersom férsalj-

ning och inkdp sker i bade svensk och utlandsk valuta. Bolaget sakrar delar

av kommande ars beraknade floden och malsattningen ar att sakra 75%
av bolagets nettofloden. Vaxelkursrisken minskas genom att sakra ca 12
manader fram i tiden. Samtliga kontrakt har varderats till marknadskurs

per 31 december 2008.

Valuta Sakrad Volym (Tusen) Snittkurs
US Dollar 500 6,50
Norska kronor 29 400 1,16

Kursvinsten pa balansdagen uppgick till 1 101 Tkr.

Skatt

Aktuell skatt baserar sig pa respektive bolags deklaration medan upp-
skjuten skatt beaktar skatteeffekten pa obeskattade reserver, temporara
skillnader och underskottsavdrag.

Uppskjuten skatt pa temporara skillnader och underskottsavdrag
Uppskjuten skatt beaktas pa skillnader mellan skattemdssiga och bok-
foringsmassiga varden (temporara skillnader) i bade koncernen och
juridisk person. Svedbergs har temporara skillnader i framst anlaggnings-
tillgangar som foretradesvis uppstod i samband med att bolaget koptes
ut fran borsen ar 1989. Uppskjuten skattefordran pa skattemaéssiga
underskottsavdrag beaktas i den man det ar sannolikt att de framledes
kan utnyttjas.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har upptagits till balansdagens kurs.

Varulager

Vardering av lager har skett till det lagsta av anskaffningsvardet respektive
verkligt varde. Avdrag gors verklig inkurans. Anskaffningsvardet gors
enligt den sk FIFO-metoden. | anskaffningsvardet for fardiga varor ingar
kostnader for material och direkt 16n samt tillverkningskostnader.
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Leasing och hyresavtal

Endast ett mindre antal leasingavtal och hyresavtal férekommer i koncernen,
av denna orsak redovisas samtliga avtal som operationell leasing, d.v.s.
avtalen intages ej i koncernens balansrékning utan avgifterna kostnads-
fors I6pande 6ver avtalens langd. Leasingavgifter uppgick 2008 till

1 689 Tkr (1 797) och lokalhyror var under samma period 867 Tkr (696).

Faktiska och beraknade framtida avgifter i koncernen uppgar till:

Leasing Lokalhyror
2009 1318 0
2010 973 0
2011 och framat 873 0

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar enligt plan har beraknats pa tillgdngarnas anskaffnings-
varden och utifran deras nyttjande period. Avskrivningar per ar har
berdknats enligt féljande procenttal:

Koncernen Moderbolaget
Goodwill Nedskrivningsprévning 5%
Balanserade utgifter
fér produktutveckling 20%  Kostnadsfors direkt
Dataprogram, datautrustning 20-33% 20-33%
Maskiner och inventarier i produktion 10-20% 10-20%
Ovriga inventarier 20% 20%
Byggnader 4-10% 4-10%

Ingen avskrivning gors pa mark

Nyttjandeperioden for goodwill i moderbolaget om 20 ar motiveras
av dess beraknade uthalliga avkastning och dess strategiska betydelse.
Prévning om nedskrivningsbehov foreligger avseende ovanstaende
tillgangar sker I6pande.

Produktutveckling

Svedbergs fortsatter att satsa inom produktutvecklingsomradet.
Avdelningen for produktutvecklingen har under aret tagit fram manga
nya produkter. Det &r en viktig funktion och resultatet av produkt-
utvecklingsarbetet kommer att fa stor paverkan pa bolagets framtida
forsaljiningsutveckling och resultatgenerering. Nar projekt i enlighet med
IAS 38 lamnar den sk forskningsfasen och gar in i utvecklingsfasen skall
tre kriterier vara uppfyllda for att utgifterna skall aktiveras istallet for att
kostnadsféras direkt. Produkten skall vara tekniskt mojlig att ta fram,
den skall vara kommersiellt gdngbar samt att beslut tagits att den skall tas
fram. Under 2008 s& har Svedbergskoncernen haft utgifter pa 10,6 Mkr
(12,5) for forskning och utveckling och av dessa har 5,8 Mkr aktiverats
(5,5 Mkr). Nyttjandeperioden beddms till fem ar. Avskrivningen paborjas
vid lansering av aktuell produkt.

Dataprogram

Utgifter for dataprogram redovisas i koncernen och moderbolaget som
tillgang i enlighet med IAS 38 Immateriella tillgangar. Avskrivning sker pa
tre till fem ar.

Garantikostnader
Berdknade kostnader for produktgarantier belastar rorelsens kostnader i
samband med att produkterna séljs.

Pensioner

Svedbergs har flera pensionsplaner i Sverige och utomlands. Samtliga
pensionsplaner, forutom ITP-planen i Alecta, ar s k avgiftsbestamda
pensionsplaner och kostnaden harfér redovisas I6pande i takt med att
Svedbergs betalar pensionsavgifterna till forsakringsbolagen. ITP-planen
i Alecta ar en s k forméansbestamd pensionsplan som omfattar flera
arbetsgivare (multi-employer plan). Aven kostnaden harfér (1 397 Tkr)
redovisas I6pande i takt med att Svedbergs betalar pensionsavgifterna till
Alecta, vilket &r i enlighet med undantagsregeln i IAS 19 om redovisning
av formansbestamda pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare.
Alectas konsolideringsgrad uppgick till 112% per 2008-12-31.

Rapportering for segment

Svedbergs verkar inom produktomradena badrumsmabler och VVS-
utrustning. Produkterna har olika funktion men ar avsedda fér samma
kundkategorier och samma marknader och har darmed likartade majlig-
heter och risker. Svedbergs verkar darfér endast inom ett segment varfor
det primara segmentet sammanfaller med rapporteringen fér koncernen
och bolaget som helhet. Som sekundéra segment redovisar Svedbergs
geografiska omraden.

Lanekostnader
Lanekostnader belastar resultatet for den period till vilken de harror sig.

Nettoomsattning (intdktsredovisning)

Svedbergs redovisade nettoomséattning avser intakter fran forsaljning
av varor. Nettoomsattningen har i forekommande fall reducerats med
vardet av ldamnade rabatter, kundbonus och varureturer. Intdkter fran
forséljning redovisas i samband med leverans till kund.

Upplysningar om transaktioner med narstaende
Inga vésentliga transaktioner med nérstaende har forekommit under aret.

Redovisningsfragor samt uppskattningar och bedémningar

Vid upprattandet av Svedbergs koncernredovisning har styrelsen och
verkstallande direktoren, utover uppskattningar, gjort ett antal bedom-
ningar av redovisningsfragor som har betydelse fér redovisade belopp.
Detta galler foljande omraden:

Prévning av nedskrivning fér goodwill

Det sker ej nagon avskrivning pa goodwill. En arlig prévning av existe-
rande goodwill genomférs baserat pa definierade kassagenererande
enheter. Svedbergs har ett segment och en kassagenererande enhet;
hela badrummet vilket sammanfaller med koncernen som helhet.
Prévning har darmed skett pa basis av koncernens kassaflode. Atervinnings-
bart belopp har faststallts baserat pa berakningar av nyttjandevarde.
Dessa berakningar utgar fran beraknade framtida kassafléden for den
narmsta femarsperioden. Rorelsekapitalférandringar har beaktats.
Beraknad tillvaxttakt omkring 2% avspeglar en bedémd langsiktig och
genomsnittlig tillvaxt i branschen 6ver en konjunkturcykel. Berdknad
rorelsemarginal ar i linje med koncernens langsiktiga malsattning.

Vasentliga antaganden som anvants for berakning av nyttjandevardet.

Arlig tillvaxttakt 2%
Rorelsemarginal 17%
Diskonteringsranta fore skatt 12%

Inga nedskrivningar har féranletts av gjord prévning. Bolagets bedomning
ar att rimligt mojliga forandringar i arlig tillvaxttakt, rorelsemarginal,
diskonteringsrantor samt 6vrigt gjorda antaganden inte skulle ha sa stora
effekter att de var och en for sig skulle reducera ater- vinningsvardet till
ett varde understigande det redovisade vardet.

Garantireserv
Bolaget reserverar enligt tidigare erfarenhet belopp for att tacka framtida
garantiataganden.

UPPLYSNINGAR OM KONCERNENS FINANSIELLA RISKER

Kundberoende

Svedbergs arbetar med en bred kundkrets och ar inte beroende av en
enskild kund eller kundgrupp sa att ett eventuellt bortfall allvarligt skall
kunna paverka koncernens lénsamhet.

Kreditrisker

Kreditrisk ar risken for att motparten inte kommer att fullgéra sina
finansiella forpliktelser och att eventuella sakerheter inte tacker bolagets
fordran. Den 6vervagande delen av kreditrisken i Svedbergs avser ford-
ringar pa kunder. Omsattningen ar férdelad pa ett stort antal kunder.
Bevakning av utestaende fordringar sker [6pande och paminnelser och
rantefakturor skickas ut nar sa ar erforderligt. Kredittiden &r normalt 30
dagar. For utstéllningar som faktureras aterforsaljare ar dock kredittiden
upp till 1 ar. Under 2008 har kundforluster belastat koncernens resultat
med 1,4 Mkr (1,2) och reserverat belopp for osékra fordringar uppgar till
3,0 Mkr (2,9).

Leverantorsberoende

Till samtliga varor och komponenter som Svedbergs képer in finns det
alternativa leverantoérer varfor var bedomning ar att Svedbergs inte
allvarligt skadas av att en enskild leverantor inte skulle kunna uppfylla
stallda krav.

IT-sakerhet

Svedbergs arbetar aktivt med IT-sakerhet och har vidtagit en mangd
atgarder for att forebygga och férhindra att IT-problem uppstar. | den
man det anda skulle uppsta problem har Svedbergs en plan for hur
dessa snabbt skall atgardas sa att produktion och leveranser m.m.
paverkas i sa liten omfattning som majligt.

Valutarisker

Som framgar ovan av “valutasakringar” har Svedbergs malsattningen
att sakra ca 75% av sitt beraknade framtida flode i utlandsk valuta.
Denna sakring beddms vara rimlig for att kontrollera utlandska valutors
paverkan pa Svedbergs resultat. Svedbergs tecknar dven i vissa fall langre
ravaruavtal med fasta priser for att skydda sig mot stigande material-
priser och valutafluktuationer. Utlandska nettotillgangar uppgick enligt
koncernbalansrakningen per 2008-12-31 till 16 MSEK och av dessa var
15 miljoner i Euro. Inga sakringsatgarder har vidtagits vad galler dessa
utldndska nettotillgangar. Moderbolaget har en utlaning till sitt estniska
dotterbolag om 13 miljoner EEK, vilken till sin helhet reserverats som
osaker fordran.

Kapitalbehov och kassaflode
Svedbergs har och bedéms dven i framtiden ha ett bra kassaflode.

Ovriga risker
Svedbergs ar inte indragen i ndgon rattstvist.

NOTER

29



NOTER NOTER

Not 2 Segmentsredovisning geografiska marknader (Mkr) Sjukfranvaro Moderbolaget 2008 2007
Nettoomséttning fordelar sig pa geografiska marknader enligt féljande (Mkr): koncernen moderbolaget .
man kvinnor totalt man kvinnor totalt
2008 2007 2008 2007 Sjukfranvaro korttid (%)
Sverige 350,8 355,6 350,8 355,6 0-29ar 3,9 3,0 3,7 1,9 3,5 2,4
Finland 62,6 62,4 57,2 53,2 30 - 49 &r 1,6 3,0 2,0 1,3 3,0 1,8
Norge 61,7 68,5 61,7 68,5 50 ar och &ldre 2,0 d - 1,5 0,8 1,4
Danmark 13,1 14,4 13,1 14,4 Total sjukfranvaro korttid (%) 2,2 3,0 2,4 1,5 3,0 1,9
Ryssland 12,6 81 B - * For fa for att redovisa.
Storbritannien 7.6 8,4 7.6 8,4
Ovrig export 5,9 9,2 5,9 9,2
Summa 514,3 526,6 496,3 509,3 2008 2007
Internprissattningen till dotterbolag sker till marknadsmassiga priser. Total sjukfranvaro langtid (Sver 60 dagar) (%) A 0,93
Nedan redovisas respektive dotterbolags tillgdngar och investeringar.
tillgangar investeringar
2008 2007 2008 2007
Svedbergs OY, koncernen 30,6 27,6 0,4 1,9
Svedbergs of Sweden Ltd 0,5 0,7 - -
Svedbergs Estonia AS, avvecklad verksamhet - 25,5 - -
Orregent AB 9,0 6,3 0,1 1,5 . . )
Not 5 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader 2008 2007
Enots AB 3,7 - - -
Summa 43,8 60,1 0,5 3.4 |6ner sociala |6ner sociala
och kostnader och kostnader
andra (varav andra (varav
ersatt- pensions ersatt- pensions
ningar kostnader) ningar kostnader)
Moderbolaget 69 990 25454 67 261 26 760
(3882) 4719)
Not 3 Moderbolagets férsiljning till dotterféretag Svedbergs OY, Finland 6436 1825 5608 1371
(elimineras i koncernen) (Mkr) (1095) (1082)
Svedbergs of Sweden Ltd, England - = - -
2008 2007 (=) )
svedbergs OY 57.2 53.2 Orregent AB 1486 534 3470 1200
Summa 57,2 53,2 (76) (21 9>
Enots AB - - - -
G Q)
Awvecklad verksamhet 188 80 4115 1282
Not 4 Medelantalet anstallda anstallda anstallda ) )
2008 varav min 2007 BT T Koncernen totalt 78 100 27 893 80 454 30613
Moderbolaget 183 138 205 155 (5 053) (6 020)
Orregent AB 10 8 12 10
Svedbergs OY 14 8 13 6
Svedbergs of Sweden Ltd - - - -
Enots AB - - - -
Svedbergs Ceramics AS, avvecklad verksamhet - - 24 20
Koncernen totalt 207 154 254 191

| koncernens styrelser finns 11 (12) ledaméter varav 3 (2) kvinnor.

| moderbolagets styrelse finns 5 (5) ledamoter varav 2 (2) kvinnor.
Ledande befattningshavare i koncernen ar 11 (9) varav 4 (3) kvinnor.
Ledande befattningshavare i moderbolaget ar 8 (5) varav 7 (5) ar man.
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Loner och andra ersattningar till vd och styrelse férdelad per bolag

2008 2007
styrelse ovriga styrelse ovriga
och vd anstallda och vd anstallda
(varav (varav (varav (varav
tantiem tantiem tantiem tantiem
o.d) 0.d) o.d) 0.d)
Moderbolaget 1613 68 377 1625 65 636
) ) ¢ G
Orregent AB - 1486 597 2873
) ) ) ¢
Svedbergs OY = 6436 - 5608
¢ ¢) ) G
Svedbergs of Sweden Ltd - = - -
) ) ¢) ©)
Enots AB - - - -
) © ) )
Avvecklad verksamhet, Sv Ceramics AS = 188 - 4115
Q) ¢ () G
Koncernen totalt 1613 76 487 2222 78 232
() () () )

Till styrelsen i moderbolaget har utgatt 375 Tkr i styrelsearvode, varav till
ordféranden 150 Tkr och till 6vriga styrelseledaméter forutom Anna Svedberg
Walker, 75 Tkr vardera. Till Anna Svedbergs Walker har ersattningar utgatt for
styrelsearvode i moderbolaget med 0 Tkr och for [6n och bonus for sitt arbete
som marknadsansvarig pa den engelska marknaden 620 Tkr. Verkstéllande
direktoren Jorgen Ekdahl har erhallit 16n och skattepliktiga férmaner med

1 288 Tkr samt tantiem for 2008 med 0 Tkr. Avgiftsbaserad pensionsforsakring
betalas med motsvarande 25% av den fasta arslonen. Ingen sarskild Gverens-
kommelse om pensionsalder finns for vd.

Vid eventuell uppsagning av vd utgar maximalt avgangsvederlag om 12 ménads-
|6ner. Till ledande befattningshavare i koncernen, inklusive vd (8 st), har utgatt
|6ner och skattepliktiga formaner med 4 895 Tkr samt tantiem fér 2008 med

0 Tkr. Vissa ledande befattningshavare har utéver fasta léner och férmaner
avtal om tantiem vid forbattrad vinst gentemot foregdende ér. Avgiftsbaserade
pensionsforsakringar utgar till ledande befattningshavare enligt avtal dock max
25% av fasta arslonen. Vid eventuell uppsagning av ledande befattningshavare
utgar maximalt 12 manadsloner. Verkstallande direktorens 16n bereds av styrelsens
ordférande tillsammans med Sune Svedberg och beslutas av styrelsen. Ovriga

ledande befattningshavares l6ner bereds och beslutas av verkstallande direktoren.

Not 6 Information angaende erséttning till revisor

Till bolagets revisorer har foljande ersattning utgatt: koncernen moderbolaget
2008 2007 2008 2007
For revision och annan revisionsnara tjanster
Ernst & Young 468 552 468 552
Ovriga revisionsbyraer 165 173 = -
Summa 633 725 468 552
For fristaende radgivning
Ernst & Young 246 173 246 173
Ovriga revisionsbyraer - - - -
Summa 246 173 246 173
Summa totalt 879 898 714 725

Revisionskostnaderna for avvecklad verksamhet uppgick till 37 (49) och 0 (0) i kostnad for fristdende radgivning.

Not 7 Ovriga rérelseintikter/rérelsekostnader koncernen moderbolaget

. 2008 2007 2008 2007

Ovriga rorelseintakter

Reavinst anldggningstillgdngar 61 - 61 -

Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 11 869 4383 11 869 4335

Summa 11 930 4383 11 930 4335

Ovriga rorelsekostnader

Avskrivning goodwill - - 2 860 2 860

Kursforluster pé fordringar/skulder av rorelsekaraktar 6 402 4380 6 402 5695

Summa 6 402 4380 9 262 8 555

Rorelsens kostnader

Révaror och férnédenheter 188 936 199 216

Personalkostnader 111312 107 297

Avskrivningar 17 550 15316

Ovriga kostnader 112 321 102 398

Summa 430 119 424 227

Not 8 Avskrivningar enligt plan per funktion och per tillgangsslag koncernen moderbolaget
2008 2007 2008 2007

Per funktion

Produktionskostnader 9 800 9 467 9240 8723

Forsaljningskostnader 2782 2539 1853 1616

Administrationskostnader 1288 988 1287 988

Ovriga rorelsekostnader 3680 2322 3111 3216

Summa 17 550 15316 15 491 14 543

Per tillgangsslag

Goodwill - - 2 860 2 860

Balanserade utgifter fér produktutveckling 3429 2321 - -

Dataprogram 1335 598 1335 598

Byggnader 3134 3175 2 825 2929

Maskiner och inventarier 9652 9222 8471 8 156

Summa 17 550 15316 15 491 14 543
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Not 9 Resultat fran andelar i koncernféretag

moderbolaget

2008 2007
Vinst vid likvidation av aktier i kc-foretag - 929
Aterforing av nedskrivning, aktier i koncernforetag och fordringar hos koncernforetag 12 812 -
Nedskrivning av aktier i koncernféretag och fordringar hos koncernféretag - -8059
Summa 12 812 -7 130

Not 10 Finansnetto koncernen moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Réanteintakter 2734 1905 2 680 1537
Rénteintakter koncernbolag - - 176 743
Summa 2734 1905 2856 2280
Réantekostnader 607 441 581 329
Summa 607 441 581 329
Not 11 Bokslutsdispositioner moderbolaget
2008 2007
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivning enligt plan -475 -1475
Forandring av periodiseringsfonder -9 888 13195
Summa -10 363 11720
Not 12 Skatt pa arets resultat koncernen moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Aktuell skatt 20909 34 680 20793 34 680
Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver 1482 -3282 - -
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader,
underskottsavdrag och internvinst 4093 -1720 182 -1342
Skatteeffekt pa lamnade koncernbidrag - - 4 444 -
Summa 26 484 29 678 25419 33338
Skillnaden mellan koncernens och moderbolagets gallande skattesats
och den effektiva skattesatsen bestdr av féljande komponenter:
Gallande skattesats i Sverige 28 28 28 28
Effekt av dndrad skattesats vid berékning av uppskjuten skatt -1 - - -
Skatteeffekt av intakter som inte ar skattepliktiga - - -2 -
Skatteeffekt av kostnader som inte ar skattemdssigt avdragsgilla - - - 3
Summa (%) 27 28 26 31

Not 13 Immateriella anldggningstillgangar koncernen moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Goodwill
Ing&ende anskaffningsvérde 58 331 58 331 44 539 44 539
Arets anskaffning 6 500 - - -
Utgaende anskaffningsvarde 64 831 58 331 44 539 44 539
Ingdende avskrivningar 38074 38074 36 834 33974
Arets avskrivningar - - 2 860 2 860
Utgaende ackumulerade avskrivningar 38 074 38 074 39694 36 834
Utgaende planenligt restvérde 26 757 20 257 4845 7 705
Balanserade utgifter for produktutveckling
Ing&ende anskaffningsvérde 17 146 11629 - -
Arets anskaffning 5781 5517 - -
Utrangeringar -338 = = =
Utgaende anskaffningsvarde 22 589 17 146 - -
Ingdende avskrivningar 4035 1714 - -
Arets avskrivningar 3429 2321 - -
Utrangeringar -153 - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar 7 311 4035 - -
Utgaende planenligt restvarde 15 278 13111 - -
Dataprogram
Ingdende anskaffningsvérde 6 063 5 685 6 063 4935
Arets anskaffning 661 1128 661 1128
Utrangeringar - -750 - =
Utgaende anskaffningsvarde 6724 6 063 6724 6 063
Ingdende avskrivningar 598 750 598 -
Avrets avskrivningar 1335 598 1335 598
Utrangeringar - -750 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar 1933 598 1933 598
Utgaende planenligt restvéarde 4791 5465 4791 5465
Totalt redovisade varden immateriella anldaggningstillgangar
Goodwill 26 757 20 257 4 845 7 705
Balanserade utgifter for produktutveckling 15278 13111 - -
Dataprogram 4791 5465 4791 5465
Totalt 46 826 38 833 9 636 13170
Varav internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar 15278 13111
Varav externt forvarvade immateriella anlaggningstillgdngar 31548 25722
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Not 14 Materiella anldggningstillgangar koncernen moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Byggnader och mark
Ingdende anskaffningsvérde 87616 108 974 75 349 74 280
Inkop 10710 1069 - 1069
Omklassificeringar - -22 427 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 98 326 87 616 75 349 75 349
Ingdende avskrivningar och nedskrivningar 49 246 47 573 43 554 40 625
Forsaljningar - - - -
Arets avskrivningar 3134 3175 2 825 2929
Omklassificeringar - -1 502 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 52 380 49 246 46 379 43 554
Utgaende planenligt restvarde 45 946 38 370 28 970 31795
Taxeringsvarde pé svenska fastigheter:
Byggnad 19791 15 240 15 240 15 240
Mark 1998 1283 1283 1283
Totalt 21789 16 523 16 523 16 523
Maskiner och inventarier i produktion
Ingdende anskaffningsvarde 106 766 122 468 101 857 95 849
Inkép 10 597 8614 9954 7 487
Forsaljningar/utrangeringar -5939 -24 316 -284 -1479
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 111424 106 766 111 527 101 857
Ingdende avskrivningar 72 397 70920 71197 66 195
Forséljningar/utrangeringar -2 822 -5 388 -284 -1473
Omklassificeringar - - - -
Arets avskrivningar 7378 6 865 6877 6475
Utgaende ackumulerade avskrivningar 76 953 72 397 77 790 71197
Utgaende planenligt restvéarde 34 471 34 369 33737 30 660
Ovriga inventarier
Ing&ende anskaffningsvérde 22 506 20973 15188 13372
Inkép 1743 4784 1325 2 861
Forséljningar/utrangeringar =771 -3251 -387 -1 045
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 23478 22 506 16 126 15 188
Ingdende avskrivningar 15 364 14 889 10 237 9115
Forsaljningar/utrangeringar -457 -1883 -226 -559
Arets avskrivningar 2274 2358 1594 1681
Utgaende ackumulerade avskrivningar 17 181 15 364 11 605 10 237
Utgaende planenligt restvarde 6 297 7142 4521 4951
Totalt redovisade varden materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 45 946 38370 28 970 31795
Maskiner och inventarier produktion 34 471 34 369 33737 30 660
Ovriga inventarier 6297 7142 4521 4951
Totalt 86 714 79 881 67 228 67 406

Not 15 Finansiella anlaggningstillgangar koncernen moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Aktier 25 25 25 25
Aktier i koncernforetag - - 20 254 242
Summa 25 25 20 279 267
Belopp vid arets ingdng, moderbolaget 267 42 680
Kop av aktier i Enots AB 11 200 -
Aktiedgartillskott Orregent AB - 3681
Likvidation av dotterbolag - -1177
Utlaning till koncernféretag - 13491
Nedskrivning av fordringar pa koncern - -8 059
Aterforing, nedskrivning av aktier i Orregent AB 8812 -
Omklassificering till kortfristig fordran - -50 349
Summa 20 279 267
Not 16 Andelar i koncernforetag
Kapital Rostratt Antal Bokfort
andel (%) andel (%) andelar vérde
Svedbergs OY 100 100 100 120
Svedbergs of Sweden Ltd 100 100 50 000 -
Svedbergs Estonia AS 100 100 401 =
Orregent AB 100 100 1000 8934
Enots AB 100 100 1000 11 200
Summa 20 254
Uppgifter om dotterféretagens organisationsnummer och sate: Org.nr. Saite
Svedbergs OY 9021334 Espoo, Finland
Kiiteistd OY Juvan (100% &gt av Svedbergs OY) 104 820 23 Espoo, Finland
Svedbergs of Sweden Ltd 3100518 London, England
Svedbergs Estonia AS 11017 127 Tallinn, Estland
Svedbergs Ceramics AS (100% &gt av Svedbergs Estonia AS) 11 070 825 Tallinn, Estland

Orregent AB
Enots AB

556369-5807
556742-3776

Gislaved, Sverige
Gislaved, Sverige

Not 17 Varulager koncernen moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Ravaror och férnédenheter 25 025 24789 25 025 24 450
Varor under tillverkning 14615 15 744 14615 15 580
Fardigvaror och handelsvaror 36 337 29729 35228 29 107
Summa 75 977 70 262 74 868 69 137
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Not 18 Fordringar och osékra fordringar koncernen moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Kundfordringar
Kreditrisk - forfallna betalningar
Tidsanalys pa kundfordringar som é&r forfallna men inte nedskrivna
< 30 dagar 6 520 5250 5681 4411
30 - 90 dagar 2 491 2 685 2 140 2334
91 -180 dagar 1064 3076 1007 3019
> 180 dagar 4218 2 021 3961 1764
Kundfordringar forfallna till betalning 14 293 13 032 12 789 11528
Avséttning for osakra kundfordringar
Avsattning vid arets borjan 2 886 1925 2 654 1648
Reservering for befarade forluster 1451 1275 1401 1043
Konstaterade forluster -1317 -314 -1 287 -37
Avsattning vid arets slut 3020 2 886 2768 2654
Fordringar hos koncernforetag
Avséttning for osdkra koncernfordringar
Avsattning vid drets borjan 13414 9242
Reservering for befarade forluster - 4172
Aterforing av tidigare befarade forluster -4 000 -
Reservering vid arets slut 9414 13 414
Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter koncernen moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Forsakringar 625 733 516 493
Ovrigt 1297 1900 1023 1664
Summa 1922 2633 1539 2157
Not 20 Beviljade ej utnyttjade krediter koncernen moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Beviljade ej utnyttjade krediter 94 441 79 000 94 441 75 000
Summa 94 441 79 000 94 441 75 000
Not 21 Obeskattade reserver moderbolaget
2008 2007
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan
Maskiner och inventarier 17 500 16 700
Goodwill 2 925 3250
Periodiseringsfond tax 2003 - 14612
Periodiseringsfond tax 2004 16 654 16 654
Periodiseringsfond tax 2005 21937 21937
Periodiseringsfond tax 2009 24 500 -
Summa 83516 73153

Uppskjuten skatteskuld i obeskattade reserver uppgar till 21 965 Tkr (20 483).

Not 22 Uppskjuten skattefordran, uppskjuten skatteskuld och 6vriga avsattningar i koncernen

Uppskjuten skattefordran

NOTER

Belopp vid arets ingang 3270
Utnyttjad uppskjuten skattefordran hanférlig till underskottsavdrag i Svedbergs OY -781
Utnyttjad uppskjuten skattefordran hanforlig till underskottsavdrag i Orregent AB -2 489
Belopp vid arets utgang 0
Uppskjuten skatteskuld och 6vriga avsattningar Uppskjuten OUiLE
skatteskuld avsattningar
Belopp vid arets ingang 25018 2 450
Avsatt under dret 12 530 2 450
Justering av svensk bolagsskatt -1243 -
lanspraktaget under aret -7 181 -2 450
Belopp vid arets utgang 29 123 2450
Uppskjuten skatteskuld &r hanforlig till obeskattade reserver och temporéra skillnader.
Ovriga avsattningar avser uppskattade garantikostnader pa férsélda varor
Not 23 Uppskjuten skatteskuld och 6vriga avsattningar i moderbolaget .
Uppskjuten Ovriga
skatteskuld avsattningar
Belopp vid drets ingang 1306 2 450
Avsatt under aret 182 2 450
lanspraktaget under dret - -2 450
Belopp vid arets utgang 1488 2450
Avsattning av uppskjuten skatt avser skatt hanforlig till temporéara skillnader.
Ovriga avsattningar avser uppskattade garantikostnader péa sélda varor.
Not 24 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter koncernen moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Semesterléneskuld 11 652 10717 10 668 9718
Sociala avgifter 5910 6 040 5899 5775
Bonus till kunder 8 372 8717 6 655 7 490
Ovrigt 6 097 6671 5662 6 586
Summa 32 031 32 145 28 884 29 569
Not 25 Stallda sakerheter och
eventualférpliktelser/ansvarsforbindelser koncernen moderbolaget
Stallda sakerheter avseende beviljade krediter 2008 2007 2008 2007
Fastighetsinteckningar 4135 4135 4135 4135

Eventualforpliktelser -
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER/REVISIONSBERATTELSE

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av
koncernens och foretagets stallning och resultat, samt att koncernférvaltningsberattelsen och forvaltningsberattelsen
ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet, stéllning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infor.

Dalstorp den 9 februari 2009

Fredrik Cappelen Sune Svedberg ats Ola Palm Ulla-Britt Frajdin-Hellqvist
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Stydelseledamot Styrelseledamot

16 272

-2 310
39 000

|

Leif Dahl Anna Svedber:
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstallande direktor
utsedd av personalen

Revisionsberattelse
Till arsstamman i Svedbergs i Dalstorp AB (publ). Org nr 556052-4984

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning i Svedbergs i Dalstorp AB (publ) for ar 2008. Bolagets &rsredovisning och koncernredovisning ingar i

den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 16-41. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for rdkenskapshandlingarna och férvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet
av arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och arsredo-
visningslagen tilldmpas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen,
koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat och genomfért revisionen
for att med hdg men inte absolut sakerhet férsakra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och annan
information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstallande direktorens tilldmpning av dem samt att beddéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstallande direktoren gjort nédr de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den
samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvars-
frinet har vi granskat vasentliga beslut, dtgarder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat
och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med inter-
nationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av
koncernens resultat och stéllning. Férvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
Ovriga delar.

Vi tillstyrker att arsstdmman faststaller resultatrékningen och balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

J/a/ %%

Jan Lundgren Fredrik Ekelund
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB Ernst & Young AB

Boras den 9 februari 2009




BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

Organ och regelverk

Svedbergs i Dalstorp AB:s B-aktie ar noterad pa Nasdag OMX Stockholm.
De regelverk som tillampas for styrning och kontroll av bolaget &r i
huvudsak svensk lagstiftning, Borsens noteringsavtal, Svensk kod for
bolagsstyrning, bolagsordningen och interna riktlinjer och policies.

Alla bolag som &r noterade pa en reglerad marknad i Sverige omfattas
fran den 1:e juli 2008 av Svensk kod for bolagsstyrning. Ett av de
framsta syftena med koden &r att starka fortroendet for de svenska
borsbolagen genom att framja en positiv utveckling av bolagsstyrningen
i bolagen. Koden bygger pa en viktig princip “folj eller forklara” vilket
betyder att bolag som omfattas av koden i férekommande fall skall
forklara varfor olika regler inom koden inte foljts. Dessa forklaringar skall
framga av denna rapport dvs bolagsstyrningsrapporten.

Nedan forklarar vi i detalj avvikelserna mot koden och vilka férslag till
atgarder som kommer att vidtas.

Svensk kod for bolagsstyrning — avvikelser

Bolagsstamma

1:1  Nar tid och ort for bolagsstdmman har faststallts skall detta utan
drojsmal laggas ut pa bolagets webbplats. Infor arsstamma skall
besked om tid och ort Iamnas senast i samband med tredje
kvartalsrapporten. Bolaget lamnade besked om tid och ort for
arsstdmma forst vid bokslutskommunikén dvs i samband med
fjarde kvartalsrapporten. Bolaget kommer att félja koden 2009.

Revisionsutskott, finansiell rapportering och intern kontroll

10:4 Styrelsen skall se till att bolagets halvars- eller niomanadersrapport
oversiktligt granskas av bolagets revisor. Bolaget har inte foljt
detta under 2008 men kommer att géra det 2009.

Arsstamman

Arsstamman ar Svedbergs hogsta beslutande organ. Arsstamman halls
arligen inom sex manader fran rakenskapsarets utgang. Av bolags-
ordningen framgar vilka drenden som skall forekomma. Bl a skall
arsstdamman faststalla bolagets resultat- och balansrékning samt hur
bolagets resultat skall disponeras. Arsstamman skall ocksa ta stallning till
ansvarsfrihet for styrelseledamaéter och vd. Vidare skall arsstamman valja
ordforande, styrelseledamoter, revisor och valberedning for det kom-
mande verksamhetsaret.

Kallelse till stamma skall ske genom kungérelse i Post och Inrikes
Tidningar och i Svenska Dagbladet. Kallelsen skall ocksa publiceras
pa bolagets webbplats. | kallelsen till &rsstamman skall dagordningen
framga samt forslag till val av ordférande, styrelseledamoter och
revisorer. Aktiedgarna har enligt aktiebolagslagen ratt att fa ett arende
behandlat av drsstdmman om det anmalts till styrelsen i tid. Dessutom
har aktiedagarna mojlighet att stélla fragor pa arsstamman.

P& arsstamman, den 21:e april 2008 i Dalstorp, deltog 26 aktiedgare
vilka representerade 57% av kapitalet och 72% av rosterna. Vid stdmman
var hela styrelsen, vd, koncernledning och revisorer narvarande. Arsstamman
2008 omvalde styrelseledamoterna Sune Svedberg, Mats-Ola Palm,
Ulla-Britt Frajdin-Hellqvist och Anna Svedberg samt nyvalde Fredrik Cappelen
efter avgaende ordféranden Oscar Junzell, som undanbett sig omval.

Stdmman beslutade att till ordféranden utgar 150 000 kr i arvode
och till alla évriga styrelseledaméter, som inte ar anstéllda i bolaget,
utgar 75 000 kr i arvode.

Stamman faststallde styrelsens forslag till utdelning med 4,00 kr per
aktie. Policy for ersattningar och anstallningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare faststalldes av arsstamman.

Valberedning

Sune Svedberg, tillsammans med andra storre aktiedgare, nominerar
ordférande, styrelseledamoter och valberedning till arsstamman 2009.
Efter drsstdamman 2009 &r det tankt att valberedningen 6vertar nomi-
neringen av ordférande och styrelseledaméter i syfte att félja Svensk
kod for bolagsstyrning. Vidare skall valberedningen infor bolagsstamma
lamna forslag till arvodering av styrelseordférande, évriga styrelseleda-
méter och revisorer samt infor och pa stdmman, motivera sina forslag till
styrelsens sammanséattning, det vill séga dess kompetens, erfarenhet och
konsfordelning.

Aktiekapital och rostratt

Svedbergs aktiekapital uppgar till 26,5 Mkr fordelat pa 1 272 000 st
A-aktier och 19 928 000 st B-aktier. Varje A-aktie berattigar till 10 roster
medan varje B-aktie berattigar till en rost. Samtliga aktier har lika ratt till
andel i bolagets tillgangar och resultat.

Aktiedgare
Antalet aktiedgare uppgick vid 2008 ars slut till 3028 jamfort med 3209
féregdende ar. Svedbergs huvudagare &r Sune Svedberg med 31,2%
av kapitalet och 55,3% av rosterna. Sune Svedberg &r ensam om att
inneha de roststarka A-aktierna vilka utgér 39,0% av andelen roster.
IF Skadeforsakring hade vid arets slut 10,8% av kapitalet och 7% av
rosterna, Ernstrom Finans hade 8,0% av kapitalet och 5,2% av rosterna
och Lannebo Fonders innehav uppgick till 5,8% av kapitalet och 3,8%
av rosterna.

Vid drets slut stod de tio storsta aktiedgarna fér motsvarande 68,8%
av kapitalet och 79,7% av rosterna.

Utdelningspolicy
Det &r styrelsens ambition att Svedbergs utdelning skall vara avéagd
mellan direktavkastning och bolagets framtida kapitalbehov. Vid férslag
till utdelningar kommer styrelsen att ta hansyn till investeringsbehov,
finansiell stallning, rorelseresultat och andra faktorer som beddms vara
av betydelse. Styrelsen kommer att rekommendera drsstdmman att fatta
beslut om utdelning med 1,75 kr (4,00) per aktie for verksamhetsaret
2008. Utdelningen utgdr 42% (199) av koncernens resultat efter skatt.
Den av arsstdamman beslutade utdelningen kommer, genom Euroclear
Sweden AB (tidigare VPC AB), att utbetalas till de aktiedgare som pa
avstamningsdagen for utdelning ar inforda i bolagets aktiebok. Utdelningen
berdknas utbetalas till aktiedgarna den 29:e april 2009, forutsatt att ars-
stdamman faststaller styrelsens forslag att den 24:e april 2009 skall vara
avstamningsdag for utdelning.

Styrelsen

Mellan bolagsstammorna utgér styrelsen det hégsta beslutande organet
inom Svedbergs. Styrelsen skall besta av lagst tre och hogst atta leda-
moter med hogst fem suppleanter samt en arbetstagarrepresentant och
suppleant som utses av medarbetarnas fackliga organisation. Vd ingar
inte i styrelsen. Ledamdterna valjs arligen pa arsstémman for tiden intill
nasta arsstamma. Styrelsens arbete skall ske i enlighet med svensk lag-
stiftning, bolagsordningen, Svensk kod fér bolagsstyrning och Borsens
noteringsavtal.

Styrelsen skall utfarda instruktioner till vd. Styrelsen ar skyldig att
fortlopande folja upp och kontrollera bolagets verksamhet. Det aligger
darfor styrelsen att tillse att det finns fungerande rapporteringssystem
och att styrelsen erhaller erforderlig information om bolagets stallning,
resultat, finansiering och likviditet genom periodisk rapportering.

Generellt géller att styrelsen behandlar fragor av vasentlig betydelse
for koncernen sasom:
o faststallande av arbetsordning, ansvarsférdelning
mellan styrelsen, dess ordférande och vd
o faststallande av strategiska planer
o faststallande av policies
® beslut om storre forvarv och avyttringar
® beslut om storre investeringar
o faststallande av affars- och I6nsamhetsmal

Dessutom skall styrelsen Gvervaka vd:s arbete, tillsdtta och avsatta vd
samt besluta om betydande férandringar i bolagets organisation.

Styrelsens sammansattning:

Namn Funktion Invald Utskott Né&rvaro Oberoende**
Fredrik Cappelen  Ordf. 2008  Ersattn.  fyra* ja

Oscar Junzell Ordf. 1974 Ersattn. ett* ja

Sune Svedberg  ledamot 1962  Ersattn. fem nej
Ulla-Britt

Frajdin-Hellqvist ~ ledamot 2006 fem ja
Mats-Ola Palm  ledamot 2003 fem ja

Anna Svedberg ledamot 1997 fyra nej

* Oscar Junzell avgick pa egen begéran i samand med stdmman 2008.
Fredrik Cappelen nyvaldes pa stamman 2008.

** Med oberoende menas bade oberoende i forhallande till bolaget och
till bolagsledningen.

Styrelsens arbete

Styrelsen sammantrader normalt fyra ganger per ar. Styrelsematerial
skickas ut cirka en vecka i forvag. Normalt ar drets forsta mote ett
arsbokslutsammantrade och beslut om bokslutskommunikén, det andra
motet ar ett strategimote och beslut om forsta kvartalsrapporten, pa
det tredje métet gors en allman bedémning av forutsattningarna och
beslut tas om andra kvartalsrapporten och pa det fjarde motet sker

en genomgang av kommande dars prognos och beslut tas om tredje
kvartalsrapporten.

Svedbergs styrelse ar sammansatt och dimensionerad for att aktivt
och effektivt kunna stodja vd i utvecklingen av bolaget och samtidigt
folja, kontrollera och sakerstalla informationen. | ett bolag som Sved-
bergs ar foljande av stor vikt for en styrelse:

e kunskap om industribranschen

o erfarenhet av foretagsledning

o erfarenhet av arbete i bérsbolag

e kunskap om finansiering

e produktion, distribution och logistik

| Svedbergs styrelse finns erfarenhet och kompetens fran dessa omraden
val samlad. Forutom denna formella kompetens ar det viktigt att
styrelseledamoterna aven besitter hog integritet och ar intresserade av
koncernens verksamhet.

Under aret har fem moten hallits. | enlighet med aktiebolaglagens
krav har arbetsordningen, dvs ansvarsférdelningen mellan styrelsen,
dess ordférande och vd, faststéllts samt &ven instruktion avseende
rapportering 2008.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Ordféranden
Styrelseordféranden Fredrik Cappelen har ett sarskilt ansvar for att styrelsens
arbete ar val organiserat och bedrivs effektivt. Styrelseordféranden foljer
verksamhetens utveckling och ansvarar for att 6vriga ledaméter fortlopande
far den information som kravs for att styrelsearbetet skall kunna utévas i
enlighet med aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Inom styrelsen ar det ordféranden som tillsammans med Sune Svedberg
bereder vd:s 16n vilken beslutas av styrelsen. Styrelsen har foljt den
ersattningspolicy som arsstamman faststallde 2008.

Vd och ledning

Vd Jérgen Ekdahl leder verksamheten med utgangspunkt fran av styrelsen
upprattad och faststalld vd-instruktion och i enlighet med styrelsens
ovriga beslut. Vd ansvarar for att styrelsen far nédvandig information
och beslutsunderlag. Vd informerar kontinuerligt styrelsen om bolagets
finansiella stallning och utveckling. Vd ar ocksa féredragande vid
styrelsens moten. Ekonomichefen deltar pa styrelsens méten och ar
protokollforare.

Vd ansvarar for bolagets I6pande forvaltning samt for att beslut
fattade av styrelsen verkstalls. Till sin hjalp har vd en ledning som bestar
av sju personer. Foljande personer ingdr i ledningen; Dan Pettersson —
produktutvecklingschef, Stefan Svensson — marknadschef, Jens Ekdahl
— logistik- och it-chef, Fredrik Bjérkman — ekonomichef, Daniel Lundin
— produktionschef, Annika Lund — personalansvarig och Hans Svensson —
kvalité- och miljéchef.

| enlighet med den ersattningspolicy som faststélldes av arsstdmman
2008 beslutar vd om 16n och ersattningar till ledningen.

Ledningen har mote var tredje vecka och métena leds av vd. Da samt-
liga i ledningen ar stationerade i Dalstorp forekommer ocksa ett stort
antal informella moten.

Dotterbolag
Svedbergskoncernen bestar av sju dotterbolag varav tva ar aktiva.
Svedbergs QY ar vart finska dotterbolag och tillika vart forsaljningsbolag
for finska- och ryska marknaderna. Fastigheten i Finland ar ett separat
bolag, helagt dotterbolag till Svedbergs OY. Orregent AB, Enots AB,
Svedbergs Ceramics AS, Svedbergs Estonia AS och Svedbergs of Sweden
Ltd &r de fem andra dotterbolagen och i dessa bolag bedrivs idag ingen
verksamhet. De dotterbolag som inte driver nagon verksamhet kommer
pa sikt att likvideras alternativt fusioneras med moderbolaget.
Dotterbolagens styrelser bestar av medlemmar ur Svedbergs styrelse
och ledning.

Revision
Svedbergs har inget separat revisionsutskott. Styrelsen i sin helhet fullgér
revisionsutskottets dtaganden. Styrelsen ansvarar for finansiell kontroll

och riskhantering, att korrekt redovisning uppréttas samt for att bolagets

ekonomiska information ar tillforlitlig. Uppféljning av redovisnings- och
revisionsfragor sker genom att vd rapporterar till styrelsen. Bolagets revisor
medverkar varje ar pa ett styrelsemote och rapporterar dér iakttagelser
fran granskningen och sin bedémning av bolagets interna kontroll.
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Svedbergs revisorer valjs pa arsstamman for en period av fyra ar.

P& arsstamman den 23 april 2007 valdes Fredrik Ekelund och

Jan Lundgren till revisorer for fyradrsperioden 2007-2010.

Fredrik Ekelund och Jan Lundgren &r bada auktoriserade revisorer

verksamma hos Ernst & Young AB. Fredrik Ekelund har haft revisions-

uppdrag for Svedbergs sedan 2003 och Jan Lundgren sedan 2007.
Revisionen har utforts genom lépande revision samt granskning

av arsredovisningen. Revisorerna har medverkat pa styrelsemoten

for att rapportera om arets granskning och utfallet av den. Revisorerna

har ocksa haft avstamningsmaoten under dret med vd och ekonomichef.

Utdver ordinarie revision bistar Ernst & Young med rad i skattefragor.

Radgivningen beddms inte vara féremal for javsituation. Uppgifter om

ersattning till revisorerna framgar av not 6.

Intern kontrollrapport
Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Svensk
kod for bolagsstyrning fér den interna kontrollen i bolaget.

Intern kontrollrapport upprattas i enlighet med Svensk kod for bolags-
styrning och begrdnsas darmed till en beskrivning av hur den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen &r organiserad.

Kontrollmiljé
Ett effektivt styrelsearbete ar grunden for god intern kontroll. Styrelsens
arbetsordning och instruktioner for vd, styrelseordférande och styrelse,
syftar till att sékerstalla en tydlig roll- och ansvarsférdelning.
Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran fast-
stallda rutiner och policies. Revisorerna féredrar arligen granskning av
den interna kontrollen i styrelsen.
Bolagsledningen ansvarar for att uppratthalla de interna kontroller
som krévs for att hantera vasentliga risker i den I6pande verksamheten.

Uppfélining

Bolaget gor kontinuerliga forandringar i rutiner och arbetssatt i syfte
att hoja effektiviteten och forbattra den interna kontrollen. Policies
och instruktioner uppdateras I6pande och kommuniceras till berérda
medarbetare.

Under 2009 kommer en modell att utarbetas i syfte att systematiskt
forbattra den interna kontrollen.

Styrelsen utvarderar den information som bolagsledning och revisorer
ldmnar och foljer upp att de brister och forslag till atgarder som fram-
kommit vid forvaltningsrevisionen atgardas.

Bolaget har inte funnit anledning att inratta en internrevisionsfunktion.

Bolagsstyrningsrapport ar inte en del av den formella arsredovisningen
och har inte granskats av bolagets revisorer da detta inte ar ett krav.

Dalstorp den 9 februari 2009

Styrelsen

NYCKELTALSDEFINITIONER/FAKTA UR BOLAGSORDNINGEN

Nyckeltalsdefinitioner

Andel riskbarande kapital.
Eget kapital inklusive minoritetsintresse och uppskjutna skatte-
skulder i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital.
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital.
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i procent av genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Direktavkastning.
Arets utdelning per aktie dividerat med bérskurs sista december.

Eget kapital per aktie.
Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier.

Kapitalomsattningshastighet.
Nettoomséattning dividerat med genomsnittlig balansomslutning.

Kassaflode.

Rorelseresultat efter avskrivningar, plus avskrivningar, minus

finansiella poster, plus/minus ej likviditetspaverkande poster,

minus betald skatt, plus/minus férandringar i rérelsekapitalet
samt avdrag for nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar.

Nettoskuld.
Summa rantebarande skulder minus rantebarande tillgangar.

P/E tal.
Borskursen pa balansdagen dividerat med vinst per aktie efter skatt.

Rorelsemarginal.
Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av nettoomsattning.

Vinstmarginal.
Resultat fore skatt i procent av nettoomsattning.

Skuldsattningsgrad.
Nettoskuld dividerat med eget kapital inklusive minoritetsintresse.

Soliditet.
Eget kapital och minoritetsintresse i procent av balansomslutning.

Sysselsatt kapital.
Summa tillgdngar minus ej rantebarande skulder och avsattningar.

Utdelning per aktie.
Arets utdelning dividerat med antal utestdende aktie.

Utdelningsandel.
Utdelning dividerat med resultat efter skatt.

Resultat per aktie.
Resultat efter skatt dividerat med antal utestdende aktier.

Fakta ur bolagsordning

Bolagets firma

Bolagets firma &r Svedbergs i Dalstorp AB. Bolaget ar publikt (publ).

Styrelsens site
Styrelsen skall ha sitt sate i Tranemo kommun.

Bolagets verksamhet

Bolaget skall sjalvt eller genom hel- eller deldgda dotterbolag
bedriva tillverkning och férsaljning av badrumsinredningar samt
andra inrednings- och snickeriprodukter.

Aktekapital
Bolagets aktiekapital skall utgora lagst 25 000 000 kronor och
hogst 100 000 000 kronor.

Aktier

Antalet aktier skall Iagst uppga till 20 000 000 stycken och hogst
80 000 000 stycken. Aktier skall utges i tva slag, serie A- och serie
B-aktier. Alla aktier medfor lika ratt till andel i bolagets tillgangar
och vinst.

Styrelse och revisorer

Styrelsen bestar av tre till atta ledam&ter med hogst fem suppleanter.
En till tva revisorer med eller utan revisorssuppleanter skall valjas av
arsstdmman.

Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderar.

Avstamningsforbehall
Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsregister
enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument.
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Ledning Styrelse Revisorer

Jan Lundgren

Fodd 1962
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB
Ordinarie sedan 2007

Fredrik Ekelund
Fodd 1965
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB
Ordinarie sedan 2003

Jorgen Ekdahl Stefan Svensson Dan Petterson Jens Ekdahl Fredrik Cappelen Sune Svedberg Anna Svedberg

Verkstallande direktor Marknadschef Produktutvecklingschef Logistik- och T-chef Styrelsens ordférande Fodd 1932 Fodd 1970

Fodd 1960 Fodd 1966 Fodd 1967 Fodd 1965 Fodd 1957 Styrelseledamot sedan 1962 Styrelseledamot sedan 1997

Anstalld sedan 1990 Anstalld sedan 2003 Anstalld sedan 1983 Anstalld sedan 1999 Styrelseledamot sedan 2008 Aktieinnehav i Svedbergs*: Aktieinnehav i Svedbergs*: 202 000
Aktieinnehav i Svedbergs*: 4 000 Aktieinnehav i Svedbergs*: 0 Aktieinnehav i Svedbergs*: 0 Aktieinnehav i Svedbergs*: 7 000 Ovriga styrelseuppdrag: 1272 000 A-aktier Teckningsoptioner i Svedbergs: 9 000
Kopoptioner i Svedbergs: 80 000 Teckningsoptioner i Svedbergs: 9 000 Kopoptioner i Svedbergs: 28 000 Teckningsoptioner i Svedbergs: 9 000 Ordférande i Byggmax Group AB, 5 356 400 B-aktier Oberoende enligt koden: nej
Teckningsoptioner i Svedbergs: 18 000 Teckningsoptioner i Svedbergs: 9 000 vice ordférande i Svenska ICC och Oberoende enligt koden: nej

ledamot i Cramo OY och Munksj6 AB.
Aktieinnehav i Svedbergs*: 170
Oberoende enligt koden: ja

& ; # i - Ak ]
Fredrik Bjorkman Hans Svensson Daniel Lundin Annika Lund Mats Ola Palm Ulla-Britt Frajdin-Hellqvist Leif Dahl
Ekonomichef Miljo- och kvalitetschef Produktionschef Personalansvarig Fodd 1941 Fodd 1954 Styrelseledamot utsedd av personalen
Fodd 1967 Fodd 1965 Fodd 1975 Fodd 1956 Styrelseledamot sedan 2003 Styrelseledamot sedan 2006 Fodd 1964
Anstélld sedan 2006 Anstalld sedan 2001 Anstalld sedan 2008 Anstalld sedan 1979 Ovriga styrelseuppdrag: Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot sedan 2007
Aktieinnehav i Svedbergs*: 5 000 Aktieinnehav i Svedbergs*: 0 Aktieinnehav i Svedbergs*: 0 Aktieinnehav i Svedbergs*: 0 Ordforande i Aby Travsallskap Ordforande i Ruter Dam och SinterCast ~ Aktieinnehav i Svedbergs: 0
Teckningsoptioner i Svedbergs: 9 000 Teckningsoptioner i Svedbergs: 9 000 Teckningsoptioner i Svedbergs: 0 Teckningsoptioner i Svedbergs: 9 000 Aktieinnehav i Svedbergs*: 59 000 och Stiftelsen for Strategisk Forskning.
Oberoende enligt koden: ja Styrelseledamot i Castellum, Hakan Ek (ej med pa bild)
Friskvardschecken, Kongsbergs Auto- Styrelsesuppleant utsedd av personalen
motive och Rymdbolaget. Fodd 1971
Aktieinnehav i Svedbergs*: 1 400 Suppleant sedan 2006
Oberoende enligt koden: ja Aktieinnehav i Svedbergs*: 0

* Innehav av aktier i bolaget, inklusive narstdende och juridiska personer.
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hela badrummet

Huvudkontor;

Verkstadsvagen 1, 514 63 Dalstorp.
Telefon véxel 0321-53 30 00.
www.svedbergs.se, info@svedbergs.se
Miljoutstallning;

Dalstorp, 6ppet; mand—fred 08.00-16.30




