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Svedbergs startades 1920 som bleckslageri och 6vergick 1962 till att tillverka badrumsskap.

Under sjuttiotalet utvecklades fler badrumsmobler och under attio-talet bérjade dagens
inriktning: att utveckla, tillverka och marknadsféra det kompletta badrummet under egna
varumarket Svedbergs.

Foretaget ar marknadsledande i Norden pa badrumsmaébler och utvecklar hela tiden
sortimentet for att tacka alla behov som konsumenten har i sitt badrum.
Moderbolaget Svedbergs i Dalstorp AB bedriver sin verksamhet i Dalstorp, Vastergétland,
dar merparten av produktionen sker. Svedbergs aktier ar sedan den 3 oktober 1997
noterade vid Nasdaqg OMX Stockholm.

ARET 2009 | KORTHET

Nettoomséttningen uppgick till 482,2 miljoner kronor (514,3) en minskning med 6 % jamfoért med foregaende ar.

Resultatet fore skatt fér 2009 uppgick till 76,5 miljoner kronor (98,3) vilket &r 22 % lagre &n foregaende ar.

Rorelsemarginalen uppgick till 15,8 % (18,7).

Resultat efter skatt uppgick till 56,2 miljoner kronor (71,8).

Resultat per aktie uppgick till 2,65 kronor (3,39).

NYCKELTAL FOR KONCERNEN

Nettoomsattning
Rorelseresultat
Rorelsemarginal
Resultat fore skatt
Vinstmarginal
Kassaflode efter investeringsverksamheten
Soliditet

Medelantal anstallda
Resultat per aktie
Omsattning per anstalld
Borsvarde vid arets slut
Utdelning per aktie 3
Direktavkastning

"Tavser kvarvarande verksamhet
2gj justerat for avvecklad verksamhet
3for 2009, styrelsens forslag

Nyckeltalsdefinitioner, se sid 47.

2009’
482,2
76,1
15,8
76,5
15,9
69,1
74,6
197
2,65
2,4
935
7,00
15,9

2006’
504,4
115,5
22,9
116,7
23,1
47,5
71,4
225
3,92
2,2
1632
2,50
3.2
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ARET SOM GATT

Inte heller Svedbergs har gatt opaverkat ur finanskrisen. Atgarder for att skapa en lagre
kostnadsniva och 6kad effektivitet i kombination med lyckade produktlanseringar, gjorde
att vi anda fick ett tillfredsstallande arsresultat.

LAGKONJUNKTUR TVINGADE FRAM till mitten av september for att sedan ta rejal fart under arets sista STARK AVSLUTNING OCH EN RORELSEMARGINAL PA 16%

ORGANISATIONSFORANDRINGAR manader. Nar vi summerar aret sa har omsattningen minskat med 6%, Aret 2009 var turbulent pa alla satt och vis. En s& svarbeddmd marknads-

Lagkonjunktur och finanskris har praglat aret. Den vikande efter- vilket ar nagot battre an vad som indikerades tidigare under dret. Den situation innebar att vi var tvungna att férsoka bromsa och gasa sam-

fragan som gav sig till kanna under fjarde kvartalet 2008 fortsatte svenska marknaden har klarat sig bast och har blev omsattningen ofér- tidigt. Givet arets osakerhet och svarighet sa far vart rorelseresultat pa

under 2009. En 6kande arbetsléshet med manga varsel skapade andrad jamfort med féregaende ar. Var strategi att behélla oférandrade 76 Mkr med en vinstmarginal pa 16 procent anses vara tillfredsstallande.

osakerhet om framtiden och efterfragan sjonk pa i stort sett alla resurser for produktutveckling och marknad har, tillsammans med

varuomraden i samhallet - inklusive badrum. ; positiva effekter som ROT-bidrag, laga réntor och skattesankningar for

Svedbergs lade ett varsel omfattande 10%_awv antalet anstallda i hushallen, bidragit till den fina utvecklingen i Sverige. FRAMTIDEN TILLHOR HELA BADRUMMET
borjan av 2009. Ett svart beslut att fa ta'da det drabbade manga Forsaljning till objektkunder, dvs. hustillverkare, bygg- och fastighets- Efter ett turbulent ar sa ar forhoppningen att efterfrdgan nu sa sakte-
are-PEVarslade lamnade bolaget under de bolag, minskade kraftigt under aret, men detta har kompenserats av liga ska vanda uppat, dven om risken for bakslag i konjunkturen inte

forsta tva k f67 1 samband med varslen justerades dven organi- okad forséljning till konsument. ar over. Byggandet av bostader var rekordlagt 2009 och vi rdknar med
En for att oka effektiviteten i verksamheten. Aven om vi s&g en dterhdamtning under slutet av &ret s& har vi inte att byggnationen kommer att borja ta fart forst under andra halvaret

" Men vi har inte bara sparat och tkat effektiviteten. Redan tidigt klarat att halla omsattningen pa vara 6vriga marknader. Den svaga 2010.

under aret bestamde vi oss for att forsoka balansera lagkonjunk- svenska kronan gjorde dock att omsattningen omraknat i SEK inte Svedbergs kommer att fortsatta att driva utvecklingen av badrums-

turen genom att satsa oférandrade resurser pa produktutveckling, visade en lika stor minskning. marknaden i Norden. Vi gor det under konceptet “Hela Badrummet”.

marknadsforing och forsaljning.

PRODUKTLANSERINGAR LYFTE FORSALININGEN

VIKTIGT STRATEGIARBETE LAGGER NY GRUND Under 2009 lanserades mobelserien Svea samt flera nya badkar.
Efter flera ars hogkonjunktur med 6kande omsattning och goda Forsaljningen fordubblades pa Svea jamfort med den tidigare serien.
resultat sa innebar évergangen till en kraftfull ldagkonjunktur att mal Efter omfattande investeringar i gjutmarmorproduktionen, lanseras
och arbetssatt maste ses 6ver. Under aret har styrelse och ledning under 2010 flera nyheter inom bad och spa.
bedrivit ett fokuserat arbete med att vidareutveckla Svedbergs Vi har skapat tystare massagebad med mer funktion som ger en
affarsidé, mal och strategier. Vi har dven arbetet med de varderingar genuin och avkopplande spaupplevelse. Massage omvaxlande i nacke,
som &r viktiga for alla som verkar i och kring bolaget och det finns rygg, ben och fotter ger en harlig kénsla. Jag vagar pasta att vi nu .
nu en tydlig gemensam plattform att starka var affar ifran. kan erbjuda massagebadkar i absolut vérldsklass. %
Vart erbjudande inom segmentet angduschar har vidareutvecklats
med ny teknologi och nya flexibla 6verskap har tagits fram for att
MARKNADEN DOK - OCH VANDE UPP IGEN tillfredsstalla kundens behov.
Forsaliningsmassigt inleddes aret svagt med en viss aterhamtning Mer om resultatet av var satsning pa produktutveckling i form av Jérgen Ekdahl
under mars manad. Dérefter var forséljningen oregelbunden fram nyheter fér 2010 finns att ldsa om pa svedbergs.se VD/koncernchef
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ETT AFFARSKONCEPT
SOM VISAR VAGEN FOR
HELA VERKSAMHETEN

“Nu vet vi att affarskonceptet “hela badrummet”
dven star sig starkt i en svag konjunktur”
Jérgen Ekdahl VD
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Sedan 1960-talet har Svedbergs fokuserat verksamheten till bad-
rummet och under 1980-talet vaxte den affarsidé fram som fort-
farande ar vagledande. Affarsidén ar uppdelad i tre steg: Svedbergs
utvecklar, tillverkar och marknadsfor det kompletta badrummet
under eget varumarke.

Helheten och det faktum att vi kontrollerar hela processen,
fran utveckling och tillverkning till marknadsféring, ar styrkan
i affarskonceptet. Varje del av helheten &r ett kapitel for sig nar
vi ser tillbaka pa dret som gatt. Pa ndstkommande tre uppslag
presenteras delarna i Svedbergs koncept och négra viktiga
handelser under 2009.

HELA BADRUMMET FRAN IDE TILL VARDAGSLIV

Svedbergs kompletta badrumsinredningar ar lika mycket en
angeldgenhet for konsumenten som de &r for oss pa foretaget.
For oss ar det en idé och hart arbete, for konsumenterna ar det
en del av vardagen, en del som underlattar och férskdnar. Med
det perspektivet sdkerstaller vi att var produktutveckling moter
konsumenternas behov.

LONSAMHETEN GAR ALLTID FORST

En vinnande del i Svedbergs strategi och framgangsfaktor for den
finansiella utvecklingen ar ett odelat fokus pa lénsamhet. Investeringar,
tillvéxt och produktinnovationer — det vi satsar ska ge avkastning
och bli en I6nsam del av verksamheten.

VARUMARKETS VARDE VARAR

Med anor fran 1920-talet ar Svedbergs idag ett varumarke med
traditioner och en rik historia. Tydliga satsningar pa att fortsatt vara
en ledande aktor for badrumsinredningar med hog kvalitet, har
gett vart varumarke en stark position med vardefulla associationer.
Det ar en tillgang vi fortsatter att varda med samma respekt for
vdra rotter som med nyfikenhet pa nya lésningar.

NORDENS LEDANDE VARUMARKE FOR BADRUM

Vi har vart ursprung i Sverige och det ar fortfarande har vi har var
storsta marknad, men det &r ett viktigt strategiskt stallningstagande
att definiera hela Norden som var huvudmarknad. Det &r inom
detta geografiska omrade vi kommer att satsa hardast och ser
storst tillvaxtpotential. Samtidigt fortsatter vi etableringen utanfor
Norden, framst i Storbritannien och Ryssland.
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VISIONEN OM BATTRE
OCH SKONARE BADRUM
AR EN DRIVKRAFT FOR
HELA SVEDBERGS

"Viljan att férnya och férbattra engagerar alla som jobbar har
och det ar riktigt roligt att se att all tid vi lagger ner ger resultat.”
Dan Pettersson, produktutvecklingschef

Vi dar stolta 6ver vara produkter. Det &r innovationer, funktioner
och standiga kvalitetsforbattringar som driver varumarket framat
och forhojer anvandarnas upplevelse. Med placering i foretagets
hjérta vid anldggningen i Dalstorp har vi samlat spetskompetens
inom hela faltet fran konstruktion och material till ergonomi och
funktion.

En dorr till omvarlden och nya spannande samarbeten star alltid
Oppen. Med en marknadsledande position har vi ett ansvar att driva
branschen framat. Ett ansvar vi garna axlar: battre badrum for alla
ar var vision i sin allra enklaste form.

PRODUKTLANSERINGAR SOM SKRIVER HISTORIA
En genomgang av Svedbergs stora lanseringar fér badrummet det
senaste decenniet dr samma sak som en historielektion i badrums-

designens trender. Duschserien Cube och badkaret Oval ar tva
produkter som satt tydliga spar i marknaden och fortfarande ut-
vecklas och uppskattas. Pa mobelsidan ar Indigo en milstolpe som
fatt manga efterfoljare. Precis som Bianca med sin smarta funktion,
Joy med den exklusiva kanslan och nu — Svea, ett mote mellan
skandinavisk tradition och kompromissléss modernitet som fatt
manga beundrare redan forsta aret. En lansering som inte bara har
estetiska varden utan ocksa satter fart pa forsaljningsstatistiken.

Ar 2009 gav ocksa en foraning om en trend som vi tror kommer
att sla igenom pa allvar 2010 och det &r skdna bad och spa for
kropp och sjal. Det har pratats om det tidigare, men 2010 &r det
spa pa riktigt.

MONSTERSKYDD Design och produktutveckling ar en investering i
konkurrensférdelar pa en snabbrérlig marknad. Tillsammans med
expertis inom juridik, teknik och design bevakar vi vara rattigheter
och férsvarar aktivt bolagets immateriella varden.
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FULL KONTROLL AR

GJUTMARMOR LAGGER GRUNDEN FOR NASTA
GENERATION BADKAR
I juni 2008 forvarvade Svedbergs en anlaggning for

EN FRAGA OM KVALITET  tinmortiinns b ot orisia i
GENOM HELA KEDJAN

Det var i fabriken med konsten att tillverka effektivt var historia
borjade. Dar finns ocksa kunskapsbasen for produktutvecklingen.

Mycket har forandrats sedan vi tillverkade vart forsta badrumsskap,
men en sak bestar: kontrollen éver hela kedjan. Vi har fortfarande
egna tillverkningsanlaggningar i Dalstorp och Hallaback. Dit &r ocksa
huvuddelen av produktionen forlagd. Utéver egen produktion jobbar
vi dven med sourcade tillverkare varlden runt.

Vid sidan av kontroll &r kvalitet ett ledord for var tillverkning.
Standiga forbattringar har blivit ett modeuttryck, men det ar en
filosofi som vi har tillampat helt naturligt sedan starten. Vi doku-
menterar och samlar alla reklamationer i en databas och utifran
denna bedriver vi en stor del av vart kvalitetsarbete.

10 TILLVERKNING

davarande anldggning i Gislaved. Forvarvet innebar att
vi nu kan producera storre kvantiteter och med battre
produktivitet. Sedan borjan av 2009 ar tillverkningen i
full gdng och en viktig del av var nysatsning pa badkar
under 2010 — “spa pa riktigt”.

ETT AR AV RATIONALISERING
Finanskrisen och lagkonjunkturen har dven drabbat Svedbergs.
I januari 2009 varslades cirka tio procent av de anstéllda om upp-
sagning och de varslade lamnade bolaget under forsta halvaret.
De flesta som ldmnade bolaget arbetade inom produktionen. Det &r
svara beslut att ta men tyvarr sa ar de ibland nédvandiga.

I samband med uppsagningarna sa har verksamheten omorgani-
serats i syfte att fa en mer effektiv produktion och vi &r nu battre
rustade att méta framtiden.

Gjutmarmor lagger grunden for nasta generation badkar.
2008 forvarvade Svedbergs en anldaggning fér gjutmarmors-
tillverkning i Hallab&ck. Under 2009 var alla rutiner inkorda
och testerna fardiga. Nu é&r tillverkningen i full gang och en
viktig resurs nar vi ska sékerstalla kvalitet och leveranser for
den 6kande efterfragan pa badkar utéver det vanliga.

TILLVERKNING
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INSPIRERA, VAGLEDA

OCH SALJA - MARKNADSFORING

FOR HELA KOPPROCESSEN

“Badrumsmarknaden ar inne i en oerhort spannande fas.
Konsumenterna soker information pa nya satt. Med var satsning pa
webben tar vi vart koncept vidare in i det nya decenniet.”

Stefan Svensson, marknadschef

Att kunna satta sig i kundens sits ar A och O for framgangsrik
marknadsforing. Det &r grunden for hur vi kommunicerar med vara
kunder. Vi ska vara en hjélpande hand fran den forsta funderingen

pa ett nytt badrum till det fardiga kdpet och installerade badrummet.

Nér dagens konsumenter stélls infor allt storre valmajligheter ar det
var uppgift som varumarke att gora det enklare att valja. Med for-
meln “inspirera — vagleda — sélja” ger vart marknadsféringsmaterial
stéd genom hela kdpprocessen.

HELA BADRUMMET
Ett tydligt kundlofte som star sig Gver trendvaxlingarna ar en viktig
orsak till att Svedbergs varumarke okar sin styrka.

“Hela badrummet” &r vart grundlaggande budskap. Det haller vi
oss till konsekvent och tolkar i uppdaterad form till varje ar.

KUNSKAP OCH KOMMUNIKATION | TRYCKT

OCH DIGITAL FORM

Badrumsboken har satt en egen standard i branschen och var
katalog fortsatte ocksa under 2009 att vara ryggraden i marknads
kommunikationen. Men webben med sina méjligheter att soka och
inspirera har vuxit i betydelse och kommer bli &nnu viktigare framéver.

Vi fortsatter se till att finnas dar vara kunder letar efter inspiration
och information.

Vi finns dar vara kunder letar. Badrumsboken &r

sedan lange en standard i branschen. Nu ligger fokus pa
att utveckla hemsidan och dra maximal nytta av webbens
mojligheter foér att underlatta vara kunders képprocess.

s AR 4+ B nrtpe ) e svedberngs. se e

vira produkter Ditt badrum  Om Svedbergs

e Bestall BADRUMS_

Badrumsboken
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Svedbergs i Dalstorp AB (publ),
org.nr. 556052-4984, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning
fér tiden 1 januari - 31 december 2009.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Svedbergs med moderbolag i Dalstorp har ett aktivt helagt dotterbolag,
Svedbergs Oy, vart finska dotterbolag och tillika vart forsaljningsbolag for
finska-, ryska- och baltiska marknaderna. Fastigheten i Finland ligger i ett
separat bolag, helagt dotterbolag till Svedbergs Oy.

Orregent AB och Enots AB har under aret fusionerats upp i moderbolaget.
| Svedbergs Ceramics AS, Svedbergs Estonia AS och Svedbergs of Sweden Ltd
bedrivs ingen verksamhet och de &r alla ar under likvidation.

Svedbergs lade ett varsel i borjan av 2009. Varslet berorde cirka tio
procent av de anstallda och var ett svart beslut att fatta da det drabbar
manga duktiga medarbetare. De varslade lamnade bolaget under de forsta
tva kvartalen. | samband med varslen justerades aven organisationen, allt

i syfte att 6ka tydligheten och effektiviteten.

OMSATTNING
Koncernens nettoomsattning uppgick till 482,2 Mkr (514,3), vilket ar en
minskning med 6% jamfort med 2008.

Forsaljningsmassigt inleddes aret svagt med en viss aterhamtning i mars.
Darefter var forsaljningen oregelbunden fram till mitten av september for
att sedan ta rejal fart under arets sista manader. Nar vi summerar aret sa
har omsattningen minskat med sex procent, vilket anda ar mindre an vad
vi befarade tidigare under aret.

Under 20009 lyckades vi hélla var omsattning pa var storsta marknad dvs
Sverige. Forsaljning till objektkunder, dvs. hustillverkare, bygg- och fastig-
hetsbolag, minskade kraftigt under aret, men detta har kompenserats av
okad forsaljning till konsument. ROT-bidrag och laga réntor ar faktorer
som paverkat den svenska marknaden positivt. Pa de 6vriga marknaderna
tappar vi omsattning jamfort med féregaende ar. Mest i kronor tappar vi i
Norge dar nedgangen uppgar till 14 Mkr eller 23%.

Under 2009 utgjorde Svedbergs export 29% (32) av den totala netto-
omsattningen. Norden ar Svedbergs hemmamarknad och under 2009
utgjorde den totala nettoomsattningen till Sverige, Finland, Danmark och
Norge 96% (95).

RESULTAT
Resultatet efter skatt for koncernen uppgick 2009 till 56,2 Mkr (88,1).

PERSONAL
Medelantalet anstallda i kvarvarande verksamhet var under 2009
197 personer (207). Av antalet anstallda utgjorde 26% kvinnor (26).

| samband med bokslutet 2006 avsattes medel till personalens vinst-
andelsstiftelse. Da kravet for avsattning ar relaterad till koncernens vinst-
okning, har ingen avsattning gjorts 2007, 2008 eller 2009.

All personal har under dret erbjudits en medicinsk halsoundersokning.
Syftet var att utifran halsoundersokningen identifiera och eliminera
halsorisker samt att coacha/hjalpa den anstallde till att finna egna mal till
livsstilsférandringar och i forlangningen en okad livskvalité. Huvuddelen av
de anstallda uppvisade normala provsvar men provtagningarna ledde dven
till att samtal och radgivning gavs kring olika aktuella halsofragor.

All personal omfattas av en kollektiv sjukvardsforsakring som ger de
anstallda majlighet till tidig vard vilket ligger i bade personalens och arbets-
givarens intresse. Svedbergs fortsatter dven att arbeta aktivt med friskvard.

Moderbolagets sjuktal for 2009 visar pa en liten 6kning av den korta
sjukfranvaron jamfort med foéregaende ar och en liten minskning av lang-
tidssjukfranvaron. Mer information finns i noten 4.

FORVALTNINGSBERATTELSE

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens finansiella stallning &r stark. Koncernens egna kapital uppgick
per 2009-12-31 till 287,9 Mkr (269,9) och soliditeten uppgick till 74,6%
(73,4). Likvida medel uppgick per 2009-12-31 till 81,9 Mkr (49,9).

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar i anlaggningstillgangar uppgick totalt till 11,4 Mkr
(27,2). Huvuddelen av investeringarna ar hanforliga till produktionsverktyg
och investeringar i produktutveckling.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Under 2009 lanserades den nya mobelserien Svea samt flera nya badkar.
Trots lagkonjunktur sa blev det en lyckad lansering. Férséljningen
fordubblades pa den nya mébelserien Svea jamfort med den mobelserie
som ersattes.

De stora nyheterna i sortimentet under 2010 ar bad och spa. Produkt-
utvecklarna har skapat tystare massagebadkar med mer funktion vilket
ger en genuin och avkopplande spaupplevelse. Utover detta har ang-
duscharna vidareutvecklats. Nya 6verskap, blandare och handdukstorkar
har ocksa tagits fram. Arbete pagar standigt i syfte att 6ka kvalitén och
produktionseffektiviteten i befintligt sortiment. Mer information om
kostnader for produktutveckling framgar av not 1 och 13.

TERMINSKONTRAKT OCH VALUTAOPTIONER
Svedbergs sakrar viss del av nettoflédet i utldndsk valuta.
For mer information se not 1.

RISK- OCH OSAKERHETSFAKTORER

Svedbergs ar som alla féretag utsatta for ett antal risk- och osakerhets-
faktorer. Dessa framgar av avsnittet “upplysningar om koncernens
finansiella risker” i not 1.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 466,4 Mkr (496,3).
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 82,8 Mkr (108,5).
Soliditeten i moderbolaget var per 2009-12-31 73,1% (70,5).

MILJO
Moderbolaget bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljoskyddslagen.
Tillstandet avser ytbehandling av tra och lackering av metall samt tillverkning
av plastprodukter ur polyester. Den tillstandspliktiga verksamheten
motsvarar ca 60% av bolagets nettoomsattning. Svedbergs ar ansluten
till REPA respektive Elkretsen for att uppfylla kraven vad géller producent-
ansvar for forpacknings- och elavfall i enlighet med géllande férordningar
(SFS 2006:1273 respektive SFS 2005:209, SFS 2005:210).

Bolaget har en val fungerande miljdorganisation och arbetar aktivt med
att reducera foretagets miljopaverkan. Berérd personal ar miljoutbildad for
Okat engagemang och miljomedvetenhet.

ERSATTNINGSPOLICY FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ersattningspolicy for ledande befattningshavare faststélldes pa arsstamman
i april 2009. Ersattningspolicyn innebar i korthet att befattningshavarnas
fasta 16n skall vara konkurrenskraftig, motsvara den aktuella befattningens
ansvar och komplexitet samt befattningshavarens prestationer. Utover
fast 16n kan befattningshavaren erhélla bonus, beréknad som en andel
av foregaende rakenskapsars forbattring av koncernens resultat fore
skatt. Befattningshavarens pensioner skall vara premiebestamd och félja
ITP-planen. Uppsagningstid skall vara maximalt 12 manader. Ytterligare
avgangsvederlag skall normalt inte utbetalas.

Styrelsen foreslar infor arsstdmman 2010 att ersattningspolicyn for
ledande befattningshavare skall vara oférandrad jamfort med fore-
gaenden ar med undantag for att bonus till ledande befattningshavare
skall beréknas som en andel av féregaende ars rakenskapsars forbattring
av koncernens rorelseresultat i stallet for koncernens resultat fore skatt.
Gallande ersattningspolicy och styrelsens forslag till ersattningspolicy for
2010, finns pa Svedbergs hemsida.

OPTIONSPROGRAM
Svedbergs arsstédmma 2007 beslutade om ett optionsprogram till utvalda
befattningshavare. For mer information om optionsprogrammet se not 1.

AKTIER OCH AGARE
Aktiekapitalet uppgar till 26,5 Mkr fordelat pa 1 272 000 A-aktier och
19 928 000 B-aktier. Varje A-aktie berattigar till tio réster medan varje
B-aktie berattigar till en rést. Sune Svedberg innehar en réstandel i
Svedbergs som uppgar till 55%. Ingen annan aktiedgare har ett rostetal
som 6verstiger 10%.

Personalens Vinstandelsstiftelses innehav uppgar till 11 900 B-aktier.

BESTAMMELSER | BOLAGSORDNINGEN

Har aktie av serie A 6vergatt fran aktiedgare till person som inte forut ar
aktiedgare i bolaget, skall aktien genast hembjudas 6vriga A-aktiedgare
till inlésen genom skriftlig anmalan hos bolagets styrelse. Atkomsten av
aktien skall darvid styrkas, samt dar dganderatten Gvergatt genom kop,
uppgift Ildamnas om képesumman.

FRAMTIDA UTVECKLING

2009 har varit ett ar dar osdkerheten varit stor. Finanskrisen har gjort
stora men olika avtryck pa de marknader Svedbergs verkar pa. Mycket
talar for att lagkonjunkturen under 2009 nadde botten och att vi nu
kan se en viss ljusning pa vara marknader. Risken for bakslag ar dock
inte 6ver. Svedbergs strategi star fast — vi tanker vara fortsatt aktiva for
att 6ka omsattning och marknadsandelar och befasta positionen som
nordens ledande varumarke for badrummet.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Moderbolaget
Till drsstammans forfogande star enligt moderbolagets balansrékning:

tkr
Overkursfond 990
Balanserade vinstmedel 86 436
Arets resultat 74 583
Summa 162 009
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

tkr
Till aktiedgarna utdelas 7,00 kr per aktie 148 400
I ny rékning overfores 13 609
Summa 162 009

FORVALTNINGSBERATTELSE
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RAKENSKAPER FOR KONCERNEN

RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN (TKR) 1 JANUARI - 31 DECEMBER

BALANSRAKNING FOR KONCERNEN PER 31 DECEMBER (TKR)

Kvarvarande verksamhet Not 2009 2008
Nettoomsattning 2 482 210 514 337
Kostnad for salda varor -259 071 -276 393
Bruttoresultat 223139 237 944
Ovriga rorelseintakter 7 6823 11930
Forséljningskostnader -117 892 -120 837
Forskning och utvecklingskostnader -10 034 -8 456
Administrationskostnader -18 145 -18 031
Ovriga rérelsekostnader 7 -7 743 -6 402
Rorelseresultat 4-8 76 148 96 148
Finansiella intakter 10 409 2734
Finansiella kostnader 10 -75 -607
Finansnetto 334 2127
Resultat fore skatt 76 482 98 275
Skatt 12 -20 268 -26 484
Resultat efter skatt kvarvarande verksamhet 56 214 71791
Resultat efter skatt fran avvecklad verksamhet 26 - 16 272
Arets resultat 56 214 88 063
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 56214 88 063
Nyckeltal inkl avvecklad verksamhet

Resultat per aktie fore utspadningseffekter 2,65 kr 4,15 kr
Resultat per aktie efter utspadningseffekter 1 2,65 kr 4,15 kr
Antal aktier 21 200 000 21 200 000
Utdelning per aktie (for &r 2009 - styrelsens forslag) 7,00 kr 1,75 kr
Nyckeltal for kvarvarande verksamhet

Resultat per aktie fore utspadningseffekter 2,65 kr 3,39 kr
Resultat per aktie efter utspadningseffekter 1 2,65 kr 3,39 kr
Nyckeltal avvecklad verksamhet

Resultat per aktie fore utspadningseffekter - kr 0,77 kr
Resultat per aktie efter utspadningseffekter 1 - kr 0,77 kr
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN (TKR)

1 JANUARI - 31 DECEMBER

Arets resultat 56 214 88 063
Arets omrakningsdifferens avseende omrakning av utlandska dotterbolag -1 086 2121
Arets totalresultat 55 128 90 184
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 55128 90 184
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Not 09-12-31 08-12-31
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 13 45 885 46 826
Materiella anldggningstillgangar 14 79 491 86714
Finansiella anldggningstillgangar 15 - 25
Summa anlaggningstillgangar 125 376 133 565
Varulager 17 72161 75977
Kundfordringar 18 100 255 91311
Ovriga fordringar 2983 5088
Aktuell skattefordran - 10 134
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 3447 1922
Likvida medel 20 81 868 49 883
Summa omsattningstillgangar 260714 234 315
SUMMA TILLGANGAR 386 090 367 880
Eget kapital
Aktiekapital 26 500 26 500
Ovrigt tillskjutet kapital 990 990
Reserver 1945 3031
Balanserat resultat 258 500 239 386
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 287 935 269 907
Summa eget kapital 287 935 269 907
Skulder
Langfristiga ej rantebarande skulder - 3100
Uppskjutna skatteskulder 22 23573 29123
Summa langfristiga skulder 23573 32223
Leverantorsskulder 20 241 26 866
Aktuell skatteskuld 12 077 -
Ovriga skulder 6 705 4 403
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 33109 32 031
Ovriga avsattningar 22 2 450 2 450
Summa kortfristiga skulder 74 582 65 750
Summa skulder 98 155 97 973
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 386 090 367 880
Poster inom linjen
Stallda panter 25 4135 4135
Eventualforpliktelser inga inga

KONCERNENS RAKENSKAPER
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SAMMANDRAG AVSEENDE FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL (TKR)

aktie- ovrigt till- reserver balanserat totalt eget
kapital skjutet kapital resultat kapital
Ingaende eget kapital 2008-01-01 26 500 990 910 236 123 264 523
Avets totalresultat - - 2121 88 063 90 184
Utdelningar - - - -84 800 -84 800
Utgaende eget kapital 2008-12-31 26 500 990 3031 239 386 269 907
Ingaende eget kapital 2009-01-01 26 500 990 3031 239 386 269 907
Arets totalresultat - 8 -1 086 56 214 55 128
Utdelningar - - - -37 100 -37 100
Utgaende eget kapital 2009-12-31 26 500 990 1945 258 500 287 935
Aktiekapital Kapitalhantering

Antal utestaende aktier uppgar till 21 200 000 st vars kvotvarde ar 1,25 kr.
Av aktierna ar 1 272 000 st A-aktier och 19 928 000 st B-aktier. Aktiekapitalet
utgors av det registrerade aktiekapitalet for moderbolaget.

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital bestar av erhéllna premier for teckningsoptioner.

Reserver
Reserver utgors av omrakningsdifferenser hanforliga till utlandska dotterbolag
enligt IAS 21.

Balanserat resultat
Det balanserade resultatet motsvaras av de ackumulerade vinster som
genererats totalt i koncernen.

18 KONCERNENS RAKENSKAPER

Koncernens egna kapital uppgick vid arets slut till 287 935 Tkr. Avkastningen
pa eget kapital uppgick till 20,2%. Grunden fér koncernens finansiella
strategi ar att skapa betryggande finansiella forutsattningar for drift och
utveckling. Vid utgangen av 2009 var soliditeten 74,6%.

Under de senaste 5 aren har utdelningarna i genomsnitt uppgatt till 106%
av koncernens resultat efter skatt.

Styrelsen foreslar for 2009 en ordinarie utdelning pa 7,00 kr per aktie. Baserat
pa 21 200 000 st aktier uppgar den féreslagna utdelningen till 148 400 Tkr
vilket motsvarar 264 % av koncernens resultat efter skatt. Under aret har
ingen forandring skett i koncernens principer for kapitalhantering.

KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN (INDIREKT METOD)

1 JANUARI - 31 DECEMBER, TKR

2009 2008
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 76 148 96 148
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet
Av- och nedskrivningar 18 990 17 550
Ovrigt, netto -288 255
Summa 94 850 113 953
Erhallen ranta 409 2734
Betald ranta -75 -607
Betald skatt -3786 -38 597
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 91398 77 483
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 3816 -5715
Okning (-/Minskning (+) av rérelsefordringar -8 364 2261
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -6 343 -7 248
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 80 507 66 781
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av immateriella anldggningstillgangar -5195 -6 444
Forvéarv av materiella anlaggningstillgangar -6 227 -8 356
Forvarv av verksamheter, not 27 - -12 400
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11422 -27 200
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -37 100 -84 800
Kassaflode fran avvecklad verksamhet, not 26 - 36 690
Arets kassaflode 31985 -8 529
Likvida medel vid arets borjan 49 883 58 412
Likvida medel vid arets slut 81 868 49 883
Koncernens outnyttjade krediter uppgick, vid arets slut, till 91636 94 441

KONCERNENS RAKENSKAPER
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RAKENSKAPER FOR MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET (TKR)
1 JANUARI - 31 DECEMBER

Not 2009 2008
Nettoomsattning 2,3 466 363 496 291
Kostnad for salda varor -259 098 -270 493
Bruttoresultat 207 265 225798
Forsaljningskostnader -101 622 -106 369
Forskning och utvecklingskostnader -9 854 -10 623
Administrationskostnader -18 144 -18 031
Ovriga rorelseintakter 7 6276 11930
Ovriga rorelsekostnader 7 -10 638 -9 262
Rorelseresultat 4-8 73 283 93 443
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 9 9217 12 812
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 10 360 2 856
Réantekostnader och liknande resultatposter 10 -40 -581
Resultat efter finansiella poster 82 820 108 530
Bokslutsdispositioner 11 16 679 -10 363
Skatt pa arets resultat 12 -24 916 -25419
Arets resultat 74 583 72 748
BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET PER 31 DECEMBER (TKR)
TILLGANGAR Not 09-12-31 08-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 13 12 226 9636
Materiella anldaggningstillgangar 14 71146 67 228
Finansiella anlaggningstillgangar 15,16 120 20279
Summa anldggningstillgangar 83 492 97 143
Omsattningstillgangar
Varulager 17 70 537 74 868
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 18 87 282 75790
Fordringar hos koncernféretag 18 6 450 12723
Ovriga fordringar 2 497 3882
Aktuell skattefordran - 10114
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 3150 1539
Summa kortfristiga fordringar 99 379 104 048
Kassa och bank 20 79 285 45 454
Summa omséttningstillgangar 249 201 224 370
SUMMA TILLGANGAR 332 693 321513
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EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 09:12-31 081231
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 26 500 26 500
Reservfond 5300 5300
Summa bundet eget kapital 31800 31800
Fritt eget kapital

Overkursfond 990 990
Balanserat resultat 86 436 59 560
Arets resultat 74 583 72 748
Summa fritt eget kapital 162 009 133 298
Summa eget kapital 193 809 165 098
Obeskattade reserver 21 66 837 83516
Avséttningar

Uppskjuten skatteskuld 23 2 057 1488
Ovriga avsattningar 23 2 450 2 450
Summa avsattningar 4 507 3938
Langfristiga skulder

Langfristiga ej rantebarande skulder - 3100
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 19 839 26 430
Skulder till koncernféretag - 8322
Aktuell skatteskuld 12 077 -
Ovriga skulder 4776 2225
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 30 848 28 884
Summa kortfristiga skulder 67 540 65 861
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 332693 321513
Poster inom linjen

Stallda panter 25 4135 4135
Ansvarsforbindelser inga inga
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SAMMANDRAG AVSEENDE FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL (TKR)

aktie- reservfond dverkurs- balanserat arets totalt eget
kapital fond resultat resultat kapital
Ingaende eget kapital 2008-01-01 26 500 5300 990 91925 73 508 198 223
Omforing av foregdende ars resultat - - - 73508 -73 508 -
Ldmnade koncernbidrag - - - -25516 - -25516
Skatteeffekt pa lamnade koncernbidrag - - - 4443 - 4 443
Arets resultat - - - - 72 748 72748
Summa féormoégenhetsforandringar redovisade
direkt mot eget kapital exkl transaktioner med
bolagets dgare - - - 52435 -760 51675
Utdelningar - - - -84 800 - -84 800
Utgaende eget kapital 2008-12-31 26 500 5300 990 59 560 72748 165 098
Ingaende eget kapital 2009-01-01 26 500 5 300 990 59 560 72748 165 098
Omforing av foregdende ars resultat - - - 72 748 -72 748 -
Ldmnade koncernbidrag - - - -8759 - -8759
Fusionsforluster, not 28 - - - -13 - -13
Arets resultat - - - - 74583 74 583
Summa féormoégenhetsforandringar redovisade
direkt mot eget kapital exkl transaktioner med
bolagets dgare - - - 63 976 1835 65 811
Utdelningar - - - -37 100 - -37 100
Utgaende eget kapital 2009-12-31 26 500 5300 990 86 436 74 583 193 809
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KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET (INDIREKT METOD)

1 JANUARI - 31 DECEMBER, TKR 2009 2008

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 73283 93 443
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet

Av- och nedskrivningar 16372 15 491
Ovrigt, netto 482 -
Summa 90 137 108 934
Erhallen ranta 360 2 856
Betald ranta -40 -581
Betald skatt -3 806 -38 461
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore férandringar av rorelsekapital 86 651 72748

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager 4331 -5731
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -8 770 38379
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -4 566 -8 936
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 77 646 96 460

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -853 -661
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -6 181 -11119
Forvarv av koncernforetag, not 27 - -8 100
Fusion av koncernforetag, not 28 319 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 715 -19 880

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning till moderbolagets aktieagare -37 100 -84 800
Arets kassafléde 33831 -8 220
Likvida medel vid arets borjan 45 454 53 674
Likvida medel vid arets slut 79 285 45 454
Moderbolagets outnyttjade krediter uppgick, vid arets slut, till 91636 94 441
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NOTER

Not 1 Redovisningprinciper och upplysningar

ALLMANT

Koncernredovisningen for Svedbergs (Svedbergs i Dalstorp AB) rakenskapsar
som slutar 31 december 2009 har godkants av styrelsen och verkstallande
direktoren for publicering 10 februari 2010 och kommer att férelaggas
arsstamman 2010 for faststallande. Moderbolaget ar ett svenskt aktie-
bolag (publ.) med sate i Tranemo kommun, Sverige. Samtliga belopp &r i
Tkr om inte annat anges.

UTTALANDE OM OVERENSSTAMMELSE MED

TILLAMPADE REGELVERK

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS). Eftersom Moderbolaget ar ett bolag inom EU
tillampas bara av EU godkanda IFRS.

Koncernredovisningen ar vidare upprattad i enlighet med svensk lag
genom tillampning av Radet for finansiell rapporterings rekommendationen
RFR 1.2 (Kompletterande redovisningsregler for koncerner).

Moderbolagets arsredovisning ar upprattad i enlighet med svensk lag och
med tilldmpning av Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2.2 (Redovisning for juridiska personer).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med féregaende ar.

FORANDRINGAR | REDOVISNINGSPRICIPER

Nya och andrade standarder som tillampas av koncernen.
Koncernen har tillampat foljande nya och andrade IFRS fran 1 januari, 2009.
IAS (reviderad). Utformning av finansiella rapporter syftar till att forbattra
anvandarnas mojligheter att analysera och jamféra den information som
tillhandahalls i finansiella rapporter genom att sarskilja forandringar i

ett foretags egna kapital som uppstar fran transaktioner med &agare,

fran andra forandringar i det egna kapitalet. Eftersom denna andring

av redovisningsprinciper endast paverkar presentationen har den ingen
inverkan pa resultatet per aktie.

IFRS 8, Rorelsesegment innehaller upplysningskrav avseende koncernens
rorelsesegment och ersatter i IAS 14, kravet att definiera primara och
sekundara segment baserat pa rorelsegrenar och geografiska omraden.
Den nya standarden kraver att segmentinformationen presenteras utifran
ledningens perspektiv, vilket innebar att den presenteras pa samma satt som
den anvands i den interna rapporteringen. Rorelsesegmentet rapporteras
pa ett satt som Gverensstammer med den interna rapporteringen som lamnas
till den hogste verkstéllande beslutsfattaren. Den hégste verkstallande
beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser
och bedomningen av rorelsesegmentets resultat. | koncernen har denna
funktion identifierats som styrelsegruppen som fattar strategiska beslut.
Styrelsen har kommit fram till att koncernen endast har ett rérelsesegment
som kan identifieras enligt IFRS 8.

Nya och dndrade standarder och tolkningar relevanta for koncernen
som annu inte tratt i kraft och som inte har tillampats i fortid.
IFRS 3 (reviderad), Rorelseforvary, galler fran 1 juli 2009. Den reviderade
standarden fortsatter att foreskriva att férvarvningsmetoden tillampas
for rorelseférvarv men med nagra vasentliga andringar. Exempelvis
skall alla betalningar for ett rorelseforvary redovisas till verkligt varde pa
forvarvsdagen, medan efterfoljande villkorade betalningar klassificeras
som skulder som darefter omvarderas via resultatrakningen. Goodwill
far beraknas utifran moderféretagets andel av nettotillgangarna, men
samtliga transaktionskostnader skall kostnadsféras. Koncernen kommer
att tillampa IFRS 3 (reviderad) framatriktat for eventuella rérelseférvary
fran och med 1 januari 2010.

Forandringar som ett resultat av IASB:s forbattringsprojekt forvantas
inte paverka koncernens arsredovisning i nagot betydande satt.
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GRUNDER FOR UPPRATTANDE AV REDOVISNINGEN
Koncernredovisningen baseras pa historiska anskaffningsvarden, med
undantag for finansiella instrument som redovisas till verkligt varde.

GRUNDER FOR KONSOLIDERING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotterbolag.
De finansiella rapporterna fér moderbolaget och dotterbolagen som tas
in i koncernredovisningen avser samma period och ar uppréattade enligt
de redovisningsprinciper som galler for koncernen.

Alla koncerninterna mellanhavanden, intdkter, kostnader, vinster eller
forluster som uppkommer i transaktioner mellan féretag som omfattas
av koncernredovisningen elimineras i sin helhet.

Ett dotterbolag tas med i koncernredovisningen fran férvarvstidpunkten,
vilken ar den dag da moderbolaget far ett bestammande inflytande,
och ingar i koncernredovisningen fram till den dag det bestammande
inflytandet upphor.

Minoritetsintresset ar den del av resultatet och av nettotillgangarna i
deldgda dotterbolag som tillkommer andra dgare. Minoritetens andel av
resultatet ingar i redovisat resultat i koncernresultatrékningen och ande-
len av nettotillgdngarna ingdr i eget kapital i koncernbalansrékningen.
Upplysning lamnas om hur stor del av respektive post som hanfor sig till
moderbolagets aktieagare respektive till minoriteten.

OMRAKNING AV UTLANDSKA DOTTERBOLAG

Omrakning av utlandska dotterbolags funktionella valuta gors vilket
medfor att differenser som uppstar vid omrakning av dessa dotterbolags
resultatrakningar (till genomsnittskurs) och balansrakningar (till balans-
dagskurs) redovisas i rapport éver drets totalresultat.

AVVECKLAD VERKSAMHET
Den avvecklade verksamheten i Estland redovisas enligt IFRS 5.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Optioner utstallda av bolaget

Arsstamman den 23 april 2007 beslutade om en riktad emission av teck-
ningsoptioner till befattningshavare pa Svedbergs. 10 befattningshavare
pa Svedbergs, inkl Vd, har under 2007 tecknat sig for och betalt 99 000
teckningsoptioner for en sammanlagd premie om 990 Tkr.

Teckning av nya aktier med stéd av teckningsoptionerna kan ske under
perioden 1 juni 2011 till 31 juli 201 1. En teckningsoption berattigar till
teckning av en ny B-aktie i Bolaget.

Den kurs till vilken nyteckning av aktier kan ske skall motsvara ett belopp
uppgaende till 120% av genomsnittliga volymvagda betalkursen for bolagets
B-aktie pa OMX Nasdaq Stockholm under perioden fran och med 27 april
2007 till och med 11 maj 2007, dock l&gst en teckningskurs motsvarande
B-aktiens kvotvarde. Teckningskursen ar faststalld till 91 kr per aktie.

Vid fullt utnyttjande av optionsratterna okar aktiekapitalet med 123 750
kronor motsvarande en utspadningseffekt om cirka 0,5% av det totala
antalet aktier och 0,3% av rosterna i bolaget.

Da teckningsoptionerna stallts ut till marknadspris (Black & Scholes-
metoden) paverkar forfarandet, forutom att teckningspremien tillforts
eget kapital, inte resultat- eller balansréakningen. Per 31 december 2009
foreligger ingen utspadningseffekt avseende ovanstaende optionsprogram.

Fullstandiga villkor for teckningsoptionerna finns pa Svedbergs hemsida.

GOODWILL

Nedskrivningsbehovet for goodwill prévas genom foljande forfarande.
Det goodwillvarde som faststalls per forvarvstidpunkten fordelas pa kassa-
genererande enheter, eller grupper av kassagenererande enheter, som
férvantas tillforas fordelar genom forvarvet fran synergieffekter. Till dessa
kassagenererande enheter kan hanféras dven tillgangar och skulder som

vid forvarvstidpunkten redan finns i koncernen. Varje sadant kassaflode
som goodwill fordelas till motsvaras av den lagsta nivan inom koncernen
pa vilken goodwill 6vervakas i foretagets styrning och ar inte en storre del
av koncernen an ett segment, dvs. en rorelsegren eller ett geografiskt
omrade enligt koncernens segmentsrapportering.

Ett nedskrivningsbehov foreligger nar det atervinningsbara beloppet
avseende en kassagenererande enhet (eller grupper av kassagenererande
enheter) understiger redovisat varde. En nedskrivning redovisas da i
resultatrakningen. Nedskrivningsbehov foreligger ej per 31 december 2009.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument varderas och redovisas i koncernen och moder-
bolaget i enlighet med reglerna i IAS 39. Finansiella instrument som
redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan likvida medel,
kundfordringar, aktier, lanefordringar och derivat. Bland skulder aterfinns
leverantorsskulder och laneskulder samt derivat. Finansiella instrument
redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande instrumentets
verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader for alla finansiella
instrument forutom avseende de som tillhor kategorin finansiell tillgang
som redovisas till verkligt vérde via resultatrakningen. Redovisning sker
darefter beroende av hur de har klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar
tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala,
aven om faktura annu inte mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen Gver dem.
Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas
bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat satt utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen,
som utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra
tillgangen, forutom i de fall bolaget forvarvar eller avyttrar noterade
vardepapper, da tillampas likviddagsredovisning.

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgangar motsvaras av tillgangens
noterade kopkurs pa balansdagen.

IAS 39 klassificeras finansiella instrument i kategorier. Klassificeringen
beror pa avsikten med forvarvet av det finansiella instrumentet. Foretags-
ledningen bestammer klassificering vid ursprunglig anskaffningstidpunkt.
Kategorierna ar foljande:

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen
Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella tillgangar som inne-
has for handel och andra finansiella tillgangar som féretaget initialt valt
att placera i denna kategori. En finansiell tillgang klassificeras som innehav
for handel om den forvarvas i syfte att séljas pa kort sikt. Derivat klassifi-
ceras som innehav for handel. Tillgangar i denna kategori varderas I6pande
till verkligt varde med vardeférandringar redovisade i resultatrakningen.
Samtliga derivat (kassaflodessakringar i detta fall) redovisas till verkligt
varde i balansrakningen under 6vriga fordringar och 6vriga skulder.
Vardefoérandringarna redovisas i resultatrakningen under 6vriga rorelse-
intakter och ovriga rorelsekostnader. Vid kassaflodessakring anvands ej
sakringsredovisning se vidare under valutasakringar nedan.

Finansiella placeringar

Finansiella placeringar utgér antingen finansiella anlaggningstillgangar eller
kortfristiga placeringar beroende pa avsikten med innehavet. Om I6ptiden
eller den férvantade innehavstiden &r langre an 1 ar utgor de finansiella
anlaggningstillgangar och om de ar kortare an 1 ar kortfristiga placeringar.

Vid vardering till verkligt varde via resultatrakning redovisas vardeférand-
ringen i finansnettot.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgo-
dohavanden hos banker och motsvarande institut.

Langfristiga fordringar och 6vriga fordringar

Langfristiga fordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar fordringar som
uppkommer da foretaget tillhandahaller pengar utan avsikt att idka handel

med fordringsratten. Om den férvantade innehavstiden &r langre an ett ar
utgor de langfristiga fordringar och om den ar kortare 6vriga fordringar.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till det belopp som forvantas inflyta efter avdrag
for osékra fodringar vilka bedomts individuellt. Kundfordrans férvantade
|6ptid &r kort, varfor vardet redovisats till nominellt belopp utan diskontering.
Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.

Skulder
Skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Valutasakringar

Moderbolaget ar exponerat for valutakursforandringar eftersom forsaljning
och inkop sker i bade svensk och utlandsk valuta. Bolaget sakrar delar

av kommande ars beraknade floden och malsattningen ar att éver tiden
sakra 75% av bolagets nettofloden. Vaxelkursrisken minskas genom att
sakra ca 12 manader fram i tiden. Samtliga kontrakt har varderats till
marknadskurs per 31 december 2009

Valuta Sékrad Volym (Tusen) Snittkurs
US Dollar 1200 7,10
EURO 500 10,28
Norska kronor 25 000 1,16

Pa balansdagen, 31 december 2009, uppgick kursforlusten till 1 291 Tkr.

SKATT

Aktuell skatt baserar sig pa respektive bolags deklaration medan upp-
skjuten skatt beaktar skatteeffekten pa obeskattade reserver, temporéara
skillnader och underskottsavdrag.

UPPSKJUTEN SKATT PA TEMPORARA SKILLNADER

OCH UNDERSKOTTSAVDRAG

Uppskjuten skatt beaktas pa skillnader mellan skattemdssiga och
bokféringsmaéssiga varden (temporara skillnader) i bade koncernen och
juridisk person. Svedbergs har temporara skillnader i framst anlaggnings-
tillgdngar som foretradesvis uppstatt i samband med foretagsforvarv.
Uppskjuten skattefordran pa skattemassiga underskottsavdrag beaktas i
den man det ar sannolikt att de framledes kan utnyttjas.

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har upptagits till balansdagens
kurs.

VARULAGER

Vardering av lager har skett till det lagsta av anskaffningsvardet respektive
verkligt varde. Anskaffningsvardet gors enligt den sk FIFO-metoden.

| anskaffningsvardet for fardiga varor ingar kostnader fér material och
direkt I6n samt tillverkningskostnader.

NOTER

25



LEASING OCH HYRESAVTAL

Ett mindre antal leasingavtal och hyresavtal férekommer i koncernen,

av denna orsak redovisas samtliga avtal som operationell leasing, d.v.s.
avtalen intages ej i koncernens balansrakning utan avgifterna kostnadsfors
|6pande 6ver avtalslangden. Leasingavgifter uppgick 2009 till 1 601 Tkr

(1 689) och lokalhyror var under samma period 22 Tkr (867).

Faktiska och berdaknade framtida avgifter i koncernen uppgar till:

Leasing Lokalhyror
2010 1352 0
2011 1032 0
2012 och framat 427 0

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar enligt plan har beraknats pa tillgangarnas anskaffningsvarden
och utifran deras nyttjandeperiod. Avskrivningar per ar har beraknats enligt
foljande procenttal:

Koncernen Moderbolaget

Goodwill nedskr.prévning 5-10%
Balanserade utgifter

for produktutveckling 20% kostnadsfors direkt
Dataprogram, datautrustning 20-33% 20-33%
Maskiner och inventarier i produktion ~ 10-20% 10-20%
Ovriga inventarier 20% 20%
Byggnader 4-10% 4-10%

Ingen avskrivning gors pa mark

Nyttjandeperioden fér goodwill i moderbolaget om 10-20 ar motiveras
av dess berdknade uthalliga avkastning och dess strategiska betydelse.
Provning om nedskrivningsbehov féreligger avseende ovanstaende
tillgangar sker I6pande.

PRODUKTUTVECKLING

Svedbergs fortsatter att satsa inom produktutvecklingsomradet.
Avdelningen for produktutvecklingen har under dret tagit fram manga
nya produkter. Det ar en viktig funktion och resultatet av produkt-
utvecklingsarbetet kommer att fa stor paverkan pa bolagets framtida
forsaljningsutveckling och resultatgenerering. Nar projekt i enlighet
med IAS 38 lamnar den sk forskningsfasen och gar in i utvecklingsfasen
skall tre kriterier vara uppfyllda for att utgifterna skall aktiveras istallet
for att kostnadsforas direkt. Produkten skall vara tekniskt mojlig att ta
fram, den skall vara kommersiellt gdngbar samt att beslut tagits att den
skall tas fram. Under 2009 har Svedbergskoncernen haft utgifter pa
9,9 Mkr (10,6) for forskning och utveckling och av dessa har 4,3 Mkr
aktiverats (5,8 Mkr). Nyttjandeperioden for aktiverad produktutveckling
beddms till fem ar. Avskrivningen pabérjas vid lansering av aktuell produkt.

DATAPROGRAM

Utgifter for dataprogram redovisas i koncernen och moderbolaget som
tillgang i enlighet med IAS 38 Immateriella tillgangar. Avskrivning sker pa
tre till fem ar.

GARANTIKOSTNADER
Beraknade kostnader for produktgarantier belastar rorelsens kostnader i
samband med att produkterna séljs.
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PENSIONER

Svedbergs har flera pensionsplaner i Sverige och utomlands. Samtliga
pensionsplaner, forutom ITP-planen i Alecta, ar sa kallade avgiftsbestam-
da pensionsplaner och kostnaden harfor redovisas I6pande i takt med att
Svedbergs betalar pensionsavgifterna till forsakringsbolagen. [TP-planen

i Alecta ar en s k férmansbestamd pensionsplan som omfattar flera
arbetsgivare (multi-employer plan). Kostnaden for den férmansbestamda
pensionsplanen 1 341 Tkr (1 397) redovisas I6pande i takt med att Sved-
bergs betalar pensionsavgifterna till Alecta. Redovisningen sker i enlighet
med undantagsregeln i IAS 19 om redovisning av formansbestamda pen-
sionsplaner som omfattar flera arbetsgivare. Alectas konsolideringsgrad
uppgick till 124% per 31 december 2009.

RAPPORTERING FOR SEGMENT

IFRS 8, Rorelsesegment innehaller upplysningskrav avseende koncernens
rorelsesement och ersatter i IAS 14, kravet att definiera priméra och
sekunddra segment baserat pa rérelsegrenar och geografiska omraden.
Den nya standarden kraver att segmentinformationen presenteras uti-
fran ledningens perspektiv, vilket innebdr att den presenteras pa samma
satt som den anvands i den interna rapporteringen. Rorelsesegmentet
rapporteras pa ett satt som éverensstédmmer med den interna rappor-
teringen som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den
hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for
tilldelning av resurser och bedémningen av rérelsesegmentets resultat.

| koncernen har denna funktion identifierats som styrelsegruppen som
fattar strategiska beslut. Styrelsen har kommit fram till att koncernen
endast har ett rorelsesegment som kan identifieras enligt IFRS 8.

NETTOOMSATTNING (INTAKTSREDOVISNING)

Svedbergs redovisade nettoomséattning avser intakter fran forsaljining
av varor. Nettoomsattningen har i férekommande fall reducerats med
vardet av Idmnade rabatter, kundbonus och varureturer. Intakter fran
forsaljning redovisas i samband med leverans till kund.

UPPLYSNINGAR OM TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Fabian Hielte, Vd i Ernstromgruppen, ar styrelseledamot i Svedbergs.
Bolag inom Ernstromgruppen har under 2009 gjort inkop fran Svedbergs
pa 6,5 Mkr. | 6vrigt hanvisas till not 5.

REDOVISNINGSFRAGOR SAMT UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Vid upprattandet av Svedbergs koncernredovisning har styrelsen och
verkstallande direktoren, utéver uppskattningar, gjort ett antal bedom-
ningar av redovisningsfragor som har betydelse for redovisade belopp.
Detta galler foljande omraden:

Prévning av nedskrivning for goodwill

Det sker ej nagon avskrivning pa goodwill. En arlig prévning av existe-
rande goodwill genomfors baserat pa definierade kassagenererande
enheter. Svedbergs har ett segment och en kassagenererande enhet;
hela badrummet vilket sammanfaller med koncernen som helhet.
Prévning har darmed skett pa basis av koncernens kassaflode. Atervin-
ningsbart belopp har faststallts baserat pa berakningar av nyttjande-
varde. Dessa berakningar utgar fran beraknade framtida kassafloden for
den narmsta femarsperioden. Rorelsekapitalférandringar har beaktats.
Beraknad tillvaxttakt omkring 2% avspeglar en beddémd langsiktig och
genomsnittlig tillvaxt i branschen éver en konjunkturcykel. Beraknad
rorelsemarginal ar i linje med koncernens langsiktiga malsattning.

Vasentliga antaganden som anvants for berakning av nyttjandevardet.

Arlig tillvaxttakt 2%
Rorelsemarginal 17%
Diskonteringsranta fore skatt 12%

Inga nedskrivningar har foranletts av gjord prévning. Bolagets bedémning
ar att rimliga férandringar i arlig tillvaxttakt, rorelsemarginal, diskonterings-
rantor samt 6vrigt gjorda antaganden, inte skulle ha sa stora effekter
att de var och en for sig skulle reducera atervinningsvardet till ett varde
understigande det redovisade vardet.

Garantireserv
Bolaget reserverar enligt tidigare erfarenhet belopp for att tacka framtida
garantiataganden.

UPPLYSNINGAR OM KONCERNENS FINANSIELLA RISKER

Kundberoende

Svedbergs arbetar med en bred kundkrets och ar inte beroende av en
enskild kund eller kundgrupp sa att ett eventuellt bortfall allvarligt skall
kunna paverka koncernens l6nsamhet.

Kreditrisker
Kreditrisk ar risken for att motparten inte kommer att fullgéra sina finansiella
forpliktelser och att eventuella sakerheter inte tacker bolagets fordran.
Den 6vervagande delen av kreditrisken i Svedbergs avser fordringar pa
kunder. Omsattningen ar férdelad pa ett stort antal kunder. Bevakning
av utestaende fordringar sker I6pande och paminnelser och rantefakturor
skickas ut nar sa ar erforderligt. Kredittiden ar normalt 30 dagar.

For utstallningar som faktureras aterforsaljare ar kredittiden upp till
1 ar. Under 2009 har kundférluster belastat koncernens resultat med
1,4 Mkr (1,4) och reserverat belopp fér osékra fordringar uppgar till
0,5 Mkr (3,0).

Not 2 Segmentsredovisning geografiska omraden (Mkr)

Leverantorsberoende

Till samtliga varor och komponenter som Svedbergs képer in finns det
alternativa leverantérer varfor var bedémning ar att Svedbergs inte allvarligt
skadas av att en enskild leverantor inte skulle kunna uppfylla stéllda krav.

IT-sakerhet

Svedbergs arbetar aktivt med IT-sakerhet och har vidtagit en mangd
atgarder for att forebygga och forhindra att IT-problem uppstar. | den
man det anda skulle uppsta problem har Svedbergs en plan for hur dessa
snabbt skall atgardas sa att produktion och leveranser mm paverkas i sa
liten omfattning som majligt.

Valutarisker

Som framgar ovan av “valutasékringar” har Svedbergs malsattningen

att sakra ca 75% av sitt beraknade framtida fléde i utlandsk valuta.
Denna sékring bedéms vara rimlig for att kontrollera utldandska valutors
paverkan pa Svedbergs resultat. Svedbergs tecknar aven i vissa fall langre
ravaruavtal med fasta priser for att skydda sig mot stigande materialpriser
och valutafluktuationer. Ravaruavtalen resulterar alltid i fysisk leverans.
Utlandska nettotillgangar uppgick enligt koncernbalansrakningen per

31 december 2009 till 26 MSEK och av dessa var 26 miljoner i Euro. Inga
sakrings- atgarder har vidtagits gallande dessa utldndska nettotillgangar.

Kapitalbehov och kassaflode
Svedbergs har och beddms dven i framtiden ha ett bra kassaflode.

Ovriga risker
Svedbergs har inga tvister som bedéms inverka pa koncernens stallning
och resultat.

Nettoomsattning fordelar sig pa geografiska omraden enligt foljande: koncernen moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Sverige 344,7 350,8 344,7 350,8
Finland 61,7 62,6 56,1 57,2
Norge 47,3 61,7 47,3 61,7
Danmark 11,1 13,1 11,1 13,1
Ryssland 8,9 12,6 - -
Storbritannien 5,5 7.6 5,5 7,6
Ovrig export 3,0 5,9 1,7 5,9
Summa 482,2 514,3 466,4 496,3
Internprissattningen till dotterbolag sker till marknadsmassiga priser.
Nedan redovisas respektive dotterbolags tillgdngar och investeringar. tillgangar investeringar
2009 2008 2009 2008
Svedbergs OY, koncernen 26,0 30,6 - 04
Svedbergs of Sweden Ltd 0,1 0,5 - -
Svedbergs Estonia AS, avvecklad verksamhet 0,0 - - -
Orregent AB - 9,0 - 0,1
Enots AB - 3,7 - -
Summa 26,1 43,8 0,0 0,5

Not 3 Moderbolagets forsaljning till dotterféretag
(elimineras i koncernen) (Mkr)

Svedbergs OY

2009 2008
56,1 57.2
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Not 4 Medelantalet anstallda anstallda anstallda Till styrelsen i moderbolaget har utgatt 375 Tkr i styrelsearvode, varav till ordfo- med O Tkr. Vissa ledande befattningshavare har utéver fasta I6ner och férmaner

. . randen 150 Tkr och till évriga styrelseledaméter férutom Anna Svedberg 75 Tkr avtal om tantiem vid férbattrad vinst gentemot féregaende ar. Avgiftsbaserade
2009 varav méan 2008 varav mén . — ot o . . ) . . .
Vet . - - - vardera. Till Anna Svedberg har ersattningar utgatt for styrelsearvode i moder- pensionsforsakringar utgar till ledande befattningshavare enligt avtal dock max
oderbolage
. . Al93 @ . bolaget med 0 Tkr och fér 16n och bonus fér sitt arbete som marknadsansvarig 25% av fasta arslonen. Vid eventuell uppségning av ledande befattningshavare
rregen - -
. di - ” . ” . pa den engelska marknaden 599 Tkr. Verkstallande direktéren Jérgen Ekdahl utgdr maximalt 12 manadsléner. Verkstéllande direktérens I6n bereds av ersatt-
vedbergs
£ har erhallit [6n och skattepliktiga formaner med 1284 Tkr samt tantiem for ningsutskottet, som bestar av ordféranden Fredrik Cappelen tillsammans med
Svedbergs of Sweden Ltd = = = = : e
g 2009 med 0 Tkr. Avgiftsbaserad Pensionsforsakring betalas med motsvarande Sune Svedberg, och beslutas av styrelsen.
nots - = = = : .
_ 25% av den fasta arslonen. Ingen sérskild Gverenskommelse om pensionsalder
Svedbergs Ceramics AS, avvecklad verksamhet - - - - ) . ) . . ) . “ . . u
finns for Vd. Vid eventuell uppsagning av Vd utgar maximalt avgangsvederlag Ovriga ledande befattningshavares loner bereds och beslutas av verkstallande
Koncernen totalt 197 145 207 154 . 5 ) ) ) ) o
om 12 manadsléner. Till ledande befattningshavare i koncernen inkl Vd (5st) har direktoren.

utgatt loner och skattepliktiga formaner med 3 679 Tkr samt tantiem fér 2009
| koncernens styrelser finns 11 (11) ledaméter varav 2 (3) kvinnor. | moderbolagets styrelse finns 5 (5) ledaméter varav 1 (2) kvinna.
Ledande befattningshavare i koncernen ar 8 (11) varav 3 (4) kvinnor. Ledande befattningshavare i moderbolaget ar 5 (8) varav 5 (7) ar man.

Sjukfranvaro Moderbolaget (%) 2009 2008 Not 6 Information angaende ersattning till revisor
Till bolagets revisorer har foljande ersattning utgatt: koncernen moderbolaget
man kvinnor totalt man kvinnor totalt

Sjukfréanvaro korttid 2009 2008 2009 2008
0-29ar 3.8 5,7 4.4 3,9 3,0 3,7 For revision och annan revisionsnéra tjanster

30-49 ar 1,3 6,1 2,7 1,6 3,0 2,0 Ernst & Young 632 468 632 468
50 ar och aldre 2,6 5,4 3,0 2,0 - _ Ovriga revisionsbyraer 118 165 = =
Total sjukfranvaro korttid 2,1 5,9 3,1 2,2 3,0 2,4 Summa 750 633 632 468

* For fa for att redovisa. e (a0 Ay
For fristaende radgivning

2009 2008 Frn?t & Yo‘u.ng : 234 246 234 246
Total sjukfranvaro langtid (6ver 60 dagar) 0,90 1,46 Ovriga revisionsbyréer - _ _ _
Summa 234 246 234 246
Summa totalt 984 879 866 714
Revisionskostnaderna for avvecklad verksamhet uppgick till 20 Tkr (37) och 0 Tkr (0) i kostnad for fristdende radgivning.
Not 5 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader 2009 2008
I6ner och andra sociala kostnader |6ner och andra sociala kostnader
ersattningar  (varav pensions kostnader) ersattningar  (varav pensions kostnader) Not 7 Ovriga rérelseintékter/rorelsekostnader koncernen moderbolaget
Moderbolaget 67 289 24431 (4988) 69 990 25454 (3882) Ovriga rérelseintikter ) 2003 20 e
Svedbergs QY, Finland 6 985 1429 (1169) 6 383 1544 (1 208) Reavinst anlaggningstillgangar . 61 . 61
Svedbergs of Sweden Ltd, England - - O . - G Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 6 823 11 869 6276 11 869
Orregent AB - - 0 1486 534 (76) Summa 6823 11930 6276 11930
Enots AB - - ) = = G
Avvecklad verksamhet - - (=) 188 80 () Ovriga rorelsekostnader
Koncernen totalt 74 274 25860 (6 157) 78 047 27612 (5 166) Avskrivning goodwil _ _ 2 895 2 860
Kursforluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 7743 6 402 7743 6 402
Summa 7743 6 402 10638 9262
Loner och andra ersattningar till styrelse el b e
och Vd férdelad per bolag 2009 2008 Ravaror och férnédenheter 178 050 188 936
el hvd . il | - : " Personalkostnader 107 711 111312
styrelse oc ovriga anstallda styrelse oc 6vriga anstallda .
(varav tantiem o.d) (varav tantiem o.d) (varav tantiem o.d) (varav tantiem o.d) 6vskr|vn|ngar 18990 17550
Ovriga kostnader 108 134 112 321
Moderbolaget 1659 () 65 630 O 1613 & 68 377 &) Summa 412 885 430119
Orregent AB - (-) - (-) - (-) 1486 (-)
Svedbergs OY = ) 6 985 (=) - (=) 6383 )
Avvecklad verksamhet, Sv Ceramics AS - (=) - (=) - (=) 188 (=)
Koncernen totalt 1659 () 72 615 () 1613 () 76 434 ()
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Not 8 Avskrivningar enligt plan per funktion och per tillgangsslag koncernen moderbolaget Not 13 Immateriella anlaggningstillgangar koncernen moderbolaget

2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Per funktion
Produktionskostnader 9936 9 800 9936 9240 Goodwill
Forsaljningskostnader 3019 2782 2029 1853 Ingéende anskaffningsvérde 64 831 58 331 44 539 44 539
Administrationskostnader 1326 1288 1326 1287 Arets anskaffning - 9500 . -
Ovriga rorelsekostnader 4709 3680 3081 3111 Overtag vid fusion - - 6 500 -
e 18 990 17 550 16 372 15 491 Utgaende anskaffningsvarde 64 831 64 831 51039 44 539
Per tillgangsslag Ingdende avskrivningar 38074 38074 39 694 36 834
Gooeil _ _ 2 895 2 860 Ackumulerade avskrivningar, 6vertag vid fusion - - 325 -
Balanserade utgifter for produktutveckling 4522 3429 - - Avrets avskrivningar . - 2895 2860
Dataprogram 1544 1335 1543 1335 Utgaende ackumulerade avskrivningar 38 074 38 074 42914 39 694
Byggnader 3467 3134 3199 2 825
VisMiner edh livamiariar 9457 9652 8735 8471 Utgaende planenligt restvarde 26 757 26 757 8125 4845
Summa 18 990 17 550 16 372 15491
Balanserade utgifter fér produktutveckling
Ingéende anskaffningsvérde 22 589 17 146 - -
Arets anskaffning 4342 5781 - -
Not 9 Resultat fran andelar i koncernféretag moderbolaget Utrangeringar -329 -338 _ ;
2009 2008 Utgaende anskaffningsvarde 26 602 22 589 - -
Aterforing av nedskrivning, aktier i koncernforetag och fordringar hos koncernforetag 9217 12 812 Ing&ende avskrivningar 7311 4035 _ _
Arets avskrivningar 4522 3429 - -
Utrangeringar -259 -153 = =
Not 10 Finansnetto . moderbolaget Utgaende ackumulerade avskrivningar 11574 7311 - -
2009 2008 2009 2008 Utgaende planenligt restvarde 15028 15278 - -
Réanteintakter 409 2734 360 2 680
Réanteintakter koncernbolag - - - 176 Dataprogram
Summa 409 2734 360 2 856 Ingdende anskaffningsvarde 6724 6 063 6724 6063
Arets anskaffning 853 661 853 661
Rantekostnader 75 607 40 581 Utrangeringar - - - -
Summa 75 607 40 581 Utgaende anskaffningsvarde 7577 6724 7577 6724
Ingdende avskrivningar 1933 598 1933 598
Arets avskrivningar 1544 1335 1543 1335
Not 11 Bokslutsdispositioner moderbolaget Utrangeringar - - - .
2009 2008 Utgaende ackumulerade avskrivningar 3477 1933 3476 1933
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivning enligt plan -25 -475 Utgaende planenligt restvirde 2100 4791 2101 4791
Forandring av periodiseringsfonder -16 654 -9 888
Summa -16 679 -10 363
Not 12 Skatt pa arets resultat . moderbolaget Totalt redovisade varden immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 26 757 26 757 8125 4 845
2009 2008 2009 2008 Balanserade utgifter for produktutveckling 15028 15278 - -
Aktuell skatt 25997 20 909 25997 20793 Dataprogram 4100 4791 4101 4791
Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver -4 387 1482 -1 081 - Totalt 45 885 46 826 12 226 9 636
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader, underskottsavdrag och internvinst -1342 4093 - 182
Skatteeffekt p& lamnade koncernbidrag - - - 4 444 Varav internt upparbetade immateriella anlaggningstillgdngar 15028 15278
Summa 20 268 26 484 24 916 25 419 Varav externt férvarvade immateriella anlaggningstillgangar 30857 31548

Skillnaden mellan koncernens och moderbolagets gallande skattesats
och den effektiva skattesatsen bestar av féljande komponenter:

Gallande skattesats i Sverige 26 28 26 28
Effekt av andrad skattesats vid berakning av uppskjuten skatt - -1 - -
Skatteeffekt av intakter som inte ar skattepliktiga - - - -2
Skatteeffekt av kostnader som inte ar skattemdssigt avdragsgilla 1 - -1 -
Summa (%) 27 27 25 26
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Not 14 Materiella anldggningstillgdngar koncernen moderbolaget Not 15 Finansiella anlaggningstillgdngar koncernen moderbolaget

2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
B d h K Aktier = 25 = 25
nader och mar|
: y%g q Kaffni - o 2 e S—— —— Aktier i koncernféretag - - 120 20 254
ngéende an ningsvérde
SRS J Summa - 25 120 20 279
Inkop - 10710 - -
Overtagande av anskaffningsvérden vid fusion - - 9 860 -

2 . . . Belopp vid arets ingang 25 25 20279 267
Valutaomrakningsdifferenser -1189 - - - B .

n = = Kop av aktier i Enots AB - - - 11 200
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 97 137 98 326 85 209 75 349 )

Fusion av dotterbolag, not 28 - - -20 134 -

. A o Nedskrivning av aktier -25 - -25 -
Ing&ende avskrivningar och nedskrivningar 52 380 49 246 46 379 43554 s o o
Overtagande av ack. avskrivningar vid fusion ) ) - 190 Aterféring, nedskrivning av aktier i Orregent AB - - = 8812
~eragante ¢ ' g Summa - 25 120 20 279
Arets avskrivningar 3468 3134 3199 2 825
Valutaomrakningsdifferenser -562 - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 55 286 52 380 49 768 46 379
Utgaende planenligt restvarde 41 851 45 946 35 441 28 970

i 5 3 ka fastigheter: Not 16 Andelar i koncernforetag

Taxeringsvérde pé svenska fastigheter Kapital Réstratt | Bokfért
Byggnad 19 876 19 791 19 876 15 240 andel (%) andel (%) ach VB
Mark 1998 1998 1998 1283 Svedbergs OY 100 100 100 120
Jell ZUE 21§/59 s lah23 Svedbergs of Sweden Ltd under likvidation 100 100 50 000 -

. . L . Svedbergs Estonia AS under likvidation 100 100 401 -
Maskiner och inventarier i produktion SUmma 120
Ingdende anskaffningsvarde 111424 106 766 111527 101 857
Inkép 5814 10 700 5711 9954 Dotterbolagen Enots AB och Orregent AB har under 2009 fusionerats upp i moderbolaget. Se not 28.

Férsaljningar/utrangeringar - -6 042 - -284
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 117 238 111424 117 238 111 527 Uppgifter om dotterféretagens organisationsnummer och site:
send - Org.nr. Sate
In"ga?h .e avs r|vn|nga.r 76 953 72 397 77 790 71197 Svedbergs OY 9021334 Espoo, Finland
Iiorsaljnmgglr/gtrangenngar . 2822 ’ 2 Kiiteistd QY Juvan (100% &gt av Svedbergs OY) 104 820 23 Espoo, Finland
Aretf avzkrlvnlllzgar — 7199 7 37§ 7199 6877 Svedbergs of Sweden Ltd 3100518 London, England
Utgaende ackumulerade avskrivningar 84 152 76 95 84 989 77 790 Svedbergs Estonia AS 11017 127 i, 25 e
Svedbergs Ceramics AS (100% &gt av Svedbergs Estonia AS) 11 070 825 Tallinn, Estland
Utgaende planenligt restvarde 33 086 34 471 32 249 33737
Ovriga inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 23478 22 506 16 126 15188
Inkép 514 1743 471 1325
Forsaljningar/utrangeringar - =771 - -387
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 23 992 23478 16 597 16 126
Not 17 Varulager koncernen moderbolaget
Ingdende avskrivningar 17 181 15 364 11605 10 237 2009 2008 2009 2008
Forséljningar/utrangeringar - -457 - -226 .
o Ravaror och férnédenheter 25782 25025 25782 25025
Arets avskrivningar 2 257 2274 1536 1594 . .
. A Varor under tillverkning 12030 14615 12 030 14615
Utgaende ackumulerade avskrivningar 19 438 17 181 13141 11 605 .
Fardigvaror och handelsvaror 34 349 36 337 32725 35228
5 5 = Summa 72 161 75977 70 537 74 868
Utgaende planenligt restvarde 4554 6 297 3 456 4521
Totalt redovisade varden materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 41 851 45 946 35 441 28970
Maskiner och inventarier produktion 33086 34 471 32249 33737
Ovriga inventarier 4 554 6297 3 456 4521
Totalt 79 491 86714 71 146 67 228
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Not 18 Fordringar och osékra fordringar

koncernen

moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Kundfordringar
Kreditrisk - forfallna betalningar
Tidsanalys pa kundfordringar som &r forfallna men inte nedskrivna
< 30 dagar 6361 6 520 5380 5681
30 - 90 dagar 837 2491 599 2 140
91 -180 dagar 517 1064 193 1007
> 180 dagar 969 4218 864 3961
Forfallna kundfordringar 8684 14 293 7 036 12789
Avséttning for osakra kundfordringar
Avsattning vid arets borjan 3020 2 886 2768 2 654
Reservering for befarade forluster 1407 1451 1394 1401
Konstaterade forluster -3949 -1317 -3684 -1287
Avsattning vid arets slut 478 3020 478 2768
Fordringar hos koncernforetag
Avséttning for osakra koncernfordringar
Avsattning vid arets bérjan 9414 13414
Aterféring av tidigare befarade forluster -9242 -4 000
Reservering vid arets slut 172 9414
Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter koncernen moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Forsakringar 538 625 432 516
Ovrigt 2909 1297 2718 1023
Summa 3447 1922 3150 1539
Not 20 Beviljade ej utnyttjade krediter koncernen moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Beviljade ej utnyttjade krediter 91636 94 441 91636 94 441

Not 21 Obeskattade reserver

moderbolaget

2009 2008
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan
Maskiner och inventarier 17 800 17 500
Goodwill 2 600 2925
Periodiseringsfond tax 2004 - 16 654
Periodiseringsfond tax 2005 21937 21937
Periodiseringsfond tax 2009 24 500 24 500
Summa 66 837 83516

Uppskjuten skatteskuld i obeskattade reserver uppgar till 17 578 Tkr (21 965).
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Not 22 Uppskjuten skattefordran, uppskjuten skatteskuld och 6vriga avsattningar i koncernen 2009 2008
Uppskjuten skattefordran
Belopp vid arets ingang - 3270
Utnyttjad uppskjuten skattefordran hanférlig till underskottsavdrag i Svedbergs OY - -781
Utnyttjad uppskjuten skattefordran hanférlig till underskottsavdrag i Orregent AB - -2 489
Belopp vid arets utgang - -
Uppskjuten skatteskuld och 6vriga avsattningar Uppskjuten 2l
skatteskuld avsattningar
Belopp vid arets ingédng 29123 2 450
Avsatt under aret - 2 450
lanspraktaget under aret - 5550 -2 450
Belopp vid arets utgang 23 573 2450
Uppskjuten skatteskuld &r hanforlig till obeskattade reserver och temporéra skillnader.
Ovriga avsattningar avser uppskattade garantikostnader pa férséalda varor
Not 23 Uppskjuten skatteskuld och 6vriga avsattningar i moderbolaget "
Uppskjuten Ovriga
skatteskuld avsattningar
Belopp vid drets ingang 1488 2450
Avsatt under aret 1650 2450
lanspraktaget under dret -1081 -2 450
Belopp vid arets utgang 2 057 2450
Avsattning av uppskjuten skatt avser skatt hanforlig till temporéra skillnader.
Ovriga avsattningar avser uppskattade garantikostnader pa sélda varor.
Not 24 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter koncernen moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Semesterldneskuld 10 832 11652 9792 10 668
Sociala avgifter 5708 5910 5514 5899
Bonus till kunder 7 640 8372 6821 6 655
Ovrigt 8929 6 097 8721 5662
Summa 33 109 32 031 30 848 28 884
Not 25 Stallda sakerheter koncernen moderbolaget
Stallda sakerheter avseende beviljade krediter 2009 2008 2009 2008
Fastighetsinteckningar 4135 4135 4135 4135
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Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och
foretagets stallning och resultat, samt att koncernforvaltningsberattelsen och forvaltningsberattelsen ger en rattvisande
oversikt dver utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infor.

Dalstorp den 10 februari 2010
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Fredrik Cappelen Sune Svedberg ts Ola Palm Fabian Hielte
Styrelsens ordforande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

— A Z
Q\/ qg_"”ﬁf / Jérgen Ekdahl

Janis Von Heyking Anna Svedber
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstallande direktor
utsedd av personalen

REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i Svedbergs i Dalstorp AB (publ). Org nr 556052-4984

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning i Svedbergs i Dalstorp AB (publ) fér ar 2009. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 14-37. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
rékenskapshandlingarna och forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av drsredovisningen
samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid
upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och
forvaltningen péa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebdr att vi planerat och genomfért revisionen

for att med hdg men inte absolut sakerhet forsakra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i réken-
skapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direktorens
tillampning av dem samt att beddma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktéren gjort nar
de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren ar ersattningsskyldig
mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren pa annat sétt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara
uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och
stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens
resultat och stéllning. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrékningen och balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Boras den 10 februari 2010 (%Z\/
moﬁz@”” @/‘@

Jan Lundgren Fredrik Ekelund
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB Ernst & Young AB
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ORGAN OCH REGELVERK

Svedbergs i Dalstorp AB:s B-aktie dr noterad pa Nasdag OMX Stockholm.
De regelverk som tillampas for styrning och kontroll av bolaget ar i
huvudsak svensk lagstiftning, Bérsens noteringsavtal, Svensk kod for
bolagsstyrning, bolagsordningen och interna riktlinjer och policies.

Alla bolag som ar noterade pa en reglerad marknad i Sverige omfattas
fran den 1 juli 2008 av Svensk kod fér bolagsstyrning.

Ett av de framsta syftena med koden é&r att starka fortroendet for de
svenska borsbolagen genom att framja en positiv utveckling av bolags
styrningen i bolagen. Koden bygger pa en viktig princip “folj eller forklara”
vilket betyder att bolag som omfattas av koden i férekommande fall skall
forklara varfor olika regler inom koden inte foljts. Dessa forklaringar skall
framga av denna rapport dvs bolagsstyrningsrapporten.

ASRSTAMMAN

Arsstamman &r Svedbergs hogsta beslutande organ. Arsstamman halls arligen
inom sex manader fran rakenskapsarets utgang. Av bolagsordningen framgar
vilka drenden som skall férekomma. Bland annat skall arsstdmman faststalla
bolagets resultat- och balansrakning samt hur bolagets resultat skall dispo-
neras. Arsstamman skall ocksa ta stallning till ansvarsfrihet for styrelse-
ledamoter och Vd. Vidare skall drsstamman valja ordférande, styrelseleda-
moter, revisor och valberedning for det kommande verksamhetsaret.

Kallelse till stdmma skall ske genom kungorelse i Post och Inrikes Tidningar
och i Svenska Dagbladet. Kallelsen skall aven publiceras pa bolagets webb-
plats. | kallelsen till arsstdmman skall dagordningen framga samt férslag
till val av ordférande, styrelseledamoter, revisor och ledamoter av valbe-
redningen. Aktiedgarna har enligt aktiebolagslagen ratt att fa ett drende
behandlat av arsstdamman om det anmalts till styrelsen fére 1 mars 2010.
Aktiedgarna har dven mojlighet att stalla fragor pa arsstdmman.

Pa &rsstamman, den 21 april 2009 i Dalstorp, deltog 20 aktiedgare vilka
representerade 62% av kapitalet och 75% av résterna. Vid stamman var
hela styrelsen, Vd, koncernledning och revisorer narvarande. Arsstdmman
2009 omvalde styrelsens ordférande Fredrik Cappelen samt styrelseleda-
moterna Sune Svedberg, Anna Svedberg och Mats-Ola Palm. Fabian Hielte
nyvaldes istéllet for Ulla-Britt Frajdin-Hellgvist som undanbett sig omval.

Stamman beslutade att det till ordféranden utgar 150 000 kr i arvode
och till alla évriga styrelseledamoter som inte ar anstallda i bolaget, utgar
75000 kr i arvode.

Stamman faststallde styrelsens forslag till utdelning med 1,75 kr
per aktie. Policy for ersattningar och anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare faststalldes av arsstamman. Stamman valde &ven en
valberedning bestdende av Oscar Junzell, ordférande, och till ledamoter
Erland Johansson, Sune Svedberg och Ake Petersson.

VALBEREDNING

Valberedningen, bestdende av Oscar Junzell, ordférande och ledaméterna
Erland Johansson, Sune Svedberg och Ake Petersson, skall infor
bolagsstamma 2010 lamna forslag till val av styrelseordférande, 6vriga
styrelse- ledaméter och revisorer samt infér och pa stdmman motivera
sina forslag till styrelsens sammansattning, det vill sdga dess kompetens,
erfarenhet och konsfordelning. Valberedningen skall aven lamna forslag
till arvodering av ovanstaende. Styrelsens ordférande skall i god tid fore
arsstamman tillse att valberedningens sammansattning offentliggérs och
att aktiedgare i god tid foére stamman skall kunna Idmna in forslag till
valberedningen. Information om valberedningens sammanséattning och
tidpunkt nar forslag till valberedningen skall vara bolaget tillhanda har
funnits pa bolagets hemsida sedan maj 2009.

Svedbergs styrelse ar sammansatt och dimensionerad for att aktivt och

effektivt kunna stédja Vd i utvecklingen av bolaget och samtidigt folja,
kontrollera och sékerstélla informationen.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

| ett bolag som Svedbergs ar foljande av stor vikt for en styrelse:
e kunskap om industribranschen

o erfarenhet av foretagsledning

e erfarenhet av arbete i borsbolag

e kunskap om finansiering

e produktion, distribution och logistik

| Svedbergs styrelse finns erfarenhet och kompetens fran dessa omraden
val samlad. Forutom denna formella kompetens &r det viktigt att
styrelseledamdterna dven besitter hog integritet och &r intresserade av
koncernens verksamhet.

AKTIEKAPITAL OCH ROSTRATT

Svedbergs aktiekapital uppgar till 26,5 Mkr fordelat pa 1 272 000 st
A-aktier och 19 928 000 st B-aktier. Varje A-aktie berattigar till 10 roster
medan varje B-aktie berattigar till en rost. Samtliga aktier har lika ratt till
andel i bolagets tillgangar och resultat.

AKTIEAGARE
Antalet aktiedgare uppgick vid 2009 ars slut till 3193 jamfort med 3028
foregdende ar. Svedbergs huvudagare &r Sune Svedberg med 31,2% av
kapitalet och 55,3% av rosterna. Sune Svedberg &r ensam om att inneha
de roststarka A-aktierna vilka utgér 39,0% av totala andelen roster. IF Skade-
forsakring hade vid arets slut 10,8% av kapitalet och 7% av rosterna,
Ernstrom Finans hade 8,0% av kapitalet och 5,2% av résterna och Lannebo
Fonders innehav uppgick till 5,8% av kapitalet och 3,8% av rosterna.
Vid arets slut stod de tio storsta aktiedgarna for motsvarande 69% av
kapitalet och 80% av rosterna.

UTDELNINGSPOLICY

Det ar styrelsens ambition att Svedbergs utdelning skall vara avvagd
mellan direktavkastning och bolagets framtida kapitalbehov. Vid forslag
till utdelningar kommer styrelsen att ta hansyn till investeringsbehov,
finansiell stéllning, rorelseresultat och andra faktorer som beddms vara
av betydelse. Arets férslag till utdelning motiverar styrelsen med att
koncernen har ett starkt kassaflode och &r 6verkapitaliserad. Styrelsen
kommer att rekommendera arsstamman att fatta beslut om utdelning
med 7,00 kr (1,75) per aktie for verksamhetsaret 2009. Utdelningen
utgor 264% (42) av koncernens resultat efter skatt.

Den av arsstdamman beslutade utdelningen kommer, genom Euroclear
Sweden, att utbetalas till de aktiedgare som pé avstédmningsdagen for utdelning
ar inforda i bolagets aktiebok. Utdelningen berdknas kunna utbetalas till
aktiedgarna den 27 april 2010, férutsatt att arsstamman faststaller styrelsens
forslag att den 22 april 2010 skall vara avstamningsdag for utdelning.

STYRELSEN

Mellan bolagsstammorna utgér styrelsen det hégsta beslutande organet
inom Svedbergs. Styrelsen skall besta av lagst tre och hogst atta ledamoter
med hogst fem suppleanter samt en arbetstagarrepresentant och suppleant
som utses av medarbetarnas fackliga organisation. Vd ingdr inte i styrelsen.
Ledamoterna véljs arligen pa arsstamman for tiden intill nasta arsstamma.
Styrelsens arbete skall ske i enlighet med svensk lagstiftning, bolagsord-
ningen, Svensk kod for bolagsstyrning och Bérsens noteringsavtal.
Styrelseordféranden Fredrik Cappelen har ett sérskilt ansvar for att styrelsens
arbete ar val organiserat och bedrivs effektivt. Styrelseordféranden foljer
verksamhetens utveckling och ansvarar for att 6vriga ledaméter fortlopande
far den information som kravs for att styrelsearbetet skall kunna utévas i
enlighet med aktiebolagslagen och bolagsordningen. Styrelseordférande
har aven ansvaret for att arligen utvardera styrelsearbetet.

Styrelsen skall utfarda instruktioner till Vd. Styrelsen ar skyldig att fort-
I6pande folja upp och kontrollera bolagets verksamhet. Det aligger

darfor styrelsen att tillse att det finns fungerande rapporteringssystem
och att styrelsen erhaller erforderlig information om bolagets stallning,
resultat, finansiering och likviditet genom periodisk rapportering.

Generellt géller att styrelsen behandlar fragor av vésentlig betydelse
for koncernen sasom:
o faststallande av arbetsordning, ansvarsfordelning
mellan styrelsen, dess ordférande och Vd
o faststallande av strategiska planer
o faststallande av policies
e beslut om storre forvarv och avyttringar
e beslut om storre investeringar
o faststallande av affars- och I6nsamhetsmal

Dessutom skall styrelsen Gvervaka Vd:s arbete, tillsatta och avsatta Vd
samt besluta om betydande foérandringar i bolagets organisation.

STYRELSENS SAMMANSATTNING:

Namn Funktion Invald Utskott Narvaro Oberoende**Ersattning
Fredrik Cappelen Ordf. 2008 Ersattn. fem ja 150 tkr
Sune Svedberg ledamot 1962 Ersattn. fem nej 75 tkr
Ulla-Britt

Frajdin-Hellgvist ledamot 2006 tva* ja -
Fabian Hielte ledamot 2009 tre* ja 75 tkr
Mats-Ola Palm  ledamot 2003 fem ja 75 tkr
Anna Svedberg ledamot 1997 fyra nej -

*  Ulla-Britt Frajdin-Hellgvist avgick pa egen begéaran i samband med
stdmman 2009. Fabian Hielte nyvaldes pa stamman 2009.

** Med oberoende menas bade oberoende i forhallande till bolaget
och till bolagsledningen.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen sammantrader normalt fem ganger per ar. Normalt &r arets
forsta mote ett arsbokslutsammantrade och beslut om bokslutskom-
munikén. Det andra motet ar ett strategiméte och beslutar om forsta
kvartalsrapporten. Det tredje métet sker direkt efter arsstamman och ar
ett konstituerande sammantrade dar vice ordférande och ledaméter i
utskott valjs. Beslut tas ocksa om bolagets firmateckning och styrelsens
och Vd:s arbetsordning. Pa det fjarde motet tas beslut om andra kvartals-
rapporten och pa det femte motet sker en genomgang av kommande
ars prognos och beslut tas om tredje kvartalsrapporten.

Styrelsesammantradena forbereds av ordféranden och Vd som tillsam-
mans under aret foreslar dagordning for de aktuella styrelsemétena. Vd
forser styrelseledamdterna med skriftliga rapporter och underlag infor
varje sammantrade. Vid varje sammantrade foredrar Vd bl a affarslaget,
marknadsutvecklingen, bolagets ekonomiska stallning och eventuella
investeringsdrenden.

Under aret har fem méten hallits. | enlighet med aktiebolagslagens
krav har arbetsordningen, dvs ansvarsfordelningen mellan styrelsen,
dess ordférande och Vd, faststallts samt dven instruktion avseende
rapportering 2009. Ersattning till styrelseledamé&terna framgar av
ovanstaende tabell liksom respektive ledamots nérvaro.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Inom styrelsen &r det ordféranden som tillsammans med Sune Svedberg
utgor ersattningsutskott. Ersattningsutskottet bereder Vd:s 16n vilken
beslutas av styrelsen samt kommer med forslag till ersattningspolicy for
ledande befattningshavare som styrelsen sedan foreslar arsstamman.
Styrelsen har f6ljt den ersattningspolicy som arsstdmman faststallde
2009. Infor arsstéamman 2010 har ersattningsutskottet tagit fram en

ersattningspolicy for ledande befattningshavare som arsstamman har
att besluta om.

REVISION

Svedbergs har inget revisionsutskott eller nagon internrevision. Styrelsen
i sin helhet fullgor revisionsutskottets ataganden. Styrelsen ansvarar for
finansiell kontroll och riskhantering, att korrekt redovisning upprattas
samt for att bolagets ekonomiska information ar tillforlitlig. Uppfoljning
av redovisnings- och revisionsfragor sker genom att Vd rapporterar till
styrelsen. Bolagets revisor medverkar varje ar pa ett styrelsemote och
rapporterar dar iakttagelser fran sin granskning och ger dven sin bedém-
ning av bolagets interna kontroll. Styrelsen traffar varje &r revisorn utan
att nagon fran bolagets ledning ar narvarande.

Svedbergs revisorer valjs pa arsstamman for en period av fyra ar. Pa ars-
stamman den 23 april 2007 valdes Fredrik Ekelund och Jan Lundgren till
revisorer for fyradrsperioden 2007-2010. Fredrik Ekelund och Jan Lundgren
ar bada auktoriserade revisorer verksamma hos Ernst & Young AB. Fredrik
Ekelund har haft revisionsuppdrag fér Svedbergs sedan 2003 och Jan
Lundgren sedan 2007.

Revisionen har utforts genom I6pande revision samt granskning av ars-
redovisningen. Delarsrapporten for januari — september (Q3) granskades
oversiktligt av revisorerna, helt i enlighet med koden. Revisorerna har
medverkat pa styrelsemoten for att rapportera om omfang och utfall
av revisionen. Revisorerna har ocksa haft avstamningsmoten under aret
med Vd och ekonomichef.

Utdver ordinarie revision bistar Ernst & Young med rad i skattefragor.
Rédgivningen bedéms inte vara foremal for javsituation. Uppgifter om
ersattning till revisorerna framgar av not 6.

VD OCH KONCERNLEDNING

Vd Jorgen Ekdahl leder verksamheten med utgangspunkt fran av styrelsen
upprattad och faststalld Vd-instruktion och i enlighet med styrelsens
ovriga beslut. Vd ansvarar for att styrelsen far nédvéandig information
och beslutsunderlag. Vd informerar kontinuerligt styrelsen om bolagets
finansiella stallning och utveckling. Vd &r ocksa foredragande vid
styrelsens méten. Ekonomichefen deltar pa styrelsens méten och ar
protokollforare.

Vd ansvarar for bolagets I6pande forvaltning samt for att beslut fattade
av styrelsen verkstalls. Till sin hjalp har Vd en ledning som bestar av fyra
personer. Féljande personer ingdr i ledningen; Dan Pettersson — produkt-
utvecklingschef, Stefan Svensson — marknadschef, Fredrik Bjérkman —
ekonomichef och Daniel Lundin — produktionschef.

| enlighet med den ersattningspolicy som faststélldes av arsstamman
2009 beslutar Vd om 16n och ersattningar till ledningen.

Ledningen har mote minst var tredje vecka och motena leds av Vd.

Da samtliga i ledningen é&r stationerade i Dalstorp forekommer ocksa ett
stort antal informella méten.

Befogenheter och ansvar for VVd, koncernledning och chefer ar definierade
i policies, instruktioner och attestinstruktioner.

DOTTERBOLAG
Svedbergskoncernen har ett aktivt dotterbolag och det &r Svedbergs OY
tillika vart forsaljningsbolag for finska-, ryska- och baltiska marknaderna.
Fastigheten i Finland &r ett separat bolag, helagt dotterbolag till Svedbergs OY.
Svedbergs Ceramics AS, Svedbergs Estonia AS och Svedbergs of Sweden Ltd
bedriver ingen verksamhet och bolagen ar under likvidation. Orregent AB
och Enots AB har under 2009 fusionerats upp i moderbolaget.
Dotterbolagens styrelser bestar av medlemmar ur Svedbergs styrelse
och ledning.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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INTERN KONTROLLRAPPORT AVSEENDE DEN

FINANSIELLA RAPPORTERINGEN FOR 2009

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Svensk
kod for bolagsstyrning for att bolaget har en tillfredsstéllande intern-
kontroll. Intern kontrollrapport uppréattas i enlighet med Svensk kod
for bolagsstyrning och begréansas darmed till en beskrivning av hur
den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen &r
organiserad. Ett effektivt styrelsearbete ar grunden for god intern
kontroll. Styrelsens arbetsordning och instruktioner for Vd, styrelse-
ordférande och styrelse, syftar till att sékerstélla en tydlig roll- och
ansvarsférdelning.

Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran
faststallda rutiner och policies. Revisorerna foredrar arligen gransk-
ning av den interna kontrollen i styrelsen. Bolagsledningen ansvarar
for att uppratthalla de interna kontroller som kravs for att hantera
vasentliga risker i den I6pande verksamheten.

Bolaget gor kontinuerliga forandringar i rutiner och arbetssatt i
syfte att hoja effektiviteten och forbéttra den interna kontrollen.

Policies och instruktioner uppdateras I6pande och kommuniceras till
berérda medarbetare.

Styrelsen utvarderar den information som bolagsledning och reviso-
rer ldmnar och foljer upp att de brister och forslag till dtgarder som
framkommit vid forvaltningsrevisionen atgardas.

Bolaget har inte funnit anledning att inratta en internrevisionsfunktion.

AVVIKELSER FRAN SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
Under aret har bolaget foljt de regler som koden anger, med undan-
tag for att Sune Svedberg ingdr i ersattningsutskottet. Svedbergs
styrelse finner det naturligt att huvudagaren &r representerad i
ersattningsutskottet.

Bolagsstyrningsrapport &r inte en del av den formella arsredovis-
ningen och har inte granskats av bolagets revisorer da detta &nnu
inte ar ett krav.

Dalstorp den 10 februari 2010
Styrelsen

FAKTA UR BOLAGSORDNING

BOLAGETS FIRMA
Bolagets firma &r Svedbergs i Dalstorp AB. Bolaget &r publikt (publ).

STYRELSENS SATE
Styrelsen skall ha sitt sate i Tranemo kommun.

BOLAGETS VERKSAMHET

Bolaget skall sjélvt eller genom hel- eller deldgda dotterbolag bedriva tillverkning och férsaljning av

badrumsinredningar samt andra inrednings- och snickeriprodukter.

AKTEKAPITAL
Bolagets aktiekapital skall utgéra lagst 25 000 000 kronor och
hogst 100 000 000 kronor.

AKTIER

Antalet aktier skall lagst uppga till 20 000 000 stycken och hdgst 80 000 000 stycken. Aktier skall utges
i tva slag, serie A- och serie B-aktier. Alla aktier medfor lika ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst.

STYRELSE OCH REVISORER

Styrelsen bestar av tre till atta ledamoter med hogst fem suppleanter. En till tva revisorer med eller utan

revisorssuppleanter skall véljas av drsstdmman.

RAKENSKAPSAR
Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderar.

AVSTAMNINGSFORBEHALL

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om

kontoféring av finansiella instrument.

FAKTA UR BOLAGSORDNING

ARSSTAMMA

Arsstamma for Svedbergs i Dalstorp AB (publ) dger rum den 19 april 2010 kl 17.00 pa huvud-
kontoret i Dalstorp. Inregistreringen startar kl 16.00 och fére stimman serveras en lattare fortaring.

RATT ATT DELTA | ARSSTAMMAN

For att fa delta och &ga rostratt pa arsstamman skall aktiedgaren vara registrerad i den av Euroclear Sweden AB

férda aktieboken senast den 13 april 2010, dels anmaler sin avsikt att delta till bolaget senast den 16 april kI 12.00.
Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste i god tid fére den 13 april 2010 genom férvaltarens

omsorg tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn i aktieboken for att fa utéva sin rostratt vid arsstamman.

ANMALAN TILL ARSSTAMMAN
Anmaélan om deltagande till arsstamman lamnas till info@svedbergs.se eller per post till
Svedbergs, Verkstadsvagen 1, 514 63 Dalstorp eller per telefon 0321 53 30 00.

Vid anmalan skall foljande uppges:
e Namn

e Person-/organisationsnummer
e Adress

e Telefonnummer

e Antal aktier och

e Ev namn pa bitrade.

Aktiedgare som foretrads genom ombud skall utfarda fullmakt for ombudet. Fullmakten bor i god tid fore stamman
insdndas till bolaget under ovanstaende adress. Om fullmakt utfardas av juridisk person skall bestyrkt kopia av
registreringsbevis for den juridiska personen bifogas. Fullmaktsformuldr finns pa Svedbergs hemsida. Bitrade at
aktiedgare far medforas om aktiedgaren anmaler vederbérande i samband med anmalan till stdmman.

UTDELNINGSPOLICY

Det &r styrelsens ambition att Svedbergs utdelning skall vara avvdgd mellan direktavkastning och bolagets framtida
kapitalbehov. Vid forslag till framtida utdelningar kommer styrelsen att ta hansyn till investeringsbehov, finansiell
stéllning, rorelseresultat och andra faktorer som beddms vara av betydelse. Styrelsen kommer rekommendera
arsstdmman att fatta beslut om utdelning med 7,00 kr (1,75) per aktie for verksamhetsaret 2009. Utdelningen
utgor 264% (52) av koncernens resultat efter skatt.

Den av arsstamman beslutade utdelningen kommer, genom Euroclear Sweden AB, att utbetalas till de aktiedgare
som pa avstamningsdagen for utdelning ar inférda i bolagets aktiebok. Utdelningen beraknas utbetalas till
aktiedgarna den 27:e april 2010, forutsatt att arsstamman faststaller styrelsens forslag att den 22:e april 2010
skall vara avstamningsdag for utdelning.

RAPPORTTILLFALLEN 2010

Delarsrapport for Q1 2010 lamnas 19 april, Q2 2010 lamnas 24 augusti, Q3 2010 lamnas den 27 oktober
och bokslutskommuniké (Q4) 2010 ldmnas 8 februari 2011.

ARSSTAMMA OCH RAPPORTTILLFALLEN ~ 41
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LEDNING

Jorgen Ekdahl

Verkstallande direktor

Fodd 1960

Anstalld sedan 1990

Aktieinnehav i Svedbergs*: 4 000
Teckningsoptioner i Svedbergs: 18 000

Fredrik Bjéorkman

Ekonomichef

Fodd 1967

Anstalld sedan 2006

Aktieinnehav i Svedbergs*: 5 000
Teckningsoptioner i Svedbergs: 9 000

LEDNING

Stefan Svensson

Marknadschef

Fodd 1966

Anstalld sedan 2003

Aktieinnehav i Svedbergs*: 0
Teckningsoptioner i Svedbergs: 9 000

Daniel Lundin

Produktionschef

Fodd 1975

Anstélld sedan 2008
Aktieinnehav i Svedbergs*: 0
Teckningsoptioner i Svedbergs: 0

Dan Petterson
Produktutvecklingschef

Fodd 1967

Anstalld sedan 1983

Aktieinnehav i Svedbergs*: 0
Teckningsoptioner i Svedbergs: 9 000

STYRELSE

Fredrik Cappelen

Styrelsens ordférande

Fodd 1957

Styrelseledamot sedan 2008

Ovriga styrelseuppdrag:

Ordférande i Byggmax Group AB och
Munksjo AB.

Vice ordférande i ICC Sweden och

ledamot i Cramo QY, Securitas, Carnegie
Investment Bank AB och Granngarden AB.

Aktieinnehav i Svedbergs*: 170
Oberoende enligt koden: ja

Mats Ola Palm

Fodd 1941

Styrelseledamot sedan 2003
Ovriga styrelseuppdrag:
Ordférande i Aby Travsallskap
Aktieinnehav i Svedbergs*: 59 000
Oberoende enligt koden: ja

Sune Svedberg

Fodd 1932

Styrelseledamot sedan 1962
Aktieinnehav i Svedbergs*:
1272 000 A-aktier

5 356 400 B-aktier
Oberoende enligt koden: nej

Fabian Hielte

Fodd 1975

Styrelseledamot sedan 2009

Ovriga styrelseuppdrag:
styrelseledamot i Platzer Fastigheter,
Collector Finance & Law och
Ernstrémgruppen.

Aktieinnehav i Svedbergs*: 1 700 000
Oberoende enligt koden: ja

* Innehav av aktier i bolaget, inklusive ndrstadende och juridiska personer.

Anna Svedberg

Fodd 1970

Styrelseledamot sedan 1997
Aktieinnehav i Svedbergs*: 202 000
Teckningsoptioner i Svedbergs: 9 000
Oberoende enligt koden: nej

Janis Von Heyking

Styrelseledamot utsedd av personalen
Fodd 1967

Styrelseledamot sedan 2009
Aktieinnehav i Svedbergs: 0

Hakan Ek (ej med pé bild)

Styrelsesuppleant utsedd av personalen

Fodd 1971
Suppleant sedan 2006
Aktieinnehav i Svedbergs*: 0

REVISORER

Jan Lundgren

Fodd 1962
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB
Ordinarie sedan 2007

Fredrik Ekelund
Fodd 1965
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB
Ordinarie sedan 2003

VALBEREDNING

Oscar Junzell ordf.
Sune Svedberg
Ake Petersson
Erland Johansson

STYRELSE
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AKTIEN OCH AGARE

Svedbergs i Dalstorp AB (publ) inregistrerades pa Stockholms Fondbdrs
den 3 oktober 1997, pa O-listan. Introduktionskursen sattes till

16,50 kr per aktie. Introduktionen évertecknades drygt fem ganger.

En bérspost uppgar idag till 100 aktier och aktien &r noterad pa
Nasdag OMX Stockholm — Small Cap.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i Svedbergs i Dalstorp AB uppgar till 26,5 Mkr fordelat
pa 1 272 000 A-aktier och 19 928 000 B-aktier. Varje A-aktie berattigar
till 10 roster medan varje B-aktie berattigar till en rost.

AKTIEDATA 31 DECEMBER 2009
10 STORSTA AKTIEAGARE

KURSUTVECKLING

Fran 1 januari till 31 december 2009 steg kursen fran 28 kr till 44 kr,
vilket motsvarar en 6kning med 57%. Det totala borsvardet har okat fran

596 Mkr vid arets borjan till 935 Mkr vid arets slut.

AKTIEAGARE

Antal aktiedgare 6kade med 165 st under 2009 och uppgick vid arets
slut till 3 193. De tio storsta aktiedgarna svarar for 69% (69) av antalet

aktier och 80% (80) av antalet roster.

Aktieinnehav Aktieinnehav Andel av Andel av
Aktiedgare A-aktier B-aktier kapital (%) roster (%)
Sune Svedberg 1272 000 5348 000 31,2 55,3
IF Skadeforsékringar 2 298 600 10,8 7.0
Ernstrém Finans 1700 000 8,0 5,2
Lannebo Micro Cap 1236 000 5,8 3,8
SEB Asset Management SA 956 716 4,5 2,9
Placeringsfond Nordea, Garanti 800 812 3,8 2,5
Swedbank Robur Smabolagsfond Sverige 298 763 1,4 0,9
SEB Private Bank SA 295 400 1,4 0,9
Svenska Handelsbanken SA 212 537 1,0 0,7
Prior & Nilsson IDEA 204 638 1,0 0,6
Ovriga 6576 534 31,0 20,1
Totalt 1272 000 19 928 000 100,0 100,0
AKTIESLAG
Antal aktier Antal roster Andel av Andel av
kapital (%) roster (%)
A-aktie 1272 000 12 720 000 6,0 39,0
B-aktie 19 928 000 19 928 000 94,0 61,0
Totalt 21 200 000 32 648 000 100 100
VARDETILLVAXT SEDAN INTRODUKTIONEN 1997
Utdelning och kurser ar omraknat efter split 2006 1:4
kr Mkr
1800 Utdelning per aktie
/A\ 71600 — Bgrsvarde
—+ 1400
-+ 1200
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N |
+ 600
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[ 400
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1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Borsvarde vid introduktion, Mkr 350
Borsvarde vid utgangen av 2009, Mkr 935
Vérdetillvaxt 1997 - 2009 585
Total utdelning till aktiedgarna avseende 1998 - 2009', Mkr 559
Summa vardetillvaxt 1997-2009, Mkr 1144

' Styrelsens forslag
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AKTIEAGARSTRUKTUR 31 DECEMBER 2009

Antal Andelar Andel av
Aktieinnehav agare agare (%) roster (%)
1-500 1250 1.4 0,9
501-1 000 940 3,7 2,4
1 001-5 000 819 9,5 6,2
5 001-10 000 93 3,3 2,2
10 001-100 000 77 10,2 6,6
100 000- 14 71,9 81,8
Totalt 3193 100 100
AKTIEKAPITALETS FORANDRING
Transaktion Okning av Totalt antal Kvot
aktier aktier varde
1994 100 000 100
1997 split 20:1 1900 000 2 000 000 5
1997 fondemission 3300 000 5300 000 5
2006 split 4:1 15 900 000 21200 000 1,25

SVEDBERGS-AKTIENS UTVECKLING FRAN 1 JANUARI 2005 TILL 31 DECEMBER 2009

—— B-Aktien
------- OMX Stockholm_PI

Totalt aktie-
kapital, kr
10 000 000
10 000 000
26 500 000
26 500 000

Omsatt antal aktier

1000-tal

25
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FEMARSOVERSIKT FOR KONCERNEN

Nettoomséttning Mkr
Rorelseresultat Mkr
Resultat fore skatt Mkr
Arets resultat Mkr
Rorelsemarginal %
Vinstmarginal %
Kassaflode efter investeringsverksamheten Mkr
Arets kassaflode Mkr
Immateriella anldggningstillgangar Mkr
Materiella anlaggningstillgangar Mkr
Varulager Mkr
Kortfristiga fordringar Mkr
Likvida medel / kortfristiga placeringar Mkr
Tillgdngar som innehas till forséljning Mkr
Summa tillgangar Mkr
Eget kapital Mkr
Rantebarande skulder och avsattningar Mkr
Icke réantebarande skulder och avsattningar Mkr
Summa skulder Mkr
Sysselsatt kapital Mkr
Investeringar Mkr
Soliditet %
Kapitalomsattningshastighet ggr
Avkastning pa totalt kapital %
Avkastning pa sysselsatt kapital %
Avkastning pa eget kapital %
Medelantal anstéllda st
- av vilka i Sverige st
- av vilka utanfor Sverige st
Omséattning per anstalld Tkr
Rorelseresultat per anstalld Tkr

Utlandsandel av faktureringen

%

"Tavser kvarvarande verksamhet
2ej justerat for avvecklad verksamhet

Nyckeltalsdefinitioner, se sid 47.

FEMARSOVERSIKT

2008’ 2007° 2006" 20052
514,3 526,6 504,4 423,1
96,1 106,8 115,5 94,5
98,3 108,3 116,7 96,3
71,8 78,6 83,2 66,8
18,7 20,3 22,9 22,3
19,1 20,6 23,1 22,8
39,6 65,8 47,5 21,8
-45,2 13,8 -5,4 -31,2
46,8 38,8 35,2 26,4
86,7 83,2 121,0 119,1
76,0 70,3 66,0 59,5
108,5 100,6 102,8 82,3
49,9 58,4 57,3 70,1
- 18,8 - -
367,9 370,1 382,3 357,4
269,9 264,5 273,0 253,6
32,2 25,0 28,7 31,5
65,8 80,6 80,6 72,3
367,9 370,1 382,3 357,4
269,9 264,5 273,0 253,6
27,2 211 26,2 38,8
73,4 71,5 71,4 71,0
1.4 1.4 1.4 1,2
26,6 28,8 31,6 28,2
36,8 40,2 40,6 39,1
26,9 29,2 31,9 27,1
207 230 225 209
187 210 205 163
20 20 20 46

2 485 2290 2242 2024
466 464 513 452
32 33 34 33

DATA PER AKTIE

Antal aktier vid periodens slut - totalt utgivna tst
Borskurs vid arets ingang per aktie
Borskurs vid arets slut per aktie
Borsvarde vid drets slut Mkr
Resultat per aktie Kr
P/E-tal ggr
Eget kapital per aktie kr
Kassaflode efter investeringsverksamheten per aktie
Utdelning (2009 avser styrelsens forslag) per aktie
Direktavkastning %
Utdelningsandel %
Utdelning / kassaflode efter investeringar %

NYCKELTALSDEFINITIONER

ANDEL RISKBARANDE KAPITAL
Eget kapital inklusive minoritetsintresse och uppskjutna skatteskulder
i procent av balansomslutningen.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i procent
av genomsnittlig balansomslutning.

6VKASTNING PA EGET KAPITAL
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

DIREKTAVKASTNING
Arets utdelning per aktie dividerat med bérskurs sista december.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier.

KAPITALOMSATTNINGSHASTIGHET
Nettoomsattning dividerat med genomsnittlig balansomslutning.

ARETS KASSAFLODE

Rorelseresultat efter avskrivningar, plus avskrivningar, minus

finansiella poster, plus/minus ej likviditetspaverkande poster,

minus betald skatt, plus/minus férandringar i rérelsekapitalet
samt avdrag for nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar.

2008 2007 2006 2005
21200 21200 21200 5300
54 77 57 147
28 54 77 228
594 1145 1632 1208
3,39 3,71 3,92 12,60
8,3 14,6 19,6 18,1
12,73 12,48 12,88 47,85
1,87 3,10 2,24 4,11
1,75 4,00 2,50 10,00
6,3 7,4 3,2 4,4
51,6 107,8 63,8 79,3
93,7 128,9 111,6 2431
MEDELANTAL ANSTALLDA

Genomsnittligt antal arsanstallda.

P/E TAL
Borskursen pa balansdagen dividerat med vinst
per aktie efter skatt.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av nettoomsattning.

VINSTMARGINAL
Resultat fore skatt i procent av nettoomsattning.

SOLIDITET
Eget kapital och minoritetsintresse i procent av balansomslutning.

SYSSELSATT KAPITAL
Summa tillgdngar minus ej rantebarande skulder och avsattningar.

l;JTDELNING PER AKTIE
Arets utdelning dividerat med antal utestdende aktie.

UTDELNINGSANDEL
Utdelning dividerat med resultat efter skatt.

RESULTAT PER AKTIE
Resultat efter skatt dividerat med antal utestaende aktier.

NYCKELTALSDEFINITIONER
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=| SVEDBERGS

hela badrummet

Huvudkontor;

Verkstadsvagen 1, 514 63 Dalstorp.
Telefon vaxel 0321-53 30 00.
www.svedbergs.se, info@svedbergs.se
Miljoutstallning;

Dalstorp, dppet; mand—fred 08.00-16.30



