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Aret i korthet

Finansiellt
°* Omsattningen dkade med 52,7 procent fill 2 663,6 MSEK (1 744,1).

 Bruttoresultatet dkade med 32,4 procent till 636,0 MSEK (480,3).

* Rorelseresultatet (EBIT) dkade med 2,5 procent till 194,8 MSEK
(190.1).

* Resultat efter skatt 6kade med 8,5 procent till 152,3 MSEK (140,4).

* Rapporterat resultat per aktie uppgick till 5,34 SEK (4,93) efter full
utspadning.

Operativt
* Samtliga geografiska marknader uppvisade en fortsatt tillvéxt.

* Under 2007 genererades 95 procent (92) av koncernens intdkter
utanfér Sverige.

* Antalet annonsérer dkade frén 1 276 till 1 662 och antalet aktiva
publishers dkade frén 110 098 fill 120 816.

* Produktutbudet har utdkats med sékordsmarknadsféring tack
vare forvarvet av IMW Group.

e TradeDoubler 6ppnade nya kontor i Tokyo, Dublin och Wien
under 2007.

Nyckeltal

MSEK 2007 2006 %
Omsdattning 2663,6 1744, 52,7
Bruttoresultat 636,0 480,3 32,4
Rorelseresultat 194,8 1901 2,5
Rérelsemarginal (%) 7.3 10,9 -33.0
Resultat fére skatt 2090 198.2 5.4
Resultat efter skatt 152,3 140,4 8,5
Kassafiéde fran I16pande verksamhet 140,4 2292 -38,7
Likvida medel 224,2 433,1 —-48,2
Resultat per aktie efter utsp&dning (SEK) 5,34 4,93 8.3
Medelantal anstallda (FTE) 461 308 49,7
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Detta ar TradeDoubler

TradeDoublers produkter och tjanster inom prestationsbaserad marknadsféring ger
foretag de verktyg och den specialistkunskap som krdvs for att na resultat pa internet,
oavsett om malet ar att generera férsdljning eller 6ka varumarkeskdnnedomen. Fore-
taget har sitt huvudkontor i Stockholm och en unik, global rackvidd med kontori 19
lander. TradeDoubler hjalper narmare 1700 lokala och internationella annonsorer som
Apple Store, Dell, Telia Sonera, eBay och Kelkoo att na resultat pa internet tack vare
var breda expertis inom en rad sektorer och ett natverk med éver 120 000 publishers.

Unik tdckning i Europa

Det ar svart att pd ett korrekt satt méata effekten av
fraditionell marknadsféring, men med internetannon-
sering kan annonsérer méata kundresponsen mer exakt
och irealtid. TradeDoublers [6sningar gor det mojligt
att pd ett unikt satt spdra vérdeskapande aktiviteter
pd internet, och hjalper publishers att tjana pengar pd
sitt innehdll genom att sdkerstdlla att annonsérer far
en god avkastning pd sina internetkampanjer. Trade-
Doubler &r pionjdrerinom I6sningar fér infernetannon-
sering och har en unik, méngarig branscherfarenhet
p& den europeiska marknaden.

TradeDoubler grundades 1999 och har snabbt vuxit
fill Europas ledande féretag inom prestationsbase-
rad marknadsféring. Féretaget har sitt huvudkontor i
Stockholm och finns representerat p& 18 olika europe-
iska marknader. Denna sérklassiga t&ckning i Europa
har under 2007 kompletterats med ett kontor i Tokyo.

Det &r den stora skalan och réckvidden som skiljer
TradeDoubler fr&n andra digitala marknadsféringsfore-
tag. Féretaget kan, tack vare ett omfattande natverk
av publishers och annonsérer, erbjuda sina kunder ett
mervarde genom att sprida unik, lokal kunskap och
branschinsikt dver olika grédnser och sektorer.
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Sokordsmarknadsféring

Forutom var omfattande verksamhet inom affiliate-
marknadsféring @r vi dven en ledande aktérinom
sOkordsmarknadsféring i Europa efter forra drets
forvarv av IMW Group med The Search Works och The
Technology Works. The Search Works har sedan fére-
taget grundades 1999 legat i absolut framkantinom
sokordsmarknadsféring och ar fér ndrvarande storst
p& den brittiska marknaden.

Hangivha medarbetare med stor erfarenhet

Vara hangivna digitala marknadsféringsproffs har som
mal att optimera vara kunders marknadsféringsakfivi-
teter online. Vare sig véra kunder 6nskar att bygga upp
en varumdrkeskdnnedom eller f& direkt respons har vi
ratt expertis och teknisk kapacitet f6r att kunna hjdlpa
dem att genomféra deras marknadsféringsstrategier.

| vart team har vi en méngd erfarna konsulter inom
digital marknadsféring och account managers, kam-
panjansvariga, traffickers, publisher managers och
tekniska specialister.

Vistravar alltid efter att bygga langsiktiga och 16n-
samma partnersamarbeten med bdde vara annonso-
rer och vart natverk av hégkvalitativa publishers. Det ar
viktigt for oss att varda vart redan goda rykte nar det
gdller att leverera resultat via digital marknadsféring.



TradeDoubler &r ett paneuropeiskt
digitalt marknadsféringsféretag. Med
lanseringen av td Technology i Japan
har féretaget etablerat sig i Asien och
har nu en global rackvidd.

Omsattning per affarsomrade
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VD-ord

Pa manga satt har 2007 varit ett utmadrkt ar fér TradeDoubler. Vi har reviderat var tillvaxtstrategi och
utdkat vart sortiment med sdkordsmarknadsforing, det storsta digitala marknadsféringssegmentet.
Var omsdattning nadde ett nytt rekord och antalet anstéallda 6kade med nastan 60 procent.

Det st@r nu klart att internetmarknadsfoéring har blivit
en av de mest kraftfulla metoderna fér att nd kunder

i alla &ldrar. Unga mdnniskor i Europa tilloringar redan
mer tid pd internet an framfér TV:n, och vi ser en stadig
6kning av onlinetiden fér de flesta andra demografiska
grupperna.

Utan tvekan var 2007 &nnu ett &r med bra tillvaxt
for den digitala marknadsféringsbranschen. Att
féretag spenderar mer pengar pd internetannonser
ar naturligtvis positivt for TradeDoubler eftersom det
driver p& e-handeln, men &nnu viktigare ar att allt fler
annonsorer upptdcker férdelarna med prestationsba-
serad, digital marknadsféring.

Omsdattning och resultat 2007

Omsattningen 6kade med 53 procent till 2 664 MSEK,
medan bruttoresultatet blev 636 MSEK, en férbdtiring
med 32 procent. Resultat per aktie efter utspddning
okade till 5,34 SEK (4,93). Vi ar néjda med vart finan-
siella resultat, inte minst med tanke pd vara ldngsiktiga
fillvéxtinvesteringar och infegreringen av IMW Group.

Var styrka

En av TradeDoublers viktigaste styrkor ar vér afférs-
modell som innebdr att vi kan erbjuda véra kunder
matbara resultat. Intdkterna frén annonsérer kan bl
avsevart hogre med prestationsbaserad marknads-
féring eftersom kunden egentligen inte betalar fér
annonseringen utan fér énskat slutresultat.

Vara erfarna medarbetare ar en annan viktig
tillg&ng. Det &r deras hérda arbete som @r grunden
for var utveckling. Genom rekrytering och férvary fick
vi 200 nya medarbetare och hade sammanlagt 550
anstallda vid arets utgdng. Vi kommer att fortsatta
att utéka personalstyrkan, men férvantar oss att det
kommer att ske i en Iagre takt under 2008.

En annan férutsattning fér var snabba, internatio-
nella expansion ar var teknikplattform. Den utveck-
lades ursprungligen for affiliatemarknadsféring, men
med férvarvet av The Technology Works kan vi nu
aven erbjuda vara kunder en marknadsledande
[6sning for sékordsmarknadsforing.
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Viktiga hdandelser under 2007

Arets férsta del dominerades av ledningsféréndringar
och AOL:s bud, som drogs tillbaka i mars p& grund av
oftillrécklig acceptans fradn aktiedgarna. Det ar tydligt
att dessa handelser hade en negativ inverkan pd séval
vart verksamhetsfokus som vért finansiella resultat
under det férsta halvéaret 2007.

Vireviderade var strategi och satsade mer pd att
investera i foretagets Idngsiktiga tillvéxt. Detta resulte-
rade i en 6kad kostnadsbas under det forsta halvéret
2007 och férvarvet av IMW Group.

Férvarvet av IMW Group tillk&nnagavs i juli och var
strategiskt viktigt for TradeDoubler. Det markerar star-
ten for var satsning pd& sdkordsmarknadsféring, dagens
storsta internetannonskanal, och ger oss ocksd en
ndrvaro p& den viktiga asiatiska marknaden.

Kunder
Vid slutet av &ret hade vi 1 662 annonsoérer och fler dn
120 000 publishers i vart nétverk. Aven om vi férlorade
ett par viktiga kunder fick vimer &n 200 nya annonsé-
rer under 2007. Bland dessa finns ett antal stora kunder
som British Airwayys, British Telecom, Expedia, Lufthansa,
Nordea, Saxo Bank och BMW. VAart beroende av en-
skilda kunder ar lagt eftersom var stora kundbas ar
spridd &ver olika branscher. Samtidigt ar var forméga
att kunna tilhandahdlla tianster for vara stérsta kunder
pa flera olika geografiska marknader en viktig styrka.
Vikan se stora mojligheter till korsférsaljning inom
var befintliga kundbas, ndr vi nu ocksd kan erbjuda
sdkordsmarknadsféring. Manga av vara kunder kdper
redan i dag flera av vara produkter och tjidnster, och vi
férvantar oss att denna trend accelererar ndr vilanse-
rar The Search Works utanfér Storbritannien.

Marknadskonsolidering

Konsolideringen inom vér bransch var det stora sam-
talsémnet under 2007, dd ett flertal uppmdarksammade
affarer genomférdes. Sammanslagningar och férvary
har gjort gré&nsen suddigare mellan traditionella affdrs-
modeller och de som nu visar vagen fér hur branschen
och internetisin helhnet kommer att utvecklas.



Akad fragmentering av medialandskapet

Dagens alltmer fragmenterade media ar huvudsakli-

gen ettresultat av det dkande antalet tekniska produk-

ter som ger konsumenter fler méjligheter att valja hur

de vill konsumera media. Det gér det mer utmanande

an tidigare att bygga ett varumdérke. Jag vill ta upp

ndgra av de senaste trenderna i branschen:

« Sociala natverk har definitivt varit uttrycket pé allas
|&dppar under 2007 och har férankrat sig bland rubri-
kerna som den senaste webb 2.0-frenden.

* De stora sociala natverksplatsernas popularitet, som
Facebook, MySpace och Bebo, gér att vi ser hur
internet kraftigt p&verkar bdde féretag och konsu-
menternas vardag. Med den senaste tidens varde-
ring av Facebook vantar marknaden pd att f& veta
vilken roll denna typ av ndtverksplatser kommer att
spela under 2008.

» Det rdder knappast ndgon tvekan om att mobil-
marknadsféring kommer att véxa och véaxa. Mobil-
telefonen har en sddan marknadspenetration att
utbredningsmajligheten inte kan férsummas, och
ndr tekniken goér det mojligt att titta pd TV och séka
pd internet p& mobilen ligger annonseringssamarbe-
ten inte I&ngt borta. Mobiltelefonen @r utan tvekan
ett kraftfullt verktyg med mycket stora mojligheter
till annonsintdkter. Partnerskap mellan Google och
Vodafone under 2007 och Yahoo!s lansering av en
mobil annonsvisningsplattform har visat hur viktig
denna kanal ér.

* Med snabbare bredbandsanslutningar och kon-
sumenternas sug efter nya innehdllsformer blir det
enklare att f& atkomist till video, antingen genom
sociala mediawebbplatser som YouTube eller ge-
nom videowebbplatser som Joost och Babelgum.
F&r annonsdrer &r detta i dag en viktig intéktskalla

som har en inverkan pd internetannonsmarknaden,
men dn sd Iange dr det bara en del av den totala,
digitala marknadsféringsblandningen.

Fragmentering skapar i sluténdan en uppdelning
av mediapubliken i ett viixande antal kanaler, vilket
gor det svarare att planera och kdpa annonsplatser
och media. For att kunna utnyttja det ytterligare
mdste annonsdrerna vara flexibla och anpassa sig
efter eft internet som standigt férédndras och som
utvecklas snabbare &n vi kan férutspd.

Framtidsvision

Under 2007 har vi sett mobil- och videoannonsering-
ens uppkomst och fenomenet sociala natverkswebb-
platser har kopplat ett grepp. Branschen har nGrmat
sig dessa omrdden med en viss forsiktighet, och jag
tror att den kommer att fortsatta att vara avvaktande
under 2008 innan dessa kanaler verkligen tar fart.

Den teknologin som krdvs fér digital marknadsféring
blir allt mer avancerad. Jag tror att 2008 blir dret d& nya
och férbdttrade verktyg dyker upp som gér det maojligt
fér annonsorer att mer effektivt kunna rikfa sig fill speci-
fika demografiska mdlgrupper genom att anpassa sitt
marknadsféringsbudskap efter den aktuella publiken.
Foérbattrade verktyg och en férfinad teknologi gor det
ocksd mojligt fér annonsdrer att verkligen forstd vardet
av olika onlinekanaler och justera sin marknadsférings-
budget ddrefter. Jag ar dvertygad om att sdkords-
marknadsféring kommer att fortsatta att blomstra,
samtidigt som displayannonsering blir allt vanligare
i takt med att kunderna inser dess ratta varde.

Som en global leverantér av I6sningar inom digital
marknadsféring vill TradeDoubler leda utvecklingen av
digital marknadsféring. Vi tdcker redan uppskattningsvis
80 procent av vara kunders digitala marknadsférings-
behov, och vi fortsatter att férodttra vart erbjudande.

Sammantaget ser framtiden ljus ut fér bdde Trade-
Doubler och den digitala marknadsféringsbranschen.
Under 2007 fanns eft antal héjdpunkter, och 2008
kommer att bli ytterligare eftt &r med utmaningar,
majligheter och innovationer i branschen. Trade-
Doubler har en bra position p& den snabbt véxande
marknaden, och vi férvantar oss att 2008 kommer att
bli ett framgdangsrikt dr.

Stockholm, april 2008
William Cooper Koncernchef och verkstallande direktér
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Styrelseordforande har ordet

2007 var ett handelserikt ar for TradeDoubler. Budet fran AOL i januari drogs senare tillbaka
da det saknade tillrackligt aktiedgarstdod. Efter ndrmare sex ar som VD och koncernchef
for TradeDoubler Iamnade Martin Henricson sin post i mars for att soka nya utmaningar.

Martin kom till ett litet start-up féretag med en lovande
afféarsidé men som inte n&tt IGnsamhet dnnu. Han
|Gmnade ett féretag som just avslutat sitt férsta verksam-
hetsdr som bdrsnoterat féretag med god tillvéixt och 16n-
samhet. Martin har gjort en bestdende insats och vi ar
glada att fé& fortsatta att ta del av hans kunskaper och
erfarenheteri styrelsen. Jag d@r ocksd glad att William
Cooper utsetts till vér nye VD. Will har en unik erfarenhet
och kunskap om den unga bransch som infernetmark-
nadsféring utgdér och han har en solid bakgrund inom
vart féretag. Ett av de forsta viktiga besluten under Wills
ledarskap var férvarvet av IMW Group. Dé&rmed inled-
des vart intdg pd den snabbt vaxande marknaden for
sOkordsmarknadsféring och vi understrok var strategi aft
investera i foretagets Idngsiktiga tillvéxt.

Vi har féormdnen att verka p& en marknad som
vaxer. Genom att utdka vara tj@nster i de l&dnder ddr vi
ar etablerade idag och ddarutdver successivt etablera
oss pd ytterligare marknader s& ér vi dvertygade om
atft véra aktiedgare f&r en god och hdllbar avkast-
ning. Darutéver kommer vi att utvardera ett antal
forvarvsmajligheter som kan paskynda var tillvaxt och
st@rka oss pd& sadval nuvarande som nya marknader.
Vi tittar ocksd aktivt efter teknologier som kan utéka
och effektivisera vart tjiansteutbud. En férutséttning
ar givetvis att investeringarna uppfyller vara avkast-
ningskrav och att vi organisatoriskt och ledningsmas-
sigt beddmer att vi formar integrera de nya enheterna
i vart foretag. Alla dessa atgarder syftar till att stérka
TradeDoublers position som en global leverantdr av
digitala marknadsféringsldsningar.

En av vara framsta styrkor ér véra duktiga medarbe-
tare. Deras hdngivenhet att leva upp till radeDoublers
k&rnvarden - kunskap, handling, resultat — och vilja till
férédndringar och innovation utgér grunden for fortsatt
god resultatutveckling.

Oron fér en amerikansk recession och risken for
en avmattning av den globala ekonomin kommer
sannolikt att inverka negativt p& de flesta foretags
annonsbudgetar. For oss ar det lyckligtvis s& att de
flesta annonsorer fortfarande mdaste anpassa sina
marknadsféringsinsatser till den allt stérre andel av
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md&nniskors mediakonsumtion som internet erévrar.
Detta innebdr att dven om den ftotala marknadsfo-
ringsbudgeten skulle plana ut s kommer troligen
internetmarknadsféringen att fortsatta att véxa. Dess-
utom tror vi att den ekonomiska osékerheten gor att
prestationsbaserad marknadsféring, dar annonso-
rerna endast betalar for det resultat de vill n&, kommer
att vaxa ytterligare pd beskostnad av mer traditionella
marknadsféringsmetoder.

2007 har varit ett intensivt r for styrelsen med 19
moten som behandlat allt frén férvary till en ny stra-
teqi for féretaget. Vi kommer att fortsatta att arbeta
dedikerat for att ta till vara de méjligheter den snabba
utvecklingen inom internetmarknadsféring. Detta fror
vi ocks& kommer att innbdra positiva utvecklingsmaj-
ligheter for véra medarbetare och ge en god avkast-
ning till véra aktiedgare.

TradeDoubler har byggt upp en unik position i
Europa med ett omfattande ndtverk av annonsdrer
och publishers. Genom vart férvaryv s& har vi under
2007 gjort var férsta etablering i Asien. Vart féretag stér
battre rustat dn ndgonsin med ett véxande produkt-
utbud, tillférlitlig och innovativ teknologi och en unik
erfarenhet inom digital marknadsféring. Vi &rredo att
utnyttja dessa viktiga tillgdngar for att fortsatta vaxa
de kommande dren. Jag ser fram emot en fortsatt resa
med detta spdnnande féretag.

Stockholm, april 2008
Kjell Duveblad styrelseordférande




Marknaden

Internets andel av den sammanlagda mediakonsumtionen fortsatter att vaxa pa bekostnad
av andra media som TV och tidningar. E-handeln fortsatter ocksa att vaxa snabbt tack vare
en bekvamare shoppingupplevelse och en battre pristransparens dn traditionella sdljkanaler.
I dag har ndstan atta av tio internetanvandare i Europa kdpt produkter eller tjanster online.

Vaxande e-handel

Aven om branschen fortsatter att véixa snabbare én
ndgon annan annonskanal i historien boérjar framtids-
férvantningarna att bli mer realistiska och vi kan inte
férvanta oss att se samma fillvéxtsiffror som under
decenniets foérsta halft. Det finns emellertid flera euro-
peiska marknader, exempelvis Italien och Spanien, dér
e-handelsutvecklingen varit Iingsammare men som
nu uppvisar positiva tecken.

Den europeiska e-handelns andel av den totala
privatkonsumtionen férvéntas éka frdn 2,7 procent
under 2006 till cirka 5 procent &r 2012 (Jupiter Research).
E-handeln berdknas véxa med 14 procent pd arsbasis
mellan 2007-2012, och d& omsatta mer &n 145 miljarder
Euro (Jupiter Research). Tillvéxten grundar sig pd& att
antalet konsumenter som handlar pd internet kommer
att 6ka, och att de befintliga konsumenterna kommer
att handla for storre belopp.

Internetannonsforsdljning

Under de senaste dren har den digitala annons-
marknaden dominerats av Search, Display och
e-postprogram. De kommer att fortsdtta att utgéra
en viktig del av internetannonsférsaljiningen, men vi
kommer sannolikt att f& se en betydande dkning av
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annonsférséaliningen i nya kanaler som spel, video,
sociala natverk och mobiltelefoni.

Den sammanlagda europeiska internetannons-
marknaden berdknades uppgda till 7,7 miljarder Euro
under 2007 (Jupiter Research), vilket innebdr en
tillvaxt p& 24 procent jamfoért med 2006. Internetan-
nonsforsdljningen férvantas véxa med 13 procent
per ar och nd 13,9 miljarder Euro under 2012 (Jupiter
Research).

Den stérsta annonskategorin ar Paid Search som
stod fér 43 procent av internetannonsférsaljningen i
Vasteuropa under 2007, en andel som férvantas vaxa
till 49 procent till 2012 (Jupiter Research).

Internetpenetration
De mest mogna internetmarknaderna i Europa dr de
nordiska I&nderna fillsammans med Nederldnderna.
Internetpenetrationen i EU var 56 procent i november
2007, vilket ar betydligt ldgre an genomsnittet pd 71
procent f&r de nordiska ldnderna (Internet World Stats).
Bredbandspenetrationen i Europa &r ocksd en
viktig drivkraft fér e-handeln. Enligt Forrester Research
kommer 71 procent av Europas hushdll ha tillgang fill
bredband &r 2013, en siffra som fér ndrvarande ligger
p& 44 procent.
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Marknaden

Fordelar med internetmarknadsféring
Prestationsbaserad marknadsféring har ett flertal férde-
lar j@mfért med tfraditionell marknadsféring som bidrar
till den véxande internetannonsmarknaden i Europa.

Det d&r svart att mata effekten av traditionell mark-
nadsféring. Internetannonsering gér det daremot
majligt fér annonsoérer att mata kundresponsen mer
exakt ochirealtid. Det gér att annonsérerna snablbt
kan anpassa sin marknadsféring for att férbdttra sina
resultat.

Med internetannonsering kan annonsérer dess-
utom kostnadseffektivt utforma och anpassa sina an-
nonser efter specifika anvandarintressen, geografiska
omrdaden eller mdlgrupper.

Sékordsmarknadsféring dr ett annat exempel pd
infernetannonsering som traditionella medier inte kan
erbjuda. Genom att ange ett sékord berdttar konsu-
menten exakt vad han eller hon ar ute efter att képa.
Det gér andelen visningar som leder till avslut extremt
hog. Ndstan 90 procent av alla kép pd internet utgdr
frdn sokmotorresultat.

Konkurrenssituation
Konkurrensen inom internetmarknadsféringslosningar
fortsatter att 6ka i takt med en hégre internetpene-
fration och en stark e-handelstillvéxt. Starthindren
ar relativt sma eftersom nya aktérer i stort sett bara
behdver teknik for att korrekt kunna rapportera klick,
leads och forsaljningar samt ett natverk av publishers.
Europa dr fortfarande en fragmenterad arena dar
lokala marknader skyddas av sprdk- och i viss man av
valutabarridrer. Ett f&tal aktérer, bland andra Trade-
Doubler, bedriver sin verksamhet i mer dn fio Idnder
over hela kontinenten, men de flesta féretag finns bara
i en handfull ldnder i Europa. Traditionellt har lokala
aktorer i Europa haft stérre lokala marknadsandelar an
multinationella féretag. Marknaden héller dock pd att
konsolideras, och under de senaste dren har manga
lokala aktérer kdpts upp av stérre europeiska och
amerikanska affiliatemarknadsféringsféoretag.

TradeDoubler Arsredovisning 2007
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Zanox (som férvarvat First-Coffee och eprofessional)
ar ett affiliatenatverksféretag med huvudkontor i Tysk-
land och kontori nio I&nder, varav sju i Europa. Zanox
séger sig ha éver 2 000 annonskunder och mer én en
miljon publishers i sitt natverk.

Commission Junction &r ett affiliatendtverk som ags
av bérsnoterade ValueClick med huvudkontor i New
York. Férutom i USA bedriver Commission Junction verk-
samhet i Storbritannien, Frankrike, Tyskland och Sverige.

Affilinet (en del av Adlink Group, som &ven &ger
CibleClick) ar ett affiliatenatverk som &gs av bdrsnote-
rade United Internet med huvudkontor i Tyskland. Affili-
net har kontor i Tyskland, Frankrike och Storbritannien.

Buy.at ar ett affiliatendtverk som specialiserar sig pd&
Storbritannien med kontor i Newcastle och London.
Foéretaget har dver 200 annonsdrer och mer én 6 000
publishers i sitt n&tverk.

DGM grundades 1999 och var Storbritanniens forsta
affiliatemarknadsforingsféoretag. Under 2003 bred-
dade féretaget sin portfolj med prestationsbaserade
marknadsféringsprodukter genom att lansera sitt
annonsnatverk och képa upp den ledande sdkords-
marknadsféringsspecialisten IBNet plc.

Google AdSense dr eft annonsvisningsprogram som
drivs av Google. WebbplatsGgare kan delta i detta
program for aftt tilldta text-, bild- och senast dven
videoannonser pd sina webbplatser. Dessa annonser
hanteras av Google och genererar intdkter antingen
per klick eller per tusen visningar. Google betatestar
fér nérvarande en cost-per-action-baserad tjénst.

Latitude grundades 2001 och dr ett oberoende brit-
fiskt s6kordsmarknadsféringsféretag. | Storbritannien
ar foretaget tvda efter The Search Works vad gdller
intakter frédn Paid Search.

Zed &r en Londonbaserad mediabyrd med en enhet
som erbjuder en rad sékordsbaserade marknadsfo-

ringslésningar. Zed har ocks& hanterat affiliateprogram
i Storbritannien sedan 2004.
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Affarskoncept och strategiska tiligangar

Vision Strategiska tillgangar

TradeDoubler ska omdefiniera marknadsféringens

landskap. PANEUROPEISKT NATVERK
Mission

TradeDoubler skapar resultat genom att férbattra
kundens digitala marknadsféring. Detta sker med var
kunskap, teknologi och vart nétverk.

Ett omfattande, paneuropeiskt natverk
av annonsorer och publishers

TradeDoubler har som mdl att expandera sin verk-
samhet och etablera ett ndra samarbete med befint-
liga annonsérer genom att erbjuda ett brett utbud av TEKNIK
produkter och tjanster. Vi arbetar kontinuerligt med
att utveckla och férbdttra var befintliga teknikplatt-
form genom att Idgga ftill nya funktioner och uppgra- En egenutvecklad teknikplatiform
dera de som redan finns. P& detta satt sakerstaller vi som stoder var affarsmodell
att vi alltid har konkurrenskraftiga produkter. Vi strévar
efter att ge vara annonsoérer atkomst till eft stérre an-
nonsutrymme genom vart standigt véxande natverk
av publishers.
KOMPETENS/MEDARBETARE
» Oka intékterna frédn nuvarande annonsoérer.

* Bredda och férdjupa natverket av publishers.
Foretagets djupa kunskap inom

* Uppgradera och addera systemfunktioner. A A
internetannonsering

* Aktivt s6ka nya annonsorer.
* Utveckla nya produkter och tjénster.

» Utdka den internationella ndrvaron.

Visiktar p& att utdka var annonsérsbas i alla sekto-
rer, savdal i allmanhet som i utvalda sektorer. Som ett
resultat har vi breddat vart erbjudande s& att det nu
daven omfattar sékordsmarknadsféring, den viktigaste
drivkraften bakom internetannonsmarknadens fillvéxt
som i dag star for mer &n 40 procent av all digital an-
nonsférsaljining i Europa. Dessutom har TradeDoubler
lanserat produkter som underlattar for de féretag
som marknadsfér och sdljer mer komplexa tjdnster,

fill exempel finansiella tjdnster och B2B-féretag med
en forhallandevis Idng forsaljningscykel. Vi har ocksd
fortsatt att utveckla vart annonsnatverk s att det
kan fungera mer effektivt i sektorer som snabbrérliga
konsumentprodukter och bilindustrin.

TradeDoubler Arsredovisning 2007
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Prestationsbaserad marknadsféring
TradeDoublers mal &r att generera métbara
férsaljningsresultat for féretagets kunder genom
prestationsbaserad marknadsféring. Grunden
for var affarsmodell &r ett natverk av annonsérer
och publishers som f&rs samman med hjélp av
TradeDoublers transaktionsplattform.

I motsats till CPM (cost-per-thousand impres-
sions) och CPC (cost-per-click), dar publishers
far betalt for varje géng en internetanvéndare
ser eller klickar p& en internetannons, far publis-
hers som arbetar enligt CPA-modellen (cost-per-
action) ersattning dé en internetanvandare ut-
for en i férhand definierad akfivitet (exempelvis
genomfor ett kdp) pd annonsdrens webbplats.
En CPA-modell kan resultera i betydligt hégre
intakter frdn annonsérerna eftersom de egent-
ligen inte betalar for sjélva annonseringen utan
fér dnskat resultat.

TradeDoublers huvudsakliga inkomstkalla
grundas pad tre olika internetmarknadsférings-
modeller: affiliatemarknadsféring, kampanjer
och sékordsmarknadsfoéring.

. DEeEEEeEEes 0
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Affarsmodell

Affiliatemarknadsféring

Affiliatemarknadsféring ér en webbaserad marknads-
féringsmetod dar annonsérer betalar en eller flera
affiliates fér de kunder som affiliatepartnerns mark-
nadsféring genererar.

Affiliatepartners (s.k. Publishers) far ersattning frén
annonsorer for att visa annonser. Erséttningen kan
baseras p& antal visningar, besdkare, leads eller kdp.
Detta kallas affiliatemarknadsféring och ar Trade-
Doublers viktigaste affarsmodell.

TradeDoubler gor det mojligt att spéra varje enskild
besdkares vardeskapande aktiviteter och kan ddref-
ter fakturera annonsérer och betala ut ersattning fill
ratt publisher.

Affiliatemarknadsféring dverlappar fill en viss grad
andra internetmarknadsféringsmetoder eftersom af-
filiates ofta anvénder vanliga annonseringsmetoder.
Dessa metoder omfattar Paid Search, sékmotoropti-
mering och e-postmarknadsféring.

AFFILIATEMARKNADSFORING

ANNONSORER PUBLISHERS .
TradeDoubler har nérmare TRADEDOUBLER e etEDQuislizNmeTr i fimil
_ affiliatendtverk i Europa
1700 kunderisin databas N Yo e
Teknologi
Expertis

Administration
Fakturering

EXEMPEL PA AFFILIATEMARKNADSFORING

TradeDoubler
fakturerar annonsér

TradeDoubler
betalar publisher

ANNONSOR ~ TRADEDOUBLER N PUBLISHER
e Saljkostnader Ersattning partner
Annons
ksp,
leve ..
fang Képare
Kampanjer befintligt affiliateprogram eller anvé&nda kampanjer

Marknadsféringskampanijer pd internet har méanga
likheter med affiliatemarknadsféring. De huvudsakliga
skillnaderna ar att en kampanj antingen anvénder
en utvald grupp publishers for att nd avslut av hég
kvalitet eller en bred bas affiliatepublishers f&r hégre
volymer. Normalt &r kampanjer begrdnsade till en viss
fidsperiod. Annonsoérer kan antingen komplettera ett

TradeDoubler Arsredovisning 2007
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som ett fristdende, digitalt marknadsféringsverktyg.
Fordelarna med spdarning och mojligheten att mata
kapitalavkastningen kan ocksd ske for valfritt kvalita-
tivt eller kvantitativt mal fér annonséren. Publishers far
ersattning frdmst enligt cost-per-click-modellen, och
marginalerna féor en kampanj ar vanligtvis hégre an
de for aoffiliateprogram.



Sokordsmarknadsforing

Genom att ange sdkord talar konsumenten om exakt

Sékordsmarknadsféring ar en form av digital mark- vad han eller hon &r ute efter att képa. Det gor att an-

nadsféring som ger webbplatser en framskjuten delen visningar som leder till avslut blir extremt hég.

visning pd en sbkmotors resultatsidor. Sékordsmark- TradeDoubler erbjuder den kompetens och tekno-

nadsféring gér det maéjligt fér annonsérer att visas logi som kravs fér att utveckla strategier for sékords-

i sokresultaten for specifika sékord. marknadsféring som gér att kunderna kan optimera
Ndastan 90 procent av alla kép pd internet har sitt sina onlinekampanjer genom att Idgga bud pd de

ursprung i sdkmotorresultat, och 60 procent av alla sOkord som leder fill flest avslut.

sokningar gors i syfte att genomféra ett onlinekdp.

ANNONSORER
TradeDoubler har nérmare
1700 kunderisin databas

ANNONSOR
Kund

SOKORDSMARKNADSFORING

TRADEDOUBLER SOKMOTOR

Teknologi
Expertis
Administration
Fakturering

EXEMPEL PA SOKORDSMARKNADSFORING

TradeDoubler
fakturerar annonsér

Sdljkostnader

K5p

TradeDoubler betalar
ersattning till sokmotor

TRADEDOUBLER SOKMOTOR

(i Partner

Sponsrad lank

Internetanvdandare
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Panevuropeiskt natverk

TradeDoubler har kontor i 18 olika europeiska Iander, och med forvarvet av IMW Group
under 2007 har foretaget nu tagit steget in i Asien med ett kontor i Tokyo.

Paneuropeiska projekt

TradeDoublers unika paneuropeiska réckvidd och
starka marknadsposition har lett till ett 6kat antal inter-
nationella uppdrag. Cirka 30 procent av véra intékter
fran affiliatemarknadsféring kommer frén projekt som
omfattar tva eller fler Idnder, och vi férvantar oss att
denna andel ska vaxa i framtiden.

Storbritannien ar vérldens mest utvecklade sékmark-
nad och ligger fére USA. The Search Works har etable-
rade samarbeten med sékmotorer pd alla marknader
och vart mal &r att lansera The Search Works produkter
i fem europeiska [Gnder under 2008.

Tillvaxt och trender
Internetannonsering har burit upp hela annons-
marknaden i mé&nga europeiska Idnder, ddr annons-
forsdljiningen i andra kanaler som TV antingen stag-
nerar eller minskar. Annonsérer kréver en stdrre insyn
och en hogre kapitalavkastning pé sina marknadsfo-
ringsinvesteringar, och internet erbjuder den transpa-
rens och de mojligheter som efterfrdgas. Modellens
tydliga resultat lockar ett véxande antal annonsérer
att avsatta en stérre andel av sin budget for internet-
annonsering.

Effekterna av den finansiella marknadens ned-
gdng, fastighetsmarknadens avmattning och den
paféljande kreditadtstramningen pdaverkar konsumen-

Omsdattning per marknad

Ovriga Europa 19%

Storbritannien 51%

Norden 11%

Tyskland 5% —
—

Frankrike 14%

TradeDoubler Arsredovisning 2007
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ternas beteende. Som ett resultat har TradeDoublers
affiliateverksamhet i Storbritannien pd kort sikt mattats
av jamfért med tidigare tillvéxtsiffror. Aven om férdel-
ningen mellan kanalerna varierar avsevart mellan
olika marknader ber&knas internetmarknadsféring
2012 ha vaxt s mycket att den utgér 18 procent av
den sammanlagda annonsférsdljiningen i Europa och
omsdatta dver 16 miljarder Euro (Forrester Research).

E-handeln forts&tter aft véxa i takt med att konsu-
menterna kdnner eft stérre fériroende fér e-handel och
svarar battre pd mer évertygande rich media- och
videoannonser, samt att annonsvisningarna blir mer
relevanta. Den europeiska e-handeln berdknas uppgd
fill drygt 263 miljarder Euro 2011 (Forrester Research)
da allt fler borjar handla online och befintliga kunder
spenderar allt hégre belopp. Storbritannien, Tyskland
och Frankrike forvantas aven i fortsattningen sta for mer
an tva tredjedelar av den europeiska e-handeln, som
kommer att domineras av resor, finansiella produkter,
elektfronik, kidder och underhdlining.

Paid Search — en modell d&r annonser kopplas fill
vissa sékord och visas pd sokresultatsidor, och dér
annonséren endast betalar dd intfernetanvéndaren
klickar sig vidare till annonsérens webbplats — &r
mycket lockande fér annonsdérer eftersom de kan
placera ett annonsmeddelande framfér 6gonen
pd internetanvandarna i samma égonblick som de

Bruttoresultat per marknad

Ovriga Europa 24%

’ Storbritannien 40%

Norden 15% ‘v v

Tyskland 7%
g : Frankrike 15%



sOker efter annonsdrens produkt eller tjénst. Det ar
en mycket kostnadseffektiv metod, och majoriteten
av alla onlinekdép grundar sig pd sdkresultat. Det finns
Aven beldgg for att sdkordsmarknadsféring &r varu-
markesbyggande, och framfor allt att det kan skada
ett varumarke att inte finnas med bland sdkresultaten.
| takt med att e-handeln och bredbandsanvéandning-
en &kari Europa férvantas férsaljningen av sékmotor-
annonser stiga med 80 procent under de kommande
fem dren och uppgd till &tta miljarder Euro under 2012
(Forrester Research).

Nya potentiella marknader
Aven om annonsmarknaden i allmé&nhet mattas av
under 2008 férvéantas digital marknadsféring véxa
pd bekostnad av fraditionell marknadsféring. Presta-
tionsbaserad marknadsféring anses dven vara mindre
cyklisk &n traditionell marknadsféring eftersom an-
nonsdrerna endast betalar fér de annonser som ger
en verklig och matbar kapitalavkastning.
Marknadsmiljén &r gynnsam, och TradeDoubler
fortsa@tter att undersdka nya, potentiella geografiska
marknader. Att bredda var t&ckning i Europa stér hogst
pd var dagordning, men vi har dven tagit steget in i
Asien genom att lansera td Technology i Japan.
TradeDoubler k&pte The Technology Works i juli 2007,
och under det nya namnet td Technology ska féretaget

go6ra det majligt for véra kunder att kontrollera, méta
och optimera sina marknadsaktiviteter pd internet.

Var skalbara teknikplattform gér det enklare att
pd& ett effektivt satt expandera till nya geografiska
marknader. Den gor det mojligt att ta fillvara pd den
kompetens som byggts upp i ldnder med utvecklade
infernetannonsmarknader genom att éverféra kun-
skapen fill verksamheten p& mindre mogna markna-
der. TradeDoubler féredrar att tradda in p& nya mark-
nader i samarbete med stora annonsérer, och endast
dd den aktuella marknaden bedéms vara tillrackligt
mogen enligt ett antal kriterier, bland andra internet-
och bredbandspenetration samt strukturer fér séikra
onlinebetalningar.

‘ TradeDoubler Arsredovisning 2007
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Teknikplattform

Alla tjanster som TradeDoubler erbjuder sina kunder och affiliatepartners bygger pa var
teknikplattform som lanserades 1999. Med undantag for Search anvands samma platiform
for hela vart produktutbud och pa samtliga marknader dar vi bedriver var verksamhet.

Utformad for prestationsbaserad marknadsféring
Till skillnad frdn ménga konkurrerande plattformar
som grundas pd& visningar eller klick &r var teknologi
frédn boérjan byggd fér att spdra forsdljning och leads.
Vi anser att detta &r en férdel f6r oss, dd var teknologi
Aar mer avancerad.

Skalbar och flexibel plattform
TradeDoublers plattform ar egenutvecklad men
erbjuder grdnssnitt fill relevanta externa och interna IT-
system bdde ndr det fillhandahdlls som en hosted ser-
vice, exempelvis genom ett affiliateprogram, och nér
det sdljs som en fristdende ASP-I6sning som td Toolbox.
Plattformen ar fullsténdigt skalbar, en viktig faktor
dd TradeDoubler expanderar till nya geografiska
marknader, och kan dven hantera de stadigt 6kande
tfransaktionsvolymerna. Den hanterar dven flera olika
sprdk och valutor pd ett effektivt sGtt och kan enkelt
anpassas fill lokal lagstiftning och lokala fakturerings-
och betalningsprocedurer.

Hog sakerhet
TradeDoubler har utformat sin teknikplattform fér aft
sAkerstdlla en hog sdkerhetsniva i syfte att forhindra
bedragerier och intrédngsforsék samt skydda person-
uppgifter. Féretaget har valetablerade rutiner for att
upptdcka och férhindra bedrégerier och en grupp
anstallda arbetar sérskilt med detta omrdde.

Nar det gdller personuppgifter féljer TradeDoubler
riktlinjerna i P3P (Platform for Privacy Preferences

Project), vilket ar ett branschinitiativ fér att utveckla
en standard fér att skydda internetanvéndares per-
sonuppgifter.

Vér applikations- och datasdkerhet ar ocksa
mycket hég. Var huvudsakliga produktionsanldgg-
ning ligger pd Telia-servrar placerade i bergrum i
Stockholmsomrddet, och all viktig kunddata speglas
pd servrar beldgna pd andra platser.

Uppgradering av platiformen

For att mota aktuella och framtida trender inom inter-
netmarknadsféring uppdateras var teknikplattform
kontinuerligt med nya funktioner och férb&ttringar.

td Searchware 4

TradeDoublers erbjudande breddades genom forvar-
vet av The Technology Works (en del av IMW Group) i
juli 2007 med BidBuddy, en plattform fér sGkordsmark-
nadsforing. | januari 2008 hade BidBuddy vidareutveck-
lats och fatt namnet td Searchware 4, som tillsammans
med td Toolbox kommer att ingd i den nya affarsenhe-
ten td Technology.

TradeDoubler har pdbodrjat arbetet att integrera
de tva teknikplattformarna, som tillsammans kommer
att ge féretagets kunder en fullstGndig dverblick dver
sina digitala marknadsféringsaktiviteter. Det kommer
Aven att bli mojligt fér annonsdrer att dvervaka resul-
taten frén all sin internetmarknadsféring och justera
budgeten till forman for de marknadsféringsmetoder
som for tillféllet ger bdst kapitalavkastning.

TRADEDOUBLERS TRANSAKTIONER

12 miljarder visningar
per manad

TradeDoubler Arsredovisning 2007

134 miljoner unika
besékare per manad

7.6 miljoner leads
per manad
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Medarbetare

TradeDoubler har vaxt snabbt sedan foretaget grundades 1999. Vid slutet av 2007 hade
vi 550 anstdllda. Bakom féretagets framgangar star ett delaktigt beslutsfattande och en
entreprenérsanda som genomsyrat foretagskulturen dnda sedan starten.

Rekrytering

TradeDoublers starka tillvéxt fortsGtter och i framtiden
kommer vi att etablera oss i dnnu fler IGnder. Aft
identifiera och rekrytera kompetenta medarbetare &ar
darfér ndgot som ledningen prioriterar mycket hdgt.
En annan viktig uppgift &r att kommunicera Trade-
Doublers féretagskultur och kdrnvérden ftill de nya
medarbetarna.

Da&r s ar mojligt internrekryterar TradeDoubler med-
arbetare till alla delar av organisationen. Véra kompe-
tenta och erfarna medarbetare &r en utmarkt rekry-
teringsbas for krdvande utmaningar som uppstar i kol-
vattnet av var fortsatta tillvéixt och internationalisering.

Utvecklande for medarbetare

Eftersom vara medarbetare @r en forutsattning for var
framgdng ldgger vi dven stor vikt vid utbildning och
personlig utveckling. Varje ny medarbetare genomgadr
utbildning b&de pd sin arbetsplats och pd vart huvud-
kontor under sina forsta ménader pd féretaget. Vart
utbildningsprogram ger nyanstdllda en infroduktion
till deras arbete, men ocksa till TradeDoublers fére-
tagskultur och kdrnvarden. Att bjuda in nyanstallda till
vart huvudkontor dr etft satt att skapa en stark grund for
féretagets kultur och produkter och gér det IGttare fér
medarbetare att snabbt och effektivt komma fill rGttai
sin position. Under 2007 genomfdrde TradeDoubler sex
centrala infroduktionsutbildningar p& sitt huvudkontor.
Under 2008 kommer fokus att ligga mer pd just-in-time-

utbildning for att sékerstdlla att sdval kundernas krav
som vara operationella krav uppfylls.

Ett av TradeDoublers mé&nga verktyg for att
utveckla och forbattra verksamheten ar den arliga
medarbetarundersékningen, som ligger till grund for
fortsatt medarbetar- och verksamhetsutveckling p&
bdde lokal som koncern niva.

Managementutbildning

TradeDoubler ar ett ungt och snabbvéxande féretag,
och nyckeln till fortsatta framgdngar ar att vi pd ett
fidigt stadium lyckas identifiera och utveckla ledare.
Under det gadngna dret har TradeDoubler genomfort
tvé femdagarsprogram p& mellanchefsnivd med
fokus pad situationsanpassat ledarskap och att leda
och arbeta i férandring.

Internationella karriarméjligheter
Digital marknadsféring &r fortfarande en ung och
relativi omogen bransch. Det basta sattet att f& inga-
ende kunskaper om branschen ar darfér att arbeta
for de mest framstdende féretagen. TradeDoubler har
en unik position med en sarklassig ndrvaro i Europa.
TradeDoubler har nérvaro i 19 olika Idnder i Europa
och Asien och kan dérfér erbjuda sina medarbetare
en mangd internationella karridrmajligheter. Véra
medarbetare uppmanas ocksd att pd ett tidigt sta-
dium ta stort ansvar.

KARNVARDEN GRUND LEDARSKAPSVARDEN
Kostnadseffektivitet "
KUI:\Ska Fokus Oppenhet
Handlingskraft Resultat Uppskattande

Resultatorienterad
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Na&r vi 6ppnar kontor i nya ldnder anstdller vilokala Anstdllda, kén
medarbetare, men vil&ter medarbetare frdn véra

etablerade marknader hjélpa ftill i uppstartsfasen. Det ’> |

ar en enkel metod att sprida vart afférskoncept och AT 5 . T
vara karnvarden, och det skapar spdnnande och gi-

vande mojligheter for vara mer erfarna medarbetare. ."

Stor 6kning av antalet anstallda -
Vid utgé@ngen av 2007 hade TradeDoubler 550 (351)
anstallda. Medeltalet anstallda uppgick till 461 (308).
Av vara medarbetare ér 38 procent kvinnor och 90
procent har en universitetsexamen. Medeldldern
bland de anstdllda dr cirka 30 ér.

Antal anstallda vid arets slut

600

Ungefdr 85 procent av de anstdllda arbetar inom s00 r
férsalining. Ovriga dr verksamma inom teknikomradet, 400
produktutveckling eller support. 300
200 r
100 ‘:
: l
03 04 05 06 07
Personalomsdttning Anstdllda, alder
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25 40
20 32
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Affdrsomraden

Prestationsbaserad marknadsféring kommer att
behdlla sin attraktionskraft. Med férvarvet av
The Search Works och The Technology Works har
TradeDoubler breddat sin produktportfdlj sé att
den nu omfattar en rad prestationsbaserade
marknadsféringsprodukter som Search, affiliate-
marknadsféring, onlinekampanjer, annonsnat-
verk, pay-per-call och en avancerad teknik for
att hantera och spé&ra annonser. TradeDoubler
delarin sin verksamhet i tre affdrsomrdden som
alla har olika férutsattningar.



Transaction

Transaction ar TradeDoublers stérsta affarsomrade och omfattar féretagets ursprungliga
prestationsbaserade produkter som affiliatemarknadsféring, internetannonskampanjer,
pay-per-call och en teknik fér att hantera och spdara annonser online.

Affiliatemarknadsforing
Affiliatemarknadsféring baseras pé CPA (cost-per-
action), vilket innebdr att publishers far erséttning
dd en internetanvandare utfér en i férvag definierad
aktivitet pd annonsérens webbplats. TradeDoublers
affiliatemarknadsféringsprogram fokuserar pé& att ge-
nerera férsdljining genom att anvénda vart natverk av
affiliates med tusentals hégkvalitativa webbplatser.
Till affiliatemarknadsféring réknas dven produkten td
Pull, som anvénder var avancerade spdrningsteknik for
att driva och mdata internettrafik, leads och férsaljning.

Kampanjer

Nd&r en annonsdr dnskar genomféra en marknadsfo-
ringskampanj bygger TradeDoublers account mana-
ger upp tidsbegrdnsade samarbeten med utvalda,
relevanta publishers med hdga trafikvolymer. Vanligt-
vis erhdller TradeDoubler en betydande andel av den
sammanlagda marknadsféringsbudgeten.

TradeDoubler erbjuder huvudsakligen tva typer av
internetkampanijer: skréddarsydda kampanjer och
bannerkampanijer.

Skrdddarsydda kampanjer anvdnds vanligen for att
varva nya e-handelskunder, marknadsféra nya produk-
ter och 6ka varumdarkesk&nnedomen. TradeDoublers
produkt td Push stéder denna typ av kampanijer.

Bannerkampanjer innebdr att annonser lGggs in
pd& en webbsida. De kallas banners eftersom annon-
serna vanligen ar avidngailiggande eller stdende
format. TradeDoublers produkt td Reach stéder ban-
nerkampanjer.

Andel av omsattningen
Pro forma* 2007

Andel av bruttoresultatet
Pro forma* 2007

Marknaden

| Storbritannien uppvisade affiliatemarknadsférings-
verksamheten en avmattning under 2007, och den
paverkades ocksd betydligt av férlusten av tva stora
kunder under dret. Tillvaixten p& den brittiska markna-
den kommer sannolikt att ske i en ldngsammare takt
an tidigare ar p& grund av det démpade ekonomiska
klimatet i allmdnhet. Dessutom har konkurrensen
skarpts, vilket leder till priseffekter och ett mer dver-
tygande erbjudande fill publishers.

Tillvaxten kommer att vara stark i Sydeuropa och
Norden under de kommande fem &ren, men de tre
stérsta marknaderna — Storbritannien, Frankrike och
Tyskland — kommer dven fortsattningsvis att sté for tre
fiardedelar av internetannonsférsaljiningen.

Vara kampanjprodukter uppvisade en mycket stark
tillvéxt under 2007.

Mal f6r 2008

Under 2008 @r en av malsattningarna att 6ka konver-
teringsgraden och ddarigenom behdlla marginalerna
inom segmentet pd en fortsatt hdg niva. Detta &r moj-
ligt genom nyttjande av mer avancerad teknik, effekfi-
vare spdrning samt genom fokus pd effektiva publisher-
kanaler. I lanseringen av kontextuella tjGnster samt
"Product Feeds" kommer publishers att f& mer effektiva
verktyg for att fylla mediautrymmen. Sammanlagt skall
initiativen med bdde kunder och publishers fortsétta
att 6ka TradeDoublers konkurrensférdel som leverantor
av prestationsbaserad marknadsféring.

Andel av medarbetare

O 9

*Siffrorna inkluderar IMW Group d&ven frdn tiden fére férvarvet.
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Search

Forvdarvet av IMW Group som tillkdnnagavs i juli 2007 markerar starten pa TradeDoublers
satsning pa sdkordsmarknadsféring. Som outsourcingpartner skéter vi aktivt vara annons-
kunders sokordsmarknadsforing genom att tillhandahalla de verktyg och den expertis

som kravs for att utveckla optimala s6kordsstrategier.

En rad sokmotorbaserade
marknadsforingslosningar
| juli 2007 kdpte TradeDoubler samtliga aktier i IMW
Group, som omfattade The Search Works samt de
féretag som handlades under namnet The Technology
Works. Tack vare detta forvary stérkte TradeDoubler
sin position som ett av Europas stérsta digitala mark-
nadsforingsforetag. Affaren har Gven kompletterat var
prestationsbaserade produktportfélj med sékmotor-
baserade I6sningar, och dppnar mojligheter fér vidare
geogrdfisk expansion. The Search Works bedriver verk-
samhet i Storbritannien, medan The Technology Works
dessutom ar representerade i évriga Europa och Asien.
Genom The Search Works erbjuder TradeDoubler en
rad I6sningar inom sékordsmarknadsféring, bland annat
Paid Search, sbkmotoroptimering, affiliate, samtalsspar-
ning, Mobile Search, utbildning och konsulttjénster.
Vara marknadsforingsexperter hanterar aktivt vara
kunders sokordsmarknadsfoéring med hjdlp av ingd-
ende kunskaper om var bepréovade teknikplattform td
Searchware 4, etablerade samarbeten med sékmoto-
rer och vara specialister pd redaktionellt innehail.
Affarsplanering och rekrytering for lanseringen av
The Search Works p& Europas stora marknader fortskri-
der. V&r malsattning ér atft lansera vara Search-pro-
dukter pd& fem viktiga marknader i Europa under 2008.

Andel av omsattningen
Pro forma* 2007

' 36%

v

* Siffrorna inkluderar IMW Group &ven fran tiden fére férvarvet.
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Andel av bruttoresultatet
Pro forma* 2007

Marknaden

Under 2007 ékade The Search Works sin omsattning,
forbattrade sitt nettoresultat och erhéll en rad bety-
dande kunder. | Storbritannien férvantas sékordsmark-
nadsfoéring fortsdtta att véxa under 2008 frots férand-
ringar p& marknaden till fljd av konsolidering samt
Googles starka position. Som ett resultat av detta
kommer The Search Works sannolikt att f& uppleva

en &kad konkurrens och pressade marginaler.

Mal fér 2008

Under 2008 kommer The Search Works fortsatta att dka
sina intakter frén pay-per-click (PPC) och sékmotoropti-
mering, och samtidigt paketera om sitt erbjudande for
att med en bredare produkt- och tj@nsteportfdlj kunna
dra nytta av de mojligheter som den bredare digitala
marknaden erbjuder.

The Search Works mediabyrdverksamhet kommer
ocksd att expandera geografiskt till fem nya europe-
iska marknader: Frankrike, Tyskland, Spanien, Sverige
och Nederldnderna.

Andel av medarbetare

14% 12%

4
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Other

Detta @r vart minsta affarsomrade som omfattar intakter fran programvaror

som salts fristaende samt konsultarvoden.

Affarsomrédets intakter bestdr huvudsakligen av start-
avgifter, licensavgifter och mé&nadsavgifter for pro-
gramvaror, frdmst td Toolbox och td Searchware 4, som
sdljs frist&ende. Till affédrsomrddet réknas ocksd intékter
frén var relativt nya produkt td Talk med vidarekopp-
ling av samtal till kundens callcenter. Aven intékter fré&n
TradeDoublers konsultverksamhet ingdr har.

TradeDoublers integrerade marknadsféringsgrdns-
snitt td Toolbox gér det mojligt att hantera, spéra och
analysera annonser och ger en samlad, integrerad
oversikt av kundens alla marknadsféringsaktiviteter
online. Genom att spdra interaktiva marknadsférings-
resultat i realtid kan verktyget sGkerstdlla att tid och
resurser spenderas pd ett sa effektivt satt som mojligt.

Den relativt nybildade enheten td Technology har
lanserat ndsta generation av sékhanteringsverktyget
BidBuddy under det nya namnet td Searchware 4.
Programmet har flera nya funktioner och &r utformat
s& att anvandaren helt kan fokusera pd& de strategiska
och kreativa aspekterna av sina kampanjer.

Det pdgdende arbetet med att integrera funk-
tionerna i td Toolbox med td Searchware 4 kommer
att underl@tta den fortldpande utvecklingen av ett
komplett verktyg for alla sorters media.

Marknaden

Under 2007 har td Toolbox produkten fortsatt att ut-
vecklas val pd TradeDoublers europeiska marknader.
| den kontinuerligt dkande volymen transaktioner p&

Andel av omsattningen
Pro forma* 2007

4%
/

()

*Siffrorna inkluderar IMW Group &ven frdn tiden fére férvarvet.

Andel av bruttoresultatet
Pro forma* 2007

R
o

infernet utvecklas behovet av teknik som gér det moj-
ligt att effektivt folja, hantera reklam samt spdra och
analysera trafiken till och frédn webbsidor pd& etft optimalt
satt. Genom forvarvet under 2007 av The Technology
Works och dess produkt BidBuddy, &ger TradeDoubler
teknik i varldsklass som kombinerad matchar vérldens
ledande tekniker. Genom konsolideringen p& mark-
naden dr oberoende teknikldsningar, som den
TradeDoubler nu dger f&. Med tillvaxten av bade
digital marknadsféring och sékordsannonsering véxer
marknaden fér bade tjdnster och tekniklésningar. An-
nonsdrer och kunder, till exempel mediabyrder som
anammar digital marknadsféring behdver integre-
rade helhetslésningar med stéd frén sina leverantorer.
Strategi kring digitala marknadsféringslésningar samt
hur man skapar effektiva l6sningar ger mervarde for
bd&de annonsérer och publishers.

Mal 2008

Under 2008 kommer TradeDoubler att skapa en
infegrerad gemensam teknikplattform med td Search-
ware 4 samt td Toolbox som bas. Darigenom kan
TradeDoubler som ett resultat erbjuda kunder dver
hela varlden en skalbar, stabil och unik tekniklésning
genom TradeDoublers natverk av kontor i Europa och
Asien samt genom daterforsdliare. Med en bibehdllen
hoég bruttomarginal, samt genom att expandera med
de produkter och tjanster som erbjuds, ska affdrsomrd-
deft std for en 6kad del av TradeDoublers [Gnsamhet.

Andel av medarbetare

8%

y

20%
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Kundstruktur

TradeDoubler har ett av Europas stérsta ndtverk av annonsérer och publishers. Det bestar av
narmare 1 700 annonsorer och fler an 120 000 aktiva publishers i 18 europeiska lander.

Annonsorer

TradeDoublers annonskunder ar aktiva inom e-han-
delssektorer som konsumentelektronik, telekom, finan-
siella tjanster, spel och underhdlining samt turism och
resor. Bland kunderna finns allt frén féretag med val-
k&nda varumdrken och héga séljvolymer till mindre
féretag med en nischad forsaljningsstrategi. For dessa
féretag arinternet en strategisk férsaljningskanal och
en viktig del i deras marknadsféring.

Internet star for en allt stérre del av den totala media-
konsumtionen hos alla aldersgrupper och e-handeln
fortsatter att véxa snabbt. Darfér finns det ett stigande
infresse hos annonsdrer att utnyttja internet som ett kost-
nadseffektivt medium fér marknadsféring av produkter
och tjanster. Trycket 6kar p& annonsérerna att effekftivi-
sera sin annonsering och visa matbara resultat, vilket ar
mojligt med prestationsbaserad internetmarknadsféring.

Fér TradeDoubler har antalet annonskunder 6kat
snabbt under de senaste dren och uppgick fill 1 662
vid slutet av 2007. Vart beroende av enskilda annons-
kunder ar lagt eftersom var stora kundbas dr spridd
over flera konton i mé&nga olika branscher. Under 2007
stod vara tio stérsta annonskunder for 20 procent (22)
av bruttoresultatet, varav var enskilt stérsta annons-
kund stod fér 4 procent (5). TradeDoubler ingdr van-
ligtvis standardavtal med sina annonskunder. Dessa
avtal kan vanligen sdgas upp av vardera parten med
fre m&naders varsel.

Publishers
| TradeDoublers ndtverk ingdr publishers som genom-
fér sékordsmarknadsféring, webbplatser med ett

Antal publishers
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brett innehdllsspektrum och héga trafikvolymer och
webbplatser med lagre trafikvolymer som &r riktade
mot smalare anvandargrupper.

Antalet aktiva publishers (publishers som genere-
rade minst en transaktion féregdende méanad) har
ocksd vaxt betydligt frdn 37 000 vid slutet av 2001 till
120 816 vid utgdngen av 2007.

TradeDoublers tio stérsta publishers genererade 10
procent (10) av bruttoresultatet férra dret, medan var
enskilt stérsta publisher stod fér 3 procent (2) under 2007.

Publishers ansluter sig vanligtvis till TradeDoublers
né&tverk genom att kostnadsfritt registrera sig online.
TradeDoubler tecknar sedan ett standardavtal med
publishern som denne kan sédga upp nér som helst
utan uppgivande av orsak. Avtalet kan dven sdgas
upp av TradeDoubler, exempelvis om ol&dmpligt inne-
hall har visats. TradeDoubler arbetar efter faststallda
etik- och kvalitetsriktlinjer, vilket innebdar att viinte
samarbetar med annonsérer eller publishers som
anvander webbplatser med tvivelaktigt innehdll eller
som bedriver olaglig verksamhet.

Mediabyraer
Mediabyrder utgér en viktig kundkategori fér Trade-
Doubler d& det mervarde vi skapar inom digital
marknadsforing ar ett komplement till mediabyrdernas
fraditionella tjanster till sina annonskunder. Mediaby-
réerna ar livsviktiga for var kampanjverksamhet, men
ocksd av avgoérande betydelse for vara fristdende
produkter td Toolbox och td Searchware 4.

Aven inom affiliatemarknadsféring ér det tydligt
att mediabyrderna spelar en viktig roll.

Antal annonsérer
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Produkter

AFFILIATE

td Pull (Affiliatenatverk) genererar forsalining genom att utnyttja dragkraften hos tusentals h6g-
kvalitativa webbplatser i TradeDoublers affiliatendtverk. Anvander var avancerade sparningstekno-
logi for att driva och mdata trafik, leads och avslut online.

td Talk (Pay-per-call-natverk) anvdnds for att generera riktade leads ur ett sarskilt utvalt natverk
av hégkvalitativa webbplatser. Det kan koppla och spdra besdkare till ett callcenter dér telefonister
kan hjalpa dem att fatta mer komplexa kdpbeslut.

KAMPANJER

td Push (Kampanjndatverk) gér det mojligt att optimera digitala marknadsféringskampanijer. Ger
tillgang till ett anpassat natverk av webbplatser och goér det maéjligt att mer exakt rikta budskapet fill
sarskilda malgrupper. Anvands for att attrahera nya onlinekunder, marknadsféra nya produkter och
6ka varumarkeskdnnedomen.

td Reach (Annonsnatverk) hjGlper annonsérer att annonsera pd hégkvalitativa webbplatser till
konkurrenskraftiga priser. Den avancerade tekniken gor det enkelt att administrera och optimera
internetannonskampanjer. Annonsoérer kan antingen nd ut till en bred publik eller rikta sin annonse-
ring till en sérskild demografisk grupp.

SEARCH

td Searchware 4 &r en avancerad internetmarknadsféringsplattform med kraftfulla redigerings-,
rapporterings- och automatiska strategifunktioner som sékmarknadsféringsproffs kréver. Den nya
funktionen Strategy Groups I&ter anvéndaren finjustera sin sékkampanj for att nd en hogre kapital-
avkastning.

OVRIGT

td Toolbox (Marknadsforingsgrdnssnitt) hanterar, spdrar och analyserar annonser i syfte att
optimera kapitalavkastningen fér kundens internetmarknadsféring. Ger en dverblick éver samtliga
internetmarknadsféringsaktiviteter pd ett och samma stdlle och spdrar interaktiva resultat i realtid
for att sakerstalla att tid och resurser spenderas s& effektivt som mojligt.

TradeDoublers Konsulttjanster fokuserar pd att optimera och integrera véra kunders annonseringsstra-
tegier online. Vara konsulter har omfattande specialistkunskaper inom prestationsbaserad marknads-
foring och hjdlper annonsorer att f& en battre avkastning pd sin internetannonssatsning, och publishers
att optimera sina kanaler fér att 6ka intaktsmaojligheterna.

TradeDoubler Arsredovisning 2007
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Aktien

TradeDoubler (TRAD.ST) d@r noterat pa Stockholmsbérsens Mid-Cap lista. Sista betalkurs den
28 december 2007 var 139 SEK. Vilket gav ett totalt bérsvarde for TradeDoubler pa 3 900 MSEK.

Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2007 till

11 371 743,60 SEK, fordelat p& 28 429 359 aktier, envar
med ett kvotvarde pd 0,40 SEK. Samtliga aktier har
lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och vinst. Vid
bolagsstdmman far varje rostberdttigad résta for
samtliga de aktier denne dger och féretréder utan
begrdnsning i réstantalet. Antalet aktieGgare den

31 december 2007 var 2 805.

Kursutveckling och omsdttning

Aktien infroducerades fill 110 SEK vid noteringen den
8 november 2005. Avslut i aktien har skett under samt-
liga handelsdagar sedan introduktfionen fram till den
31 mars 2008 med en genomsnittlig dagsomsdatining
om 35 MSEK.

Riktlinjer for utdelning

TradeDoubler skall dela ut minst 50 procent av resul-
tatet efter skatt under férutsattning att en [Gmplig
kapitalstruktur bibehdlls. Utskiftningen kan ske genom
s@vdl aktieutdelning,aktieinlésen som aktiedterkdp

Utdelning
Styrelsens férslag @r att utdelning ska ske med 2,75 SEK
per aktie.

Optionsprogram

Tvd optionsprogram (2006/2010 och 2007/2010) I6per
fér nérvarande ddr teckning kan ske under 1-15 februari
2009-2010 samt 1-15 december 2010. De utestdende
1174 350 optionerna berdattigar till 1 174 350 aktier per
den 31 december 2007.

TradeDoubler
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Kapitalmarknadsinformation

TradeDoubler har som noterat bolag skyldighet att
félja Stockholmsbdrsens noteringskrav som reglerar
informationskrav till marknaden samt N&ringslivets
Borskommittés (NBK) regler. Intressenter har méjlighet
att via TradeDoublers hemsida prenumerera pd press-
meddelanden samt ta del av bolagets ekonomiska
och koncerndvergripande information.

Analytiker som foljer TradeDoubler

ABG Sundal Collier

Karl Berglund
karl.berglund@abgsc.se

HQ Bank

Daniel Ek
daniel.ek@hq.se

Canaccord Adams Limited
Anthony Chow

anthony.chow@canaccordadams.com

Kaupthing

Mikael Laséen
mikael.laseen@kaupthing.se

Carnegie Investment Bank AB Nordea

Martin Arnell
martin.arnell@carnegie.se

Enskilda Securities AB

Andreas Joelsson
andreas.joelsson@enskilda.se

Mats Bergstrém
mats.bergstrom@nordea.com

Swedbank

Mikael Holm
mikael.holm@swedbank.se

Goldman Sachs International

Laurie Davison
laurie.davison@gs.com

Agarfoérdelning i storleksklasser

Antal Antal Innehav/
aktiedgare aktier roster (%)
1-500 2062 333 868 117
501-1 000 303 258 819 0,91
1001-5000 235 563302 1,98
5001-10 000 53 395677 1,39
10001-15000 19 240 957 0.85
15001-20 000 24 426924 1,50
20001- 109 26209812 92,19
Summa 2007-12-31 2805 28429359 100,00
Agarférdelning Juridiska - Fysiska personer
Antal Aktie- Innehav/
aktiedgare agare (%) Innehav roster (%)
Fysiska personer 1963 69,98 1076 946 3.79
varav Sverigeboende 1943 69,27 746 046 2,62
Juridiska personer 842 30,02 27352413 96,21
varav Sverigeboende 583 20,78 18645502 65,59
Summa 2007-12-31 2805 100,00 28429 359 100,00
varav Sverigeboende 2524 90,05 19391548 68,21

30



De tio storsta dgarna - innehavsmassigt De tio storsta dgarldnderna

Antal Innehav/ Antal Antal Innehav/
aktier réster (%) aktiedgare aktier réster (%)
Alecta pensionsforsakring 4150000 14,60 Sverige 2526 19 391 548 68,21
SSB CL Omnibus AC OMO7 (15 PCT) 2358 613 8.30 USA 25 3524736 12,40
Amf pensionsférsakrings AB 1300000 4,57 Storbritannien 37 2418234 8.51
Ram one 1300000 4,57 Luxemburg 25 1356729 4,77
Fiérde AP-fonden 1027 690 3,61 Frankrike 12 360 409 1,27
Bear, Sterns & Co., W9 1025 500 3,61 Island 3 298 672 1,05
AFA-Sjukhusforsékrings AB (AKT) 1001 928 &),57) Belgien 5 185306 0.65
Férsta AP-fonden 996 634 S Finland 5 170 750 0,60
CR Suisse Lux S A PB 773 579 2,72 Danmark 48 130 444 0,46
Didner & Gerge aktiefond 690000 2,43 Férenade Arabemiraten (UAE) 1 78173 0,27
Summa tio stérsta dgarna 14 623 944 51,44 Summa tio stérsta dgarldnderna 2687 27915001 98,19
Ovriga 13805 415 48,56 Summa dvriga lander 118 514 358 1,81
Summa 2007-12-31 28 429 359 100,00 Summa 2007-12-31 2805 28429359 100,00
Aktiekapitalets utveckling Antal Nominelit
emitterade Summa varde/kvotvarde Aktie-
Datum Transaktion aktier Aktieslag aktier SEK kapital
19 augusti 1999 Bolagsbildning 1000 Stamaktier 1000 100 100 000,00
5 januari 2000 Nyemission och aktiesplit 483 681 Stamaktier 1 483 681 0.1 148 368,10
19 april Nyemission 635863 B-preferensaktier 2119 544 0.1 211 954,40
10 juli 2001 Nyemission 998 123 D-preferensaktier 3117 667 0.1 311 766,70
10 juli 2001 Nyemission 198397 C-preferensaktier 3316064 0.1 331 606,40
10 juli 2001 Nyemission 462926 C-preferensaktier 3778990 0.1 377 899,00
2 april 2002 Nyemission' 57167 C-preferensaktier 3836157 0.1 383 615,70
2 april 2002 Nyemission? 192338 C-preferensaktier 4028 495 0.1 402 849,50
31 december 2004 Nyemission* 4878 Stamaktier 4033373 0.1 403 337,30
31 december 2004 Nyemission* 46 666 Stamaktier 4080039 0.1 408 003,90
31 december 2004 Nyemission* Bl837) Stamaktier 4083 371 0,1 408 337,10
15 september 2005 Fondemission® — Samtliga 4083371 2,4 9872090,40
15 september 2005 Aktiesplit¢ — Samtliga 24 500 226 0.4 9800090,40
oktober 2005 Konvertering” — Stamaktier 24 500 226 0.4 9800090,40
oktober—-december 2005 Nyemission* 2227914 Stamaktier 26728 140 0.4 10691 256,00
januari-april 2006 Nyemission® 606 861 Stamaktier 27 335001 0.4 10934000,40
oktober-december 2006 Nyemission* 619 836 Stamaktier 27 954837 0.4 11181 934,80
januari 2007 Nyemission* 60 450 Stamaktier 28 015 287 0.4 11206 114,80
oktober-december 2007 Nyemission* 474 522 Stamaktier 28 429 359 0.4 11371743,60
! Riktad till Livférsakringsaktiebolaget Skandia. 4 Emitterade till foljd av anstélidas utnyttjande av teckningsoptioner i TradeDoubler.
2 Riktad fill Quantum Industrial Partners LLC, SFM Domestic Investments LLC och Arctic > Redovisar aktiekapitalets kning vid fondemission genom &kning av akties nominella
Ventures | ehf. vérde fran 0,10 SEK till 2,40 SEK.
3 Emitterades i samband med anstdlidas utnyttjande av teckningsoptioner samt Livforsak- ¢ Redovisar minskningen av det nominella vardet pé TradeDoublers aktier och motsvarande
ringsaktiebolaget Skandia, Quantum Industrial Partners Idc, SFM Domestic Investments 6kning av antalet aktier.
llc och Arctic Ventures | ehf utnyttjar sina teckningsoptioner. 7 Redovisar konverteringen av preferensaktier till stamaktier i TradeDoubler.
Aktierelaterade nyckeltal
2003 2004 2005 2006 2007 Resultat per aktie Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.
Resultat per aktie 031 255 1,57 513 542 Resultat per aktie efter full utspédning Arets resultat dividerat med
Resultat per aktie efter genomsnittligt antal aktier réknat efter full utspadning.
full utspadning 0,30 2,33 1,38 4,93 5,34 P/E-tal Aktiens pris dividerat med drets resultat per aktie. For &r 2004,
P/E-tal 350 60 98 40 2 dd aktien inte var noterad, har aktie-kursen antagits vara lika som vid

utgdngen av ar 2005.

Aktiekurs/eget kapital Aktiens pris dividerat med eget kapital per
aktie. Fér &r 2004, d& aktien inte var noterad, har aktiekursen antagits
vara lika som vid utgdngen av &r 2005.

Aktiekurs/eget kapital 88 44 22 16 11
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och VD:n for TradeDoubler AB med organisationsnummer 556575-7423
avger hdarmed arsredovisning och koncernredovisning fér rakenskapsaret 2007.

Allmdant om verksamheten
Koncernen
TradeDoublers produkter och tj@nster inom prestations-
baserad marknadsféring ger féretag de verktyg och
den specialistkunskap som krévs for att né resultat pd
internet, oavsett om malet ér att generera férsdljning
eller 6ka varumarkeskdnnedomen. Féretaget har sitt
huvudkontor i Stockholm och en global réckvidd med
kontori 19 ldnder. TradeDoubler hjdlper nGrmare 1700
lokala och internationella annonsérer att né resultat
pd internet tack vare bred expertis och ett natverk
med dver 120 000 publishers. Férutom verksamheten
inom affiliatemarknadsféring ar TradeDoubler Gven
ledande inom sékordsmarknadsféring i Europa efter
férvarvet av IMW Group med The Search Works och
The Technology Works under 2007. The Search Works
har sedan féretaget grundades 1999 legat i den abso-
luta framkanten inom sékordsmarknadsféring och ér
den ledande aktéren pd den brittiska marknaden.
TradeDoublers plattform for marknadsféring pd
internet genererar &ver 134 miljoner unika besékare
och 6ver 3 000 MSEK i ordervarde per manad. Trade-
Doublers teknik genererar och spdrar ocksd dver 7,6
miljoner leads eller registreringar per manad, samt
hanterar éver 60 miljoner sékord &t sina kunder.
TradeDoublers produktportfélj tdcker merparten
av segmenten inom onlineannonsering. Koncernen
har en fortsatt stark stalining med sin ursprungliga
produktportfdlj; den traditionella affiliateprodukten
td Pull, de snabbvéxande kampanjprodukterna td
Push samt td Reach, td Talk som tillvaratar férdelarna
med attintegrera telefonférséljning med onlinean-
nonsering, samt td Technology, som &r en mycket
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konkurrenskraftig intfegrerad och oberoende tekninsk
|6sning. td Technology kombinerar styrkorna hos td
Toolbox och td Searchware 4 — The Technology Works
plattform fér sékordshantering (f.d. BidBuddy).

TradeDoublers huvudfokus ar att skapa férsaljnings-
resultat fér sina annonsérer inom produktomrddena
Transaction, Search samt konsulting, det senare med
hjdlp av den egna tekniken. Bolagets frémsta prismo-
deller @r CPA (cost-per-action) men dven CPL (cost-
per-lead) och CPC (cost-per-click) samt ett begrdn-
sat erbjudande &ven inom CPM (cost-per-thousand
impressions) férekommer. TradeDoubler licensierar
sina tvd teknologier, td Toolbox samt td Searchware 4
och attraherar annonsdrer samt publishers och media-
byrder. TradeDoubler har fortsatt framgdngsrikt under
2007 sdlt det kompletterande kampanjerbjudande
som bendmns td Push samt td Reach.

TradeDoublers historik vad gdller internationell
expansion ar stark, och den underliggande tekniken
ar skalbar samt fullt anpassningsbar till lokala sprdk,
regelverk, betalnings- och faktureringssystem. Dess-
utom &r bolagets marknadsposition unik betraffande
geografisk radckvidd och grad av lokal anpassning p&
de olika marknaderna. TradeDoublers system han-
terar fér narvarande 15 sprdk inklusive japanska, kor-
eanska och kinesiska. Transaktioner férekommer i tolv
olika valutor och hanteringen ar anpassad till lokala
skatteregler samt betalnings- och banksystem.

Stark tillvaxt, ett breddat produkterbjudande och
hog kvalitet banar vég for att TradeDoubler skall né sin
uttalade vision "TradeDoubler ska omdefiniera mark-
nadsféringens landskap™.




Vdasentliga hdndelser under perioden

Arets forsta kvartal dominerades av budet fran AOL,
vilket b&de bekraftade TradeDoublers strategiska
varde och visade p& en stark filltro till koncernen och
dess fortsatta oberoende tillvéxt inom den digitala
reklammarknaden. Férnyat fokus pé forsaljning samt
forstarkning av resurser pd samtliga marknader var
nyckelkomponenter f&r att sékra den framtida tillvax-
tenikoncernen. Under det fredje kvartalet togs ett
strategiskt viktigt steg in p& omrdadet for sGkordsmark-
nadsféring genom férvarvet av Interactive Marketing
Works (IMW). Integrationen av bolagen inom IMW
Group, The Search Works och The Technology Works
samt férberedelserna fér lanseringen av sékordsverk-
samheten p& TradeDoublers utvalda befintliga mark-
nader, liksom férandringar i syfte att stérka Ibnsamhe-
ten framd&ver i den operativa verksamheten préaglade
det volymstarka fjérde kvartalet.

Under dret har ett antal nyckelpersoner och ledan-
de befattningshavare ftilltrétt. Bland annat har William
Cooper gatt frén rollen som COO fill CEO, Casper
Seifert har tilltratt som CFO samt Andreas Bernstrém
har utsetts till COO, och Ulrika Wahlléf har tilltratt som
personalchef.

Affarsmodell

Affiliatemarknadsféring

Affiliatemarknadsféring ér en webbaserad marknads-
féringsmetod ddr annonsdérer betalar en eller flera affi-

liates for de kunder som dffiliatepartnerns marknadsfo-
ring genererar. Publishers far ersattning frédn annonsérer
for att visa annonser. Ersdttningen kan baseras p&

antal visningar, besdkare, leads eller kép. Detta kallas
affiliatemarknadsféring och ar TradeDoublers vikti-
gaste affarsmodell. TradeDoubler gér det mojligt att
spdra varje enskild besdkares vardeskapande aktivite-
ter och kan ddrefter fakturera annonsérer och betala
ut ersattning fill rétt publisher. Affiliatemarknadsféring
Overlappar till en viss grad andra internetmarknads-
féringsmetoder eftersom affiliates ofta anvénder
vanliga annonseringsmetoder. Dessa metoder omfat-
tar sékordsmarknadsféring, sékmotoroptimering och
e-postmarknadsféring.

Sékordsmarknadsféring

Sékordsmarknadsféring ar en form av digital mark-
nadsféring som ger webbplatser en framskjuten visning
pd en sékmotors resultatsidor. Sdkordsmarknadsféring
gor det mojligt fér annonsérer att visas i sdkresultaten
for specifika sokord. Nastan 90 procent av alla kdp pd
internet har sitt ursprung i sékmotorresultat, och 60 pro-
cent av alla sékningar gors i syfte att genomféra ett
onlinekdp. Genom att ange sékord talar konsumenten
om exakt vad han eller hon &r ute efter att kdpa.Det
gor att andelen visningar som leder till avslut blir ex-
fremt hog. TradeDoubler erbjuder den kompetens
och teknologi som krdvs f&r att utveckla strategier fér
s6kordsmarknadsféring och gor att kunderna kan
optimera sina onlinekampanjer genom att ldgga bud
pd de sdkord som leder till flest avslut.
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Omsdattning och resultat

Koncernens intGkter 6kade med 52,7 procent under
perioden till 2 663,6 MSEK (1 744,1). Transaktionsint&kter
svarade fér 2 000,8 MSEK (1 629,8) av de totala intdk-
terna, en dkning med 22,8 procent. The Search Works
intGkter uppgick till 526,4 MSEK (0,0). The Technology
Works intékter ér inkluderade i dvriga intékter. Ovriga
intakter utgors till stérsta delen av licens-, start- och
mdanadsavgifter, samt konsultintékter och uppgick fill
136,4 MSEK (114,3), en 6kning med 19,3 procent.

EBITDA 6kade med 9,0 procent fér perioden och
uppgick fill 214,1 MSEK (196,5) och rérelseresultatet
under perioden ékade med 2,5 procent och uppgick
fill 194,8 MSEK (190,1) motsvarande en rérelsemarginal
om 7,3 procent (10,9). Rérelsemarginalen justerad for
aktierelaterade kostnader under perioden uppgick
fill 7,6 procent (11,1) av omsattningen och 31,9 procent
(40,2) av bruttoresultatet.

Finansiella poster uppgick fill 14,1 MSEK (8,1) och
inkluderar valutakursdifferenser p& 17,3 MSEK (0,0).
Engd&ngskostnader under perioden uppgick till 4,8
MSEK (0,0).

Kostnader for avskrivningar gdllande immateriella
och materiella tillgdngar i The Search Works och The
Technology Works uppgick fill 11,3 MSEK.

Resultatet har paverkats negativt med 7,9 MSEK
(3,0) avseende kostnader for befintliga optionspro-
gram. Resultatet har dven paverkas negativt till féljd
av kostnader infér lanseringen av The Search Works
pd de fem viktigaste europeiska marknaderna.

Resultatet fore skatt for perioden uppgick fill 209,0
MSEK (198,2) och resultat efter skatt dkade med 8,5
procent och uppgick fill 152,3 MSEK (140,4).
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Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspddning
uppgick fill 28 546 284 vilket resulterar i ett resultat per
akftie efter utspddning om 5,34 SEK (4,93) en 6kning
om 8,3 procent.

Finansiell stallning och kassaflode

Likvida medel per den 31 december 2007 uppgick
till 224,2 MSEK (433,1). Kassaflédet fr&n rorelsen fore
férandringar i rérelsekapitalet uppgick till 226,2 MSEK
(196,6). Férandringen i rérelsekapitalet var -85,8 MSEK
(32,5). Investeringarna i materiella tillgdngar uppgick
fill 12,8 MSEK (7,3) och avser frémst investeringar i dator-
utrustning. Investeringar i dotterbolag uppgick till 722,7
MSEK (9,9) under perioden. Totala kassaflédet uppgick
fill =211,5 MSEK (220,2). Koncernens nettoskuld den 31
december 2007 uppgick till 282,7 MSEK.

Geogrdfi

Omséattningen i samtliga geografiska marknader véxte.
| Storbritannien dkade omsdattningen med 87,9 procent
(45,8) genom inkluderingen av The Search Works verk-
samhet. Transaktionssegmentet i Storbritannien ékade
omsattningen med 14,0 procent jamfért med féregd-
ende ar. | Frankrike och Tyskland var ékningen 22,3
procent (84,6) respektive 23,3 procent (75,8). | 6vriga
Europa exklusive Norden 6kade omsattningen med
40,1 procent (88,0) jamfért med foregdende ar. P& den
nordiska marknaden véxte TradeDoublers omsattning
med 17,4 procent (45,8), jdmfoért med foregdende ar.
Under 2007 genererades 95 procent (92) av féretagets
férsaljning utanfoér Sverige.

Moderbolaget

Moderbolaget dr ett aktiebolag noterat pd OMX
nordiska boérs, Mid-Cap listan, och med séte i Stock-
holm. Adressen fill huvudkontoret &r Barnhusgatan 12,
111 23 Stockholm.




Moderbolagets verksamhet omfattar utveckling samt
drift av den tekniska plattformen och dessutom kon-
cerngemensamma funktioner.

Moderbolagets omsattning, som frémst bestar av
licensintakter frdn dotterbolag, uppgick till 276,4 MSEK
(235,4), motsvarande en 6kning med 17,4 procent.
Resultat efter finansiella poster uppgick fill 103,4 MSEK
(111,1). Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar
var under perioden 4,9 MSEK (4,3). Likvida medel per
den 31 december var 102,5 MSEK (159,6). | medeltal
hade moderbolaget 102 (77) anstdllda under perioden.

Aktien och agarstruktur

Aktiekapitalet per den 31 december 2007, inklusive in-
betalt &nnu ej registrerat aktiekapital, i TradeDoubler AB
uppgick fill 11 432 653 SEK, fordelat pd 28 581 633 aktier
med ett kvotvarde pd 0,40 SEK. Under &ret har antal
aktier 6kat med 626 796 inklusive dnnu ej registrerade
aktier pd grund av teckningsoptioner. Varje aktie berdt-

tigar till en rést och lika ratt till andel i bolagets kapital
och vinst. TradeDoubler AB har endast ett aktieslag.
Inga avtal finns som begrdnsar aktiens déverlatbarhet.
Per den 31 december 2007 hade TradeDoubler 2 805
aktiedgare. De fio stérsta aktiedgarna var; Alecta, SSB
CL Omnibus AC OMO07, Swedbank Robur Fonder, Afa
Forsakring, AMF Pension, Raom One, Nordea fonder,
Fiarde AP-fonden, Bear, Sterns&Co och Forsta AP-fon-
den. N&got innehav av egna aktier foreligger inte, for
ytterligare information om aktien, se sid. 30 och 31.

Forvantningar avseende den

framtida utvecklingen

TradeDoublers mal ér att véxa i samma takt som den
underliggande marknaden.

Verksamhet inom utveckling

Under 2007 infroducerades flera funktioner som forbatt-
rar hantering och leverans av annonser i TradeDoublers
plattform. Dessa férbdttringar gdaller f6r alla produk-
ter; td Pull, td Push, td Reach, td Toolbox och td Talk.
Affarsnyttan har med denna utveckling férbéttrats i
hela verksamheten med 6kad effektivitet i arbetet p&
TradeDoublers plattform, dkad avkastning pd sysselsatt
kapital i arbetet med annonsplatser f&ér annonsdrer och
hogre fortjanst for TradeDoublers publishers.

Rich media

TradeDoublers funktionalitet som férenklar anvan-
dandet av rich media &r ett mycket effektivt satt att
arbeta med prestationsbaserad marknadsféring

pd internet. Rich media d@r ett samlingsnamn fér alla
annonsformat som ar ndgonting annat &n en vanlig
bild och anva@nds primart fér att skapa annonser med
inbyggda funktioner, till exempel annonser med sdk-
funktion fér produkter. Anvéndandet av rich media
har tidigare krévt mycket goda tekniska kunskaper
men den utveckling som gjorts har betydligt férenklat
andvandningen av detta format.

Rapportering

TradeDoublers rapportmodul anvénds fér att mdta
vara annonsdrers och publishers behov av information
och utvardering. Som en del av TradeDoublers fokus
pd& transparens och IBnsamhet har TradeDoublers rap-
portmodul vidareutvecklats med grafiska funktioner.

Ny teknik

TradeDoubler fick genom sitt férvary av IMW Group i
juli 2007 tillgdng till ny teknik inom sdkordsannonsering.
TradeDoubler har p&bodrjat arbetet med att integrera
den nya tekniken med td Toolbox teknologin under &ret.
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Kontextuell internetmarknadsféring lanserades under
2007 och td Talk teknologin, baserad p& férvarvet av
Advertigo under 2006 har under dret lanserats pd ytter-
ligare ett flertal marknader. TradeDoubler har &dven
fortsatt utvecklat funktioner fér den allt mer komplexa
informationshanteringen f&r samtliga marknader. Sys-
temet sdkerstdller att all publicering och uppdatering
av information pd TradeDoublers webbsidor sker p&
ett effektivt och sdkert satt. Systemet ar helt integrerat
med afférssystemet p& TradeDoubler vilket innebdr
snabb och enkel tillgdng till all den information som
behdvs, for alla marknader. Utdver detta, har Trade-
Doubler dven lanserat férbattringar f&r att underl&tta
arbetet fér publishers och annonsérer samt de egna
anstéllda. Vidare har arbetet effektiviserats fér Trade-
Doublers kampanjprodukter och fér de annonsoérer
som anvdnder sig av bolagets Product Feed produkt,
ddar det nu ar méjligt fér en publisher att marknads-
féra en annonsérs hela produktutbud.

Icke-finansiella resultatindikationer

Medarbetare

D& vara medarbetare ar en férutséttning for var fram-
gdng lagger TradeDoubler dven stor vikt vid utbild-
ning och personlig utveckling. Varje ny medarbetare
genomgdr utbildning bade pé& sin arbetsplats och

p& vart huvudkontor under sina férsta méanader pé&
foretaget. VAart utbildningsprogram ger nyanstalida en
introduktion fill deras arbete, men ocksd till TradeDou-
blers féretagskultur och karnvérden. Att bjuda in ny-
anstallda till vart huvudkontor ar ett sétt att skapa en
stark grund fér féretagets kultur och produkter och gér
det |&ttare fér medarbetare att snabbt och effekfivt
komma fill rétta i sin position. Under 2007 genomférde
TradeDoubler sex centrala infroduktionsutbildningar
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pa& sitt huvudkontor. Under 2008 kommer fokus att
ligga mer pd just-in-time-utbildning for att sakerstalla
att s&val kundernas krav som vara operationella krav
uppfylls. Ett av TradeDoublers mé&nga verktyg for aft
forbattra verksamheten ar érliga medarbetarunder-
sékningar. S&val ledning som anstallda maéste sté till
svars for undersékningens resultat.

Personal

Den 31 december 2007 var antalet medarbetare i
koncernen 550 (351), av vilka 38 procent (36) var kvin-
nor. Under perioden 6kade antalet medarbetare med
199 (78), varav 101 genom férvarvet av IMW Group.
Maijoriteten av rekryteringarna skedde under &rets
férsta halft. Det genomsnittliga antalet medarbetare
fér perioden var 461 (308).

Riktlinjer for ersattning till

ledande befattningshavare

Styrelsen féreslér att riktlinjerna ska vara oféréndrade
frén féregdende ar, se not 5.

Finansiella instrument och riskhantering
Ingen handel med vardepapper i spekulationssyfte
férekommer, se not 22.

Valutarisker

Transaktionsexponering

TradeDoubler ar exponerat for valutariskeri 19 Idnder
med nio olika valutor, varav merparten Brittiska pund
(GBP) och Euro. Ay oms&ttningen utgjorde GBP 51
procent (42) och Euro 35 procent (42). Motsvarande
gdller for inkdp ddr cirka 24 procent (15) och 28 procent
(34) av de totala kostnaderna utgjordes av GBP respek-
tive Euro.




Exponering ar hanforlig till valutakursfluktuationer pd
kund- eller leverantdrsfakturor vilkka ér begrénsade
genom att fakturering till kunder och fran leverantérer
vésentligen sker i lokal valuta fér samtliga bolag inom
koncernen.

Omré&kningsexponering

Vid omrdkningen av utldndska dotterféretags fill-
gdngar och skulder till moderbolagets rapporterings-
valuta uppstar sé kallad omrékningsexponering.

Koncernens nettoinvesteringar i utléndsk valuta
avser framst GBP och Euro.

Koncernen har fér néGrvarande som policy att
skydda endast bekraftade framtida fildden med
avseende pd ovanstdende omrdkningsexponeringar
i utléndsk valuta.

Kreditpolicy

Bolaget ar féoremal for kreditrisker vilka huvudsakligen
uppstar i samband med kundfordringar. Kundford-
ringarna vid drsskiftet uppgick till 685,7 MSEK. Alla
nya kunder ar foremdal for kreditkontroller, vilka utgor
grunden fér kredit- och betalningsvillkor f&r respek-
tive kund. Kreditkontrollerna ger en beddmning om
kundernas finansiella stdlining baserad pd informa-
tion som inh&mtas frdn olika kreditupplysningsfére-
tag. Koncernen har upprattat en kreditpolicy fér hur
kunderna ska hanteras, i vilken beslutsnivder for olika
kreditgr@nser anges. TradeDoubler kréver férskotts-
betalning frén kunder som bolaget beddémer ha &g
kreditvardighet. TradeDoubler gér beddmningen aftt
det inte foreligger n&gon specifik riskkoncentration for
ndgot geografiskt omrdde eller kundkategori.

Risk- och osdkerhetsfaktorer

TradeDoublers verksamhet omfattar utvecklingen

av avancerad mjukvara och fjédnster kopplade fill
denna. Verksamheten vaxer intfernationellt och i
snabb takt. Utdver relationer med kunder och leve-
rantérer inkluderar féretagets risker, men begrdnsas
inte till: graden av acceptans frén kunderna for
befintliga, nya och uppgraderade produkter och
tiagnster, tillvaxten i efterfrégan for féretagets produk-
ter, fdretagets relationer med tredjepartsleverantorer,
samt féretagets formdaga att goéra korrekta prognoser
fér och hantera férsaljningsvolym i olika valutor. Dessa
risker delas av bade koncernen och moderbolaget.
Koncernen a@r exponerad for valutakursférandringar.

Forslag till vinstdisposition

TradeDoubler har genererat och genererar positiva
kassafldden som dar stérre &n vad som behdvs for aft
I6pande utveckla verksamheten. Styrelsen har darfér
i enlighet med utdelningspolicyn féreslagit en utdel-
ning motsvarande 2,75 SEK per akfie.

Styrelsen féresl@r att till férfogande stdende vinstmedel
91 431 734 SEK och fria fonder 14 586 528 SEK disponeras
enligt féljande:

78 599 491
27 418 771
106 018 262

Utdelning, 28 581 633 aktier x 2,75
Balanseras i ny rékning

Summa
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Resultatrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET

TSEK TSEK 2007 2006

Kvarvarande verksamheter Nettoomsdattning ’ 276 368 235426
Nettoomsattning 3 2663642 | 1744080 Kostnad for s@lda varor -10 687 -14937
Kostnad fér sélda varor -2027 619 | -1263783 Bruttoresultat 265681 220 489
Bruttoresultat 636023 480 297

Forsaljningskostnader -30 638 -18333
Férsaljningskostnader -310 459 -200110 Administrationskostnader -95899 —-74 837
Administrationskostnader -102 567 -72041 Forsknings- och utvecklingskostnader -28 152 -18080
Forsknings- och utvecklingskostnader -28 164 -18 080 Rorelseresultat 3,56,7,18,23 110 992 109 239
Rorelseresultat 3,5,6,7,18,23 194 833 190066

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 31790 8534 Ovriga ranteintékter och

Finansiella kostnader _17 667 _400 liknande resultatposter 27 667 1906

Finansnetto 14123 8134 R&ntekostnader och liknande
resultatposter -35282 -14

Resultat efter finansiella poster 103377 111131

Resultat fore skatt 208 956 198 200

Resultat fére skatt 103377 111131
Skatt -56 609 -57814

Skatt 29162 -26 670
Arets resultat 74215 84 461

Arets resultat 152 347 140 386

Resultat per aktie
fére utsp&dning (SEK) 5,42
efter utsp&dning (SEK) 5,34

Hela resultatet ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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Balansrakning

KONCERNEN

TSEK

Tillgangar

Immateriella anl&dggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer
Finansiella placeringar

Uppskjutna skattefordringar

2007-12-31

730 667

24918

803
49 455

2006-12-31

TSEK

12715

11 558
803
2263

Summa anléggningstillgangar

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och
upplupnaintdkter

Ovriga fordringar
Kortfristiga placeringar
Likvida medel

805 843

685749

15357
28 406
477 485
224157

27 339

417 514

6453
30316

433082

Summa omsdttningstiligangar

1431154

887 365

Summa tillgangar

2236 997

914704

Eget kapital

Aktiekapital

Inbetalat, ej registrerat aktiekapital
Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver

Balanserade vinstmedel
inkl. &rets resultat

2007-12-31 2006-12-31

11372 11158
61

103 609 96 854
—-40 535 -6 968

286 801 247 921

Eget kapital hanférligt till
moderbolagets aktiedgare

Summa eget kapital
Skulder

Ovriga avsattningar
Uppskjutna skatteskulder

361308 348 965

361308 348 965

1121
33227

Summa langfristiga skulder

Korftfristiga rdntebdrande skulder
Leverantérsskulder

Kortfristiga skulder till publishers
Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och
férutbetalda intakter

Avsattningar

34 348

964707
257 913 12 662
311 660 270374
48 100 26325
209 703 196 949

49 258 45367
10 500

Summa kortfristiga skulder

1841341 562177

Summa skulder

1875689 565739

Summa eget kapital och skulder

2236 997 914704

Information om stdllda sékerheter och eventualférpliktelser, se not 24.
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Balansrakning

MODERBOLAGET

TSEK

Tillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer

Andelarikoncernféretag
Andra l&ngfristiga fordringar

2007-12-31

2006-12-31

TSEK

Summa finansiella
anldggningstillgdngar

Summa anldggningstillgédngar

Omsattningstillgangar
Kundfordringar

Fordringar p& koncernféretag
Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och
upplupna intékter

2539
842954
6373

1186

3596
127 951
1085

3550

Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

853052

477 485

136 182

Summa kortfristiga placeringar

Kassa och bank

477 485

102 517

159 596

Summa omsdttningstillgangar

1433054

295778

Summa tillgangar
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1499438

349 540

Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital (28 429 359 aktier
med kvot varde 0,40)

Inbetalt, ej registrerat aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

2007-12-31

14 587
17 216
74215

2006-12-31

7 832
63 520
84 461

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantdrsskulder
Skulder till koncernféretag
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och
férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

206 473

964707
8660
196 151
53130
57 968

12 349
1292965

255993

5486
5453
24837
43025

14746
93547

Summa eget kapital och skulder

1499438

349 540

Stallda sdkerheter och eventualférpliktelser f6r moderbolaget

TSEK

Stéllda sGkerheter
Eventualforpliktelser

2007-12-31
489 132

Inga

2006-12-31

536
Inga




Forandringar i eget kapital

KONCERNEN

SEK

Betalt, ej
registrerat
aktie-
kapital

Ovrigt
fillskjutet
kapital

Aktie-
kapital

Balanserade
vinstmedel inkl.

Reserver &refts resultat

Totalt
eget
kapital

Ovrigt
tillskjutet
kapital

Aktie-
kapital

Balanserade
vinstmedel inkl.

Reserver  drefs resultat

Totalt
eget
kapital

Ingé&ende eget kapital
1 januari

Arets férandring av
omrdkningsreserv

11158 96 854

-6 968 247 921

-33 567

348 965

-33 567

10765 89022

-223 88998

-6745

188 562

—-6745

Summa férmdgenhets-
forandringar redovisade
direkt mot eget kapital,
exkl. transaktioner med
bolagets dgare

Arets resultat

152 347

-33 567
152347

140 386

-6745
140 386

Summa férmoégenhets-
forandringar, exkl.
transaktioner med
bolagets dgare

Utdelningar
Nyemission

Aktierelaterade ersatt-
ningar som regleras med
egetkapitalinstrument,
IFRS 2

Skatteeffekt av
optionsutnyttjande

152 347
-140076

13978

12 631

118 780
-140076
7030

13978

12 631

393

140 386

2928

15 609

133 641

8225

2928

15 609

Utgdende eget kapital
31 december

MODERBOLAGET

TSEK

103 609

286 801

361308

Bundet

Fritt

11158 96 854

Bundet

247 921

348 965

Betalt ej
registrerat
aktie-
kapital

Aktie-
kapital

Reserv-
fond

Balan-
serat
resultat

Arets
resultat

Totalt
eget
kapital

Aktie-
kapital

Reserv-
fond

Balan-
serat
resultat

Over-
kurs-
fond

Arets
resultat

Totalt
eget
kapital

Ing&dende eget kapital
1 januari

Foregdende drs resultat
omfdéres

L&mnade koncernbidrag
efter skatteeffekt

11158 - 89022

63520 84461

84461 -84 461

-3 471

255993

10765 89022

55 621

7899

7899

-7 899

163 307

Summa férmoégenhets-
forandringar redovisade
direkt mot eget kapital,
exkl. transaktioner med
bolagets dgare

Arets resultat

74215

Summa férmoégenhets-
forandringar, exkl.
transaktioner med
bolagets dgare

Utdelningar
Nyemission

Aktierelaterade ersatt-
ningar som regleras med
egetkapitalinstrument,
IFRS 2

-3471 74215
-140 076 <

70744
-140 076
7 030

12782

Utgdende eget kapital
31 december

11372 61 89022

14 587

74215

206 473

11158 89022

63520 84461
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Kassaflodesanalys

KONCERNEN

TSEK

Den I6pande verksamheten

Resultat fére skatt

Justering fér poster som inte ingdr i kassafiddet
Betald inkomstskatt

208 956
33233
-16 000

MODERBOLAGET

TSEK

198 201
3337
-4903

Kassafléde fran den I6pande verksam-
heten fére férandringar av rérelsekapital

Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning (+)/Minskning (=) av rérelseskulder

226 189

-33231
-52 554

196 635

-167 206
199 739

Kassafléde fran den Idpande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anléggningstillgdngar

Forvarv av dotterféretag/rérelse,
netto likviditetspdverkan

140 404

-12763

722 692

229168

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission

Kortfristig placering

Upptagna l&n

Utbetald utdelning till moderbolagets
aktiedgare

-735 455

7030
—477 485
994122

-140 076

8225

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid drets bérjan
Valutakursdifferensilikvida medel

383 591

211 460
433082
2535

8225

220192
218348
-5458

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingar
i kassafiédet

Betald inkomstskatt

103377

7 473
480

111131

3547

Kassafléde fran den I6pande verksam-
heten fore férandringar av rérelsekapital

Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder

111 330

-716 884
206 417

114 678

-28 979
17 439

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anléggningstillgdngar

Forvarv av dotterféretag/rorelse,
netto likviditetspaverkan

-399 137

103 138

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission

Kortfristig placering
Upptagna l&n

Utbetald utdelning
L&mnade koncernbidrag

7030
—477 485
964707
-140 076
-4 820

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafidde
Likvida medel vid drets borjan

349 356

-57 079
159 596

8225

91577
68019

Likvida medel vid darets slut

TradeDoubler Arsredovisning 2007

224157

433 082

Likvida medel vid darets slut

102 517

159 596




Noter

Ol.

Redovisningsprinciper

Overensstdmmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivha av International Accoun-
ting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden frdn Internatio-
nal Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sGsom de
har godkdénts av EG-kommissionen fér fillémpning inom EU. Vidare
har Redovisningsrédets rekommendation RR 30:06 Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner tillédmpats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som kon-
cernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbo-
lagets redovisningsprinciper”. De avvikelser som férekommer mellan
moderbolagets och koncernens principer féranleds av begré&nsningar
i majligheterna att tilldmpa IFRS i moderbolaget till féljd av ARL och
Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskdal.

Vdrderingsgrunder tillimpade vid upprattandet av moderbolagets
och koncernens finansiella rapporter
Tillg&ngar och skulder &r redovisade fill historiska anskaffningsvarden,
férutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verk-
ligt varde. Finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt
varde bestdr av derivatinstrument, finansiella tillgdngar klassificerade
som finansiella tillgdngar vérderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen eller finansiella tillgdngar som kan sdljas.
Anldggningstillgdngar och avyttringsgrupper som innehas for for-
sdljning redovisas till det ldgsta av det tidigare redovisade vardet och
det verkliga vardet efter avdrag for forsaljningskostnader.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta @r svenska kronor som dven utgér
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen. Det inne-
bar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samt-
liga belopp &r, ominte annat anges, avrundade till nGrmaste tusental.

Beddémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att
féretagsledningen gér beddmningar och uppskattningar samt goér
antaganden som pd&verkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillg&ngar, skulder, intdkter och
kostnader. Verkliga utfallet kan avvika frdn dessa uppskattningar och
beddmningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period &ndringen gérs
om andringen endast p&verkat denna period, elleri den period
andringen gérs och framtida perioder om éndringen pdaverkar b&de
aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tilldmpningen av
IFRS som har en betydande inverkan p& de finansiella rapporterna
och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar
i paféljande ars finansiella rapporter beskrivs nGrmare i not 29.

Vdsentliga tillimpade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag
som ndrmare beskrivs, tilldmpats konsekvent p& samtliga perioder
som presenteras i koncernens finansiella rapporter. Koncernens re-
dovisningsprinciper har vidare konsekvent tillimpats av koncernens
féretag.

Andrade redovisningsprinciper

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar och sammanh&ngande
andringarilAS 1 Utformning av finansiella rapporter stdller krav p&
omfattande upplysningar om den betydelse for foretagets finansiella
stalining och resultat som finansiella instrument har samt kvalitativa

och kvantitativa upplysningar om riskers karaktar och omfattning.
IFRS 7 och sammanhd&ngande &ndringarilAS 1 kommer att medféra
omfattande ytterligare upplysningarikoncernens finansiella rappor-
ter for &r 2007 med avseende pd koncernens finansiella instrument
samt aktiekapital.

IFRIC 10 Interim Financial Reporting and Impairment férbjuder
Aterféring av en nedskrivning som gjorts i en tidigare deldrsperiod
avseende goodwill, eninvestering i ett egetkapitalinstrument eller i
en finansiell tillgdng som redovisas till anskaffningsvérde. IFRIC 10 ska
tillédmpas i koncernens finansiella rapporter fér &r 2007. Uttalandet
ska tilldmpas framatriktat frén den tidpunkt koncernen férst bérjade
tildmpa nedskrivningsreglerna i IAS 36 respektive varderingsreglerna
i1AS 39, d.v.s. vad avser goodwill den 1 januari 2004 och vad avser
finansiella instrument den 1 januari 2005. Eftersom inga sddana
Aterféringar agt rum far uttalandet inga effekter pd koncernens
finansiella rapporter.

IFRIC 11 IFRS 2 Aterkdp av egna aktier och transaktioner mellan
koncernbolag. Tolkningsuttalandet trddde i kraft den 1 mars 2007
och gdller for rékenskapsdr som pdbdrjas efter detta datum.

Ett antal nya standarder, dndringar i standarder samt tolkningsut-
talanden trader i kraft férst fr.o.m. rékenskapsdret 2008 och har inte
tildmpats vid upprattandet av dessa finansiella rapporter.

Klassificering m.m.

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder i moderbolaget och
koncernen bestdri allt vasentligt enbart av belopp som férvantas
Atervinnas eller betalas efter mer &n tolv mé&nader raknat frdn balans-
dagen. Omsdattningstillgéngar och kortfristiga skulder i moderbolaget
och koncernen bestdri allt vasentligt enbart av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat frdn balansdagen.

Segmentsrapportering
Ett segment &r en redovisningsmdassigt identifierbar del av koncernen
som antingen tillhandahdller produkter eller tjainster (rérelsegrenar),
eller varor eller tjénster inom en viss ekonomisk omgivning (geogra-
fiskt omréde), som &r utsatta for risker och méjligheter som skiljer sig
frdn andra segment. Segmentsinformation Idmnas i enlighet med IAS
14 endast fér koncernen.

Koncernens interna rapporteringssystem dr uppbyggt med utgéngs-
punkt i geografi som den primdra indelningsgrunden samt rérelsegre-
nar som koncernens sekunddra segment.

Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Koncernens finansiella rapporter omfattar Bolagets finansiella rap-
porter och dess dotterféretag. Dotterféretag ar de féretag dver vilka
Bolaget har ett bestdmmande inflytande. Bestdmmande inflytande
innebar direkt eller indirekt en ratt att utforma ett féretags finansiella
och operativa strategier i syfte att erhdlla ekonomiska férdelar. Vid
beddmningen om ett bestdmmande inflytande féreligger, skall po-
tentiella réstberdttigande aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas eller
konverteras beaktas.

Dotterféretag redovisas enligt férvérvsmetoden. Metoden innebdr
att férvarv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion varige-
nom koncernen indirekt férvarvar dotterféretagets tillgdngar och
Svertar dess skulder och eventualférpliktelser. Det koncernmdssiga
anskaffningsvardet faststalls genom en férvéarvsanalys i anslutning till
forvarvet. | analysen faststdalls dels anskaffningsvérdet fér ande-
larna eller rérelsen, dels det verkliga vardet pd férvarvsdagen av
férvarvade identifierbara tillgdngar samt dvertagna skulder och
eventualférpliktelser. Anskaffningsvardet for dotterféretagsaktierna
respektive rérelsen utgdrs av de verkliga vardena per dverldtelseda-
gen fér tillgéngar, uppkomna eller évertagna skulder och emitterade
egetkapitalinstrument som [dmnats som vederlag i utbyte mot de for-
varvade nettotillgdngarna samt fransaktionskostnader som &r direkt
hanférbara till férvarvet. Vid rérelseférvary dér anskaffningskostna-
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Noter

den dverstiger nettovardet av forvérvade tillgdngar och évertagna
skulder samt eventualférpliktelser, redovisas skillnaden som goodwill.
Nar skillnaden &r negativ redovisas denna direkt i resultatrdkningen.

Dotterféretags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
frdn och med férvarvstidpunkten till det datum dé det bestdmmande
inflytandet upphér.

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och
orealiserade vinster eller férluster som uppkommer frén koncernin-
ferna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid
uppré&ttandet av koncernredovisningen.

Orealiserade forluster elimineras pd samma sdtt som orealiserade
vinster, men endast i den utstrdckning det inte finns ndgon indikation
pd& nedskrivningsbehov.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlédndsk valuta

Koncernens rapporteringsvaluta ér svenska kronor. Transaktioner i ut-
I&ndsk valuta omréaknas till den funktionella valutan till den valutakurs
som féreligger pd transaktionsdagen. Funktionell valuta &r valutan

i de primdra ekonomiska miljder bolagen bedriver sin verksamhet.
Monetdara tillgdngar och skulder i utldndsk valuta réknas om fill den
funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pd balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna redovisas i resul-
tatrékningen. Icke-monetdra tillgdngar och skulder som redovisas fill
historiska anskaffningsvarden omréknas till valutakurs vid transaktions-
fillfallet. Icke-monetdra tillgdngar och skulder som redovisas till verkliga
varden omrdknas till den funktionella valutan fill den kurs som réder vid
tidpunkten fér vardering till verkligt vérde.

Utléndska verksamheters finansiella rapporter
Tillg&ngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmdssiga dver- och undervarden, omrdknas frén ut-
landsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporterings-
valuta, svenska kronor, till den valutakurs som rdder pé balansdagen.
Intékter och kostnaderi en utlandsverksamhet omréknas till svenska
kronor till en genomsnittskurs som utgdr en approximation av kurs-
erna som vid respektive transaktionstidpunkt. Omrdkningsdifferenser
som uppstar vid denna omrdkning redovisas direkt mot eget kapital
som en omrdkningsreserv.

Férndrvarande skeringen sékring mot valutariskexponeringen.
I samband med avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till
verksamheten hanférliga ackumulerade omrékningsdifferenserna
i koncernens resultatrékning. Bolaget har vid denna tidpunkt inte
avyttrat ndgon verksamhet.

Intdkter

Redovisning av intdkter sker enligt IAS 18 Intdkter. Intéktsredovisning
skeriresultatrékningen ndr det &r sannolikt att de framtida ekono-
miska férdelarna kommer att tillfalla koncernen och dessa férdelar
kan berdknas pd ett tillforlitligt satt. Intdkterna inkluderar endast det
bruttoinfidde av ekonomiska férdelar som féretaget erhdller eller kan
erhdlla fér egen rékning.

Intékterna redovisas till det verkliga vardet av vad som erhdllits eller
kommer att erhdllas med avdrag fér lIdmnade rabatter. Ersattningen
erhdlls ilikvida medel och intakten utgérs av betalningen.

Intdktsredovisningen av tjénsteuppdrag sker ndr det ekonomiska
utfallet fér utfért uppdrag kan berdknas pd ett tillférlitligt satt och de
ekonomiska férdelarna tillfaller koncernen.

Koncernens intékter bestdr av ersattningar frén de féretag och
organisationer som annonserar och marknadsfér sina produkter och
tjiénster via koncernen. Intékterna utgdrs av fasta intakter i form av
startavgifter och manadsavgifter samt rérliga transaktionsintdkter
och rorliga konsultintékter.
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Fasta intakter, sdsom startavgifter och manadsavgifter samt rérliga
fransaktionsintékter och rérliga konsultintédkter redovisas i samma
period som motsvarande tjanster utfors.
Intdkterna bestar huvudsakligen av transaktionsavgifter.
Moderbolagets intékter bestdr huvudsakligen av licensavgifter
som debiteras dotterféretagen.

Rorelsekostnader och finansiella intdkter och kostnader

Kostnad sdlda tjdnster

Kostnad salda tiénster utgdrs av ersattning till publishers knutna fill
tfransaktionsint&kterna.

Finansiella intdkter och kostnader

R&nteintdkter avser frémst rénteintdkter pd bankmedel och redovisas
iresultatrékningen i takt med att de uppkommer genom tillédmpning
av effektivrdntemetoden. Utdelningsintdkter redovisas i resultatrék-
ningen ndr koncernen far ratten att erhdlla betalningar. Finansiella
kostnader bestdr av rantekostnader pd 1&n, effekten av uppldsning
av nuvdrdesberdkning av avsattningar, férlust vid vérdeféréandring
pd finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrdk-
ningen, nedskrivning av finansiella tillgdngar samt sédana forluster
pd& sakringsinstrument som redovisas i resultatrékningen. Alla l&ne-
kostnader redovisas i resultatet med tilldmpning av effektivrénteme-
toden oavsett hur de uppldnade medlen har anvants. Valutakursvin-
ster och valutakursférluster redovisas netto.

Finansiella instrument
Finansiella instrument vérderas och redovisas i koncerneni enlighet
med reglernailAS 39.

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar
pa tillg&ngssidan likvida medel, kundfordringar samt finansiella ford-
ringar. Bland skulder aterfinns leverantérsskulder, skulder till publishers
och skulder till kreditinstitut.

Redovisning i och borttagande frdn balansrékningen

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar
bolaget eller ndgot av dotterbolagen blir part enligt instrumentets
avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrékningen nér
faktura har skickats. Skuld tas upp n&r motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, &ven om faktura dnnu
inte mottagits. Leverantérsskulder tas upp ndr faktura mottagits.

En finansiell tillg&ng tas bort frén balansrékningen nar rattigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen éver dem.
Detsamma gdller fér del av en finansiell tillg&ng. En finansiell skuld tas
bort frén balansrékningen nar férpliktelsen i avtalet fullgérs eller pd an-
nat satt utslacks. Detsamma gdller for del av en finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgéngar redovisas p& affars-
dagen, som utgér den dag dd bolaget férbinder sig att férvarva eller
avyttra tillgéngen.

Verkligt varde pd noterade finansiella tillgédngar motsvaras av
tillg&ngens noterade képkurs pd balansdagen. Verkligt varde pd
onoterade finansiella tillgangar faststalls genom att anvanda varde-
ringstekniker till exempel nyligen genomférda transaktioner, pris pé
liknande instrument och diskonterade kassafldden

Klassificering och vérdering

Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas initialt till anskaff-
ningsvérde motsvarande instrumentets verkliga varde med tillégg
fér transaktionskostnader for alla finansiella instrument férutom
avseende de som tillhér kategorin finansiell tillgang som redovisas till
verkligt vérde via resultatrékningen, vilka redovisas fill verkligt vérde
exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt instruments klassificeras
vid férsta redovisningen utifrén i vilket syfte instrumentet férvérvades.
Klassificeringen avgdr hur det finansiella instrumentet vérderas efter
forsta redovisningstillfallet sdsom beskrivs nedan.




Lanefordringar och kundfordringar

L&nefordringar och kundfordringar dr finansiella fillgédngar som inte
ar derivat, som har faststallda eller faststallbara betalningar och som
inte ar noterade pd& en aktiv marknad. Dessa tillgéngar varderas fill
upplupet anskaffningsvérde. Upplupet anskaffningsvarde bestédms
utifrdn den effektivranta som berdknas inflyta, d.v.s. efter avdrag fér
fordringar.

Kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas inflyta efter
avdrag fér osdkra kundfordringar som beddmts individuellt. Kund-
fordrans férvéntade [6ptid ar kort, varfor vérdet redovisas till nominellt
belopp utan diskontering. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas
irérelsens kostnader.

Fordringar med en férvantad 16ptid l&dngre an ett ar klassificeras
som l&ngfristiga fordringar och de som ar kortare klassificeras som
dvriga fordringar.

Finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet

anskaffningsvarde bestdms utifrén den effektivrénta som berdknades

ndr skulden togs upp. Det innebdr att dver- och undervérden liksom

direkta emissionskostnader periodiseras éver skuldens 16ptid.
Leverantdrsskulder har kort forvéntad 16ptid och varderas utan

diskontering till nominellt belopp.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga
tilgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfris-
tiga likvida placeringar med en 16ptid frdn anskaffningstidpunkten
understigande tre mdanader vilka &r utsatta fér endast en obetydlig
risk fér vardefluktuationer.

Materiella anléggningstillgangar

Agda tillgéngar

Materiella anléggningstillgdngar redovisas som tillgéng i balansrak-
ningen om det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer
att komma bolaget till del och anskaffningsvardet for tillgdngen

kan berdknas pd eft tillforlitligt satt. Med anskaffningsvarde menas
inkdpspris samt kostnader fér att f& tillgdngen pd dess plats.

Materiella anl&dggningstillgdngar redovisas i koncernen till an-
skaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillkommande utgifter I1&dggs fill anskaff-
ningsvardet endast om det ar sannolikt att det framtida ekonomiska
vardet pé& tillgdngen dkar. Alla andra utgifter kostnadsfors.

Materiella anlédggningstillgdngar som bestar av delar med olika
nyttjiandeperioder behandlas som separata materiella anldggnings-
tillgangar.

Det redovisade vardet fér en materiell anldggningstillgéng tas
bort ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller néringa
framtida ekonomiska férdelar vantas frén anvandning eller utrang-
ering/avyttring av tillgéngen. Vinst eller férlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillgéng utgdrs av skillnaden mellan
férsaljningspriset och tillgéngens redovisade varde med avdrag fér
direkta forsdljningskostnader. Vinst och férlust redovisas som &vrig
rérelseintédkt/kostnad.

Leasade tillgdngar

De leasingavtal som finns i koncernen har klassificerats som operatio-
nella leasingavtal, vilkket innebdr att leasegivaren béar den absoluta
merparten av savdl risk som behdlining av dgandet av en tillgang.
Operationell leasing innebdr att leasingavgiften kostnadsférs dver
leasingperioden med utgdngspunkt frdn nyttjandet, vilket kan skilja
sig &t frdn vad som de facto erlagts som leasingavgift under dret.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart dver tillgéngens berdknade nyttjandeperiod.
Koncernen tilldmpar komponentavskrivning vilket innebdr att kompo-

nenternas beddmda nyttjandeperiod ligger till grund f&r avskrivning-
en. De materiella anlaggningstillgdngarna ar hittills av sédan natur
att komponentavskrivning inte ar tilldmplig. Ber&knade livsidngder:

Inventarier Tre-fem ar

Beddmning av en tillgdngs restvérde och nyttjandeperiod gors arligen.

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvérde minus eventuella ackumule-
rade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter
och prévas minst arligen fér nedskrivningsbehov.

Utveckling

Utgifter fér nya eller huvudsakligen férbattrade produkter eller
processer, redovisas som en tillg&ng i balansrdkningen endast om
produkten eller processen dr tekniskt och kommersiellt genomférbar
och koncernen har tillréickliga resurser att slutféra utvecklingen. Ak-
tivering blir aktuell n&r en ny plattform eller en ny funktion utvecklas
och inkluderar kostnader fér material, direkt arbete och en skalig
andel av indirekta kostnader. Kostnader for systemunderhdll kost-
nadsférs nar de uppstdr. Balanserade utvecklingskostnader redovisas
till anskaffningskostnad minus ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Hittills har inga utvecklingskostnader aktiverats, vilket beror p& att
tidigare gjord utveckling av systemplattform gjordes nér koncernen
tildmpade tidigare redovisningsregler som inte kr&ivde aktivering av
utvecklingskostnader.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillg&ngar som férvérvats av koncernen utgdrs
av kundrelationer, teknikplattformar samt varumérken och redovisas
till anskaffningsvérde minus ackumulerade avskrivningar (se nedan)
och nedskrivningar.

Tilkommande utgifter

Tilkommande utgifter fér aktiverade immateriella tillgédngar redovisas
som en tillgdng i balansrékningen endast d& de dkar de framtida
ekonomiska férdelarna fér den specifika tillgéngen till vilka de hanfoér
sig. Alla andra utgifter kostnadsférs ndr de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrdkningen linjart dver immateriella
tillg&ngars beréknade nyttjandeperioder, svida inte sddana nytt-
jandeperioder ar obestdmbara. Goodwill och immateriella tillgangar
med en obestdmbar nyttjandeperiod prévas fér nedskrivningsbe-
hov arligen eller s& snart indikationer uppkommer som tyder p& att
tillgdngen ifrdga har minskat i vérde. Avskrivningsbara immateriella
tillgangar skrivs av frdn det datum dé de ar tillgangliga fér anvand-
ning. De ber&knade nyttjandeperioderna ar:

Kundrelationer
Teknikplattformar
Varumdarken
Utveckling

Sju ar
Tre &r
Fem ar
Tre ar

Nedskrivningar

De redovisade vardena fér koncernens tillgdngar prévas vid varje
balansdag for att beddma om det finns indikation p& nedskrivnings-
behov. IAS 36 tilldmpas for prévning av nedskrivningsbehov fér andra
tillgdngar an finansiella tillgdngar vilka préovas enligt IAS 39, tillgdngar
for férsaljning och avyttringsgrupper som redovisas enligt IFRS 5, och
uppskjutna skattefordringar. Fér undantagna tiligdngar enligt ovan
provas det redovisade vardet enligt respektive standard.
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Noter

Nedskrivningsprévning for materiella och immateriella

tillgangar samt andelar i dotterféretag

Om indikation pd nedskrivningsbehov finns, berdknas enligt IAS

36 tillgangens atervinningsvérde (se nedan). Om det inte gdr att
faststalla vésentligen oberoende kassafldden fill en enskild tillgadng
ska tillgdngarna vid prévning av nedskrivningsbehov grupperas till
den lagsta niva ddr det gar att identifiera vasentligen oberoende
kassafldden - en sd kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgéngs eller kassagenererande
enhets (grupp av enheters) redovisade varde dverstiger dtervinnings-
vardet. En nedskrivning belastar resultatrdkningen.

Atervinningsvérdet dr det hdgsta av verkligt vérde minus férséljinings-
kostnader och nyttjiandevdérde. Vid berékning av nyttjandevérdet dis-
konteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar
riskfri rénta och den risk som ar forknippad med den specifika tillgdngen.

Nedskrivningsprévning foér finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfélle utvarderar féretaget om det finns objektiva
bevis pd att en finansiell tillgdng eller grupp av tillgdngar ari behov
av nedskrivning. Objektiva bevis utgdrs dels av observerbara forhal-
landen som intraffat och som har en negativ inverkan pd mojligheten
att &tervinna anskaffningsvardet.

Atervinningsvardet for tillgangar tilhdrande kategorierna laneford-
ringar och kundfordringar vilka redovisas till upplupet anskaffnings-
varde berdknas som nuvardet av framtida kassafldden diskonterade
med den effektiva rédnta som gdllde daé tillgdngen redovisades forsta
gangen. Tillg&dngar med en kort 16ptid diskonteras inte. En nedskrivning
belastar resultatrdkningen.

i\ferf&ring av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det b&de finns indikation p& att ned-
skrivningsbehovet inte ldngre féreligger och det har skett en féréindring
i de antaganden som I&g till grund fér berdkningen av atervinnings-
vardet. En reversering gors endast i den utstrackning som tillgdngens
redovisade varde efter &terféring inte dverstiger det redovisade varde
som skulle ha redovisats, med avdrag fér avskrivning ddr s& ar aktuellt,
om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av Ianefordringar och kundfordringar som redovisas
till upplupet anskaffningsvérde aterférs om en senare dkning av ater-
vinningsvardet objektivt kan h&nféras till en hdndelse som intr&ffat efter
det att nedskrivningen gjordes.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pd drets resultat i koncernen
hanforligt tillmoderbolagets aktieéigare och p& det véigda genom-
snittliga antalet aktier utestdende under dret. Vid berdkningen av
resultat per aktie efter utsp&dning justeras resultatet och det genom-
snittliga antalet aktier for att ta hdnsyn till effekter av utsp&ddande
potentiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder bestar av
optioner utgivna till anstallda.

Ersattningar till anstdllda

Avgiftsbestdmda planer

Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. | avgiftsbe-

stémda planer betalar féretaget faststalida avgifter till ett forsékrings-

bolag och haringen férpliktelse att betala ytterligare avgifter.
Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestémda planer redovi-

sas som en kostnad i resultatrékningen nér de uppstar.

Erséttningar vid uppsdgning

En kostnad for erséttningar i samband med uppsdgningar av per-
sonal redovisas endast om féretaget ar bevisligen férpliktigat, utan
realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan
att avsluta en anstdlining fére den normala tidpunkten. Nar erséti-
ningar l&mnas som ett erbjudande fér att uppmuntra frivillig avgéng,
redovisas en kostnad om det &r sannolikt att erbjudandet kommer
att accepteras och antalet anstéllda som kommer att acceptera
erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.
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Aktierelaterade ersé&ttningar

Optionsprogrammen majliggdr fér de anstdllda att férvarva aktieri
moderbolaget. Det verkliga vardet pd tilldelade optioner redovisas
som en personalkostnad med en motsvarande dkning av eget kapi-
tal. Det verkliga vardet beréknas vid tilldelningstidpunkten och for-
delas 6ver intji@dnandeperioden. Det verkliga vardet pd de tilldelade
optionerna berdknas enligt Black-Scholes modellen och hdnsyn tas
fill de villkor och férutsattningar som gdllde vid tilldelningstidpunkten,
ddaribland marknadsvarde, dar sédant finns tillgangligt. Det belopp
som redovisas som en kostnad justeras for att &terspegla det verkliga
antalet infjdnade optioner.

Sociala avgifter hanférliga till teckningsoptionsprogrammen
redovisas. Avsattning for sociala avgifter beréknas som bé&sta mojliga
estimat vid varje balansdag av hur mycket som behéver erlédggas i
sociala avgifter i framtiden. Avsattningen fér sociala kostnader for-
delas éver intj@nandetiden. Berdkningarna baseras pd optionernas
verkliga varde vid varje balansdag. Avsattningen fér sociala avgifter
inkluderar dven sociala kostnader for egetkapitalinstrument.

Avsdttningar

En avsattning redovisas i balansrékningen nér koncernen har en
befintlig legal eller informell férpliktelse som en féljd av en intraffad
hd&ndelse, och det &r troligt att ett utidde av ekonomiska resurser
kommer att krévas for att reglera férpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan gdéras. Dar effekten av ndritiden be-
talning sker @r vasentlig, berdknas avsattningar genom diskontering
av det férvéntade framtida kassaflédet till en réntesats fére skatt som
aterspeglar aktuella marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde
och, om det ar tilldmpligt, de risker som ar férknippade med skulden.

Férlustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nér de férvéntade férde-
larna som koncernen vantas erhdlla frdn ett kontrakt ar ldgre an de
oundvikliga kostnaderna att uppfylla férpliktelserna enligt kontraktet.

Skatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrakningen utom dd underliggande transak-
tion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt
ar, med tillémpning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen, hit hér &ven justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beré&knas enligt balansrékningsmetoden med
utgdngspunkt i tempordra skillnader mellan redovisade och skat-
temassiga varden pd tillgdngar och skulder. Féljande temporara
skillnader beaktas inte; fér tempordr skillnad som uppkommit vid
forsta redovisningen av goodwill, férsta redovisningen av tillgéngar
och skulder som inte ar rérelseférvéry och vid tidpunkten for trans-
aktfionen inte p&verkar vare sig redovisat eller skattepliktig resultat,
vidare beaktas inte heller temporara skillnader héanférliga till andelar
i dotfter- och intresseféretag som inte férvantas bli dterférda inom
dverskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig p&
hur redovisade varden pad tillgdngar eller skulder férvantas blireali-
serade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning
av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempordra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den mdén det ér
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pd uppskjutna
skattefordringar reduceras nér det inte Idngre beddms sannolikt att
de kan utnytfjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdel-
ning redovisas vid samma fidpunkt som nér utdelningen redovisas
som en skuld.




Eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas ndr det finns ett mojligt dtagande
som harrér frdn intraffade hdndelser och vars férekomst bekréftas en-
dast av en eller flera osékra framtida h&ndelser eller nér det finns ett
dtagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pd grund
av detinte dar troligt att ett utfldde av resurser kommer att krévas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin &rsredovisning enligt &rsredovisnings-
lagen (1995:1554) och Redovisningsrédets rekommendation RR 32:06
Redovisning for juridisk person. RR 32:06 innebdr att moderbolaget i
Arsredovisningen fér den juridiska personen skall tilldmpa samtliga av
EU antagna IFRS och uttalanden s& 1angt detta ar méjligtinom ramen
for &rsredovisningslagen och med hdnsyn fill sambandet mellan redo-
visning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag
och tillagg som skall géras frén IFRS. Aven av Redovisningsrédets akut-
grupp utgivna uttalanden gdllande fér noterade féretag tillémpas.

Skillnader mellan koncernens och

moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgdr nedan. De nedan angivna redovisningsprinciper-
na fér moderbolaget har tilldmpats konsekvent pd samtliga perioder
som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstdllningsformer

Moderbolagets resultatréikning och balansrékning ar uppstallda en-
ligt arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning
av finansiella rapporter som tilldmpas vid utformningen av koncer-
nens finansiella rapporter &r frdmst redovisning av, finansiella intéakter
och kostnader, anldggningstillgdngar, eget kapital samt férekomsten
av avsattningar som egen rubrik i balansrékningen.

Dotterféretag

Andelari dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Som intdkt redovisas endast erhdlina utdelningar
under férutsattning att dessa harrdr frén vinstmedel som intjanats
efter férvarvet. Utdelningar som &verstiger dessa intjéinade vinstme-
del betraktas som en &terbetalning av investeringen och reducerar
andelens redovisade varde.

Immateriella anlaggningstililgéngar

Utveckling

I moderféretaget redovisas samtliga utgifter for utveckling som kost-
nad iresultatrékningen.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas déremot obeskattade reser-
ver upp pd uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartiliskott for juridiska personer
Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med
uttalandet frédn Redovisningsrddets Akutgrupp. Aktiedgartillskott fors
direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiverasi aktier och an-
delar hos givaren, i den m&n nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag
redovisas enligt ekonomisk innebdrd. Detinnebdr att koncernbidrag
som ldmnats i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt
mot balanserade vinstmedel efter avdrag fér dess aktuella skatteeffekt.
Koncernbidrag som ar att jamstalla med en utdelning redovi-
sas som en utdelning. Det innebdr att erhdllet koncernbidrag och
dess aktuella skatteeffekt redovisas dver resultatrékningen. Ldmnat
koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas direkt mot
balanserade vinstmedel.

Koncernbidrag som ar att jamstalla med aktiedgartillskott redovisas,
med beaktande av aktuell skatteeffekt, hos mottagaren direkt mot
balanserade vinstmedel. Givaren redovisar koncernbidraget och
dess aktuella skatteeffekt som investering i andelar i koncernféretag,

i den mdn nedskrivning ej erfordras.

02.

Intakternas férdelning

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2007 2006 2007 2006

Nettoomsattning

2000781 1629787 10 585 14153
526 450 - - -
136 411 114 293 2964 2074

Licensavgifter - - 262819 219 199

2663642 1744080 276 368 235426

Transaktionsintékter
Search intdkter

Ovriga intékter

Total omsattning

03.

Segmentsrapportering

Segmentsrapportering upprattas primdart fér koncernens geografiska
omrdden och koncernens interna rapporteringssystem ar uppbyggt
utifrdn detta.

Internpriser mellan koncernens olika segment ar satta utifrdn princi-
pen om "armslangds avstand” d.v.s. mellan parter som &r oberoende
av varandra, valinformerade och med ett intresse av att transaktio-
nerna genomfors.

| segmentrapporteringen av intdkter, tillgdngar och investeringar
inkluderas direkt hé&nférbara poster samt poster som kan férdelas pd
segmenten pd ett rimligt och tillférlitligt satt. Vidare finns det p& cen-
tral nivé i koncernen likvida medel, finansiella tillgdngar och évriga
fordringar som inte har kunnat férdelas ut pd segmenten pd ett rimligt
och tillforlitligt saitt.

Geografiska omraden
Geografiska omraden utgdr koncernens primdra segment och detta
segment drindelat i féljande geografiska omraden: Storbritannien,
Frankrike, Tyskland, Sverige, évriga Norden och &vriga Europa. Storbri-
tannien och Tyskland betjanar kunder i viss omfattning dven pé Irland
respektive i Osterrike.

Informationen avseende segmentens tillgdngar och periodens
investeringar i anlaggningstillgéngar ér baserade pd efter var till-
gdngarna dar lokaliserade.

Rorelsegrenar

Rérelsegrenar utgdr koncernens sekunddra segment bestdende av
Transaction, Search samt Other. Fér rérelsegrenar framgar intékter av
not 2 och &vrig information kan ej presenteras inom segmentet.
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Storbritannien

TSEK 2007 2006 2007

Frankrike

Tyskland Sverige
2006 2007 2006 2007 2006

Externa intakter 1369 445 728754
Investeringar
Avskrivningar
Rérelseresultat
Tillgéngar

Skulder

144120
1242088
469 025

139 623
381 594
230 430

363 580
725 550 606 362

2975 382 203
60 567
107 714
92067

296 527 145 687 118 226 140872 145958
236 312 258 283 219

191 254 200 296 221
46739 18 454 13 693 13898 24 457
85757 36244 31593 35180 37 662
73361 58 352 42 626 29098 33270

Ovriga Norden

TSEK 2007 2006 2007

Ovriga Europa

Moderbolag
och elimineringar Koncernen

2006 2007 2006 2007 2006

Externa intékter 146 902 98 951
Investeringar 384 307
Avskrivningar 297 194
Rérelseresultat 25778 18 241
39 526 34398
41 581 28 594

Tillgéngar
Skulder

497 156
1963
1056

80024

169 345

84938

355664 7 2663642 1744080
1447 6601 735455 17 201
605 14174 19 255 6 409

48 603 -148 008 194 833 190 066
143 522 606 900 2236 997 914704
55240 1100 628 1875 689 565739

14128
4616
-101 290
200178
102 217

04.

Forvarv av roérelse

Den 26 juli 2007 férvarvades samtliga aktier i det brittiska Interactive
Marketing Works Ltd (IMW Group), vilket inkluderar The Search Works
och de bolag som verkar under namnet The Technology Works. For-
varvet starker TradeDoublers stdlining som ett av de stérsta bolagen
inom onlineannonsering i Europa och breddar &ven portfdljen av
prestationsbaserade produkter till att dven omfatta sékmarknaden
och mojliggér en fortsatt geografisk expansion. Kdpeskillingen upp-
gick 1ill 57,5 MGBP.

Under de fem manader som féljde efter férvérvet bidrog IMW
Group med 49 942 TSEK respektive 10 275 TSEK till koncernens brutto-
resultat och resultat efter finansiella poster under 2007. Om férvarvet
hade gjorts per den 1 januari skulle koncernens bruttoresultat ha blivit
ytterligare 70 485 TSEK hégre och resultat efter finansiella poster dkat
med 5232 TSEK.

Forvarvet hade foljande effekter pd koncernens tillgangar och
skulder:

Det férvérvade féretagets nettotiligdngar vid férvérvstidpunkten:
Redovisat

varde i

TSEK forvarvet
9909 -
2147 123 436
255370 -
50 465 -
49 682

Verkligt Verkligt vérde
varde, redovisat i
justering koncernen

9909
125583
255370

50 465
49 682

Materiella anl&dggningstillgéngar
Immateriella tillgéngar
Kundfordringar och évriga fordringar
Likvida medel

Uppskjuten skattefordran -

Leverantérsskulder och

dvriga rorelseskulder -315259 -

-34742

-315259

Uppskjuten skatteskuld - -34742

Netto identifierbara tillgangar

och skulder 138 376

Koncerngoodwill -

141 008
650299
791307
50465
18 150
722 692

Erlagd képeskilling -
Avgdar likvida medel i forvarvet -
Avgar finansierat via I&n

Netto kassautfiéde
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Forvarvspriset uppgdr till 791 307 TSEK inklusive forvarvskostnader pd 17
969 TSEK. Eget kapital i IMW Group uppgick till 2 632 TSEK den 31 juli 2007,
innebdrande att 788 675 TSEK allokerats till férvarvade tillgdngar och
skulder. Totalt har 49 682 TSEK allokerats till uppskjuten skattefordran och
férvarvade immateriella tillgadngar, frdmst kundrelationer, varderas fill
123 436 TSEK med tillnérande uppskjutens skatteskuld pd 34 472 TSEK.
Resterande 650 299 TSEK allokeras till goodwill, se vidare not 11.

05.

Anstdllda, personalkostnader och

ledande befattningshavares ersattningar

Kostnader for ersattningar till anstéllda
Koncernen
TSEK 2007 2006

195882 137 061
13978 2928
209 860 139 989

Léner och ersattningar m.m.
Aktierelaterade ersattningar

Pensionskostnader, avgiftsbaserade

planer (se vidare not 18) 7128

31893

4415
Sociala avgifter 30262

Sociala avgifter hé&nférliga till aktie-

relaterade kosthader 6027
40704

180 693

-6013
33008
242868

Totalt

Medelantalet anstdlida 2007

man (%)

Moderbolaget
Sverige 70

Totalt moderbolaget 70

Dotterféretag
TradeDoubler AB, Sverige
TradeDoubler Ltd, Storbritannien




Interactive Marketing Works Ltd 64
TradeDoubler AS, Norge 73
TradeDoubler ApS, Danmark 73
TradeDoubler Oy, Finland 67
TradeDoubler GmbH, Tyskland 70
TradeDoubler SARL, Frankrike 59
TradeDoubler Espana SL, Spanien 61
TradeDoubler Srl, Italien 57
TradeDoubler BV, Nederl&dnderna 78
UAB TradeDoubler, Litauen 46
TradeDoubler Sp zoo, Polen 83
TradeDoubler AG, Schweiz 53
TradeDoubler BVBA, Belgien 58

TradeDoubler Sociedade
Unipessoal LDA, Portugal 2 82

TradeDoubler Ryssland 3 77
TradeDoubler Ltd, Irland 1 67
TradeDoubler GmbH, Osterrike 0 0
Totalt i dotterféretag 359 64
Totalt koncernen 461 65

Konsfordelning i styrelsen och féretagsledningen

Koncernen Moderbolaget
Andel kvinnor (%) 2007 2006 2007 2006
Styrelsen 12,5 25 12,5 25

VD samt évriga ledande
befattningshavare 15,6 17.3 11 17.3

Léner och andra ersattningar férdelade per land och mellan
ledande befattningshavare och 6vriga anstdllda i koncernen

2007 2006

Ledande Ledande
befattnings- Ovriga befattnings- Ovriga
havare  anstéllda havare  anstélida

Moderbolaget

Sverige 18224 22255 19 820 15755
(varav bonus) (2 148) (1927) (4 394) (4 434)

Dotterbolag

Sverige
(varav bonus)

Dotterbolag utomlands

Storbritannien 26 620
(varav bonus) (3066)
Norge 4147
(varav bonus) (282)
Danmark 6950
(varav bonus) (648)
Finland - 1836
(varav bonus) - (145)
Tyskland 1325 12 892
(varav bonus) (187) (1338)
Frankrike - 11 309

(varav bonus) (637)
Spanien 9052
(varav bonus) (=19)
Italien 9001
(varav bonus) (105)
Nederl&dnderna 8340
(varav bonus) (23)
Litauen 1477
(varav bonus) (10)
Polen 3591
(varav bonus) (43)
Schweiz 5026
(varav bonus) (605)
Belgien 4588
(varav bonus) (508)
Portugal 853
(varav bonus) (8)
Ryssland 852
(varav bonus) (76)
Irland 595
(varav bonus) N
Osterrike 264 -
(varav bonus) - (30) -

Totalt dotterbolag 1555 167827 1325 103089
(bonus) - (2862 (187)  (9365)

Totalt koncernen 19779 190081 21145 118844
(bonus) (2 148) (4789) (4581) (13799)

| Storbritannien ingdr Interactive Marketing Works 2007 med personal-

kostnader pd& 25 537 TSEK (bonus 0).

VD, ledande befattningshavares och styrelsens ersattningar

GrundlIén, Rorlig Finansiella Pensions-
Ersattningar och dvriga styrelse  ersatt- instrument  forplikt-
férmaner, 2007 (TSEK) arvode ning m.m. elser

Styrelsen

Kjell Duveblad
(ordférande)

Lars Lundquist

Lars Stugemo

Martin Henricson
Elisabet Annell

Felix Hagno

Rolf Lydahl

Kristofer Arwin
William Cooper (VD)
Martin Henricson (VD)

Andra ledande
befattningshavare
(elva personer) 11765 1472

Summa moderbolag 16076 2148
Summa dotterbolag - -

Per den 31 december bestod ledningsgruppen av tolv personer.
Erséttning till ledande befattningshavare ovan avser de personer som
varit verksamma under dret. Av dessa kvarstdr sex i sin befattning vid
Arefts slut.
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Grundlon, Rorlig Finansiella Pensions-
styrelse  ersatt- instrument forplikt-
arvode ning m.m. elser

Ersattningar och évriga
férmaner, 2006 (TSEK)

Styrelsen

Kjell Duveblad
(ordférande)

Lars Lundquist

Lars Stugemo
Elisabet Annell
Catharina Stackelberg
Felix Hagnd

Rolf Lydahl

Kristofer Arwin

Goran Strandberg
Peter Ahldin

Martin Henricson (VD)

Andra ledande
befattningshavare

(tolv personer) 12726

Summa moderbolag 15426

Summa dotterbolag -

Aktierelaterade ersdattningar
Férutsattningar och villkor fér filldelningar se not 18.

Avgdngsvederlag - VD

| TradeDoublers anstaliningsavtal med VD fastsids att avtalet kan sGdgas
upp skriftligen av endera parten med sex manaders varsel. VD:n har
ratt till lén under uppsagningsperioden. VD:n omfattas av en konkur-
rensbegrdnsningsklausul som I6per under tolv ménader. Om han som
konsekvens av denna klausul ar férhindrad att erhdlla ny anstalining ar
han berattigad tillldn under perioden sdvitt inte TradeDoubler efterger
sin ratt enligt klausulen.

Bonus - VD

VD:n &r berattigad till bonus om vissa mal uppnds. Fér 2007 var dessa
mal definierade som férsaljningstillvéixt och 6kad Idnsamhet. Som mest
kunde VD:n erhalla 90 000 GBP. Under 2007 utbetalades 50 000 GBP.

Avgdangsvederlag - ledande befattningshavare

Anstdliningsavtalen med ledande befattningshavare, med undantag
for VD:n, innehdller inga bestémmelser om avgdngsvederlag. Olika
uppsagningstider gdller dock fér respektive individ beroende pd grund
for uppsagning. Uppsagningstiden &r normailt tre till sex ménader.

Pensioner - ledande befattningshavare
TradeDoubler har individuella pensionsavtal med alla av de ledande
befattningshavarna, vilkka innebdr att bolaget erlédgger ett fast
belopp i pensionspremie for respektive individ. Storleken pd& sddana
pensionspremier ar individuella och prévas arligen. Fér narvarande
haringen av de ledande befattningshavarna rétt till pensionspremier
dverstigande 22 procent av dennes 16n.

Ingen av de ledande befattningshavarna har ratt till fértida pen-
sion. Pensionsdldern fér samtliga ledande befattningshavare ér 65 ar.

Bonus - ledande befattningshavare
TradeDoubler harindividuella bonusprogram fér vissa av de ledande
befattningshavarna, som berattigar dem till bonuserséttning om vissa
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uppsatta mal uppnds. Mdlen faststdlls rligen av ersattningsutskottet.
Under 2007 utgjordes mdlen av omsattnings- och Iénsamhetstillvaxt.
Vidare fanns individuella mal definierade for vissa ledande befattnings-
havare. Det hogsta belopp som kan komma att utbetalas under res-
pektive bonusprogram liggeriintervallet 10 till 50 procent av respektive
individs 16n.

Lan till ledande befattningshavare
Inga l&n har givits till VD:n eller till andra ledande befattningshavare.

Sjukfranvaro i moderbolaget
% 2007

Total sjukfrénvaro som en andel av ordinarie arbetstid 1,95

Andel av den totala sjukfrénvaron som avser
sammanhd&ngande sjukfrdnvaro pd 60 dagar eller
mer (andel langtidssjukfrédnvaro, samtliga timmar
i sjukfrdnvaron p& minst 60 dagar, i relation till den

sammanlagda sjukfrénvaron) 21,26 19,87

Sjukfranvaron som en andel av varje grupps ordinarie arbetstid
Sjukfrénvaron férdelad efter kén:

Man 1,06
Kvinnor 3,79

Sjukfrénvaron férdelad efter dlderskategori:
29 dr eller yngre

30-49 ar

50 dr eller aldre

Riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor

for bolagsledningen i TradeDoubler AB (publ.)

Arsstdmman 2007 godkdande féljande riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare.

Med "bolagsledningen” avses utdver VD:n medlemmarna i Group
Management Board.

Ers&ttningar till bolagsledningen skall vara marknadsmdassiga d.v.s.
anpassade till de former och erséttningsnivaer som réder p& de
marknader ddr bolaget verkar. Grunderna for rorlig erséttning skall
vara mdatbara och till &tminstone en del verka koncernsammanhdl-
lande. Tillvaxt och forbattringar av rérelseresultat skall premieras och
det skall finnas en dvre grans for den rérliga ersattningens utfall.

Den totala ersattningen utgors av féljande komponenter: fast 16N, ror-
lig I6n, pensionspremier, personaloptioner samt villkor vid upps&gning.

Fast I6n: Den fasta I6nen skall vara marknadsanpassad (med avse-
ende pd den geografiska marknad ddr den anstalide dr lokaliserad)
och baseras pd kompetens, ansvar och prestation.

Rérlig 16n: Rorlig 16n skall vara marknadsanpassad och premiera
tillvaxt, rérelseresultat och verka koncernsammanhdllande. Utfallet
forrorlig erséttning skall ha en évre gréns. Rorlig 16n skall inte dverstiga
50 procent av den fasta I6nen om inte sarskilda skal foreligger.

Pension: Fér ledande befattningshavare kan en marknadsmdssig
premiebestédmd pensionsplan tillémpas.

Avgdngsvederlag: En 6msesidig uppsagningstid om tre-sex man-
ader skall tilldmpas fér bolagsledningen. Vid uppsdgning fran den
anstalldes sida skall ndgot vederlag normalt inte utgd. Bolagsled-
ningen kan aldggas ett konkurrensférbud under sex-tolv manader
frdn anstaliningens upphdrande. Under den tid konkurrensféroud
gdller bor, i den mén avgdngsvederlag inte utbetalas, ersattning
utgd. Avgéngsvederlag och ersattning under tid dé konkurrensfor-




bud gdller skall vara férenade med avrdkningsrétt fér bolaget och
skall infe vara pensionsgrundande.

Personaloptioner: Utéver rérlig 16n, vilken iregel premierar tillvéxt
och I6nsamhet inom ett rékenskapsdr, kan enligt styrelsen finnas ett
incitamentsprogram som ger bolagsledningen och évriga nyckel-
personer i bolaget del av I&dngsiktig vardetillvéxt i bolaget. Detta sker
bd&st genom att erbjuda anstdallda att forvarva aktier till ett i férvag
faststallt pris genom etft personaloptionsprogram. For att dessa optio-
ner skall vara l&sbara krévs en férbdttrad vinst per aktie i bolaget (se
vidare i foreslaget Personaloptionsprogram).

Ovriga férmdner: Andra férmdaner utéver ovanstdende skall i for-
hallande till den totala ersdttningen ha ett begrénsat varde och mot-
svara vad som ar normalt férekommande pd respektive marknad.

Frdgor om anstdliningsvillkor till VD:n bereds av styrelsens ersattnings-
utskott och beslutas av styrelsen. VD:n beslutar om anstéliningsvillkor fér
6vriga bolagsledningen efter samrdd med styrelsens ersdttningsutskott
eller styrelsens ordférande.

Om sdrskilda skal féreligger kan styrelsen eller VD:n i enskilda fall
avvika fran dessa riktlinjer.

06.

Arvode och kostnadsersdttning till revisorer

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2007 2006 2007 2006
KPMG
Revisionsuppdrag

2797 2168
1035 554

1050 958
Andra uppdrag 1357 499
Mr Salvage&Co

Revisionsuppdrag 915 164

Andra uppdrag 399 133

Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 75 178

Andra uppdrag 113 76

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och VD:ns férvaltning, dvriga arbetsupp-
gifter som det ankommer pd& bolagets revisor att utféra samt réd-
givning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan
granskning eller genomférandet av sddana évriga arbetsuppgifter.

07.

Rérelsens kostnader férdelade pa kostnadsslag

Koncernen
TSEK 2007 2006

1538796 1263783
488 823 -
268 108 194 343

19 255 6409
153 827 89 479

Kostnad ersattning till publishers
Kostnad sékmotorer
Personalkostnader
Avskrivningar

Andra rérelsekostnader

08.

Finansnetto

TSEK

Koncernen
2007 2006

Ranteintakter p& banktillgodohavanden
Valutakursféréndringar

14 439 8534
17 351 =

Finansiella intdkter

31790 8534

Rantekostnader pd finansiella skulder varde-
rade till upplupet anskaffningsvérde

Valutakursféréndringar

-17 667 -
- -400

Finansiella kostnader

=17 667 -400

Finansnetto

14123 8134

TSEK

Moderbolaget
2007 2006

Ré&nteintdkter, koncernféretag
Ré&nteint&kter, dvriga

22900 -
4767 1906

Finansiella intdkter

27 667 1906

R&ntekostnader
Valutakursféréndringar

-18 958 -14
-16 324

Finansiella kostnader

-35282

Finansnetto

-7 615

09.

Skatter

Redovisat i resultatrdkningen

TSEK

Koncernen
2007 2006

Aktuell skattekostnad
Periodens skattekostnad

Uppskjuten skattekostnad

Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader

Uppskjuten skatteintdékt i under aret aktiverat
skattevarde i underskottsavdrag

Uppskjuten skattekostnad till féljd av
utnyttjande av tidigare aktiverat
skattevarde i underskottsavdrag

-59 649 -52559

-3738 -2098

Totalt redovisad skattekostnad i koncernen

-56 609 -57 814

Av drets skattekostnad har 12 631 (15 609) redovisats direkt mot

eget kapital.

TSEK

Moderbolaget
2007 2006

Aktuell skattekostnad
Aktuell skatt

Uppskjuten skattekostnad

Uppskjuten skattekostnad till féljd av
utnyttjande av tidigare aktiverat
skattevarde i underskottsavdrag

-29 162 -24 836

2468809 1554014

Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget

-29 162
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Avstdmning av effektiv skatt

Koncernen
2007

Moderbolaget

2007

2006

TSEK %

TSEK

%

TSEK

Resultat fére skatt 208 956

Skatt enligt gallande skattesats

férmoderbolaget -58 508

Effekt av andra skattesatser for
utléindska dotterféretag -928
Ej avdragsgilla kostnader -2 425
Ej skattepliktiga inté&kter , 134

Tidigare a&terlagda avskrivningar -

Aterlagda avskrivningar -210

Okning av underskottsavdrag
utan motsvarande akfivering av
uppskjuten skatt

Aktivering av underskottsavdrag

Utnyttjande av tidigare ej aktive-
rade underskottsavdrag

Skillnad i skatt sociala avgifter
p& optioner

Ovrigt
Redovisad effektiv skatt

Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder i balansrdkningen

Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfér sig fill féljande:

Uppskjuten
skattefordran

Koncernen
TSEK 2007

Resultat fére skatt

Skatt enligt gdllande skattesats
fér moderbolaget

Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intékter

Utnyttjande av tidigare ej
aktiverade underskottsavdrag

Aterlagda avskrivningar
Tidigare aterlagda avskrivningar

103377

-28 945
-285
134

111131

=31 17
-336
140

4483

160

Redovisad effektiv skatt

-26 670

2006 2007

Uppskjuten
skatteskuld

2006

49 455
Sociala kostnader aktierelaterad ers@ttning -

Underskottsavdrag

Ovriga anlaggningstillgéngar -

263 -
2000 -

Uppskjutna skattefordringar/-skulder

2263

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Avdragsgilla tempordra skillnader och skattemdssiga underskottsav-
drag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i resultat-
och balansr&kningarna:

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2007 2006 2007 2006
26912 29130 - -

26912 29130 - -

Skattemassiga underskott

Av skattemdssiga underskott s& har 4 002 TSEK en livsiangd om fem ar,
463 TSEK har en livsidngd om tio &r och 22 447 TSEK har evig livslangd.
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Koncernen

TSEK

Balans
per1jan
2007

Redovisat

Omrék- Balans Balans

Sver resultat- Forvérv  ningsdiffe- per 31 dec per1jan
rakningen av rorelse ranser 2007 2006

Redovisat Balans
Over resultat- Foérvary  per 31 dec
rédkningen av rérelse 2006

Aktivering av underskottsavdrag

Sociala kosthader aktierelaterade

ersattningar

Ovriga anléggningstillgadngar

263

2007 49 682 -2 497 49 455 2361

-2000
3033

5445

-2098 - 263

-3 445 - 2000
- =-3562 -3562

Uppskjutna skattefodringar/skatte-

skulder netto

3040

7806

-5543 -1299

Moderbolaget

TSEK

Balans per

1jan 2007

Redovisat
over resultat-
rdkningen

Redovisat mot
eget kapital

Redovisat
Balans per Balansper  &verresultat- Redovisat mot Balans per
31 dec 2007 1jan 2006 rékningen eget kapital 31 dec 2006

Aktivering av underskottsavdrag

- 1834

-1834 . 0

- 1834

-1834 - 0

10.

Vardering av finansiella tillgadngar och skulder till verkligt vérde

Verkligt vérde och redovisat varde redovisas i balansrékningen nedan:

Koncernen
2007

TSEK

Kund-
ochlane-
fordringar

Ovriga
skulder

Summa
redovisat Verkligt
varde vdrde

Moderbolaget

2007 Kund-
och lane-
TSEK fordringar

Summa
Ovriga  redovisat Verkligt
skulder varde vdrde

Kassa bank
Kundfordringar

Kortfristiga placeringar
(sparrade medel)

224157
685 749

477 485

224157 224157
685749 685749

477 485 477 485

Summa

1387 391

1387391 1387391

Kortfristiga skulder fill
publishers

Skuld fill kreditinstitut
Leverantdrsskulder

311 660
964707
257 913

311660 311660
964707 964707
257913 257913

Summa

1534280

1534280 1534280

Kassa bank 102 517

Fordringar p& koncern-
foretag 842954

Kundfordringar 2539

Kortfristiga placeringar
(sparrade medel) 477 485

- 102 517 102 517

842 954 842 954
2539 2539

- 477485 477 485

Summa 1425495

- 1425 495 1425495

Skuld fill kreditinstitut -
Skulder till koncernféretag -
Leverantérsskulder -

964707 964707 964707
196 151 196 151 196 151
8 660 8660 8 660

Koncernen
2006

TSEK

Kund-
och lane-
fordringar

Ovriga
skulder

Summa
redovisat Verkligt
varde varde

Kassa bank
Kundfordringar

433082
417 514

433082 433082
417514 417514

Summa

850 596

850596 850596

Kortfristiga skulder till
publishers

Leverantérsskulder

270374
12 662

270374 270374
12 662 12662

Summa

283036

283036 283036

Verkligt varde

Summa

1169518 1169518 1169518

Moderbolaget
2006 Kund-

och lane-
TSEK fordringar

Summa
Ovriga redovisat Verkligt
skulder varde varde

Kassa bank 159 596

Fordringar p& koncern-
féretag 127 951

Kundfordringar 3596

- 159 596 159 596

- 127 951 127 951
- 3596 3596

Summa 291143

- 291143 291143

Skulder till koncernféretag -
Leverantérsskulder -

5453 5453 5453
5486 5486 5486

Summa -

10 939 10 939 10 939

Koncernens och moderféretagets finansiella tillgéngar bestdar av kundfordringar, 1&ngfristiga- och évriga fordringar och finansiella skulder bestar

av leverantérsskulder och kortfristiga skulder till publishers samt bankldn. Fér finansiella fordringar och skulder med en livsidngd p& mindre an

ett &r anses det redovisade vardet reflektera verkligt varde. Verkligt varde for finansiella skulder som inte &r derivatinstrument berdknas baserat
pd framtida kassafidden av kapitalbelopp och ranta diskonterade till aktuell marknadsrénta pd balansdagen.
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11.

Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Férvarvade immateriella tillgéngar

Marknads-

Utveck- och kund-

lings- baserade

TSEK utgifter  tillgéngar

Goodwill Totalt

Ackumulerade anskaffnings-
vérden

Ingdende balans 2006-01-01 - -
13750 13750
13750 13750

Rorelseférvary
Utgdende balans 2006-12-31

Ing&dende balans 2007-01-01
Rorelseférvary

13750 - - 13750
21786 103797 650299 775882
Internt utvecklade fillgdngar 220 220
-1252 -6573 -40519 -48344
34504 97224 4609780 741508

Arets valutakursdifferenser
Utgdende balans 2007-12-31

Ackumulerade av- och
nedskrivningar

Ing&ende balans 2006-01-01
Arets avskrivningar
Utgdende balans 2006-12-31

Ing&ende balans 2007-01-01
Arets avskrivningar

Arets valutakursdifferenser
Utgdende balans 2007-12-31

Redovisade varden

Per 2006-01-01 - - - -
Per2006-12-31 12715 - - 12715
Per2007-01-01 12715 - - 12715
Per2007-12-31 29199 91688 609780 730667

Avskrivningar férimmateriella tillgangar ingdr bland administrations-
kostnader.

Arets forvary av IMW Group bestdr av tva separata produktenheter,
The Seach Works som &r verksamt inom sékmotor annonsering och The
Technology Works, en teknikleverantdr fér sékmotorannonsering, som
befinner sigiinvesteringsfasen. Vid férvarvet allokerades 773 735 TSEK
fill féljande immateriella tillgdngar:

Immateriell tillgang Avskrivningstid

100 453
3344
17 396
2243

650299

Kundrelationer Sju ér

Varumdrken Fem ar
Teknikplattformar Tre &r
Utveckling Tre &r

Goodwill Obestadmbar livsldngd

TradeDoubler Arsredovisning 2007

Goodwillvardet inkluderar férutom synergieffekter pd en befintlig
marknad dven varden uppskattade for framtida intakter pd& évriga
geografiska marknader dé&r TradeDoubler i dag bedriver verksamhet
och d& primdrt Frankrike, Tyskland, Holland, Spanien samt Sverige.
Goodwillvardet ar férdelat mellan bade intdkter inom Search samt
Technology Works. | goodwill vardet ingdr dven kund- och service-
organisation, marknadsféring och myndighetsrelationer.

For att kontrollera om nedskrivningsbehov avseende goodwill fére-
ligger har &tervinningsvdrdet for dessa kassagenereringsenheter tes-
tats genom att berdkna nyttjandevardet for respektive enhet. Berdk-
ningen har genomférts genom uppskattning av framtida kassafléden
med antaganden om tillvéxt, marginalutveckling och investeringari
anlaggningstillg@ngar och rérelsekapital. Uppskattningarna bygger
pd av ledningen godk&nda finansiella budgetar och férvantad samt
extrapolerad utveckling pd kort och medellang sikt, till 2014. Det
férvantade kassaflédet har diskonterats med en vagd, genomsnittlig
kapitalkostnad vilket ger en total diskonteringsrédnta p& 15-20 procent
inkluderande en riskfaktor p& 6-7,5 procent.

Berdkningarna visar att nyttjiandevardet dverstiger det redovisade
vardet och attinget nedskrivningsbehov féreligger.

| utvecklingsutgifter ingdr teknikplattformar, datorprogram, patent-
och kontraktsbaserade rattigheter som licens- och franschiseavtal.

I marknads- och kundbaserade tillgdngar ingdr huvudsakligen varu-
mdrken, kundrelaterade avtal och vardet av kundrelationer. Alla
immateriella tillgangar, utom goodwill, skrivs av.

Férinformation om avskrivningsprinciper se not 1.

12.

Materiella anldggningstillgangar

Koncernen Inventarier, verktyg
TSEK ochinstallationer

Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingd&ende balans 1 januari 2006
Férvérv

24954
7 301

Valutakursdifferenser -238

Utgdende balans 31 december 2006 32017

32017
9909
12763
-353

Ing&dende balans 1 januari 2007
Forvarvat via rérelseférvary
Férvarv

Valutakursdifferenser

Utgdende balans 31 december 2007 54 336

Ackumulerade avskrivningar
Ingd&ende balans 1 januari 2006
Arets avskrivningar
Valutakursdifferenser

Utgdende balans 31 december 2006

Ing&dende balans 1 januari 2007
Arets avskrivningar
Valutakursdifferenser

Utgdende balans 31 december 2007

Redovisade varden

Per 2006-01-01
Per 2006-12-31
Per 2007-01-01
Per 2007-12-31




Moderbolaget Inventarier, verktyg
TSEK ochinstallationer

Ackumulerade anskaffningsvérde
Ingéende balans 1 januari 2006
Forvarv

Utgdende balans 31 december 2006

17 940
4252
22192

22192
4913
27105

Ing&ende balans 1 januari 2007
Forvarv
Utgdende balans 31 december 2007

Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2006
Arets avskrivningar

Utgdende balans 31 december 2006

Ingdende balans 1 januari 2007
Arets avskrivningar
Utgdende balans 31 december 2007

Redovisade varden

BSvrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som &r tillskjutet frén dgarna. Hariingdr del av
overkursfonder som forts dver till reservfond per den 31 december
2005. Avsattningar till dverkursfond frén den 1 januari 2006 och
framdver redovisas ocksd som tillskjutet kapital.

Reserver

Omrdékningsreserv

Omrdkningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrdakning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter som
har uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta
som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och
koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Specifikation av eget
kapital posten reserver

TSEK 2007 2006

Koncernen

Omrdkningsreserv

-6 968
-33 567
-40535

-223
-6 745
-6 968

Ingdende omrdkningsreserv
Arets omrakningsdifferens'

Utgdende omrakningsreserv

Per2006-12-31
Per2007-12-31

13.

Fordringar pa koncernféretag.

Fordringar p&
koncernféretag

TSEK 2007 2006

Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvarde

127 951
715003
842 954

99 142
28 809
127 951

Vid drets borjan
Utléning

14.

Forutbetalda kostnader och upplupna intdakter

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006
1454 1717 646 529
13903 4736 540 3021
15357 6453 1186 3550

15.

Eget kapital

Aktiekapital

Innehavare av stamaktier ar berdttigade till utdelning som faststalls
efter hand och aktieinnehavet berattigar till réstratt vid bolagsstam-
man med en rdst per aktie. Alla aktier har samma ratt till TradeDoublers
kvarvarande nettotillgdngar.

! Féréindring av omrékningsreserven utgdr drets omrékningsdifferens vid
omrékning av utlédndska dotterbolags balansrékning till svenska kronor.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

I balanserade vinstmedel inklusive drets resultat ingdr intjdnade vinstme-
delimoderbolaget och dess dotterféretag. Tidigare avsattning till reserv-
fond, exklusive dverforda dverkursfonder, ingdri denna eget kapitalpost.

Utdelning
Styrelsen har féreslagit drstdmman en utdelning om 2,75 SEK (5,00)
per aktie.

Moderbolag
Bundna fonder
Bundna fonder farinte minskas genom vinstutdelning.

Aktiekapital
Aktiekapitalet bestar av 28 429 359 stamaktier med kvotvarde SEK 0,40
med vardera en rost.

Reservfond
Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten,
som inte gar &t for tackning av balanserad forlust.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel

Utgors av féregdende ars fria egna kapital efter en eventuell reserv-
fondsavsdattning och efter att en eventuell vinstutdelning Idmnats.
Utgér tillsammas med d&rets resultat och eventuell fond for verkligt
varde summa fritt eget kapital, d.v.s. det belopp som finns tillgédngligt
fér utdelning till aktiedgarna.

Overkursfond

Nd&r aktier emitteras till dverkurs, d.v.s. for aktierna skall betalas mer &n
aktiernas kvotvérde, ska ett belopp motsvarande det erhdlina belop-
pet utéver kvotvardet pd aktierna foras till dverkursfonden.
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Kapitalhantering
Foretagets definition av kapital motsvarar eget kapital, vilket vid ars-
skiftet sammanlagt uppgick fill 361 MSEK (349). De métt pd foretagets
kapitalstruktur som anvénds foér styrning ér Réntetdckningsgrad,
definierad som Resultat fére skatt, med tilldgg fér réntekostnader,
dividerat med r&ntekostnader samt skulds&ttningsgrad definierad
som summan av réntebdrande skulder och pensionsavsattningar mi-
nus likvida medel och réntebdrande fordringar, dividerad med eget
kapital. Skuldsattningsgraden uppgick vid drsskiftet till 72,8 procent.
Styrelsen avser att arligen féresld en utdelning eller anna motsva-
rande form av utskiftning till aktiedgarna som i genomsnitt dver tiden
mostsvara minst halften av drets nettovinst efter skatt.

16.

Skulder till kreditinstitut

TSEK 2007
964707
964 707

Banklan

Summa

For lanefaciliteten finns ett antal rérelseknutna och finansiella villkor,
ddaribland grénsvarden pd vissa finansiella nyckeltal. Vidare innehdller
kreditavtalet villkor som kan inskréinka, villkora eller férbjuda koncernen
att &dra sig ytterligare skulder, géra férvary, avyttra tillgdngar, &dra
sig kapital- eller finansiella leasingkostnader, stélla sékerhet, férandra
koncernens rorelse eller besluta om fusion.

17.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspddning uppgdr till 5.42 SEK (5.13) och resul-
tat per aktie efter utspadning uppgdr till 5.34 SEK (4.93). Berdkningen
av resultat per aktie har baserats pd nedanstéende resultat respektive
antal aktier.

Resultat for berdkning av resultat per aktie fore och efter utspadning
Belopp i TSEK 2007 2006

Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktietigare 152 347 140 386

Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier
| tusental aktier 2007

Vagt genomsnittligt antal utestdende

stamaktier, fére utsp&dning 28092

Effekt av optioner utestdende under dret 454

Véagt genomsnittligt antal utestdende

stamaktier, efter utspadning 28 544

Mojlig framtida utspddning

Utspddningen under 2007 och 2006 harrér frén personaloptions-
programmet 2004-2007, som avslutats under 2007. Personaloptions-
programmen 2006-2010 och 2007-2010 dr inte utsp&ddande med
anledning av att hittills uppnddda nivaer pd resultat per aktie enligt
personaloptions programmens intjéningsvillkor inte ger eller skulle ge
optionsinnehavarna ratt att utnyttja ndgra optioner. Dessa optioner
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kan komma att ge utspddning under framtida perioder, om redovisat
resultat per aktie d& ar tillrackligt hégt (se beskrivning av personal-
optionsprogrammens intjédningsvillkor i not 18). Fér att utsp&dning

ska uppstd i framtiden behdver dven bérskursen dka till en nivé som
ar hoégre an optionernas l6senkurser; 175,50 SEK och 220,80 SEK. Vid
utgdngen av 2007 var bérskursen 139 SEK. Den genomsnittliga bors-
kursen under 2007 var hégre an sd, men eftersom vinstvillkoren gor att
utspddning inte foreligger spelar genomsnittskursen under 2007 ingen
roll fér de tvd senaste programmen.

18.

Pensioner, aktierelaterade ersattningar och
ledande befattningshavares férmaner

Avgiftsbestamda planer
Koncernen har endast avgiftsbestdmda planer. Dessa bestdr av indi-
viduella avtal med vissa av medarbetarna. Betalning till dessa planer
sker I6pande enligt avtal.

Koncernen
TSEK 2007 2006 2007 2006

Moderbolaget

Kostnader fér avgifts-

bestdmda planer 7128 4 415 2619 1987

Aktierelaterade ersattningar
Koncernen har under 2006 och 2007 haft fyra olika optionsprogram
utestdende, varav ett avslutades under 2006 och ett under 2007.

Optionsprogram 2002/2007

Under 2002 tilldelades anstallda utan vederlag 54 668 optioner.
Respektive option gav, efter bolagssttmmobeslut under 20085, ratt
att teckna sex stycken aktier till en sammanlagd 1&senkurs om 53 SEK.
Optionernas intjéningsvillkor bestod i cirka ett &rs anstdlining och
I6senperioden strackte sig frdn 1 oktober 2004 till 31 december 2007.
Samtliga optioner var 16sta eller férfallna per utgdngen av 2006.

Optionsprogram 2004/2007

Under 2004 tilldelades anstallda utan vederlag 277 665 optioner.
Respektive option gav, efter bolagsstdmmobeslut under 2005, réatt
att teckna sex stycken aktier till en sammanlagd 16senkurs om 75 SEK.
Optionernas intjningsvillkor bestod i cirka ett &rs anstdlining och
|6senperioden stréckte sig frén 1 oktober 2005 till 31 december 2007.
Samtliga optioner var 16sta eller forfallna per utgdngen av 2007.

Optionsprogram 2006/2010

Vid arsstémman 2006 beslutades om ett optionsprogram som
initierades vid arsskiftet 2006/2007 och som har belastat resultatet
sedan ingé@ngen av 2007. Antalet optioner som stdlldes ut uppgick till
893 300 som ger ratt till lika manga aktier. Personaloptionerna tillde-
lades anstdllda i TradeDoubler utan vederlag och ar ej dverlatbara.
Programmet |6per till 31 december 2010 med ratt att utnyttja options-
rétten vid kdp av aktier under perioderna 1-15 februari 2008, 2009,
2010 samt 1-15 december 2010. De anstdllda far utnyttja optionsrat-
ten med en tredjedel respektive ar. En forutsattning for att f& utnyttja
optionsratterna ar att den anstallde kvarstdrisin anstalining samt att
resultat per aktie kar med 20 procent under rdkenskapsdr 2007, 2008
respektive 2009. Om 6kningen av resultat per aktie inte ar tillrdckligt
hég under de férsta &ren kan dessa tredjedelar istéllet utnyttjas under
senare perioder om ackumulerat resultat per aktie motsvarar en arlig
6kning om 20 procent. Teckningspris &r 175,50 SEK.




Optionsprogram 2007/2010
Vid d&rsstdmman 2007 beslutades om en fortséttning av options-
program 2006/2010 genom filldelning 1 juli 2007 av ytterligare 560
400 optioner som ger r&tt till lika manga akftier. Personaloptionerna
tilldelades anstallda i TradeDoubler utan vederlag och d&r ej Gverlat-
bara. Programmet 16per till 31 december 2010 med r&tt att utnyttja
optionsratten vid kdp av aktier under perioderna 1-15 februari 2009,
2010 samt 1-15 december 2010. De anstdllda far utnyttja optionsrétten
med hdlften respektive ar. En férutsattning for att f& utnyttja optionsrét-
terna ar att den anstallde kvarstdrisin anstdlining samt att resultat per
aktie dkar med 20 procent under rakenskapsdr 2008 respektive 2009.
Om &kningen av resultat per aktie inte ar tillréckligt hég under 2008
kan dessa istdllet utnyttjas efter 2009 om ackumulerat resultat per aktie
motsvarar en Arlig 6kning om 20 procent. Teckningspris ar 220,80 SEK.
Forutsattningar och villkor for tilldelningarna framgdr nedan, enligt
vilka samtliga aktieoptioner regleras genom fysisk leverans av aktier:

Datum fér filldelning/personalkategori Antalinstrument

Koncernen

Tilldelning av aktfieoptioner fill ledande befattningshavare
under 2007

Tilldelning av aktieoptioner till dvriga anstdllda under 2007

454000
720350
1174350

Totalt antal aktieoptioner

Indata vid berdkning av verkligt varde vid tilldelning (vdgda snitt)

Program
2006/2010

L&senpris (SEK) 175,50 220,80
Aktiekurs (SEK) 198,00 181,00
Volatilitet (%) 35 36
Loptid (ar) 3,04 2,78
Riskfrirénta (%) 4,13 413
Utdelning (SEK) - -
893300 560400

67,14 36,43

Program
2007/2010

Antal optioner
Verkligt varde per option (SEK)

Varderingen har gjorts med Black-Scholes optionvarderingsmodell.
Den férvantade volatiliteten &r baserad pd historisk volatilitet (be-
réknad baserat pd vagda genomsnittliga aterstdende 16ptiden av
optionerna), justerad for eventuella forvantade férandringar i framtida
volatilitet till féljd av officiellt tillg&nglig information. Ber&kningen av
férvantad 16ptid har baserats pd en jamn férdelning pd programmens
olika I&senperioder i februari respektive ar, dér den del som intjinas
under 2009 justerats fér mojligheten till I6sen i december 2010.

Koncernen
Végt genom-
snittligt I6senpris

Antal aktier option-
erna kan ge ratt till

SEK 2007 2006 2007 2006
Utest&ende vid periodens
bérjan

Tilldelade under perioden

12,50 10,67
192,96 -

566346 1253772
1453700 -
178,09 12,50 279 350 7 140

12,50 11,83 566346 680286
Forfallna under perioden - - - -

Férverkade under perioden
Inlésta under perioden

Utest&ende vid periodens

utgdng 1174350 566346

Inlsningsbara vid

periodens slut 566 346

For optioner som 18sts in under perioden var den véigda genomsnitt-
liga aktiekursen 166 SEK.

Utestdende optioner vid periodens slut utgjordes av 629 950 optioner
frén program 2006/2010, med ett I&senpris pd 175,50 SEK, och 544 400
optioner frdn program 2007/2010, med ett I&senpris p& 220,80 SEK.
Dessa kan 16sas under perioder som anges ovan under beskrivningen
av respektive program.

Personalkostnader (inklusive sociala kostnader)
for aktierelaterade ersattningar

Koncernen

TSEK 2007 2006
7965 8955

Tilldelade aktieoptioner

Sammanlagd personalkostnad till féljd

av aktierelaterade ersdttningar 7 965 8 955

Moderbolaget
TSEK 2007 2006

4125 -

Tilldelade aktieoptioner

Sammanlagd personalkostnad till féljd

av aktierelaterade ersdttningar 4125

19.

Avsattningar

Koncernen
TSEK 2007 2006

Avsattningar som dr langfristiga skulder
Sociala avgifter for aktierelaterade ersattningar 1121
Totalt 1121

Avsattningar som &r kortfristiga skulder
Sociala avgifter for aktierelaterade ersattningar
Totalt

20.

Avriga skulder

Koncernen
TSEK 2007 2006

Ovriga kortfristiga skulder

130 867
14955
17 304
46 577

209 703

132 207
19784
26 414
18 544

196 949

Forskottsbetalningar frdn kunder
Moms

Kallskatt och sociala avgifter
Ovrigt

Moderbolaget
TSEK 2007 2006

Ovriga skulder

50151
7817

57 948

40 629
2396
43 025

Kortfristiga skulder till publishers
Ovrigt
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21.

Upplupna kostnader och férutbetalda intéakter

Koncernen Moderbolaget

TSEK 07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31
20054 29 142 8785 11 306

8637 / - -
20 567 16 225 3564 3440
49 258 45 397 12 349 14746

Semesterléner
Kostnader sékmotorer
Ovrigt

22.

Finanspolicy

Finanspolicy

Féretagets finanspolicy &r att minimera risk. Finanspolicyn ompré-
vas l[épande och faststdlls av styrelsen. Ansvaret fér koncernens
finansiella transaktioner och risker handhas centralt av koncernens
ekonomifunktion. Likvida medel placeras p& bankkonto hos stora
banker och kreditinstitut till b&sta mojliga bankrénta. Ingen handel
med vardepapper i spekulationssyfte férekommer.

Likviditetsrisk

TradeDoublers finanspolicy ser till att minimera risk for likviditetsrisker
genom att inte ta ndgra risker i deras kassafiéde. En publisher blir en-
dast betald om kunden férst har betalat faktura till TradeDoubler. P&
detta satt minimerar TradeDoubler likviditetsrisken. P& alla nya kunder
g6r TradeDoubler kreditvarderingar och godk&nner endast férskotts-
betalningar frén kunder i de fall det saknas tillrdckligt med finansiell
information om kunden. TradeDoubler haridag inga centrala riktlinjer
isin likviditetsplanering utdver det som nédmnts ovan.

Kreditpolicy

Bolaget ar féremdal for kreditrisker vilka huvudsakligen uppstérisamband
med kundfordringar. Kundfordringarna vid arsskiftet uppgick till 685,8
MSEK (417,5). Alla nya kunder ar féremal fér kreditkontroller, vilka utgdr
grunden for kredit- och betalningsvillkor fér respektive kund. Kreditkon-
trollerna ger en bedémning om kundernas finansiella stélining baserad
pd information som inh&mtas frén olika kreditupplysningsféretag.
Koncernen har upprattat en kreditpolicy for hur kunderna ska hanteras,
i vilken beslutsnivaer fér olika kreditgranser anges. TradeDoubler kraver
forskottsbetalning frdn kunder som bolaget bedémer ha l&g kreditvar-
dighet. TradeDoubler gér beddmningen att det inte féreligger nédgon
specifik riskkoncentration fér nGgot geografiskt omrade eller kundkate-
gori. De fre stdrsta kunderna stdar for 5,2 procent av kundfordringarna.
Bolagets maximala exponering fér kreditrisk i kundfordringar motsva-
ras av redovisat varde i balansrékningen.

Aldersanalys, ej nedskrivna kundfordringar 2007 2006

Redovisat
varde ej
nedskr. fordr.

234523
11216
52395
19 380
417 514

Redovisat
varde ej
TSEK nedskr. fordr.

429 112
111 748
81723
63166
685749

Ej forfallna kundfordringar

Férfallna kundfordringar 0-30 dagar
Forfallna kundfordringar >30-90 dagar
Férfallna kundfordringar >90+ dagar
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Kundforluster

Kundfordringar redovisas efter hdnsyn tagen till under aret uppkom-
na kundférluster som uppgick till 2 988 TSEK (1 206) i koncernen. Fér-
lusten har uppstatt i samband med konkurs hos en av féretagets mest
betydande kunder. Inga kundfdériuster registrerades i moderbolaget
under dret. Avsattning for befarade kundfériuster i balansrékningen
uppgick till 5 622 TSEK (3 260). Historiskt har kundfériusterna varit pd
mindre betydande belopp.

Marknadsrisker

Rdénterisk

TradeDoubler har som plan att amortera av sitt 1&n under det kom-
mande dret fér att minimera rénterisken.

Valutarisker

Transaktionsexponering

TradeDoubler ar exponerat fér valutarisker i 19 I&nder med nio olika
valutor. De tyngsta utl&ndska valutorna &r GBP och Euro. Av omsd&itt-
ningen pd 2 664 MSEK (1 744) utgjorde GBP 51 procent (42) och Euro
35 procent (42). Exponering ar hanforlig till valutakursfluktuationer pé
kund- eller leverantdrsfakturor vilkka ar begrénsade genom att faktu-
rering till kunder och frén leverantérer vasentligen sker i lokal valuta
fér samtliga bolag inom koncernen.

Omrdkningsexponering

Valutariskfluktuationer &terfinns &ven vid omrdkningen av utldndska
dotterféretags tillgdngar och skulder till moderbolagets rapporterings-
valuta sé kallad omrdkningsexponering. Koncernens nettoinveste-
ringariutléndsk valuta avser frémst GBP och Euro.

Nettotillgdngar koncernen férdelat p& valutor (%) 2007 2006
EUR 1.8 -6,6
GBP 66,6 57,0
SEK 36,2 56,0
Ovriga -4,5 -6,4
Summa 100,0 100,0

Koncernen skyddar inte omrdkningsexponeringar i utldndsk valuta.

Kdnslighetsanalys

En 10 procentig férstérkning av den svenska kronan gentemot andra
valutor skulle innebdra en férandring av eget kaptial med -16 648 TSEK
(=10 577) och av resultat -49 452 TSEK (-6 530). Kanslighetsanalysen
grundar sig pd att andra faktorer blir oférédndrade. Samma forutsatt-
ningar tilldmpades fér 2006.




Loptidsanalys finansiella skulder

Koncernen 2007

Nom. belopp

TSEK Valuta originalvaluta Totalt

Banklan: - - -
Bankl&n ranta - - -
Bankl&n SEB TGBP 37000 477 485 477 485
Bankl&n Den Danske bank TSEK 487222 487 222 487 222
Leverantérsskulder = 257 913 257 913

Kortfristig skuld till publisher - 311 660 311 660

23.

Operationell leasing

Leasing dar foretaget ar leasetagare

Icke upps&gningsbara leasingbetalningar uppgdar till:
Koncernen

TSEK 2007 2006 2007 2006

9262 2462 2727 1492
14 854 24121 - -
62 895 - - -

Moderbolaget

Inom ett ar
Mellan ett &r och fem ér

Langre &n fem ar

Summa 1534280 1534280

870m 26 583 2727 1492

2006

Nom. belopp

TSEK Valuta originalvaluta Totalt

Banklan: - - -
Bankl&n ranta - - N
Banklan SEB - - _
Bankladn Den Danske bank - =

12 662 12 662
270374 270374
283036 283036

Leverantérsskulder
Kortfristig skuld till publisher

Summa

Akftier i dotterbolagen i Sverige, Frankrike, Holland och Storbritannien
har stdllts som sékerhet for Idnefinansieringen frdn SEB som upptogs i
samband med férvarvet av IMW Group i juli 2007. Ladneavtalet innehdl-
ler sedvanliga s.k. financial covenants avseende bland annat resultat
och skuldsattningsgrad. Lanet skrevs om i januari 2008 fill ett SEK I&n
med en ranta pd 0,85 procent dver stibor ranta. Ldnet amorteras med
37 500 TSEK per kvartal. Som sékerhet fér Idnet i Danske Bank p& 487 222
TSEK ligger en kortfristig placering pd motsvarande belopp.

Rénterisk

Rd&nterisk ar risken att vardet pd finansiella instrument varierar pd
grund av férandringar i marknadsréntor. Rénterisk kan leda till férénd-
ring i verkliga varden och féréndringar i kassafléden. En betydande
faktor som paverkar rénterisken &r réntebindningstiden.

Hantering av koncernens rdnteexponering &r centraliserad, vilket
innebar att finansfunktionen ansvarar fér att identifiera och hantera
denna exponering.

Per balansdagen hade koncernen en rorlig rénta pd sina finan-
seilla skulder pd& 5,16 procent. Rantan ar berdknad till stibor per
2007-12-31 plus 0,85 procent.

Kanslighetsanalys pa ranta
En héjning pd den rérliga rantan pd bankldnen skulle 6ka rantekost-
naderna under de forsta tolv madnaderna med cirka 4,3 MSEK.

Koncernen har under aret bundit sig till et nytt hyresavtal fér dotter-
bolaget i Storbritannien som &r skrivet pd atta &r. IMW Groups totala
leasing kostnader uppgick till 1 604 TSEK fér perioden 1 augusti till 31
december 2007. Kostnader fér operationell leasing upgick 2007 till 20
912 TSEK foér koncernen.

24.

Stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2007 2006 2007 2006

Stéllda sakerheter

2882
477 485 -
200 963 -
681330

1813 552
477 485

11095
489 132

Hyresdepositioner
Spdrrade medel

Pantsatta dotterbolag

Summa stallda sakerheter

Eventualférpliktelser Inga Inga

25.

Narstdende

Narstdenderelationer

Transaktioner med ndrstédende inom TradeDoubler bestar vésentli-
gen av licensavgifter, 263 MSEK (219) som moderbolaget debiterar
dotterbolagen samt dvriga intékter 3,0 MSEK (1,3). Transaktioner med
narstdende ar prissatta pd marknadsmdssiga villkor. SGdana avgifter
dr eliminerade i koncernrdkenskaperna. Moderbolagets fordringar
pd& dotterféretag uppgdr till 843,0 MSEK (128,0). Moderbolagets
skulder till dotfterforetag uppgar fill 196,2 MSEK (5,5). Vidare finansie-
rar moderbolaget dotterbolagen med 1&n och eget kapital under
etableringsfasen.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stdlining

Inga transaktioner med nyckelpersoneriledande stdalining har agt
rum under dret.
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26.

Koncernféretag

Innehav i dotterforetag

Dotterféretagets sate, land

Agarandeli%

2007

2006

TSEK

Moderbolaget

07-12-31

06-12-31

TradeDoubler Sweden AB
TradeDoubler Ltd
TradeDoubler AS
TradeDoubler A/S
TradeDoubler Oy
TradeDoubler GmbH
TradeDoubler SARL
TradeDoubler Espana SL
TradeDoubler Srl
TradeDoubler BV

UAB TradeDoubler
TradeDoubler Sp zoo
TradeDoubler AG
TradeDoubler BVBA
TradeDoubler LLC
TradeDoubler LDA
Advertigo AB
TradeDoubler Austira GmbH
TradeDoubler Ireland Ltd
TheSearch Works Sarl
TradeDoubler Services 2 AB
TradeDoubler Services 3 AB
TradeDoubler Services 4 AB

Stockholm, Sverige
London, Storbritannien
Oslo, Norge
Képenhamn, Danmark
Helsingfors, Finland
MiUnchen, Tyskland
Paris, Frankrike
Madrid, Spanien
Milano, Italien
Rotterdam, Nederldnderna
Vilnius, Litauen
Warszawa, Polen
ZUrich, Sxhweiz
Mechelen, Belgien
Moskva, Russland
Lissabon, Portugal
Stockholm, Sverige
Wien, Osterrike
Dublin, Irland

Paris, Frankrike
Stockholm, Sverige
Stockholm, Sverige
Stockholm, Sverige

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterféretag

Dotterforetag

Organisationsnummer

Sate

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan
Anskaffning

46 587
11 659

31052
15535

Utgdende balans 31 december

58 244

46 587

Arets anskaffningar inkluderar ej betalda tillskott till dotter-

bolag med 9 274 TSEK. Resterande belopp avser sex mindre

férvarv.

Antal aktier Andeli%

Redovisat varde

07-12-31

06-12-31

TradeDoubler Sweden AB
TradeDoubler Ltd
TradeDoubler AS
TradeDoubler A/S
TradeDoubler Oy
TradeDoubler GmbH
TradeDoubler SARL
TradeDoubler Espana SL
TradeDoubler Srl
TradeDoubler BV

UAB TradeDoubler
TradeDoubler Sp zoo
TradeDoubler AG
TradeDoubler BVBA
TradeDoubler LLC
TradeDoubler LDA
Advertigo AB
TradeDoubler Austria Gmbh
TradeDoubler Ireland Ltd
The Search Works Sarl
TradeDoubler Services 2 AB
TradeDoubler Services 3 AB
TradeDoubler services 4 AB

556592-4007
3921985
982006635
25137884
777468

76167/URNo R181/2001
B431573716 (2000808629
B82666892

210954 (rep)/26762 (Rac)
20100140

1411537

015792506
CH020.3.3.028.851-0
874694629

7707589545

507810007

556695-6511

FN296915

422593

501439194

556745-2999
556745-5414
556745-5422

Stockholm
London
Oslo
Képenhamn
Helsingfors
MUnchen
Paris
Madrid
Milano
Rotterdam
Vilnius
Warszawa
ZUrich
Mechelen
Moskva
Lissabon
Stockholm
Wien
Dublin
Paris
Stockholm
Stockholm
Stockholm

1000 100
5000 100
1,000 100
125 100
100 100

1
500
100
1
40

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

1255
8671
8014
6107
4336
2331
649
6681
2871
520
106
309
5386
221
3

46
10000
348
23

71
100
100
100

1094
2633
7946
5744
4269
1878
77
6218
2669
165
27
105

3 541
172

3

46
10000

58 246
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TradeDoubler Ltd:s direkta innehav av andelar i dotterféretag

Dotterféretag

Organisationsnummer Sate

Andeli%

Interactive Marketing Works Ltd 5401134

London 100

Interactive Marketing Works Ltd direkta innehav av andelar i dotterféretag

5302987
5295309
5551559
5302987

The Search Works International Ltd
Bidbuddy Ltd

The Dialog Works Ltd

The Search Lb Ltd

The Technology Works KK

0110-01-53019

London
London
London
London
Tokyo

27.

Kassaflodesanalys, kompletterande uppagifter

28.

Hdndelser efter balansdagen

Likvida medel - koncernen
TSEK

Foljande delkomponenteringdrilikvida medel

224157
224157
224157

433082
433 082
433 082

Kassa och banktillgodohavanden

Summa enligt balansrékningen

Summa enligt kassaflédesanalysen

Likvida medel - moderbolaget

Féljande delkomponenter ingdrilikvida medel

102 517
102 517
102 517

159 596
159 596
159 596

Kassa och banktillgodohavanden
Summa enligt balansrakningen

Summa enligt kassafilédesanalysen

Koncernen 2007
14 439
-17 667

Erhdllen ranta
Erlagd rénta

Moderbolaget

27 667
-18 958

Erhdllen ranta
Erlagd ranta

Justeringar f6r poster som inte ingar i kassafiédet

Koncernen 2007 2006
19 255 6409
13978 -3072
33233 3337

Avskrivningar
Kostnader avseende aktierelaterade ersattningar

Moderbolaget

3966 3547
3507 -
7473 3547

Avskrivningar
Kostnader avseende aktierelaterade erséttningar

Uppgift om tillgdngar och skulder i férvarvat koncernféretag beskrivs
inot 4, Férvarv av rorelse.

Inga vasentliga handelser har agt rum efter periodens utgéng.

29.

Kritiska uppskattningar och bedémningar

Upprdattade av bokslut och tillimpning av olika redovisningsstandar-
der baseras ofta pd ledningens bedémningar eller p& antaganden
och uppskattningar som anses vara rimliga under rddande férhal-
landen. Dessa antaganden och uppskattningar grundar sig oftast p&
erfarenhet men dven pd andra faktorer, inklusive férvéntningar p&
framtida hdndelser. Med andra antaganden och uppskattningar kan
resultatet bli ett annat och det verkliga utfallet kommer, definitions-
madssigt, sdllan att dverensstémma med det uppskattade.

Immateriella tillgangar

Vid berdkning av kassagenererande enheters &tervinningsvarde for
beddmning av eventuellt nedskrivningsbehov av goodwill och évriga
immateriella tillg&ngar har flera antaganden om framtida férhallan-
den och uppskattningar av parametrar gjorts.

30.

Uppgifter om moderbolaget

TradeDoubler AB (publ) &r ett svenskt aktiebolag med organisations-
nummer 556575-7423 och med sate i Stockholm. Moderbolagets
aktier ar registrerade p& OMX Nordiska Bors i Stockholm. Adressen fill
huvudkontoret &r Barnhusgatan 12, 111 23 Stockholm.

Koncernredovisningen fér &r 2007 bestdr av moderbolaget och
dess dotterforetag, tillsammans ben&dmnd koncernen.
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Undertecknade férsékrar att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprdattats i enlighet med internationella redovisningsstan-
darder IFRS, sédana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stalining
och resultat samt att férvaltningsberdttelsen ger en réattvisandedversikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet, stélining och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdrikoncernen starinfér.

Koncernens balans och resultatrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal for faststallelse pd arsttmman den 6 maj 2008.

Kjell Duveblad
Ordférande

Martin Henricson
Styrelseledamot

Felix Hagnd
Styrelseledamot

TradeDoubler Arsredovisning 2007

Stockholm den 15 april 2008.

Lars Lundquist
Vice ordférande

Rolf Lydahl

Styrelseledamot

Kristofer Arwin
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har laGmnats den 15 april 2008.

KPMG Bohlins AB
Carl Lindgren

Auktoriserad revisor

Elisabet Annell

Styrelseledamot

Lars Stugemo
Styrelseledamot

William Cooper

Koncernchef och
verkstdllande direktér




Revisionsberattelse

Till arsstdémman i TradeDoubler AB (publ)
Org nr 556575-7423

Vihar granskat &rsredovisningen, koncernredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och VD:ns forvaltning i
TradeDoubler AB (publ) for &r 2007. Bolagets Arsredovis-
ning ingdri den tryckta versionen av detta dokument
pd& sidorna 32-62. Det &r styrelsen och VD:n som har
ansvaret fér rékenskapshandlingarna och férvaltningen
och for att &rsredovisningslagen tilldmpas vid upp-
rattandet av arsredovisningen samt fér att internatio-
nella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits
av EU och arsredovisningslagen tilldmpas vid upprét-
tandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ér att
uttala oss om drsredovisningen, koncernredovisningen
och férvaltningen pd grundval av var revision.
Revisionen har utforts i enlighet med god revisions-
sed i Sverige. Detinnebdr att vi planerat och ge-
nomfort revisionen for att med hég men inte absolut
sAkerhet forsékra oss om att &rsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehdller vésentliga fel-
aktigheter. En revision innefattar att granska ett urval
av underlagen fér belopp och annan information i
rékenskapshandlingarna. | en revision ingdr ocksd
att préva redovisningsprinciperna och styrelsens
och VD:ns tilldmpning av dem samt aftt beddéma de
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och VD:n
gjort né&r de upprattat &rsredovisningen och koncern-
redovisningen samt att utvérdera den samlade
informationen i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Som underlag f&r vart uttalande om ansvars-
frinet har vi granskat vésentliga beslut, &tgdrder och
forhdllanden i bolaget for att kunna bedéma om

ndgon styrelseledamot eller VD:n @r erséttningsskyl-
dig mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon
styrelseledamot eller VD:n p& annat satt har handlat

i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss
rimlig grund fér véara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med
Arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av
bolagets resultat och stélining i enlighet med god
redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och
Arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av
koncernens resultat och stélining. Férvaltningsberdat-
telsen ar férenlig med Arsredovisningens och kon-
cernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker att &rsstdmman faststdller resultatrak-
ningen och balansrékningen fér moderbolaget och
fér koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget
enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och VD:n ansvarsfrinet for raken-
skapsaret.

Stockholm den 15 april 2008
KPMG Bohlins AB

Carl Lindgren

Auktoriserad revisor
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Femarsoversikt

KONCERNEN
Resultatrdkningar i sammandrag
Belopp i TSEK

IFRS
2003

IFRS
2004

IFRS
2005

IFRS
2006

IFRS

Omsattning
Kostnad fér sdlda tjénster

259 607
-165224

597 744
-409 213

1085047
-770 567

1744080
-1263783

2007
2663 642
-2027 619

Bruttoresultat
Forsaljiningskostnader
Administrationskostnader

Utvecklingskostnader

94 383
—49 621
-25 487

-8 585

188 531
-86 658
-36798

-9 574

314 480
-153 449
-102 455

-14 625

480 297
-200 110
-72 041
-18 080

636 023
-310 459
-102 567

-28 164

Rorelseresultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

10 690
632
-680

55501
1700
-713

43 951
3648
=221

190066
8534
-400

194 833
31790
=17 667

Resultat fore skatt
Skatt

10 642
-3192

56 488
5820

47 378
-8 526

198 200
-57 814

208 956
-56 609

Arets resultat

KONCERNEN
Balansrakningar i sammandrag
Belopp i TSEK

7450

62308

38 852

140 386

152 347

Tillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar
Goodwill

Materiella anlédggningstillgédngar
Langfristiga fordringar

Uppskjutna skattefordringar

6600
536
14107

9781
778
7 806

12715
11 558

803
2263

120 887
609 780
24918
803

49 455

Summa anléggningstillgdngar
Kundfordringar

Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Ovriga fordringar
Kortfristig placering'
Likvida medel

45606

21243
147 144
4278
1350

128 589

18 365
253716

4851
38 526

218348

27 339
417 514

6453
30316

433082

805 843
685 749
15357
28 406
477 485
224157

Summa omsdttningstillgangar

121198

281 361

515 441

887 365

1431154

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

125634

302 604

533806

914704

2236 997

Totalt eget kapital
Ovriga avséttningar
Uppskjuten skatteskuld

28 048
533

93488
4102

188 562
7 200

348 965

3562

361308
1121
33227

Summa langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder

Kortfristiga skulder till publishers
Skatteskulder

Ovriga skulder

Skuld fill kreditinstitut

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Avsattningar

533

4208
55522

25 404

11919

4102

8470
110 881

68780

16883

7200

8987
178 845
1612
106 826
32474
9300

3562

12 662
270374
26 325
196 949
45367
10 500

34 348

257 913
311 660
48100
209 703
964707
49 258

Summa kortfristiga skulder

97 053

205014

338 044

562177

1841341

Summa skulder

97 586

209 116

345244

565739

1875689

Summa eget kapital och skulder

'Spdrrade medel.
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KONCERNEN

Kassaflédesanalys i sammandrag IFRS IFRS

Belopp i TSEK 2006 2007
Resultat fére skatt 198 201 208 956
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassafiddet 3337 33233
Betald skatt -4903 -16 000

Kassafiéde frédn den Idpande verksamheten fére
férandringar i rérelsekapital 196 635 226 189

Kassafiéde fran férandringar i rérelsekapital 32533 -85785

Kassafiéde frédn den Idpande verksamheten 229168 140 404
Kassafiéde frén investeringsverksamheten -17 201 -735455
Kassafiéde frén finansieringsverksamheten 8225 383 591
Arets kassafiode 220 192 -211 460

Nyckeltal IFRS IFRS
2006 2007

Roérelsemarginal (%) , , 10,9 7.3
EBITDA (TSEK) 196 474 214088
EBITDA-marginal (%) , g , 11,3 8.0
Soliditet (%) 38 16,2
Avkastning pé sysselsatt kapital (%) 74
Avkastning pé& eget kapital (%) 52
Andel riskbdrande kapital (%)

Antal anstéllda vid periodens slut

Genomsnittligt antal anstéllda
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Bolagsstyrningsrapport

TradeDoubler AB (publ) har tilampat Svensk kod fér bolagsstyrning sedan
foretaget noterades pa Stockholmsbérsens O-lista den 8 november 2005.

Inga avvikelser frdn Koden har skett under 2007.
Enligt Koden ska &rsredovisningen &tféljas av
denna bolagsstyrningsrapport, som ger en generell
beskrivning av hur TradeDoubler féljt Koden under
redovisningsd@ret 2007.
Denna bolagsstyrningsrapport har inte granskats
av TradeDoublers revisorer.

1. Arsstamma

Arsstdmman &r TradeDoublers hdgsta beslutande or-
gan. Aktiedgare som &rregistrerade i aktieboken per
avst@mningsdagen och har anmalt deltagande i tid
har ratt att delta och résta vid arsstémman personli-
gen eller genom ombud.

2007 A&rs arsstémma dgde rum i Stockholm den 24
maj. St&mman holls pd svenska och simultantolkades
till engelska. VD:ns presentation hdlls pd engelska och
tolkades fill svenska. Protokoll frén drsstdmman finns
tillgé&ngligt p& TradeDoublers webbplats.

P& arsstimman medverkade 20 aktiedgare som
foretridde 52 procent av aktierna och det totala
antalet réster.

2. Aktieagare och aktiekapital

Den 28 december 2007 hade TradeDoubler 2 805
aktiedgare. Den stérsta dgaren var Alecta med 14,6
procent av antalet utestGende aktier. Utladndska
aktiedgares innehav uppgick till 10,0 procent av
aktierna.

Aktiekapitalet uppgick vid &rets slut till 11 371 744
SEK férdelat p& 28 429 359 aktier. Samtliga aktier
ger lika roéstrétt och har lika ratt till andel i bolagets
tillg&ngar och resultat.

3. Valberedning

Arsstémman 2007 beslutade om nya riktlinjer for
utn@mning av valberedningen. Valberedningen ska
bestd av fyra medlemmar: en representant vardera
frén de tre stérsta aktiedgarna per den sista bors-
dagenijuni som dnskar utse en sddan representant,
samt styrelsens ordférande.
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Den 8 augusti 2007 meddelades valberedningens
sammansdttning: Ramsay Brufer, valberedningens
ordférande och representant fér Alecta Pensionsfor-
sakring, Anders Ljungqvist, representant fér AMF Pen-
sionsforsaikring och AMF Pension Fonder, Asa Nisell,
representant fér Swedbank Robur Fonder samt Kjell
Duveblad, styrelsens ordférande.

Den 22 augusti 2007 meddelade valberedningen
att Felix Hagnd, en av TradeDoublers grundare, hade
adjungerats till densamma eftersom den i dvrigt huvud-
sakligen bestod av institutionella aktiedgare.

Valberedningens frémsta uppgift ar att bereda
forslag infor arsstémman 2008, och i synnerhet

* foresld en ordférande fér valberedningen
* foresld en styrelse
* foresld styrelsens ordférande

o foresld ersdttning och annan kompensation fér
varje styrelsemedlem

* foresld ersattning fér TradeDoublers revisorer

« foresla riktlinjer for att utse valberedning for
Arsstdmman 2009.

Valberedningen kommer att presentera sina férslag
och en rapport om sitt arbete pd& arsstimman.
Medlemmarna i valberedningen har inte erhdllit
n&gon ersdttning frdn TradeDoubler. Kjell Duveblad
erhdller dock ersattning som styrelsens ordférande och
Felix Hagno erhdller ersattning som styrelseledamot.

4. Styrelsen
TradeDoublers styrelse och dess ordférande vdljs av
Arsstdmman for perioden fram till ndsta &rsstammai.

Under 2007 har styrelsen bestatt av atta ledaméoter
och haringa suppleanter eller personalrepresentan-
ter. Varken VD eller ndgon annan i féretagsledningen
arledamot i styrelsen.

Kjell Duveblad &r sedan 2005 styrelsens ordféran-
de. Lars Lundquist ér vice ordférande sedan 2007 och
dessutom ordférande i ersattningsutskottet. Ovriga
ledamoter &r Elisabet Annell, ordférande i revisionsut-
skottet, Kristofer Arwin, Felix Hagnd, Martin Henricson,
Rolf Lydahl och Lars Stugemo.




Felix Hagnd ar en av TradeDoublers grundare och
tidigare féretagets VD. Aven Martin Henricson har
tidigare varit VD.

Ovriga styrelseledaméter anses vara oberoende i
forhdllande till storre aktiedgare. Felix Hagnds inne-
hav understiger 10 procent av aktierna.

Ytterligare information om styrelseledamdterna
finns p& sid. 71 (&lder, utbildning, bakgrund, andra
uppdrag, aktieinnehav och invalsdr fill styrelsen).

Styrelsen har antagit en arbetsordning som preci-
serar styrelsens uppgifter och omfattar instruktioner
fill utskotten, instruktioner till VD:n och instruktioner
rérande VD:ns finansiella rapportering. Denna arbets-
ordning uppdaterades och antogs vid styrelsens
konstituerande mote efter &rsstdmman 2007 och ses
Over och kompletteras kontinuerligt.

Styrelsen utser VD:n, som i sin tur utser évriga leda-
moter i Group Management Board. VD:n ska rddgora
med styrelsens ordférande dd& VD:n utser eller entledi-
gar personeriledningsgruppen.

5. Styrelsens arbete

Styrelsen ar ytterst ansvarig fér bolagets organisa-
tion och verksamhet. Styrelsen faststéller bolagets
strategi och beslutar om riktlinjer och instruktioner fér
VD:n och Group Management Board. Styrelsen ska
regelbundet utvardera och félja upp bolagets orga-
nisation, ekonomi, finansiella rapporter, internkontroll,
riskhantering, policybeslut och riktlinjer.

Styrelsen har sju ordinarie sammantréden per ér:
en gdng per kvartal innan deldrsrapporten publi-
ceras, ett konstituerande mote efter Arsstdmman,
en workshop i september fér att avhandla bolagets
strategi samt ett sammantrdde i decemberi syfte aft
godkdnna TradeDoubler-koncernens afférsplan och
budget for nGstkommande ér.

Under 2007 sammantrddde styrelsen 19 génger (20
under 2006). Det stora antalet sammantr&dden berod-
de huvudsakligen p& TradeDoublers forvary av IMW
Group ijuli och det offentliga budet frdn AOL i januari.
De flesta sammantréden med undantag fér ordinarie
sammantraden holls i form av telefonkonferenser. Tva
av sammantréddena skedde per capsulam.

Savida inte annat framgdr av denna rapport deltar
VD:nisamtliga styrelsesammantréden, och évriga
medlemmariledningsgruppen ar narvarande ndr

s& erfordras. Vid de flesta styrelsesammantrdden har
styrelsen en diskussion ddr varken VD eller ndgon an-
nan ur ledningen ndrvarar. TradeDoublers chefsjurist
ar styrelsens sekreterare.

Deltagande i styrelsens sammankomster:
Kjell Duveblad 19/19
Lars Lundquist 11/12
17119
11/12

16/19
18/19
1/12
14/19

Felix Hagno
Martin Henricson
Rolf Lydahl

Lars Stugemo

Elisabet Annell
Kristofer Arwin

6. Utskott

Styrelsen har tillsatt tvé utskott, revisionsutskottet och

ersattningsutskottet. Utskotten rapporterar regelbundet

om sitt arbete fill styrelsen. | b&da utskotten medverkar

en medlem ur bolagsledningen som sekreterare.
Instruktioner till utskotten ingdr i styrelsens arbets-

ordning.

6.1 Revisionsutskoftt

Revisionsutskottet har tre ledaméter: Elisabet Annell
(ordférande), Kjell Duveblad och Rolf Lydahl. Trade-
Doublers chefsjurist &r utskottets sekreterare. Utskottet
sammantrddde fem génger under aret. Alla ledamd-

ter var ndrvarande vid alla méten, med undantag fér
Kjell Duveblad som var frdnvarande vid tva tillfallen.
Aven bolagets revisorer, CFO och utskottets sekrete-
rare var ndrvarande vid alla méten.

Enligt styrelsens instruktioner ska revisionsutskottet:

* férbereda finansiella rapporter och sdkerstalla
deras kvalitet

e kontinuerligt sammantrdda med bolagets revisorer

e inférskaffa information om revisionens riktning och
omfattning

e faststalla riktlinjer f&r andra tjénster &n revision som
TradeDoubler kan komma aftt inférskaffa av bola-
getsrevisor

 utvdardera revisionsarbetet och rapportera fill
valberedningen.

Revisionsutskottets funktion &r huvudsakligen bere-
dande, men det &r bemyndigat att godk&nna och
Oka revisionens omfattning och att godk&nna revi-
sionsarvoden.
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Under 2007 har utskottet sarskilt fokuserat pd finansiell
rapportering, internkontroll och riskhantering. Utskot-
tet deltog ocksé i rekryteringen av en ny CFO.

Revisionsutskottet har utvarderat sitt arbete och
revisionsarbetet under 2007.

6.2 Ersattningsutskott

Ers@ttningsutskottet har fyra ledaméoter: Lars Lundquist
(ordférande), Kjell Duveblad, Kristofer Arwin och Lars
Stugemo. TradeDoublers personalchef &r utskottets
sekreterare.

Ersattningsutskottets funktion ar huvudsakligen att
bereda drenden som ror ersattning till TradeDoublers
ledning och anstdllda fér styrelsen.

Enligt styrelsens instruktioner ska erséttningsutskottet:

e ge styrelsen férslag till principer for ersattning till VD
och évrig ledning

* félja upp resultat av bonus- och incitamentsprogram

* ge styrelsen férslag till erséttning och évriga anstall-
ningsvillkor fér VD

* s@kerstélla att ersattningen till VD och &vrig ledning
foljer de principer som beslutats av arsstdmman

* ge styrelsen forslag till mallar f6r anstéliningsavtal
forledningen

* bistd styrelsen att Gvervaka tilldmpliga lagar,
noteringskrav och att Koden efterlevs vad gdller
information om ersattning till VD och &vrig ledning.

Utskottet ar bemyndigat att godkdnna ldner och for-
mdner fér ledningsgruppen. Arenden som ror ersétt-
ning till VD och ersattningsstruktur fér ledningsgrup-
pen beslutas av styrelsen.

Ers@ttningsutskottet har haft fem protokollférda mé-
ten mellan arsstdmman 2007 och dagen fér denna
rapport samt informella kontakter mellan métena.

Under 2007 férberedde ersattningsutskottet en ny
ersattningsstruktur for hela TradeDoubler-koncernen
pd samtliga marknader och alla niv&er. Utskottet
forberedde dven ett forslag till ett nytt, I&Gngsiktigt
incitamentsprogram som kommer att presenteras vid
Arsstdmman 2008.
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7. Styrelsens utvardering

Styrelsen utvarderar sitt arbete &rligen. 2007 &rs utvard-

ering dgde rum under september och oktoberiform

av en egenbeddmning med frégeformuldr till samtliga

styrelsemedlemmar, samt efterféljande diskussioner.
Resultatet av utvérderingen har rapporterats till

valberedningen.

8.VD
William Cooper ar TradeDoublers VD och koncern-
chef sedan den 28 mars 2007. Han bdér det yttersta
ansvaret fér koncernens dagliga verksamhet och fér
att sGkerstalla att verksamheten bedrivs i enlighet
med tillédmpliga lagar, beslut och riktlinjer. VD:n rap-
porterar till styrelsen. VD:ns arbete och roll styrs av de
instruktioner till VD:n och de instruktioner gdllande
VD:ns finansiella rapportering som styrelsen antagit
och regelbundet uppdaterar.

Mer information om William Cooper finns p& sid. 72.

9. Revisorer

KPMG Bohlins AB utsé&gs av TradeDoubler vid ars-
stdmman 2005 till revisorer fér en period av fyra ér.
Carl Lindgren, auktoriserad revisor, utségs till ansvarig
revisor vid &rsstdmman 2006.

Revisorerna var nérvarande vid revisionsutskottets
samtliga sammantraden. Styrelsen har ocksd sam-
mantr&tt med revisorerna utan att VD:n eller andra
medlemmar i bolagsledningen varit ndrvarande.

Revisorerna har under &ren 2005 till 2007 haft kon-
sultuppdrag vid sidan av revisorsuppdraget, huvud-
sakligen i Grenden som rdr redovisningsfragor.

10. Ersattning
10.1 Ersattning fill styrelsen
Arssttmman 2007 beslutade om en ersattning till
styrelsen om 450 000 SEK till styrelsens ordférande,
250 000 SEK fill styrelsens vice ordférande och 200 000
SEK vardera fill 6vriga ledaméter. For utskottsarbete
utgdr en ersdttning om 75 000 SEK till revisionsutskot-
tets ordférande, 50 000 SEK vardera till revisionsutskot-
tets dvriga ledamoter och 50 000 SEK fill ers&ttningsut-
skottets ordférande. Erséttningen betalas ut en géng
per ar efter drsstGmman.

Ingen styrelseledamot deltar i ndgot av Trade-
Doublers I&ngsiktiga incitamentsprogram.




10.2 Ersattningsprinciper fér bolagsledning
Arsstdmman 2007 antog ersdttningsprinciper for
VD:n och General Management Board. Dessa prin-
ciper beskrivs pd sid. 48 i Arsbokslutet och ari varje
vasentlig del identiska med de principer som antogs
av Arsstadmman 2006.

All ersattning fill VD och General Management
Board har godkdénts av styrelsen eller ersattningsut-
skottet.

10.3 Utestdende aktierelaterade incitamentsprogram
Under 2007 var tvé Idngsiktiga incitamentsprogram
i kraft: program 2004/2007, som I6pte ut den 31 dec-
ember och program 2006/2010.
Personaloptionsprogrammet 2006/2010 godké&ndes
av arsstdmmorna 2006 och 2007. Ursprungligen om-
fattade det 1 400 000 optioner som vardera beratti-
gade innehavaren till en aktie med utnyttjandeperio-
der under 2008, 2009 och 2010. Fér ndrvarande finns
det 901 391 utestdende optioner.
Optioner har utdelats tvé& génger inom program
2006/2010, i december 2006 och augusti 2007.

10.4 Ersattning till revisorer

Ersattning till revisorer fér redovisningsdret 2007 har
erlagts i enlighet med godk&nda fakturor. Revisorerna
har berett en budget som godkdndes och regelbun-
det féljdes upp av revisionsutskottet.

11. Finansiella rapporter

Styrelsen &vervakar kvaliteten hos den finansiella
rapporteringen genom instruktioner till VD:n och rap-
porteringsinstruktioner via revisionsutskottet. Revisions-
utskottet bereder alla TradeDoublers finansiella rap-
porter som ska publiceras. Hela styrelsen godkdnner
TradeDoublers kvartalsrapporter och hel&rsrapport.
Hela styrelsen @r ytterst ansvarig for att sGkerstalla att
TradeDoublers finansiella rapporter bereds i enlighet
med gdllande lagstiftning, redovisningsnormer och
andra aktiebolagskrav.

Det &r VD:ns uppgift att tillsammans med CFO
bereda, utvardera och sdkerstdlla kvaliteten hos alla
externa, finansiella rapporter, inklusive finansiella kom-
munikéer, deldrsrapporter, heldrsrapporter, pressmed-

delanden med finansiellt innehdll och presentations-

material fér media, &gare och finansiella institutioner.

Organisation av intern kontroll avseende

den finansiella rapporteringen

Den interna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen definieras som den process som utférs av
styrelsen, ledningen och annan berérd personal for
aft f& en rimlig férsékran om korrektheten i koncernens
finansiella rapportering. Arbetet med intern kontroll &r
organiserat utifrén féliande delomrdaden: kontrollmilj,
riskhantering, kontrollsystem, informations- och kom-
munikationsvé&gar samt rutiner fér uppfdljining.

Kontrollmiljon

Basen fér den interna konfrollen avseende den
finansiella rapporteringen utgoérs av kontrolimiljén,
vilken formar den kultur och de varderingar som
TradeDoubler verkar utifrén. Koncernens organisa-
tionsstruktur, beslutsvégar, befogenheter och ansvar,
policys och &vriga styrande dokument som kommu-
niceras till samtliga anstdllda inom TradeDoubler ér
nyckeln i denna kultur. Styrdokument som till exempel
attestinstruktioner samt dokumentationen av arbets-
férdelningen mellan styrelsen och VD:n samt mellan
de olika organ som styrelsen och VD:n har inrattat ar
exempel. Redovisningspolicies samt évriga riktlinjer
avseende den finansiella rapporteringen uppdateras
I6pande, samt ses dver arligen.

Riskhantering

Riskhanteringen inom koncernen har prioriterats under
Aret och ett formellt tilvagagdngssatt har faststallts for
att mata, vardera samt for att hantera riskerna. Tyngd-
punkten iriskhanteringen ar styrelsens dvergripande
ansvar samt en tydlig beslutsordning med hég riskmed-
vetenhet hos medarbetarna. Inom TradeDoubler
skall ett kontrollerat risktagande inom beslutade ramar
kombineras med en hég grad av genomlysning i den
externa redovisningen. Ansvaret inom styrelsen for
kvalitetssékring av koncernens finansiella rapporte-
ring ligger hos revisionsutskottet. Utskottet skerstdller
genom fortlbpande kontakt med ansvariga inom
TradeDoubler samt med externa revisorer att risker for
vasentliga fel i den finansiella rapporteringen identifie-
ras och hanteras. Under det gdngna daret har exem-
pelvis en formell analys av de finansiella processerna
genomforts i syfte att badde identifiera processer inom
koncernens ekonomifunktioner med hog risk samt for
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att dokumentera och s&kerstdlla koncernens finan-
siella processer. Beddmningen ddérefter ar baserad
p& volymen samt vardet pd transaktionerna och eller
riskerna vilka redovisas i resultat- och balansrdkningen.
For att vidare sakerstélla en god hantering samt en Iég
risknivé for den finansiella rapporteringen har system-
stod tagits i bruk under &ret som minskar manuell han-
tering av fléden och processer, samt ddrmed risken
for felaktigheter. Nuvarande nivéa av riskhantering och
dokumentation ar den utgdngspunkt for vidare at-
gdrder som beslutas kring for att forbdttra den interna
kontrollen och rutinerna fér uppféljningen framdover.

Kontrollsystem

De risker som identifieras avseende den finansiella
rapporteringen hanteras via preciserade kontrollakti-
viteter som uppdateras och dokumenteras regelbun-
det. Kontrollaktiviteterna kan vara av évergripande
karaktar alternativt kopplade till en specifik risk eller ett
enskilt konto i balans- eller resultatrdkningen. Trade-
Doublers arbete med rutiner och kontroller fér att
s@kerstdlla god intern kontroll finns inom alla relevanta
omraden och pd alla nivder. Kontrollaktiviteterna syftar
fill att férebygga samt upptdcka fel och avvikelser,
exempel ér kontoavstdmningar, analytisk uppfélining
av utfall och kontroller inbyggda i IT-system. Tvé fokus-
omrdden detta &r har varit processer samt processkart-
I&dggning av arbetsfidden inom ekonomiorganisationen
samt en komplett genomgdéng samt omstrukturering av
koncernens redovisningsstruktur. Bolaget féljer utveck-
lingen av IFRS och andra relevanta regelverk inom redo-
visningsomrddet samt évervakar implementeringen av
dessainom koncernen.

Informations- och kommunikationsvagar
TradeDoublers informations- och kommunikations-
vagar syftar till att sékerstdlla att den finansiella rap-
porteringen ar fullsténdig och korrekt. Fér att uppnd
defta finns styrande dokument i form av interna
policies, riktlinjer och manualer fér den finansiella rap-
porteringen som uppdateras I6pande, minst arligen
samt vilken kommuniceras fill berérd personal.
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Uppfoljning

Styrelsen erhdller mé&natliga ekonomiska rapporter
och vid varje styrelsesammantréde presenteras och
diskuteras koncernens ekonomiska situation. Trade-
Doubler utvecklar och féljer I6pande upp efterlev-
naden av policies och riktlinjer, samt precisionen

i den finansiella rapporteringen. Den uppfdljning
som gors sékerstdller &ven att koncernens informa-
fions- och kommunikationsvégar ar &ndamdalsenliga
och anpassade fér den finansiella rapporteringen.
Inom TradeDoubler granskas den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen utifrén den
plan som faststalls av revisionsutskottet. Resultaten av
granskningar samt &tgdrder och status, rapporteras
|6pande till bolagets styrelse.

Konklusion
TradeDoublers ledning harilinje med ovan nédmnda
rapport fér internkontroll, systematiskt verifierat samt vid
behov strukturerat eller skapat den interna dokumen-
tationen som kravs fér uppratthdllandet av det interna
kontrollsystemet. Det hari detta arbete ej framkom-
mit n&got som tyder p& att kontrollsystemet inte skulle
fungera pd avsett satt. Vidare arbetar bolagets ledning
fortsatt med att ytterligare férboattra samt stérka den
interna kontrollen inom koncernen. Styrelsen har base-
rat pd detta beslutat att ej inrdtta en sdrskild internrevi-
sionsfunktion. Beslutet kommer att omprévas arligen.
Denna rapport om intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen 2007 har upprattatsien-
lighet med Svensk kod fér bolagsstyrning och éren
del av bolagsstyrningsrapporten. Rapporten harinte
granskats av bolagets revisorer.




Styrelse

1. KJELL DUVEBLAD Ordférande sedan
juni 2005. F6dd 1954, &r svensk medbor-
gare. Styrelseordférande i Remium Secu-
rities och Trio Enterprise. Styrelseledamot
i Bure Equity, Telelogic samt i ndgra
onoterade bolag. Civilekonomexamen
frdn Handelshdgskolan, Stockholm.
Oberoende: Duveblad dger 30 000 ak-
fier och anses oberoende i férndllande
till bolaget och bolagsledningen samt
till stdrre aktiedgare i bolaget.

2. LARS LUNDQUIST Vice ordférande
sedan 2007 samt ordférande i ersatt-
ningsutskottet. Fodd 1948, ar svensk med-
borgare och har civilekonomexamen frén
Handelshégskolan, Stockholm och en
MBA frdn University of Wisconsin, USA. Lars
Lundquist har mer &n 30 &rs erfarenhet
ifrén olika banker, fondkommissioner och
férsakringsbolag. Finansdirektér och vvD

i SEB till avtalspension den 1 jan 2005.
Styrelseordférande i JM, Intfrum Justitia
och Forsdkrings AB ERIKA samt vice styr-
elseordférande i 6:e AP-fonden och styr-
elseledamot och skattmastare i Hjart-
Lungfonden. Oberoende: Lundquist dger
3000 aktier och anses oberoende i férhdl-
lande till bolaget och bolagsledningen
samt fill stérre aktiedgare i bolaget.

3. ELISABET ANNELL Styrelseledamot
sedan juni 2005 samt ordférande i
revisionsutskottet. F6dd 1945, &r svensk
medborgare. Styrelseledamot i Atria
Scandinavia, Axel Johnson Internatio-
nal, Catella, JM, Lantmdannen ek.for,

‘..-' 8

Skandia Liv, Teligent och Oresundskon-
sortiet. Oberoende: Annell &dger 1 700
aktier och anses oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen
samt till storre aktiedgare i bolaget.

4. MARTIN HENRICSON Styrelseleda-
mot sedan 2001. F&dd 1961, &r svensk
medborgare. VD samt koncernchef pd
Mercuri International. Tidigare VD och
koncernchef pd& TradeDoubler frén 2001
fram fill februari 2007. Fér nérvarande
styrelsemedlem iimplema, Yallotrade
och Anew Learning. Martin Henricson
har l&dng erfarenhet som ledningskonsult
inom IT och Telecom och har innehaft
flera ledande befattningari Sverige och
infernationellt, bland annatiResco och
Telia. Oberoende: Henricson éger 10 000
aktier och anses ej oberoende i férhal-
lande fill bolaget och bolagsledningen
men oberoende i férhdllande till stérre
aktiedgare i bolaget.

5. ROLF LYDAHL Styrelseledamot sedan
2007. F6dd 1945, ar svensk medborgare
och har en civilekonomexamen fran
Handelshdgskolan, Stockholm. Lydahl har
erfarenhet frén finans- och fastighetssek-
torn bland annat som VD fér finansbola-
get Probo och vice VD i Nordstjernan. Sty-
relseordférande i IndeCap och Jernhusen
samt ledamot i Swedcarrier, Concordia
Bus, AP Fastigheter samt Steneken. Obe-
roende: Lydahl anses oberoende i férhal-
lande till bolaget och bolagsledningen
samt till storre aktiedgare i bolaget.

6. LARS STUGEMO Styrelseledamot sedan
2006. F6dd 1961, ér svensk medborgare.
Medgrundare till HIQ och dess VD sedan
2000 samt styrelseledamot i HiQ sedan
1998. Oberoende: Stugemo &ger 700 ak-
fieri TradeDoubler och anses oberoende
i férhallande till bolaget och bolagsled-
ningen samt till stérre aktiedgare i bolaget.

7. FELIX HAGNO Styrelseledamot sedan
1999. F6dd 1972, &r svensk medborgare.
Grundare av TradeDoubler och var
bolagets koncernchef fram till 2001.
Oberoende: Hagné &ger 715 150 aktier
genom bolag och anses ej oberoende i
forhdllande till bolaget och bolagsled-
ningen men oberoende i férhallande fill
storre aktiedgare i bolaget.

8. KRISTOFER ARWIN Styrelseledamot
sedan 2007. F&dd 1970, &r svensk med-
borgare och har en BSc in Business

and Administration frdn Stockholms
Universitet. 1999 grundade Kristofer Arwin
pris-jimférelse websiten PriceRunner
och var dess VD fram till december 2005.
Kristofer Arwin @r en av grundarna och
VD fér Wiral Internet Group sedan 2007.
Styrelseledamot i Alertsec och Superbo.
Oberoende: Arwin anses oberoende i for-
hdllande till bolaget och bolagsledning-
en samt till stdrre aktiedgare i bolaget.

REVISORER KPMG BOHLINS AB SEDAN 2005
Carl Lindgren. F6dd 1958. Huvudansvarig
revisor sedan 2006. Ovriga uppdrag:

Intfrum Justitia, Investor, MTG och Nordea.
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Ledning

1. WILLIAM COOPER CEO sedan 2007.
Fodd 1973. Tidigare COO i TradeDoubler
frdin 2003 till 2006. Har en B.A. Hons. exa-
men frdn Manchester University. 419 268
aktier— 110 000 personaloptioner.

2. KAYHAN UTKUTUG Vice President.
Products sedan 2006 & Vice President
Business Development sedan 2007. Fédd
1974. Studerat ekonomi vid Lunds univer-
sitet och Université de Paris IX Dauphine.
7 000 aktier - 70 000 personaloptioner.

3. ULRIKA WAHLLOF HR Director sedan
augusti 2007. F6dd 1962. Kommer senast
frdn OMX Technology AB som VP Human
Resources. Ulrika har en examen frén
P-linjen, Uppsala Universitet. Inga aktier
—25000 personaloptioner.

4. JIM BRIGDEN VD TradeDoubler
Storbritannien sedan 2007. Tidigare var
han Sales Director fér Overture Northern
Europe frédn 2000. Inga aktier — 30 000
personaloptioner.

5. CASPER SEIFERT CFO sedan juni 2007.
F&dd 1970. Kommer senast frédn Meko-
nomen AB (publ), som CFO. Civileko-
nomexamen frén Stockholms Universitet.
Inga aktier — 40 000 personaloptioner.

6. NIKLAS LUNDQUIST General Counsel.
F&dd 1970. Jur. kand. frén Stockholms
Universitet. Inga aktier — 22 000 personal-
optioner.

7. ANDREAS BERNSTROM COO sedan
2007. F6dd 1974. Tidigare Managing
Director, TradeDoubler Storbritannien
och Ireland B.A. Hons. frén Manchester
University samt en Master i Finance fran
Webster's University. 320 000 aktier —

77 000 personaloptioner.

8. OLA UDEN CTO sedan 2001. Fédd
1965. Civilekonomexamen fradn Uppsala
Universitet och examen frén system-
vetenskaplig utbildning frdn Mitthdg-
skolan. 45 900 aktier — 44 000 personal-
optioner.
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9. NICK HYNES CEO, IMW Group sedan

2004. Tidigare Managing Director och

President fér Overture Europe. Har en

MBA, University of Bath. Inga aktier —
inga personaloptioner.

10. MICK EMPSON Managing Director, td

Technology sedan 2007. Fodd 1964. BA

Hons i Business frdn Thames Valley Univer-
sity. 2 500 aktier — 25 000 personaloptioner.

11. RENE RECHTMAN Vice President

International Advertiser & Publisher

Sales sedan 2006. F6dd 1970. Tidigare

ansvarig fér bolagets strategiska/inter-
nationella kunder samt fér den danska

verksamheten. MSc och BSc i politisk

vetenskap frén Universitetet i Kdpenhamn

och arbetat p& en doktorsavhandling vid

Kingston Business School. 36 000 aktier —
57 000 personaloptioner.

12. BJORN LINDBERG Vice President In-

ternational Client Relations sedan 2006.

Fodd 1960. Last marknadsféring och

féretagsekonomi, MIS Stockholm. 5 000
aktier—57 000 personaloptioner.
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Arss’r&mmq, definitioner och ordlista

Arsstamma

Arsstaimma kommer att hallas i Musiksalen, Norra
Latfin i Stockholm den 6 maj klockan 16:00. Kallelse
kommer att publiceras senast fyra veckor innan stém-
man i Post- och Inrikes Tidningar, Svenska Dagbladet
samt Dagen Industri.

Definitioner

Rérelsemarginal Rérelseresultat i procent av om-
séttningen.

EBITDA EBITDA &r resultat fére skatt, finansnetto och
avskrivningar och nedskrivnhingar.

EBITDA-marginal EBITDA i procent av omsdattningen.
Sysselsatt kapital Summa tillgéngar minus kortfristiga
och langfristiga icke rantebdrande skulder inklusive
uppskjuten skatteskuld.

Avkastning pd sysselsatt kapital Rérelseresultat plus
rénteintdkter i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital berdknat som ing&dende plus utgdende syssel-
satt kapital dividerat med tva.

Avkastning pd eget kapital Periodens resultat i procent
av genomsnittligt eget kapital berdknat som ingdende
plus utgdende eget kapital dividerat med tva.

Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen.
Andelriskbdrande kapital Summan av eget kapital,
minoritetsintressen, aktiedgarl&n och uppskjuten skatte-
skuld dividerat med totala tillg&ngar.

Ordlista

Affiliate En person eller ett féretag, ofta en publisher,
som &r medlem i TradeDoublers affiliate-n&t och som
genererar trafik pd internet till annonsérerna.

Affiliate marketing En form av prestationsbaserad
Internetannonsering ddr publishers pd& natet annon-
serar mot erséttning baserad pd specificerade aktivi-
teter som Internetanvéndarna utfér, exempelvis klick,
anvéndarregistreringar eller kdp, som gensvar pd deras
annonser.

Affiliate-program Anvénds i samband med Trade-
Doublers affiliate-program; en definierad affdrsrelation
mellan annonsérer och affiliates dar affiliates visar
annonser mot ersattning baserad pd verkliga, i férvag
faststéllda och mé&tbara transaktioner som dessa leve-
rerar fill annonsdrerna.

Vertikala webbplatser Webbplatser med I&gre trafik-
volymer inriktade pd internetanvindare med speci-
ella demografiska egenskaper eller specialintressen.
Cost-per-action (CPA) En prismodell dér annonso-
rerna betalar en avgift grundad pd& antingen forsdlj-
ning av annonsprodukter eller antal av specificerade
akftiviteter som leads, frdmst registreringar, som deras
annonser ger upphov till.

Cost-per-click (CPC) En prismodell ddr annonsérerna
betalar en avgift baserad pd& antalet klick som deras
annonser genererar. En prismodell dér annonsérerna
betalar en avgift baserad p& antalet gdnger en
annons visas.

Premiewebbplatser Webbplatser med relativt stora
frafikvolymer som genererar forsaljining genom erbju-
danden till medlemmar frédn annonsérerna. Anvan-
darna far fillbaka en del av férsdljiningsvardet i form
av pengar, bonuspodng eller rabatter.
Prestationsbaserad Gemensam term fér marknadsfo-
ringsakfiviteter p& internet dar publishers endast far
betalt ndr en transaktion (till exempel lead, férsdljning
eller klick) genereras.

Publisher Webbplatser som avtalar om visning av
annonser mot ersdttning baserad pd specificerade
A&tgarder som internetanvéandarna utfér, exempelvis
klick, anv@ndarregistreringar eller kdp, som gensvar
pd& deras annonser.

Spdrning Processen och metoden for uppféljning av
webbplatstrafik, frimst genom anvéndning av cookies.
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Adresser

TradeDoubler Huvudkontor
Barnhusgatan 12

111 23 Stockholm

Sverige

Mail info@tradedoubler.com
Tel +46 8 40 50 800

Fax +46 8 40 50 844

TradeDoubler Osterrike
Witthauergasse 28/7

1180 Wien

Osterrike

Mail info.at@tradedoubler.com
Tel +43 1 890 1388 88

Fax +43 18901388 11

TradeDoubler Belgien

Business Park ‘Mechelen Campus’
Schaliénhoevedreef 20A - 1st floor
B-2800 Mechelen

Belgien

Mail info.be@tradedoubler.com
Tel +32 1529 27 30

Fax +32 1529 27 59

TradeDoubler Danmark
Havnegade 39

1058 Képenhamn

Danmark

Mail info.dk@tradedoubler.com
Tel +45702079 29

Fax +45 33 43 63 32

TradeDoubler Finland
Fredrikinkatu 29 A

00120 Helsingfors

Finland

Mail info.fi@tradedoubler.com
Tel +358 9 56 57 2210

Fax +358 9 56 57 2211

TradeDoubler Frankrike

4/6 boulevard Montmartre
75009 Paris

Frankrike

Mail info.fr@tradedoubler.com
Tel +33 142651289

Fax +33 1 42 65 45 52

TradeDoubler Tyskland
Herzog-Wilhelm StraBe 26
D-80331 MUnchen

Tyskland

Mail info.de@tradedoubler.com
Tel +49 89 215 872-0

Fax +49 89 215872 11

TradeDoubler Italien

Via Melchiorre Gioia 70

20 125 Milano

Italien

Mail info.it@tradedoubler.com
Tel +39 02 671 01054

Fax +39 02 673 878 65

TradeDoubler Irland

Suite 2008, 6 Suffolk Street Dublin 2
Irland

Mail info.ie@tradedoubler.com
Tel +353-1-675 5174

TradeDoubler Litavuen

Verkiu g. 34, LT-08221

Villnius

Litauen

Mail info.lt@tradedoubler.com
Tel +370 52101201

Fax +370 52784764

TradeDoubler Nederldnderna
Marten Meesweg 143

3068 AV Rotterdam
Nederldnderna

Mail info.nl@tradedoubler.com
Tel +31 1028 63 977

Fax +31 102099 516

TradeDoubler Norge
Youngstorget 1

0180 Oslo

Norge

Mail info.no@tradedoubler.com
Tel +47 22 40 35 30

Fax +47 22 40 35 40

TradeDoubler Polen

ul. Kruczkowskiego 8

00-380 Warsawa

Polen

Mail info.pl@tradedoubler.com
Tel +48 22 501 96 46

Fax +48 22 501 96 43

TradeDoubler Portugal
Se Spanien
Mail info.pt@tradedoubler.com

TradeDoubler Ryssland
Lesnaya street 43

127055 Moskva

Ryssland

Mail info.ru@tradedoubler.com
Tel +7 4952516851

Fax +7 499 9721308

CitigateStockholm.com Tryck: Strokirk-Landstréms Foto: Labe Allwin
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TradeDoubler Spanien

Alcald 21, PI.12

28014 Madrid

Spanien

Mail info.es@tradedoubler.com
Tel +34 91 532 12 47

Fax +34 91 531 26 00

TradeDoubler Sverige
Drottninggatan 92-94

111 36 Stockholm

Sverige

Mail info.se@tradedoubler.com
Tel +46 8 40 50 700

Fax +46 8 40 50 744

TradeDoubler Schweiz
TradeDoubler AG
Stauffacherstrasse 31

CH-8004 ZUrich

Schweiz

Mail sales.ch@tradedoubler.com
Tel +41 44 560 9000

Fax +41 44 560 9011

TradeDoubler Storbritannien

24th Floor, Portland House
Bressenden Place, London, SW1E 5BH
Storbritannien

Mail info.uk@tradedoubler.com

Tel +44 207 798 5800

Fax +44 207 798 5801

The Search Works & The Technology Works
16—18 Ramillies Street

London, W1F 7LW

Storbritannien

Mail info@thetechnologyworks.com

Mail info@thesearchworks.com

Tel +44 870 7070 118

Fax +44 20 7160 0261

TD Technology Japan

Level 15, Cerulran Tower

26-1 Sakuragaoka-cho
Shibuya-ku, Tokyo

Japan

Mail info@tdtechnology.co.jp
Tel +81 120 545 262

Fax +81 3 5456 5511
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Market like you mean it
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