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Tradedoubler lanserade ny strategi som adresserar en storre marknad

FJARDE KVARTALET OKTOBER - DECEMBER 2014

e En ny strategi lanserades, se sida 2 for mer information.

e  Nettoomsattningen uppgick till 452 (504) MSEK. Exklusive
forandringsrelaterade poster, uppgick nettoomsattningen
till 462 (504) MSEK, en nedgang med 8% eller 13% justerat
for FX-férandringar. Mer dn halften av minskningen avsag
tva paneuropeiska kunder samt nedskarningar inom icke-
karnverksamheten. Forandringsrelaterade poster avsag en
korrigering av forutbetalda intakter om -10 MSEK.

e Bruttoresultatet, exklusive forandringsrelaterade poster,
var 96 (115) MSEK, en minskning med 16% eller 20% justerat
for FX-forandringar. Bruttomarginalen var 20,8 (22,7)%.

e  Omstruktureringen som initierades vid utgangen av 2013
reducerade rorelsekostnaderna, exklusive forandringsrela-
terade kostnader, under 2014 till 85 (99) MSEK. Det mot-
svarade en minskning med 14% eller 19% justerat for FX-
forandringar. Antalet medarbetare vid utgangen av kvarta-
let var 355 (449).

e  EBITDA, exklusie forandringsrelaterade poster, var 12 (16)
MSEK.

e En nedskrivning av goodwill om -60 MSEK reducerade bok-
fort varde till 324 MSEK.

e Resultat per aktie, fore och efter utspadning, uppgick till -
1,79 (-0,48) SEK.

o  Kassaflodet fran lopande verksamheten var -22 (74) MSEK
och forklarades i allt vasentligt av en forandring av rorelse-
kapitalet.

VIKTIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

e Omforhandlingar med en stor internationell kund kommer
att paverka nettoomsattningen negativt under 2015.

HELARET 2014

e  Nettoomsattninge var 1 753 (2 001) MSEK. Exklusive
forandringsrelaterade poster, uppgick nettoomsattningen
till 1 743 (2 001) MSEK, en minskning med 13% eller 18%
justerat for FX-forandringar.

e  Exklusive forandringsrelaterade poster var brutto-
marginalen 21,7 (22,7)% och bruttoresultatet 379 (455)
MSEK. Det var en minskning med 17% eller 21% justerat for
FX-forandringar.

e  Exklusive forandringsrelaterade poster om -18 (-22) MSEK
uppgick rorelsekostnaderna till 339 (380) MSEK och EBITDA
till 39 (75) MSEK. De forandringsrelaterade kostnaderna var
-20 (-22) MSEK och exklusive dessa uppgick EBITDA till 39
(75) MSEK.

e  En nedskrivning av goodwill om -60 MSEK reducerade bok-
fort varde till 324 MSEK.

o Kassaflodet fran den l6pande verksamheten var -110 (126)
MSEK och paverkades av en normalisering av rorelse-
kapitalet.

e  Resultat per aktie, fore och efter utspadning, uppgick
till -1,95 (0,27) SEK.

e  Styrelsen foreslar att ingen utdelning ldmnas f6r 2014. Ut-
delningen 2013 var 0,25 SEK per aktie.

e Matthias Stadelmeyer utsags till permanent VD och
koncernchef. En ny CFO, Tomas Ljunglof, rekryterades
externt.

e Bertil Lundell rekryterades till ny CTO. Bertil har omfattande erfarenhet som utvecklare och som CTO pa andra bolag.
e Tradedoubler slutforde den nordiska regionstrukturen och stangde sitt kontor i Norge med begransade avvecklingskostnader.

e Det tyska teknikforetaget Adnologies forvarvades for att stodja den nya strategin. Investeringen samt ovriga utgifter i samband
med forvarvet liksom effekten pa resultatet i Q1 forvantas vara begransade.

Okt-dec  Okt-dec Helar Helar
FINANSIELL OVERSIKT, MSEK 2014 2013 Forandr %* 2014 2013 Forandr %*
Nettoomsattning 462 504 -13% 1743 2 001 -18%
Bruttoresultat exklusive forandringsrelaterade poster 96 115 -20% 379 455 -21%
Bruttomarginal 20,8% 22,7% 21,7% 22,7%
Rorelsekostnader fore avskrivningar, nedskrivningar
o -85 -99 -19% -339 -380 -15%
och forandringsrel. kostnader
EBITDA exklusive forandringsrelaterade poster 12 16 -31% 39 75 -53%
EBITDA-marginal 2,5% 3,2% 2,3% 3,8%
Forandringsrelaterade poster? -13 -22 -20 -22
EBITDA -2 -6 -61% 20 53 -68%
Nedskrivning goodwill -60 0 -60 0
Rorelseresultat (EBIT) -69 -22 -63 24
Nettoinvesteringar icke-finansiela anlaggningstillgangar -7 -8 -17 -31
Kassaflode fran den 6pande verksamheten -22 74 -110 126
KorEfristiga placeringar och likvida medel, vid periodens 372 506 372 506
utgang
Nettokassa', vid periodens utgéng 126 262 126 262

"Kortfristiga placeringar och likvida medel minus rantebarande skulder

2Procentuella férandringar ar justerade for valutaférandringar

3Férandringsrelaterade poster under Q4 2014 avség kostnader om 3 M SEK vilka framst avsag lanseringen av den nya strategin samt en korrigering av forutbetalda intakter om-10
M SEK som minskade nettoomséttningen. For mer information omforéndringsrelaterade poster under 2014 se separat avsnitt i dennarapport.
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VD MATTHIAS STADELMEYERS KOMMENTAR TILL
RAPPORTEN FOR FJARDE KVARTALET 2014

”Under Q4 utvecklades det underliggande bruttoresultatet for
karnverksamheten i linje med trenden fran de senaste kvarta-
len. Rorelsekostnaderna minskade med 58 MSEK under helaret
2014 jamfort med foregaende ar och kompenserade for drygt
halften av nedgangen i bolagets bruttoresultat. Mer an halften
av minskningen av bruttoresultatet avsag icke-karnverksam-
heten och de tva stora paneuropeiska kunder som lamnade Tra-
dedoubler under 2014.

Vi fortsatter att fokusera pa att férbattra lonsamheten och sta-
bilisera intdktsutvecklingen i var karnverksamhet genom dkad

operationell effektivitet. Vi har gjort stora framsteg under kvar-

talet.

For att sakerstalla lonsam intaktstillvaxt framat lanserade vi en
ny strategi i november. Strategin innebar att vart karnerbju-
dande skall forbattras, samt att ny funktionalitet utvecklas, i
syfte att adressera en betydligt storre marknad. Som en konse-
kvens kommer utgifterna inom produktutveckling oka betydligt.
Forvarvet av det oberoende tyska teknikforetaget Adnologies ar
ytterligare ett viktigt steg i utvecklingen av var strategi. Deras
produktportfolj kompletterar var egen portfolj pa ett utmarkt
satt.

Vi gor stora framsteg pa var resa mot att bli ledande pa att
skapa mer traffsakra resultat for vara kunder inom prestations-
baserad marknadsforing genom trafik, teknik och expertis.”

MARKNADS- OCH PRODUKTUTVECKLING SAMT
TRADEDOUBLERS NYA STRATEGI

Tradedoubler verkar i den dynamiska miljon inom digital och
mobil handel, som kannetecknas av en positiv utveckling for
bade e-handeln och annonsmarknaden. Den digitala marknads-
foringsbranschen i Europa forandras snabbt och kanaler som an-
nonsborser, sociala medier och nya format, framst video och
mobil, tar marknadsandelar samtidigt som tillvaxten inom trad-
itionell affiliate marknadsforing avtar. For att adressera en
storre andel av denna dynamiska marknad lanserade Trade-
doubler en ny strategi i november 2014 med det 6vergripande
malet att na en ledande position inom prestationsbaserad mark-
nadsforing genom ett vasentligt bredare kunderbjudande.

Den nya strategin kommer att verkstallas genom optimering av
ett antal olika hogkvalitativa trafikkallor, genom att anvénda
egenutvecklad integrerad teknik inom prestationsbaserad mark-
nadsféring samt via detaljerade, databaserade analyser av kon-
sumentbeteende online.

Tradedoubler kommer att:

e (Oppna sin plattform for ett antal olika kéllor av hégkvalita-
tiv trafik, vilket gor det mojligt for kunderna att uppna
sina specifika mal inom prestationsbaserad marknadsféring
och oka den tillgangliga marknaden for Tradedoublers kun-
der.

® Utveckla sin kombinerade affiliate och white-label-teknik
och erbjuda en integrerad annonsteknikplattform som moj-
liggor optimering baserad pa databaserad analys, djup for-
staelse av konsumenternas beteende och effektiv leverans
av riktad annonsering.

De omedelbara fordelarna med den nya strategin for Trade-
doublers kunder ar omdefinierade och skraddarsydda serviceni-
vaer, 6kad automatisering och foérbattrad anvandarvanlighet av
Tradedoublers system.

I slutet av januari 2015 forvarvade Tradedoubler det tyska tek-
nikforetaget Adnologies. Adnologies produkter och tjanster om-
fattar ett brett spektrum av den digitala vardekedjan inom
datadriven annonsering, inklusive en ad server, demand-side
platform (DSP), data management platform (DMP), data ex-
change (DX), och supply-side platform (SSP) samt verktyg for
dynamisk display- och videoproduktion. Forvarvet ger Trade-
doubler tillgang till en bred palett av teknikldsningar som bade
kompletterar och breddar det nuvarande kunderbjudandet.

Tradedoubler
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KONCERNENS RESULTAT

Om inget annat uttryckligen uppges, avser den delgivna finansiell informat-
ionen redovisade siffror som inte ar justerade for forandringsrelaterade pos-
ter eller forandringar i valutakurser.

Koncernens nettoomsattning under 2014 uppgick till 1 733

(2 001) MSEK och paverkades av en korrigering av forutbetalda
intakter motsvarande -10 MSEK under fjarde kvartalet. For yt-
terligare information se avsnittet kritiska uppskattningar och
bedomningar. Exklusive denna forandringsrelaterade post upp-
gick nettoomsattningen under 2014 till 1 743 (2 001) MSEK, vil-
ket var en nedgang med 13 procent eller 18 procent justerat for
valutakurseffekter. Under fjarde kvartalet var nettoomsatt-
ningen, exklusive forandringsrelaterade poster, 462 MSEK (504)
vilket motsvarade en nedgang om 8 procent eller 13 procent ju-
sterat for valutakurseffekter. Mer an halften av minskningen be-
rodde pa lagre intakter fran tva stora paneuropeiska kunder
som har lamnat Tradedoubler under 2014 samt nedskarningar
inom icke-karnverksamheten.

Under det tredje kvartalet 2014 paverkades bruttovinsten av en
positiv engangsjustering av kostnad salda varor motsvarande 8
MSEK, hanforlig till en ny varderingsmetod for publisherskulden
baserad pa en aldersanalys. Bruttoresultatet under 2014, exklu-
sive denna forandringsrelaterade post, uppgick till 379 (455)
MSEK. Det var en minskning med 15 procent eller 21 procent ju-
sterat for valutakurseffekter.

Under fjarde kvartalet, uppgick bruttoresultatet till 86 MSEK
(115), en minskning med 16 procent eller 20 procent justerat
for valutakurseffekter. Drygt halften av denna minskning kan
forklaras av de tidigare namnda paneuropeiska kunderna och re-
duceringar i icke-karnverksamheten.

Bruttomarginalen, exklusive forandringsrelaterade poster, upp-
gick till 21,7 procent (22,7) under 2014 och 20,8 procent (22,7)
under fjarde kvartalet. Nedgangen i bruttomarginal férklarades
framst av en relativt storre intaktsminskning inom icke-karn-
verksamheten, med hogre marginaler an genomsnittet.

Rorelsekostnaderna, exklusive avskrivningar, uppgick till 357
(402) MSEK under 2014. Forandringsrelaterade kostnader var 18
MSEK och avsag framst skatterelaterade kostnader hanforliga
till den administrativa nedlaggningen av kontor, avgangsveder-
lag av tidigare VD och Chief Strategy Officer samt lanseringen
av den nya strategin. Exklusive forandringsrelaterade poster,
uppgick rorelsekostnaderna exklusive avskrivningar till 339 (380)
MSEK, vilket var en minskning med 11 procent eller 15 procent
justerat for valutakurseffekter. Den betydande reduktionen for-
klarades framst av de personalminskningar som genomfordes vid
slutet av forra aret. Under fjarde kvartalet, uppgick rérelse-
kostnaderna, exklusive avskrivningar, till 88 (121) MSEK och 85
(99) MSEK exklusive forandringsrelaterade poster. Den senare
motsvarade en minskning med 14 procent eller 19 procent ju-
sterat for valutakurseffekter. Forandringsrelaterade poster un-
der fjarde kvartalet 2014 var -3 MSEK och avsag i huvudsak lan-
seringen av den nya strategin. Under det fjarde kvartalet 2014
uppgick motsvarande post till -22 MSEK och var hanforlig till
personalminskningen som namnts ovan.

Rorelseresultatet fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA)
under 2014 uppgick till 20 (53) MSEK. Justerat for forandringsre-
laterade poster var EBITDA 39 (75) MSEK, vilket motsvarade en
minskning med 48 procent eller 53 procent justerat for valuta-
kurseffekter. Under fjarde kvartalet uppgick EBITDA till -2 (-6)
MSEK. Exklusive forandringsrelaterade poster var EBITDA 12 (16)
MSEK, vilket motsvarade en minskning med 28 procent eller 31
procent justerat for valutakurseffekter.

Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till 83 (30) MSEK och
inkluderade en nedskrivning av goodwill om 60 (0) MSEK. For yt-
terligare information, se avsnittet kritiska uppskattningar och
bedomningar. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -63 (24) MSEK
under 2014. Justerat for forandringsrelaterade poster, uppgick
EBIT till -44 (46) MSEK. Under fjarde kvartalet uppgick EBIT -69
(-22) MSEK och -55 (-0,1) MSEK justerat for forandringsrelate-
rade poster.

Finansnettot under 2014 var -19 (-3) MSEK. Finansiella intakter
och kostnader uppgick till -10 (-1) MSEK och avsag framst ran-
teintakter och omvarderingar av kortfristiga placeringar och
rantekostnader relaterade till obligationsemissionen. Valutakur-
seffekter under 2014 var -9 (-2) MSEK. Under fjarde kvartalet
uppgick finansiella intakter och kostnader till -7 (-1) MSEK och
inklusive valutakurseffekter var finansnettot -10 (-3) MSEK.

Skatt under 2014 uppgick till 0,3 (-9) MSEK och resultatet efter
skatt var -82 (11) MSEK. Resultatet efter skatt for fjarde kvarta-
let uppgick till -76 (-20) MSEK.

NETTOOMSATTNING (MSEK) BRUTTOMARGINAL
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VERKSAMHETSSEGMENT

Performance Marketing

Nettoomsattningen inom TradeDoublers karnverksamhet, Per-
formance Marketing, uppgick under 2014 till 1 701 (1 902)
MSEK. Exklusive forandringsrelaterade poster, uppgick nettoom-
sattningen till 1 702 (1 902) MSEK, vilket var en minskning med
11 procent. Justerat for valutakurseffekter var denna minskning
16 procent.

Under det fjarde kvartalet uppgick nettoomsattningen inom
Performance Marketing till 454 (480) MSEK och exklusive forand-
ringsrelaterade poster till 455 (480) MSEK, en minskning med 5
procent eller 10 procent justerat for valutakurseffekter. Netto-
omsattningen for Affiliate sjonk med 5 procent eller 10 procent
justerat for valutakurseffekter medan nettoomsattningen for
Technology minskade med 20 procent eller 25 procent justerat
for valutakurseffekter. Minskningen i nettoomsattningen under
fjdrde kvartalet inom Affiliate berodde till stor del pa grund av
nedsatt forsaljningsvolym relaterad till tva stora paneuropeiska
kunder.

EBITDA, exklusive forandringsrelaterade poster, for Perfor-
mance Marketing under 2014 uppgick till 159 (200) MSEK och var
164 (215) MSEK justerat for forandringsrelaterade poster. Under
fjarde kvartalet uppgick EBITDA till 38 (35) MSEK och 41 (47)
MSEK justerat for forandringsrelaterade poster. Nedgangen i
EBITDA berodde huvudsakligen pa den minskade omsattningen.
Den omstrukturering som kommunicerades kring arsskiftet 2013
har delvis kompenserat nedgangen i bruttoresultatet.

NETTOOMSATTNING PERFORMANCE MARKETING
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Ovrigt

Under 2014 uppgick nettoomsattningen inom TradeDoublers
icke-karnverksamhet, "Ovrigt", till 32 (100) MSEK. Exklusive for-
andringsrelaterade poster uppgick nettoomsattning till 41 MSEK,
vilket var en minskning med 59 procent och 61 procent justerat
for valutakurseffekter. "Ovrigt" utgors huvudsakligen av icke-
strategiska kampanjaffarer och har minskat kraftigt. Under
fjarde kvartalet uppgick nettoomsittningen inom "Ovrigt" till -1
(24) MSEK och till 8 MSEK exklusive forandringsrelaterade pos-
ter.

EBITDA uppgick till -8 (3,7) MSEK under 2014 och -10 (1,8) MSEK
under det fjarde kvartalet. Justerat for forandringsrelaterade
poster var EBITDA 1,2 (4,1) MSEK under 2014 och -0,9 (2,1)
MSEK under det fjarde kvartalet. EBITDA-nivan bibehélls genom
reducerade kostnader.

Koncernledning och supportfunktioner

Kostnader for koncernledning och supportfunktioner under 2014
uppgick till -132 (-150) MSEK. Exklusive forandringsrelaterade
poster motsvarade kostnaderna -126 (-144) MSEK, en minskning
med 12 procent eller 14 procent justerat for valutakurseffekter.
Under fjarde kvartalet var kostnaderna -30 (-43) MSEK. Exklu-
sive forandringsrelaterade poster uppgick kostnaderna till -28
(-41) MSEK, en minskning med 23 procent eller 25 procent ju-
sterat for valutakurseffekter.

NETTOOMSATTNING OTHER (MSEK)

EBITDA-MARGINAL (%), EXKLUSIVE FORANDRINGSRELATE-
RADE POSTER
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Segment och marknadsenheter

MSEK
Nettoomsattning

DACH

France & Benelux
North

South

UK & Ireland

Affiliate

Technology

Total Performance Marketing
Other

Total Nettoomsattning

EBITDA

DACH

France & Benelux

North

South

UK & Ireland

Affiliate

Technology

Total Performance Marketing

Other

Koncernledning och supportfunktioner
Total EBITDA

Avskrivning och nedskrivning
Rorelseresultat enligt koncernens resultatrakning

EBITDA/Nettoomsattning, %
DACH

France & Benelux

North

South

UK & Ireland

Affiliate

Technology

Total Performance Marketing
Other

Total EBITDA-marginal

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
2014 2013 2014 2013
49 63 201 262
105 124 416 500
95 94 330 344
47 56 194 238
147 127 509 497
442 465 1650 1842
11 15 51 60
454 480 1701 1902
-1 24 32 100
452 504 1733 2001
3 4 17 29

3 8 25 45
14 3 37 29
2 2 13 22
10 9 31 33
31 27 124 158
7 8 35 41
38 35 159 200
-10 2 -8 4
-30 -43 -132 -150
-2 -6 20 53
-67 -16 -83 -30
-69 -22 -63 24
7 7 11

3 7 9
14 4 11 8
4 9

7 7

6 7 9

60 55 70 69
8 7 9 10
Neg 7 -24 4
0 -1 1 3

Nettoomsattning i Q4 2014 och 2014 inkluderar en réttelse med minus 10 M SEK relaterande till ett fel i prepaymentbalansen, denna korrigering p&verkar nettoomséttningen per
segment i Q4 och 2014: DACH -1, France & Benelux -3, North 4, South -2, UK & Ireland 2, Technology -1samt Other -8.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten fére forandringar av
rorelsekapital uppgick till 5 (64) MSEK under 2014 och avsag
EBITDA med avdrag for betalad skatt, betalad ranta och icke
kassaflodespaverkande poster.

Forandringen av rorelsekapitalet var -115 (-62) MSEK och kan till
stor del forklaras av en normalisering av den tillfalliga positiva
utvecklingen av rorelsekapitalet under det fjarde kvartalet 2013

om 65 MSEK. Denna avsag framst ovanligt stora kundinbetal-
ningar under de sista 10 dagarna av kvartalet. Andra faktorer
som forklarar den negativa rorelsekapitalutvecklingen under
2014 avser utbetalningar av forandringsrelaterade poster, mins-
kade leverantorsskulder och personalrelaterade skulder vilka
bada ar hanforliga till reducerade kostnader. Vidare har icke al-
lokerade kundinbetalningar minskat med 20 MSEK under de sen-
aste 12 manaderna tack vare forbattrade administrativa rutiner.
Kundinbetalningar maste helt och hallet kunna matchas mot sin

Tradedoubler
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respektive fordran innan betalning till Publishers sker. Rorelse-
kapitalet vid arets slut 2014 uppgick till -120 (-227) MSEK.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten fore forandringar av
rorelsekapital uppgick till 0,5 (9) MSEK under fjarde kvartalet.
Forandringar i rorelsekapitalet var -23 (65) MSEK och minsk-
ningen kan till stor del forklaras av stérre kundfordringar. Okad
omsattning under det fjarde kvartalet jamfort med tredje kvar-
talet, och okade forutbetalda intakter som inte betalats vid
arets slut ar bidragande faktorer till 6kningen av kundfordring-
arna vid arets utgang.

Nettoinvesteringar i icke-finansiella tillgangar var -7 (-8) MSEK
under fjarde kvartalet. Dessa investeringar kan nastintill uteslu-
tande hanforas till immateriella tillgangar och avsag forbatt-
ringar av produktions- och affarssystem samt produktutveckling.
Aktiverade kostnader for egen personal uppgick till 0,8 (1,1)
MSEK.

Tradedoubler har investerat likviden fran obligationslanet, som
gavs ut i december 2013, i rantebarande finansiella instrument.
Vid slutet av 2014 var totalt 255 (202) MSEK placerade i rante-
barande finansiella instrument. Nettoinvesteringar i kortfristiga
finansiella placeringar uppgick till -6 (-203) MSEK under fjarde
kvartalet och paverkade kassaflodet positivt med samma be-
lopp. Styrelsen foreslog att ingen utdelning lamnas for 2014
(0.25 SEK per aktie) och kassaflodet uppgick till -37 (108) MSEK.

Nettoinvesteringar i icke-finansiella tillgangar uppgick under
2014 till -17 (-31) MSEK. Nettoinvesteringar i kortfristiga place-
ringar, relaterade till likvid fran obligationslanet, var -56 (-204)
MSEK. Utbetald utdelning under 2014 var 11 (0) MSEK och kassa-
flodet uppgick till -194 (129) MSEK.

FINANSIELL STALLNING

Likvida medel vid slutet av helaret var 117 (305) MSEK och pa-
verkades av omrakningsdifferenser om 6 (11) MSEK. Dar utover
var 255 (202) MSEK placerade i rantebarande finansiella instru-
ment. Summan av likvida medel och rantebarande finansiella
instrument uppgick séledes till 372 (507) MSEK. Rantebarande
skulder uppgick 246 (245) MSEK och avsag till fullo det femariga
icke sakerstallda obligationslanet som upptogs under fjarde
kvartalet 2013. Nettokassan uppgick till 126 (261) MSEK vid slu-
tet av 2014.

Koncernens eget kapital uppgick till 441 (507) MSEK vid ut-
gangen av aret. Avkastning pa eget kapital under 2014 var
-17 (2) procent och soliditeten var 35 (35) procent.

SASONGSVARIATIONER

Tradedoublers verksamhet, framforallt inom Performance Mar-
keting, varierar med utvecklingen inom e-handel och online-ba-
serad annonsering. Det foreligger sasongsvariationer, sarskilt
inom e-handel. Hogst ar aktiviteten infor julhelgen, vilket med-
for att det fjarde kvartalet normalt ar Tradedoublers starkaste.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning uppgick under fjarde kvartalet
till 31 (13) MSEK och till 113 (122) MSEK under 2014. Intakterna
bestod framst av licensintakter och ersattning fran dotterbolag
for centralt utforda tjanster.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -5 (-36) MSEK under fjarde
kvartalet och till -29 (-17) MSEK under 2014.

Finansiella intakter och kostnader uppgick till -5 (27) MSEK un-
der fjarde kvartalet och till -1 (64) MSEK under 2014. Utdel-
ningar fran dotterbolag var 23 (86) MSEK under 2014. Forand-
rade valutakurser paverkade 2014 med -7 (-0,1) MSEK.

Resultat efter skatt uppgick till -7 (-1,1) MSEK under fjarde
kvartalet och till -20 (50) MSEK under 2014.

Moderbolagets fordringar pa koncernbolag uppgick vid utgangen
av 2014 till 87 (110) MSEK, varav inga (0) var langfristiga. Mo-
derbolagets skulder till koncernbolag uppgick till 130 (156)
MSEK, varav inga (0) var langfristiga. Likvida medel uppgick till
59 (154) MSEK vid utgangen av 2014.

Under fjarde kvartalet 2013 upptog moderbolaget ett obligat-
ionslan med ett nominellt varde om 250 MSEK. Erhallen likvid
fran obligationslanet samt dverskottslikviditet har placerats i
kortfristiga placeringar och foretagscertifikat. Kortfristiga fore-
tagscertifikat ingar i likvida medel.

Uppskjuten skattefordran uppgick vid utgangen av 2014 till 38
(28) MSEK. Denna avsag i huvudsak underskottsavdrag om 23
MSEK samt uppskjuten skattefordran hanforlig till tidigare kon-
cerninterna lan om 14 MSEK. F6r mer information, se not K2
hanforlig till koncernens bokslut i arsredovisningen 2013.

MEDARBETARE

Vid utgangen av fjarde kvartalet hade Tradedoubler motsva-
rande 355 (449) arsverk (FTE), vilket inkluderar tillsvidare och
temporart anstallda samt inhyrda medarbetare. Kostnader for
anstallda och konsulter som kapitaliserats ar inte inkluderade i
siffran Gver antal arsverk.

Personalneddragningarna i samband med omstruktureringspro-
grammet som presenterades i slutet av 2013 ar huvudorsaken
till att antalet arsverk har reducerats.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Tradedoubler indelar risker i marknadsrelaterade risker, opera-
tiva risker, finansiella risker och legala risker. Dessa risker finns
beskrivna pa sidan 9 i arsredovisningen 2013.

En ny strategi som inkluderar betydande utgifter for produktut-
veckling innebar en dkad riskniva. Inga dvriga vasentliga risker

och osakerhetsfaktorer bedoms ha tillkommit sedan senast av-

lamnade arsredovisning.

KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

For information avseende kritiska uppskattningar och bedom-
ningar i Tradedoublers bokslut se not K2 i arsredovisningen
2013. Inga handelser, forutom omvarderingen av Goodwill (se
nésta stycke) har intraffat sedan arsredovisningen 2013 som
skulle kunna paverka aktuella kritiska uppskattningar och be-
domningar.

| samband med upprattandet av denna rapport genomfordes en
nedskrivningsproévning av immateriella tillgangar. Som tidigare
namnts resulterade detta i en nedskrivning av goodwill om 60
MSEK. Utgangspunkten for Tradedoublers nedskrivningsprov-
ningar har liksom foregaende ar varit en 10-arig nuvardesberak-
nad kassaflodesanalys per segment. Pa grund av forandrade be-
domningar avseende dessa langtidsprognoser har goodwillen
hanforlig till region South och region DACH delvis skrivits ned
med totalt 60 MSEK. Efter nedskrivning uppgar goodwill till 324
MSEK vid utgangen av 2014.

Tradedoubler
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Som tidigare namnts i denna rapport har det fjarde kvartalet
och helaret 2014 paverkats av en korrigering av forutbetalda in-
takter om -10 MSEK. Majoriteten av felet avser troligen 2012
och tidigare. Det ar dock inte mojligt, med rimlig arbetsinsats,
att faststalla aldersfoérdelningen av felet varfér denna korrige-
ring till fullo har belastat fjarde kvartalet 2014. Upptackten av
felet har mojliggjorts tack vare ett relativt nyinstallerat ekono-
misystem som har battre rapporteringsfunktionaliteter an tidi-
gare ekonomisystem.

UTDELNING

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for 2014 (0.25 SEK
per aktie). Tradedoubler har som riktlinje att dela ut minst 50
procent av resultatet efter skatt under forutsattning att en
lamplig kapitalstruktur bibehalls. Utskiftningen kan ske genom
saval aktieutdelning, aktieinlésen som aktieaterkop

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner mellan Tradedoubler och narstaende som paver-
kat foretagets finansiella stallning och resultat har inte agt
rum, forutom ersattning till styrelse och ledande befattnings-
havare.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Forandringsrelaterade poster

Forandringsrelaterade poster under 2014 uppgick till -20 (-22)
MSEK. Stérre poster avsag; kostnader for administrativ nedlagg-
ning av kontor om -6 MSEK, uppsagning av tidigare VD, Chief
Strategy Officer och CTO motsvarande totalt -9 MSEK, forand-
ring av varderingsprincip gallande publisherskuld om 8 MSEK och
korrigering av forutbetalda intakter om -10 MSEK. De tva sist-
namnda posterna har inte haft, och kommer inte att ha, nagon
kassapaverkande effekt under 2014 eller darefter. Forandrings-
relaterade poster under 2013 avsag framst neddragningen av
antalet anstallda som genomfordes i slutet av 2013.

Korrigeringen av forutbetalda intakter minskade nettoomsatt-
ningen och forandringen i varderingsprincipen av publisherskul-
den bidrog till en okad bruttovinst.

Forandringar i ledningen 2014

Matthias Stadelmeyer utsags till permanent VD. En ny CFO, To-
mas Ljunglof, rekryterades externt. Vidare har Chief Strategy
Officer, Chief Revenue Officer och CTO lamnat bolaget.

Vasentliga handelser efter balansdagen

Bertil Lundell rekryterades till ny Chief Technical Officer (CTO)
och har sedan tidigare stor erfarenhet som utvecklare och av
att leda och forbattra produktutvecklingsprocesser. Bertil var
tidigare VP Engineering pa Orc Group Stockholm dar han hade
ett overgripande ansvar for produktutvecklingen. | och med re-
kryteringen av Bertil ar alla positioner i Tradedoublers lednings-
grupp tillsatta.

Tradedoubler slutforde sin nordiska regionala struktur och
stangde sitt kontor i Norge. Antalet norska medarbetare uppgar
till sju och nedlaggningskostnaderna forvantas vara begransade.
Stora norska kunder kommer att forvaltas av ett team specia-
lister inom Performance Marketing i Stockholm. Kristoffer
Klockare fortsatter i sin roll som regionchef for Norden.

Det tyska teknikforetaget Adnologies forvarvades som ett led i
den nya strategin. Investeringen samt ovriga utgifter i samband
med forvarvet liksom effekten pa resultatet under det forsa
kvartalet forvantas vara begransade. Foretaget har 15 anstallda

varav sju ar utvecklare. Ar 2014 uppgick foretagets arliga intak-
ter till 2,25 MEUR. Adnologies grundades 2006 och har sitt hu-
vudkontor i Hamburg.

ARSSTAMMA OCH VALBEREDNING

Arsstamman 2015 kommer att hallas den 5 maj 2015 i Trade-
doublers lokaler pa Birger Jarlsgatan 57 A i Stockholm.

| enlighet med beslut vid arsstamman 2014, har en valberedning
utsetts bestaende av representanter for de tre storsta aktiea-
garna vid utgangen av augusti och 6vrig tillganglig information
om #gande vid det tillfillet, samt styrelsens ordférande. Agar-
representanterna ar Thomas Bill representerande Monterro TDB
Intressenter AB (ordforande i valberedningen), Henrik Kvick re-
presenterande Henrik Kvick AB samt Jannis Kitsakis represente-
rande Fjarde AP-fonden.

Den aktieagare som vill lamna forslag till valberedningen infor
arsstamman 2015 kan skicka de till valberedningens sekreterare
Robert Ander via e-mail: robert.ander@tradedoubler.com

Information om valberedningens arbete finns pa Tradedoublers
hemsida www.tradedoubler.com.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna arsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34, Delarsrap-
portering och Arsredovisningslagen.

Klassificeringen av finansiella tillgangar och skulder &r i princip
samma som den 31 december 2013, kortfristiga placeringar ar
varderade till verkligt varde och finansiella skulder till upplupet
anskaffningsvarde.

Under forsta kvartalet 2014 andrade Tradedoubler sin seg-
mentsrapportering, vilket kommunicerades till marknaden den
14 april 2014. Jamforelseperioder ar omraknade i enlighet med
de nya segmenten.

Bruttoresultatet under det tredje kvartalet paverkades av en
positiv engangsjustering av kostnad salda varor om +8 MSEK,
hanforlig till en ny varderingsmetodik for publisherskulden, ba-
serad pa aldersanalys.

Under fjarde justerades ett fel avseende forutbetalda intakter.
For ytterligare information se avsnitt Kritiska uppskattningar
och bedomningar. Forutom andringarna som namns ovan ar re-
dovisningsprinciperna oférandrade, for information om tillam-
pade redovisningsprinciper hanvisas till arsredovisningen 2013.

AKTIEN

Totalt antal aktier vid utgang av delarsperioden var 42 807 449,
varav 475 000 i eget forvar. Genomsnittligt antal utestaende ak-
tier under 2014 var 42 332 449.

Resultat per aktie, fore och efter utspadning, uppgick till -1,79
(-0,48) SEK under fjarde kvartalet och till -1,95 (-0,27) SEK un-
der 2014. Eget kapital per aktie var vid arsskiftet 10,4 (12,0)
SEK.

Aktiekursen stangde pa 10,25 SEK den sista handelsdagen 2014,
vilket var lagre &n vid arsskiftet 2013 da aktiekursen stangde pa
18,70 SEK.

LANGSIKTIGA FINANSIELLA MAL

Styrelsens langsiktiga finansiella mal ar att nettoomsattningen
ska 6ka med mer an 5 procent arligen i lokal valuta och att
EBITDA dividerat med bruttoresultat ska overskrida 20 procent
over en konjunkturcykel.

Tradedoubler
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PRESENTATION AV BOKSLUTSKOMMUNIKEN

Bokslutskommunikén presenteras under en telekonferens den 6
februari 2015 kl.10:30. Presentationen halls pa engelska och

kan foljas via webbsandning som finns tillganglig pa webbsidan:

http://financials.tradedoubler.com/sv/investorrelations

samt per telefon:

Sverige +46 8 566 426 96
Storbritannien  +44 203 428 14 09
USA +1 646 502 51 20

Presentationsmaterial publiceras samtidigt som delarsrappor-
ten.

ARSREDOVISNING

Arsredovisning 2014 kommer att finnas tillgénglig fran den 15 april
2015 pa bolagets hemsida. Aktiedgare som vill erhalla arsredovis-
ning per post ombeds kontakta Tradedoubler pa ir@tradedoub-
ler.com eller Sonia Rosén pa telefon 08-405 08 00.

FINANSIELL INFORMATION

Delarsrapport jan - mar 2015
Delarsrapport jan - jun 2015
Delarsrapport jan - sep 2015
Bokslutskommuniké 2015

5 maj 2015

23 juli 2015

12 november 2015
5 februari 2016

KONTAKTINFORMATION

Matthias Stadelmeyer, VD och koncernchef, telefon +46 8 405 08 00
Tomas Ljunglof, CFO, telefon +46 8 405 08 00

E-post: ir@tradedoubler.com

ENGELSK VERSION

Denna rapport har uppréttats i bade en svensk och en engelsk vers-
ion. Vid skillnader mellan de tva ska den svenska versionen galla.

OVRIG INFORMATION

Denna information ar sadan som Tradedoubler ska offentliggora en-
ligt lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnas for of-
fentliggorande den 6 februari 2015 kl. 08.00 CET.

Sifferuppgifter inom parentes avser motsvarande period 2013 om
inget annat anges. Avrundningsdifferenser kan forekomma.

GRANSKNING

Denna bokslutskommuniké har inte granskats av bolagets reviso-
rer Ernst & Young AB.

Stockholm den 6 februari 2015

Matthias Stadelmeyer
VD och koncernchef

Tradedoubler


http://financials.tradedoubler.com/sv/investorrelations

9 (16) | Bokslutskommuniké januari - december 2014

Resultatrakning - Koncernen

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
KSEK 2014 2013 2014 2013
Nettoomsattning 452 488 504 323 1732 649 2 001 339
Kostnad for salda varor -366 289 -389 640 -1 355 589 -1 546 038
Bruttoresultat 86 199 114 683 377 060 455 301
Forsaljningskostnader -55 458 -78 487 -217 119 -254 911
Administrationskostnader -27 206 -46 344 -119 221 -136 677
Utvecklingskostnader -12 244 -11 998 -44 075 -40 204
Nedskrivning goodwill -59 993 - -59 993 -
Rorelseresultat -68 701 -22 147 -63 347 23 508
Finansiella intakter och kostnader -9 653 -3474 -19 332 -3413
Resultat fore skatt -78 354 -25 620 -82 679 20 096
Skatt 2 451 5229 335 -8 702
Resultat efter skatt -75 903 -20 392 -82 344 11 393
Allt resultat tillkommer moderbolagets aktiedgare.
Rapport over totalresultat - Koncernen
Okt-dec Okt-dec Helar Helar
KSEK 2014 2013 2014 2013
Resultat efter skatt -75 903 -20 392 -82 344 11 393
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer omklassificeras till resultatet
Omrakningsdifferenser, netto efter skatt 9 898 13773 26 992 12 650
Summa totalresultat -66 005 -6 619 -55 352 24 043
Totalresultat hédnforligt till:
Moderbolagets aktieagare -66 005 -6 619 -55 352 24043
Resultat per aktie
Okt-dec Okt-dec Helar Helar
SEK 2014 2013 2014 2013
Resultat per aktie for kvarvarande verksamhet -1,79 -0,48 -1,95 0,27
Antal aktier
Vagt genomsnitt 42 332 449 42 332 449 42 332 449 42 499 157

Ovanstaende resultat per aktie galler bade fore och efter utspadning.

Tradedoubler
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Nyckeltal - Koncernen

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
2014 2013 2014 2013
Bruttoresultat (GP) / nettoomsattning (%) 19,1 22,7 21,8 22,7
EBITDA / nettoomsattning (%) -0,4 -1,2 1,1 2,7
EBITDA / bruttoresultat (GP) (%) -2,1 -5,2 5,2 11,7
Soliditet (%) 34,5 34,5 34,5 34,5
Avkastning pa eget kapital de senaste 12 manaderna (%) -17,4 2,3 -17,4 2,3
Genomsnittligt antalarsverk 358 454 371 463
Avkastning pa sysselsatt kapital de senaste 12 manaderna (%) -7,8 3,8 -7,8 3,8
Rorelsekapital vid slutet av perioden (MSEK) -131 -227 -131 -227
Kassaflode fran [6pande verksamhet per aktie, SEK -0,5 1,8 -2,6 3,0
Eget kapital per aktie, SEK 10,4 12,0 10,4 12,0
Borskurs vid periodens slut, SEK 10,3 18,7 10,3 18,7
Rapport over finansiell stallning - Koncernen
31dec 31dec
KSEK 2014 2013
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Goodwill 323 682 362 708
Immateriella anlaggningstillgangar 57 603 60 861
Materiella anlaggningstiligangar 3667 5909
Finansiella anlaggningstillgangar 5510 4228
Uppskjutna skattefordringar 48 186 40 125
Summa anldggningstillgangar 438 647 473 832
Kundfordringar 421 753 459 910
Skattefordringar 19 030 7 284
Ovriga fordringar, forutbetalda kostnader och upplupna intékter 33 821 21 436
Kortfristiga placeringar 255 259 201 794
Likvida medel 116 747 304 662
Summa omsattningstillgangar 846 610 995 085
Summa tillgangar 1285 257 1468 917
Eget kapital och skulder
Eget kapital 441 341 506 535
Uppskjutna skatteskulder 6974 4597
Ovriga avsittningar 1138 945
Obligationslan 245 676 244 586
Summa langfristiga skulder 253 788 250 128
Leverantorsskulder 12 142 21 689
Kortfristiga skulder till publishers 371925 451 261
Skatteskulder 3727 4020
Ovriga skulder, upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 202 334 235284
Summa kortfristiga skulder 590 128 712 254
Summa eget kapital och skulder 1285 257 1468 917

Tradedoubler
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Rapport over forandringar i eget kapital - Koncernen

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
KSEK 2014 2013 2014 2013
Ingaende balans 507 181 513 107 506 535 488 382
Totalresultat hanforligt tillkvarvarande verksamhet -66 005 -6 619 -55 352 24 043
Aktierelaterade ersattningar somregleras med
egetkapitalinstrument 163 47 [t 181
Aterkop av egna aktier - - - -6 071
Utdelning - - -10 583 -
Utgaende balans 441 341 506 535 441 341 506 535
Allt kapital tillkommer moderbolagets aktieagare.
Kassaflodesanalys - Koncernen

Okt-dec Okt-dec Helar Helar

KSEK 2014 2013 2014 2013
Den [6pande verksamheten
Resultat fore skatt for kvarvarande verksamhet -78 354 -25 620 -82 679 20 096
Justeringar for poster sominte ingar i kassaflodet 82 849 39 648 99 637 54 004
Betald skatt -3988 -4 694 -11 851 -10 241
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av
rérelsekapital 507 9334 5107 63 859
Forandring av rorelsekapital -22 416 64 894 -115 404 61682
Kassaflode fran den [6pande verksamheten -21 909 74 228 -110 297 125 541
Investeringsverksamheten
Nettoinvesteringar i immateriella anlaggningstiligangar -6 441 -7 163 -16 642 -29 834
Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstilgangar -340 -580 -692 -1 559
Nettoinvesteringar i finansiella anlaggningstilgangar -2 311 190 -899 -446
Nettoinvesteringar i aktier och andelar 2 0 -1 521 0
Nettoinvesteringar i kortfristiga placeringar -5 995 -203 098 -53 205 -203 098
Kassaflode fran investeringsverksamheten -15 085 -210 651 -72 959 -234 937
Finansieringsverksamheten
Externa lan 0 244 586 0 244 586
Aterkop egna aktier 0 0 0 -6 071
Utbetald utdelning 0 0 -10 583 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 244 586 -10 583 238 515
Periodens kassaflode fran kvarvarande verksamhet -36 994 108 163 -193 839 129 119
Periodens kassaflode -36 994 108 163 -193 839 129 119
Likvida medel vid periodens borjan 159 870 186 303 304 662 164 445
Valutakursdifferenser i likvida medel -6 129 10 196 5924 11098
Likvida medel vid periodens slut 116 747 304 662 116 747 304 662
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 66 914 16 169 83 039 29 892
Ovrigt 15 935 23 479 16 598 24112
Summa ej kassapaverkande poster 82 849 39 648 99 637 54 004
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Resultatrakning - Moderbolaget

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
KSEK 2014 2013 2014 2013
Nettoomsattning 31270 13 331 113 141 121 568
Kostnad for salda varor -1 329 -1 557 -6 779 -1 831
Bruttoresultat 29 942 11775 106 361 119737
Forsaljningskostnader -52 -214 -2 619 -1 099
Administrationskostnader -27 359 -39 238 -104 292 -107 498
Utvecklingskostnader -7 339 -8 705 -28 935 -28 312
Rorelseresultat -4 807 -36 382 -29 484 -17 173
Finansiella intakter och kostnader -4 669 27 107 -532 63 849
Resultat fore skatt -9 476 -9 275 -30017 46 676
Skatt 2393 8130 9789 3499
Resultat efter skatt -7 083 -1146 -20 228 50 175
Balansrakning - Moderbolaget

31dec 31dec

KSEK 2014 2013
Tillgangar
Immateriella anlaggningstilgangar 57 592 60 624
Materiela anlaggningstilgangar 540 1047
Finansiella anlaggningstillgangar 158 700 160 881
Uppskjuten skattefordran 38 110 28 321
Summa anlaggningstillgangar 254 942 250 872
Kundfordringar 5615 4430
Fordringar pa koncernbolag 86 646 109 888
Skattefordringar 1067 1599
Ovriga fordringar, forutbetalda kostnader och upplupna intékter 9 451 8763
Kortfristiga placeringar 255 259 201 794
Likvida medel 58 980 154 374
Summa omsattningstillgangar 417 018 480 847
Summa tillgangar 671 960 731719
Eget kapital och skulder
Eget kapital 186 360 216 390
Obligationslan 245 676 244 586
Leverantorsskulder 8163 11 291
Skulder tillkoncernbolag 130 391 156 205
Ovriga skulder, upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 101 369 103 247
Summa kortfristiga skulder 485 599 515 329
Summa eget kapital och skulder 671 960 731719
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Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

31dec 31dec
KSEK 2014 2013
Koncernen
Pantsatta tillgangar
Hyresdepositioner 7 569 5759
Eventualforpliktelser none none
Moderbolaget
Pantsatta tillgangar
Hyresdepositioner 1530 1530
Eventualforpliktelser 1048 2715
Kvartalssammanstallning
Resultatrakning - Koncernen
Okt-dec Jul-sep Apr-jun Jan-mar Okt-dec Jul-sep Apr-jun Jan-mar
KSEK 2014 2014 2014 2014 2013 2013 2013 2013
Nettoomsattning 452 488 424 096 410798 445 267 504 323 478 835 490 318 527 863
Kostnad for salda varor -366 289 -325 147 -320 147 -344 005 -389 640 -371 637 -376 367 -408 395
Bruttoresultat 86 199 98 949 90 651 101 262 114 683 107 198 113 951 119 468
Omkostnader -94 907 -86 348 -104 752 -94 407 -136 830 -91735 -98 674 -104 553
Rorelseresultat -68 701 12 601 -14 102 6 854 -22 147 15 463 15 277 14915
Finansiella intékter och kostnader -9 653 -4 950 -4 437 -291 -3474 1074 -3700 2 687
Resultat fore skatt -78 354 7 651 -18 539 6563 -25 620 16 537 11577 17 602
Skatt 2 451 -2 415 2730 -2 431 5229 -4 011 -4 348 -5571
Resultat efter skatt -75 903 5236 -15 809 4132 -20 392 12 525 7229 12031
Rapport over finansiell stallning - Koncernen
31dec 30 sep 30 jun 31 mar 31dec 30 sep 30 jun 31 mar
KSEK 2014 2014 2014 2014 2013 2013 2013 2013
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 381284 432 998 433 514 424 280 423 569 420936 420 267 400 799
Ovriga anlaggningstillgangar 57 362 53793 53 366 49 875 50 263 42 673 45 682 47 132
Ovriga omsittningstilgangar 474 604 402 006 422 903 461 703 488 630 517 463 503 181 513 257
Kortfristiga placeringar 255 259 250 203 252768 255 820 201 794 0 0 0
Likvida medel 116 747 159 870 127 651 173 366 304 662 186 303 166 592 150 302
Summa tillgangar 1285257 1298870 1290202 1365042 1468917 1167375 1135723 1111490
Eget kapital och skulder
Eget kapital 441 341 507 181 499 570 511917 506 535 513 107 503 439 482 052
Langfristiga icke rantebarande
skulder 8112 7 423 5620 5734 5542 5 441 5 605 5568
Langfristiga rantebarande skulder 245 676 245 404 245 131 244 859 244 586 0 0 0
Kortfristiga icke rantebarande
skulder 590 128 538 863 539 881 602 532 712 254 648 826 626 680 623 870
Summa eget kapital och skulder 1285257 1298870 1290202 1365042 1468917 1167375 1135723 1111490
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Kassaflodesanalys - Koncernen

Okt-dec Jul-sep Apr-jun Jan-mar Okt-dec Jul-sep Apr-jun Jan-mar

KSEK 2014 2014 2014 2014 2013 2013 2013 2013
Den [6pande verksamheten
Resultat fore skatt -78 354 7 651 -18 539 6563 -25 620 16 537 11 577 17 602
Justeringar for poster sominte ingar i
. 82 849 -2 003 15794 2997 39 648 4 861 7 145 2 349
kassaflodet
Betald skatt -3988 -1 857 -3767 -2 239 -4 694 -3563 2612 -4 594
Kassaflode fran forandringar av
. -22 416 26 475 -36 886 -82 577 64 894 11571 -4180 -10 603
rorelsekapital
Kassaflode fran den l6pande
-21 909 30 266 -43 398 -75 256 74228 29 406 17 154 4754
verksamheten
Kassaflode fran
. . -15 085 -2 346 585 -56 113 -210 651 -6 765 -8 617 -8 904
investeringsverksamheten
Kassaflgde fran
. o 0 0 -10 583 0 244 586 0 -6 071 0
finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode -36 994 27 920 -53 396 -131 369 108 163 22 641 2 466 -4 150
Likvida medel vid periodens borjan 159 870 127 651 173 366 304 662 186 303 166 592 150 302 164 445
Valutakursdifferenser i likvida medel -6 129 4299 7 682 73 10 196 -2930 13 825 -9993
Likvida medel vid periodens slut 116 747 159 870 127 651 173 366 304 662 186 303 166 592 150 302

Nyckeltal - Koncernen

Okt-dec Jul-sep Apr-jun Jan-mar Okt-dec Jul-sep Apr-jun Jan-mar

2014 2014 2014 2014 2013 2013 2013 2013
Bruttoresultat (GP) /
L 19,1 23,3 22,1 22,7 22,7 22,4 23,2 22,6
nettoomsattning (%)
EBITDA / nettoomsattning (%) -0,4 4,3 -2,1 2,7 -1,2 4,3 4,0 3,6
EBITDA / bruttoresultat (GP) (%) -2,1 18,4 -9,7 11,9 -5,2 19,2 17,4 15,9
Soliditet (%) 34,5 39,0 38,7 37,5 34,5 44,0 44,3 43,4
Avkastning pa eget kapital, senaste
-17,4 -5,3 -3,9 0,7 2,3 6,5 1,9 -1,5

12 manaderna (%)
Genomsnittligt antal arsverk 358 362 374 389 454 455 470 472
Avkastning pa sysselsatt kapital,

. -7,8 -1,2 -1,0 3,3 3,8 8,8 4,1 0,6
senaste 12 manaderna (%)
Rorelsekapital vid slutet av perioden
-131 -142 -123 -143 -227 -133 -123 -116
(MSEK)
Kassaflode fran den lbpande
. -0,5 0,7 -1,0 -1,8 1,8 0,7 0,4 0,1
verksamheten per aktie, SEK
Eget kapital per aktie, SEK 10,4 12,0 11,8 12,1 12,0 12,1 11,9 11,3
Borskurs vid periodens slut, SEK 10,3 8,8 11,9 16,9 18,7 21,0 17,1 15,0
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Segment

Okt-dec Jul-sep Apr-jun Jan-mar Okt-dec Jul-sep Apr-jun Jan-mar
MSEK 2014 2014 2014 2014 2013 2013 2013 2013
DACH
Nettoomsattning 48,8 46,5 45,3 60,3 62,7 61,7 66,2 71,7
EBITDA 3,4 4,4 3,0 6,2 4,1 6,9 8,0 10,0

France & Benelux

Nettoomsattning 104,7 93,4 101,5 116,6 124,0 109,0 119,9 147,5
EBITDA 3,2 6,9 6,3 9,0 8,2 8,7 11,5 16,7
North

Nettoomsattning 94,9 79,9 74,5 80,9 94,4 83,5 81,8 84,2
EBITDA 13,5 8,7 6,9 7,9 3,3 9,3 8,0 8,2
South

Nettoomsattning 46,9 51,8 44,2 50,6 56,2 64,1 60,0 57,9
EBITDA 1,6 5,0 2,5 3,9 2,3 6,6 6,3 7,1
UK & Ireland

Nettoomsattning 147,1 133,5 120,8 108,0 127,5 123,8 120,0 125,6
EBITDA 9,6 7,9 6,3 7,3 8,9 9,1 9,0 6,0
Technology

Nettoomsattning 11,2 12,3 12,9 14,1 15,1 14,9 14,9 15,1
EBITDA 6,8 8,7 9,2 10,8 8,4 11,5 11,4 10,1
Other

Nettoomsattning -1,1 6,7 11,5 14,7 24,5 21,9 27,5 26,0
EBITDA -9,6 0,2 0,6 1,2 1,8 0,8 2,3 -1,2

Koncernledning och supportfunktioner
Nettoomsattning

EBITDA -30,3 -23,6 -43,5 -34,2 -43,0 -32,3 -36,9 -37,6
Totalt

Nettoomsattning 452,5 424,1 410,8 445,3 504,3 478,8 490,3 527,9
EBITDA -1,8 18,2 -8,8 12,1 -6,0 20,6 19,8 19,1
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Nyckeltals-definitioner

Avkastning pa eget kapital. Periodens resultat i procent av ge-
nomsnittligt eget kapital beraknat som ingaende plus utgaende
eget kapital dividerat med tva.

Avkastning pa sysselsatt kapital. Rorelseresultat plus rantein-
takter i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital beraknat
som ingaende plus utgaende sysselsatt kapital dividerat med
tva.

Eget kapital per aktie. Eget kapital dividerat med antal utesta-
ende aktier pa balansdagen.

Resultat per aktie. Periodens resultat hanforligt till moder-bola-

gets aktieagare dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Resultat per aktie efter full utspadning. Periodens resultat divi-
derat med genomsnittligt antal aktier raknat efter full utspad-
ning.

Kassaflode per aktie. Kassaflode dividerat med genomsnittligt
antal utestaende aktier.

Rorelsemarginal. Rorelseresultat i procent av omsattningen.

Soliditet. Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital. Summa tillgadngar minus kortfristiga och lang-

fristiga icke rantebarande skulder inklusive uppskjuten skattes-
kuld.

Rorelsekapital. Summa omsattningstillgangar minus likvida me-
del, kortfristiga placeringar, skattefordringar och totala kort-
fristiga skulder plus skatteskulder.

Ordlista

AdCode. Ett annonsvisningssystem som anvands for att kunna
optimera och visa den basta annonsen pa en publishers webb-
plats.

Affiliate. (Engelska for "ansluten” eller ”anknuten”) Anvands
for en webbplats som genom annonser dirigerar trafik av inter-
netbesokare till det annonserande bolagets webbplats.

Affiliatenatverk. Ett system dar annonsorer som vill oka sin for-
saljning via Internet matchas ihop med webbplatsagare som vill
oka sina annonsintakter genom sa kallade affiliate-program.

Affiliateprogram. En 6verenskommelse dar annonsoren betalar
en avgift till publishern for att vidarebefordra trafik till annon-
sorens webbplats.

App download tracking. Programvara som mojliggor for annon-
soren att folja och fa statistik for nar konsumenter laddar ner
och installerar en programvara fran annonsoren och hur de se-
dan anvander programvaran.

Cost-per-action (CPA). Innebar att annonsorerna betalar en av-
gift som antingen baseras pa den forsaljning som annonseringen
genererar eller pa antalet sa kallade leads (huvudsakligen regi-
streringar) som annonsen ger upphov till.

Cost-per-click (CPC). Denna prismodell innebar att annonso-
rerna betalar en avgift baserad pa antalet klick eller unika be-
sokare som annonseringen ger upphov till.

Cost-per-lead (CPL). Innebar att annonsorerna betalar en avgift
som antingen baseras pa det antal sa kallade leads (huvudsakli-
gen registreringar) som annonsen ger upphov till.

Cost-per-thousand impressions (CPM). En prismodell dar annon-
sorerna betalar en avgift baserad pa antalet visningar av en an-
nons.

E-postpublishers. Anvander epost for att skicka ut riktade erbju-
danden till en mottagarlista.

EBIT. Rorelseresultat.
EBITDA. Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar

Full-time equivalent (FTE) eller arsverk. Summan av tillsvidare-
och temporart anstallda samt inhyrda medarbetare.

Forandringsrelaterade poster. Harrér poster som paverkar jam-
forbarheten mellan perioder och inkluderar korrigeringen i ba-

lansen av forutbetalda intakter om - 10 MSEK som genomfordes
i fjarde kvartalet av 2014. For mer information, se avsnitt Kri-

tiska uppskattningar och bedomningar.

Nettokassa. Likvida medel och kortfristiga placeringar reducerat
med obligationslanet.

Prestationsbaserad. Gemensam term for marknadsforings-aktivi-
teter pa Internet dar publishers endast far betalt nar en forut-
bestamd transaktion genereras.

Product feed. Ett distributionssystem dar annonsoren kan ladda
upp sin produktdatabas for att mojliggora for publishers att dar-
ifran skapa innehall och annonser pa sin webbplats.

Publisher. (Aven kallad affiliate) Webbplatser som avtalar om
visning av annonser och dirigerar trafik av internetbesokare till
det annonserande bolagets webbplats.

Sparbarhet. Processen och metoden fér uppféljning av webb-
platstrafik, framst genom anvandning av s.k. cookies.

Portaler. Webbplatser som fungerar som en entré till internet
och erbjuder ett brett innehall och stora trafikvolymer. Pa por-
talen finns flera lankar, en sokmotor och andra tjanster, till ex-
empel fri e-post eller filter och blockeringsmojligheter.

Sokmotorsoptimerande publishers. Egna webbplatser som an-
vander sokmotorerna, till exempel Google och Yahoo!, i kombi-
nation med de egna kunskaperna om saval sokmotorn som an-
nonsoren for att visa annonsoren hogt upp i listan over sokresul-
tat. Dessa publishers bidrar med att skapa storre volymer.

Voucher code. Rabattkoder som skapas och enkelt distribueras
till konsumenter via en publishers webbplats. Konsumenten kan
sedan anvanda rabattkoden vid inkdp av vara/tjanst fran annon-
sorer.
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