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ALASKA
Ice management and
anchorhandling 2010,

2012, 2015
CANADA
Ice berg management
Grand Banks Canada -

2012 and 2013
WEST GREENLAND
Moved more than 200
ice-bergs during 2010
& 2011
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1974

Det norska tankerrederiet Excelsior (bildat
1946) borjar fokusera pa den snabbt vaxande
offshoremarknaden. Viking Supply Ships
etableras som ett marknadsféringsbolag fér
PSV-fartyg.

19721989

Nordsjofrakt bildas 1972 och opererar fran
Skarhamn. Ar 1989 fusioneras rederiet med
Bylock Group, och Bylock & Nordsjéfrakt
(B&N) bildas.

1989

Christen Sveaas forvarvar Excelsior och byter
namn pé& bolaget till Viking Supply Ships AS.
En kraftig utdékning av PSV-flottan inleds.

1990-1993

B&N férvarvar rederiet Gorthon Lines fran
Bilspedition och listas p& Stockholmsbérsen
1991. Ar 1993 férvarvas dven Svenska Orient
Linien fran Bilspedition.

1993

Viking Supply Ships forvarvar tre
kombinerade AHTS/isbrytare i ett joint
venture med Rederi AB TransAtlantic.

1998-2000

B&N forvarvar Paltrans Shipping.

2005

B&N byter namn till Rederi AB TransAtlantic.

2070

Rederi AB Transatlantic férvarvar utestdende
aktier i joint venture-bolaget TransViking,
vilket gor norska Kistefos till ny huvudégare.

2011

Rederi AB Transatlantic forvarvar rederi-

och logistik féretaget Osterstréms samt

SBS Marine. Verksamheten delas upp i

tva affarsomraden - offshoredelen Viking
Supply Ships samt Industrial Shipping
(sedermera TransAtlantic), med rederi- och
logistikverksamhet. De koncerngemensamma
delarna finns i Géteborg.

2012

Rederi AB Transatlantic férvarvar det finska
rederiet Merilinjas verksamhet.

213

Arbetet med att utveckla verksamheten i
respektive affarsomrade fortsétter. Industrial
Shipping (sedermera TransAtlantic)
genomfor kraftfulla besparingar och 1amnar
det oldnsamma bulksegmentet for att
istallet fokusera resurserna pa RoRo- och
Container Feeder-segmenten. Viking Supply
Ships tar flera viktiga kontrakt inom arktisk
offshore och centraliserar alla support- och
operationella funktioner till huvudkontoret i
Képenhamn.

2014

Affarsomradet Industrial Shipping byter namn
till TransAtlantic. Arbetet med att férbereda
bolaget fér en delning intensifieras. De sista
utestdende delarna av TransAtlantics och
Viking Supply Ships respektive verksamheter
har under aret flyttats att uteslutande
bedrivas i respektive dotterbolag vilket

innebdr att koncernens struktur numera ar
béttre férberedd foér en delning.

20715

Rederi AB Transatlantic byter namn till
Viking Supply Ships AB. TransAtlantic
AB avyttrar Ship Management och
Containerverksamheterna.

2070

Beslut fattas om att avveckla kvarvarande
delar av TransAtlantic AB for att kunna infria
finansiella ataganden kopplade till denna
verksamhet.

2OT7

Avvecklingen av TransAtlantic AB fortsatte
och vid utgangen av aret kvarstod endast tre
mindre bulkfartyg. Koncernen slutférde en
nyemission som var en del av en finansiell
omstrukturering, féranledd av den langdragna
nedgangen inom offshoremarknaden.

2018

Under aret séldes samtliga fem PSV fartyg,
samt isbrytarna Tor Viking, Balder Viking och
Vidar Viking. Avvecklingen av TransAtlantic
AB slutférdes.

2079

Det ej isklassade AHTS fartyget Odin Viking
avyttrades, samtliga aterstdende banklan
aterbetalades, koncernen blev darmed
skuldfri och den finansiella omstruktureringen
var slutférd. Avtal tecknades under aret

i partnerskap med fonder forvaltade

av Borealis Maritime om forvarv av tva
isklassade PSV fartyg under padgéende
nybyggnation.
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SAMMANFATTNING

KONCERNENS NETTOOMSATTNING OKADE JAMFORT MED FOREGAENDE AR TILL
504 MSEK (300), RESULTAT EFTER SKATT UPPGICK TILL 52 MSEK (1 751, JUSTERAT

FOR ENGANGSEFFEKTER -376).

KV 1

e  PSV fartyget Idun Viking 6éverlamnades i mitten
av januari 2019 till sin nya &gare. Transaktionen
innebar ingen resultatpdverkan, men en positiv
likviditetseffekt om 22 MSEK.

e  Forsaljningen av tre av koncernens isbrytare
har medfért att koncernens finansiella situation
vasentligt forbattrats. Koncernen har i enlighet med
omstruktureringsavtalet med langivarna aterbetalat
samtliga banklan, vilket innebar att koncernen ar
skuldfri.

KV 2

e Loke Viking har sedan mitten av maj gatt pa ett
medellangt kontrakt for Gazprom i Pechora Sea.
Njord Viking och Brage Viking har under stérre delen
av kvartalet varit sysselsatta av Shell UK p3 ett
medellangt kontrakt.

e Det tidigare godk&nda omstruktureringsavtalet
inneholl en kdpoption som gav Viking Supply Ships
ratten att forvarva Odin Viking fér 1 USD fran Odin
Viking SPV (helégt dotterbolag till Viking Supply
Ships AB’s majoritetsaktiedgare, Kistefos AS),
genom att i tillagg betala en kompensation, for att
i fortid avsluta avtalet, bestdende av upplupna och
aterstaende bareboathyror. Som ett led i en extern
férsaljning av Odin Viking forvarvades i juni 2019
fartyget genom nyttjande av denna k&époption.

KV 3

Gazprom forlanger kontraktet fér Loke Viking och den
fasta delen I6per till mitten av december med option
till férlangning med ytterligare en manad.

Njord Viking och Brage Viking fortsatte sitt arbete for
Shell UK, men atervande till spotmarknaden i mitten
av september.

QOdin Viking avyttrades under det tredje kvartalet

for en kopeskilling om 43 MSEK utan namnvéard
resultatpaverkan. D4 fartyget var obelanat har
képeskillingen i sin helhet bidragit att starka
koncernens likviditet.

KV 4

Loke Viking fortsatte arbetet fér Gazprom fram till
slutet av december, varpa fartyget atervande till
Norge for att genomga periodiskt underhéll. Fartyget
forvantas darefter atervanda till spotmarknaden i
Nordsjén.

Som tidigare kommunicerats ingick koncernen
under kvartalet, i delagarskap med fonder som
forvaltas av Borealis Maritime, avtal om att kopa tva
isklassade PSV fartyg som ar under nybyggnation.

| tillagg till delagarskapet har koncernen tilldelats
fullt kommersiellt och operationellt management pa
fartygen. Leverans fran varvet beraknas ske i

Q4 2020 respektive Q1 2021.

Ne
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VIKING SUPPLY
SHIPS AB

e  Fyra fartyg i operation,
tva under nybyggnation
och ytterligare sex under
management
Kunderna bestar framst
av stdrre internationella
oliebolag
Omséttningen 2019
uppgick till 504 MSEK.
Moderbolaget, Viking
Supply Ships AB, ar
noterat p& Nasdaq OMX
Stockholm, pa Small Cap
listan.
Antalet aktiedgare uppgick
vid arsskiftet till 3 370.
Bolagets huvudégare &r det
norska investmentbolaget
Kistefos AS, som ags av
Christen Sveaas.
Kistefos AS innehar 78,3 %
av kapitalet och 74,7 % av
rosterna.

o]
MED INRIKTNING PA OFFSHORE
DAR DET RADER SVARA FORHALLANDEN

VIKING SUPPLY SHIPS

Viking Supply Ships AB koncernen erbjuder tjanster inom offshore och isbrytning till kunder inom oljeprospektering
i Nordsjon, arktiska- och subarktiska farvatten. Som en av f& aktorer i marknaden har Viking Supply Ships en unik
kompetens att utfora operationer i is och dar det rader svara vaderforhallanden.

Kontor i Kristiansand och Stenungsund
287 anstéllda varav:

- 20 landanstéllda och

- 267 ombordanstéllda

ARSREDOVISNING 2019 | 5
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VD-KOMMENTAR

AVEN OM TILLFREDSSTALLANDE NIVAER ANNU INTE UPPNATTS, HAR OFFSHOREMARKNADEN |
NORDSJOOMRADET VISAT TECKEN PA ATERHAMTNING UNDER 2019, VILKET AVEN MEDFORT EN
FORBATTRING AV KONCERNENS FINANSIELLA RESULTAT JAMFORT MED 2018 (JUSTERAT FOR
FORSALJNINGEN AV TOR-, BALDER- OCH VIDAR VIKING). | BORJAN AV 2019 AVVECKLADE KONCERNEN
PSV-SEGMENTET | OCH MED ATT DET SISTA PSV-FARTYGET LEVERERADES TILL NYA AGARE. UNDER DET
FJARDE KVARTALET INGICK KONCERNEN KONTRAKT OM ATT KOPA

TVA ISKLASSADE FARTYG UNDER PAGAENDE NYBYGGNATION.

¥ 6 | VIKNGSUPPLY.COM



VIKING SUPPLY SHIPS

Under aret uppgick de genomsnittliga raterna for AHTS-
fartygen till 39 000 USD (28 400), medan den genomsnittliga
utnyttjandegraden uppgick till 68 % (53). Efter en svag

start pa aret visade offshoremarknaden under de tre sista
kvartalen 2019 tydliga tecken p& &terhamtning. Aven AHTS-
marknaden paverkades positivt under aret, med forbattrade
nivéer pa bade rater och utnyttjandegrader jamfért med
tidigare perioder.

VSS A/S huvudkontor har de senaste aren legat i
K&penhamn, med lokal narvaro i Norge och Sverige. Under
2019 slutférdes omstruktureringen av bolagsstrukturen,
vilket inneburit att verksamheten i Danmark under senare
delen av aret har avvecklats. Verksamheten har nu sitt
huvudkontor i Kristiansand i Norge. En vasentlig del av
verksamheten ar fortsatt lokaliserad till Stenungsund i
Sverige.

Koncernen ingick i borjan av det fjarde kvartalet, i
partnerskap med fonder som forvaltas av Borealis Maritime,
kontrakt om att képa tva isklassade PSV fartyg som &r
under pagaende nybyggnation. Koncernen har, i tillagg till
delégarskapet, tilldelats fullt operationellt och kommersiellt
management pa fartygen. Arbetet med att fardigstélla

och utrusta fartygen pagér pa varvet under ledning och
Overinseende av koncernens site-team pa plats. Vi ser

fram emot att fa inkludera dessa fartyg i koncernens
fartygsflotta, och ar 6vertygade om att de kommer att bli ett
framgéangsrikt tillskott pa marknaden for tekniskt avancerade
PSV-fartyg. Fartygen beraknas att bli levererade fran

varvet under det fjarde kvartalet 2020 respektive det forsta
kvartalet 2021.

Under 2019 har koncernen av Vard tilldelats kommersiellt
och operationellt management fér ett nybyggt PSV-fartyg.
Koncernens verksamhet omfattar ddrmed fyra AHTS-

fartyg med hdg isklass, tva delagda PSV-fartyg som ar
under pagaende nybyggnation samt ett PSV-fartyg pa
management. | tilldgg till dessa har koncernen management
pa de fem svenska statsisbrytarna.

KONCERNEN

Under aret har koncernen genomfért en utdelning
till aktieagarna pa totalt 1 082 MSEK, for ytterligare
information se not 21.

UTSIKTER

Nordsjémarknaden ar normalt sett mycket volatil under
vintersédsongen. Raterna uppnadde Iénsamma nivaer

de sista kvartalen 2019, men starten pa 2020 har varit
mycket svag. Riggaktiviteterna i regionen forvantas tka
nagot under 2020. Detta i kombination med att antalet
antalet tillgangliga fartyg &r begréansat, skulle méjligen
kunna medféra en successiv forbadttring av marknaden
under aret. Osakerheten kring OPECs framtida prisstrategi,
i kombination med handelseutvecklingen kring viruset
COVID-19, har markant 6kat risken fér en inbromsning
inom olje- och gasindustrin. Det ar dock annu for tidigt att
uttala sig om de langsiktiga effekterna, men koncernen
féljer utvecklingen noggrant.

Koncernen star fast vid strategin med inriktning pa
offshoremarknaden dar det réder svara vaderforhallanden,
och den unika kompetensen inom isbrytning. Som ett led
i denna strategi har Loke Viking under 2019 uppgraderats
till Ice-1A Super. Kort efter uppgraderingen tecknades

ett medellangt kontrakt for fartyget i Pechora Sea for
aterstoden av 2019.

Koncernen har en unik position i offshoreindustrin. Med
en obelanad fartygsflotta, som innehar hog isklass, ar
var 6vertygelse att koncernen ar val positionerad infér en
aterhamtning i offshoremarknaden. Koncernen kvarstar
vid ambitionen att teckna langfristiga kontrakt for ett
eller flera av fartygen, men det bér dock papekas att
kontraktsmojligheterna pa marknaden fér narvarande ar
begrénsade..

Goteborg, 10 mars 2020.

Trond Myklebust, VD och koncernchef S

7 NA
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VIKING SUPPLY SHIPS

e  Kontor i Kristiansand i
Norge samt Stenungsund
i Sverige.

e 287 anstallda varav:
- 267 ombordanstallda
- 20 landanstéllda

e  Omfattande erfarenhet
av isbrytning, ice
management och offshore
verksamhet

e Bland bolagets kunder
ingar stora internationella
oljebolag

e  Flottan bestar av 6 fartyg:
-fyra heldgda isforstarkta
AHTS fartyg
-tva delagda PSV
fartyg under pagaende
nybyggnation

e | tillagg management for
6 fartyg:
-fem isbrytare, ship
management p& uppdrag
av svenska Sjofartsverket
-ett PSV fartyg, ship
management och
kommersiellt
management pa& uppdrag
av Vard

Viking Supply Ships stker
kontraktsmajligheter i den arktiska
offshore marknaden, i omraden dar
det rader svara vaderforhallanden,
samt i spotmarknaden i Nordsjon.
Fartygsflottan bestar av fyra helagda
offshorefartyg som samtliga ar
utrustade med hog isklass och har
kapacitet att operera i svar kyla och
extrema vaderforhallanden, sdsom i
den arktiska regionen. Utéver dessa
har koncernen ett modernt PSV
fartyg pa management. Under 2020
och 2021 kommer fartygsflottan

att utdkas med ytterligare tva
avancerade PSV-fartyg som ar
under nybyggnation pd Remontowa
Ship Yard. Strategin &r att i sa stor
utstrackning som mdjligt teckna
langfristiga charterkontrakt. Under
2019 var kontraktsteckningen

36% (fg &r 16%) for AHTS fartygen
(exklusive upplagda fartyg). Inom
koncernen finns aven omfattande
erfarenhet av att tillhandahélla
konsulttjanster inom ice management
och logistik i Arktiska omraden.
Dessutom tillhandahaller Viking
Supply Ships ship management for
det svenska Sj6fartsverkets fem
isbrytare, vilket ytterligare stérker
koncernens position i omraden dar
det rader svara vaderforhallanden.

FORTSATT STOR
OSAKERHET, MEN PA VAG
MOT ATERHAMTNING
Oljemarknaden, som &r den
fundamentala faktor som styr den
marknad inom vilken Viking Supply
Ships opererar, utvecklades positivt
under 2019. Investeringsnivan i
offshore-, olje- och gasindustrin

har 6kat de senaste tva aren,

och férvantningarna har varit att
aktivitetsnivan skulle fortsatta att
Oka &aven under 2020. Osékerheten
kring OPECs framtida prisstrategi,
i kombination med den senaste

héndelseutvecklingen kring viruset
COVID-19, som tillfért en osékerhet
pa& marknaderna, har markant 6kat
risken fér en avmattning inom
offshore-, olje- och gasindustrin.
Normalt sett hade inte en sadan
situation paverkat aktivitetsnivan
under innevarande ar, men
kombinationen med underliggande
overutbud av fartyg, den
teknologiska utvecklingen samt den
geopolitiskt brackliga situationen,
gor att det &r svart att forutse
marknadsutvecklingen pa kort- och
medellang sikt.

Viking Supply Ships bibehaller

en langsiktigt positiv syn

pa offshoreindustrin, men
marknadsbalansen i Nordjéomradet
ar fortsatt mycket kénslig, och det
ar av storsta vikt att fartygsagare
visar fortsatt disciplin och undviker
idrifttagande av fartyg som inte kan
absorberas av marknaden.

RYSSLAND - INGEN
MARKANT FORANDRING
Den utmanande situationen pa
grund av sanktionerna mot Ryssland
fortgick &ven 2019, vilket har hallit
tillbaka prospekteringsaktiviteterna
de senaste aren. De for

narvarande producerande falten ar
huvudsakligen lokaliserade i Sakhalin
regionen i fjarran 6stern och i
Pechora havet. Det har dock skett en

s
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©6kning av prospekteringsaktiviteterna
i regionen, vilket dock inte medfért
nagon pataglig efterfragedkning

péa utlandskt tonnage. Langsiktigt
betraktar Viking Supply Ships
Ryssland som en viktig region inom
den Arktiska offshoreindustrin och
koncernen forvantar sig en fortsatt
okad aktivitet. Under 2019 opererade
Loke Viking pa ett medellangt
kontrakt f6r GNS i Pechora Sea
under sju manader vilket understryker
koncernens formaga att utfora
uppdrag i svéara isforhallanden.

YTTERLIGARE ETT STEG
NORRUT

Viking Supply Ships har de senaste
decennierna fokuserat pa offshore
regioner dar det rader svéra
forhallanden, dar de viktigaste
marknaderna varit lokaliserade pa
norra halvklotet.

Huvudkontoret har de senaste
aren varit lokaliserat i Képenhamn,
Danmark, med lokal nérvaro i
Norge och Sverige. Under 2019

slutférdes omstruktureringen av
bolagsstrukturen, vilket inneburit

att verksamheten i Danmark

under senare delen av &ret har
avvecklats. Verksamheten har nu sitt
huvudkontor i Kristiansand i Norge.
En vasentlig del av verksamheten &r
fortsatt lokaliserad till Stenungsund i
Sverige.

KONTRAKTSMOJLIGHETER
OCH MARKNADSUTSIKTER
Viking Supply Ships stéar fast vid
strategin att inrikta sig pa offshore
marknaden i omraden dér det rader
svdra forhallanden och tillvarata
bolagets unika isbrytarkompetens.
For att understyrka denna inriktning
har Loke Viking under aret
uppgraderats till Ice-1A Super, vilket
férvéntas 6ka chanserna att vinna
langfristiga kontrakt for fartyget.

Anstrangningarna att kontinuerligt
reducera kostnadsbasen i koncernen,
och férsaljningen av isbrytarna,

har gett koncernen en unik

position i offshore industrin. Detta

i kombination med personalens
erfarenhet av offshoreoperationer dar
det rader svéra forhallanden, innebar
att koncernen ar starkt positionerad
infér kommande tillvéxtfas i offshore
industrin.

Aven om volatiliteten pa oljepriset
fortsatt &r hog, har priset anda
stabiliserats kring barkraftiga nivaer,
vilket skapar férvantningar om
gradvis 6kade investeringar i olje-
och gas marknaden offshore. Detta
férutsétter dock att samarbetet
mellan OPEC-landerna aterupptas
relativt snabbt under 2020.
Langsiktigt kommer detta att paverka
OSV segmentet positivt, men fortsatt
Overutbud av fartyg skapar osékerhet
kring den nartida utvecklingen

av OSV marknaden. Koncernen
kvarstar vid ambitionen att teckna
langfristiga kontrakt for ett eller

flera av fartygen, men det bér dock
papekas att kontraktsmajligheterna
pa marknaden &r begransade.

FARTYGSFORTECKNING VIKING SUPPLY SHIPS PER 31 DECEMBER 2019

Fartyg Typ
Loke Viking AHTS
Njord Viking AHTS
Magne Viking AHTS
Brage Viking AHTS
Defender PSV
Coey Viking PSV
Cooper Viking PSV

. Anskaffat
Agande/Hyresform Flagga ar
Agd - 100% Norge 2010
Agd - 100% Norge 2011
Agd - 100% Norge 2011
Agd - 100% Norge 2012
Ship management / Norge -

kommersiellt management

Byggnadsar/
Ombygg-

Dwt nadsar
4,500 2010
4,500 2011
4,500 2011
4,500 2012
4,232 2019
5,300 2020
5,300 2021

Delagd - 30% - -
Delagd - 30% - -

NA
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SAKERHET

ocH MILJdO

Alla bolag i Viking Supply Ships
koncernen omfattas av samma
principer avseende HSEQ for

att f& enhetlighet och effektivitet

i det standigt pagaende
forbattringsarbetet inom omradet.

Viking Supply Ships vision ar att vara
en incident- och skadefri arbetsplats,
med minimal paverkan pa miljén.

Kundfokus i kombination med ett
strukturerat arbete for att identifiera
risker och mojligheter bland bolagets
intressenter ar den strategi som
ligger till grund for Viking Supply
Ships stravan att alltid tillhandahalla
basta mojliga service och skapa
mervarden for kunderna, samtidigt
som bolaget manar om att bedriva
sin verksamhet pa ett satt sa att
paverkan pa miljon blir s& liten som
mojligt vilket bland annat uppnas
genom att internationella och
nationella lagar inom miljdomradet
efterlevs.

Né&gra av de principer som &r viktiga

for Viking Supply Ships arbete med

HSEQ é&r:

¢ Nollvision for skador pa
manniska, miljé och material

e  Sunda arbetsvillkor

e Beteendebaserat
sékerhetsarbete

e  Driva innovation och utveckling
tillsammans med bolagets
intressenter

o  Efterstrava energieffektivitet

Viking Supply Ships arbetar med

en “stop the job” policy déar alla har
ratt att stoppa jobbet. Bolaget har
ockséa en "no blame culture” som
medfdr att ingen blir skuldbelagd

for handelser i arbetsmiljon. Detta
finns for att manniskor ska vaga saga
ifrdn nar de inte forstar eller kéanner
sig osakra pa arbetsuppgifter och
dérmed bidra till farre incidenter och
skador. Beséattningar som kénner sitt
fartyg och sitt team bidrar till skert
utférda arbeten. Att fokusera pa
rapportering av forbattringsatgarder
och observationer géllande sékerhet
ar ytterligare bevis pa hur ett aktivt
arbete med arbetsmiljén och
sékerheten ger positiva resultat, vilket
avspeglas i bolagets olycksstatistik.

Koncernen utfor ett gediget
kvalitetsarbete, saval pa fartygen
som pa kontoren, och &r certifierade
enligt ISM-koden och ISO 9001:2015.

Viking Supply Ships ar ocksa
certifierat enligt ISPS for sékerhet,
ISO 14001:2015 f6r miljé och

ISO 45001:2018 for arbetsmiljo.
Viking Supply Ships har ocksé fartyg
som é&r certifierade enligt Polar Koden
dar fartyget och personalen ska
uppfylla en mangd kriterier for att
trafikera Arktis och Antarktis.

Genom vart externa management

har vi de senaste aren varit djupt
involverade i tekniska I6sningar for att
begréansa NOx-utslapp fran fartygen
— ett banbrytande forskningsprojekt
som omfattar ombyggnad av
befintliga maskiner till common rail-
teknik.

Egna nybyggnationer efter &r 2000
har Clean Design och Green Passport
notering fran DNVGL, katalytiskt
avgasreningssystem samt SCR
(Selective Catalytic Reduction) for att
minska NOx-utslapp till luft.
Ytterligare information om vart
HSEQ-arbete kan hittas under
avsnittet Sékerhet och Milj6 pa Viking
Supply Ships webbplats.
www.vikingsupply.com/hseq
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FEMARSOVERSIKT

Se sidan 72 fér definitioner

Koncernen
MSEK 2019 2018 2017 2016 2015
Koncernens omsattning och resultat
Nettoomsittning per segment
AHTS V 351 154 181 611 951
PSV 2 - - - - 30
Services 4 3 15 8 0
Ship Management 149 143 135 137 133
TransAtlantic @ - - - - -
Koncernens nettoomséttning 504 300 331 756 1114
Resultat fore skatt per segment
AHTS Y 70 2170 -206 -118 133
PSV 2 - - - -254 -457
Services 0 -3 -3 -4 -5
Ship Management -6 -3 -1 2 0
TransAtlantic ¥ - - - - -
Resultat fore skatt 64 2164 -210 -374 -329
Skatt 0 -1 1 4 -3
Resultat fran kvarvarande verksamhet 64 2163 -209 -370 -332
Resultat frdn avvecklad verksamhet 123 -12 -412 -123 -36 -108
Arets resultat 52 1751 -332 -406 -440
Koncernens kassafléde
Rorelsekapitalet 112 -148 -195 55 223
Forandring i rérelesekapitalet 82 -110 -31 1 174
Kassaflode fran investeringsverksamheten 52 3224 0 124 -181
- dérav investeringar -84 -112 -1 -11 -183
- dérav avyttringar 136 3 336 1 135 2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 964 -528 40 -21 -419
Kassaflode fran kvarvarande verksamhet -1718 2438 -186 159 -203
Kassaflode fran avvecklad verksamhet 23 -182 -366 -34 -95 -67
Totalt kassaflode -1 900 2072 -220 64 -270
Kursdifferens i likvida medel 59 -23 -19 14 15
Utgdende disponibla likvida medel 242 2083 34 273 195
Koncernens balansrakning vid arets utgadng
Fartyg 1728 1708 2715 3229 3470
Finansiella anlaggningstillgangar 49 122 15 16 182
Ovriga anlaggningstiligéngar 0 0 1 0 4
Omsattningstillgangar exklusive likvida medel 121 227 105 149 266
Tillgadngar som innehas for férsaljning - 94 15 26 -
Likvida medel 242 2083 34 273 195
Totala tillgangar 2140 4234 2885 3693 4117
Eget kapital 2034 2968 971 1440 1386
Rantebarande skulder 8 885 1748 1927 2334
Ej rantebarande skulder 98 117 163 310 397
Skulder hanférliga till tillgdngar som innhas for forséljning - 264 3 16 -
Totalt eget kapital och skulder 2140 4234 2885 3693 4117
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Se sidan 72 fér definitioner

Koncernen
MSEK 2019 2018 2017 2016 2015
Férandring av koncernens eget kapital
Eget kapital vid arets ingang 2968 971 1440 1386 2042
Nyemission, netto efter transaktionskostnader - 121 4 340 -
Utdelning -1 082 - - - -98
Arets resultat 52 1751 -332 -406 -440
Valutadifferenser/Ovrigt 96 125 -141 120 -118
Eget kapital vid arets utgang 2034 2968 971 1440 1386
Data per aktie (SEK)
EBITDA 9 12,3 260,9 -34,6 88,4 164,9
Resultat fére rantekostnader (EBIT) 9 4,0 249,2 -67,3 -137,3 -85,6
Resultat fore skatt ® 6,8 237,0 -51,4 -206,2 -185,8
Resultat efter skatt 9 6,8 236,9 -51,1 -204,2 -187,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 9 11,9 -28,2 -18,7 30,9 224,0
Totalt kassaflode -181,7 267,1 -45,6 87,7 -113,8
Eget kapital vid arets utgang 218,1 318,2 237,2 419,0 7811
P/E-tal 13,5 0,6 n.a n.a n.a
Utbetald utdelning 116,0 - - - 55,0
Antal aktier vid arets utgang ("000") 9327 9327 409 593 343 545 177 444
Genosnittligt antal aktier ("000") 9 327 9127 408 534 181 297 177 444
1) Det ej isklassade AHTS fartyget Odin Viking redovisas
frén och med 2017 som avvecklad verksamhet.
2) Segmentet PSV redovisas frdn och med 2017 som
avvecklad verksamhet.
3) Segmentet TransAtlantic redovisas frdn och med 2015 som
avvecklad verksamhet.
4) Retroaktiv justering av nyckeltal har gjorts till féljd av den
omvénda aktiesplit (1:100) som genomférdes i januari 2018.
5) | nyckeltalsberdkningarna har avvecklad verksamhet, enligt de i
not 1-3 ovan angivna verksamheterna och tidsintervallerna,
exkluderats. For 6vriga ar i tidsserien ingér avvecklad verksamhet.
Nyckeltal
Resultat fére kapitalkostnader (EBITDA), MSEK " 114 2382 -141 160 293
Resultat fére rantekostnader (EBIT), MSEK " 38 2274 -275 -249 -152
Eget kapital, MSEK 2034 2968 971 1440 1386
Utgéende sysselsatt kapital, MSEK 2 042 4 086 2719 3367 3720
Utgéende nettoskulds&ttning, MSEK n.a n.a 1714 1654 2140
Operativt kassafléde, MSEK " 87 -213 -76 35 115
Totalt kassaflode, MSEK -1 901 2072 -221 64 -270
Avkastning pa eget kapital, % 2,1 88,9 -27,6 -28,8 -25,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 0,9 55,0 -12,5 -7,8 -4,9
Soliditet, % 95 70 34 39 34
Utgéende skuldsattningsgrad, % n.a n.a 176 115 154
Vinstmarginal, % " 13 721 -63 -49 -30
Rantetéackningsgrad, ggr 37,7 34,7 -2,7 1,9 2,7
Medelantalet anstéllda 287 321 364 464 477

1) | nyckeltalsberédkningarna har avvecklad verksamhet, enligt de i
not 1-3 ovan angivna verksamheterna och tidsintervallerna,
exkluderats. F6r 6vriga ar i tidsserien ingdr avvecklad verksamhet.
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BOLAGSSTYRNING INOM VIKING SUPPLY SHIPS AB

BOLAGSSTYRNINGS-

RAPPORT

Denna rapport om bolagsstyrning har uppréattats

i enlighet med bestammelserna | Svensk Kod

for bolagsstyrning ("Koden”) samt 6 kap. § 6-9
arsredovisningslagen och 9 kap. § 31 aktiebolagslagen
och avser rakenskapsaret 2019. Revisorerna har uttalat
sig om att bolagsstyrningsrapporten upprattas och om
att upplysningar enligt 6 kap. § 6 andra stycket 2-6
arsredovisningslagen (till exempel de viktigaste inslagen
i bolagets system for intern kontroll och riskhantering i
samband med den finansiella rapporteringen), &r férenliga
med arsredovisningens ovriga delar. Viking Supply Ships
ABs bolagsordning och annan ytterligare information om
bolagsstyrning i Viking Supply Ships AB finns pa
www.vikingsupply.com. Till grund for foretagets styrning,
ledning och kontroll ligger externa lagar och regler

samt interna regelverk, policys och instruktioner. Viking
Supply Ships ABs styrelse och ledning stravar efter att
bolaget ska leva upp till de krav som bdérsen, aktiedgare
och andra intressenter stéller p& bolaget. Genom att
vara 6ppen och tillgénglig stravar Viking Supply Ships
AB efter att ge aktiedgare och andra intressenter insikt i
bolagets beslutsvégar, ansvarsfordelning, befogenheter

och kontrollsystem. Dérutdver utgér bolagsordningen ett
centralt styrande dokument. Bolagsordningen faststaller
var styrelsen har sitt séte, verksamhetsinriktning,
firmateckning samt uppgifter om antalet aktier och
aktiekapital. Det hégsta beslutande organet i Viking
Supply Ships AB ar bolagsstdmman dér bolagets
aktiedgare utdvar sitt inflytande. Styrelsen férvaltar, for
agarnas rakning, féretagets intressen och affarer. Viking
Supply Ships ABs styrelse leds av styrelseordférande
Bengt A. Rem. Styrelsen utser verkstallande direktor.
Ansvarsférdelningen mellan styrelsen och verkstéllande
direktdren regleras i styrelsens arbetsordning och VD-
instruktion och b&da dessa dokument faststélls arligen
av styrelsen. Styrelsen och verkstallande direktdrens
forvaltning samt foretagets finansiella rapportering
granskas av externa revisorer, som utses pa arsstamman.

TILLAMPNING AV KODEN

Styrelsen och ledningen anser att bolaget féljer och
tilldmpar de regler som innefattas i Koden med undantag
for att bolaget inte inom sex manader fére arsstamma
publicerat namn p& ledamoéterna i valberedningen.

STRUKTUR FOR BOLAGSSTYRNING I VIKING SUPPLY SHIPS AB

Revisionskommittén
Ersattningskommittén

a

14

Vellsaizliig Aktiedgare genom
bolagsstamma
Revisorer Styrelse
Verkstallande direktor
Koncernledning
VIKINGSUPPLY.COM



Bolaget beddmer avsteget, som bestod i att denna
publicering skedde knappt tre veckor forsent, som
forsvarligt da valberedningen anda har haft tillrackligt god
tid att ufora sitt arbete

AKTIEAGARE

Viking Supply Ships ABs B-aktie &r noterad pa NASDAQ
OMX Stockholm sedan 1991, segment Small Cap.
Aktiekapitalet uppgar till 409 592 960 kr férdelat pa

9 327 339 aktier med ett kvotvarde pé 43,91 kr. Totalt
finns det 455 055 A-aktier och 8 872 284 B-aktier. Aktier
av serie A har tio rdster och aktier av serie B har en rost.
Antal aktiedgare per den 31 december 2019 uppgick till
3 370 (3 072). Bada aktieslagen &r berattigade till
utdelning. Ytterligare information om aktien och
aktiedgare, se sidorna 68 - 70.

BOLAGSSTAMMA

Viking Supply Ships ABs hogsta beslutande organ ar
bolagsstdmman. Bolagets arsstdmma ska hallas inom
sex méanader fran utgangen av rakenskapsaret. Kallelse
till &rsstdmman sker tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fére stdmman. Samtliga aktiedgare som ar inférda
i aktieboken och som anmalt deltagande i tid, har ratt
att delta och résta pa& stamman. De aktiedgare som inte
kan nérvara sjélva kan féretraddas av ombud. Ordinarie
arsstamma holls den 6 mars 2019 i Goteborg. Vid
stdmman nérvarade 18 aktiedgare, vilka representerade
85,2 procent av résterna. Vid stdmman var samtliga
styrelseledaméter, representanter fran koncernledningen
samt bolagets revisor nérvarande. Bland de beslut som
arsstdmman togs kan namnas:

e  att den féreslagna utdelningen om 116 kronor per
aktie godkéndes

e  att arvodet till styrelsen ska utgd med 1 100 000 kr
att férdela mellan de stdmmovalda ledamoéterna,
inklusive ordféranden.

e  att retroaktivt extra styrelsearvode ska utgd med
100 000 kronor till var och en av de styrelseledaméter
som valdes av arsstimman 2018.
riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare
rutiner for valberedningens tillsdttande och arbete

P& arsstamman omvaldes Bengt A. Rem, Folke
Patriksson, Erik Borgen, Hakan Larsson och Magnus
Sonnorp som ordinarie styrelseledamoter. Utdver dessa
av stdmman valda ledaméter kvarstér Christer Lindgren

som facklig representant. Bengt A. Rem valdes som
styrelsens ordférande och Folke Patriksson som vice
ordférande.

Under stdmman gavs mdéjlighet for aktiedgare att stélla
fragor till verkstéllande direktéren och styrelsen. Beslut vid
stamman fattas normalt med enkel majoritet av avgivna
roster, dock kan i vissa beslutsfragor kréavas hogre andel
av de pa bolagsstamman foretradda résterna. Det var inte
mojligt att folja eller delta i stamman fran annan ort med
hjalp av kommunikationsteknik och nagon férandring av
detta &r inte planerad infér kommande stamma.

VALBEREDNING

Arsstamman har beslutat att inrétta en valberedning
bestaende av fyra medlemmar som ska representera

de tre rostmassigt stdrsta aktiedgarna vid sista dagen for
handel i augusti 2019 samt styrelsens ordférande. Vid
arsstdmman i mars 2019 redogjorde valberedningens
ordférande Bengt A. Rem for arbetet i valberedningen. |
sitt nomineringsarbete har valberedningen tagit hansyn
till de krav som kan stéllas pa en styrelse till foljd av
bolagets verksamhet, utvecklingsskede, kompetens,
erfarenhet och bakgrund hos styrelseledaméterna.
Oberoendefragor har ocksé belysts liksom frdgan om
kénsfordelning. Valberedningen ska arbeta fram forslag till
styrelseledaméter, styrelseordférande samt erséattning till
styrelseledamoter och forslag till regler for valberedningen
infor &rsstdmman 2020. Valberedningens sammansattning
meddelades péa Viking Supply Ships ABs webbplats
(www.vikingsupply.com) och genom pressmeddelande
den 17 oktober 2019. Valberedningen bestar av Bengt

A. Rem i egenskap av styrelsens ordférande (tillika
representant for Kistefos AS/Viking Invest AS), Lena
Patriksson Keller som representerar Enneff Rederi AB/
Enneff Fastigheter AB/Enneff Intressenter AB, Lars Petter
Utseth som representerar Kistefos AS/Viking Invest AS.
D4 bolagets tredje stérsta aktiedgare avstatt sin ratt att
utse en medlem till valberedningen, och ingan annan
aktiedgare per den 30 augusti 2019 innehade minst tre
procent av r@sterna i bolaget, kommer valberedningen

i enlighet med beslutet pa arsstimman som holls i

mars att besta av tre medlemmar. Bengt A. Rem é&r

vald till valberedningens ordférande. Valberedningens
ledamoter representerar cirka 85 procent av rostetalet
(per 31 december 2019) for samtliga aktier i bolaget.
Valberedningens forslag, dess motiverade yttrande till
féreslagen styrelse samt kompletterande information

STYRELSEN

Oberoende till
Styrelsens sammanséttning samt antal méten under mandatperioden Invald Styrelseméten stérre aktiedgare
Bengt A. Rem, ordférande 2015 8/9 Nej
Folke Patriksson, vice ordférande 1972 8/9 Nej
Erik Borgen 2016 8/9 Nej
Magnus Sonnorp 2010 8/9 Ja
Hakan Larsson 1993 9/9 Ja
Christer Lindgren, arbetstagarrepresentant 2010 7/9 Ja
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om foreslagna styrelseledaméter offentliggjordes i
samband med kallelsen till &rsstamman och presenteras
tilsammans med en redogorelse for valberedningens
arbete p& arsstamman 2020.

STYRELSEN

Styrelsen ska besta av lagst fem och hogst tio ledamaoter
med fem suppleanter enligt bolagsordningen. Styrelsens
ledamoter valjs arligen vid arsstamman med en
mandatperiod fran arsstamman fram till och med nasta
arsstamma. Arsstamman beslutar det exakta antalet
styrelseledaméter. Vid arsstamman 6 mars 2019 valdes
Bengt A. Rem, Folke Patriksson, Erik Borgen, Hakan
Larsson, samt Magnus Sonnorp till styrelseledaméter.
Bengt A. Rem valdes till styrelsens ordférande. Folke
Patriksson valdes till styrelsens vice ordférande. Utdver
de av stdmman valda styrelseledamoterna kvarstar
Christer Lindgren som facklig representant. Det antal
stdmmovalda ledaméter som anses oberoende i
forhallande till bolaget enligt Kodens krav, bedéms uppga
till tvd, och beroende i férhallande till storre aktieagare
beddms uppga till tre. Inga andra ersattningar har utgatt
utéver vad arsstamman beslutat om. Arvode till styrelsens
ledamoter beslutas av arsstdmman efter forslag fran
valberedningen. For information om arvoden, se not 6.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen utses av aktiedgarna vid arsstamman.
Styrelsens ansvar och uppgifter styrs, utéver lagar och
férordningar, av en sérskild faststélld arbetsordning.
Styrelsen ser arligen 6ver arbetsordningen och faststaller
den genom styrelsebeslut. Styrelsens ansvar omfattar
att faststalla bolagets mal, strategi, affarsplan, budget
samt att godkénna storre investeringar och lan som
upptas inom Viking Supply Ships AB. Vidare ar det
styrelsens ansvar att utvardera den operativa ledningen
samt sakerstélla system fér uppfoljning och kontroll av
de etablerade malen. Det ar ocksé styrelsens uppgift att
utse verkstallande direktdr och i fdrekommande fall vice
verkstéllande direktér. Viktiga styrinstrument fér styrelsen
ar finanspolicy, attestregler och kommunikationspolicy,
vilka faststélls arligen. Styrelsen sékerstéller vidare
kvaliteten i den finansiella rapporteringen genom att
ingdende behandla delarsrapporter, arsredovisning

och bokslutskommunikéer pa styrelseméten. Styrelsen
behandlar i sin helhet olika fragestéllningar och har inte
med hansyn till koncernens storlek och komplexitet,
ansett att underkommittéer behodvs for att férbereda
vissa fragor. Detta innebdr att styrelsen i sin helhet

utgor revisions- och erséttningskommitté. Styrelsen
sammantrader normalt sju gadnger om aret samt darutéver
vid behov. De ordinarie styrelsemdtena ager rum i
samband med respektive kvartalsrapport och darutéver
har styrelsen sarskilda méten for att behandla strategier
och budget fér kommande verksamhetsar. Baserat

pa detta har styrelsen under mandatperioden hallit 9
styrelsemoten, varav 8 ordinarie sammantraden samt ett
konstituerande méte. Finansdirektoren for Viking Supply
Ships AB &r sekreterare vid styrelsemotena. Styrelsen far
manadsvis rapportering betraffande bolagets finansiella
stallning. Vid de ordinarie styrelsemdétena lamnas
rapporter betraffande det I6pande arbetet inom respektive
affarsomrade med férdjupade analyser och aktiviteter.

ORDFORANDENS ANSVAR

Styrelsens ordférande véljs av stamman.
Styrelseordféranden ska organisera och leda

styrelsens arbete, i enlighet med gallande regler for
aktiemarknadsbolag, Koden och bolagsordningen. Vidare
ska ordféranden vara ett stod fér verkstéllande direktoren.
Styrelseordféranden och verkstallande direktoren tillser
att forslag till dagordning for styrelsemdéten tas fram.
Styrelseordféranden for en dialog med verkstallande
direktdren och ansvarar for att 6vriga styrelseledamoter
far den information och dokumentation som &r nédvandig
for beslutsfattande. Styrelseordféranden ansvarar dven
for att styrelsens arbete arligen utvarderas. Styrelsens
ordférande ar Bengt A. Rem och vice ordférande ar

Folke Patriksson. Bengt A. Rem &r verkstéllande direktdr

i Kistefos AS som indirekt via Viking Invest AS ar
majoritetségare i Viking Supply Ships AB med

78,3 procent kapitalandelar samt 74,7 procent réstandelar
per 31 december 2019.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Verkstallande direktéren, Trond Myklebust, eftertradde
den 27 februari 2017 Bengt A.Rem. Den verkstallande
direktoren ansvarar for den I6pande operativa
verksamheten baserat p& den arbetsinstruktion som
utfardats av styrelsen. Verkstéllande direktérens

ansvar innefattar bland annat I6pande investeringar
och avyttringar, personal-, finans-, och ekonomifragor,
|I6pande kontakter med foretagets intressenter samt
ska tillse att styrelsen far den information som krévs for
att kunna fatta val underbyggda beslut. Verkstéllande
direktoren rapporterar till styrelsen och ingér &ven som
en av dess medlemmar. Verkstallande direktoren leder
koncernledningens arbete och fattar beslut i samrédd med
6vriga medlemmar i ledningen. For vidare information,
se not 6.

KONCERNLEDNING

Den verkstéllande direktéren har utsett en
koncernledning som under 2019 bestatt av 2 personer. |
koncernledningen ingick férutom verkstéllande direktor,
Trond Myklebust som i januari 2017 ersatte Bengt A.
Rem, Finansdirektdr Morten G. Aggvin, som i juli 2018
ersatte Ulrik Hegelund. Koncernledningen ansvarar for att
planera, styra och folja upp den dagliga verksamheten.
Koncernledningen har haft regelbundna méten for

att folja upp affarsverksamheten, den ekonomiska
utvecklingen samt 6vriga verksamhets-, utvecklings-

och strategifragor. Koncernledningen foljer upp att ratt
kompetens finns i organisationen i férhallande till bolagets
strategier. Befogenheter och ansvar for verkstéllande
direktéren och koncernledningen &r definierade i policys,
befattningsbeskrivningar och attestinstruktioner. Fér
utférligare information om verkstéllande direktéren och
koncernledningen, se sidan 21.

REVISOR

Revisorerna utses av arsstimman och vid &rsstdmman i
mars 2019 valdes revisionsbyran Rodl & Partner Nordic
AB pa en mandattid till och med arsstamman 2020. Till
huvudansvarig revisor utségs den auktoriserade revisorn
Mathias Racz. Revisorerna har till uppgift att granska
verkstéllande direktdren och styrelsens férvaltning av
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bolaget och kvaliteten i bolagets finansiella rapportering
samt granskning av arsredovisningen. Bolagets revisorer
deltar en gang per ar vid styrelsemote for att [Amna

en redogorelse fran arets revision samt ge sin syn pa
bolagets interna kontrollsystem. Upplysning om ersattning
till revisorerna framgar i &rsredovisningen not 7.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Arsstamman 2019 antog riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare, som omfattar verkstallande
direktoren och koncernledningen som under
mandatperioden bestod av fem personer och som
baseras pa féljande dvergripande principer: Principerna
for ersattning till ledande befattningshavare skall i

saval ett kort- som ett langsiktigt perspektiv attrahera,
motivera och skapa goda forutsattningar for att behalla
kompetenta medarbetare och chefer. For att uppna
detta ar det viktigt att vidmakthalla rattvisa och internt
balanserade villkor som samtidigt & marknadsmassigt
konkurrenskraftiga savitt avser struktur, omfattning och
niva. Anstéallningsvillkoren for ledande befattningshavare
skall innehalla en val avvagd kombination av fast 16n,
pensionsformaner och andra férmaner samt séarskilda
villkor om ersattning vid uppségning. Majlighet skall
finnas att utge rorlig ersattning. Den totala arliga kontanta
ersattningen till ledande befattningshavare skall vara
faststélld med utgangspunkt fran att den skall vara
konkurrenskraftig. Den totala nivan pé ersattningen
skall ses over arligen for att sékerstélla att den ligger i
linje med likvardiga positioner inom relevant marknad.
Kompensationen skall vara baserad pa saval prestation
som befattning. Bolagets ersattningssystem skall
innehalla olika former av ersattning i syfte att skapa en
véal avvagd kompensation som styrker och stodjer att
kortsiktiga och langsiktiga mal nas. Den fasta I6nen
skall vara individuell och baserad pé varje individs
ansvar och roll, liksom pa individens kompetens

och erfarenhet i relevant befattning. Verkstéllande
direktéren och dvriga ledande befattningshavare

kan erhalla en rorlig ersattning om styrelsen sarskilt
beslutar om detta. Sadan rérlig erséattning skall baseras
pa extraordinara insatser i férhallande till definierade
och métbara mal samt vara maximerad i férhallande

till den fasta I6nen och alltid sarskilt motiveras vid en
gemensam diskussion inom styrelsen. Som framgar
ovan skall utfallet av rérlig ersattning baseras pa
matbara mal. Den rorliga erséttningen skall grundas pa
(i) utfall i férhallande till Bolagets finansiella nyckeltal,
sasom resultat och kassaflode, samt (i) uppfylinad av
uppstallda individuella mal. Rorlig ersattning skall inte
Overstiga en utbetalning motsvarande 60 procent av den
fasta I6nen for respektive ledande befattningshavare.
Pensionsvillkoren for ledande befattningshavare ska vara
marknadsmassiga i férhallande till vad som generellt
géller for motsvarande befattningshavare pa marknaden
och ska baseras péa avgiftsbestamda pensionslésningar.
Pensionering sker for ledande befattningshavare vid

65 ars alder. Pensionsavsattningar skall baseras enbart
pa fast I6n. Pensionspremieinbetalningar ska kunna
gbéras med motsvarande 25 procent av fast 16n. Ovriga
formaner, exempelvis foretagsbil, ersattning for frisk- och
sjukvard samt sjukférsakring, skall utgéra en mindre

del av den totala kompensationen och dverensstamma
med vad som &r marknadsméssigt samt bidra till att
underlatta befattningshavarens majligheter att fullgéra
sina arbetsuppagifter. Uppségningstiden for ledande
befattningshavare skall vara sex manader och vid
uppsagning fran Bolagets sida sex till tolv manader. For
verkstéllande direktdren skall gélla en uppségningstid om
upp till sex ménader vid uppsagning fran Bolagets sida.
Avgangsvederlag ska kunna utgd med maximalt

tolv manadsloner, se not 6.

REVISIONSKOMMITTE OCH
ERSATTNINGSKOMMITTE

Styrelsen har beslutat att den i sin helhet behandlar
revisionsfragor och har under aret haft ett méte med
koncernens revisorer. Vid detta méte har planerad och
genomfdrd revision diskuterats. Revisionen tacker
fragor sdsom riskbeddmning, riskhantering, ekonomisk
kontroll, redovisningsfragor, koncernens policys och
forvaltningsfragor. Stor vikt laggs vid uppféljning och
genomfdrande av atgarder. Revisorerna héller dven
styrelsen informerad om utvecklingen inom aktuella
omraden. Styrelsen har dven beslutat att behandla
erséattningsfragor inom ramen for styrelsearbetet.
Erséattning till verkstéllande direktdren har behandlats
liksom principerna for ersattning till ledande
befattningshavare. Erséttningar férknippade med
styrelsearbete godkanns av arsstamman.

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN
KONTROLL OCH RISKHANTERING | DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Denna beskrivning av intern kontroll och riskhantering
lamnas av Viking Supply Ships ABs styrelse och ar
upprattad i enlighet med Svensk Kod fér bolagsstyrning.
Styrelsen i Viking Supply Ships AB har det 6vergripande
ansvaret for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. Ett effektivt styrelsearbete

ar grunden for god kontroll. Styrelsens arbetsordning
och instruktioner for verkstallande direktoren syftar

till att sakerstélla en tydlig roll- och ansvarsférdelning
for en effektiv hantering av verksamhetens risker.
Féretagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen
utifrén faststallda rutiner och dartill kommer revisorernas
granskning av den interna kontrollen i det avseende

den har baring pa den finansiella rapporteringen.
Koncernledningen ansvarar fér de system av interna
kontroller som behodvs for att hantera vasentliga risker i
den I6pande verksamheten. Det syftar till att sékerstélla
att verksamheten bedrivs dndamaélenligt och effektivt
samt att den finansiella rapporteringen &r tillforlitlig

och att lagar och férordningar efterlevs. Bolaget har
utarbetat rutiner fér beddmning av risker i den finansiella
rapporteringen samt for att uppna en hog tillforlitlighet

i den externa rapporteringen och att rapporteringen

ar upprattad i enlighet med lagar och 6vriga krav pa
noterade bolag.

RISKBEDOMNING OCH
KONTROLLAKTIVITET

Viking Supply Ships ABs beddmning avseende den
finansiella rapporteringen syftar till att identifiera och
utvardera de vésentliga risker som paverkar den interna
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kontrollen avseende den finansiella rapporteringen i
koncernens bolag, affirsomraden och affarsprocesser.
Sarskild vikt har lagts vid att utforma kontroller fér att
forebygga och upptéacka fel inom dessa omraden. Viktiga
styrinstrument fér den finansiella rapporteringen utgors
framst av bolagets Finanspolicy. Se aven sidan 24, Risker
och osékerhetsfaktorer.

KONTROLLMILJO

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.
Styrelsen har faststallt en arbetsordning som reglerar
dess ansvar och dess inbdrdes arbetsférdelning. Ansvaret
for att uppratthélla en effektiv kontrollmiljé bygger pa

en organisation med tydliga beslutsvagar och tydliga
instruktioner och med gemensamma vérderingar dér den
enskilde medarbetaren har insikt om sin roll i uppréattandet
av god intern kontroll.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
Viking Supply Ships ABs styrelse har faststallt en
Kommunikationspolicy som anger vad som ska
kommuniceras, av vem samt pa vilket satt information ska
utges for att sakerstélla att den externa informationen blir
korrekt och fullstandig. Darutover finns det instruktioner
for hur den finansiella informationen ska kommuniceras
mellan ledning och 6vriga medarbetare. Viking Supply
Ships ABs aktiedgare och andra intressenter kan félja
bolagets verksamhet och dess utveckling pa hemsidan
(www.vikingsupply.com) dar aktuell information
publiceras I6pande. Handelser som beddms som
kurspaverkande offentliggérs genom pressmeddelande.
Finansiell information lamnas genom kvartalsrapporter

och bokslutskommunikéer samt genom bolagets
arsredovisning.

UPPFOLJNING

Styrelsen utvarderar |6pande den information som
bolagsledningen och revisorerna lamnar. Arbetet
innefattar bland annat att sakerstalla att atgarder vidtas
rérande brister och forslag till &tgarder som framkommit
vid den externa revisionen.

INTERNREVISION

Styrelsen har inte funnit anledning till att inrdtta en
internrevisionsfunktion med hansyn till koncernens
storlek och centraliseringen av ekonomiadministrationen.
Vasentliga riktlinjer som har betydelse fér den finansiella
rapporteringen uppdateras I6pande och kommuniceras till
berérda medarbetare kontinuerligt.

ARVODEN OCH ERSATTNINGAR
Arvoden och ersattningar till verkstéllande direktéren och
koncernledningen finns narmare beskrivna i not 6.

VASENTLIGA POLICYS

Till styrelsens ansvar hor forutom vad som framgatt ovan
aven att tillse att koncernens policys hélls uppdaterade
och efterféljs. Koncernen har policys fér bland

annat finansierings- och valutafragor, antikorruption,
godkénnande av och attestinstruktion av ekonomiska
ataganden, kommunikation/Investor Relations samt etik
och uppférandekod. Som ett led i koncernens ansvar till
sjoss och i land finns en halsa-, sékerhets-, milj6- och
kvalitetspolicy (HSEQ-policy).
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER
GOTEBORG DEN 10 MARS 2020

BENGT A. REM FOLKE PATRIKSSON ERIK BORGEN
Ordférande Vice Ordférande Styrelseledamot
MAGNUS SONNORP HAKAN LARSSON CHRISTER LINDGREN

Styrelseledamot Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till bolagsstdmman i Viking Supply Ships AB, org.nr 556161-0113

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for ar 2019 pa sidorna 14-19 och for att den ar
uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna
2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med &rsredovisningen och
koncernredovisningen samt &r i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Goteborg den 10 mars 2020

Mathias Racz
Auktoriserad revisor
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STYRELSE

1. BENGT A. REM

f 61, Lérenskog, Norge. Ledamot
sedan 2015, ordférande sedan
2016. Bengt A. Rem &r verkstallande
direktor i Kistefos AS. Fore 2015,

dé& han anstalldes i Kistefos,

var Bengt A. Rem VD for Arctic
Partners. Han har tidigare &ven
ingatt i koncernledningen och varit
CFO samt innehaft andra ledande
befattningar i det industriella
investmentbolaget Aker ASA, varit
avdelningschef for Finansiella
Instrument vid Oslobérsen samt
auktoriserad revisor i Arthur
Andersen & Co. Bengt A. Rem &r
styrelseordférande i Advanzia Bank
S.A och Western Bulk Chartering AS,
samt styrelseledamot Oslo Airport
City AS.

Bengt A. Rem innehar
civilekonomexamen frdn Norwegian
Business School (Bl) samt &r
auktoriserad revisor med examen fran
Norwegian School of Econocmics
and Business Administration (NHH).

Aktieinnehav: -
Styrelsearvode: 300 000 SEK/ar.

2. FOLKE PATRIKSSON

f 40, Skarhamn. Vice ordférande.
Ledamot sedan 1972. Folke
Patriksson &r styrelseledamot i
Enneff Rederi AB och har tidigare
bland annat varit styrelseordférande
i Svenska Sjoraddningssallskapet
och styrelseledamot i Swede

Ship Marine AB. Folke Patriksson
har styrmansexamen och 55 ars
erfarenhet av sjotransportindustrin.
Han &r en av grundarna av Rederi AB

Transatlantic och var tidigare dess VD
i 33 ar.

Aktieinnehav: Genom bolag
135916 A och 48 720 B.

Styrelsearvode: 200 000 SEK/ar.

3. ERIK BORGEN

f 78, Kristiansand Norge. Ledamot
sedan 2016. Erik Borgen ar anstélld
som Investeringsdirektor i Kistefos
AS. Han har tidigare varit partner

i investmentbolaget HitecVision,
partner i Arctic Securities AS

samt innehaft olika positioner i

stora globala investmentbanker
sdsom Morgan Stanley och Perella
Weinberg Partners. Erik Borgen &r
styrelseordférande i Lumarine AS och
Previwo AS, samt styrelseledamot

i Western Bulk Chartering AS,
TradelX Ltd, Kistefos Equity
Operations AS och Aspit AS. Han har
erfarenhet fran projekt inom M&A,
kapitalmarknaden, bdrsintroduktioner
och omstruktureringar. Erik Borgen
innehar en masterexamen i ekonomi
fran Norwegian School of Economics.

Aktieinnehav: -
Styrelsearvode 200 000 SEK/ar.

4. HAKAN LARSSON

f 47, Goéteborg. Ledamot sedan 1993.
Hakan Larsson var VD for Rederi AB
Transatlantic fran 2003 till 2007 och
har innehaft ledande befattningar
under mer &an 40 ar inom transport,
logistik och sjéfart, bland annat som
tidigare VD for Bilspedition/BTL

och Schenker AG. Hakan Larsson

ar styrelseordférande i Wallenius
Wilhelmsen ASA, Inpension Holding
AB, Valea AB och Valea Holding
AB. Han ar styrelseledamot i
Handelsbanken Region Vast, Stolt-
Nielsen Ltd och Helian AB. Hakan
Larsson &r utbildad civilekonom vid
Handelshégskolan i Géteborg.

Aktieinnehav: 68 A och 2 844 B.
Styrelsearvode: 200 000 SEK/ar.

5. MAGNUS SONNORP

f 67, Stockholm. Ledamot sedan
2010. Magnus Sonnorp har

mer an 25 ars erfarenhet fran
féretagsledning, bland annat som VD
for Lokaldelen i Sverige Forséljnings
AB, De Gule Sidor A/S och

Interninfo Management AS. Han ar
styrelseordférande i Cebon Group AB
samt styrelseledamot i East Capital
Baltic Property Fund, Linver AB och
Sulgrave Rd AB. Magnus Sonnorp
har en civilekonomexamen fran
Handelshégskolan i Stockholm och
en MBA fran Insead.

Aktieinnehav: 2 200 B.
Styrelsearvode: 200 000 SEK/ar.
6. CHRISTER LINDGREN
f 65, Stockholm. Ledamot sedan
2001. Arbetstagarrepresentant.
Christer Lindgren ar kock och
sjdman. Styrelseledamot i SEKO-
sjofolk.

Aktieinnehav: -

Styrelsearvode: -
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1. TROND 2. MORTEN G.
MYKLEBUST AGGVIN

VD och koncernchef CFO

f, 59, Vartdal, Norge. f 81, Oslo, Norge. Anstalld
Anstalld 2017. sedan 2012.

Utbildning: Sjokapten vid Utbildning:

Hogskolan i Alesund Civilekonomexamen vid

Universitetet i Agder.
Aktieinnehav: 3 080 B
Aktieinnehav: 1 746 B

REVISOR

MATHIAS RACZ

Auktoriserad revisor, Rodl & Partner
Nordic AB. f 65, revisor i Viking
Supply Ships AB sedan 2016. Vald
till ordinarie revisor vid arsstamman
2016. Lang erfarenhet av revision

i noterade och internationellt
verksamma bolag, bland andra

SCA AB, Kaeser Kompressorer AB,
Lenovo (Sweden) AB, ThyssenKrupp
Elevator Sverige AB, Volkswagen
Group Sverige AB och Micros-Fidelio
Sweden AB.
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FORVALTNINGSBERATTELSE 2019

VIKING SUPPLY SHIPS AB (PUBL) - ORGANISATIONSNUMMER 556161-0113

AVEN OM TILLFREDSSTALLANDE NIVAER ANNU INTE UPPNATTS, HAR OFFSHOREMARKNADEN

I NORDSJOOMRADET VISAT TYDLIGA TECKEN PA ATERHAMTNING UNDER 2019, VILKET AVEN
MEDFORT EN MARKANT FORBATTRING AV KONCERNENS FINANSIELLA RESULTAT JAMFORT

MED 2018 (JUSTERAT FOR FORSALJNINGEN AV TOR-, BALDER- OCH VIDAR VIKING). | BORJAN

AV 2019 AVVECKLADE KONCERNEN PSV-SEGMENTET | OCH MED ATT DET SISTA PSV-FARTYGET
LEVERERADES TILL NYA AGARE. UNDER DET FJARDE KVARTALET INGICK KONCERNEN KONTRAKT

OM ATT KOPA TVA ISKLASSADE FARTYG UNDER PAGAENDE NYBYGGNATION.

OMSATTNING, RESULTAT- OCH
VERKSAMHETSUTVECKLING

Koncernens nettoomséattning fér 2019 uppgick for
kvarvarande verksamhet till 504 MSEK (300).
Resultatet fore skatt for kvarvarande verksamhet
uppgick till 64 MSEK (2 164) och arets resultat uppgick
till 52 MSEK (1 751).

AHTS

Verksamheten omfattar operationer inom arktisk
offshore, spotmarknaden for offshore i Nordsjén samt
inom den globala offshore sektorn. Viking Supply Ships
flotta bestar av totalt fyra Anchor Handling Tug Supply
(AHTS) fartyg, samtliga utrustade och med kapacitet att
operera i omraden med is och svara vaderférhallanden.
De genomsnittliga dagsraterna for AHTS fartygen
uppgick under aret till 39 000 USD (28 400), och den
genomshnittliga utnyttjandegraden uppgick till 68 % (53).
Efter en svag start pa aret visade offshoremarknaden
under de tre sista kvartalen 2019 tydliga tecken pa

&terhdmtning. Aven AHTS-marknaden paverkades positivt

under &ret, med forbattrade nivaer pa bade rater och
utnyttjandegrader jamfért med tidigare perioder.

Arets nettoomsattning for AHTS segementet uppgick
till 351 MSEK (154) och resultat fore skatt uppgick till
70 MSEK (2 171). Féregaende ars resultat inkluderade
reavinster fran fartygsforsaljningar om 2 485 MSEK.

SERVICES

Bolaget Viking Ice Consultancy etablerades den 1 januari
2015 med anledning av de 6kade aktiviteterna inom
ice-management och logistik i samband med arktiska
offshore operationer. Bolaget har sin bas i Kristiansand.
Viking Ice Consultancy har utvecklat en utbildning i IMO
Polar Code, riktad béade till externa och interna kunder,
och har under aret arrangerat Polar Code utbildningar
pa olika platser, samt utarbetat Polar Code manualer for
certifiering av expeditionsfartyg och yachter.

Arets nettoomsattning for Services segementet uppgick
till 4 MSEK (3) och resultat fore skatt uppgick till
0 MSEK (-3).

SHIP MANAGEMENT

Koncernens huvudsakliga verksamhet inom Ship
Management segmentet bestar av ship management
avtalet med Svenska Sjofartsverket. Ett férnyat sjudrigt
avtal ingicks 2015, och har under verksamhetsaret
utvecklats planenligt. Koncernen tecknade under det
tredje kvartalet 2019 avtal om kommersiellt- och ship
management pa ett nybyggt stort PSV fartyg. Fartyget
opereras av Viking Supply Ships sedan bérjan av
september.

Arets nettoomsattning fér Ship Management segementet
uppgick till 149 MSEK (143) och resultat fére skatt
uppgick till -6 MSEK (-3 ).

AVVECKLAD VERKSAMHET

Med anledning av besluten att avveckla segmenten
TransAtlantic, PSV och det ej isklassade AHTS-

fartyget Odin Viking redovisas dessa i de finansiella
rapporterna enligt IFRS 5 som avvecklad verksamhet
och tillgdngar som innehas till forsaljning, vilket innebar
att de redovisas som ett enda belopp i koncernenens
totalresultatrapporter. Aven tillg&ngar och skulder
hanférliga till dessa segment presenteras separat pa
tva rader i koncernens balansrapporter. Koncernens
kassaflédesrapport presenteras inklusive dessa
segment, men med tillaggsinformation avseende
kassafloden fran I6pande verksamhet, investerings- och
finansieringsverksamhet. Aven jamférelsetal for tidigare
perioder presenteras i enlighet med denna klassificering
avseende resultat- och kassaflédesrapporter. | enlighet
med IFRS 5 vérderas avvecklad verksamhet till det
lagsta av det redovisade vardet och det uppskattade
verkliga vardet efter avdrag for forsaljningskostnader.
Varderingen av kvarvarande fartygstillgangar stéds av
oberoende maklarvarderingar. For ytterligare information
om de avvecklade verksamheterna, se not 30, Avvecklad
verksamhet och tillgdngar som innehas for forséljning.

TransAtlantic AB

Under 2016 fattades beslut om att avveckla den
kvarvarande verksamheten inom TransAtlantic AB. De
sista tre fartygen i segmentet séldes under det fjarde
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kvartalet 2018. Darmed har all kvarvarande verksamhet i
det tidigare segmentet TransAtlantic avvecklats.

Arets nettoomsittning for TransAtlantic AB uppgick till
- MSEK (80) och resultat fore skatt uppgick till
- MSEK (4).

PSV

Pa grund av en langvarigt svag marknad beslutades
under det andra kvartalet 2018 att avyttra de fem PSV-
fartygen. Under 2018 tecknades avtal om férséljning
av samtliga fem fartyg. Fyra av fartygen levererades till
nya &gare under 2018. Det sista fartyget, Idun Viking,
overlamnades i mitten av januari 2019 till nya agare.
Transaktionen innebar ingen resultatpaverkan, men en
positiv likviditetseffekt om 22 MSEK.

Arets nettoomsattning fér PSV uppgick till - MSEK (0) och
resultat fore skatt uppgick till - MSEK (-241).

Koncernen ingick i bérjan av det fjarde kvartalet, i
partnerskap med fonder som férvaltas av Borealis
Maritime, kontrakt om att kdpa tva isklassade PSV fartyg
som &r under pagdende nybyggnation. Koncernen har,

i tilldgg till delagarskapet, tilldelats fullt operationellt

och kommersiellt manangement pa fartygen. Fartygen
beréknas att bli levererade fran varvet under det fjarde
kvartalet 2020 respektive det férsta kvartalet 2021, vilket
dven innebar att koncernen ater gér in i PSV-segmentet.

Odin Viking

Marknaden for enklare ej isklassade AHTS fartyg har
under flera &r varit mycket svag. Odin Viking, som var
koncernens enda ej isklassade AHTS fartyg, har de
senaste fyra aren varit upplagt. Beslut fattades under

det fjérde kvartalet 2018 om att avyttra detta fartyg.
Beslutet medférde, enligt IFRS 5 anlaggningstillgangar
som innehas for férsaljning och avvecklade verksamheter
och tillgangar som innehas fér forsaljning, att fartyget
omvarderades till det Iagsta av redovisat varde och
verkligt varde. Fartyget, som fran och med 2018
klassificerats isolerat fran de Ovriga AHTS fartygen, skrevs
darfor under 2018 ned med 145 MSEK till det bedémda
marknadsvardet 45 MSEK.

D& Odin Viking tidigare bareboatinhyrts har fartyget fram
till mitten av juni 2019 redovisats som finansiell lease i
enlighet med IFRS 16 (tidigare i enlighet med IAS 17).
Den nominella minimi-lease avgiften i bareboat avtalet
uppgick till 10 TUSD per dag fram till 2 augusti 2024.
Bareboatavtalet innehdll en kdpoption som gav Viking
Supply Ships ratten att foérvarva Odin Viking fér 1 USD,
genom att betala en kompensation bestdende av summan
av upplupna och framtida bareboathyror i enlighet med
avtalet. For att mdjliggéra en extern férsaljning av fartyget
utnyttjade Viking Supply Ships i mitten av juni 2019
képoptionen i bareboatavtalet, vilket innebar att upplupna
bareboathyror reglerades samt att framtida avtalade
bareboathyror betalades i fortid, totalt 245 MSEK

(26,1 MUSD).

| september 2019 tecknades avtal om extern férséljning
av fartyget. Képeskillingen uppgick till 43 MSEK.

Fartyget dgdes tidigare av ett dotterbolag till Viking
Supply Ships AB’s majoritetsagare, Kistefos AS, se dven
not 27, Narstdendetransaktioner.

Arets nettoomsattning fér Odin Viking uppgick till
- MSEK (-) och resultat fore skatt uppgick till -12 MSEK
(-175).

SLUTFORD FINANSIELL
OMSTRUKTURERING

Forsaljningen av Tor-, Balder- och Vidar Viking som
gjordes 2018 medférde att koncernens finansiella
situation vasentligt forbattrades. Med utgangspunkt i
den forbattrade finansiella situationen aterbetalades
under 2019 i enlighet med omstruktureringsavtalet
samtliga utestaende lan, totalt 1 118 MSEK, inklusive
leasingskulden hanférlig till Odin Viking. Detta satte
punkt fér den finansiella omstruktureringen och har
medfort att koncernen vid utgangen av aret ar helt fri fran
bankskulder.

INVESTERINGAR OCH AVYTTRINGAR
Koncernens bruttoinvesteringar uppgick under aret till

84 MSEK (112) och bestod av fartygsinvesteringar om

24 MSEK huvudsakligen hanfoérligt till ombyggnationen av
Loke Viking, aktiverade dockningsutgifter om

8 MSEK, forvarv av andelar i intresseféretag under
bildande om 30 MSEK samt investeringar i finansiella
anlaggningstillgangar om 22 MSEK bestaende av likvida
medel placerade pa spérrade bankkonton.

Avyttringarna under aret uppgick till totalt 201 MSEK. |
januari 2019 avyttrades Idun Viking for en kdpeskilling
om 22 MSEK, netto efter forsaljningskostnader. Under
det andra kvartalet, i samband med I6sen av utestdende
leasingskuld hanférlig till Odin Viking, frigjordes samtliga
kvarvarande sparrade bankmedel fran forséljningarna
av PSV fartygen om totalt 136 MSEK (14,5 MUSD),

vilka klassificerats som finansiell anlaggningstillgang i
koncernens balansrakning. | september 2019 avyttrades
QOdin Viking for en képeskilling om 43 MSEK.

KASSAFLODE OCH FINANSIELL
STALLNING

Koncernens ingéende kassabalans var 2 083 MSEK

(84). Kassaflodet fran den I6pande verksamheten

for kvarvarande verksamhet uppgick till 194 MSEK

(-258). Arets investeringar uppgick till 84 MSEK (112)

och avyttringarna bidrog med 201 MSEK (3 336).
Likviditetsutvecklingen fran finansieringsverksamheten
var for kvarvarande verksamhet netto -1 964 MSEK (-528)
vilket inkluderar amorteringar pa fartygslan om 882 MSEK
samt utdelning om 1 082 MSEK. Kassaflédet under aret
inklusive avvecklad verksamhet uppgick till sammanlagt
-1 718 MSEK (2 072). Koncernens likvida medel uppgick
vid utgangen av aret till 242 MSEK (2 083). Koncernens
samlade tillgdngar uppgick vid arsskiftet till 2 140 MSEK
(4 234). Det egna kapitalet uppgick till 2 034 MSEK (2 968)
motsvarande 218,1 SEK/aktie (318,2). Soliditeten var vid
arsskiftet 95 procent (70).
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MODERBOLAGET

Verksamheten i moderbolaget bestar av aktieagandet

i Viking Supply Ships A/S och TransAtlantic AB, samt
en begrénsad koncerndvergripande administration.
Moderbolagets resultat fore och efter skatt for helaret
uppgick till 302 MSEK (1 661). | finansnettot ingar
utdelning fran TransAtlantic AB med 11 MSEK,
utdelning fran Viking Supply Ships A/S med

1 052 MSEK, nedskrivningar pa innehav i dotterforetag
med 764 MSEK, Iamnade koncernbidrag med 6 MSEK
samt valutakursvinster med 9 MSEK.

Moderbolagets eget kapital uppgick till 2 006 MSEK

(2 787) och balansomslutningen uppagick till 2 057 MSEK
(2 828) vid arsskiftet. Eget kapital och balansomslutning
har under aret paverkats av den lamnade utdelningen
om 1 082 MSEK, samt arets resultat om 302 MSEK.
Soliditeten uppgick per balansdagen till 98 procent (99).
Likvida medel uppgick vid periodens slut till 1 MSEK (0).

VASENTLIGA HANDELSER EFTER ARETS
UTGANG

Inga vasentliga handelser har intraffat efter
rakenskapsérets utgang.

MILJO- OCH HALLBARHETSRELATERADE
FRAGOR

Viking Supply Ships efterstravar att alltid tillhandahalla
basta mojliga service som skapar mervarden och
Overtraffar intressenternas forvantningar. Detta gors
bland annat genom en aterkommande och omfattande
analys av intressenter och dess krav och férvantningar.
Det bidrar i sin tur till palitliga leveranser av service,
partnerskap och engagerade medarbetare i hela
organisationen.

Viking Supply Ships bedriver sin verksamhet pa ett
sadant satt att paverkan p& miljon &r sa liten som det ar
praktiskt mojligt och sa att internationella och nationella
miljélagar efterlevs. Viking Supply Ships uppgraderar
kontinuerligt fartygen och rutinerna, vilket arligen bidrar
till minskad miljépaverkan. Detta fortlopande arbete pagar
inom olika omraden ombord, vilka ger bade mindre och
storre besparingar och skapar ett storre miljiomedvetande.
Ett aktivt arbete med att kartlagga energiférbrukning
ombord pagar for att ytterligare kunna utveckla
energibesparande atgarder p& befintlig flotta. Genom vart
externa management har vi de senaste aren ocksa varit
djupt involverade i miljdvénliga tekniska I8sningar fér att
begransa NOx-utslapp fran fartygen - ett banbrytande
forskningsprojekt som omfattar ombyggnad av befintliga
maskiner till common rail-teknik.

Alla anstallda har ansvar att pa ett sakert satt utféra sina
arbetsuppgifter i enlighet med bolagets rutinbeskrivningar,
och med hdgsta standard avseende sékerhet, ekonomisk-
och social héllbarhet samt miljé. Genom aterkommande
6vningar av all personal, bdde ombord och i land,

Okar Viking Supply Ships personalens kompetens och
beredskap att hantera situationer bade i den ordinarie
verksamheten saval som i nddsituationer.

Viking Supply Ship kan konstatera att dess flotta har
opererat i mer an fem ar utan Lost Time Incident — dvs.
opererat utan allvarliga olyckor. Sakerhetsarbetet och
riskminskning &r ndgot som Viking Supply Ships fokuserar
pé och kontinuerligt férbattrar, och under de senaste
aren har bolaget fokuserat p& en utdkad rapportering
av sdkerhetsobservationer samt dven kvaliteten pa
dessa rapporter. Detta har bidragit ytterligare till att
minimera antalet olyckor. Fér HSE-rapportering och
aven riskbeddmningar anvénder vi gemensamma
rapporterings-/ utvarderingsverktyg. Under 2019 hade
Viking Supply Ships inga incidenter med oljeutslapp i
havet.

Koncernen utfér ett gediget kvalitetsarbete saval pa
fartygen som pé& kontoren och &r certifierade enligt ISM-
koden och ISO 9001:2015. Viking Supply Ships ar ocksa
certifierat enligt ISPS for sakerhet, ISO 14001:2015 for
miljé och ISO 45001:2018 for arbetsmiljo. Viking Supply
Ships har ocksa fartyg som &r certifierade enligt Polar
Koden dar fartyget och personalen ska uppfylla en mangd
kriterier for att trafikera Arktis och Antarktis.

Viking Supply Ships har under manga ar utvarderat sina
leverantorer utifrén kriterier sdsom sakerhet, miljo, kvalitet
och arbetsmiljo. Det innebar att leverantdrerna involveras
i Viking Supply Ships strategi, vilket aven starker
samarbetet med leverantérerna. Viking Supply Ships

har dven en Supplier’s Code of Conduct vilken bidrar till
héllbarhetsarbetet.

Viking Supply Ships har efterlevt all lagstiftning och
har inga utestdende drenden med nagra myndigheter
avseende regelverket inom HSE omradet.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Viking Supply Ships AB verkar p& mycket
konkurrensutsatta marknader, och verksamheten &r
exponerad for olika operativa och finansiella risker.

De finansiella riskerna ar i huvudsak relaterade till
likviditet, finansiering och valutaexponering. Den
finansiella riskhanteringen skéts av koncernens centrala
finansavdelning, utifrdn den av styrelsen faststallda
finanspolicyn. Policyn innehéller tydliga instruktioner fér
hur olika finansiella risker ska hanteras, dar olika typer

av derivatinstrument &r viktiga inslag fér att minimera de
finansiella riskerna. Policyn inbegriper ocksa instruktioner
for hantering av kredit- och likviditetsrisker genom
finansiering och lanel6ften. De huvudsakliga operationella
riskfaktorerna omfattar 6vergripande makroekonomiska
marknadsforhallanden, konkurrenssituationen, flodet

av varor i prioriterade marknadssegment samt generell
balans mellan utbud och efterfragan pa fartyg, vilket
péverkar priser och vinstmarginaler. Malet i koncernens
overgripande riskhanteringspolicy ar att sakerstélla en
balans mellan risk och avkastning. Marknaden for Viking
Supply Ships &r beroende av nivan av investeringar inom
oljesektorn vilket i sin tur till stor del drivs av utvecklingen
av priset pa den globala oljemarknaden.
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BOLAGSSKATT

Den generella bilden fér koncernen &r att den

betalbara skatten ar begransad. De ackumulerade
underskottsavdragen i koncernen, fér svenska enheter,
uppgick vid utgangen av aret till ca 1 070 MSEK

(1 071 per 31 dec 2018). Det finns inga aktiverade
skattetillgéngar i balansrakningen avseende den

svenska verksamheten. Den huvudsakliga delen

av rederiverksamheten som bedrivs i koncernens
utldndska enheter ar tonnagebeskattad, vilket innebar att
beskattningsunderlaget faststélls utifran fartygstonnaget
som &gs i bolaget, till skillnad fran konventionell
beskattning som har sin utgangspunkt i bolagets resultat.
Den redovisade skatteskulden uppgick fér utlandska
verksamheter till 0 MSEK (0 per 31 dec 2018).

ANTALET ANSTALLDA

Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick under aret
for kvarvarande verksamhet till 287 (321). Ytterligare
information aterfinns i not 6.

FRAMTIDSUTSIKTER

Nordsjémarknaden ar normalt mycket volatil under
vinterperioden, dock har en markant stabilisering av
marknaden skett de senaste kvartalen. Riggaktiviteterna

i regionen forvantas 6ka nagot under 2020, vilket
tilsammans med ett begransat antal tillgéngliga

fartyg méjligen skulle kunna innbéara en forbattring av
marknaden under aret, forutsatt att oljepriset haller sig pa
en niva 6ver breakeven-nivan for oljebolagen.

Koncernen star fast vid strategin med inriktning pa
offshoremarknaden dar det rdder svara vaderférhallanden,
och den unika kompetensen inom isbrytning. Som ett led
i denna strategi har Loke Viking under 2019 uppgraderats
till Ice-1A Super. Kort efter uppgraderingen tecknades

ett meddellangt kontrakt for fartyget i Pechora Sea for
aterstoden av 2019.

Koncernen har en unik position i offshoreindustrin. Med
en obelanad fartygsflotta, som innehar hog isklass, ar
var dvertygelse att koncernen &r val positionerad infor en
aterhdmtning i offshoremarknaden.

Med grund i dessa foérvantningar, koncernens finansiella
situation och en fortsatt dvertygelse i att kunna teckna
kontrakt inom kérnverksamheten, anser styrelsen och
ledningen att kriterierna for fortsatt drift &r uppfylida

for koncernen atminstone till den 31 december 2020.
Denna slutsats baseras pa ledningens bedémning

om framtidsutsikterna fér 2020 samt de risker och
osdkerheter som redogjorts fér i &rsredovisningen.

BESKRIVET | SARSKILDA AVSNITT

Féljande finns beskrivet i sérskilda avsnitt i

arsredovisningen:

e  Aktien och agarférhallanden, se sidorna 68 - 70.

e  Bolagsstyrning med beskrivning av styrelse- och
ledningsarbetet, omfattande aven riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare, se sidan
14 -19.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Foéljande medel i moderbolaget star till arsstammans
férfogande:

TSEK

Overkursfond 864 218

Balanserat resultat 184 684

Arets resultat 301925

Totalt 1 350 827
Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for
verksamhetsaret 2019.

TSEK

| ny rakning balanseras 1350 827

Totalt 1 350 827
ARSSTAMMA

Viking Supply Ships ABs ordinarie arsstdamma kommer

att hallas onsdagen den 1 april 2020 kl. 15.00 pa Scandic
Hotel Rubinen, Kungsportsavenyn 24, Géteborg. Kallelsen
kommer att publiceras pa bolagets hemsida och i Post
och Inrikes Tidningar senast fyra veckor fére arsstamman.
Ytterligare information finns pa bolagets hemsida
www.vikingsupply.com.

RESULTAT, KASSAFLODE OCH
BALANSRAKNING

Koncernens och moderbolagets resultat, likviditet
och finansiella stéllning framgar av de féljande
resultatrdkningarna, kassaflddesanalyserna samt
balansrakningarna och de noter som hér till dessa.

ARSREDOVISNING 2019
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RESULTATRAKNING

Not Koncernen Moderbolaget
TSEK 1,3, 30 2019 2018 2019 2018
Nettoomsattning 2,3,4 503 860 300 297 10 757 7958
Ovriga rérelseintékter 5 0 2485 211 14 0
Direkta resekostnader -39 727 -26 570 - -
Personalkostnader 6 -284 225 -279 920 -4 136 -449
Ovriga externa rorelsekostnader 4,7 -65 346 -97 487 -6 187 -8 657
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 8 -76 869 -107 563 o -
Rorelseresultat 37 693 2273 968 448 -1148
Resultat frdn andelar i koncernforetag 9 1751 0 292 896 1661419
Finansiella intakter 10 27 234 15 843 9 456 1177
Finansiella kostnader 11 -3111 -125 386 -875 -785
Resultat fére skatt 63 567 2164 425 301 925 1660 663
Inkomstskatt 12 2 -1171 0 0
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet 63 569 2163 254 301 925 1660 663
Resultat fran avvecklad verksamhet 30 -11 965 -412 135 - -
Arets resultat 51 604 1751119 301 925 1660 663
Resultat per aktie, hanforligt till moderforetagets aktiedgare,
per aktie i SEK (fére och efter utspéadning) 13
- Kvarvarande verksamhet 6,82 237,03
- Avvecklad verksamhet -1,28 -45,16
Totalt 5,53 191,87

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2019 2018 2019 2018
Arets resultat 51 604 1751119 301 925 1660 663
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt:
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen
Omvérdering av nettopensionsforpliktelsen -103 -17 -381 163
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:
Férandring omrékningsreserv 96 196 124 445 - -
6vrigt totalresultat, netto efter skatt 96 093 124 428 -381 163
Arets totalresultat 147 697 1875 547 301 544 1660 826
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BALANSRAKNING

Per den 31 december

Not Koncernen Moderbolaget

TSEK 1 2019 2018 2019 2018
Tillgdngar

Anlaggningstillgangar

Fartyg 8 1727915 1707 694 - -
Inventarier 8 6 292 - -
Nyttjanderattstillgdngar 8 8323 - - -
Immateriella anlaggningstillgangar 8 1097 - - -
Innehav i koncern- och intresseféretag 14 28 405 - 2 043 500 2 807 008
Andra langfristiga fordringar 15, 22 10757 121 939 7 426 10 362
Summa anlaggningstillgdngar 1776 503 1829 925 2 050 926 2817 370
Omsittningstillgdngar

Varulager 16 8983 11 442 - -
Avtalstillgangar 2 34 625 19617 - -
Kundfordringar 17 57 033 4 666 4 5
Fordringar hos koncernforetag - - 4170 8 661
Ovriga fordringar 13147 187 078 1197 2167
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 7 590 4181 - 99
Likvida medel 19 241715 2083 155 1139 68
Summa 6vriga omséttningstillgangar 363 093 2310139 6510 11 000
Tillgdngar som innehas for forséljning 30 - 94 332 - -
Summa omsiéttningstillgdngar 363 093 2404 471 6510 11 000
Summa tillgéngar 2139 596 4 234 397 2 057 436 2828 370
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Not Koncernen Moderbolaget
TSEK 2019 2018 2019 2018
Eget kapital och skulder
Eget kapital och reserver som kan hanféras till 13, 20
moderfortagets aktiedgare
Aktiekapital 409 593 409 593 409 593 409 593
Ovrigt tillskjutet fran dgarna 1031 344 1031 344 864 218 864 218
Reserver -20 598 -116 794 245782 245782
Balanserad vinst 613 535 1644 005 184 684 -393 627
Arets resultat - - 301 925 1660 663
Summa eget kapital 2033874 2968 148 2006 202 2786 629
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner 22 - - 4 322 4767
Summa avséttningar - - 4 322 4767
Langfristiga skulder 23
Fartygslan - 884 695 - -
Nyttjanderattsskulder 26 3401 - - -
Pensionsforpliktelser 22 473 1424 - -
Ovriga skulder 9 147 10 362 7 426 10 362
Summa langfristiga skulder 13 021 896 481 7 426 10 362
Kortfristiga skulder 23
Nyttjanderattsskulder 26 4922 - - -
Leverantdrsskulder 17 335 4041 5 489
Avtalsskulder 2 47 319 55 202 - -
Skulder till koncernféretag - - 36 844 22 379
Ovriga skulder 9 464 1070 144 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 13 661 45 503 2 493 3744
Summa ovriga kortfristiga skulder 92 701 105 816 39 486 26 612
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas till forséljning 30 0 263 952
Summa kortfristiga skulder 92 701 369 768 39 486 26 612
Summa eget kaptial och skulder 2139 596 4 234 397 2057 436 2828 370
Stallda sakerheter 25 13 856 17 008

Eventualférpliktelser
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<KONCERNENS FORANDRNGAR | EGET KAPITAL

Reserver
Ovrigt
Koncernens féréndringar i eget kapital tillskjutet frdn ~ Omréknings- Balanserade ~ Summa eget
TSEK Aktiekapital dgarna reserv  vinstmedel ¥ kapital
Ingdende eget kapital 2018-01-01 409 593 907 396 -241 239 -104 336 971 414
Arets resultat - - - 1751119 1751119
Omvérdering av nettopensionsférpliktelsen, se not 22 - - - -17 -17
Valutakursdifferens vid omrékning av utlandsverksamheter - - 124 445 - 124 445
Summa totalresultat - - 124 445 1751 102 1875 547
Nedséttning till fri fond -307 195 307 195 - - -
Registrerad nyemission 2 6 837 -6 837 - - -
Nyemission, se dven Not 20 123 948 - 27610 121 187
Fondemission 176 410 -176 410 - - -
Summa transaktioner med bolagets agare - 123 948 - -2 761 121 187
Utgdende eget kapital 2018-12-31 409 593 1031 344 -116 794 1644 005 2968 148
Ingéende eget kapital 2019-01-01 409 593 1031 344 -116 794 1644 005 2968 148
Arets resultat - - - 51 604 51604
Omvérdering av nettopensionsforpliktelsen, se not 22 - - - -103 -103
Valutakursdifferens vid omrakning av utlandsverksamheter - - 96 196 - 96 196
Summa totalresultat - - 96 196 51 501 147 697
Utdelning - - - -1 081971 -1 081971
Summa transaktioner med bolagets agare - - - -1081 971 -1081 971
Utgéende eget kapital 2019-12-31 409 593 1031 344 -20 598 613 535 2033874

1) Transaktionskostnader i samband med nyemission.

2) Omféring till aktiekapital avseende de aktier som var tecknade 2017-12-31 men som registrerades i januari 2018.

3) Koncrnen innehar 4 262 st egna aktier efter att ett obligationslan i norska kronor konverterades till eget kapital i samband med den finansiella

omstruktureringen 2017. Overskjutande aktier har kvarstatt i eget férvar som féljd av féréndrade valutakurser vid konverteringstillféllet i férhallande till

de berdknade valutakurser som anvéndes ndr aktierna utgavs. Aktierna kommer att séljas under 2020.

ARSREDOVISNING 2019
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Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Ovrigt Ovrigt

Moderbolagets forandringar i eget kapital tillskjutet fran tillskjutet fran Balanserade ~ Summa eget
TSEK Aktiekapital dgarna Reservfond dgarna vinstmedel kapital
Eget kapital 2018-01-01 409 593 6 837 245 782 733 433 -391 029 1004 616
Arets resultat - - - - 1660 663 1 660 663
Omvérdering av nettopensionsforpliktelsen,

se not 22 - - - - 163 163
Summa totalresultat - - - - 1660 826 1660 826
Nedséttning till fri fond -307 195 - - 307 195 - -
Registrerad nyemission ? 6 837 -6 837 - - - -
Nyemission, se &ven Not 20 123 948 - - - -27619 121 187
Fondemisson 176 410 - -176 410 - -
Summa transaktioner med bolagets dgare - -6 837 - 130 785 -2 761 121 187
Eget kapital 2018-12-31 409 593 - 245782 864 218 1267 036 2786 629
Eget kapital 2019-01-01 409 593 - 245782 864 218 1267 036 2786 629
Avrets resultat - - - - 301925 301925
Omvérdering av nettopensionsforpliktelsen,

se not 23 - - - - -381 -381
Summa totalresultat - - - - 301 544 301 544
Utdelning - - - - -1.081 971 -1 081971
Summa transaktioner med bolagets dgare - - - - -1 081 971 -1 081 971
Eget kapital 2019-12-31 409 593 - 245782 864 218 486 609 2006 202

2) Omféring till aktiekapital avseende de aktier som var tecknade 2017-12-31 men som registrerades i januari 2018.

1) Avser 6verkursfond.

3) Transaktionskostnader i samband med nyemission.
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KASSAFLODESANALYS

Not Koncernen Moderbolaget

TSEK 19 2019 2018 2019 2018
kassafléde fran den I6pande verksamheten
Resultat foére skatt 63 567 2164 425 301 925 1660 663
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
- Avskrivningar och nedskrivningar 8 76 869 107 563 - -
- Realisationsresultat -1482 -2 485 211 = -
- Ej kassaflodespaverkande resultat fran andelar i

koncern- och intresseféretag - - 769 808 -1661419
- Ej kassaflédespéaverkande rantor och valutakursdifferenser -21 692 75017 -8 581 -602
- Avséttningar - -743 -826 -658
- Ovrigt -5 955 -7 440 - -
Betald inkomstskatt -131 -1482 - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore fordndringar
i rorelsekapital 111176 -147 871 1062 326 -2016
Forandring i rérelsekapital
Férandring av varulager 5063 4 609 o -
Férandring av kundfordringar och andra kortfristiga
rorelsefordringar 125 762 -158 129 1070 112
Forandring av leverantdrsskulder och andra kortfristiga
rérelseskulder -48 445 43 852 -1 591 -648
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 193 556 -257 539 1061 805 -2 552
Investeringsverksamheten
Investering i dotterféretag 14 -29 603 - - -80 318
Forvarv av fartyg 8 -32 572 -3315 - -
Avyttring av fartyg 8 - 3335514 - -
Forvarv av andra materiella anlaggningstillgangar 15 -22 466 -108 372 o -
Investering i langfristiga fordringar 15 136 435 - - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 51794 3 223 827 - -80 318
Finansieringsverksamheten
Foérandring av lan fran koncernforetag - - 21237 -4 791
Upptagna lan - 8033 - 8033
Amortering av Ian -881 670 -656 342 - -40 512
Nyemission med avdrag fér emissionskostnader - 120 117 - 120 117
Utdelning -1 081971 - -1 081 971 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 963 641 -528 192 -1 060 734 82 847
F6randring av likvida medel fran kvarvarande verksamhet -1 718 291 2438 096 1071 -23
Kassaflode fran avvecklad verksamhet 30
Kassaflode fran I6pande verksamhet -5 379 -32 453 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 65 502 94 367 - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -242 384 -427 808 - -
Forandring av likvida medel fran avvecklad verksamhet -182 261 -365 894 - -
Likvida medel vid arets borjan 2083 155 33 650 68 91
Kursdifferens i likvida medel 59 112 -22 697 - -
Likvida medel vid arets slut 241715 2083 155 1139 68
1) Erhéllen rénta uppgér till 5542 14 897 - -

Betald rénta uppgar till -6 034 -49 001 - -
Totalt -492 -34 104 - -
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NOT 1

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER, VASENTLIGA
BEDOMNINGAR SAMT FINANSIELL RISKHANTERING

ALLMAN INFORMATION

Viking Supply Ships AB (publ) koncernens karnverksamhet ar inom
Offshore och Offshore/Icebreaking. Moderbolaget ar ett aktiebolag
registrerat i Sverige och med séte i Géteborg, organisationsnummer
556161-0113. Post- och besdksadress till huvudkontoret ar Idrottsvagen
1, 444 31 Stenungsund. Moderbolaget &r noterat pA NASDAQ OMX
Stockholm, Small Cap. Denna koncernredovisning har den 10 mars 2020
godkaénts av styrelsen fér offentliggérande.

GRUNDEN FOR DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGENS
UPPRATTANDE

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats, och som anges
nedan, har tillampats konsekvent for alla presenterade &r, om inget

annat anges. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med IFRS,
regelverk som antagits av EU samt i enlighet med RFR 1 kompletterande
redovisningsregler fér koncerner och Arsredovisningslagen. Att uppratta
rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver anvéndning av en del
viktiga redovisningsmassiga uppskattningar, samt att ledningen gér

vissa beddmningar vid tillampningen av foretagets redovisningsprinciper.
Arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas med antagande om
fortsatt drift. De huvudsakliga uppskattningarna och bedémningarna samt
antagandena om fortsatt drift framgar i slutet av denna not.

NYA OCH ANDRADE STANDARDER SOM TILLAMPAS AV
KONCERNEN
Nya standarder vilka tratt i kraft 2019

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 Leasingavtal tradde i kraft den 1 januari 2019, och koncernen
tillAmpar rekommendationen fran detta datum. Overgangen till IFRS

16, som skett genom sk férenklad 6vergdngsmetod, har inte fatt nagon
vasentlig paverkan pa koncernens resultat, finansiella stallning eller
kassaflodesanalys. Koncernen har gjort en genomgéng och analys av
tecknade leasingavtal och har identifierat ett antal mindre avtal avseende
inhyrd fartygsutrustning, bilar och kontorshyresavtal som omfattas av
denna standard. Det samlade vérdet av dessa nyttjanderéttstillgdngar och
leasingskulder uppgick per den 31 december 2019 till ca 8 MSEK.

| 6vrigt har redovisningsprinciper och berékningsmetoder varit oférandrade
jamfért med arsredovisningen féregdende ar

Nya standarder, &ndringar och tolkningar av befintliga standarder
som annu inte har tratt i kraft och som inte har tillampats i fértid av
koncernen

Fran och med 2020 och framat trader saval nya standarder som

andringar i och férbattringar av ett antal standarder i kraft, forutsatt EU:s
godkannande. Dessa beddms for narvarande inte medféra ndgon vasentlig
paverkan pa koncernens resultat eller finansiella stallning, och har heller
inte tilldmpats vid upprattandet av denna finansiella rapport.

KONCERNREDOVISNING
| koncernredovisningen ingar moderbolaget samt dotter- och
intresseforetag.

DOTTERFORETAG

Som dotterféretag klassificeras féretag dar koncernen har ett
bestdmmande inflytande genom en réstandel som &verstiger 50 %,
eller dar koncernen genom avtal eller andra uppgoérelser kan utéva
ett bestdmmande inflytande. Koncernredovisningen har upprattats
enligt forvarvsmetoden. | koncernens egna kapital ingér, férutom
moderbolagets egna kapital, darfér endast de férandringar av
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dotter- och intresseféretagens egna kapital, som
uppstatt efter forvarv. Anskaffningskostnaden for
forvarv av ett dotterforetag har fordelats pa bolagets
olika tillgadngar och skulder med hénsyn till den
véardering som utforts i samband med forvarvet,
oavsett omfattning av ett eventuellt innehav utan
bestammande inflytande. Identifierbara férvarvade
tillgdngar och skulder varderas till deras verkliga
véarden per forvarvstidpunkten. Vid férvarv som sker

i steg faststélls goodwill den dag dé bestdammande
inflytande uppkommer. Om foretaget sedan tidigare
agt en andel i det férvarvade féretaget omvéarderas
denna till verkligt varde och vardeférandringen
redovisas i arets resultat. P4 motsvarande satt
omvarderas kvarstdende innehav vid en avyttring dar
det bestdmmande inflytandet férloras till verkligt varde
och vardeférandringen redovisas i arets resultat. Den
del av anskaffningskostnaden vid rérelseférvarv som
Overstiger forvarvets separat identifierbara nettotillgangar,
véarderade till verkligt vérde, redovisas som goodwill
vilken ar foremal for arlig nedskrivningsprévning. Om
anskaffningskostnaden understiger nettotillgdngarna
redovisas denna mellanskillnad direkt i resultatrakningen.
Transaktionskostnader i samband med forvéarv ingér
inte i anskaffningsvardet utan kostnadsfors direkt.
Koncerninterna transaktioner och balansposter

samt orealiserade vinster pa transaktioner mellan
koncernféretag elimineras.

INNEHAV UTAN BESTAMMANDE
INFLYTANDE

Koncernen behandlar transaktioner med innehavare
utan bestdammande inflytande som transaktioner med
koncernens aktiedgare. Vid forvarv fran innehavare utan
bestammande inflytande redovisas skillnaden mellan
erlagd kopeskilling och den forvarvade andelen av det
redovisade vardet pa dotterféretagets nettotillgangar

i eget kapital. Vinster och forluster pé avyttringar till
innehavare utan bestammande inflytande redovisas ocksa
i eget kapital.

INTRESSEFORETAG

Intressefbretag ar féretag koncernen har ett betydande
inflytande &ver. | koncernens bokslut redovisas

andelar i intressefdretag enligt kapitalandelsmetoden.
Kapitalandelsmetoden innebar att andelar i ett féretag
redovisas till anskaffningsvérde vid anskaffningstillféllet
och dérefter justeras med koncernens andel av
forandringen i intresseforetagets nettotillgangar.
Koncernens andel i intressebolagets resultat redovisas
under posten "Resultat fran andelar i intresseforetag”.
Det koncernmassiga vardet av innehavet redovisas

som "Andelar i intresseféretag”. Om &gandet i ett
intresseforetag minskar men ett betydande inflytande
kvarstar, omklassificeras, i de fall det &r relevant, bara en
proportionell andel av de belopp som tidigare redovisas i
ovrigt totalresultat till resultat.

OMRAKNING AV UTLANDSKA VALUTOR
Samtliga transaktioner varderas och rapporteras i den
funktionella valutan. Koncernens och moderbolagets
rapporteringsvaluta &r SEK liksom moderbolagets
funktionella valuta. Fér koncernféretag som har annan

funktionell valuta an koncernens rapporteringsvaluta
omréknas tillgangar och skulder i balansrakningen till
balansdagens kurs och resultatrakningen till manatlig
genomsnittlig kurs, varvid omrakningsdifferensen
redovisas i 6vrigt totalresultat. Om valutakurserna
varierar betydande, & emellertid anvéndningen av
den genomsnittliga kursen for en manad olamplig.
Betydande resultatposter som har intraffat i en
manad dar valutakurserna fluktuerat vasentligt har
omréknats till transaktionsdagens kurs. Vid avyttring
eller likvidation av sddana bolag redovisas den
ackumulerade omrakningsdifferensen som en del av
realisationsresultatet.

Resultatposter omréknas till transaktionsdagens kurs,
och uppkomna kursdifferenser fors till arets resultat.
Undantaget & om transaktionen utgér s&kring som
uppfyller villkoren fér sékringsredovisning av kassafléden
eller nettoinvesteringar, da vinster och forluster férs mot
ovrigt totalresultat. Fordringar och skulder rdknas om

i enlighet med de principer som anges under stycket
Finansiella instrument nedan.

INTAKTER

Intékten for uthyrning av fartyg (tidscerteparti)

redovisas I6pande da kunden samtidigt erhaller

och forbrukar de fordelar som tillhandahalls genom
féretagets prestation nar féretaget fullgor ett dtagande.

| praktisk tillampning innebér detta att charterhyran
intaktsférs dag for dag till det avtalade dagspriset under
avtalsperioden. Ovriga intékter, exempelvis intakter for
externa ship managementuppdrag, redovisas forst nar
overenskommelse med kund féreligger och tjansten har
levererats. Fakturering av direkta omkostnadsutlagg

i samband med externa ship managementuppdrag
redovisas netto i koncernresultatrdkningen. Fakturering
av kostnader for personal anstalld i koncernen redovisas
brutto i koncernresultatrakningen om de bemannar
externa fartyg. Rénteintakter intéktsredovisas férdelat
over |16ptiden med tillampning av effektivrantemetoden.
Utdelningsintakter redovisas nar ratten att erhalla
betalning har faststallts.

DIREKTA RESEKOSTNADER

Kostnader direkt hanférliga till charteruppdrag,

sasom bunkers, hamnkostnader mm, redovisas i
resultatrakningen under rubriken Direkta resekostnader.

STATLIGA STOD

| de fall rederistdd erhalls redovisas det netto mot den
I6nekostnad som den &r beréknad pd. Avrakning sker
maénadsvis.

INKOMSTSKATTER

Skatt som ingér i koncernredovisningen avser aktuell och
uppskjuten skatt. Koncernen redovisar uppskjuten skatt
pé temporara skillnader mellan tillgangars och skulders
redovisade och skattemassiga varde. Uppskjutna
skattefordringar redovisas endast om det &r sannolikt

att de temporéra skillnaderna kan utnyttjas mot framtida
skattepliktiga dverskott. Vid berdkning av uppskjuten
skatt har aktuell nominell skattesats i respektive land
anvants. Uppskjutna skatteskulder avseende temporara
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skillnader som hanfor sig till investeringar i dotterbolag
och intresseféretag, redovisas inte i koncernredovisningen
sa lange inte beslut om vinsthemtagning har fattats.
Moderbolaget kan i samtliga fall styra tidpunkten

for aterféring av de temporara skillnaderna, och for
narvarande bedéms det inte sannolikt att en aterforing
sker inom 6verskadlig framtid. Skatteeffekten av

poster som redovisas i resultatrdkningen, redovisas

i resultatrdkningen. Skatteeffekten av poster som
redovisas direkt mot dvrigt totalresultat, redovisas mot
Ovrigt totalresultat. Skatter redovisas direkt i eget kapital
avseende transaktioner som redovisas direkt i eget
kapital.

RAPPORTERING FOR SEGMENT

Intern rapportering och uppfélining ar uppdelad pa
segment, vilket ger en béttre mdjlighet att bedéma
risker, mojligheter och framtida utveckling. Koncernen
har tre segment AHTS, Services och Ship Management.
Rapportering sker till bolagets koncernledning som
utses av VD. De tidigare segmenten TransAtlantic, PSV
och Odin Viking redovisas i enlighet med IFRS 5 som
avvecklad verksamhet och tillgangar som innehas for
férsaljning.

AVVECKLAD VERKSAMHET

Vid redovisning av avvecklad verksamhet tillampas IFRS
5 Anlaggningstillgdngar som innehas for forséljning

och avvecklade verksamheter. Inneb&rden av att en
anlaggningstillgang klassificeras som innehav fér
férsaljning ar att dess redovisade varde kommer att
atervinnas i huvudsak genom forsaljning och inte
genom anvandning. En tillgang klassificeras som att
den innehas for forséljning om den ar tillganglig fér
omedelbar forséljning i befintligt skick och utifran villkor
som ar normala och att det &r mycket sannolikt att sa
kommer att ske. Dessa tillgdngar redovisas pa egen rad
som omséttningstillgang respektive kortfristig skuld i
koncernens balansrakning. Vid forsta klassificering som
innehav for férsaljning redovisas anlaggningstillgangar
till det lagsta av redovisat varde och verkligt varde

med avdrag for férséljningskostnader. En avvecklad
verksamhet ar en del av ett foretags verksamhet och
som representerar en sjélvsténdig rérelsegren eller

en vasentlig verksamhet inom ett geografiskt omréde
eller ar ett dotterféretag som forvarvats uteslutande i
syfte att vidaresaéljas. Klassificering som en avvecklad
verksamhet sker vid avyttring eller vid en tidigare
tidpunkt da verksamheten uppfyller kriterierna for att
klassificeras som innehav for forsaljning. Resultat efter
skatt fran avvecklad verksamhet redovisas pa en egen
rad i koncernens resultatrakning. Nar en verksamhet
klassificeras som avvecklad &ndras presentationen av
jamforelseperiodens resultatrakning sa att den redovisas
som om den avvecklade verksamheten hade avvecklats
vid ingangen av jamforelseperioden. Utformningen av
balansrakningen andras inte for jamférelseperioden pa
motsvarande sétt.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar enligt nedan redovisas
till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Lanekostnader avseende nybyggnadsprojekt aktiveras
som anlaggningstillgdng under projekteringstiden.
Materiella anlaggningstillgdngar som bestér av delar
med olika nyttjandeperioder behandlas som separata
komponenter av materiella anlaggningstillgangar. Utgifter
som hojer tillgdngens vérde eller forbattrar tillgangens
avkastning, genom exempelvis kapacitetsforbattringar
eller genom kostnadsrationaliseringar, okar tillgadngens
redovisade varde. Utgifter i samband med omflaggning
av fartyg, aktiveras enligt denna princip. Utgifter for
storre dterkommande Gversynsatgarder, aktiveras som
anlaggningstillgang da de bedéms 6ka fartygets varde,
och skrivs av linjart under dess nyttjandeperiod. Ovriga
utgifter for reparationer och underhall klassificeras som
kostnader. | koncernen finns dockningskostnader som
aktiveras enligt denna princip, och som skrivs av under
30-60 manader vilket &r den normala tiden mellan
dockningar. Kostnader, inkl. réntor, fér fartyg under
byggandeperioden aktiveras som anlaggningstillgang.
Avskrivningar enligt plan for fartyg baseras pa for varje
fartyg individuell beddmning av nyttjandeperioden och
darefter kvarvarande restvarde. Nedskrivning sker om
tillgangens berdknade atervinningsvarde ar lagre an
dess redovisade varde. Tillgangarnas restvarde, det
uppskattade belopp som foretaget fér ndrvarande skulle
kunna erhdlla vid avyttring/utrangering av tillgangen
efter avdrag for uppskattade kostnader fér denna
avyttring/utrangering om tillgdngen redan uppnatt den
alder och det skick den vantas uppna vid slutet av
nyttjandeperioden, samt nyttjandeperiod prévas varje
balansdag, och justeras vid behov. Den anldggningstyp
som har storst restvarde ar fartyg, dar restvardet bestar i
beréknat skrotvarde vid slutet av nyttjandeperioden.

Féljande nyttjandeperioder har anvéants avseende linjar
planenlig avskrivning:

- Fartyg 25-30 ar

— Dockningar och storre 6versynsatgarder 2,5-5 ar

- Datorer 3-5 ar

- Ovriga inventarier 5-10 &r

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvarde,
eller nedskrivet varde, efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar enligt plan. For varje tillgang faststalls
en nyttjandeperiod som anvands for linjar planenlig
avskrivning.

Féljande nyttjandeperioder har anvénts avseende linjar
planenlig avskrivning:
- Dataprogram 4 ér

For immateriella tillgngar som anses ha férmagan att

ge ekonomisk avkastning under en obestambar tid, ska
ingen avskrivning ske. Daremot ska det &rligen, och

nar det finns indikationer pa att tillgangens varde har
forandrats, faststéllas ett atervinningsvéarde for tillgangen,
och néarhelst det finns tecken pé en vardenedgéng

for den immateriella tillgdngen ska nedskrivning ske. |
koncernen finns goodwill och varumarke med obestambar
nyttjandeperiod. Goodwill férdelas per kassagenererande
enhet vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov,

dar en kassagenererande enhet &r trafikomraden inom
segmenten. Varumarket avser TransAtlantic.
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NEDSKRIVNINGAR

Vid varje rapporttillfalle gérs en bedémning om

det finns indikationer om nedskrivningsbehov av
koncernens tillgadngar. Om det finns indikationer om
nedskrivningsbehov, eller om nedskrivningsprévning

ar befogad, gors berakningar av tillgangarnas
atervinningsvérde. Atervinningsvardet ar det hogre av
verkligt varde med avdrag for forséljningskostnader och
tillgdngarnas nyttjandevéarde. Nyttjandevardet berdknas
genom att nuvardesberédkna framtida kassafléden fér de
olika tillgdngarna.

FINANSIELLA TILLGANGAR

Finansiella tillgangar klassificeras i féljande kategorier;
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde 6ver
periodens resultat samt Lane- och kundfordringar samt
likvida medel. Klassificeringen avgors av syften med
investeringen vid forvarvstillfallet.

FINANSIELLA TILLGANGAR TILL VERKLIGT
VARDE OVER PERIODENS RESULTAT

En finansiell tillgadng varderad till verkligt varde

via periodens resultat utgér en av féljande tva
underkategorier. Antingen (1) handlas det med det
finansiella instrumentet pa en aktiv marknad, eller s&

har den i enlighet med (2) den s.k. "fair value option” vid
anskaffningstillfallet klassificerats pa detta satt. For att
den férstndmnda kategorin ska vara tillamplig krévs att
tillgadngen forvarvades med huvudsyfte att saljas inom
en snar framtid eller att den ingar i en portfolj med andra
finansiella instrument som férvaltas tillsammans och det
finns ett bevisat monster av kortfristiga realiseringar av
resultat.

Derivat, inklusive inbdddade derivat som separerats

fran sina huvudkontrakt, klassificeras ocksa i kategorin
innehas for handel. Koncernen anvander sig vid behov
av ranteswapar, under 2019 har dock inga ranteswapar
inehavts. Sakringsredovisning tillampas fér den

del av derivat som utgdr en dokumenterat effektiv
sékring. Forandringen i verkligt varde med avseende

pa dessa redovisas darmed i 6vrigt totalresultat.
Séakringsredovisning har dock ej forekommit under 2019.
Koncernen har inga finansiella tillgangar som redovisas till
verkligt varde 6ver periodens resultat.

FINANSIELLA SKULDER SOM VARDERAS
TILL VERKLIGT VARDE OVER PERIODENS
RESULTAT

Derivat, inklusive separerbara inbdddade derivat, &r
klassificerade som om de innehas for handel om de inte
bevisligen utgor en del i en effektiv sakring. Vinster och
forluster hanforliga till dessa poster redovisas i periodens
resultat i den man de inte utgdr en del av en effektiv
sékring. Per den 31 december 2019 férekommer inga
sadana derivat i koncernens balansrékning.

BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa
en aktiv marknad baseras pa noterade marknadspriser
och tillhér varderingsniva 1 enligt IFRS 13. | de fallen
da noterade marknadspriser saknas har verkligt

varde beraknats genom diskonterade kassafloéden.

Nar berékningar av diskonterade kassafléden gjorts
har samtliga variabler sdsom diskonteringsrantor

och valutakurser for berakningar hamtats fran
marknadsnoteringar, dér sa varit mojligt. Dessa
vérderingar tillhér varderingsniva 2. Ovriga varderingar,
for vilka ndgon variabel baseras pa egna bedémningar,
tillnér varderingsniva 3. Nominellt varde minskat med
eventuella krediteringar, har anvénts som verkligt véarde
fér kundfordringar och leverantérsskulder.

LANE- OCH KUNDFORDRINGAR SAMT
LIKVIDA MEDEL

Lane- och kundfordringar redovisas inledningsuvis till
verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrantemetoden minskat med
eventuell reservering fér vardeminskning. En reservering
fér vardeminskning av fordringarna goérs nér det finns
starka indikationer p& att koncernen inte kommer att
erhalla fullt belopp. Koncernens lane- och kundfordringar
utgdrs av kund- och évriga fordringar samt likvida medel.
| likvida medel ingér kassa- och banktillgodohavanden
samt kortfristiga placeringar med férfallodag inom tre
ménader. Spérrade likvida medel redovisas bland Ovriga
l&ngfristiga fordringar.

FINANSIELLA TILLGANGAR SOM KAN
SALJAS

Finansiella tillgdngar som kan séljas klassificeras i denna
kategori.

OVRIGA FINANSIELLA SKULDER
Upplaning samt 6vriga finansiella skulder redovisas
inledningsuvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader och darefter till upplupet
anskaffningsvérde.

LEASINGAVTAL

Inhyrning av fartyg &r, i den bransch koncernen &r
verksam inom, vanligt férekommande som komplettering
av den egna fartygsflottan. Sedan sommaren 2019

har emellertid koncernen inte haft nagot inhyrt

fartyg. Befintliga leasingavtal utgor inte, i fohallande

till verksamhetens omfattning eller koncernens
balansomslutning, ndgon betydande andel.

Samtliga leasingavtal redovisas i balansrékningen, med
undantag for leasingkontrakt av mindre varde (minde an
5 000 USD) samt kontrakt som har en l6ptid p& hogst

12 ménader. | koncernen férekommer leasingavtal som
bland annat avser inhyrd fartygsutrustning, bilar och
kontorslokaler. Nyttjanderattstillgdngen (leasingtillgédngen)
och skulden (leasingskulden) varderas initialt till nuvardet
av framtida leasingbetalningar. Nyttjanderattstillgangen
inkluderar aven direkta kostnader hanférliga till
tecknandet av leasingavtalet. Varje nyttjanderéttstillgang
skrivs av linjart under nyttjandeperioden. Varje
leasingbetalning fordelas mellan amortering av
leasingskulden och finansiell kostnad. | resultatrékningen
redovisas avskrivningar och eventuella nedskrivningar pa
nyttjanderéttstillgdngen samt rantekostnader. Leasingavtal
med l&aga varden och/eller korta I6ptider redovisas linjart
over leasingperioden i resultatrakningen bland évriga
externa rorelsekostnader.
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VARULAGER

Varulager har vérderats till det Iagsta av anskaffningsvarde
och nettoforséljningsvarde. Varulagret bestar
huvudsakligen av bunker och smorjolja. Varderingen har
skett i enlighet med FIFO-principen (First-In-First-Out).

PENSIONER OCH LIKNANDE
FORPLIKTELSER

Koncernen har férmansbestamda och avgiftsbestamda
pensionsplaner. Férmansbestamda pensionsplaner ger
de anstéllda en pensionsférman motsvarande ett faststallt
belopp och koncernen ar skyldig att finansiera planerna
sd att dessa belopp kan utbetalas i framtiden. Vid
avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen in en
faststalld avgift till en fristdende juridisk enhet. Avgifterna
redovisas som personalkostnader nar de forfaller till
betalning. Koncernen har darefter inte nagra ytterligare
pensionsataganden till de anstallda. Avsattningar goérs
for samtliga formansbaserade planer utifran aktuariella
berakningar enligt den s.k. project unit credit metoden i
syfte att faststélla nuvardet pa framtida forpliktelser for
nuvarande och tidigare anstéllda. Aktuariella berdkningar
gors arligen och baseras pa vid bokslutsdagen aktuella
aktuariella antaganden. Avséttningens storlek bestams
av nuvardet av de framtida pensionsutfastelserna med
avdrag for verkligt varde for férvaltningstillgangar.
Diskontering av pensionsforpliktelser sker pa basis av
statsobligationsrantan. Aktuariella vinster och forluster
samt skillnad mellan verklig och beréknad avkastning

pa pensionstillgangarna redovisas i 6vrigt totalresultat.
Poster hanférliga till intjéaningen av formansbestamda
pensioner samt vinster och forluster som uppkommer
vid reglering av en pensionsskuld samt réntor pa nettot
av den férméansbestamda planens tillgangar och skulder
redovisas i resultatrakningen.

KASSAFLODESANALYSEN

Kassaflédesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som
medfdr in- eller utbetalningar.

FORVARV AV EGNA AKTIER

Vid férvarv av egna aktier minskas fritt eget kapital med
utgiften for forvarvet. Vid dverlatelse av egna aktier ska
fritt eget kapital 6kas med inkomsten fran dverlatelsen.

MODERBOLAGETS
REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt
Arsredovisningslagen (1995:1554) och Réadet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Moderbolagets arsredovisning ska
tilldmpa samtliga av EU godkénda IFRS och uttalande
sévida de inte &r i konflikt med Arsredovisningslagen

och forhallandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag som skall
goras och kan goras utifran IFRS. Detta innebéar att
moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen, férutom undantag som féljer:

Klassificering och uppstéllningsformer

Moderbolagets resultatrékning och balansrékning ar
uppstallda enligt arsredovisningslagens scheman, medan
rapporten 6ver totalt resultat, rapporten dver féréandringar
i eget kapital och rapporten éver kassafloden baseras pa
IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive 1AS 7
Rapport 6ver kassafldden. De skillnader mot koncernens
rapporter som gor sig géllande i moderbolagets resultat
och balansrékningar berér framst eget kapital samt
férekomsten av avséttningar som egen kategori.

Interesse- och dotterféretag

Andelar i intresse- och dotterféretag redovisas i
moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden.
Redovisade varden prévas vid varje balansdag for att
beddma om det féreligger nedskrivningsbehov. Som
intakt redovisas endast erhallna utdelningar under
forutsattning att dessa harror fran vinstmedel som
intjanas efter forvarvet. Utdelningar som Overstiger dessa
intjanade vinstmedel betraktas som en aterbetalning av
investering och reducerar andelens redovisade varde.
Transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vérdet for
innehav i dotterféretag och intresseféretag. | koncernen
daremot redovisas transaktionsutgifterna for dotterféretag
direkt i resultatet. Aktiedgartillskott redovisas direkt mot
eget kapital hos mottagaren och som aktier och andelar
hos givaren om inte nedskrivningsbehov féreligger.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott redovisas i enlighet med RFR 2.
Koncernbidrag fran/till svenska koncernféretag redovisas
som bokslutsdisposition i resultatrékningen.

Obeskattade reserver

De belopp som avsatts till obeskattade reserver
utgor skattepliktiga temporara skillnader. P& grund
av sambandet mellan redovisning och beskattning,
sérredovisas i juridisk person inte den uppskjutna
skatteskulden som &r hanfdrlig till de obeskattade
reserver, utan redovisas med bruttobelopp i
balansrakningen.

Finansiella intdkter

I moderbolagets finansnetto ingar utdelning pa
dotterbolagsaktier nér ratten att erhalla betalning har
faststallts.

Finansiella instrument

Moderbolaget tilldampar samma principer avseende
finansiella instrument som koncernen. | moderbolaget
varderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaffnings-
varde med avdrag for eventuell nedskrivning och
finansiella omsattningstillgangar enligt lagsta vardets
princip.

RISKSTYRNING

| koncernens verksamhet finns det ett antal operationella
och finansiella risker som kan paverka resultatet. De
vasentligaste riskerna &r: operationella risker, kapitalrisk
och marknadsrisker, inklusive likviditetsrisk och
kreditrisk. Koncernens 6vergripande mal &r att minimera
de operationella och finansiella riskernas paverkan pa
koncernens resultat- och balansrékning. Styrelsen har
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identifierat riskerna och varderar kontinuerligt hur man
kan undvika alternativt minimera paverkan pa koncernens
resultat- och balansrakning genom olika atgarder.

Genom tydliga policys och rapporteringsvagar anges

hur dessa risker ska hanteras samt hur avrapporteringen
ska ske. Se &ven not 28, Finansiell riskhantering och
derivatinstrument.

KAPITALRISK

Koncernens kapitalstruktur ska trygga driften av
nuvarande verksamhet och méjliggdra 6nskade

framtida investeringar och utveckling. Kapitalet bedéms
utifrén skuldsattningsgraden, d.v.s. rantebérande
nettolaneskulden i férhallande till eget kapital. Eget
kapital kan komma att paverkas av nedskrivningar av
fartygsflottan. Nettolaneskulden for kvarvarande och
avvecklad verksamhet utgors av I&ng- och kortfristig
rantebarande upplaning med avdrag fér likvida medel.
Total upplaning inklusive finansiell leasingskuld uppgick
till 8 MSEK (1 118), avgar likvida medel med —242 MSEK
(-2 083), nettotillgadngen uppgick darmed till 234 MSEK
(965). Det egna kapitalet uppgick till 2 034 MSEK (2 968).

MARKNADSRISKER

Valutarisker

Sjofart ar en internationell verksamhet, vilket innebar att
endast en del av koncernens kassafléde kommer fran
SEK och detta innebér att valutakursféréandringar har en
stor paverkan pa koncernens resultat och kassafléden.
Valutarisken begréansas forst och framst genom att
exponeringen for intakter i olika valutor matchas med
kostnader i samma valuta. Kvarstdende exponering
sé@kras genom olika typer av sdkringsinstrument i enlighet
med koncernens policy, se not 28.

P& samma sétt efterstréavas matchning av tillgangar i

en viss valuta med skulder i samma valuta. D& en stor
andel av koncernens nettotillgdngsvérden innehas via
dotterbolag som har USD som redovisningsvaluta,

har valutakursféréandringar vid omrakning till SEK stor
paverkan pa koncernens egna kapital. Kurseffekten som
uppstar vid omrakning till svenska kronor av utlandska
dotterbolag redovisas i omrakningsreserven via évrigt
totalresultat.

Rénterisker

Sjofart ar i normalfallet en kapitalintensiv verksamhet, dar
l&ngfristiga Ian &r den huvudsakliga finansieringsformen.
Ranteforandringar har darmed ofta stor paverkan pa
koncernens resultat och kassafléde. For att minska denna
risk sakerstalls vid behov rantenivaer med olika typer av
sékringsinstrument, se not 28.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken utgors av att koncernen har otillracklig
likviditetsreserv. Detta kan leda till svarigheter

att infria kortfristiga betalningsskyldigheter i den
I6pande verksamheten, planerade investeringar och
amorteringar. Finansavdelningen arbetar kontinuerligt
fram likviditetsprognoser for koncernen med syfte

att férutse koncernens likviditetsbehov fér den

I6pande verksamheten med beaktande av kommande
investeringsbehov och amorteringar. Utifran detta arbete

sakerstalls tillracklig likviditetsreserv genom bibehéllande
av banktillgodohavanden/placeringar samt kreditldften.
Den storsta likviditetsrisken utgors for narvarande

av volatiliteten i raterna vilket paverkar koncernens
operativa kassafldde. Koncernen avser att uppfylla sina
betalningsfdrpliktelser genom sitt operativa kassaflode,
extern finansiering samt om nédvéandigt forsaljning av
tillgéngar. For information om betalningsforpliktelsers
forfallostruktur och lanevillkor se not 23 Skulder.

Kreditrisk

Koncernen utarbetar en policy som faststéller hur krediter
far lamnas till kunder och affarspartners. LaAmnade
krediter & huvudsakligen korta krediter i form av
fordringar gentemot kunder. Framst Iamnas dessa krediter
till stora kunder dar koncernen har langa relationer.
Kreditrisk i likvida medel hanteras genom att placera
likviditet hos de stora svenska bankerna.

Bunkerrisker

Koncernens fartyg hyrs ut pa timecharter basis vilket
innebéar att chartraren star for fartygets bunkerforbrukning
och darmed ocksa risken for férandringar i bunkerspriset
under hyresperioden. Ovrig tid, d& fartygen ej &r uthyrda,
star koncernen for bunkersférbrukning och risk for
férandringar i bunkerspriserna, se not 28.

DERIVATINSTRUMENT/
SAKRINGSREDOVISNING

Koncernen tecknar vid behov och i enlighet med
koncernens finanspolicy derivatinstrument som

delvis sakrar sannolika prognostiserade transaktioner
(kassaflodessakring). Koncernen utnyttjar i
férekommande fall derivatinstrument for att tacka
riskerna for valutakursférandringar och exponering for
rénterisker. Koncernen tillampar i forekommande fall
sékringsredovisning avseende valutaterminskontrakt.
Sakringsredovisning kraver att sakringsatgarden

har ett uttalat syfte att utgora sékring, att den har

en entydig koppling till den sakrade posten och att
sékringen effektivt skyddar den sakrade positionen.

N&r en sékring har ingatts dokumenteras forhallandet
mellan s&kringsinstrumentet och den sékrade posten,
tillsammans med malet med sékringen samt strategin

for att vidta sakringsatgarder. Koncernen dokumenterar
aven sin beddmning, bade vid sékringens ingang och
|I6pande under dess livslangd, om sakringen ar effektiv

i att utjagmna forandringen i kassaflédet for sékrade
poster. Derivatinstrumenten redovisas vid férvarvstillféllet
till verkligt vérde, och omvérderas I6pande till verkligt
vérde. Den orealiserade vardeférandringen for effektiva
sékringar avseende kassafléden, redovisas i dvrigt
totalresultat. Férandringar i verkligt varde pa ett derivat
som formellt identifierats fér sékring av verkligt varde, och
som uppfyller villkoren for sékringsredovisning, redovisas
i resultatrékningen tillsammans med férandringar i
verkligt varde, hanférliga till den sékrade risken, pa den
sakrade tillgangen eller skulden. For 6vriga derivat som
innehas av koncernen och som inte uppfyller kraven for
sékringsredovisning, framférallt réntesékringsinstrument,
redovisas vardeférandring direkt i resultatrakningen bland
finansiella poster.
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Not 1 forts.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Upprattandet av bokslut och tillampning av
redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som
anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gors. Uppskattningar och bedémningar ar baserade

pé historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under rddande omstandigheter anses vara rimliga.
Resultatet av dessa anvands for att beddma de
redovisade vardena pa tillgangar och skulder, som inte
annars framgar tydligt frn andra kéllor. Det verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
beddmningar. Uppskattningar och antaganden ses dver
regelbundet.

Enligt féretagsledningen &r véasentliga bedémningar
avseende tillampade redovisningsprinciper samt kéllor
till osékerhet i uppskattningar, framst relaterade till
féretagsledningens bedémning av vésentliga indata
inom ramen for berakningen av nyttjandevéardet

av fartygsflottan vid nedskrivningsprévningen av
materiella anlaggningstillgangar och jamférelsen av
atervinningsvérde av kassagenererande enheter med
bokférda varden.

De uppskattningar som har storst paverkan ar:

Antagande om fortsatt drift.
Nyttjandeperioden fér materiella
anlaggningstillgdngar samt dess restvarde.

e  Vérdering och nedskrivningsprévning av
fartygsflottan, se not 8 Materiella och Immateriella
anlaggningstillgangar.

e Inkomstskatter dar koncernen har verksamhet i
olika lander och olika skattesystem (som exempelvis
tonnageskatt), se not 12, Skatter.

Antagande om fortsatt drift

For att tillgodose koncernens behov av likviditet och
eget kapital i den utmanande marknadssituationen,
har koncernen under de tre senaste aren genomfort
omfattande finansiella omstruktureringar, som
inbegripit besparingsatgérder med upplaggning av
fartyg, aterkop av skuldcertifikat, omférhandling och
efterféljande aterbetalning av befintliga lanefaciliteter
och charteravtal, kapitaltillskott genom nyemissioner
samt fartygsforséljningar. Dessa atgarder, samt de
fartygsforsaljningar som genomférts under 2018 och
2019, har vasentligt forbéattrat koncernens finansiella
position, dels genom att skuldsattningen reducerats till
noll, men dven genom forbéttrad likviditet.

Koncernen opererar fortsatt i mycket konkurrensutsatta
marknader och exponeras for olika operationella och
finansiella risker. Viking Supply Ships bibehaller dock
en langsiktigt positiv syn pa offshoreindustrin och
férvantar en 6kad aktivitet i arktiska och subarktiska
regioner under de narmaste aren. Med grund i dessa
férvantningar, koncernens starka finansiella position
och en fortsatt 6vertygelse i att kunna teckna kontrakt
inom karnverksamheten, anser styrelsen och ledningen
att kriterierna for fortsatt drift &r uppfylida fér koncernen

atminstone till den 31 december 2020. Denna slutsats
baseras pé ledningens beddémning om framtidsutsikterna
for 2020, men aven de risker och osdkerheter som
beskrivs i denna rapport.

Nyttjandeperioder fér materiella anlaggningstillgangar
samt dess restvarde

Nyttjandeperioder och restvarde bedéms i samband med
den arliga prévningen av eventuellt nedskrivningsbehov.

Under 2019 har omprdvning och justering skett

av nyttjandeperioden for kvarvarande avancerade
isklassade AHTS fartyg, vilket inneburit att den 6kats
fran 25 ar till 30 ar, vilket &r inom ramen for koncernens
sedan tidigare antagna redovisningsprinciper som
anger en nyttjandeperiod inom intervallet 25-30 ar.
Forandringen har foranletts av erfarenheter fran tidigare
och kvarvarande fartygsinnehav, teknisk status pa
kvarvarande fartyg, efterfrdgan p& marknaden samt
analys av branschpraxis. Férandringarna har tillampats
fran och med den 1 januari 2019. Sammantaget har
férandrad nyttjandeperiod och effekt av omprévade
restvarden inte ndgon vasentlig paverkan pa de arliga
avskrivningarna.

Vérdering och nedskrivningsprovning av fartygsflottan
Vid varje rapporttillfélle gérs en bedémning om

det finns indikationer om nedskrivningsbehov av
koncernens tillgdngar. Om det finns indikationer om
nedskrivningsbehov, eller om nedskrivningsprévning

ar befogad, gors berdkningar av tillgdngarnas
atervinningsvérde. Atervinningsvérdet ar det hogre av
verkligt varde med avdrag for forséljningskostnader och
tillgdngarnas nyttjandevéarde. Nyttjandevéardet beréknas
genom nuvardesberakning av framtida kassafléden for de
olika tillgangarna.

Verksamheten bedrivs med avancerade
ankarhanteringsfartyg (AHTS); Loke Viking, Njord Viking,
Magne Viking och Brage Viking, vilka samtliga innehar
hog isklass med omfattande verksamhetsomraden.

De fyra fartygen &r en gruppering av systerfartyg som
levererades fran nybyggnadsvarvet under tidsperioden
juni 2010 och januari 2012, men med viss skillnad i
utrustningsniva. Erfarenheterna fran marknaden de
senaste aren, och nuvarande marknadssituation, visar
pé att fartygen med enstaka undantag erbjudits och
opererat p4 samma typ av uppdrag, och att de darmed
sinsemellan beddéms vara substituerbara. Vilket fartyg
som nomineras for enskilda kontrakt avgoérs principiellt
av faktorer sdsom tillganglighet, fartygets position i
forhallande till operationsomradet och tidpunkt for
besattningsbyten. Varje fartyg genererar sitt eget
kassafléde, men bolagets kunder kunde likval ha anvant
nagot av de andra fartygen i gruppen. Med anledning
av detta ar féretagsledningens bedémning att denna
grupp av fartyg utgdr en och samma kassagenererande
enhet. | enlighet med detta utférs nedskrivningsprévning
pé portféljniva for denna fartygsgrupp istéllet for

pa enskilda fartyg. Om en férandring av kundernas
kravspecifikation skulle ske, som paverkar enskilda
fartygs intjaningsférmaga i forhallande till systerfartygen,
skulle denna bedémning kunna komma att &ndras.
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Vid berakningen av nyttjandevéardet av den egna
fartygsflottan har féljande bedémningar gjorts:

Kassaflodet ar beréknat p& nuvarande tonnage.
Antaganden om framtida rater, utnyttjandegrad,
kontraktstackning och restvarde i prognoserna
baseras pa foretagsledningens omfattande
erfarenhet och kdnnedom om marknaden.

e  Drifts- och dockningskostnader estimeras utifrén
féretagsledningens erfarenhet och kdnnedom om
marknaden samt de planer och aktiviteter som
faststallts i driftsbudgetarna.

e  Den genomsnittliga diskonteringsréantan (WACC)
som anvénts vid nuvardesberakningen av de
prognosticerade kassaflddena ar 9 % (2018:

9 %). Diskonteringsrantan fére och efter skatt &r
densamma d& verksamheten i allt vasentligt bedrivs i
lander med tonnageskatt.

For att f& en indikation om aktuellt férséljningsvarde
pa fartygsflottan erhalls kvartalsvis varderingar av
fartygflottan fr&n oberoende fartygsmaklare, i tillagg till
berakningarna av nyttjandevéarde.

Nedskrivningsprévning av AHTS fartygen 2019
Féretagsledningens utvéardering av fartygen

under det fjarde kvartalet 2019 péavisar inget
nedskrivningsbehov. Per bokslutsdagen har i och med
nedskrivningsprévningen atevinningsvardet beraknats
som avstdmning mot bokférda vardet som uppgar till
1728 MSEK. | samband med detta har det kalkylerade
nyttjandevérdet, beraknat till 1 742 MSEK, identifierats
som atervinningsvarde. Verkliga vardet med avdrag

for forsaljningskostnader, baserat pa genomsnittligt
fartygsvarde som erhallits fran tre oberoende
fartygsmaéklare, uppgar till 1 704 MSEK (i ett spann mellan
1538 MSEK till 1 820 MSEK).

Avvecklad verksamhet och tillgdngar som innehas f6r
forsaljning

Vid redovisning av avvecklad verksamhet tillampar
Viking Supply Ships IFRS 5, Anlaggningstillgangar som
innehas for forséljning och avvecklade verksamheter.

| denna arsredovisning tillampas IFRS 5 avseende
rérelsesegmenten TransAtlantic AB, PSV och AHTS
fartyg utan isklass (Odin Viking). Innebdrden av att

en anlaggningstillgang klassificeras som innehav fér
férsaljning ar att dess redovisade varde kommer att
atervinnas i huvudsak genom foérséljning och inte
genom anvandning. En tillgang klassificeras som att
den innehas for forséljning om den &r tillgénglig for
omedelbar forsaljning i befintligt skick och utifran villkor
som ar normala och att det &r mycket sannolikt att sa
kommer att ske. Dessa tillgdngar redovisas pa egen rad
som omsattningstillgang respektive kortfristig skuld i
koncernens balansrékning. Vid forsta klassificering som
innehav for férsaljning redovisas anlaggningstillgangar
till det Iagsta av redovisat varde och verkligt véarde

med avdrag for forsaljningskostnader. En avvecklad
verksamhet &r en del av ett féretags verksamhet och
som representerar en sjélvstandig rorelsegren eller

en véasentlig verksamhet inom ett geografiskt omrade
eller &r ett dotterféretag som férvarvats uteslutande i
syfte att vidareséljas. Klassificering som en avvecklad
verksamhet sker vid avyttring eller vid en tidigare
tidpunkt da verksamheten uppfyller kriterierna for att
klassificeras som innehav for férsaljning. Resultat efter
skatt fran avvecklad verksamhet redovisas pa en egen
rad i koncernens resultatrakning. Nar en verksamhet
klassificeras som avvecklad andras presentationen av
jamforelseperiodens resultatrakning sa att den redovisas
som om den avvecklade verksamheten hade avvecklats
vid ingangen av jamférelseperioden. Utformningen av
balansrakningen andras inte for jamforelseperioden pa
motsvarande satt. Se aven not 30, Avvecklad verksamhet
och tillgdngar som innehas for forsaljning.
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NOT 2

INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

UPPDELNING AV INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER:

2019 AHTS Services Ship Management Totalt
Tidsbefraktningsintakter 323 744 - - 323 744
Hyresintékter ROV 21924 - - 21924
Mobilisation/demobilisation fee 1139 - - 1139
Maltider/6vernattningar ombord 3493 - - 3493
Konsultarvoden - 3 696 3932 7628
Vidarefakturerade kostnader 1037 - 144 895 145 932
Totalt 351 337 3 696 148 827 503 860

TIDPUNKT FOR INTAKTSREDOVISNINGEN:

2019 Vid en tidpunkt Over tid Totalt
Tidsbefraktningsintakter - 323 744 323 744
Hyresintékter ROV - 21924 21924
Mobilisation/demobilisation fee 1139 1139
Maltider/Gvernattningar ombord 3493 - 3493
Konsultarvoden 7 628 - 7 628
Vidarefakturerade kostnader - 145932 145 932
Totalt 12 260 491 600 503 860

UPPDELNING AV INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER:

2018 AHTS Services Ship Management Totalt
Tidsbefraktningsintakter 144 202 - - 144 202
Hyresintékter ROV 3259 - - 3259
Mobilisation/demobilisation fee 3477 - - 3477
Maltider/Gvernattningar ombord 1389 - - 1389
Konsultarvoden - 3125 - 3125
Vidarefakturerade kostnader 1754 - 143 091 144 845
Totalt 154 081 3125 143 091 300 297

TIDPUNKT FOR INTAKTSREDOVISNINGEN:

2018 Vid en tidpunkt Over tid Totalt
Tidsbefraktningsintakter - 144 202 144 202
Hyresintékter ROV - 3259 3259
Mobilisation/demobilisation fee 3477 3477
Maltider/6vernattningar ombord 1389 - 1389
Konsultarvoden 3125 - 3125
Vidarefakturerade kostnader - 144 845 144 845
Totalt 7 991 292 306 300 297

Tidsbefraktningsintékter

Tidsbefraktning innebar att redaren upplater dispositionsratten till fartyget till en befraktare under en viss period och
inom vissa avtalade ramar. Tidsbefraktningens omfattning avgérs av det ingadngna avtalet och kan omfatta allt fran korta
perioder som fran enstaka dagar till avtal som I6per flera ar. Avtalet faststéller beroende pa fartygstyp ocksa om det rér
sig om gods som ska transporteras, bogsering eller ankarhantering som ska utféras, samt &ven i vilka delar i véarlden
fartyget ska operera. Befraktaren betalar tidsfrakt (time-charter hyra) till redaren, vilket ar en hyresavgift som ska betalas
per en viss tidsenhet. Det avgérande &r vad som avtalats, men vanligt férekommande &r per kalendermanad och att
betalning ska ske i férskott, eller per dag vid kortare avtalsperioder. Tidscertepartierna innebar att koncernen avtalar

en fast dagsrate for fartygen under en oftast icke faststalld tidsperiod. Normalt sett definieras tidsperioden att omfatta
ett intervall som anger minimum och maximum antal dagar, som slutligen bestams av chartraren utifran den faktiska
tids&tgangen for att fi arbetet utfért. Andring av pris vid utnyttiande av optionsférlangning av ett ldngt charterkontrakt
betraktats som nytt avtal och far i redovisningen effekt framatriktat i det férlangda prestationsataganet. Intakten for
uthyrning av fartyg (tidscerteparti) skall redovisas I6pande da "kunden samtidigt erhaller och férbrukar de férdelar

som tillhandahalls genom féretagets prestation nar foretaget fullgér ett atagande”, IFRS p35a. | praktisk tillampning
innebdr detta att charterhyran intaktsférs dag for dag till det avtalade dagspriset under avtalsperioden. Faktura stélls
normalt ut efter att fartyget aterlamnats fran charteruppdraget. | langfristiga charterkontrakt férhandlas fakturerings-
och betalningsvillkor individuellt. Ovanstaende &r &ven tillampligt avseende de fall d& RoV utrustning hyrs ut, se avsnitt
Hyresintakter ROV som fdljer.
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Hyresintdkter ROV
| vissa fall vid langfristiga tidsbefraktningskontrakt kan fartygen komma att behtva anpassas till chartrarens behov,

tex utrustas for bogsering eller kompletteras med ROV ("Remote Operated underwater Vehicle”). Kostnaden
for anpassningen, eller inhyrning av kompletterande utrustning star chartraren for i normalfallet. | 6vrigt sker
intaktsredovisning av uthyrd ROV utrustning pd samma principer som tidsbefraktningsintakter vilket beskrivs ovan.

Mobilisation / demobilisation fee

Avtal om mobilisation / demobilisation fee tas in i tidsceterpartiet och innebér att fartyget skall anpassas enligt
chartrarens 6nskemal, men kan ocksa inkludera att fartyget skall levereras i en sarskild hamn i narheten av dar
fartyget skall operera. Ersdttningen for dessa anpassningar och eller transportseglingar utgérs ofta av ett faststallt
engangsbelopp. Mobilisation- eller demobilisation fees, redovisas vid en tidpunkt d& "Foretaget har en gallande rétt till
betalning for tillgdngen — om en kund for nérvarande &r skyldig att betala for en tillgang, vilket kan tyda pa att kunden
har fatt mojlighet att styra anvandningen av, och erhalla i stort sett samtliga aterstdende férdelar fran, tillgangen i
utbyte”, IFRS 15 p38a. | praktisk tillampning innebar det att koncernen intaktsfér mobilisation fee den dag da fartyget
levereras till chartaren pa avtalad plats, anpassat i enlighet med avtalad fartygsspecifikation. Motsvarande intaktsfors
demobilisation fee nar fartyget ater &r i lnemmahamn” och har ateranpassats fran det aktuella charteruppdraget.

Vidarefakturerade fartygskostnader

Det &r vanligt att féretag inom Shipping ater sig att fér andra rederiers rakning skéta drift, underhall, HSEQ arbete och
bemanning. Man kan jamfora det med fastighetsforvaltning. Det finns ménga varianter inom ship management dar
managern skoter hela driften av fartyget inklusive bemanning déar sjoméannen ar anstéllda hos managern, till att enstaka
delar av ovan namnda omraden eller nyckelpersoner tillhandahalls av managern. Koncernen har avtal avseende drift,
underhall och bemanning av svenska Sjéfartsverkets fem isbrytare. Detta innebér att sjopersonalkostnader,
driftskostnader for fartygen inkl bunkerolja, smorjolja, reperationer och underhall av fartygen, klassningskostnader

mm vidarefaktureras till sjdlvkostnad av koncernen till uppdragsgivaren. D& den tjanst som koncernen tillhandahaller
innehaller ett stort antal komponenter, dar samtliga dessa delar &r beroende av varandra och inget kan uteslutas, for att
kunna utféra ett fullstandigt prestationsatagande enligt Ship Management avtalet. Intikterna for managementuppdraget
skall redovisas lIopande d& "kunden samtidigt erhdller och forbrukar de férdelar som tillhandahélls genom foretagets
prestation nar féretaget fullgér ett atagande”, IFRS p35a. | praktisk tillampning innebar detta att koncernen

I6pande varje manad pa basis av faktisk kostnad utfardar tva fakturor, en avseende l6ner och en som avser évriga
kostnader, bland annat kostnader fér reparation och underhall av fartygen. Dessa vidarefakturerade kostnader ar ett
"nollsummespel” i resultatrakningen for VSS, da kostnaderna vidarefaktureras och intéktsfors krona for krona.

AVTALSTILLGANGAR OCH AVTALSSKULDER

2019-12-31 2018-12-31
Kortfristiga avtalstillgdngar hénférliga till:
Mobilisation/demobilisation fee " 1755 -
Tidsbefraktningsintakter 13707 4449
Shipmanagement verksamheten 2 19163 15168
Totalt 34 625 19617

1) exklusive likvida medel

2019-12-31 2018-12-31
Kortfristiga avtalsskulder hanférliga till:
Mobilisation/demobilisation fee 103 -
Tidsbefraktningsintakter 538 542
Hyresintakter ROV " 1773 -
Shipmanagement verksamheten 2 33844 35181
Avyttrade fartyg 11 061 19 479
Totalt 47 319 55 202

1) Avser vérdet av tillgdngar och skulder som upparbetats per balansdagen kopplade till specifika kontrakt avseende timecharteruthyrning av
koncernens AHTS-fartyg. | normalfallet vid uthyrning pa spotmarknaden avtalas en fast dagsrate fér det berédknade tidsintervall tignsten berédknas
ta att utféra. Nér uppdraget har aviutats, inklusive eventuell uthyrning av ROV, utférdas faktura for faktisk tidsatgdng.

2) Avser tillgangar och skulder som &r hanférliga till koncernens avtalade externa ship management verksamhet. Samtliga ekonomiska
konsekvenser for ship management verksamheten bokférs i koncernen och ingar i koncernbalansrékningen, men ytterst sérjer den externa
uppdragsgivaren att dessa blir reglerade genom de driftsmedel som I6pande betalas till koncernen.

3) Avser forpliktelse fér koncernen att tillhandahdlia vissa tidnster avtalade med képaren av Tor-, Balder- och Vidar Viking. Atagandet, som
beréknas paga under 2020, bestar av ett site team lokaliserat till varvet i Kanada som assisterar med anpassning av fartygen till kbparens
verksamhet.
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NOT 3

SEGMENTSREDOVISNING

Verksamheten inom koncernen bedrivs och rapporteras i tre segment; AHTS, Services och Ship Management. For
information om de tidigare segmenten PSV, TransAtlantic och AHTS fartyg utan isklass (Odin Viking), som redovisas i
enlighet med IFRS 5 Anlaggningstillgangar som innehas for férsaljning och avvecklade verksamheter, se not 30. Det
storsta segmentet utgodrs av isbrytande och isklassade Anchor Handling Tug Supply (AHTS) fartyg, som utfér isbrytning
och uppdrag inom offshore industrin sdsom ompositionering av riggar och ankarhantering. AHTS segmentet har under
aret kontrakterats av 2 kunder som representerar mer an 10 % av koncernens drsomséttning. Intakterna fran dessa
kunder representerar sammanlagt 36 % av koncernens omséttning. | tillagg foljs verksamheten upp i segmenten Ship
Management och Services. Ship Management segmentet tillhandahaller framst ship management tjanster (teknisk drift,
bemanning och HSEQ) for de fem svenska statsisbrytarna p& uppdrag av Svenska Sjcfartsverket. Detta uppdrag svarar
for 29 % (48) av koncernens samlade omsattning. Service segmentet erbjuder konsulttjanster inom ice management
och logistik i Arktiska omraden.

Transaktioner mellan affirsomradena har skett prissatta till marknadsmaéssiga villkor.

AHTS Services Ship Management SUMMA
Koncernen 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Nettoomsattning 351 337 154 081 3 696 3125 148 827 143 091 503 860 300 297
Ovriga rorelseintakter 0 2485211 0 2485211
Rérelsens kostnader -232612 -252 156 -3 224 -5371 -153462 -146450 -389298 -403 977
EBITDA 118725 2387 136 472 -2 246 -4 635 -3 359 114562 2381531
Avskrivningar / nedskrivningar -76 576  -107 129 -293 -434 0 0 -76 869 -107 563
Rorelseresultat 42149 2280 007 179 -2 680 -4 635 -3 359 37 693 2273968
Finansiella intékter 28 982 15500 2 48 1 295 28 985 15843
Finansiella kostnader -1614 -125181 -3 -44 -1 494 -161 -3111  -125386
Resultat fore skatt " 69517 2170326 178 -2 676 -6 128 -3 225 63567 2164425
Inkomstskatt 2 -1171 0 0 0 0 2 -1171
Arets resultat fran kvarvarande
verksamhet 69519 2169 155 178 -2 676 -6 128 -3 225 63569 2163254
Resultat fran verksamhet under
avveckling ? -11965 -412135
Arets resultat 51604 1751119
Tillgdngar 2099904 4098891 822 1002 38 870 40172 2139596 4 140065
Tillgdngar som innehas for férséljning 2 - - - - - - - 94 332
Summa tillgangar 2099904 4098 891 822 1002 38 870 40172 2139596 4234 397
Skulder 69 526 960 260 378 265 35818 41996 105722 1002 521
Skulder hanférliga till tillgangar som
innehas for forsaljning ? - - - - - - - 263 952
Summa skulder 69 526 960 260 378 265 35818 41 996 105722 1266473
Bruttoinvesteringar ¥ 84 641 111 687 - - - - 84 641 111 687

1) Under aret uppgick de genomsnittliga raterna fér AHTS-fartygen till 39 000 USD (28 400), medan den genomsnittliga utnyttiandegraden
uppgick till 68 % (53). Efter en svag start pa dret visade offshoremarknaden under de tre sista kvartalen 2019 tydliga tecken pa aterhdmtning.
Aven AHTSmarknaden péverkades positivt under &ret, med férbattrade nivaer p& bade rater och utnyttiandegrader jamfért med tidigare perioder.
Segmenten Services och Ship Management har under aret utvecklats planenligt.

Féregdende érs resultat inom AHTS segmentet pdverkades negativt av den laga aktivitetsnivdn pé offshoremarknaden vilket dven féranledde att
fartygen Odin-, Loke- och Vidar Viking var upplagda under aret. Under dret séldes de tre isbrytarna Tor Viking, Balder Viking och Vidar Viking.
Férséljningen medférde en reavinst om 2 485 MSEK.

2) Avser tillgdngar och skulder hédnférliga till de tidigare segmenten PSV, TransAtlantic samt AHTS fartyg utan isklass (Odin Viking), se &ven not 30,
Avvecklad verksamhet och tillgangar som innhas for forséljning.

3) Bruttoinvesteringarna uppgick under aret till 84 MSEK (112) och bestod av fartygsinvesteringar om 24 MSEK huvudsakligen héanférligt till
ombyggnationen av Loke Viking, aktiverade dockningsutgifter om 8 MSEK, férvérv av andelar i intresseféretag om 30 MSEK samt investeringar i
finansiella anldggningstillgangar om 22 MSEK bestaende av likvida medel placerade pa spérrade bankkonton.
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NETTOOMSATTNING FORDELAD PER GEOGRAFISKT OMRADE:

Koncernen
TSEK 2019 2018
Danmark 108 5 306
Norge 8 626 7 497
Ryssland 808 73 845
Storbritannien 273 235 60 668
Cypern 66 034 -
Sverige 149 208 144 543
Ovriga varlden 5 841 8438
Totalt 503 860 300 297

TILLGANGAR SOM ANVANDS | VERKSAMHETEN FORDELADE PER GEOGRAFISKT
OMRADE

Koncernen
TSEK 2019 2018
Danmark 621 950 4048 974
Norge 1409 548 16 894
Ryssland 3383 3183
Storbritannien 2732 -
Cypern 23 369 -
Sverige 78 614 70943
Ovriga varlden - 71
Avvecklad verksamhet - 94 332
Totalt 2 139 596 4234 397

1) Tillgdngar hénférliga till det tidigare rapporterade segmentet TransAtlantic, PSV och AHTS fartyg utan isklass (Odin Viking), se dven not 30
Verksamhet under avveckling och tillgangar som innehas fér férséljning

ARETS INVESTERINGAR FORDELADE PER GEOGRAFISKT OMRADE:

Koncernen
TSEK 2019 2018
Danmark 44 054 3315
Norge 40 587 108 372
Totalt " 84 641 111 687

1) Inga av &rets, eller féregaende rs, investeringar &r hdnférliga till Verksamhet under avveckling eller tillgadngar som innehas fér férséljning.

NOT 4

INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG

Moderbolaget
I moderbolagets nettoomsattning ingar forséljning till 6vriga koncernféretag med 10 757 TSEK (7 697).
| moderbolagets Gvriga externa rérelsekostnader ingar inkop fran évriga koncernféretag med 4 500 TSEK (5 187).

ARSREDOVISNING 2019
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NOT S

OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2019 2018 2019 2018
Realisationsresultat " - 2485 211 14 -
Totalt - 2485 211 14 -

1) Realisationsresultatet 2018 avser realisationsvinst fran férséljningen av isbrytarna Tor Viking, Balder Viking och Vidar Viking
till "Her Majesty the Queen in Right of Canada".

NOT 6

MEDELANTAL ANSTALLDA, SUIUKFRANVARO, LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH
SOCIALA KOSTNADER MM.

2019 2018

Varav Varav
Medelantal anstélda Antal anstéllda kvinnor %  Antal anstéllda kvinnor %
Moderbolaget
Sverige
- landanstallda - - - -
- ombordsanstallda - - - -
Totalt i moderbolaget - - - -
Dotterforetag
Sverige
- landanstallda 8 57% 7 51%
- ombordsanstallda 166 13% 170 12%
Norge
- landanstéllda 11 61% 7 38%
- ombordsanstallda 101 4% 129 2%
Danmark
- landanstéllda 1 0% 8 48%
Ryssland
- landanstallda 0 0% 0 0%
Totalt i dotterforetag 287 13% 321 10%
Koncernen totalt 287 13% 321 10%

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2019 2018
Sociala kost- Sociala kost-
nader (varav nader (varav
Léner och pensions- Léner och pensions-
TSEK erséttningar kostnader) erséttningar kostnader)
Moderbolaget 1600 715 - 449
(212) (449)
Dotterféretag i Sverige 103 621 51 925 101 371 52710
(18 749) (19 853)
Dotterféretag utomlands 112727 10 255 95 071 6 646
(7 886) (8 903)
Koncernen totalt 217 948 62 895 196 442 59 356
(26 847) (28 756)
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LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR PER LAND

2019 2018
Styrelse och Ovriga Styrelse och Ovriga
TSEK VD anstéllda VD anstéllda
Moderbolaget
Sverige 1600 0 0 0
Totalt i moderbolaget 1 600 0 0 0
Dotterféretag i Sverige 0 103 621 0 101 371
Dotterféretag i utlandet
Norge 584 104 135 80 643
Danmark 2598 4816 3553 10 326
Ryssland 594 548
Total dotterféretag utomlands 3182 109 545 3 553 91 517
Koncernen totalt 4782 213 166 3 553 192 888
Koncernen har inte under dren 2019 och 2018 erhallit nagot rederistéd.
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR TILL STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
Styrelsearvode
Erséttning till styrelseledamoter
TSEK 2019 2018
Bengt A. Rem, ordférande 400 300
Folke Patriksson, vice ordférande 300 200
Hékan Larsson 300 200
Magnus Sonnorp 300 200
Erik Borgen 300 200
Christer Lindgren, arbetstagarrepresentant - -
Totalt 1600 1100
Till styrelsens vice ordférande utgar férmansbestamd, livsvarig pension baserad pa ITP-planen. For att tédcka bolagets penionsférpliktelse,
som per 2019-12-31 uppgick till 6 980 TSEK exklusive sérskild I6neskatt, har pensionsférsékringar tecknats vilka per 2019-12-31 hade ett
marknadsvérde om 6 431 TSEK. Det finns inga andra pensionsférpliktelser till formén fér moderbolagets styrelseledaméter.
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Fast I6n Rérlig 16n Ovriga f6rméner Pensionspremier Summa
TSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
VD Trond Myklebust 2224 2141 823 1088 135 312 307 321 3489 3862
Andra ledande
befattningshavare, 1
personer (2) 1402 3550 0 267 26 6 184 234 1612 4057
Totalt 3 626 5691 823 1355 161 318 491 555 5101 7919

Uppségningstiden frén bolagets sida fér évriga ledande befattningshavare (én VD) &r sex till 12 ménader. F6r denna grupp ska
pensionspremieinbetalningar med upp till 25 procent av den fasta I6nen kunna géras. Ovriga férmaner, exempelvis tjdnstebil, erséttning for frisk-

och sjukvard samt sjukférsékring, ska utgéra en mindre del av den totala kompensationen och éverensstimma med vad som &r marknadsmaéssigt.

Under 2019 har i gruppen inte ingétt ndgon kvinna (fg ar ingen kvinna).

Arsredovisningens separata avsnitt Bolagsstyrning beskriver bl a frdgor avseende beslut om erséttningar.
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NOT 7

REVISIONSUPPDRAG

Under &ret kostnadsférda arvoden och kostnadserséttningar har uppgatt till:

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2019 2018 2019 2018
Arvoden avseende revisionsuppdrag
- Rodl & Partner 850 1284 850 1284
- RSM 301 1101 - -
Arvode avseende revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
- Rédl & Partner 223 310 223 310
- RSM 959 757 - -
Arvoden avseende skatteradgivning
- PwC 209 444 56 73
Andra tjanster
- PwC 1167 6 17 6
Totalt 3709 3902 1146 1673

NOT 8

MATERIELLA OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
Fartyg, TSEK " 2019 2018 2019 2018
Anskaffningsvarden
Ing&ende anskaffningsvarde 2221464 4794833 - -
Arets anskaffning (inkl. forbattringskostnader) 32 851 3315 - -
Omklassificeringar - -1097 527 - -
Foérsaljningar/utrangeringar -5540 -1857554 - -
Arets omrakningsdifferens 76 467 378 397 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2325242 2221464 - -
Ackumulerade planenliga avskrivningar
Ingdende avskrivningar -513 770 -1432705 - -
Omklassificeringar - 139171 - -
Forséljningar/utrangeringar 5188 1023653 - -
Arets omrakningsdifferens -17 149 -136 771 - -
Arets planenliga avskrivningar -71 596 -107 118 - -
Utgaende ackumulerade planenliga avskrivningar -597 327 -513 770 - -
Nedskrivningar
Ing&ende nedskrivningar - -647 081 - -
Omklassificeringar - 647 081 - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar - - - -
Utgdende planenligt restvarde 1727915 1707 694 - -

Den genomsnittliga aterstdende nyttjandeperioden fér fartyg i kvarvarande verksamhet &r 22 &r ( 21). Under 2019 har omprévning och justering
skett av nyttiandeperioden fér kvarvarande avancerade isklassade AHTS fartyg, vilket inneburit att den Gkats fran 25 ar till 30 &r, vilket & inom
ramen fér koncernens sedan tidigare antagna redovisningsprinciper som anger en nyttjandeperiod inom intervallet 25-30 &r. Férdndringen har
féranletts av erfarenheter frén tidigare och kvarvarande fartygsinnehav, teknisk status pé kvarvarande fartyg, efterfrdgan pa marknaden samt
analys av branschpraxis. Férdndringarna har tillimpats frdn och med 1 januari 2019. Sammantaget har férdndrad nyttjandeperiod och effekt av
omprévade restvérden inte ndgon vésentlig pdverkan pé de &rliga avskrivningarna.

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella
nedskrivningar.

1) Nedskrivningsprévning
Vid varje rapporttillfélle gérs en bedémning om det finns indikationer om nedskrivningsbehov av koncernens tillgangar. Om det finns indikationer
om nedskrivningsbehov, eller om nedskrivningsprévning &r befogad, gérs berékningar av tillgdngarnas atervinningsvérde. Atervinningsvérdet
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ar det hégre av verkligt vdrde med avdrag for férséljningskostnader och tillgdngarnas nyttjandevérde. Nyttiandevérdet berdknas genom
nuvérdesberékning av framtida kassafiéden for de olika tillgangarna.

Verksamheten bedrivs med avancerade ankarhanteringsfartyg (AHTS); Loke Viking, Njord Viking, Magne Viking och Brage Viking, vilka

samtliga innehar hég isklass med omfattande verksamhetsomraden. De fyra fartygen &r en gruppering av systerfartyg som levererades fran
nybyggnadsvarvet under tidsperioden juni 2010 och januari 2012, men med viss skillnad i utrustningsniva. Erfarenheterna frdn marknaden de
senaste dren, och nuvarande marknadssituation, visar pd att fartygen med enstaka undantag erbjudits och opererat pa samma typ av uppdrag,
och att de ddrmed sinsemellan bedéms vara substituerbara. Vilket fartyg som nomineras for enskilda kontrakt avgdrs principiellt av faktorer sésom
tillgénglighet, fartygets position i férhallande till operationsomradet och tidpunkt fér beséttningsbyten. Varje fartyg genererar sitt eget kassafléde,
men bolagets kunder kunde likvél ha anvént ndgot av de andra fartygen i gruppen. Med anledning av detta &r féretagsledningens bedémning

att denna grupp av fartyg utgér en och samma kassagenererande enhet. | enlighet med detta utférs nedskrivningsprévning pa portfsljiniva fér
denna fartygsgrupp istéllet fér pa enskilda fartyg. Om en férdndring av kundernas kravspecifikation skulle ske, som paverkar enskilda fartygs
intjaningsférmaga i férhallande till systerfartygen, skulle denna bedémning kunna komma att &ndras.

Vld berdkningen av nytt/andevardet av den egna fartygsflottan fér 2019 har féljande bedémningar gjorts:
Kassaflédet ar berdknat pa nuvarande tonnage.

(] Antaganden om rater, utnyttiandegrad, kontraktstdckning och restvérde i prognoserna baseras pa féretagsledningens omfattande erfarenhet
och kdnnedom om marknaden.

(] Drifts- och dockningskostnader estimeras utifran féretagsledningens erfarenhet och kinnedom om marknaden samt de planer och
aktiviteter som faststéllts i driftsbudgetarna.

L] Den genomsnittliga diskonteringsréntan (WACC) som anvénts vid nuvdrdesberdkningen av de prognosticerade kassaflédena &r 9 % (2018:
9 %). Diskonteringsréntan fore och efter skatt dr densamma da verksamheten i allt vdsentligt bedrivs i ldnder med tonnageskatt.

For att fa en indikation om aktuellt férséljningsvérde pa fartygsflottan erhélls kvartalsvis vérderingar av fartygflottan frdn oberoende fartygsméklare,
i tillégg till berdkningarna av nyttjandevérde.

Konklusion av nedskrivningsprévningen av de isklassade AHTS fartygen 2019

Féretagsledningens utvérdering av fartygen under det fidrde kvartalet 2019 pavisar inget nedskrivningsbehov. Per bokslutsdagen har i och med
nedskrivningsprévningen tevinningsvérdet berdknats som avstdmning mot bokférda vérdet som uppgar till 1 728 MSEK. | samband med

detta har det kalkylerade nyttjandevérdet, berédknat till 1 742 MSEK, identifierats som &tervinningsvérde. Verkliga védrdet med avdrag fér
férséljningskostnader, baserat pa genomsnittligt fartygsvérde som erhéllits frdn tre oberoende fartygsméklare, uppgar till 1 704 MSEK (i ett spann
mellan 1 538 MSEK till 1 820 MSEK).

Nedanstaende tabell &skadligg6r effekt av en féréndring av de viktigaste parametrarna i nyttiandevérdeskalkylen med en procentenhet fér WACC,
utnyttiandegrad och arlig tillvéxttakt. Férdndringen av dagsrater innebér en féréandring av utgangsvérdet med en procent (procentuell féréndring),
allt uttryckt i MSK:

Forandring : WACC Utnyttjandegrad Dagsrater Arlig tillvéxttakt
+1% 166 76 72 29
-1% -146 -76 -72 -33
Koncernen Moderbolaget

Inventarier, TSEK 2019 2018 2019 2018
Anskaffningsvarden

Ingéende anskaffningsvérde 3772 3738 - -
Omklassificeringar - - - -

Arets anskaffning (inkl. forbattringskostnader) - - - -
Foérsaljningar/utrangeringar = - - -
Arets omrékningsdifferens 15 34 = -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 3787 3772 o -

Ackumulerade planenliga avskrivningar

Ing&ende avskrivningar -3480 -3035 - -
Forsaljningar/utrangeringar o - - -
Arets omrakningsdifferens = - - -

Arets planenliga avskrivningar -301 -445 - -
Utgaende ackumulerade planenliga avskrivningar -3 781 -3 480 - -
Utgaende planenligt restvirde 6 292 - -
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Koncernen Moderbolaget
Nyttjanderattstillgdngar, TSEK " 2019 2018 2019 2018
Anskaffningsvarden
Ing&ende anskaffningsvérde - - - -
Arets anskaffning (inkl. férbéattringskostnader) 13 295 - - -
Forsaljningar/utrangeringar - - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 13 295 - - -

Ackumulerade planenliga avskrivningar
Ingéende avskrivningar -
Arets planenliga avskrivningar -4 972 - - -

Utgdende ackumulerade planenliga avskrivningar -4 972 - o -

Utgdende planenligt restvirde 8323 - - -

1) Fran och med den 1 januari 2019 tillimpar Viking Supply Ships IFRS 16 Leasingavtal. Ett fatal avtal, framférallt inhyrd fartygsutrustning

och kontorshyresavtal som tidigare redovisats som operationella leasingavtal, berérts av den nya standarden. Dessa avtal innebdr att
nyttjanderéttstillgangar om 8 323 TSEK redovisas bland anldggningstillgdngarna, och leasingskulder om 8 323 TSEK redovisas uppdelade bland
ldng- och kortfristiga skulder. 1 tilldgg till dessa férekommer ytterligare hyresavtal med beloppsmaéssigt mindre férpliktelser och korta Iéptider som
omfattas av lattnadsreglerna enligt IFRS 16 5a och 5b. Foér ytterligare information se Not 1, Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Koncernen Moderbolaget

Immateriella anlaggningstillgdngar, TSEK " 2019 2018 2019 2018
Anskaffningsvéarden

Ingéende anskaffningsvérde o - - -
Omklassificeringar " 7 015 - - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 7015 - = -
Ackumulerade nedskrivningar

Ingdende nedskrivningar - - - -
Omklassificeringar " -5931 - - _
Arets omrakningsdifferens 13 - - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -5918 - - -
Utgdende planenligt restvarde 1097 - - -

1) Avser varumdrken som tidigare innehavts i verksamheten TransAtlantic som klassificerats bland avvecklad verksamhet och tillgdngar som
innehas fér férséljning. Fér ytterligare information se Not 30, Avvecklad verksamhet och tillgangar som innehas for forséljning.

NOT 9

RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2019 2018 2019 2018
Utdelningar 1751 - 1062 704 10 388
Koncernbidrag - - -6 300 -
Aterforda nedskrivningar av aktier i koncernféretag - - - 1651 031
Nedskrivning av aktier i koncernfoéretag - - -763 508 -
Totalt 1751 - 292 896 1661419
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NOT 10

FINANSIELLA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2019 2018 2019 2018
Rénteintakter 5542 15 843 - -
Ranteintakter fran koncernféretag - - 162 573
Valutakursdifferenser 21 692 - 9294 604
Totalt 27 234 15843 9 456 1177

FINANSIELLA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2019 2018 2019 2018
Réntekostnader 3048 69 045 - 4
Réntekostnader till koncernféretag - - 875 781
Valutakursdifferenser - 48 852 - -
Ovriga finansiella kostnader 63 7 489 o -
Totalt 3111 125 386 875 785

SKATTER

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2019 2018 2019 2018
Skatt i resultatrdakningen for kvarvarande verksamhet
- Aktuell skatt -131 -1482 - -
- Uppskjuten skatt 133 311 - -
Totalt 2 -1171 - -

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018

Skillnad mellan redovisad skattekostnad och
skattekostnad baserad pa gallande skattesats TSEK % TSEK % TSEK % TSEK %
Redovisat resultat fére skatt for kvarvarande 63 567 2 164 425 301 925 1 660 663
verksamhet
Skattekostnad enligt svensk skattesats 21,4 % (22) -13 603 21% -476 174 22% -64612 21% -365 346 22%
- Skillnad i olika verksamhetsléanders skattesats 1895 -3% -3 909 0% - - - -
- Tonnagebeskattad verksamhet 10 897 -16% 479 906 -22% o o = -
- Effekt av ej skattepliktiga intakter 1088 -2% 1647 0% 228598 -76% 367 159 -22%
- Effekt av ej avdragsgilla kostnader -63 0% -65 0% -163 370 54% -1 0%
- Underskott for vilka skattefordran ej redovisas -131 0% -2 467 0% -615 0% -1811 0%
- Justering av foregdende ars skatt -239 0% 240 0% 0 0% 5 -
- Ovrigt 159 0% -349 0% 0 0% 4 -
Skattekostnad 2 0% -1171 0% 0 0% 0 0%
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2019

Koncernen
2019 2018
TSEK Fére skatt Skatt Efter skatt Foére skatt Skatt Efter skatt
Skatt hanforlig till 6vrigt totalresultat
Omvérdering av nettopensionsforpliktelsen -103 22 -81 -17 4 -13
Férandring omrékningsreserven 96 196 - 96 196 124 445 - 124 445
Totalt 96 093 22 96 115 124 428 4 124 432

Uppskjuten skattefordran/skatteskuld redovisas netto i respektive verksamhetsland da kvittningsrétt bedémts féreligga. Underskottsavdrag i
koncernen, fér samtliga svenska enheter, uppgdr netto efter avdrag fér obeskattade reserver till 1 070 MSEK (1 071), varav 0 MSEK (0) aktiverats.
Underskottsavdragen i moderbolaget uppgdr till 795 MSEK (792), varav 0 MSEK (0) aktiverats for att méta bedémda framtida resultat. Inom
svensk beskattning finns ingen bortre tidsgrédns fér utnyttjande av uppkomna underskottsavdrag.

Tempordra skillnader avseende investeringar i dotterféretag har inte beaktats, da realisationsresultat ej &r beskattningsbart enligt géllande
skattlagstiftning.

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den mén det &r sannolikt att beloppen kan utnyttias mot framtida skattepliktiga éverskott.

NOT 13

RESULTAT PER AKTIE

Koncernen
2019 2018
Vagt genomsnittligt antal aktier exklusive aktier i eget férvar 9 327 339 9 126 684
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare: 51 604 000 1751 119 000
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare 5,53 191,87

| koncernen finns inga optionsprogram som kan medfdra utspddningseffekter
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NOT 14

ANDELAR | KONCERNFORETAG OCH INTRESSEFORETAG

Innehavets omfattning

Innehavets vérde

Antal % av Bokfért Bokfért
Organisations- aktier/ aktie-  vérde 2019-  vérde 2018-
nummer Siéte andelar kapitalet  12-31 TSEK  12-31 TSEK
Dotterforetag dgda av moderbolaget "
Transatlantic AB 556208-0373 Goteborg 1000 000 100 30 400 33 800
Viking Supply Ships A/S 33369794 Kdpenhamn 5006 100 2013100 2773208
Totalt 2043 500 2807 008
Bvriga koncernbolag
Transatlantic Administration AB 2 556662-6866 Goteborg 1000 100
TRVI Offshore & Icebreaking AB 2 556710-9003 Goteborg 500 100
TRVI Offshore & Icebreaking 3 AB ? 556733-1102 Skarhamn 1000 100
TRVI Offshore & Icebreaking 4 AB 2 556733-1094 Skarhamn 1000 100
Viking Supply Ships Management AB 556858-2463 Goteborg 1000 100
Viking Icebreaker Management AB 556679-1454 Goteborg 1000 100
Short Sea Bulk AS ? 913 350 790 Oslo 30 000 100
VSS Holdings AS 818 906 692 Kristiansand 300 100
Viking Ice Consultancy AS 913 740 998 Kristiansand 300 100
Viking Supply Ships AS 981240030 Kristiansand 50 100
Viking Supply Ships PSV AS 814 837 572 Kristiansand 300 100
VSS Seafarers AS 818 283 792 Kristiansand 300 100
VSS Magne AS 818 906 862 Kristiansand 300 100
VSS Njord AS 919 122 870 Kristiansand 300 100
VSS Brage AS 918 906 851 Kristiansand 300 100
VSS Loke AS 919 122 927 Kristiansand 300 100
Viking Supply Ships Crewing ApS 33775199 Koépenhamn 800 100
Viking Supply Ships 5 ApS 34471800 Képenhamn 800 100
Viking Supply Ships Limited 1107746094060 Moskva 100
Viking Supply Ships Limited SC303430 Aberdeen, UK 7 900 001 100
Viking Supply Ships (Holdings) LTD SC180512 Aberdeen, UK 76 924 100
VSS Loke Limited ¥ 386148 Cypern 2000 100
Nord Viking LTD ¥ 388503 Cypern 2000 100
VSS Magne Limited 2 392172 Cypern 2000 100
VSS Brage Limited @ 388518 Cypern 2 000 100
Transatlantic Shipping (3) LTD 2 109138 Gibraltar 100
Transatlantic Shipping (5) LTD 2 109140 Gibraltar 100
Intresseféretagens koncernméssiga varde
FPS Viking Limited Cypern 300 30 28 405 -
Totalt 28 405 -
1) Moderbolag i koncernen é&r Viking Supply Ships AB, 556161-0113, med séte i G6teborg.
2) Bolagen é&r dotterféretag till TransAtlantic AB, se dven not 30 Avvecklad verksamhet och tillgdngar som innehas fér férséljning.
3) Bolaget bildades under 2019.
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NOT 1S5

ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2019 2018 2019 2018
Ingéende varde 121939 15588 10 362 12797
Arets anskaffning 622 108 868 - -
Arets avyttring -111 804 -2 517 -2 936 -2 435
Utgéende varde 10 757 121 939 7 426 10 362

De storsta enskilda posterna bestar av:

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2019 2018 2019 2018
Kapitalférsakringar 2 7426 10 362 7 426 10 362
Sparrade bankmedel " - 108 868 - -
Ovrigt 3331 2709 - -
Totalt 10 757 121 939 7 426 10 362

Se aven not 28 Finansiell riskhantering och derivatinstrument.

1) Avser likvida medel frdn férséljningen av PSV fartygen som under 2018 placerades pa ett spérrat bankkonto i enlighet med

omstruktureringsavtalet. Samtliga dessa likvida medel frigjordes under 2019 och anvéndes till amortering av banklan och Iésen av leasingskulder.

2) Avser och motsvarar utfastelser av direktpensioner, varderade till marknadsvérde.

NOT 16

VARULAGER

Varulagret bestér av bunkers, smorjolja och lasthanteringsutrustning.

NOT 17

KUNDFORDRINGAR

Redovisat varde for kundfordringar férdelar sig pa foljande satt:

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2019 2018 2019 2018
Fakturerade fordringar 57 399 5 066 370 405
Reserv for oséakra fordringar -366 -400 -366 -400
Totalt 57 033 4 666 4 5
Redovisat varde for kundfordringar motsvarar verkligt varde da diskonteringseffekten ar ovasentlig.
Reserven for osékra fordringar férandrade sig pa foljande sétt:
Koncernen Moderbolaget
TSEK 2019 2018 2019 2018
Ing&ende varde 400 419 400 445
Aterforda avsattningar -34 -19 -34 -45
Utgaende varde 366 400 366 400

Under aret har inga kundférluster konstaterats. Utéver redovisade reserveringar bedéms endast ringa kreditrisk

férekomma i de kvarvarande kundfordringarna. Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen ar det

redovisade vardet for varje kategori fordringar som ndmns ovan.
Aldersanalys avseende ej nedskrivna kundfordringar:
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Koncernen Moderbolaget

TSEK 2019 2018 2019 2018
Ej forfallna 53 458 873 4 5
Forfallodag passerad med upp till 30 dagar 3537 3 699 - -
Forfallodag passerad med mellan 31 - 60 dagar - - - -
Forfallodag passerad med 61 dagar eller mer 38 94 - -
Totalt 57 033 4 666 4 5

NOT 18

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2019 2018 2019 2018
Forutbetalda personalkostnader 2 957 875 - -
Forutbetalda forsakringar 1783 1461 o 99
Upplupna reseintékter 0 1248 - -
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intikter 2 850 597 - -
Totalt 7 590 4181 - 99

KASSAFLODESANALYS
Koncernen Moderbolaget

TSEK 2019 2018 2019 2018
Likvida medel
Kassa och bank vid &rets borjan 2083 155 33650 68 91
Arets forandring av kassa och bank -1841 440 2 049 505 1071 -23
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT " 241715 2083 155 1139 68

1) | koncernens likvida medel ingér férskott fran externa uppdragsgivare om 22 MSEK (23) att anvéndas i den externa ship management
verksamheten.
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NOT

20

AKTIEKAPITAL
Aktiekapital
2019 2018
SEK A-aktier B-Aktier Summa A-aktier B-Aktier Summa
Ing&ende aktiekapital 19 982 929 389 610 031 409 592 960 20 684 348 388908 612 409 592 960
Nedsattning till fri fond - - - -15 513 261 -291 681 459 -307 194 720
Nyemission 2 - - - 6 205 304 124 579 971 130785 275
Fondemission 9 - 8 606 538 167 802 907 176 409 445
Utgdende aktiekapital 19 982 929 389 610 031 409 592 960 19 982 929 389 610 031 409 592 960
Antal aktier
2019 2018
A-aktier B-Aktier Summa A-aktier B-Aktier Summa
Ing&ende antal aktier 455 055 8872 284 9327 339 20 684 348 388908 612 409 592 960
Nyemission 2 - - - 24 821 217 498 319 883 523 141 100
Omvand split ¥ - - - -45 050 510 -878 356 211 -923 406 721
Utgdende antal aktier 455 055 8872284 9 327 339 455 055 8872284 9 327 339
Antal réster
2019 2018
A-aktier B-Aktier Summa A-aktier B-Aktier Summa
Antal roster 4 550 550 8872 284 13 422 834 4 550 550 8872284 13 422 834
Totalt antal réster 4 550 550 8 872 284 13 422 834 4 550 550 8 872 284 13 422 834

Kvotvardet ar 43,91 SEK per aktie. | koncernen fdrekommer inga optionsprogram.

1) Nedséttning av aktiekapitalet till fri fond bokférdes i januari 2018 genom att kvotvérdet dndrades fran 1 kr till 0,25 kr per aktie.

) | januari 2018 slutférdes féljande nyemissioner:

Nyemission med féretrddesrétt fér befintliga aktiedgare varvid antalet aktier utékades med 24 821 217 A-aktier och 466 690 334 B-aktier,

totalt 491 511 551 nya aktier. Teckningskursen var 0,25 SEK per aktie.

. Riktad kvittningsemission till Viking Invest AS varvid antalet aktier utékades med 5 463 150 B-aktier. Teckningskursen var 0,25 SEK per aktie.
. Riktad kvittningsemission till Viking Invest AS varvid antalet aktier utékades med 26 166 400 B-aktier. Teckningskursen var 0,25 SEK per

aktie.

3) I januari 2018 genomférdes en omvénd split i férhallande 100:1 som innebar att varje 100 serie A- och B-aktier ersattes av 1 ny aktie i samma

serie, varefter det totala antalet aktier uppgick till 9 327 339.

4) | januari 2018 genomférdes en fondemission for att efter ovanstaende transaktioner dterstélla aktiekapitalet till ursprungliga 409 592 960 kr.

NOT

21

UTDELNING PER AKTIE

2018 skedde inga aktieutdelningar. Under 2019 genomférdes en utdelning om 116 kr per aktie, totalt 1 081 971 TSEK.
Till &rsstimman den 1 april 2020 féreslas att ingen utdelning lamnas for verksamhetséaret 2019.

NOT

AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstélining erldggs till 6vervdgande delen genom fortldpande betalningar
till fristdende myndigheter eller férsakringsbolag som darmed 6vertar forpliktelserna for de anstallda. Denna typ av
pensionsplaner bendmns avgiftsbestdmda planer.

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt
ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rékenskapsaret 2019 har koncernen inte haft tillgang till sddan information som gor det maéjligt
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att redovisa denna plan som férmansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP2 som tryggas genom en forsakring
i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestdmd plan. Alectas 6verskott kan férdelas till férsékringstagarna och/
eller de forsakrade. Vid utgangen av 2019 uppgick Alectas 6verskott i form av den preliminart beraknade kollektiva
konsolideringsnivan till 148 % (142 %). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas
tillgangar i procent av férsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden,
vilka inte 6verensstdmmer med IAS 19. Pensionsplanen enligt ITP1 redovisas som en avgiftsbestamd plan.

Férmansbestamda planer kannetecknas av att koncernen kvarstar med sina forpliktelser tills pensionerna har blivit
utbetalda. Kostnaden och avsattningen for de forménsbestamda planerna berdknas genom aktuariella berdkningar som
syftar till att faststélla nuvardet pa forpliktelserna. Férmansbestamda planer finns endast i Sverige.

Forpliktelserna tryggas genom pensionsférsakringar med placeringar i huvudsak rénte- och aktiefonder.

D& det inte sker ndgon nyteckning av férmansbestdmda pensionsavtal inom koncernen forvantas koncernens
nettokostnad fér de befintliga forménsbestamda pensionsavtalen for kommande &r ligga i nivd med nettokostnaden for
detta ar.

| nedanstaende tabeller finns upplysningar om de formansbestamda planerna som finns i koncernen, vilka
antaganden som anvands i berdkningarna, vilka kostnader som redovisats samt varde pé forpliktelserna och
forvaltningstillgéngarna.

Koncernen

TSEK 2019 2018 2017 2016 2015
Flerarsoversikt
Per balansdagen
Nuvérdet av férmansbestamd forpliktelse 7 461 7775 8 027 11 205 11 550
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -10 759 -10 953 -11 144 -16 107 -16 494
Loneskatteskuld 3772 4 602 5267 5876 6823
Netto skuld 474 1424 2150 974 1879

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2019 2018 2019 2018
Tillampade antaganden i aktuariella berdkningar
Sverige
Genomsnittlig diskonteringsranta 1,20% 2,30% 1,20% 2,30%
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 1,20% 2,30% 1,20% 2,30%
Langsiktigt I6nedkningsantagande 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
Langsiktigt inflationsantagande 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
Dédlighetsantagandet &r detsamma som fdreskrivs av finansinspektionen
(FFFS 2007:31).
Arets pensionskostnader
Réntekostnad 169 190 149 167
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar (-) -242 -268 -145 -159
Arets kostnad avseende férméansbestimda pensioner -73 -78 4 8
Arets kostnader avseende avgiftsbestamda pensionspremier 23078 22 839 6 -
Arets kostnad for I6neskatt 3842 3941 202 320
Arets pensionskostnader som ingdr i personalkostnader 26 847 26 702 212 328
Faktisk avkastning pa forvaltningstillgangar 3,5% 5,2% 5,4% 7,8%

1) Samtliga poster redovisas som personalkostnader. Av kostnaden fér avgiftsbestdmda planer utgér 8 240 TSEK (8 349) premier till Alecta
avseende ITP2. Avgifterna fér kommande rékenskapsér férvéntas ligga i linje med detta ar.

ARSREDOVISNING 2019
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Koncernen Moderbolaget
Kansligheten i den formansbestamda férpliktelsen for andringar i de 2019 2018 2019 2018
vasentliga aktuariella antagandena 2019
TSEK
IB Forvaltningstillgangar 10 953 11144 6 646 6 665
Fdrvéantad avkastning 242 268 145 159
Uttag -567 -755 -567 -532
Aktuariell vinst/(forlust) 131 296 206 354
UB Forvaltningstillgdngar 10 759 10 953 6 430 6 646

Dessa tillgangar bestar i huvudsak av aktie- och rantefonder.

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2019 2018 2019 2018
Forandring av verkligt varde pa forvaltningstillgangar
IB Forvaltningstillgangar 10 953 11144 6 646 6 665
Forvéantad avkastning 242 268 145 159
Uttag -567 -755 -567 -532
Aktuariell vinst/(forlust) 131 296 206 354
UB Férvaltningstillgdngar 10 759 10 953 6 430 6 646
Dessa tillgdngar bestar i huvudsak av aktie- och rantefonder.
F6randring av den férmansbestiamda pensionsférpliktelsen
IB Forpliktelse 7775 8 027 6811 6986
Rantekostnad 169 190 149 167
Pensionsutbetalningar =717 -755 -567 -532
Aktuariell (vinst)/forlust 234 313 587 191
UB Forpliktelse 7 461 7775 6 980 6 811
Aktuariella vinster och forluster
Aktuariell vinst / (forlust) pa tillgangar 131 296 206 354
Aktuariell vinst / (forlust) pa skulder -234 -313 -587 -191
Aktuariell vinst / (forlust) -103 -17 -381 163
Forandring av I6neskatteskuld
IB Skuld i balansrakning 4602 5267 4602 5267
Arets férandring av I6neskatteskulden -830 -665 -830 -665
UB I6neskatteskuld 3772 4 602 3772 4602
Skuld i balansrakningen
Pensionsforpliktelse 7 461 7775 6 980 6811
Loneskatteskuld 3772 4 602 3772 4602
UB Skuld i balansrakningen 11233 12377 10 752 11413
Nettoskuld i balansrakning
Forvaltningstillgangar (-) -10 759 -10 953 -6 430 -6 646
Pensionsforpliktelse 7 461 7775 6 980 6811
Loneskatteskuld 3772 4 602 3772 4602
UB Nettoskuld 474 1424 4322 4767
Avstamning av forandring i nettoskuld
IB Skuld i balansrékning 1424 2150 4767 5588
Arets pensionskostnad (+) -73 -78 4 8
Uttag fran férvaltningstillgangar (+) 567 755 567 532
Pensionsutbetalningar (-) =717 -755 -567 -532
Aktuariell (vinst) / forlust 103 17 381 -163
Arets forandring av I6neskatteskulden -830 -665 -830 -665
UB Nettoskuld 474 1424 4 322 4767
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Kansligheten i den formansbestdmda forpliktelsen for dndringar Férvéntat vérde av F6rédndring jémfért med

i de vasentliga aktuariella antagandena 2019, TSEK pensionsférpliktelsen  anvénda aktuariella antaganden
Pensionsforpliktelse enligt ursprunglig vardering (+) skuld 7 461 -
Diskonteringsrénta +1 % 6 843 -618
Inflation +1 % 8 022 561
Loénedkningar +1 % 7 461 0

Ovanstaende kéanslighetsanalys baseras pa en férandring i ett antagande medan alla andra antaganden halls konstanta.

NOT 23

SKULDER

KONCERNEN

Koncernens totala rantebarande skulder fér den kvarvarande och avvecklade verksamheten, inklusive skulder
hanfdrliga till finansiell lease, uppgick till 8 MSEK (1 118) vid omrakning till balansdagens kurs. Dessutom fanns ej
rantebarande skulder totalt uppgéende till 98 MSEK (148).

Forséljningen av de tre isbrytarna som genomférdes 2018 har medfort att koncernens finansiella situation vasentligt
forbattrats. Med utgdngspunkt i den férandrade situationen har koncernen, i enlighet med omstruktureringsavtalet
som ingicks med langivarna i januari 2018, under &ret aterbetalat samtliga 1an om 1 118 MSEK, inklusive I6sen av den
till Odin Viking hénférliga leasingskulden, vilket innebér att koncernen vid utgangen av aret &r fri frdn bankskulder.

Vid arets utgang bestar rantebarande skulder endast av leasingskulder hanforliga till inhyrd fartygsutrustning
(nyttjanderattstillgdngar) som redovisats i enlighet med IFRS 16 Leasingavtal. For ytterligare information se not 1,
Redovisningsprinciper.

MODERBOLAGET
Moderbolagets totala rantebdrande skulder uppgick till 33 MSEK (18). Dessutom finns ej rantebdrande skulder och
avsattningar totalt uppgéende till 14 MSEK (19).

Totala réntebdrande skulders fordelning for kvarvarande och avvecklad Koncernen
verksamhet per valuta
TSEK 2019-12-31 2018-12-31
SEK 8323 -
usb - 1118 269
Totalt 8323 1118 269
Totala avtalade forpliktelser per 2019-12-31 Koncernen
TSEK 2020 2021-2024 Efter 2024
Nyttjanderéattsskulder 5086 3 381 113
Leverantdrsskulder 17 335 - -
Andra skulder 9 464 - -
Totalt 31885 3381 113
Moderbolaget
TSEK 2020 2021-2024 Efter 2024
Skulder till koncernforetag 36 844 - -
Leverantdrsskulder 5 - -
Andra skulder 144 - -
Totalt 36 993 - -
KONCERNEN

Koncernen innehade per balansdagen inga kreditloften eller outnyttjade checkkrediter.

MODERBOLAGET
Moderbolaget innehade per balansdagen inga kreditléften eller outnyttjade checkkrediter.

ARSREDOVISNING 2019
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NOT 24

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2019 2018 2019 2018

Koncernen

Periodiserade personalkostnader 6 907 12 186 1032 -

Periodiserade réantekostnader - 4 888 - -

Periodiserade resekostnader 1446 501 - -

Periodiserade 6vriga kostnader 5308 27 928 1461 3744

Totalt 13 661 45 503 2493 3744
STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2019 2018 2019 2018

For lang- och kortfristiga fartygslan:

- fartygsinteckningar - 3604 210 - -

Avsattningar fér pensioner

- kapitalférsakringar och forvaltningstillgadngar 18 185 21315 13 856 17 008

Totalt 18 185 3 625 525 13 856 17 008
ATAGANDEN

Leasingataganden

| koncernens kvarvarande verksamhet hyrs kontorslokaler, fartygsutrustning och bilar genom avtal som fran och med
2019-01-01 huvudsakligen klassificeras som finansiella hyresavtal. | tillagg finns ett antal mindre avtal med korta
I6ptider och /eller till 1aga belopp redovisas som operationell leasing. For ytterligare information kring klassificering se
Not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper avsnitt Leasingavtal.

TSEK 2019 2020 2021-2024 efter 2024
Hyreskostnader

Hyresavtal lokaler 214 209 179 136
Hyresavtal bilar 80 80 241 0
Hyresavtal fartygsutrustning 4788 4798 2937 0
Nominella minimiavgifter 5082 5087 3 357 136

| den kvarvarande verksamheten férekommer inga avtal om inhyrning av fartyg. Inga av 2019 ars erlagda leasingavgifter
var variabla. De totala framtida avtalade forpliktelserna utgérs till ingen del av variabla avgifter.

TSEK 2019 2020 2021-2024 efter 2024
Hyresintakter
Avtalade intakter fran uthyrning av fartyg och utrustning 345 668 - - -

Hyresintakterna i koncernens kvarvarande verksamhet for 2019 utgors av intakter fran AHT fartyg uthyrda pa
timecharter basis. Antalet uthyrda fartyg per den 2019-12-31 uppgick till 0 st (1 st per den 2018-12-31).
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NOT 27

NARSTAENDE TRANSAKTIONER

Det tidigare godkénda omstruktureringsavtalet innehdll en kdpoption som gav Viking Supply Ships ratten att forvarva
Odin Viking fér 1 USD fran Odin Viking SPV (helagt dotterbolag till viking Supply Ships AB’s majoritetsaktieagare,
Kistefos AS), genom att i tillagg betala en kompensation bestdende av upplupna och aterstdende bareboathyror i
enlighet med avtalet. Koncernen har i juni 2019 som ett led i den beslutade férséljningen av Odin Viking férvarvat
fartyget genom att nyttja kbpoptionen. Férvarvet har enligt avtalet genomférts genom att reglera upplupna leasinghyror
inklusive ranta, samt fortidsbetala kvarstdende nominella minimileaseavgiften, 10 TUSD per dag, fér hyresperioden fram
till den 2 augusti 2024. Totalt uppgéar ersattningen till 245 MSEK, bestdende av upplupna leasinghyror inklusive ranta
om 69 MSEK (7,3 MUSD) samt framtida avtalade bareboathyror om 176 MSEK (18,8 MUSD).

NOT 28

FINANSIELL RISKHANTERING OCH DERIVATINSTRUMENT

Koncernens verksamhet &r utsatt for olika typer av finansiella risker, sdsom bl a férandringar av valutakurser,
rantesatser, likviditets- och kreditrisk.Koncernens mal ar att minimera sddana negativa effekter pa koncernens resultat-
och balansrakning.

Riskhanteringen skots av koncernens centrala finansavdelning, utifrdn den av styrelsen faststéllda finanspolicyn.
Policyn innehaller instruktioner hur olika finansiella risker skall hanteras, dar derivatinstrument &r inslag for att minska
de finansiella riskerna. Policyn inbegriper ocksa instruktioner fér hantering av kredit- och likviditetsrisker genom
finansiering och lanel6ften.

Kreditrisker

Koncernen utarbetar en policy som faststéller hur krediter far lamnas till kunder och andra affarspartners. Lamnade
krediter &r huvudsakligen korta krediter i form av fordringar gentemot kunder. Kreditrisk i likvida medel hanteras genom
att placera likviditet hos de stora svenska bankerna.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken utgors av att koncernen har otillracklig likviditetsreserv. Detta kan leda till svarigheter att infria
kortfristiga betalningsskyldigheter i den Idpande verksamheten, planerade investeringar och amorteringar.
Finansavdelningen arbetar kontinuerligt fram likviditetsprognoser fér koncernen med syfte att férutse koncernens
likviditetsbehov fér den I6pande verksamheten med beaktande av kommande investeringsbehov och amorteringar.
Utifran detta arbete sakerstalls tillracklig likviditetsreserv genom bibehallande av banktillgodohavanden/placeringar
samt kreditloften. Den storsta likviditetsrisken utgors for narvarande av volatiliteten i raterna vilket paverkar koncernens
operativa kassafléde. Koncernen avser att uppfylla sina betalningsforpliktelser genom sitt operativa kassafléde, extern
finansiering samt om nddvandigt forsaljning av tillgadngar. For information om betalningsforpliktelsers forfallostruktur
och l&nevillkor se not 24 Skulder. Overskottslikviditet placeras i enlighet med faststalld finanspolicy.

Valutarisker

Med anledning av de vasentliga férandringar i marknaden i vilket bolaget opererar och den 6kade volatiliteten i
véxelkurserna utvarderar ledningen I6pande den funktionella valutan i bolagen. Den samlade effekten av alla relevanta
faktorer har beaktats och utvarderats, varvid underkoncernen Viking Supply Ships A/S funktionella valuta faststallts
vara USD. Utvarderingen, som omfattar samtliga bolag i koncernen, inkluderar alla vasentliga faktorer i den ekonomiska
omgivning bolaget verkar i, vilket inbegriper fartygsvéardering, finansiering, intékter och kostnader.

Koncernens tillgangar och skulder férdelade per valuta:

Anléggnings- Avtals- Kund- Likvida Rénte- Avtals- Leverantérs- Netto- Valutafér-
TSEK tillgdngar tillgdngar fordringar medel  bérande lan skulder skulder position  &ndring 1%
NOK 179 58 293 131 3756 54 585 546
usD 1727914 9725 129 842 11636 4815 1851 030 18 510
GBP 1363 46 965 21060 1707 4948 62 733 627
SEK 8323 19 163 63 22703 8323 33 845 2550 5534
EUR 14 099 101 9809 1129 22880 229
DKK 8 137 -129 1
Ovrigt 6 6 0
1736 243 34 625 57 033 241715 8323 47 319 17 335 1996 639
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Valutaexponeringar for tillgangar skall i férsta hand hanteras genom att finansiering sker i samma valuta som
tillgangen, vilket i stor utstrackning tillampats i koncernen for att reducera valutaexponering. Ingen sakring har skett
av moderforetagets innehav av utlandska dotterforetag vars nettotillgdngar exponeras for valutaomrakningsrisker,
framforallt for forandringar i USD gentemot SEK. En férandring av USD gentemot SEK pa 1 % baserat pa
nettopositionen per 2019-12-31 hade paverkat koncernens nettotillgdngar med ca 19 MSEK, vilket hade redovisats i
Ovrigt totalresultat. Exponeringen i balansrékningen mot dvriga valutor ar begrénsad och féréandringar i dessa valutor
beddms inte ha ndgon vasentlig paverkan pa koncernen.

Koncernens kassafléde dr huvudsakligen nominerat i USD, GBP, SEK och NOK. Da merparten av fartygsflottan
for narvarande opererar i spotmarknaden, och intékternas valuta darmed varierar, rdder osékerhet kring framtida
valutaférdelning i koncernens kassafléde. Huvudprincipen enligt koncernens finanspolicy, vilket alltid efterstravas, ar
att i férsta hand balansera valutaflédena sa att in- och utfléden per valuta matchar varandra. Fakturerade nettofléden
kan enligt koncernens finanspolicy maximalt valutasékras till 100 % per valutapar och upp till 50 % av tolv manaders
prognostiserade nettofldden per valutapar. Per balansdagen hade koncernen inga 6ppna valutaderivatskontrakt.

Rénterisker

Finanspolicyn anger att ranterisken skall sékras genom finansiella instrument som begransar exponeringen for 6kade
rantekostnader. Koncernens policy ar att den genomsnittliga rantebindningen for koncernens samlade upplaning skall
vid var tid vara minst 180 dagar och maximalt 3 &r. Maximalt 25 % av l&nen bor ha en rantebindning understigande
90 dagar alternativt 6verstigande 3 ar. Per balansdagen hade koncernen inga rantebarande lan, och heller inga
réantesakringsinstrument.

Bunkerrisker

Koncernens fartyg hyrs ut pa timecharter basis vilket innebar att chartraren star for fartygets bunkerférbrukning och
darmed ocksé risken for férandringar i bunkerspriset under hyresperioden. Ovrig tid, d& fartygen ej ar uthyrda, star
koncernen fér bunkersférbrukning och risk fér férdndringar i bunkerspriserna. Per balansdagen innehade koncernen
inga bunkersderivat.

Finansiella instrument per kategori

Kundfordringar, Finansiella tillgdngar
avtalsfordringar och  Derivat som anvénds som innehas for
likvida medel for sékringsdndamal handel Summa
2019- 2018- 2019- 2018- 2019- 2018- 2019- 2018-
TSEK 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31
Tillgdngar i balansriakningen
Kundfordringar, avtalsfordringar och andra
fordingar exkl interimsfordringar 4 104805 211 361 = - = - 104805 211 361
Totalt 104805 211 361 - - - - 104805 211361
Skulder vérderade
till verkligt vérde via Derivat som anvénds Ovriga finansiella
resultatrdkningen for sékringsdndamal © skulder Summa
2019- 2018- 2019- 2018- 2019- 2018- 2019- 2018-
TSEK 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31

Skulder i balansriakningen

Uppléning exkl skulder avseende finansiell
leasing ¥ - - - - - 884695 - 884695

Derivatinstrument ? - - - - = - - -

Leverantorsskulder, avtalsskulder och andras
skulder exkl interimsskulder 4 - - - - 55 627 41130 55 627 41130

Totalt - - - - 55627 925825 55627 925 825

1) Verkliga varden som baseras pé noterade marknadsvérden dér finansiella instrument handlas pa en aktiv marknad (Niva 1).

2) Verkliga vérden dér noterade marknadsvérden saknas utan istéllet baseras pa berdkningar av diskonterade kassafléden. Variabler i
berékningsmodellen, sdsom valutakurser och réntesatser, hdmtas fran marknadsnoteringar ndr sa dr mdjligt (Niva 2).

3) Ovriga vérderingar dar ndgon variabel baseras p& egna bedémningar (Niv4 3).
4) Redovisas till upplupet anskaffningsvérde.

5) Verkligt véarde berdkningarna baseras pa mittpriser och avspeglar ej sedvanlig skillnad mellan kép- och séljkurs for dessa transaktioner.
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Verkliga varden
Verkliga varden fér koncernens finansiella instrument per balansdagen var fordelade enligt féljande:

Koncernen

2019-12-31 2018-12-31
TSEK Redovisat vérde Verkligt vdrde  Redovisat vérde Verkligt varde
Tillgdngar i balansriakningen
Kundfordringar, avtalstillgdngar och andra fordringar exkl
interimsfordringar 104 805 104 805 211 361 211 361
Totalt 104 805 104 805 211 361 211 361
Skulder i balansriakningen
Upplaning exkl skulder avseende finansiell leasing - - 884 695 884 695
Leverantdrsskulder och andra skulder exkl interimsskulder 55 627 55 627 41130 41130
Totalt 55 627 55 627 925 825 925 825

Moderbolaget innehar inga finansiella instrument.

NOT 29

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets utgang.

NOT 30

AVVECKLAD VERKSAMHET OCH TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALJNING

Med anledning av beslutet att avveckla segmenten TransAtlantic och PSV, samt det ej isklassade AHTS fartyget Odin
Viking, redovisas dessa i de finansiella rapporterna enligt IFRS 5 som avvecklad verksamhet och tillgdngar som innehas
till férsaljning, vilket innebér att de redovisas som ett enda belopp i koncernenens totalresultatrapporter. Aven tillgdngar
och skulder hanférliga till dessa segment presenteras separat pa tva rader i koncernens balansrapporter. Koncernens
kassaflodesrapport presenteras inklusive dessa segment, men med tillaggsinformation avseende kassafléden fran
I6pande verksambhet, investerings- och finansieringsverksamhet. Aven jamforelsetal for tidigare perioder presenteras

i enlighet med denna klassificering avseende resultat- och kassaflédesrapporter. | enlighet med IFRS 5 véarderas
avvecklad verksamhet till det l1agsta av det redovisade vardet och det uppskattade verkliga vérdet efter avdrag for
forsaljningskostnader.

Segment TransAtlantic

Under 2016 fattades beslut om att avveckla den kvarvarande verksamheten inom TransAtlantic AB. De sista tre
fartygen i segmentet saldes under det fjarde kvartalet 2018. Darmed har all kvarvarande verksamhet i det tidigare
segmentet TransAtlantic avvecklats.

Segment PSV

Beslut fattades under det andra kvartalet 2018 om att avyttra de fem PSV-fartygen som innebar att segmentet frdn och
med det andra kvartalet 2018 redovisas enligt IFRS 5 Anlaggningstillgdngar som innehas for forséljning och avvecklade
verksamheter. Fyra av fartygen séldes under det andra halvaret 2018. Det sista fartyget Idun Viking levererades till sina

nya agare i januari 2019. Képeskillingen uppgick till 22 MSEK.

AHTS fartyget Odin Viking (ej isklass)

Marknaden foér konventionella AHTS fartyg har under flera ar varit mycket svag. Odin Viking, som varit koncernens
enda ej isklassade fartyg, har de senaste fyra &ren varit upplagt. Beslut fattades under det fjarde kvartalet 2018 om
att salja detta fartyg. Beslutet innebar, enligt IFRS 5 Anlaggningstillgdngar som innehas for férsaljning och avvecklade
verksamheter, att fartyget redovisats till det Iagsta av redovisat varde och verkligt vérde. Odin Viking har tidigare
bareboatinhyrts vilket aven inneburit att fartyget fram till mitten av juni 2019 redovisats som finansiell lease i enlighet
med IFRS 16 samt dessférinnan IAS 17. Den nominella minimi-lease avgiften i bareboat avtalet uppgick till 10 TUSD
per dag fram till 2 augusti 2024. Bareboatavtalet innehdll en kdpoption som gav Viking Supply Ships ratten att
forvarva Odin Viking for 1 USD, genom att betala en kompensation bestdende av summan av upplupna och framtida
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bareboathyror i enlighet med avtalet. For att méjliggora en extern férsaljning av fartyget utnyttjade Viking Supply Ships

i mitten av juni 2019 kdpoptionen i bareboatavtalet, vilket innebar att upplupna bareboathyror reglerades samt att
framtida avtalade bareboathyror betalades i fortid, totalt 245 MSEK (26,1 MUSD). | september 2019 kunde den externa
forsaljningen av fartyget genomféras. Képeskillingen uppgick till 43 MSEK. Fartyget &gdes tidigare av ett dotterbolag till
Viking Supply Ships AB’s majoritetsédgare, Kistefos AS, se dven not 27, Narstadendetransaktioner.

RESULTAT FRAN AVVECKLAD VERKSAMHET

2019 2018
TSEK Odin Viking PSV TransAtlantic Totalt  Odin Viking PSV TransAtlantic Totalt
Nettoomséttning 129 o o 129 N - 29 535 29 535
Ovriga rorelseintékter - - - - - - - -
Direkta resekostnader 248 - - 248 -25 -264 -59 -348
Personalkostnader -1426 - - -1426 -941 -520 - -1 461
Ovriga externa
rorelsekostnader -1344 - - -1344 -26 298 -8 259 -31 292 -65 849
Ovriga rérelsekostnader -3 045 - - -3 045 - -22 883 - -22 883
Avskrivningar och ned-
skrivningar av materiella
och immateriella
anlaggningstillgéngar -3 541 o o -3 541 -147 299 -194 792 - -342 091
Rorelseresultat -8 979 - - -8 979 -174 563 -226 718 -1816 -403 097
Finansiella intékter - - - - - 2979 7275 10 254
Finansiella kostnader -2 986 - - -2 986 -1 -17 687 -1 306 -18 994
Resultat fére skatt -11 965 - - -11 965 -174 564 -241 426 4153 -411 837
Inkomstskatt - - - - - -298 - -298
Arets resultat -11 965 - - -11 965 -174 564 -241 724 4153 -412 135
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TILLGANGAR OCH SKULDER SOM INNEHAS FOR FORSALJNING

2019-12-31 2018-12-31
TSEK Odin Viking PSV TransAtlantic Totalt  Odin Viking PSV TransAtlantic Totalt
Anldggningstillgdngar
Fartyg " - - - - 45242 22 761 - 68 003
Varumarken - - - - - - 1084 1084
Innehav i intresseféretag - - - - - - - -
Summa anldggnings-
tillgangar - - - - 45 242 22761 1084 69 087
Omsatningstillgangar
Varulager - - - - 995 1609 - 2 604
Kundfordringar - - - - - - 81 81
Ovriga fordringar o o o o - 21843 176 22019
Férutbetalda kostnader
och upplupna intékter - - - - 34 67 440 541
Summa omsiéttnings-
tillgéngar - - - - 1029 23519 697 25245
Summa tillgdngar som
innehas for forsaljning - - - - 46 271 46 280 1781 94 332
Langfristiga skulder
Fartygslan - - - - 151 933 - - 151 933
Summa langfristiga
skulder - - - - 151 933 - - 151 933
Kortfristiga skulder
Fartygslan - - - - 81 641 - - 81 641
Leverantdrsskulder - - - - 1 066 917 296 2279
Ovriga skulder - - - - 4319 18 343 89 22 751
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter - - - - 128 2 568 2652 5348
Summa kortfristiga
skulder - - - - 87 154 21828 3037 112019
Summa skulder
hanférliga till tillgangar
som innehas fér
forsaljning - - - - 239 087 21828 3037 263 952

KASSAFLODEN FRAN AVVECKLAD VERKSAMHET

2019 2018
TSEK Odin Viking PSV TransAtlantic Totalt  Odin Viking PSV TransAtlantic Totalt
Kassaflode fran den
|I6pande verksamheten -5 379 © o -5 379 -40 225 -11 377 19 149 -32 453
Kassaflode fran invester-
ingsverksamheten 43 036 22 466 - 65 502 - 94 367 - 94 367
Kassaflode fran finansier-
ingsverksamheten -242 384 = = -242 384 - -427 808 - -427 808
Summa kassafloden
fran avvecklad
verksamhet -204 727 22 466 - -182 261 -40 225 -344 818 19 149 -365 894
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2019 2018
Fartyg, TSEK Odiin Viking PSV Totalt Odin Viking " PSV Totalt
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvérde 202 551 259 469 462 020 9430 1088 097 1097 527
Omklassificeringar - 187 509 - 187 509
Foérsaljningar/utrangeringar -216 762 -257 113 -473 875 - -935 609 -935 609
Arets omrakningsdifferens 14 211 -2 356 11 855 5612 106 981 112 593
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden - - - 202 551 259 469 462 020
Ackumulerade planenliga avskrivningar
Ingdende avskrivningar -10 467 -40 960 -51 427 -7 489 -131 683 -139 172
Foérsaljningar/utrangeringar 14 637 40 587 55224 - 109 737 109 737
Arets omrikningsdifferens -629 373 -256 -765 -14 704 -15 469
Arets planenliga avskrivningar -3 541 - -3 541 -2213 -4 310 -6 523
Utgdende ackumulerade planenliga avskrivningar - - - -10 467 -40 960 -51 427
Nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar -146 842 -195 748 -342 590 - -647 081 -647 081
Foérsaljningar/utrangeringar 157 036 193 967 351 003 - 708 622 708 622
Arets omrakningsdifferens -10 194 1781 -8 413 -1756 -66 807 -68 563
Arets nedskrivning - - -145 086 -190 482 -335 568
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - - - -146 842 -195 748 -342 590
Utgéende planenligt restviarde - - - 45 242 22 761 68 003

1) Odin Viking &r ett bareboat inchartat fartyg, fér vilket villkoren i bareboat avtalet omférhandlades i samband med den finansiella
omstruktureringen 2017/2018, vilket &ven inneburit att detta avtal frdn och med 2018 omvérderats som finansiell leasing i enlighet med IAS 17.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat.
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets
stéllning och resultat. Férvaltningsberattelsen f6r koncernen och moderbolaget ger en réttvisande &versikt ver
utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen star infor.

Goteborg, 10 mars 2020

Resultat- och balansrakningarna kommer att féreldggas arsstamman den 1 april 2020 fér faststallande.

Bengt A. Rem Folke Patriksson Erik Borgen
Ordférande Vice Ordférande Styrelseledamot
Magnus Sonnorp Hakan Larsson Christer Lindgren
Styrelseledamot Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberéttelse har avgivits den 10 mars 2020

R&dl & Partner Nordic AB

Mathias Racz
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Viking Supply Ships AB (publ),
org.nr 556161-0113

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Viking Supply Ships AB (publ) for ar
2019. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér pa
sidorna 22-67 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella
stédllning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen &r forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrdkningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och
koncernredovisningen &r forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har 6verldmnats till moderbolagets
styrelse i enlighet med revisorsfoérordningens (537/2014/EU) artikel
11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat &r tillrdckliga och
andamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omrdden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vért stillningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Rodl & Partner

Virdering av fartyg

Det bokforda virdet for koncernens fartyg i form av
kassagenererande enheter utgér den enskilt storsta tillgdngsposten i
koncernbalansrikningen och véarderingen av fartygen dr darmed
sdrskilt betydelsefull for koncernredovisningen som helhet.

Revisionen har med anledning av de fortsatt utmanande
marknadsforutsittningarna och den dédrmed befintliga risken for
overvirdering av anlaggningstillgdngarna, inriktats mot en ingéende
granskning av foretagsledningens nedskrivningsprovning samt de
beddmningar, antaganden och externa vérderingar som beaktas vid
faststdllandet av atervinningsvardet och dess relation till det
bokforda vardet.

Det bokforda virdet om 1 728 MSEK i koncernbalansrakningen har
vid nedskrivningsprévningen befunnits understiga
atervinningsvardet i form av foretagsledningen berdknade i
nyttjandevirde om 1 742 MSEK. Atervinningsvérdet ar det hogsta
av tillgdngarnas nyttjandevirde och dess verkliga virde efter avdrag
for forséljningskostnader. D4 det verkliga virdet om 1 704 MSEK,
om 4n inom ett spann, ligger nagot under det bokforda vérdet
liksom att nyttjandevardeskalkylens 6vervarde mot bokfort vérde
har minskat jamfort med fjolaret, forvintas varderingen av fartygen
fortsatt vara ett betydande omrade att beakta for styrelsen och
foretagsledningen. Not 8 och not 1 ger inom ramen for
kénslighetsanalysens parametrar och vaxelkursforandringar,
indikationer om védsentliga parametrar i nyttjandevérdeskalkylen
som uppréttas i USD. Miklarvérderingarna samt fartygségande
dotterbolagens redovisning upprittas i USD, vilket foranleder en
omrikningsdifferens vid vérderingen i redovisningsvalutan SEK.
Revisionen har inte uppdagat ndgot behov att ka avkastningskravet
(wacc) 1 nyttjandevérdeskalkylen.

Indelningen av rorelsens tillgéngar i kassagenererande enheter 4r en
vésentlig bedémning av foretagsledningen och har provats i
samband med granskningen av nedskrivningsprovningen.

Intdktsredovisning

Revisionen av intdktsredovisningen har bl.a., men inte uteslutande,
omfattat granskning av vésentliga intdktsstrommar, avtal med
kunder samt test av de interna kontroller som skall sdkerstélla en
rattvisande intdktsredovisning.

Omfattningen av granskningen har anpassats utifrdn kundavtalens
forutsdttningar, dér risken for felaktigheter i redovisningen inom
ramen for de langsiktiga avtalen bedomts vara ldgre &n for de
kortfristiga time charter avtalen.

Valuta

Koncernérsredovisningens redovisningsvaluta dr SEK medan den
funktionella valutan i en betydande del av rérelsen dr USD. Da
kundavtal dven kan vara upprittade i andra valutor ar
koncernredovisningen féremal for valutakursforandringar som
granskningen varit inriktad mot vid sidan av ovanstaende omraden.
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Annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-21 och 68-74. Det ir styrelsen och verkstillande
direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vért ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och 6verviga om informationen i vésentlig
utstrackning dr oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven den
kunskap vi 1 6vrigt inhdmtat under revisionen samt beddmer om
informationen i dvrigt verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vésentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad giller
koncernredovisningen, enligt IFRS si som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedomer dr nddvéndig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren for bedomningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nér sé ar tillimpligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nigra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse
som innehéller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:
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identifierar och bedomer vi riskerna for vdsentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfor granskningsétgirder bland annat utifrén dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och
dndamaélsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptédcka en visentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter &r hogre dn for en vésentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden,
felaktig information eller dsidoséttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsétgérder som ar lampliga med hénsyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhrande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprittandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana hiandelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens formaga att fortsitta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor,
madste vi i revisionsberéttelsen fista uppméarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pé de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsdtta verksamheten.

utvérderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pa ett sitt som ger en
réttvisande bild.

inhdmtar vi tillrdckliga och dandamélsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt
ansvariga for véra uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra forhéllanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillimpliga fall tillhérande motétgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststdller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver
dessa omréaden i revisionsberéttelsen savida inte lagar eller andra
forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstdllande
direktdrens forvaltning for Viking Supply Ships AB (publ) for ar
2019 samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksambhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sé att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktren
ska skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de dtgidrder som &r nédvéndiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, r att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren i nagot vésentligt avseende

e foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller
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e  pénagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vért uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsétgarder som utfors baseras pa var
professionella bedomning med utgéngspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebir att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och forhallanden som ér vdsentliga for verksamheten och
dar avsteg och overtradelser skulle ha sérskild betydelse for
bolagets situation. Vi gér igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhéllanden som &r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ér forenligt
med aktiebolagslagen.

R6d] & Partner Nordic AB, Drottninggatan 95A, 113 60 Stockholm,
utsags till Viking Supply Ships ABs revisor av bolagsstimman den
6 mars 2019 och har varit bolagets revisor sedan 13 september
2016.

Stockholm den 10 mars 2020
R6d] & Partner Nordic AB

Mathias Racz
Auktoriserad revisor

ARSREDOVISNING 2019

67



2019

AKTIEN

ARET HAR PRAGLATS AV HOG VOLATILITET | AKTIEKURSEN, MED KURSER PA 210,65 KRONOR
SOM HOGSTA, OCH 66,00 KRONOR SOM LAGSTA NOTERINGAR. AKTIEKURSEN HAR PAVERKATS
AV UTDELNINGEN PA 116 KRONOR PER AKTIE SOM UTBETALADES | MARS 2019. DET HAR UNDER
ARET SKETT VISSA FORANDRINGAR BLAND DE 10 STORSTA AKTIEAGARNA, MEN DE ALLRA
STORSTA AKTIEAGARNA HAR BIBEHALLIT SINA AGARANDELAR UNDER ARET.

Viking Supply Ships AB B-aktie

ar noterad pa NASDAQ OMX
Stockholm, pa Small cap-listan och
ingar i indexet Transport. Vid arets
slut var aktiekursen 74,80 kronor,
vilket motsvarar ett bérsvarde pa
664 MSEK (1 582). Det totala
bokférda egna kapitalet uppgick vid
samma tidpunkt till 2 034 MSEK

(2 968), vilket motsvarar 218,06 SEK/
aktie (318,22). Den hogsta kursen
210,65 kronor noterades den 6 mars
2019 och den lagsta kursen 66,00
kronor noterades den 15 augusti
2019. Omséttningshastigheten i
aktien minskade under aret till

17 procent (66).

AKTIEKAPITAL

Under aret har inga forandringar

av antalet aktier eller aktiekapitalet
skett. Vid utgangen av aret uppgick
det totala antalet aktier till 9 327 339,
varav 455 055 A-aktier och

8 872 284 noterade B-aktier.

Aktiekapitalet uppgick till
409 592 960 kronor.

AKTIEAGARE OCH
FORANDRINGAR

Det totala antalet aktieagare vid
arsskiftet hade Okat till 3 370 (3 072).
Koncernen innehar 4 262 st egna
aktier efter att ett obligationslan

i norska kronor konverterades till
eget kapital i samband med den
finansiella omstruktureringen 2017.
Overskjutande aktier har kvarstatt i
eget foérvar som foljd av férdndrade
valutakurser vid konverteringstillfallet
i forhallande till de beraknade
valutakurser som anvandes néar
aktierna utgavs. Aktierna kommer att
séljas under 2020.

UTDELNING OCH
UTDELNINGSPOLICY

Vid arsstamman den 6 mars 2019
beslutades om en utdelning om
116 kr per aktie, totalt 1 082 MSEK,

for verksamhetsaret 2018. Styrelsen
foreslar arsstamman att ingen
utdelning lamnas for verksamhetsaret
2019. Viking Supply Ships ABs mal
ar att utdelningen i snitt ska motsvara
33 procent av den arliga vinsten.

AGARKONTAKTER

Viking Supply Ships AB stravar efter
en god dialog med aktiemarknaden
och att tydligt informera om
verksamhetens utveckling och
héndelser. Detta sker bland annat
via pressreleaser, presentationer och
genom deltagande i konferenser
och seminarier. Arsredovisningen,
boksluts- och delarsrapporter
aterfinns p& hemsidan
www.vikingsupply.com. Dér finns
ocksa annan information om bolaget
och aktien.

NYCKELTAL

2019 2018 2017 2016 2015
Antal aktier vid &rets slut, tusen 9 327 9 327 409 593 343 545 177 444
Borsvarde vid arets slut, MSEK 664 1582 101 471 523
Antal aktiedgare 3370 3072 4286 3 461 3451
Kursférandring under aret, % -58,1 686 -81,8 -45,7 -40,1
Utdelning, SEK/aktie 116,00 - - - 0,55
Utdelning i % av vinst per aktie 60% - - - 45%
P/e-tal vid érets slut 13,5 0,6 n.a. n.a. n.a.
Eget kapital/aktie vid arets slut, SEK/aktie 218,1 318,2 237,2 419,0 781,1

PRESSMEDDELANDEN
2019 | URVAL

e  Styrelsen i Viking Supply Ships
foreslar utdelning till aktieagarna
om 116 kronor per aktie och
kallar till arsstamma att hallas

den 6 mars 2019
Publicerad den: 4.02.2019

e Information om utredning
Publicerad den: 5.03.2019

e Viking Supply Ships AB
saminvesterar i nya fartyg
Publicerad den: 25.10.2019
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IR kontakt

Morten G. Aggvin

CFO

Direkt Tel: +47 41 04 71 25
E-mail: ir@vikingsupply.com

AKTIEAGARE | VIKING SUPPLY SHIPS AB PER DEN 31 DECEMBER 2019

A-aktier B-aktier Andel av Andel av. Marknadsvérde "

kapital réster TSEK

Kistefos AS 302 438 7 004 260 78,34% 74,71% 523 919
Nordnet Pensionsférsakring AB - 297 138 3,19% 2,21% 22 226
Pareto Securities AS - 262 174 2,81% 1,95% 19611
Lennart Hero - 224 000 2,40% 1,67% 16 755
Lindén Urnes, Jenny Ulrika 14 608 53 000 0,72% 1,48% 3 964
Forsén, Albert Tobias - 49 237 0,53% 0,37% 3683
Enneff Rederi / Enneff Fastigheter 135916 48 720 1,98% 10,49% 3644
Nordea Bank AB (Publ) - 48 692 0,52% 0,36% 3642
Forsékringsaktiebolaget Avanza Pension - 41120 0,44% 0,31% 3076
Novitus AB - 40 000 0,43% 0,30% 2992

1) Marknadsvérde &r endast beréknat pa innehav av noterade B-aktier.

ANTAL AKTIEAGARE | STORLEKSKLASSER PER DEN 31 DECEMBER 2019

Antal innehav Antal dgare i intervallet
1-500 3182
501 -1 000 73
1001 -5 000 78
5001 -10 000 15
10 001 - 15 000 4
15001 - 20 000 2
20001 - 16
Totalt 3370

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Féréndring Antal aktier Aktiekapital (SEK) Kvot-

vérde

A-aktier B-aktier Totalt A-aktier B-aktier Totalt ~ Férdndring Totalt (SEK)

2004 Nyemission - 474 275 474 275 1208980 17910153 19119133 4742 750 191 191 330 10

2005 Nyemission 608980 11129541 11738521 1817960 29039694 30857654 117385210 308 576 540 10
2007 Under aret

indragna aktier - —2427180 -2427180 1817960 26612514 28430474 -24271800 284 304 740 10

2010 Nyemission 1817961 25907715 27 725676 3635921 52520229 56156 150 277256760 561 561 500 10

2010 Indragning
av egna aktier - -704 800 -704800 3635921 51815429 55451350 -7048000 554513500 10

2011 Nyemission 3635921 51815429 55451350 7271842 103630858 110902 700 554 513 500 109 027 000 10

2012 Nedséttning
till fri fond - - - 7721842 103630858 110902 700 —-998 124 300 110902 700

2013 Nyemission 2423947 34543619 36967566 9695789 138 174477 147870266 36 967 566 147 870 266
2014 Nyemission 1939157 27634895 29574052 11634946 165809372 177 444318 29574 052 177 444 318
2016 Nyemission 9049402 223099240 232148642 20684 348 388908 612 409 592960 232 148642 409 592 960
2018 Nedséttning

-

- A a

till fri fond - - - - - - -307194720 102398240 0,25
2018 Nyemission 24821217 498319884 523141101 45505548 887 228 496 932 734044 130785275 233183515 0,25
2018 Fond-

emission - - - - - - 176409 445 409592960 0,25
2018 Omvand split

100:1 -45 050 493 -878 356 212 -923 406 704 455055 8872284 9327339 - 409592960 43,91
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DEFINITIONER

Andel riskbarande kapital:

Eget kapital och uppskjuten skatt
(inklusive innehav utan bestdmmande
inflytande) dividerat med den totala
balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital:
Resultat efter finansiella poster med
avdrag for skatt pa arets resultat
dividerat med genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital:
Resultat fére avskrivningar (EBIT)
dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

EBIT:
"Earnings Before Interest and Taxes”,
motsvarar Rorelseresultat.

EBITDA:

"Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation, and Amortization”,
motsvarar resultat fére
kapitalkostnader

och skatt.

Eget kapital per aktie:
Eget kapital dividerat med antal
utestdende aktier.

IFRS:

International Financial Reporting
Standards, ar en vedertagen standard
fér redovisning i bérsnoterade
foretag. Vissa aldre standards

som ingar i samlingsbegreppet

IFRS ben@mns IAS (International
Accounting Standards).

Nettoskuldsattning:
Réantebarande skulder minus likvida
medel.

Omstruktureringskostnader:
Inkluderar intékter och

kostnader av engangskaraktar,

till exempel realisationsresultat
vid fartygsforsaljningar,
nedskrivning av fartyg samt
personalrationaliseringskostnader.

Operativt kassaflode:

Resultat efter finansnetto justerat for
realisationsresultat, avskrivningar och
nedskrivningar.

Operativt resultat (fore skatt):
Resultat fore skatt samt fore
omstruktureringskostnader.

Operativt resultat per
affarsomrade:

Resultat efter finansiella poster och
fére koncerngemensamma kostnader
och centralt/koncerngemensamt
finansnetto.

Operativt rorelseresultat:
Resultat fore finansiella
poster och skatt samt fore
omstruktureringskostnader.

P/E-tal:

Borskurs vid periodens slut dividerat
med resultat efter finansiella poster
med avdrag for full skatt per aktie.

Rorelseresultat per affirsomrade:
Rorelseresultat for respektive
affarsomrade redovisas fore
koncerngemensamma kostnader.

Resultat per aktie:

Resultat efter finansiella poster med
avdrag for skatt pa arets resultat
(aktuell och uppskjuten skatt) enligt
koncernens resultatrékning.

Rantetackningsgrad:
Rorelseresultat fore avskrivningar
plus ranteintakter dividerat med
réantekostnader.

Skuldsattningsgrad:
Réantebarande skulder minus likvida
medel dividerat med eget kapital.

Soliditet:
Eget kapital dividerat med total
balansomslutning.

Sysselsatt kapital:
Réantebarande skulder och eget
kapital.

Totalt kassaflode:

Kassaflode fran den

I6pande verksamheten, fran
investeringsverksamheten samt
finansieringsverksamheten.

Vinstmarginal:
Resultat efter finansiella poster
dividerat med nettoomséattning.

72

VIKINGSUPPLY.COM



ORDLISTA

AHTS - Anchor Handling, Tug &
Supply Ships:

Kombinationsfartyg verksamma inom
offshoremarknaden, avsedda for
ankarhantering, bogsering

och transport av forndédenheter.

Bareboat charter:

Uthyrning av fartyg utan manskap
till en befraktare under en bestamd
tidsperiod. Befraktaren bar i princip
alla driftskostnader.

Befraktare:
En lastagare eller den som hyr
fartyget.

Bulkfartyg:

Fartyg for transport av oemballerade
varor i stora kvantiteter sdsom kol,
malm och spannmal.

Bunker:

Benamning pa fartygets drivmedel,
det vill sdga den olja som anvands i
fartygets maskineri.

Dodviktston (DWT):
Vikten av den last, bunkers och 16s
utrustning som ett fartyg kan bara.

HSEQ-policy:
Hélsa-, sakerhet-, milj6- och
kvalitetspolicy.

ISM-koden (International Safety
Management):

De regler for kvalitet och sakerhet
som stipulerats av IMO fér
vérldshandelsflottan. Certifiering
enligt ISM-koden sker hos den
nationella sj6fartsmyndigheten som i
Sverige ar Sjofartsverket.

ISO:

International Standards Organisation.
Joint Venture:

Affarsverksamhet, som bedrivs av tva
eller flera féretag tillsammans, med
gemensamt risktagande.

MRM:
Maritime Resource Management.

NGO:
Non Governmental Organisation.

Offshore:
Samlingsnamn for industriverksamhet
kring oljeutvinning till havs.

OSV-fartyg

Offshore Support Vessel, omfattar
flera typer av fartyg som utfor tjanster
inom offshoresektorn.

PSV-fartyg:

Platform Supply Vessels. Fartyg som
fraktar fornddenheter till riggar och
plattformar i Nordsjon.

Rater:
Frakt- och transportpriser.

SECA:
SOx Emission Control Areas.

Ship Management:
Samtliga tjanster som behovs for ett
fartygs drift, inklusive bemanning.

Spotmarknad:

Den del av befraktningsmarknaden
dar man hyr fartyg for enstaka resor i
motsats till langtidskontrakt.

Timecharter (T/C):

Uthyrning av ett fartyg till en
befraktare under en bestamd
tidsperiod. Redaren bér alla
driftskostnader utom bunkers och
hamnavgifter.
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%’% VIKING SUPPLY SHIPS

Viking Supply Ships AB (publ) & moderbolag i

en svensk rederikoncern med sate i Géteborg.
Koncernen bedriver verksamhet i tre segment:
Anchor Handling Tug Supply Ships (AHTS),
Services och Ship Management. Verksamheten &r
fokuserad pa offshore och isbrytning framst inom
arktiska och subarktiska omraden. Koncernen
har ca 300 anstéllda och omséttningen fér 2019
uppgick till 504 MSEK. Bolagets B-aktie &r
noterad pa NASDAQ Stockholm, segment Small
Cap. For ytterligare information, vanligen besok:
www.vikingsupply.com

& &EOOLEST ALWAYS AHEAD OF
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