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TRANSATLANTIC RENODLADE
FARTYGSAGARE OCH
TILLHANDAHALLER TONNAGE

FEMARSOVERSIKT

1974

Det norska tankerrederiet Excelsior (bildat
1946) borjar fokusera pa den snabbt vaxande
offshoremarknaden. Viking Supply Ships
etableras som ett marknadsforingsbolag

for PSV-fartyg.

1972-1989

Nordsj6frakt bildas 1972 och opererar fran
Skarhamn. Ar 1989 fusioneras rederiet med
Bylock Group, och Bylock & Nordsjofrakt (B&N)
bildas.

1989

Christen Sveaas forvérvar Excelsior och byter
namn pé bolaget till Viking Supply Ships AS. En
kraftig utékning av PSV-flottan inleds.

1990-1993

B&N forvarvar rederiet Gorthon Lines fran
Bilspedition och listas pa Stockholmsbdrsen
1991. Ar 1993 forvarvas dven Svenska Orient
Linien fran Bilspedition.

1998

Viking Supply Ships férvarvar tre kombinerade
AHTS/isbrytare i ett joint venture med Rederi
AB TransAtlantic.

1998-2000
B&N forvarvar Paltrans Shipping.

2005
B&N byter namn till Rederi AB TransAtlantic.

2010
Rederi AB Transatlantic forvarvar utestdende
aktier i joint venture-bolaget TransViking, vilket

gor norska Kistefos till ny huvudéagare.

ALASKA
Ice management and
anchorhandling 2010,

2011

Rederi AB Transatlantic forvarvar rederi- och
logistik féretaget Osterstroms samt SBS Marine.
Verksamheten delas upp i tva affirsomraden

- offshoredelen Viking Supply Ships samt
Industrial Shipping (sedermera TransAtlantic),
med rederi- och logistikverksamhet. De
koncerngemensamma delarna finns i Géteborg.

2012

Rederi AB Transatlantic férvarvar det finska
rederiet Merilinjas verksamhet.

2013

Arbetet med att utveckla verksamheten i
respektive affirsomrade fortsatter. Industrial
Shipping (sedermera TransAtlantic) genomfor
kraftfulla besparingar och lamnar det oldnsamma
bulksegmentet for att istéllet fokusera resurserna
pa RoRo- och Container Feeder-segmenten.
Viking Supply Ships tar flera viktiga kontrakt
inom arktisk offshore och centraliserar alla
support- och operationella funktioner till
huvudkontoret i Kdpenhamn.

2014

Affarsomradet Industrial Shipping byter namn till
TransAtlantic. Arbetet med att férbereda bolaget
for en delning intensifieras. De sista utestdende
delarna av TransAtlantics och Viking Supply
Ships respektive verksamheter har under aret
flyttats att uteslutande bedrivas i respektive
dotterbolag vilket innebér att koncernens
struktur numera &r béttre férberedd for en
delning.

2015

Rederi AB Transatlantic byter namn till Viking
Supply Ships AB. TransAtlantic AB avyttrar Ship
Management och Containerverksamheterna.
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KORTHET

KONCERNENS NETTOOMSATTNING MINSKADE JAMFORT MED FOREGAENDE AR TILL
1977 MSEK (3 190). RESULTAT EFTER SKATT UPPGICK TILL -440 MSEK (200).

KV1

Ett charterkontrakt for Brage Viking har ingatts

med ett stdrre oljebolag. Fartyget &r kontrakterat e
fram till december 2017, med optioner om
férlangning av avtalet fram till juni 2019.

For att bibehalla konkurrenskraften och minska
kostnadsbasen har ledningen beslutat att stdnga
kontoret i Aberdeen, Skottland, fran och med

juli 2015. Organisationsférandringen minskar de
administrativa kostnaderna och sakerstéller en
fortsatt stark finansiell stéllning.

Forsaljningen av det mindre bulkfartyget °
TransForte slutférdes i februari 2015.

Transaktionen gav en positiv likviditetseffekt

pa 3 MSEK netto efter aterbetalning av lan pa
fartyget. °

KV2

Ett nytt kontrakt har ingatts med ett olje- och
gasbolag for Vidar Viking som darmed ar

sysselsatt fram till augusti 2016, med option

om férlangning av avtalet fram till februari 2017.
Kontraktsvardet inklusive optioner &r omkring

45 MUSD.

Ett fornyat sjuarigt managementkontrakt

ingicks med Svenska Sjéfartsverket avseende
statsisbrytarna.

Efter beslut pa extra bolagsstamma

genomfdérdes i juni en efterutdelning med °
0,55 SEK/aktie, totalt 98 MSEK.

Rederi AB Transatlantic namnéndrades till

Viking Supply Ships AB.

Christian W. Berg utsags i april till VD och
koncernchef samt fortsatter som VD for

Viking Supply Ships A/S.

Niels J. Kindberg utsags till interim o
finansdirektor.

KV3

Kontraktet for Njord Viking har férlangts.
Fartyget &r kontrakterat till 31 december 2016
med option till férlangning med ytterligare tva
sexmanadersperioder. Totala vardet inklusive
optionsperioderna uppgar till motsvarande

ca 270 MSEK.

Som atgard till foljd av den fortsatt svaga
marknaden har Viking Supply Ships initierat ett
marknadsanpassningsprogram med ambition att
reducera arliga operativa kostnader med upp till

ca 70 MSEK. Detta sker i tillagg till redan inférda
kostnadsbesparingar om ca 45 MSEK arligen.
Ulrik Hegelund har utsags till finansdirektor i
Viking Supply Ships A/S samt Viking Supply
Ships AB med tilltrade 1 september 2015.

KVv4

Avyttringarna av TransAtlantic Container AB och
TransAtlantics Ship management verksamhet
slutférdes under det fjarde kvartalet och
medforde en reavinst om totalt ca 35 MSEK.
Pa grund av den utmanande
marknadssituationen har ytterligare
nedskrivningar om 77 MSEK avseende

PSV fartygen skett under det fjarde kvartalet.
De férsamrade marknadsforhallandena inom
den globala olje- och gasindustrin fortsatte att
paverka koncernens intjaning och finansiella
stéllning negativt. Koncernens likviditet ar
anstrangd och i nuvarande marknad kommer
koncernen inte att kunna uppfylla framtida
ataganden i laneavtalen. En 6verenskommelse
med koncernens langivare ar nédvéndig och
darfor inleddes en dialog med koncernens
l&ngivare under det fjarde kvartalet 2015, med
malséttning att fére utgangen av det forsta
kvartalet 2016 ha sakerstéllt en langsiktigt stabil
finansiering.

| december mottogs en fértida uppséagning

av kontraktet fér AHTS fartyget Brage Viking.
Fartyget kommer att fortsétta i enlighet med
kontraktet fram till mitten av augusti 2016.
Uppséagningen, som avser den dérefter fasta
kontraktsperioden 2016 och 2017, representerar
ett intéktsbortfall om ca 33 MUSD.

Tor Viking slutférde sitt kontrakt med Shell US i
slutet av det fjarde kvartalet. Pa sin vég tillbaka
till Nordsjon gick fartyget utan assistans genom
Nordostpassagen vilket tidigare aldrig gjorts av
nagot fartyg sa sent pa sasongen.

ARSREDOVISNING 2015
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2015

EN OVERGANG TILL

VERKSAMHETEN INOM VIKING SUPPLY SHIPS AR ORGANISERAD | TVA SUALVSTANDIGA
DOTTERBOLAG: TRANSATLANTIC AB (TIDIGARE INDUSTRIAL SHIPPING) OCH VIKING SUPPLY
SHIPS A/S. DESSA HAR SKILDA AFFARSMODELLER, OPERERAR INOM HELT OLIKA SHIPPING
SEGMENT OCH BEDRIVER SINA RESPEKTIVE VERKSAMHETER | SEPARATA ORGANISATIONER.

De senaste aren har koncernen
bestatt av tva affarsomraden;
Offshore och Industrial Shipping.
For att battre avspegla den
andrade inriktningen i koncernen
namnandrades Rederi AB

Dotterbolag
VIKING SUPPLY SHIPS

Erbjuder oljeprospekterande kunder
i Nordsjon och i Arktiska och
subarktiska farvatten tjanster inom
offshore och isbrytning. Som en av
fa operatérer inom omrédet férfogar
Viking Supply Ships 6ver en unik
kompetens att utféra operationer

i omréden med is och svéra
vaderfoérhallanden. Huvudkontoret
finns sedan 2011 i Képenhamn.

Fem kontor i fyra lander

482 anstéllda vid arsskiftet,
varav 51 landanstéllda och

431 ombordanstéllda.

13 fartyg

Kunderna bestar huvudsakligen

av stora internationella oljebolag.

Omséttning per
segment 2015

TransAtlantic vid arsstamman

2015 till Viking Supply Ships

AB. Koncernen bestar nu av tva
sjalvstandiga dotterbolag. Under
aret avyttrade TransAtlantic sina
Container- och Ship Management

=N

Dotterbolag
TRANSATLANTIC

TransAtlantic bedriver
rederiverksamhet med inriktning pa
att tillhandahalla tonnage for RoRo
och Short Sea Bulk marknaderna.

Kontor i Géteborg

7 landanstallda vid arsskiftet
12 fartyg

Fartyg som huvudsakligen
betjanar den nordiska
basindustrin.

verksamheter. Darmed har risken
relaterad till verksamheten inom
industriell shipping reducerats
markant.

VIKING SUPPLY SHIPS

AB

e Ledande svenskt rederi
med lang historik.

e  Tva sjalvstandiga
dotterbolag - Viking
Supply Ships och
TransAtlantic.

e Vid arsskiftet bestod
fartygsflottan av 25 fartyg,
varav 13 inom Viking
Supply Ships och 12 inom
TransAtlantic.

e Koncernen hade vid arets
utgang 489 anstallda.
Huvudkontoret ligger i
Goteborg.

e  Omsattningen fér 2015
uppgick till 1 977 MSEK.

e Antalet aktiedgare uppgick
vid arsskiftet till 3 451.

e Bolaget ar noterat pa
Nasdag OMX Stockholm,
pa Small Cap listan.

e Bolaget huvudagare ar det
norska investmentbolaget
Kistefos AS, som ags av
Christen Sveaas.

o Kistefos AS hade vid
arsskiftet 70,4% av
kapitalet och 63,3% av
rosterna.

I VIKINGSUPPLY.COM



VD-KOMMENTAR

VERKSAMHETSARET 2015 VISADE SIG BLI ETT UTMANANDE AR FOR KONCERNEN,

VIKING SUPPLY SHIPS

Kontraktstackningsgraden f6r AHTS flottan minskade under
2015 och uppgick till 47% (52). De genomsnittliga raterna

for AHTS flottan uppgick under aret till 451 000 NOK

(462 200) samt hade en genomsnittlig utnyttjandegrad om
70% (77). Trots en negativ paverkan fran minskade aktiviteter
i Ryssland, pavisar kontrakten tydligt den starka position
Viking Supply Ships har upparbetat inom omréaden med svara
férhallanden i offshore marknaden. Spot marknaden i Nordsjon
var utmanande hela &ret, med endast ett fatal korta perioder
med béattre intjaning. Marknaden fér PSV flottan var fortsatt
anstrangd under aret med genomsnittlig utnyttjandegrad om
42% (71) och genomsnittliga rater om 4 000 GBP (10 300).
Verksamheten inom Viking Ice Consultancy startades upp 1
januari 2015 med syfte att ytterligare 6ka bolagets fokus pa
Service segmentet. Nedgangen inom offshore industrin har
dock minskat antalet potentiella kontrakt, men satsningen

i detta segment ses som viktigt for framtiden. Under aret
férnyades management kontraktet med Sjofartsverket
avseende statsisbrytarna for ytterligare sju ar. De férsamrade
marknadsforutsattningarna inom olje- och gasindustrin
offshore, har negativt paverkat koncernens intjaning och
finansiella position sedan bérjan av 2015. Efter kanselleringen
av borrsédsongen 2015 i Kara Sea, har koncernen initierat ett
antal atgarder for att minska koncernens operativa kostnader
och for att sékerstélla en langsiktigt stabil finansiell plattform.
Aven om den finansiella omstruktureringen annu inte &r
slutford, &ar det ledningens Gvertygelse att den kommer pa
plats under andra halvaret 2016, vilket kommer att sakerstalla
en langsiktig stabil finansiell plattform for koncernen.

TRANSATLANTIC

Omstruktureringsprocessen i TransAtlantic har under aret
gett forbattrat resultat. Marknaden i de segment TransAtlantic
bedriver verksamhet har varit fortsatt svaga med hog
volatilitet.

TransAtlantic Container AB som opererar tre vél inarbetade
container feeder linjer, fokuserade pa svenska och finska
basindustrin, har salts till X-Press Feeders. X-Press Feeders ar
véarldens storsta feeder operatér. De &r en naturlig ny &gare for
verksamheten d& de har styrkan, fartygen och férmégan att
ytterligare utveckla feeder servicen i norra Ostersjo regionen.

TransAtlantic Ship Management AB har under manga ar
forstklassigt skott driften av TransAtlantics flotta. For att
kunna tillhandahalla en konkurrenskraftig kostnadsniva,
behdvs dock ett bredare kundunderlag. Darfér har denna
verksamhet avyttrats till GoTa Ship Management, for att som
oberoende aktér mota framtida konkurrens.

Efter dessa avyttringar, som skedde i december 2015,
har TransAtlantic blivit en renodlad fartygsdgare som

FRAMFORALLT BEROENDE PA DEN GLOBALA NEDGANGEN INOM OFFSHORE
INDUSTRIN. RESULTATET | VIKING SUPPLY SHIPS A/S PAVERKADES KRAFTIGT AV DE
GENOMFORDA NEDSKRIVNINGARNA AV PSV FLOTTAN, SAMT AV OREALISERADE
VALUTAKURSDIFFERENSER. TROTS EN PAVERKAN AV DE GENERELLT UTMANANDE
MARKNADSFORUTSATTNINGARNA UNDER ARET, INNEBAR DEN RELATIVT

GODA KONTRAKTSTACKNINGEN VID INGANGEN AV 2015 FORDELAR FOR
VERKSAMHETSOMRADET. TRANSATLANTIC AB VAR FORTSATT PAVERKADE AV EN
SVAG MARKNAD, MEN DEN OMFATTANDE OMSTRUKTURERINGEN SOM GENOMFORTS
UNDER ARET HAR MEDFORT POSITIVA EFFEKTER. AVYTTRINGARNA SOM NYLIGEN
GENOMFORTS | DOTTERBOLAGET, INNEBAR EN SIGNIFIKANT MINSKAD FRAMTIDA
FINANSIELL PAVERKAN OCH RISK FRAN VERKSAMHETEN INOM INDUSTRIELL SHIPPING.

tillhandahaller tonnage inom RoRo och Short Sea Bulk
segmenten. Efter de genomfdrda avyttringarna har den
finansiella paverkan och risken relaterad till TransAtlantic
signifikant reducerats.

KONCERNEN

| april namnéndrades Rederi AB TransAtlantic till Viking
Supply Ships AB. Efter beslut pa extra bolagsstamma
genomférdes i juni en efterutdelning med 0,55 SEK/aktie,
totalt 98 MSEK.

UTSIKTER

Viking Supply Ships férvantar att affarsklimatet 6verlag
kommer att bli utmanande under 2016. Vid ingangen av
2016 fanns i Viking Supply Ships en kontraktstackning

for aret om 20% (25). Viking Supply Ships ser fortfarande
kontraktsmojligheter inom offshore marknaden déar det rader
svéra vaderférhallanden, men har insikt i att utsikterna for
2016 forsamrats aven inom detta segment. Nedgéngen har
visat sig bli bdde djupare och langre an vad som tidigare
forutspatts. Trots det finns i Viking Supply Ships en langsiktigt
positiv grundsyn pa offshore branschen. Pa grund av den
minskade aktiviteten, forvantas de kommande &ren blir
utmanande for industrin. Riggaktiviteterna férvantas att vara
fortsatt laga atminstone under 2016, och med bakgrund i
planerade aktiviteter forvantas aven 2017 bli svagt, dven

om oljemarknaden skulle aterhamta sig under 2016. De
férsamrade marknadsférutsattningarna inom olje- och
gasindustrin offshore, har negativt paverkat koncernens
intjaning och finansiella position sedan boérjan av 2015.

Efter kanselleringen av borrsdsongen 2015 i Kara Sea,

har koncernen initierat ett antal atgarder for att minska
koncernens operativa kostnader och for att sékerstalla en
langsiktigt stabil finansiell plattform. Arktisk olja och gas ar
fortfarande viktigt for att tdcka framtida energibehov, och
effektivitetsvinster som uppnaétts i hela industrin kommer
ocksa att fa genomslag i denna region. Marknadsutsikterna
inom industriell shipping betraktas fortfarande som svaga,
men omstruktureringen inom TransAtlantic har inneburit att
b&de den operationella och finansiella risken kopplad till detta
segment har reducerats signifikant i koncernen. Aven om
marknaden for narvarande ar utmanande, finns fortfarande
en 6vertygelse i Viking Supply Ships att de langsiktiga
framtidsutsikterna for karnverksamheten i koncernen ar
goda. Nar omstruktureringen av balansrakningen ar pa plats,
ar beddmningen att koncernen har tillrécklig likviditet att
uppratthalla verksamheten dven om marknaden skulle forbli
svag fram till och med 2019.

Goteborg, 1juni, 2016
Christian W. Berg
VD och Koncernchef

ARSREDOVISNING 2015 | 5
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HOG ARKTISK NARVARO

POSITIONERAT F6I.=I.FHAMTIDA

TILLVAXT

Viking Supply Ships foljer upp
affarsmajligheter inom den arktiska
offshore marknaden, i omraden
med svara vaderforhallanden

samt i spotmarknaden i Nordsjon.
Flottan bestar av 13 offshorefartyg,
varav sju ar utrustade fér och har
kapaciteten att operera i svara, kalla
och extrema vaderforhallanden,
sasom i arktiska omraden. Strategin
ar att i sa stor utstrackning som
mojligt inga langfristiga kontrakt

for fartygen. Under 2015 uppgick
kontraktstackningsgraden fér AHTS
flottan till 47% (52). Viking Supply
Ships har &ven stor erfarenhet

av konsultverksamhet inom ice
management och logistisk service i
arktiska omraden. | tillagg utfor Viking
Supply Ships ship management fér
Sjofartsverkets fem statsisbrytare,
vilket ytterligare starker bolagets
position som aktor i miljder med
svara forhallanden.

UTMANANDE MARKNADS-
FORUTSATTNINGAR
Overutbudet av olja som uppstod
2014 fortsatte in i 2015 med

fa indikationer till forbattring.
Oljepriserna som foll till nivaer
under 37 USD per fat, har inneburit
neddragningar av investeringar i

oljeprospektering och produktion.
Detta har &ven medfort att antalet
aktiva riggar minskat under

aret, vilket successivt férsamrat
marknaden i vilken Viking Supply
Ships opererar.

Den nuvarande prisnivan bedéms
inte langsiktigt hallbar, da break-even
kostnaden fér stor del av nuvarande
produktion dverstiger oljepriset.
Efterfragan pa olja visade en positiv
utveckling under 2015, med en arlig
tillvaxt om 1,6 miljoner fat per dag.
Amerikansk skifferolja har varit den
storsta enskilda bakomliggande
faktorn fér nuvarande 6éverutbud.
Trots att produktionen gatt ned nagot,
upprattholls produktionen pa relativt
hoga nivaer. OPEC har visat ringa
intresse att medverka till att fa balans
i marknaden, tvartom har man 6kat
produktionen i ett forsdk att 6ka sina
marknadsandelar och satta press pa
producenter med héga kostnader.
Den nuvarande nedgéangen har

visat sig vara bade djupare och

mer l&ngvarig &n vad som tidigare
férvantats. Viking Supply Ships har
trots detta en langsiktigt positiv

syn pé offshore industrin. Pa grund
av de minskade aktiviteterna, ar
férvantningen att de tvd kommande

VIKING SUPPLY SHIPS

e Huvudkontor i
Képenhamn i Danmark
och kontor i Kristiansand
i Norge, Moskva och
Sakhalin i Ryssland och
Stenungsund i Sverige.

e 482 anstéallda, varav
431 ombordanstéllda.

e Omfattande erfarenhet
av isbrytning, ice
management och offshore
operationer.

e  Kunderna bestar
huvudsakligen av stora
internationella oljebolag.

e  Flottan bestar av 13 fartyg:
— tre kombinerade
isbrytare/AHTS fartyg
— fyra isférstarkta AHTS
fartyg
— ett AHTS fartyg utan
isklass
— fem PSV fartyg utan
isklass

@&
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aren blir utmanande for industrin.
Riggaktiviteterna férvéntas vara
fortsatt laga &tminstone under 2016,
samt p& grund av kanda planerings
cykler férvantas dven 2017 bli svagt,
aven om oljemarknaden ater skulle
komma i balans under 2016. Arktisk
olja och gas ar fortfarande viktiga for
att tdcka kommande energibehov,
och de effektivitetsférbattringar som
uppnatts i hela industrin kommer
ocksa att paverka projekten i dessa
omraden.

DEN POLITISKA
SITUATIONEN | RYSSLAND
Den utmanande situationen

pa grund av sanktionerna mot
Ryssland fortgick aven under 2015.
Kombinationen med den allméant
férsamrade marknadssituationen
inom offshore industrin, har
inneburit en kraftig neddragning

av aktiviteterna i landets offshore
regioner jamfoért med 2014.

Den kvarvarande verksamheten

ar fokuserad i omradet kring
Sakhalin i Fjarran Ostern samt i

produktionsfaltet Prirazlomnoye

som ligger i Pechora Sea. Viking
Supply Ships betraktar fortfarande
Ryssland som en viktig region inom
arktisk offshore, vilket kontraktet
bekraftar som tecknades fér Brage
Viking i bérjan av 2015 med ett storre
oljebolag avseende operationer i
Sakhalin regionen. En havning av
sanktionerna frdn EU och USA hade
med stdrsta sannolikhet haft en
pataglig inverkan p& aktiviteterna

i regionen. Den politiska risken i
regionen verkar ha stabiliserats under
2015, och Viking Supply Ships foljer
noggrant utvecklingen i regionen.

KONTRAKTSMOJLIGHETER
OCH MARKNADSUTSIKTER
Viking Supply Ships férvantar att
affarsklimatet i allménhet kommer

att vara utmanande under 2016. Vid
ingangen av 2016 hade Viking Supply
Ships en total kontraktstéckningsgrad
for verksamhetsaret om 20% (25).
Aktiviteten i Nordsjon har paverkats
av de sénkta oljepriserna vilket
medfért minskade investeringar.

Bolaget férvantar ytterligare
minskningar i riggaktiviteterna
under 2016, vilket darmed skulle
kréva att ytterligare fartyg tas ut

fran marknaden for att uppréatthalla
nuvarande marknadsbalans. Da
beslut nyligen fattats att lagga

upp de kvarvarande PSV fartygen,
innebdrande att inga av bolagets
PSV fartyg &r kvar i operation,
fortgar dock arbetet med att finna
langsiktiga kontraktsmajligheter for
dessa fartyg. Viking Supply Ships ser
kontraktsmaojligheter inom offshore

i svara miljoer, men har insikt i att
marknadsférutsattningarna for

2016 har forsdmrats aven i detta
segment. Trots férvantningarna om
en utmanande marknad, vidhaller
Viking Supply Ships en stark tro att
aktiviteten inom ké@rnverksamheten
kommer att bli hég i framtiden, med
ytterligare ataganden inom omradet
for oljeprospektering i lander som
Norge, USA och Ryssland i regioner
som passar den specialanpassade
fartygsflottan som opereras av Viking
Supply Ships.

FARTYGSFORTECKNING VIKING SUPPLY SHIPS PER 31 DECEMBER 2015

Byggnadsar/
Ombygg- - Anskaf-
Fartyg Typ Dwt nadsar Agande/Hyresform Flagga fat ar
Balder Viking AHTS/Icebreaker 3,000 2000 Agd - 100% Sverige 2000
Tor Viking Il AHTS/Icebreaker 3,000 2000 Agd - 100% Sverige 2000
Vidar Viking AHTS/Icebreaker 3,000 2001 Agd - 100% Danmark & 2001
Ryssland
Odin Viking AHTS 2,869 2003 Operationell lease - bareboat charter Danmark n.a
Loke Viking AHTS 4,500 2010 Agd - 100% Danmark 2010
Njord Viking AHTS 4,500 2011 Agd - 100% Danmark 2011
Magne Viking AHTS 4,500 2011 Agd - 100% Danmark 2011
Brage Viking AHTS 4,500 2012 Agd - 100% Danmark & 2012
Ryssland
Freyja Viking PSV 3,662 2007 Agd - 100% Norge 2014
Sol Viking PSV 3,662 2006 Agd - 100% Norge 2014
Frigg Viking PSV 3,662 2003 Agd - 100% Norge 2011
Idun Viking PSV 3,662 2003 Agd - 100% Norge 2011
Nanna Viking PSV 3,662 2006 Agd - 100% Norge 2011

ARSREDOVISNING 2015
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SAKERHET

ocH MILJdO

Viking Supply Ships efterstravar att alltid tillhandahalla
basta mojliga service som skapar mervarden och
overtraffar kundernas férvantningar. Viking Supply

Ships bedriver sin verksamhet pa ett sddant sétt att
paverkan pa miljén ar sa liten som det ar praktiskt
mojligt och sa att internationella och nationella miljolagar
efterlevs. Viking Supply Ships uppgraderar kontinuerligt
fartygen och rutinerna, vilket arligen bidrar till minskad
miljdpaverkan. Alla anstallda har ansvar att pa ett sakert
satt utfora sina arbetsuppgifter i enlighet med bolagets
rutinbeskrivningar, och med hogsta standard avseende
séakerhet och milj6. Genom aterkommande Gvningar

av all personal, bdde ombord och i land, 6kar Viking
Supply Ships kompetensen och beredskapen att hantera
situationer bade i den ordinarie verksamheten savél som
nodsituationer. Malsattningen ar att skapa en arbetsmiljo
utan incidenter, och kundrelationer av hégsta kvalitet,
genom att halla fast vid féljande principer:

Inga olyckor, eller skador pa miljo eller matriella
Efterlevnad av all tillamplig lagstiftning inom Hélsa,
Sakerhet och Miljé (HSE)
Sunda arbetsvillkor
Tydliga ndbara malsattningar
Krav pa att alla anstallda tar personligt ansvar for
HSE genom det egna beteendet

e Driva Innovation och utveckling tillsammans med
kunderna

e Minska paverkan pa miljon genom energieffektivitet

Viking Supply Ships kan konstatera att 2015 har passerat
utan allvarliga incidenter, vilket kunnat uppnas genom att
fokusera pa dessa principer. Arbetet kring sakerhet &r ett
omrade som Viking Supply Ships standigt forbattrar, och
under 2015 har arbetet inriktats p& en utékad rapportering
av sakerhetsobservationer, vilket bidragit till att ytterligare
minska antalet incidenter. Det har aven genomforts
coachning ombord pa fartygen inom detta omrade, vilket
ocksa forbattrat beteendet kring sakerhet.

P 2

p—— ol

Viking Supply Ships A/S &r certifierat enligt

ISO 14001:2004, ISO 9001:2008 och OHSAS 18001:2007,
vilket innebéar att bolaget innehar en kombinerad
certifiering for miljo, kvalitet och arbetsmiljo, bdde ombord
pé fartygen saval som pé kontoren. Eftersom regelverket
for miljé och kvalitet &r reviderat under senare delen av
2015, har Viking Supply Ships pabdérjat arbetet med att
inférliva det nya regelverket som bdérjar att gélla under
2018.

Viking Supply Ships har under manga ar utvarderat sina
leverantorer utifran kriterier sdsom sakerhet, miljo, kvalitet
och arbetsmiljé. Det innebér att leverantdrerna involveras
i Viking Supply Ships strategi vilket dven starker
samarbetet med leverantérerna. Viking Supply Ships

har efterlevt all lagstiftning och har inga utestdende
arenden med nagra myndigheter avseende regelverket
inom HSE omradet.

Reserapporteringsverktyget for fartygen ér fullt
implementerat, vilket innehaller en mangd statistik
som kan anvéndas till att ytterligare forbattra
energieffektiviteten ombord. Verktyget utvecklas
kontinuerligt och kommer att anpassas till nya och
férandrade omstandigheter i framtiden.

Viking Supply Ships fartyg anvander lagsvavligt bransle
for att minska utslappen. Fartygen &r ocksa anslutna till
den norska NOx fonden, vilket &r viktigt for minskningen
av NOx-utslapp, nér de &r sysselsatta i norsk sektor.

For ytterligare information hanvisar vi till Safety and
Environment avsnittet pa Viking Supply Ships hemsida.
(http://www.vikingsupply.com/vision-hseq).

TransAtlantic &r milj6- och kvalitetscertifierat enligt
ISO 9001 och ISO 14001. Risker foljs systematiskt och
regelbundet upp fran koncernledningsniva till enskilda
arbetsuppgifter som utférs ombord pé fartygen.

8
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POLAR

KODEN

POLAR CODE AR EN NYTT OBLIGATORISKT REGELVERK FOR FARTYG SOM OPERERAR | ARKTISKA
FARVATTEN. POLAR CODE BORJAR GALLA DEN 1 JANUARI 2017. SYFTET MED KODEN AR ATT
TACKA ALLA RELEVANTA OMRADEN AVSEENDE FARTYG SOM NAVIGERAR | FARVATTEN KRING
DE TVA POLERNA - FARTYGSDESIGN, KONSTRUKTION OCH UTRUSTNING, FRAGOR RUNT
OPERATION, OVNINGAR OCH UTBILDNING, EFTERSOK OCH RADDNING SAMT INTE MINST
SKYDDET AV DEN UNIKA MILJON OCH EKOSYSTEMEN | POLAROMRADENA.

Polar Code och SOLAS tillagg antogs under den 94e
sessionen av IMO’s Maritime Safety Committee (MSC)
i november 2014. Viking Supply Ships malsattning &r
att vara den ledande leverantdren inom omraden med
svara miljder och Arktiska offshoreoperationer, darfor
var inférandet av Polar Code av hogsta vikt for bolaget.
Viking Supply Ships paborjade darfor ett projekt att
impementera koden omedelbart efter att den antogs
av IMO.

Under 2015 har ett stort engagemang lagts ned i arbetet
med Polar Code. Aven om Viking Supply Ships flotta
nastan uppfyllade de flesta tekniska kraven i koden, var
anda projektet ett stort atagande for bolaget. Resultatet
blev en Polar Water Operation Manual, som &r ett av
kraven for att erhélla en Polar Code certifiering. The
Operation Manual anses ocksa ge besattning och 6vrig
personal ytterligare kunskap och végledning kring
operationer i de svara polaromradena.

Viking Supply Ships var det férsta bolaget att
implementera Polar Code, dock var inte processen
ny enbart for bolaget, utan &ven for flaggstaten

och klassningssallskapet. Arbetet skedde darfor

i tatt samarbete mellan Viking Supply Ships,
klassningsséllskapet (DNVGL) och flaggstaten (DMA).
Samarbetet gick smidigt och Viking Supply Ships fick
god hjalp av bada parterna under arbetets gang.

Revisionen av Magne Viking genomférdes med framgang
den 9 februari 2016, d& fartyget bestktes av en inspektor
frdn DNVGL och tva inspektorer fran DMA, som utférde
den verifierande Polar Code revisionen. Efter revisionen
utfardade DNVGL det forsta certifikatet ndgonsin som
innebar att Magne Viking och Viking Supply Ships
uppfyllde Polar Code.

En méanad efter den framgangsrika revisionen genomférde
Viking Supply Ships den allra férsta Polar Code Cource,
vilket &r en utbildning som har tagits fram av Viking Ice
Consultancy i tatt samarbete med Linnéuniversitetet i
Kalmar. Utbildningen hade deltagare fran DMA, SMA

och Gard. Bolaget har efter utbildningen fatt mycket fin
aterkoppling fran samtliga deltagare, och har anledning
att tro att det proaktiva arbetet som utfors i Viking Supply
Ships kommer att leda till hdgre sékerhet, inte bara for de
egna fartygen, utan for hela branschen.

Naturligtvis &r det tillfredsstallande for Viking Supply
Ships att vara det forsta bolaget att erhalla Polar

Code certifiering och att ha slutfért den foérsta Polar

Code Course utbildningen av alla i hela industrin.

Det understryker att Viking Supply Ships ar fore sina
konkurrenter och fokuserar pa sakerhet i sina operationer.
Det ar en fast dvertygelse inom Viking Supply Ships att
anstraningarna att uppfylla Polar Code kommer att gagna
alla operationer i de arktiska omradena, bade vad galler
sékra operationer och skyddet av miljon.

ARSREDOVISNING 2015 |
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TRANSATLANTIC RENODLADE

FARTYGSAGARE OCH TILLHANDAHALLER TONNAGE

UNDER 2015 ANDRADES AFFARSMODELLEN | TRANSATLANTIC TILL ATT BLI ETT RENODLAT
FARTYGSAGANDE BOLAG. MED ANLEDNING AV DETTA AVYTTRADES TRANSATLANTIC CONTAINER
OCH TRANSATLANTIC SHIP MANAGEMENT. MARKNADERNA INOM VILKET BOLAGET VERKAR HAR
VARIT FORTSATT SVAGA MED EN HOG VOLATILITET.

ETT MER FOKUSERAT TRANSATLANTIC
TransAtlantic Container AB, som opererar tre val
inarbetade container feeder linjer med focus pa den
svenska och finska basindustrin, har avyttrats till
X-Press Feeders. X-Press Feeders ar den storsta feeder
operatdren i varlden. De passar bra som nya agare

till verksamheten eftersom de har styrkan, flottan och
mdjligheten att fortsatta utveckla feeder verksamheten i
norra Ostersjdbomradet.

TransAtlantic Ship Management AB har under manga
ar tillhandahallit fartygsdrift med hoég kvalitet for
TransAtlantics fartygsflotta. For att kunna bibehalla
en konkurrenskraftig kostnadsniva har ett bredare
kundunderlag varit nédvandigt. Darfor avyttrades
bolaget till GoTa Ship Management, for att som
oberoende kunna méta framtida konkurrens.

Efter avyttringarna som genomférdes i December

2015, har TransAtlantic blivit ett renodlat fartygsédgande
bolag som tillhandahaller tonnage inom RoRo- och
Smabulksegmenten.

EN FORBATTRAD RORO MARKNAD

Time charter raterna f6r RoRo fartyg 6kade markant

i borjan av aret och har fortsatt att 6ka och pa

grund av en forbattrad RoRo marknad och tidigare
prestationer sékrades ett 1angre kontrakt med en stérre
pappersproducent for ett av fartygen. De tre andra RoRo
fartygen har time charter avtal som Iéper till och med
2021.

Tva specialanpassade RolLo fartyg har tyngt resultatet
under 2015. Dessa fartyg har aterlevererats till Zgaren
i bérjan av 2016, vilket markant kommer att férbéattra
resultatet.

¥ 10 | VKINGSUPPLY.COM



BULK, ETT AR MED DOCKNINGAR
Samarbetet med den svenska smébulkoperatoren har
fortsatt att utvecklas positivt under 2015. Totalt dockades
sju av fartygen i flottan for att fa sina certifikat férnyade,
vilket gor att merparten av fartygen &r redo att operera i
ytterligare fem ar.

Som en del av den planerade omstruktureringen
2015, aterlevererades de tva storre fartygen i flottan
TransOsprey och TransHawk till sina &gare i slutet av
aret. Darigenom har TransAtlantic helt Iamnat handy
size segmentet och kommer helt att koncentrera
verksamheten pa smabulk segmentet.

FARTYGSLISTA TRANSATLANTIC, 31 DECEMBER 2015

Fartyg Typ Byggnadsar/ Dwt Agande/Hyresform Flagga
Ombyggnadsar
TransFighter RoRo/Sideloader 2001 18,855 Agd - 100% Gibraltar
TransPine RoRo/Sideloader 2002 18,855 Bareboat charter Sverige
TransWood RoRo/Sideloader 2002 18,855 Bareboat charter Sverige
TransReel RoRo 1987 10,100 Agd - 100% Sverige
TransCapricorn Bulk 2000 6,663 Agd - 100% Gibraltar
TransAndromeda Bulk 1999 6,663 Agd - 100% Gibraltar
TransRisoluto Bulk 1997 4,149 Bareboat charter Gibraltar
TransForza Bulk 2000 4,100 Bareboat charter Gibraltar
TransLontano Bulk 2000 4,100 Bareboat charter Gibraltar
TransDistinto Bulk 2000 4,100 Bareboat charter Gibraltar
TransSonoro Bulk 2000 4,100 Bareboat charter Gibraltar
TransVolante Bulk 2000 4,100 Bareboat charter Gibraltar

ARSREDOVISNING 2015 | 11 &
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FEMARSOVERSIKT

Se sidan 72 fér definitioner

Koncernen
MSEK 2015 2014 2013 2012 2011
Koncernens omsattning och resultat
Nettoomséttning per segment
AHTS 951 1255 830 746 565
PSV 30 173 189 201 55
Services 0 340 - - -
Ship Management 133 129 119 115 110
TransAtlantic 863 1293 1787 2212 2 259
Koncernens nettoomséttning 1977 3190 2925 3274 2989
Resultat fore skatt per segment
AHTS 133 367 72 -106 -163
PSV -457 -63 -110 -20 1
Services -5 41 - - -
Ship Management 0 0 0 0 0
TransAtlantic -68 -128 -283 -230 -304
Koncernens resultat fére skatt -397 217 -321 -356 -466
Skatt -43 -17 -38 -37 31
Koncernens nettoresultat -440 200 -359 -393 -435
Koncernens kassafléde
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring i
rorelsekapitalet 205 527 56 -120 -37
Férandring i rérelesekapitalet 147 -97 6 28 151
Kassaflode fran investeringsverksamheten -145 -132 -4 27 -477
-darav investeringar -187 -218 -75 -360 -824
-darav avyttringar 42 86 71 386 347
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -477 -251 -30 -115 273
Totalt kassaflode -270 47 28 -180 -90
Kursdifferens i likvida medel 15 22 -8 -7 1
Likvida medel vid arets slut 195 450 381 361 548
Disponibla ej utnyttjade checkkrediter - - - - 93
Utgaende disponibla likvida medel 195 450 381 361 641
Koncernens balansrikning vid arets utgang
Fartyg 3470 3982 3925 4 608 4 839
Finansiella anlaggningstillgangar 182 118 141 206 188
Ovriga anlaggningstiligéngar 4 5 20 84 88
Omsattningstillgangar exklusive likvida medel 266 705 417 486 620
Likvida medel 195 450 381 361 548
Totala tillgangar 4117 5 260 4 884 5745 6 283
Eget kapital ¥ 1386 2042 1749 2103 2493
Rantebarande skulder 2334 2695 2650 2983 2983
Ej ranteb&rande skulder 397 523 485 659 807
Totalt eget kapital och skulder 4117 5260 4 884 5745 6 283

VIKINGSUPPLY.COM



Se sidan 72 fér definitioner

Koncernen
MSEK 2015 2014 2013 2012 2011
Foérandring av koncernens eget kapital
Eget kapital vid arets ingang 2 042 1749 21038 2493 2 396
Effekt av &ndrad pensionsredovisning - - 2 - -
Nyemission, netto efter transaktionskostnader - 145 144 - 542
Utdelning -98 - - - -
Arets resultat -440 200 -359 -393 -435
Valutadifferenser/Ovrigt -118 -52 -141 3 -10
Eget kapital vid arets utgang " 1386 2042 1749 2103 2493
Data per aktie (SEK)
EBITDA 1,5 4,2 2,4 1,1 1,0
Resultat fore rantekostnader (EBIT) -1,2 2,9 -1,7 -1,3 -5,2
Resultat fore skatt -2,2 1,3 -2,8 -3,2 -7,0
Resultat efter skatt -2,5 1,2 -3,2 -3,5 -6,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2,0 2,6 0,6 -1,1 1,7
Totalt kassaflode -1,5 0,3 0,3 -1,6 -1,4
Eget kapital vid arets utgang 7,8 11,5 11,8 19,0 22,5
P/E-tal n.a 3,7 n.a n.a n.a
Utbetald utdelning 0,55 - - - -
Antal aktier vid arets utgang ("000") 177 444 177 444 147 870 110 903 110 903
Genomsnittligt antal aktier ("000") 177 444 164 804 112726 110903 66 246
Nyckeltal
Resultat fére kapitalkostnader (EBITDA), MSEK 268 695 270 120 67
Resultat fére rantekostnader (EBIT), MSEK -206 484 -194 -143 -348
Eget kapital, MSEK 1386 2042 1749 2103 2493
Utgéende sysselsatt kapital, MSEK 3720 4737 4744 5 086 5476
Utgéende nettoskulds&ttning, MSEK 2140 2245 2268 2623 2 407
Operativt kassafléde, MSEK 77 412 144 -94 -51
Totalt kassaflode, MSEK -270 47 28 -180 -90
Avkastning pa eget kapital, % -25,7 10,5 -18,6 -17,1 -17,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -4,9 10,6 -4.1 -2,7 -6,9
Soliditet, % 34 39 36 37 40
Utgéende skuldsattningsgrad, % 154 110 130 125 98
Vinstmarginal, % -20 7 -11 -11 -16
Réntetackningsgrad, ggr 2,2 4,7 1,6 0,6 0,5
Antal anstéllda vid arsskiftet 489 796 866 787 833

1) I Viking Supply Ships AB finns inga teckningsoptioner eller andra egetkapitalinstrument.

ARSREDOVISNING 2015 | 13
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BOLAGSSTYRNING INOM VIKING SUPPLY SHIPS AB

BOLAGSSTYRNINGS-

RAPPORT

VIKING SUPPLY SHIPS AB AR ETT SVENSK PUBLIKT AKTIEBOLAG NOTERAT PA NASDAQ

OMX STOCKHOLM, SEGMENT SMALL CAP. STYRNINGEN AV VIKING SUPPLY SHIPS AB SKER
VIA BOLAGSSTAMMA, STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN | ENLIGHET MED
AKTIEBOLAGSLAGEN, BOLAGSORDNINGEN OCH SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING.
MAJORITETEN AV BOLAGET AGS AV KISTEFOS AS (VIA VIKING INVEST AS) MED 70,4 PROCENT
KAPITALANDELAR SAMT 63,3 PROCENT AV ROSTERNA PER DEN 31 DECEMBER 2015.

Denna rapport om bolagsstyrning har uppréattats

i enlighet med bestdmmelserna | Svensk Kod

for bolagsstyrning ("Koden”) samt 6 kap. § 6-9
arsredovisningslagen och 9 kap. § 31 aktiebolagslagen
och avser rékenskapsaret 2015. Revisorerna har uttalat
sig om att bolagsstyrningsrapporten upprattas och om
att upplysningar enligt 6 kap. § 6 andra stycket 2-6
arsredovisningslagen (till exempel de viktigaste inslagen
i bolagets system for intern kontroll och riskhantering i
samband med den finansiella rapporteringen), &r férenliga
med arsredovisningens ovriga delar. Viking Supply Ships
ABs bolagsordning och annan ytterligare information om
bolagsstyrning i Viking Supply Ships AB finns pa
www.vikingsupply.com. Till grund for féretagets styrning,
ledning och kontroll ligger externa lagar och regler

samt interna regelverk, policies och instruktioner. Viking
Supply Ships ABs styrelse och ledning strévar efter att
bolaget ska leva upp till de krav som bérsen, aktiedgare
och andra intressenter stéller p& bolaget. Genom att
vara Oppen och tillgénglig stravar Viking Supply Ships
AB efter att ge aktiedgare och andra intressenter insikt i
bolagets beslutsvégar, ansvarsfordelning, befogenheter
och kontrollsystem. Darutéver utgdr bolagsordningen ett
centralt styrande dokument. Bolagsordningen faststaller
var styrelsen har sitt sate, verksamhetsinriktning,
firmateckning samt uppgifter om antalet aktier och
aktiekapital. Det hdgsta beslutande organet i Viking

Supply Ships AB ar bolagsstdmman dér bolagets
aktiedgare utdvar sitt inflytande. Styrelsen forvaltar, for
agarnas rakning, foretagets intressen och affarer. Viking
Supply Ships ABs styrelse leds av styrelseordférande
Christen Sveaas. Styrelsen utser verkstéllande direktor.
Ansvarsférdelningen mellan styrelsen och verkstéllande
direktdren regleras i styrelsens arbetsordning och VD-
instruktion och bada dessa dokument faststélls arligen
av styrelsen. Styrelsen och verkstallande direktdrens
forvaltning samt foretagets finansiella rapportering
granskas av externa revisorer, som utses pa arsstamman.

TILLAMPNING AV KODEN

Styrelsen och ledningen anser att bolaget foljer och
tilldmpar de regler som innefattas i Koden med undantag
for valberedningens sammanséttning. Koden anger

att styrelsens ordférande inte far vara ordférande i
valberedningen. Valberedningens ordférande i Viking
Supply Ships AB ar Christen Sveaas som ocksa ar
styrelsens ordférande.

AKTIEAGARE

Viking Supply Ships ABs B-aktie ar noterad pa NASDAQ
OMX Stockholm sedan 1991, segment Small Cap.
Aktiekapitalet uppgar till 177 444 318 kr fordelat pa

177 444 318 aktier med ett kvotvarde pa 1 kr. Totalt finns
det 11 634 946 A-aktier och 165 809 372 B-aktier. Aktier

STRUKTUR FOR BOLAGSSTYRNING I VIKING SUPPLY SHIPS AB

Revisionskommittén
Ersattningskommittén
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Vellsaizalilig Aktiedgare genom
bolagsstdamma
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av serie A har tio rdster och aktier av serie B har en rost.
Antal aktiedgare per den 31 december 2015 uppgick till
3 451 (3 501). Bada aktieslagen ar berattigade till
utdelning. Ytterligare information om aktien och
aktiedgare, se sidorna 68-70.

BOLAGSSTAMMA

Viking Supply Ships ABs hogsta beslutande organ ar
bolagsstdmman. Bolagets arsstamma ska hallas inom
sex méanader fran utgangen av rakenskapsaret. Kallelse
till &rsstdmman sker tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fére stdmman. Samtliga aktiedgare som ar inférda
i aktieboken och som anmalt deltagande i tid, har ratt

att delta och résta pa stamman. De aktiedgare som inte
kan nérvara sjélva kan foretradas av ombud. Ordinarie
arsstamma holls den 9 april 2015 i Goteborg. Vid
stdmman narvarade 33 aktiedgare, vilka representerade
87.1 procent av résterna. Vid stdmman var hela styrelsen,
hela koncernledningen och bolagets revisor narvarande.
P& &rsstamman narvarade affarsomradescheferna Heléne
Mellquist (TransAtlantic) och Christian Berg (Viking Supply
Ships) och redogjorde for utvecklingen inom respektive
affarsomrade. Bland de beslut som arsstamman togs kan
namnas:

e inget beslut kring utdelning avseende
verksamhetsaret 2015 fattades

e Rederi AB Transatlantic namnéndrades till Viking
Supply Ships AB.

e  att arvodet till styrelsen ska utgd med 1 100 000 kr
att fordela mellan de stdmmovalda ledaméterna,
inklusive ordféranden.
riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare
rutiner for valberedningens tillsdttande och arbete

P& arsstamman omvaldes Christen Sveaas, Folke
Patriksson, Hakan Larsson och Magnus Sonnorp samt
nyvaldes Bengt A. Rem som ersatte Tom Ruud som hade
avbojt omval. Utdver dessa av stdmman valda ledamoter
kvarstar Christer Lindgren som facklig representant.
Christen Sveaas kvarstod som styrelsens ordférande och
Folke Patriksson som vice ordférande.

Under stdmman gavs méjlighet for aktiedgare att stélla
fragor till verkstéllande direktéren och styrelsen. Beslut vid
stamman fattas normalt med enkel majoritet av avgivna
roster, dock kan i vissa beslutsfragor kréavas hogre andel
av de pa bolagsstamman féretradda résterna. Det var inte
mojligt att folja eller delta i stamman fran annan ort med

hjalp av kommunikationsteknik och nagon férandring av
detta ar inte planerad infér kommande stamma.

VALBEREDNING

Arsstamman har beslutat att inritta en valberedning som
ska besté av de tre réstmassigt storsta aktieagarna per
den 30 september 2015. Vid arsstdmman i april 2015
redogjorde valberedningens ordférande Christen Sveaas
for arbetet i valberedningen. | sitt nomineringsarbete

har valberedningen tagit hansyn till de krav som kan
stéllas pa en styrelse till foljd av bolagets verksamhet,
utvecklingsskede, kompetens, erfarenhet och bakgrund
hos styrelseledaméterna. Oberoendefragor har ocksa
belysts liksom frdgan om konsférdelning. Valberedningen
ska arbeta fram forslag till styrelseledaméter, styrelse-
ordférande samt ersattning till styrelseledamaoter och

forslag till regler for valberedningen infor arsstamman 2015.

Valberedningens sammanséttning meddelades péa Viking
Supply Ships ABs webbplats (www.vikingsupply.com)

och genom pressmeddelande den 6 oktober 2015.
Valberedningen bestar av Christen Sveaas, styrelsens
ordforande (tillika representant foér Kistefos AS/Viking
Invest AS), Bengt A. Rem som representerar Kistefos AS/
Viking Invest AS, Lena Patriksson Keller som representerar
Enneff Rederi AB/Enneff Fastigheter AB samt Anders
Bladh som representerar Ribbskottet AB. Noterbart ar att
Ribbskottet AB inte &r bolagets tredje storsta agare per
den 30 september 2015, men vissa aktiedgare hade avbojt
att utse representant till valberedningen. Valberedningens
ledamoter representerar cirka 80 procent av rostetalet (per
31 december 2015) f6r samtliga aktier i bolaget. Koden
anger att valberedningens ordférande inte ska utgoras

av styrelsen ordférande. | valberedningen for bolaget

har dock styrelsens ordférande, tillika representant for
bolagets storsta aktiedgare, Viking Invest AS, utsetts till
valberedningens ordférande. Detta har bedomts vara
andamalsenligt. Valberedningens forslag, dess motiverade
yttrande till foreslagen styrelse samt kompletterande
information om féreslagna styrelseledaméter offentlig-
gjordes i samband med kallelsen till &rsstamman

och presenteras tillsammans med en redogdrelse for
valberedningens arbete pa arsstamman 2016.

STYRELSEN

Styrelsen ska besta av lagst fem och hogst tio ledamoter
med fem suppleanter enligt bolagsordningen. Styrelsens
ledaméter valjs arligen vid arsstamman med en
mandatperiod fran arsstamman fram till och med nasta
arsstamma. Arsstamman beslutar det exakta antalet

STYRELSEN

Oberoende till
Styrelsens sammanséttning samt antal méten under mandatperioden Invald Styrelseméten stérre aktiedgare
Christen, Sveaas, Ordférande 2010 7/9 Nej
Folke Patriksson, Vice ordférande 1972 9/9 Nej
Tom Ruud 2011 2/9 Nej
Bengt A. Rem 2015 7/9 Nej
Magnus Sonnorp 2010 9/9 Ja
Hakan Larsson 1993 8/9 Ja
Christer Lindgren, Arbetstagarrepresentant 2010 5/9 Ja
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styrelseledamoter. Vid arsstamman 9 april 2015 valdes
Christen Sveaas, Folke Patriksson, Bengt A. Rem, Hakan
Larsson, samt Magnus Sonnorp till styrelseledamoter.
Christen Sveaas valdes till styrelsens ordférande.

Folke Patriksson valdes till styrelsens vice ordférande.
Utover de av stdmman valda styrelseledaméterna
kvarstar Christer Lindgren som facklig representant. Det
antal stdmmovalda ledam&ter som anses oberoende i
forhallande till bolaget enligt Kodens krav, bedéms uppgé
till tvd, och beroende i férhallande till storre aktieagare
beddms uppga till tre. Inga andra ersattningar har utgatt
utéver vad arsstamman beslutat om. Arvode till styrelsens
ledaméter beslutas av arsstdmman efter forslag fran
valberedningen. For information om arvoden, se not 7.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen utses av aktiedgarna vid arsstamman.
Styrelsens ansvar och uppgifter styrs, utdver lagar och
férordningar, av en sérskild faststélld arbetsordning.
Styrelsen ser arligen 6ver arbetsordningen och faststaller
den genom styrelsebeslut. Styrelsens ansvar omfattar
att faststélla bolagets mal, strategi, affarsplan, budget
samt att godkénna storre investeringar och lan som
upptas inom Viking Supply Ships AB. Vidare ar det
styrelsens ansvar att utvardera den operativa ledningen
samt sakerstélla system for uppfoljning och kontroll av
de etablerade malen. Det ar ocksé styrelsens uppgift att
utse verkstallande direktdr och i fdrekommande fall vice
verkstéllande direktér. Viktiga styrinstrument for styrelsen
ar finanspolicy, attestregler och kommunikationspolicy,
vilka faststélls arligen. Styrelsen sékerstéller vidare
kvaliteten i den finansiella rapporteringen genom att
ingdende behandla delarsrapporter, arsredovisning

och bokslutskommunikéer pa styrelseméten. Styrelsen
behandlar i sin helhet olika fragestéllningar och har inte
med hansyn till koncernens storlek och komplexitet,
ansett att underkommittéer behdvs for att forbereda
vissa fragor. Detta innebar att styrelsen i sin helhet

utgor revisions- och erséttningskommitté. Styrelsen
sammantrader normalt sju gadnger om aret samt darutéver
vid behov. De ordinarie styrelsemdtena ager rum i
samband med respektive kvartalsrapport och darutéver
har styrelsen sarskilda méten for att behandla strategier
och budget fér kommande verksamhetsar. Baserat pa
detta har styrelsen under mandatperioden hallit

13 styrelsemdten, varav sju ordinarie sammantraden,
fem extra samt ett konstituerande méte. Finansdirektéren
for Viking Supply Shps AB ar sekreterare vid
styrelsemotena. Styrelsen far manadsvis rapportering
betraffande bolagets finansiella stéllning. Vid de
ordinarie styrelsemd&tena lAmnas rapporter betraffande
det I6pande arbetet inom respektive affirsomrade med
férdjupade analyser och aktiviteter.

ORDFORANDENS ANSVAR

Styrelsens ordférande valjs av stdmman. Styrelse-
ordféranden ska organisera och leda styrelsens arbete,
i enlighet med géllande regler fér aktiemarknadsbolag,
Koden och bolagsordningen. Vidare ska ordféranden
vara ett stod for verkstallande direktdren. Styrelse-
ordféranden och verkstallande direktoren tillser att
forslag till dagordning for styrelseméten tas fram.
Styrelseordféranden for en dialog med verkstallande
direktoren och ansvarar for att dvriga styrelseledamoter

far den information och dokumentation som &r nédvandig
for beslutsfattande. Styrelseordféranden ansvarar &ven
for att styrelsens arbete arligen utvarderas. Styrelsens
ordférande &r Christen Sveaas och vice ordférande ar
Folke Patriksson. Christen Sveaas &ger Kistefos AS
som indirekt via Viking Invest AS majoritetsdger Viking
Supply Ships AB med 70,4 procent kapitalandelar samt
63,3 procent rostandelar per 31 december 2015. Utéver
sitt ordférandeskap i Viking Supply Ships AB ar Christen
Sveaas styrelseordférande i Kistefos Holding AS samt i
ett flertal andra bolag.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Verkstallande direktoren, Christian W. Berg, eftertradde
den 10 april 2015 Tom Ruud som verkstallande

direktér och koncernchef i Viking Supply Ships AB.

Den verkstéllande direktéren ansvarar for den |6pande
operativa verksamheten baserat pa den arbetsinstruktion
som utfardats av styrelsen. Verkstéllande direktérens
ansvar innefattar bland annat I6pande investeringar

och avyttringar, personal-, finans-, och ekonomifragor,
|I6pande kontakter med foretagets intressenter samt

ska tillse att styrelsen far den information som krévs for
att kunna fatta val underbyggda beslut. Verkstallande
direktoren rapporterar till styrelsen och ingér &ven som
en av dess medlemmar. Verkstallande direktoren leder
koncernledningens arbete och fattar beslut i samrad med
6vriga medlemmar i ledningen. For vidare information, se
not 7.

KONCERNLEDNING

Den verkstéllande direktéren har utsett en koncernledning
som under 2015 bestétt av 4 personer. | koncernledningen
ingick férutom verkstéllande direktdren, Christian W. Berg,
som under aret ersatte Tom Ruud, Finansdirektor Ulrik
Hegelund som under aret ersatte Tomas Bergendahl, VD
for TransAtlantic Helén Mellquist, samt HR-chef Britta
Stolt. Magnus Lander ersatte fran 1 januari 2016 Helén
Mellquist som VD for TransAtlantic och Tord Ytterdahl
ersatte fran 26 februari 2016 Christian W. Berg som VD for
Viking Supply Ships A/S. Koncernledningen ansvarar fér
att planera, styra och félja upp den dagliga verksamheten.
Koncernledningen har haft regelbundna méten for

att folja upp affarsverksamheten, den ekonomiska
utvecklingen samt 6vriga verksamhets-, utvecklings-

och strategifragor. Koncernledningen foljer upp att ratt
kompetens finns i organisationen i férhallande till bolagets
strategier. Befogenheter och ansvar for verkstéllande
direktéren och koncernledningen &r definierade i policies,
befattningsbeskrivningar och attestinstruktioner. Fér
utforligare information om verkstallande direktéren och
koncernledningen, se sidan 21.

REVISOR

Revisorerna utses av arsstdmman och vid arsstamman

i april 2015 valdes revisionsbyran Ernst & Young AB

pa en mandattid till och med arsstamman 2016. Till
huvudansvarig revisor utsédgs den auktoriserade revisorn
Staffan Landén. Revisorerna har till uppgift att granska
verkstéllande direktdren och styrelsens férvaltning av
bolaget och kvaliteten i bolagets finansiella rapportering
samt granskning av arsredovisningen. Bolagets revisorer
deltar en gang per ar vid styrelsemote for att [amna

en redogorelse fran arets revision samt ge sin syn pa
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bolagets interna kontrollsystem. Upplysning om ersattning
till revisorerna framgar i rsredovisningen not 8.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Arsstamman 2015 antog riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare, som omfattar verkstallande
direktoren och koncernledningen som under
mandatperioden bestod av fem personer och som
baseras pa féljande dvergripande principer: Principerna
for ersattning till ledande befattningshavare skall i

saval ett kort- som ett langsiktigt perspektiv attrahera,
motivera och skapa goda férutsattningar for att behalla
kompetenta medarbetare och chefer. For att uppna
detta ar det viktigt att vidmakthalla rattvisa och internt
balanserade villkor som samtidigt &r marknadsmassigt
konkurrenskraftiga savitt avser struktur, omfattning och
niva. Anstéallningsvillkoren for ledande befattningshavare
skall innehalla en val avvagd kombination av fast 16n,
pensionsformaner och andra férmaner samt sarskilda
villkor om ersattning vid uppségning. Majlighet skall
finnas att utge rorlig ersattning. Den totala arliga kontanta
ersattningen till ledande befattningshavare skall vara
faststélld med utgangspunkt fran att den skall vara
konkurrenskraftig. Den totala nivan p& ersattningen
skall ses over arligen for att sékerstalla att den ligger i
linje med likvardiga positioner inom relevant marknad.
Kompensationen skall vara baserad pa saval prestation
som befattning. Bolagets ersattningssystem skall
innehalla olika former av erséattning i syfte att skapa en
vél avvagd kompensation som styrker och stodjer att
kortsiktiga och langsiktiga mal nas. Den fasta I6nen
skall vara individuell och baserad pé varje individs
ansvar och roll, liksom pa individens kompetens

och erfarenhet i relevant befattning. Verkstéllande
direktéren och dvriga ledande befattningshavare

kan erhalla en rorlig ersattning om styrelsen sarskilt
beslutar om detta. Sadan rorlig ersattning skall baseras
pa extraordinara insatser i férhallande till definierade
och métbara mal samt vara maximerad i férhallande

till den fasta I6nen och alltid sarskilt motiveras vid en
gemensam diskussion inom styrelsen. Som framgar
ovan skall utfallet av rérlig ersattning baseras pa
matbara mal. Den rorliga erséttningen skall grundas pa
(i) utfall i férhallande till Bolagets finansiella nyckeltal,
sasom resultat och kassaflode, samt (i) uppfylinad av
uppstallda individuella mal. Rorlig ersattning skall inte
Overstiga en utbetalning motsvarande 60 procent av den
fasta I6nen for respektive ledande befattningshavare.
Pensionsvillkoren foér ledande befattningshavare ska vara
marknadsmassiga i férhallande till vad som generellt
géller for motsvarande befattningshavare pa marknaden
och ska baseras péa avgiftsbestamda pensionslésningar.
Pensionering sker for ledande befattningshavare vid

65 ars alder. Pensionsavsattningar skall baseras enbart
pa fast I6n. Pensionspremieinbetalningar ska kunna
gbéras med motsvarande 25 procent av fast 16n. Ovriga
formaner, exempelvis foretagsbil, ersattning for frisk- och
sjukvard samt sjukférsakring, skall utgéra en mindre

del av den totala kompensationen och 6verensstdamma
med vad som ar marknadsmassigt samt bidra till att
underlatta befattningshavarens méjligheter att fullgéra
sina arbetsuppagifter. Uppségningstiden for ledande
befattningshavare skall vara sex manader och vid

uppsagning fran Bolagets sida sex till tolv mé&nader. For
verkstéllande direktéren skall gélla en uppségningstid

om upp till sex manader vid uppsagning fran Bolagets
sida. Avgangsvederlag ska kunna utga med maximalt tolv
manadsloner, se not 7.

REVISIONSKOMMITTE OCH
ERSATTNINGSKOMMITTE

Styrelsen har beslutat att den i sin helhet behandlar
revisionsfragor och har under aret haft ett méte med
koncernens revisorer. Vid detta méte har planerad och
genomfdrd revision diskuterats. Revisionen tacker
fragor sdsom riskbeddmning, riskhantering, ekonomisk
kontroll, redovisningsfragor, koncernens policies och
forvaltningsfragor. Stor vikt laggs vid uppféljning och
genomforande av atgarder. Revisorerna héller &ven
styrelsen informerad om utvecklingen inom aktuella
omréaden. Styrelsen har dven beslutat att behandla
erséattningsfragor inom ramen for styrelsearbetet.
Ersattning till verkstéllande direktéren har behandlats
liksom principerna for ersattning till ledande
befattningshavare. Ersattningar férknippade med
styrelsearbete godkanns av arsstamman.

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN
KONTROLL OCH RISKHANTERING | DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Denna beskrivning av intern kontroll och riskhantering
lamnas av Viking Supply Ships ABs styrelse och &r
uppréttad i enlighet med Svensk Kod for bolagsstyrning.
Styrelsen i Viking Supply Ships AB har det 6évergripande
ansvaret for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. Ett effektivt styrelsearbete

ar grunden for god kontroll. Styrelsens arbetsordning
och instruktioner for verkstallande direktdren syftar

till att sakerstalla en tydlig roll- och ansvarsfordelning
for en effektiv hantering av verksamhetens risker.
Foretagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen
utifran faststallda rutiner och dartill kommer revisorernas
granskning av den interna kontrollen i det avseende

den har baring pa den finansiella rapporteringen.
Koncernledningen ansvarar for de system av interna
kontroller som behdvs for att hantera vésentliga risker i
den I6pande verksamheten. Det syftar till att sékerstalla
att verksamheten bedrivs &ndamalenligt och effektivt
samt att den finansiella rapporteringen ar tillforlitlig

och att lagar och férordningar efterlevs. Bolaget har
utarbetat rutiner fér beddmning av risker i den finansiella
rapporteringen samt for att uppna en hog tillforlitlighet

i den externa rapporteringen och att rapporteringen

ar upprattad i enlighet med lagar och 6vriga krav pa
noterade bolag.

RISKBEDOMNING OCH
KONTROLLAKTIVITET

Viking Supply Ships ABs beddémning avseende den
finansiella rapporteringen syftar till att identifiera och
utvardera de vasentliga risker som paverkar den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen i
koncernens bolag, affirsomraden och affarsprocesser.
Sérskild vikt har lagts vid att utforma kontroller for att
férebygga och upptacka fel inom dessa omraden. Viktiga
styrinstrument for den finansiella rapporteringen utgors
framst av bolagets Finanspolicy. Se dven sidan 25 Risker
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och osakerhetsfaktorer.

KONTROLLMILJO

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.
Styrelsen har faststallt en arbetsordning som reglerar
dess ansvar och dess inbdrdes arbetsférdelning. Ansvaret
for att uppratthélla en effektiv kontrollmiljé bygger pa

en organisation med tydliga beslutsvagar och tydliga
instruktioner och med gemensamma vérderingar dér den
enskilde medarbetaren har insikt om sin roll i uppréattandet
av god intern kontroll.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
Viking Supply Ships ABs styrelse har faststallt en
Kommunikationspolicy som anger vad som ska
kommuniceras, av vem samt pa vilket satt information ska
utges for att sakerstélla att den externa informationen blir
korrekt och fullstandig. Darutover finns det instruktioner
for hur den finansiella informationen ska kommuniceras
mellan ledning och dvriga medarbetare. Viking Supply
Ships ABs aktiedgare och andra intressenter kan folja
bolagets verksamhet och dess utveckling pa hemsidan
(www.vikingsupply.com) dar aktuell information
publiceras I6pande. Handelser som beddms som
kurspaverkande offentliggérs genom pressmeddelande.
Finansiell information lamnas genom kvartalsrapporter
och bokslutskommunikéer samt genom bolagets
arsredovisning.

UPPFOLJNING

Styrelsen utvarderar I6pande den information som
bolagsledningen och revisorerna lamnar. Arbetet
innefattar bland annat att sakerstalla att atgarder vidtas
rorande brister och forslag till atgérder som framkommit
vid den externa revisionen.

INTERNREVISION

Styrelsen har inte funnit anledning till att inratta en
internrevisionsfunktion med hansyn till koncernens
storlek och centraliseringen av ekonomiadministrationen.
Vésentliga riktlinjer som har betydelse for den finansiella
rapporteringen uppdateras I6pande och kommuniceras till
berérda medarbetare kontinuerligt.

ARVODEN OCH ERSATTNINGAR
Arvoden och erséttningar till verkstéllande direktéren och
koncernledningen finns narmare beskrivna i not 7.

VASENTLIGA POLICIES

Till styrelsens ansvar hér férutom vad som framgatt ovan
aven att tillse att koncernens policies halls uppdaterade
och efterféljs. Koncernen har policies for bland

annat finansierings- och valutafragor, antikorruption,
godkénnande av och attestinstruktion av ekonomiska
ataganden, kommunikation/Investor Relations samt etik
och uppférandekod. Som ett led i koncernens ansvar till
sjoss och i land finns en hélsa-, sékerhets-, miljo- och
kvalitetspolicy (HSEQ-policy).
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ST_YRELSENS UNDERSKRIFTER
GOTEBORG, 1 JuNl, 2016

CHRISTEN SVEAAS FOLKE PATRIKSSON BENGT A. REM
Ordférande Vice Ordférande Styrelseledamot
HAKAN LARSSON MAGNUS SONNORP CHRISTER LINDGREN

Styrelseledamot Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant

REVISORSYTTRANDE OVER BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till &rsstdmman i Viking Supply Ships AB (publ), org.nr 556161-0113 Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagssty-
rningsrapporten for ar 2015 pé sidorna 14-19 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen. Vi har
last bolagsstyrningsrapporten och baserat p& denna lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att

vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebéar att var lagstadgade genomgéang av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har
uppréttats, och att dess lagstadgade information &r férenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Géteborg den 1 juni 2016

Ernst & Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
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STYRELSE

1. CHRISTEN SVEAAS

f 56, Oslo. Styrelseordférande
sedan 2010. Christen Sveaas har
flera styrelseuppdrag inklusive
styrelseordférande i Kistefos AS,
Western Bulk ASA, Viking Supply
Ships A/S, A/S Kistefos Traesliberi
och Anders Sveaas Almennyttige
Fond. Sveaas &r ocksa medlem i
Dean’s Council Executive Committee,
Harvard Kennedy School, USA och
vice ordférande i stiftelsen Kistefos-
Museet. Christen Sveaas har en
Lic.oec. fran Handelshogskolan, St
Gallen, Schweiz.

Aktieinnehav: Genom bolag 5 957
820 A och 118 958 199 B.

Styrelsearvode: 300 000 SEK/ar.

2. FOLKE PATRIKSSON

f 40, Skarhamn. Vice ordférande.
Ledamot sedan 1972. Folke
Patriksson har tidigare varit
styrelseordférande i Svenska
Sjoraddningssallskapet och &r

nu styrelseledamot i Swede Ship
Marine AB samt styrelseledamot i
Eneff Rederi AB. Folke Patriksson
har styrmansexamen och 40 ars
erfarenhet av sjotransportindustrin.
Han &r en av grundarna av Rederi AB
Transatlantic och var tidigare dess VD
i 32 ar.

Aktieinnehav: Genom bolag
4076 019 A och 2 214 558 B.

Styrelsearvode: 200 000 SEK/ar.

3. BENGT A. REM

f 61, Lérenskog, Norge. Ledamot
sedan 2015. Fére 2015, d& han
anstalldes som vice VD i Kistefos,
var Bengt A. Rem VD for Arctic
Partners. Han har tidigare &ven
ingatt i koncernledningen och varit
CFO samt innehaft andra ledande
befattningar i investmentbolaget
Aker ASA, varit avdelningschef for
avdelningen for finansiella instrument
vid Oslo Borsen samt auktoriserad
revisor i Arthur Andersen & Co.

Bengt A. Rem har
civilekonomexamen fran Norwegian
Business School (Bl) samt ar
auktoriserad revisor med examen fran
Norwegian School of Econocmics
and Business Administration (NHH).

Aktieinnehav: -
Styrelsearvode: 200 000 SEK/ar.

4. HAKAN LARSSON

f 47, Goteborg. Ledamot sedan 1993.
Hakan Larsson var VD for Rederi AB
Transatlantic fran 2003 till 2007 och
var tidigare VD for Bilspedition/BTL
och Schenker AG. Hakan Larsson
ar styrelseordférande i Tyrens AB,
Inpension Asset Management

AB och Valea Holding AB. Han ar
styrelseledamot i Semcon AB, Stolt-
Nielsen Ltd, Wallenius Wilhelmsen
Logistics AS och Eukor Car Carrier
samt Handelsbanken Region

Vast. Hakan Larsson &r utbildad
civilekonom vid Handelshégskolan i
Géteborg.

Aktieinnehav: 3 840 A och 159 999 B.
Styrelsearvode: 200 000 SEK/ar.

5. MAGNUS SONNORP

f 67, Stockholm. Ledamot

sedan 2010. Magnus Sonnorp

ar styrelseordférande i
Planglasteknik Stockholm AB. Han
ar styrelseledamot i Brunkeberg
Systems AB, Linver AB, Sulgrave

Rd AB och Secure Glass

Holding AB och har tidigare varit
styrelseordférande for ClearSense AB
och EDSA Holdings samt AB Skruvat
Reservdelar. Magnus Sonnorp

har en civilekonomexamen fran
Handelshégskolan i Stockholm och
en MBA fran Insead.

Aktieinnehav: 80 000 B.
Styrelsearvode: 200 000 SEK/ar.
6. CHRISTER LINDGREN
f 65, Stockholm. Ledamot sedan
2001. Arbetstagarrepresentant.
Christer Lindgren ar kock och
sjdman. Styrelseledamot i SEKO-
sjofolk.

Aktieinnehav: -

Styrelsearvode: -
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LEDNING

1. CHRISTIAN W.
BERG

VD och koncernchef

f 68, Stavanger, Norge.
Anstalld sedan 2011.
Utbildning: Maritime
studier vid Vestfold
University College i Horten,
Norge och Befalskolen for
Marinen i Horten, Norge.
Innehar en MBA i Shipping
och logistik.

Aktieinnehav: -

2. ULRIK
HEGELUND

CFO

f 69, Herning, Danmark.
Anstalld sedan 2012.
Utbildning: Masterexamen
i Redovisning och
Controlling fran

Arhus Internationella
Handelshogskola.
Aktieinnehav: -

3. TORD
YTTERDAHL

VD Viking Supply Ships
A/S

f 70, Lillesand, Norge.
Anstalld sedan 2005.
Utbildning:
Kandidatexamen i Ekonomi
vid Bl Oslo och MBA i
Shipping and Logistik vid
Copenhagen Business
School.

Aktieinnehav: -

4. MAGNUS
LANDER

VD TransAtlantic AB

f 77, Skafto, Sverige.
Anstalld fran 2015.
Utbildning:
Sjokaptenexamen vid
Universitetet i Kalmar.
Aktieinnehav: -

REVISOR

STAFFAN LANDEN

Auktoriserad revisor, Ernst & Young
AB. f 63, Revisor i Viking Supply

Ships AB sedan 2013.
Vald till ordinarie revisor vid

arsstdmman 2013. Lang erfarenhet
av revision av bdrsnoterade och
internationellt verksamma bolag,
bland annat revisor i Papyrus AB,
Academedia AB, Capio AB och
Vattenfall AB. Staffan Landén &r aven
bdrsrevisor for Nasdaq Stockholm.
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FORVALTNINGSBERATTELSE 2015

VIKING SUPPLY SHIPS AB (PUBL) - ORGANISATIONSNUMMER 556161-0113

VIKING SUPPLY SHIPS REDOVISAR ETT KRAFTIGT FORSAMRAT RESULTAT, HUVUDSAKLIGEN
BEROENDE PA NEDSKRIVNINGAR AV PSV FARTYGEN, OCH DELS REDUCERADE INTAKTER

FRAN SERVICE SEGMENTET PA GRUND AV DE MINSKADE AKTIVITETERNA | RYSSLAND. UNDER
ARET HAR OMSTRUKTURERINGSARBETET FORTGATT | TRANSATLANTIC AB MED AVYTTRING AV
TRANSATLANTIC CONTAINER AB OCH TRANSATLANTIC SHIP MANAGEMENT. BADE RISK OCH
FINANSIELL PAVERKAN FRAN DEN INDUSTRIELLA SHIPPING DELEN | BOLAGET KOMMER SOM ETT
RESULTAT ATT VARA KRAFTIGT REDUCERAD INFOR 2016.

OMSATTNING, RESULTAT- OCH VERKSAM-
HETSUTVECKLING

Koncernens nettoomsattning fér 2015 uppgick till

1977 MSEK (3 190). Resultatet fére skatt uppgick till
-397 MSEK (217) och arets resultat uppgick till

-440 MSEK (200). Resultatet paverkades negativt av
nedskrivningarna av PSV fartygen, samt orealiserade
valutakursdifferenser.

VIKING SUPPLY SHIPS A/S

Affarsomradet omfattar operationer inom arktisk offshore,
spotmarknaden for offshore i Nordsjon samt inom den
globala offshore sektorn. Viking Supply Ships flotta bestar
av totalt 13 offshorefartyg, atta Anchor Handling Tug
Supply (AHTS) fartyg och fem Platform Supply Vessels
(PSV) fartyg. Fartygen &r utrustade och har kapacitet att
operera i omraden med is och svara vaderférhallanden.
Tre av AHTS-fartygen har isbrytarkapaciet och fyra av
AHTS fartygen ar isférstarkta. Nettoomséttningen for
verksamhetsaret uppgick till 1 114 MSEK (1 897) och
resultat fore skatt uppgick till -329 MSEK (345).

AHTS

De genomsnittliga raterna fér AHTS fartygen uppgick
under aret till 451 000 NOK (462 200) samt en
genomsnittlig utnyttjandegrad pa 70% (77), vilket
innebar minskningar av bade rater och utnyttjandegrad

| jamforelse med féregdende ar. Som tidigare meddelats
har Viking Supply Ships, som en direkt konsekvens

av sanktionerna mot Ryssland, mottagit fértida
uppsagning av kontrakten avseende fartygen Loke
Viking, Brage Viking, Magne Viking och Balder Viking
for borrsasongen 2015, inklusive optionsperioderna
avseende borrsdsongerna 2016 och 2017. Enligt
kontrakten var Viking Supply Ships berattigat till
avbokningsersattning vilken intaktsférdes under 2014.
Med bakgrund i dessa fortida uppsagningar och beaktat
den allménna nedgéangen i industrin har bade rater och
utnyttjandegrad and& kunnat bibehallas pa stabila nivaer.
Tor Viking avslutade sitt 11 mé&naders kontrakt med ett
stérre oljebolag i maj 2015 och paborjade direkt darefter
ett annat sédsongskontrakt f6r Shell US. Kontraktet var
tecknat for 2015 med optioner &ven for sdsongerna 2016
och 2017. Shell US meddelade dock under det tredje
kvartalet att de inte avsag att slutféra operationerna i
Alaska inom en 6verskadlig framtid, inneb&rande att
optionsperioderna inte kommer att bli utnyttjade. Under
det andra kvartalet ingicks ett nytt kontrakt for Vidar

Viking med ett olje- och gasforetag fér perioden fram

till och med augusti 2016 med férlangningsoption till
och med februari 2017. | tredje kvartalet férlangdes
kontraktet for Njord Viking. Fartyget ar nu kontrakterat till
och med 31 december 2016, med foérlangningsoptioner
om ytterligare 2 x 6 manader. | december erhélls en
fortida uppségning av Brage Vikings kontrakt, fartyget
kommer dock att fortsatta pa kontraktet till och med
mitten av augusti 2016. Odin Viking lades upp under det
fiarde kvartalet pa grund av den svaga spotmarknaden i
Nordsjon.

PSV

De genomsnittliga raterna under aret for PSV fartygen
uppgick till 4 000 GBP (10 300) samt en genomshnittlig
utnyttjandegrad pa 42% (71) exklusive upplagda fartyg.
Bade rater och utnyttjandegrad minskade kraftigt

under 2015. Tre av fartygen lades upp i slutet av
september och tva fartyg opererade i spotmarknaden

i Nordsjon under hela aret. Pa grund av de utmanande
marknadsforutsattningarna har Viking Supply Ships gjort
nedskrivningar pa PSV flottan under aret om tillsammans
262 MSEK.

Services and Ship Management

Det beslutades, med verkan fran januari 2015, att bedriva
verksamheten inom Service segmentet i ett eget legalt
bolag, under Viking Supply Ships. Bolagets firma ar
Viking Ice Consultancy och har sitt sate i Kristiansand,
Norge. Under 2015 har Viking Ice Consultancy sokt

nya kontraktsmojligheter efter att Kara Sea kontraktet
kansellerades i slutet av 2014. Viking Ice Consultancy
har aven assisterat Viking Supply Ships i arbetet med att
inféra Polar Code och Polar Code Course. Verksamheten
inom Ship Management segmentet har under aret
fortskridit planenligt. Ett férnyat sjudrigt ship management
kontrakt med Sjofartsverket avseende statsisbrytarna
ingicks under aret.

TRANSATLANTIC AB

TransAtlantic har under aret genomgatt stora férandringar
i sin verksamhet genom avyttringarna av containertrafiken
och ship management verksamheten. Transaktionerna
genomfdrdes i slutet av 2015 och var en fortséttning

av omstruktureringen driven av I6nsamhet och
riskreducering. Efter avyttringarna har TransAtlantic valt
att fokusera pa fartygsagande inom RoRo- och Short Sea
Bulk-segmenten. Antalet fartyg har under 2015 reducerats
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efter att TransForte och TransBrilliante avyttrats, samt
att de inhyrda fartygen TransHawk och TransOsprey
aterlevererats till sina dgare. Verksamheten har bedrivits
frén kontoret i Goteborg och antalet anstéllda uppgick
vid arsskiftet till sju personer, samtliga landanstallda,
vilket ar en minskning med 40 heltidstjanster i land fran
foregéende ar. TransAtlantic genomférde ett VD-byte
per 31 December 2015 d& Heléne Mellquist ersattes av
Magnus Lander.

Nettoomsattning for aret uppgick till 863 MSEK

(1 292) och resultatet fore skatt -68 MSEK (-49). |
resultatet ingar engangsposter i form av rearesultat fran
verksamhetsavyttringar pa 35 MSEK, nedskrivning av
tillgdngsvarden pa -15 MSEK samt 6vrigt pa -8 MSEK.
Orealiserade valutakurseffekter har paverkat resultatet
negativt med -8 MSEK. Verksamhetens resultat har

varit negativt under aret framst relaterat till pagédende
omstrukturering av RoRo dar full effekt vantas i bdrjan av
2016.

Container Feeder

Trafiken bedrevs under aret i de tre linjerna TransFeeder
North, TransFeeder South och TransBothnia Container
Line. Linjestréackningen och fartygskapaciteten har
under aret anpassats till rhidande marknadsférhallanden.
Forsaljningen, som genomférdes i december, omfattade
de tre linjerna inklusive forwarding verksamheten samt
15 landanstéllda

Ship Management

Dotterbolagsverksamheten TransAtlantic Ship
Management avyttrades i november och omfattade
16 landanstéllda och 230 ombordanstallda.

Fartygsagande

Vid arsskiftet bestod flottan av tolv fartyg varav fyra
helagda och atta bareboat inhyrda. Tva bareboat

inhyrda RoRo fartyg kommer att aterlamnas till Zgaren

i borjan av januari 2016 vilket kommer att medféra
vasentliga resultatférbattringar. | slutet av aret avslutades
kundkontraktet avseende TransFighter vilket innebér att
fartyget f6r narvarande &r dppet i marknaden. Ovriga
fartyg inom TransAtlantic &r uhyrda péa langre charter
kontrakt.

INVESTERINGAR OCH AVYTTRINGAR
Koncernens bruttoinvesteringar uppgick till 187 MSEK
(419) fore avdrag for finansiering. Investeringarna bestod
huvudsakligen av dockningar samt en 6kning av de
finansiella anlaggningstillgdngarna, da likvida medel
stallts som tillaggssékerhet for fartygslan (se dven not
28). Forséljningen av det mindre bulkfartyget TransForte
slutfordes i februari 2015. Transaktionen gav en positiv
likviditetseffekt pa 3 MSEK netto efter aterbetalning av
fartygslan.

KASSAFLODE OCH FINANSIELL
STALLNING

Koncernens ingédende kassabalans var 450 MSEK
(381). Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 352 MSEK (430). Likviditetsutvecklingen fran
finansieringsverksamheten var netto -478 MSEK (-251)
vilket inkluderar amorteringar pa fartygslan om

-380 MSEK samt lamnad utdelning om -98 MSEK.
Kassaflodet under aret uppgick till sammanlagt

-270 MSEK (47). Koncernens likvida medel uppgick
vid arsskiftet till 195 MSEK (450). Koncernens samlade
tillgangar uppgick vid arsskiftet till 4 117 MSEK (5 260).
Det egna kapitalet uppgick till 1 386 MSEK (2 042)
motsvarande 7,8 SEK/aktie (11,5). Soliditeten var vid
arsskiftet 33,7 procent (38,8) och skuldséattningsgraden
uppagick till 154,4 procent (109,9).

MODERBOLAGET

Verksamheten i moderbolaget bestar av aktieagandet

i Viking Supply Ships A/S och TransAtlantic AB, samt

en begransad koncerndvergripande administration.
Moderbolagets resultat fore skatt for helaret uppgick

till -290 MSEK (-114). Arets resultat uppgick till -330
MSEK (-114). | resultatet ingar nedskrivningar av aktier i
dotterféretag med -436 MSEK, lamnade koncernbidrag
med -128 MSEK, erhallna och anteciperade utdelningar
fran dotterféretag med 285 MSEK samt nedskrivning

av en skattetillgang om -40 MSEK (se &ven avsnitt
Bolagsskatt nedan). Moderbolagets eget kapital uppgick
till 1 990 MSEK (2 417) och balansomslutningen uppgick
till 2 337 MSEK (2 723) vid arsskiftet. Soliditeten uppgick
per balansdagen till 85,2 procent (88,8). Likvida medel
uppgick vid periodens slut till 34 MSEK (97).

VASENTLIGA HANDELSER EFTER ARETS
UTGANG

De férsamrade marknadsférutséattningarna inom olje-
och gasindustrin offshore, har sedan ingangen av 2015
negativt paverkat koncernens intjaning och finansiella
stéllning. Efter kanselleringen av borrsdsongen 2015 i
Kara Sea som mottogs i slutet av 2014, har koncernen
initierat ett antal forbattringsatgarder, bland annat
kostnadsbesparingar om ca 45 MSEK. D& nedgéangen
fran 2015 visat sig bli mer langvarig an som tidigare
forvantats, initierades ett marknadsanpassningsprogram
med malsattning att reducera de arliga operativa
kostnaderna med ca 70 MSEK. Totalt har koncernen
identifierat och implementerat besparingsatgérder
overstigande 150 MSEK.

Under det fjarde kvartalet blev det uppenbart att
koncernen inte hade tillracklig likviditet for att kunna infria
sina laneataganden efterhand de forfoll till betalning, eller
uppfylla begdran om att deponera likvida medel eller
tillhandahalla tillaggssakerhet i enlighet med klausuler
avseende kontraktstéckning och laneskuld i forhallande
till marknadsvarde, under det forsta kvartalet 2016.

Med bakgrund i denna situation inledde koncernen

en dialog med langivarna, med syfte att sakerstélla en
l&ngsiktig stabil finansiell plattform for koncernen. | maj
2016 var koncernen 6verens med langivande banker om
huvudprinciperna i ett omstruktureringsavtal. Tecknandet
av det slutliga avtalet i form av ett term sheet ("avtalet”)
ar villkorat av att vissa villkor uppfylls, som inkluderar

att avtalet med innehavarna till det icke sakerstéllda
obligationslanet utgivet av Viking Supply Ships A/S
omférhandlas och &ndras, samt att villkoren i bareboat
charteravtalet av Odin Viking omférhandlas och andras.
Dessa villkor, bland annat, har annu inte uppfyllts, varmed
avtalet annu inte paskrivits eller tratt i kraft.
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Avtalet dr ocksé villkorat av en nyemission till en
overenskommen niva i Viking Supply Ships AB, och
efterféljande kapitaltillskott fran moderbolaget till
Viking Supply Ships A/S, dar majoritetségaren, Kistefos
AS, redan har meddelat Viking Supply Ships AB och
l&ngivarna att man ar villig, och har forméagan, att
garantera sin 70 % &garandel pro-rata av den begérda
nyemissionen i Viking Supply Ships AB.

Den finansiella omstruktureringen syftar till att starka
koncernens balansrakning och vasentligt reducera
behovet av medel fér amorteringar till och med 1 januari
2020. Aven om omstruktureringen &nnu inte ar slutférd,
och véasentlig osékerhet f6r narvarande foreligger, ar
ledningen Gvertygad att utestdende villkor kan, och
kommer att uppfyllas, och att avtal darmed kommer
ingas, da det tillvaratar samtliga parters intresse med
vilka koncernen for férhandlingar med. Det &r ledningens
beddmning att omstruktureringen kommer att vara
slutférd under andra halvaret 2016. Nar den slutférda
omstruktureringen ar pa plats forvantas koncernen ha
tillracklig likviditet att uppratthalla verksamheten, aven
om marknaden forblir svag fram till och med 2019.
Viking Supply Ships har sedan februari 2016 varit i

en fortgdende "standstill” position i forhallande till
l&ngivarna, dar Viking Supply Ships endast har infriat
rantebetalningar. Viking Supply Ships har inte formagan
att infria amorteringsforpliktelserna pé lanen efterhand
de forfaller till betalning, och ar darfér beroende av att
nuvarande forhallande bibehalls. Koncernens finansiella
prognoser baseras pa vissa antaganden, vilka inkluderar
framtida kontraktstackning, rater och utnyttjandegrad.
Koncernen ar beroende av att tillracklig kontraktstéckning
sékerstalls de kommande aren.

Efter utgdngen av kvartalet certifierades Magne Viking
| enlighet med “IMO Polar Code”. Fartyget, som ar det
forsta globalt att uppfylla koden, godkandes av DNV GL.

P& grund av familjeskal kommer Christian W. Berg att
vara tillfalligt tjanstledig fran sin roll som VD i Viking
Supply Ships A/S. Berg kommer att kvarstd som VD och
koncernchef i Viking Supply Ships AB. Tord Ytterdahl
har, fér att minska arbetsbelastningen, tillfalligt utsetts
att 6verta ansvaret som VD fér Viking Supply Ships A/S.
Chief Commercial Officer, har sagt upp sin anstallning

i Viking Supply Ships A/S. VD i Viking Supply Ships

A/S Overtar ansvaret att leda enhetens kommersiella
verksamhet.

Dotterbolaget Viking Supply Ships A/S har fran 1 januari
2016 andrat funktionell valuta fran NOK till USD. Den
samlade effekten av alla relevanta faktorer har beaktats
och utvérderats, varvid bolagets funktionella valuta
faststallts vara USD. Utvarderingen inkluderar alla
vasentliga faktorer i den ekonomiska omgivning bolaget
verkar i, vilket inbegriper fartygsvardering, finansiering,
intakter och kostnader, och férandringen av funktionell
valuta avspeglar den samlade férédndringen som skett i
dessa faktorer.

Som tidigare publicerats, finns i samband med
aterlamnandet av tva av TransAtlantic tidigare bareboat
chartrade fartyg ett restvardedtagande i koncernen

gentemot finansieringsbanken. Atagandet uppgar till 63
MSEK. Banken har medgivit att senarelagga betalningen
till fére utgangen av det tredje kvartalet 2016. Harutéver
finns som tidigare meddelats i ett finansieringsavtal
inom TransAtlantic klausuler som reglerar laneskuld i
forhallande till marknadsvarde vilka banken har dberopat
och begart extraamortering om 47 MSEK. Banken har
get TransAtlantic ytterligare tid till att vidta atgarder att
frigdra likviditet, for att kunna infria denna begaran om
amortering.

P& grund av en fortsatt svag PSV marknad har Viking
Supply Ships under det forsta kvartalet 2016 beslutat
att lagga upp PSV fartygen Sol Viking och Freyja Viking.
Beslutet, som reducerar koncernens framtida operativa
kostnader, vantas ge positiva resultateffekter fran och
med det andra kvartalet 2016.

Marknaden for PSV fartyg har fortsatt att forsvagas

efter utgangen av aret. Som en f6ljd darav har aven
vérderingen av PSV flottan enligt maklarvarderingar

gatt ned ytterligare under 2016. Dessa estimat skiljer

sig dock markant at. Med anledning av detta kommer
inga ytterligare nedskrivningar att géras i samband med
avgivandet av denna arsredovisning, men koncernen
kommer fortsatta att noga folja marknaden framéat och
om nddvandigt gora justeringar pa PSV flottans bokférda
varden.

Som en del av omstruktureringsprocessen inom
koncernen har huvudagaren, Kistefos AS, ingatt avtal
med vissa av koncernens langivare. Med anledning
darav har koncernen ingatt avtal med Kistefos

AS att pa marknadsmassiga villkor kompensera
Kistefos. Kompensationen i dessa avtal utgors av en
garantiprovision om 12% pé& garanterat belopp, pa
arsbasis, for att gottgdra for denna riskexponering.

Med anledning av den férsamrade marknadssituationen
inom olje- och gasindustrin och som ytterligare atgéard
for att 6ka fokus pa kostnadseffektiviteten i bolaget, har
Viking Supply Ships beslutat att stdnga kontoret i St.
John'’s, Newfoundland, med verkan fran den 28 april
2016.

TransAtlantic har avyttrat de tvd mindre bulkfartygen
TransAndromeda och TransCapricorn. Transaktionen som
genomfdrdes i maj 2016 gav ett positivt likviditetstillskott
om ca 24 MSEK, men en negativ resultateffekt om 7
MSEK.

MILJO- OCH HALLBARHETSRELATERADE
FRAGOR

Viking Supply Ships efterstravar att alltid tillhandahalla
basta mojliga service som skapar mervarden och
overtraffar kundernas foérvantningar. Viking Supply
Ships bedriver sin verksamhet pa ett sadant satt att
paverkan pa miljén ar sa liten som det &r praktiskt
mojligt och sa att internationella och nationella miljolagar
efterlevs. Viking Supply Ships uppgraderar kontinuerligt
fartygen och rutinerna, vilket arligen bidrar till minskad
miljopaverkan. Alla anstéllda har ansvar att pa ett sakert
séatt utfora sina arbetsuppgifter i enlighet med bolagets
rutinbeskrivningar, och med hégsta standard avseende
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sakerhet och miljé. Genom aterkommande évningar

av all personal, bade ombord och i land, 6kar Viking
Supply Ships kompetensen och beredskapen att hantera
situationer bade i den ordinarie verksamheten saval som
nddsituationer.

Viking Supply Ships kan konstatera att 2015 har passerat
utan allvarliga incidenter, vilket kunnat uppnas genom att
fokusera pa dessa principer. Arbetet kring sakerhet &r ett
omrade som Viking Supply Ships standigt forbattrar, och
under 2015 har arbetet inriktats p& en uttkad rapportering
av sékerhetsobservationer, vilket bidragit till att ytterligare
minska antalet incidenter. Det har aven genomforts
coachning ombord pa fartygen inom detta omrade, vilket
ocksa forbattrat beteendet kring sakerhet.

Viking Supply Ships A/S &r certifierat enligt

ISO 14001:2004, ISO 9001:2008 och OHSAS 18001:2007,
vilket innebar att bolaget innehar en kombinerad
certifiering for miljo, kvalitet och arbetsmiljo, bade ombord
pa fartygen saval som pa kontoren. Eftersom regelverket
for miljé och kvalitet ar reviderat under senare delen av
2015, har Viking Supply Ships pabdérjat arbetet med att
inférliva det nya regelverket som bdérjar att gélla under
2018.

Viking Supply Ships har under manga ar utvarderat sina
leverantorer utifran kriterier sasom sakerhet, miljo, kvalitet
och arbetsmilj¢. Det innebér att leverantdrerna involveras
i Viking Supply Ships strategi vilket &ven starker
samarbetet med leverantorerna. Viking Supply Ships har
efterlevt all lagstiftning och har inga utestdende arenden
med nagra myndigheter avseende regelverket inom HSE
omradet.

Reserapporteringsverktyget for fartygen &r fullt
implementerat, vilket innehaller en mangd statistik

som kan anvéndas till att ytterligare forbattra
energieffektiviteten ombord. Verktyget utvecklas
kontinuerligt och kommer att anpassas till nya och
férandrade omstandigheter i framtiden. Viking Supply
Ships fartyg anvéander lagsvavligt bransle for att minska
utslappen. Fartygen ar ockséa anslutna till den norska NOx
fonden, vilket &r viktigt for minskningen av NOx-utslapp,
ndr de ar sysselsatta i norsk sektor.

TransAtlantic AB ar miljoé- och kvalitetscertifierat enligt
ISO 9001 och ISO 14001. Risker féljs systematiskt och
regelbundet upp fran koncernledningsniva till enskilda
arbetsuppgifter som utférs ombord pa fartygen.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Viking Supply Ships AB verkar pa mycket
konkurrensutsatta marknader, och verksamheten &ar
exponerad for olika operativa och finansiella risker.

De finansiella riskerna ar i huvudsak relaterade till
likviditet, finansiering och valutaexponering. Den
finansiella riskhanteringen skots av koncernens centrala
finansavdelning, utifrdn den av styrelsen faststallda
finanspolicyn. Policyn innehéller tydliga instruktioner for
hur olika finansiella risker ska hanteras, dar olika typer
av derivatinstrument ar viktiga inslag for att minimera de
finansiella riskerna. Policyn inbegriper ocksa instruktioner
fér hantering av kredit- och likviditetsrisker genom

finansiering och lanel6ften. De huvudsakliga operationella
riskfaktorerna omfattar dvergripande makroekonomiska
marknadsférhallanden, konkurrenssituationen, flédet

av varor i prioriterade marknadssegment samt generell
balans mellan utbud och efterfragan pa fartyg, vilket
paverkar priser och vinstmarginaler. Malet i koncernens
overgripande riskhanteringspolicy ar att sakerstélla

en balans mellan risk och avkastning. Dotterbolaget
TransAtlantic opererar pa en marknad med negativ tillvaxt
och pressade vinstmarginaler. Marknaden f6r Viking
Supply Ships ar beroende av nivan av investeringar

inom oljesektorn vilket i sin tur till stor del drivs av
utvecklingen av priset pa den globala oljemarknaden.

I maj 2016 var koncernen 6verens med langivande
banker om huvudprinciperna i ett omstruktureringsavtal.
Tecknandet av det slutliga avtalet i form av ett term

sheet ("avtalet”) ar villkorat av att vissa villkor uppfylls,
som inkluderar att avtalet med innehavarna till det icke
sakerstallda obligationslanet utgivet av Viking Supply
Ships A/S omférhandlas och &ndras, samt att villkoren i
bareboat charteravtalet av Odin Viking omférhandlas och
andras. Dessa villkor, bland annat, har &nnu inte uppfylits,
varmed avtalet 4nnu inte paskrivits eller tratt i kraft. For
ytterligare information om risker och osékerheter, se

not 1, Antagande om fortsatt drift och not 32 Finansiell
riskhantering och derivatinstrument.

BOLAGSSKATT

Den generella bilden fér koncernen &r att den betalbara
skatten ar mycket begransad. Redovisad bolagsskatt
bestar darfor huvudsakligen av uppskjuten skatt.
Uppskjutna skattefordringar redovisas endast om det

ar sannolikt att de temporéra skillnaderna kan utnyttjas
mot framtida skattepliktiga 6verskott. Den redovisade
uppskjutna skattefordran, netto, uppgick fér den svenska
verksamheten till 0 MSEK (40) vid utgangen av december
2015. Den redovisade uppskjutna skatteskulden uppgick
for den utldndska verksamheten till 3 MSEK (16).

ANTALET ANSTALLDA
Medelantalet anstallda i koncernen uppgick under aret till
740 (796). Ytterligare information aterfinns i not 7.

FRAMTIDSUTSIKTER

Den nuvarande nedgangen har visat sig vara bade
djupare och mer langvarig an vad som tidigare forvantats.
Viking Supply Ships har trots detta en langsiktigt positiv
syn pa offshore industrin. P4 grund av de minskade
aktiviteterna, ar forvantningen att de tvd kommande
aren blir utmanande for industrin. Riggaktiviteterna
forvantas vara fortsatt ldga atminstone under 2016,
samt pa grund av kanda planerings cykler forvantas
aven 2017 bli svagt, aven om oljemarknaden ater skulle
komma i balans under 2016. Viking Ice Consultancy
soker kontinuerligt nya kontraktsméjligheter, men

pé grund av den minskade aktiviteten globalt inom
offshore industrin kommer antalet méjliga kontrakt

att bli farre. Bolaget foljer noga situationen i Ukraina
och sanktionerna mot Ryssland. Konsekvenserna pa
bolagets framtida aktiviteter i Ryssland &r svara att
forutsédga, men nuvarande operationer &r inte paverkade
av sanktionerna. Det stora tillskottet av stora, moderna
fartyg, har paverkat marknadsférutsattningarna for
mellanstora PSV fartyg negativt. Viking Supply Ships har
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pa grund av det beslutat att Iagga upp tre av de fem PSV
fartygen. Trots ett 6kat antal upplagda fartyg i Nordsjo
regionen har inte marknaden visat nagra tecken pa
forbattring under 2015. Med anledning av det beslutades
tidigt 2016 att aven lagga upp de aterstaende tva PSV
fartygen. Bolaget fortsatter att soka langsiktiga kontrakt
for dessa fartyg. Arktisk olja och gas ar fortfarande
viktiga for att tdcka kommande energibehov, och de
effektivitetsforbattringar som uppnatts i hela industrin
kommer ocksa att paverka projekten i dessa omraden.
Omstruktuktureringsprocessen inom TransAtlantic har
markant minskat finansiell paverkan och risk hanforlig

till verksamheten inom industriell shipping i koncernen.
Denna process kommer att fortsatta under 2016.

BESKRIVET | SARSKILDA AVSNITT
Foljande finns beskrivet i sarskilda avsnitt i
arsredovisningen:

e Aktien och &garférhdllanden, se sidorna 68-69.

e  Bolagsstyrning med beskrivning av styrelse- och
ledningsarbetet, omfattande aven riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare, se sidan
14-18.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Foéljande medel i moderbolaget star till arsstammans
férfogande:

TSEK

Overkursfond 617 359
Balanserat resultat 1279 346
Arets resultat -329 757
Totalt 1566 948

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas fér verksam-
hetsaret 2015.

TSEK

| ny rakning balanseras 1566 948

Totalt 1 566 948
ARSSTAMMA

Viking Supply Ships ABs ordinarie arsstdamma kommer
att héallas torsdagen den 30 juni kl. 13.30 i Mannheimer
Swartlings lokaler pa Ostra Hamngatan 16, Géteborg.
Kallelsen kommer att publiceras pa bolagets hemsida
och i Post och Inrikes Tidningar senast fyra veckor fore
arsstamman. Ytterligare information finns pa bolagets
hemsida www.vikingsupply.com.

RESULTAT, KASSAFLODE OCH
BALANSRAKNING

Koncernens och moderbolagets resultat, likviditet
och finansiella stéllning framgar av de foljande
resultatrdkningarna, kassaflddesanalyserna samt
balansrakningarna och de noter som hor till dessa.
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RESULTATRAKNING

Not Koncernen Moderbolaget

TSEK 1,3 33 2015 2014 2015 2014
Nettoomsattning 2,3,4 1976 877 3 189 866 343 782 324 576
Ovriga rérelseintékter 5 41534 828 721 33
Direkta resekostnader -399 965 -651 443 - -1 852
Personalkostnader -669 268 -743 474 -1543 -65 991
Ovriga externa rérelsekostnader 4,8 -679 488 -1 094 232 -342 381 -259 300
Ovriga rérelsekostnader 6 -3 051 -2 606 = -1702
Andra vinster / férluster - netto 9 1443 -3997 - -
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 10 -474 148 -194 998 - -272
Resultat fran andelar i intresseforetag 11 346 -16 414 - -
Rorelseresultat -205 720 483 530 579 -4 508
Resultat fran andelar i koncernféretag 12 1254 -2722 -279 256 -105 791
Finansiella intakter 13 6181 3371 2498 3991
Finansiella kostnader 14 -199 184 -267 182 -13 578 -7 763
Resultat fore skatt -397 469 216 997 -289 757 -114 071
Inkomstskatt 15 -42 340 -17 491 -40 000 -
Arets resultat -439 809 199 506 -329 757 -114 071
Héanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare -439 809 199 818 -329 757 -114 071
Innehav utan bestdmmande inflytande - -312 - -

-439 809 199 506 -329 757 -114 071
Resultat per aktie, hanférligt till moderforetagets aktiedgare, per
aktie i SEK (fore och efter utspadning) 16 -2,48 1,21 - -

J
Koncernen Moderbolaget

TSEK 2015 2014 2015 2014
Arets resultat -439 809 199 506 -329 757 -114 071
(")vrigt totalresultat, netto efter skatt:
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen
Omvérdering av nettopensionsforpliktelsen 1496 -1 502 510 -1407
Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen:
Forandring sakringsreserv - -527 - -
Férandring omrékningsreserv -119 932 -44 427 o -
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -118 436 -46 456 510 -1407
Arets totalresultat -558 245 153 050 -329 247 -115478
Héanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare -558 245 158 378 - -
Innehav utan bestdmmande inflytande - -5 328 - -

-558 245 153 050 -329 247 -115 478
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BALANSRAKNING

Per den 31 december

Not Koncernen Moderbolaget
TSEK 2015 2014 2015 2014
Tillgangar 1
Anlaggningstillgangar
Fartyg 10 3470268 3982072 - -
Byggnader och mark 10 - - - -
Inventarier 10 2108 5073 = -
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella
anlaggningstillgdngar 10 - - - -
Goodwill 10 - - - -
Varumarken 10 1203 7015 - -
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 10 - - - -
Innehav i koncernféretag 17 - - 2118 000 2553 803
Innehav i intresseféretag 17 17 684 19154 - -
Uppskjutna skattefordringar 15 o 40 000 - 40 000
Langfristiga fordringar hos koncernféretag - - 57 263 -
Andra langfristiga fordringar 18,25 164 745 59 256 17 317 17 878
Summa anliggningstillgangar 3 656 008 4112 570 2192 580 2611 681
Omsittningstillgangar
Varulager 19 26 454 37 195 - -
Kundfordringar 20 107 037 364 501 6 924 5 351
Fordringar hos koncernféretag - - 101 619 7042
Ovriga fordringar 63 403 59179 1025 1222
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 38 519 81 644 431 174
Kortfristiga placeringar 32 30 558 44 925 = -
Likvida medel 22 194 560 449 733 33959 97 212
Summa 6vriga omséttningstillgdngar 460 531 1037 177 143 958 111 001
Tillgdngar som innehas for forséljning 34 - 109 883 - -
Summa omsittningstillgangar 460 531 1147 060 143 958 111 001
Summa tillgangar 4116 539 5259 630 2 336 538 2722682
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Not Koncernen Moderbolaget
TSEK 2015 2014 2015 2014
Eget kapital och skulder
Eget kapital och reserver som kan hanféras till 23,24
moderforetagets aktiedgare
Aktiekapital 177 444 177 444 177 444 177 444
Ovrigt tillskjutet fran &garna 784 485 784 485 617 359 617 359
Reserver -220 516 -100 584 245782 245782
Balanserad vinst 644 577 1180 562 1279 346 1490 579
Arets resultat - - -329 757 -114 071
Summa kapital och reserver som kan hénforas till mo- 1385990 2 041 907 1990 174 2417 093
derféretagets aktiedgare
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - -
Summa eget kapital 1385 990 2041907 1990 174 2417 093
Avsattningar
Avséttningar for pensioner 25 - - 6 608 7513
Summa avséttningar - - 6 608 7513
Langfristiga skulder 26
Fartygslan 777 466 2032 443 - -
Ovriga skulder till kreditinstitut 189 112 204 832 - -
Skulder till koncernféretag o - 145171 202 310
Pensionsforpliktelser 25 1879 3837 - -
Uppskjutna skatteskulder 15 3 006 - - -
Derivatinstrument 32 17 928 24 397 - -
Ovriga skulder 18 150 96 013 17 317 17 878
Summa langfristiga skulder 1007 541 2 361 522 162 488 220 188
Kortfristiga skulder 26
Fartygslan 1348 986 289614 - -
Leverantdrsskulder 55 868 205 377 3 868 2759
Aktuell skatteskuld - 15971 - -
Skulder till koncernféretag = - 128 908 37 576
Ovriga skulder 169 296 29 635 13 321 11215
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 148 858 174 247 31171 26 338
Summa o6vriga kortfristiga skulder 1723 008 714 844 177 268 77 888
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas till forsaljning 34 - 141 357 - -
Summa kortfristiga skulder 1723 008 856 201 177 268 77 888
Somma eget kapital och skulder 4116 539 5 259 630 2 336 538 2722682
Stallda sakerheter 28 24 931 28818
Eventualférpliktelser 29 228 564 252 988
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KONCERNENS FORANDRNGAR | EGET KAPITAL

Hénférligt till Moderféretagets aktiedgare

Reserver
Innehav utan

Koncernens férandringar i eget kapital Ovrigt tillskjutet  Omréknings- ~ Sékrings-  Balanserade  bestémmande Summa eget
TSEK Aktiekapital frén &garna reserv reserv vinstmedel inflytande kapital
Ingédende eget kapital 2014-01-01 147 870 666 189 -56 157 527 985 455 5328 1749 212
Arets resultat - - - - 199 818 -312 199 506
Omvérdering av nettopensionsforpliktelsen,
se aven Not 25 - - - - -1 502 - -1 502
Valutakursdifferens vid omrékning av
utlandsverksamheter - - -44 427 - - - -44 427
Omvérdering derivatinstrument,
kassaflddessakringar se Not 32 - - - -527 - - -527
Forséljning av innehav utan bestdmmande
inflytande - - - - - -5016 -5 016
Summa totalresultat - - -44 427 -527 198 316 -5 328 148 034
Nyemission, se &ven Not 23 29 574 118 296 - - -3209" - 144 661
Summa transaktioner med
bolagets dgare 29 574 118 296 - - -3209 - 144 661
Utgéende eget kapital 2014-12-31 177 444 784 485 -100 584 - 1180 562 - 2041907
Ingédende eget kapital 2015-01-01 177 444 784 485 -100 584 - 1180 562 - 2041 907
Avrets resultat - - - - -439 809 - -439 809
Omvérdering av nettopensionsforpliktelsen,
se aven Not 25 - - - - 1496 - 1496
Valutakursdifferens vid omrakning av
utlandsverksamheter - - -119 932 - - - -119 932
Summa totalresultat - - -119 932 - -438 313 - -558 245
Utdelning till aktieagarna - - - - -97 594 - -97 594
Nyemission, se &ven Not 23 - - - - -78" - -78
Summa transaktioner med
bolagets dgare - - - - -97 672 - -97 672
Utgéende eget kapital 2015-12-31 177 444 784 485 -220 516 - 644 577 - 1385 990

1) Transaktionskostnader i samband med nyemission 2014.
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Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Moderbolagets férandringar i eget kapital Ovrigt tillskjutet Balanserade Summa eget
TSEK Aktiekapital Reservfond frén dgarna " vinstmedel kapital
Eget kapital 2014-01-01 147 870 245 782 499 063 1495195 2387 910
Arets resultat - - - -114 071 -114 071
Omvérdering av nettopensionsforpliktelsen, - - - -1 407 -1 407
se dven Not 25

Summa totalresultat - - - -115 478 -115 478
Nyemission, se &dven Not 23 29574 - 118 296 -32092 144 661
Summa transaktioner med bolagets agare 29 574 - 118 296 -3 209 144 661
Eget kapital 2014-12-31 177 444 245 782 617 359 1376 508 2417 093
Eget kapital 2015-01-01 177 444 245 782 617 359 1376 508 2417 093
Avrets resultat - - - -329 757 -329 757
Omvérdering av nettopensionsforpliktelsen, - - - 510 510
se aven Not 25

Summa totalresultat - - - -329 247 -329 247
Utdelning till aktiedgarna, se &ven not 24 N = - -97 594 -97 594
Nyemission, se dven Not 23 - - - -782 -78
Summa transaktioner med bolagets agare - - - -97 672 -97 672
Eget kapital 2015-12-31 177 444 245782 617 359 949 589 1990 174

1) Avser éverkursfond.

2) Transaktionskostnader i samband med nyemission 2014.
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KASSSAFLODESANALYS

Not Koncernen Moderbolaget

TSEK 22 2015 2014 2015 2014
Kassafloden fran den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -397 469 216 997 -289 757 -114 071
Justering fér poster som inte ingér i kassaflédet
-Avskrivningar och nedskrivningar 10 474 148 194 998 - 272
-Realisationsresultat -133 -115 = -
-Ej kassaflédespaverkande resultat fran andelar i koncern- och
intresseféretag - 19 136 379 028 106 279
-Ej kassaflédespaverkande rantor och valutakursdifferenser 89 121 123712 9 851 4 546
-Ovrigt 2 37 556 -26 733 323 -
Betald inkomstskatt 1516 -650 - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar i
rorelsekapital 204 739 527 345 99 445 -2974
Férandring i rorelsekapital
Férandring av varulager 9 926 8 551 - 5985
Férandring av kundfordringar och andra kortfristiga rérelsefordringar 272 937 -261 914 523 38 955
Forandring av leverantdrsskulder och andra kortfristiga rérelseskulder -135 283 156 462 5096 -62 359
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 352 319 430 444 105 064 -20 393
Investeringsverksamheten
Forvarv av intresseféretag - -35 427 - -
Investering i dotterféretag - - - -200 121
Foérsaljning av dotterféretag -827 5904 ® 129
Forvarv av fartyg -78 784 -135 283 - -
Foérsaljning av fartyg 40 771 23 531 = -
Forvarv av andra materiella anlaggningstillgangar -1120 -485 - -
Avyttring av andra materiella anlaggningstillgangar - 2943 - -
Forvarv av langfristiga fordringar -107 006 -47 061 - -
Avyttring av langfristiga fordringar 4 1822 53748 - 2149
Kassaflode fran investeringsverksamheten -145 144 -132 130 - -197 843
Finansieringsverksamheten
Forandring av lan fran koncernféretag - - -70 723 66 250
Upptagna lan - 1643 392 - -
Amortering av lan -380 008 -2 039 624 - -
Nyemission med avdrag for emissionskostnader - 144 661 - 144 661
Lamnade utdelningar -97 594 - -97 594 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -477 602 -251 571 -168 317 210911
Forandring av likvida medel -270 427 46 743 -63 253 -7 325
Likvida medel vid &rets borjan 449 733 381479 97 212 104 537
Kursdifferens i likvida medel 15254 21511 ° -
Likvida medel vid arets slut 194 560 449 733 33 959 97 212
1) Erhéllen rénta uppgar till 3486 3371 - 997

Betald rénta uppgar till -105 769 -143 470 -65 -223

Totalt -102 283 -140 099 -65 774

2) | beloppet fér koncernen ingar féréndring av avséttningar med 18 836 TSEK (-27 500).
3) Avser nyemission i dotterféretaget TransAtlantic AB.
4) | beloppet ingér likvida medel stéllts som tilldggssékerhet for Ian om 76 704 TSEK samt spérrade likvida medel om

27 865 TSEK. Dessa bankmedel redovisas bland Andra langfristiga fordringar, se &ven not 18, Andra langfristiga fordringar.
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NOT 1

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER,
VASENTLIGA BEDOMNINGAR SAMT FINANSIELL
RISKHANTERING

ALLMAN INFORMATION

Viking Supply Ships AB koncernens karnverksamhet &r inom Offshore och
Offshore/lcebreaking. Moderbolaget ar ett aktiebolag registrerat i Sverige
och med sate i Géteborg, organisationsnummer 556161-0113. Postadress
till huvudkontoret &r Box 11397, 411 04 Goteborg, bestksadress Lilla
Bommen 4A. Moderbolaget &r noterat pA NASDAQ OMX Stockholm, Small
Cap. Denna koncernredovisning har den 1 juni 2016 godkénts av styrelsen
for offentliggrande.

GRUNDEN FOR DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGENS
UPPRATTANDE

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats, och som anges
nedan, har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inget

annat anges. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med IFRS,
regelverk som antagits av EU samt i enlighet med RFR 1 kompletterande
redovisningsregler fér koncerner och Arsredovisningslagen. Att uppratta
rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver anvéndning av en del
viktiga redovisningsmassiga uppskattningar, samt att ledningen goér

vissa beddmningar vid tillampningen av foretagets redovisningsprinciper.
Arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas med antagande om
fortsatt drift. De huvudsakliga uppskattningarna och bedémningarna samt
antagandena om fortsatt drift framgar i slutet av denna not.

RATTELSE AV RUBRICERING OCH KLASSIFICERING AV
FINANSIELLA TILLGANGAR

| denna arsredovisning har bendmningen av koncernens innehav av
skuldcertifikat &ndrats fran "finansiella tillgdngar som kan séljas” till
"kortfristiga placeringar”. Posten klassificeras fortsatt till verkligt varde

via resultatrakningen (underkategorin innehas fér handel). | samband med
detta har posten flyttats fran anlaggningstillgangar till omsattningstillgangar.
Se not 32 fér mer information.

NYA OCH ANDRADE STANDARDER SOM TILLAMPAS AV
KONCERNEN

Nya standarder vilka tratt i kraft 2015

Ingen av de andringar och tolkningar av befintliga standarder som ska
tillampas fran och med réakenskapsaret som bdérjade den 1 januari 2015 har
nagon inverkan pa koncernens eller moderforetagets finansiella rapporter.

Nya standarder, @ndringar och tolkningar av befintliga standarder
som dnnu inte har tratt i kraft och som inte har tillampats i fértid av
koncernen

Fran och med 2016 och framat trader saval nya standarder som
andringar i och forbattringar av ett antal standarder i kraft, forutsatt

EU:s godké&nnande. Dessa har inte tilldmpats vid uppréattandet av denna
finansiella rapport. Nya standarder &r IFRS 15 Intakter, IFRS 9 Finansiella
instrument samt IFRS 16 Leases.

IFRS 15 Intékter fran kontrakt med kunder.

IFRS 15 ersétter samtliga tidigare utgivna standarder och tolkningar som
hanterar intédkter med en samlad modell for intéktsredovisning. Standarden
bygger pa principen att en intékt ska redovisas nér en utlovad vara eller
tjanst overforts till kund, d.v.s. nar kunden erhallit kontroll dver denna.
Detta kan ske over tid eller vid en tidpunkt. IFRS 15 trader i kraft den

1 januari 2018. EU har annu inte har godként standarden och det finns
inget beslut om nér eller hur standarden kommer att tillampas. Under
kommande ar kommer en utredning pabdrjas for att utreda hur IFRS 15
kommer att paverka de finansiella rapporterna for koncernen.




Not 1 forts.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 omfattar redovisning av finansiella tillgangar

och skulder och ersatter IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vardering. | likhet med IAS 39
klassificeras finansiella tillgangar i olika kategorier, varav
vissa varderas till upplupet anskaffningsvarde och andra
till verkligt varde. IFRS 9 infér andra kategorier &n de
som finns i IAS 39. IFRS 9 infér ocksa en ny modell

for nedskrivningar av finansiella tillgangar. Syftet med
den nya modellen &ar bland annat att kreditforluster ska
redovisas tidigare &n under IAS 39. For finansiella skulder
Overensstammer IFRS 9 i stort med IAS 39. IFRS 9 trader
i kraft den 1 januari 2018. EU har dock &nnu inte godként
standarden. Det finns inget beslut om nér standarden
kommer att tillampas av koncernen. Under kommande

ar kommer en utredning pabdérjas for att utreda hur

IFRS 9 kommer att paverka de finansiella rapporterna

fér koncernen.

IFRS 16 Leases

IFRS 16 ersatter IAS 17 och IFRIC 4 Faststéllande

av huruvida ett avtal innehaller ett leasingavtal och
relaterade regler. Den nya standarden innebér att
leasetagare ska redovisa alla kontrakt som uppfyller
definitionen i standarden pa ett leasingkontrakt,

utom kontrakt om maximalt 12 manader och kontrakt
av individuellt lagt varde, som tillgang och skuld i
balansrakningen, med redovisning av avskrivningar och
réantekostnad i resultatrdkningen. Avtal som idag utgor
operationella leasingavtal kommer sdledes att aktiveras

i balansrakningen. IFRS 16 ersatter IAS 17 fran och med
1 januari 2019. An s& lange finns ingen information om
nadr EU kommer godkénna standarden, varfor inget beslut
finns om nar eller hur standarden kommer att tillampas.
Né&gon utvardering av effekterna av standarden har dnnu
inte paborjats.

KONCERNREDOVISNING
| koncernredovisningen ingér moderbolaget samt dotter-
och intresseforetag.

DOTTERFORETAG

Som dotterforetag klassificeras foretag dar koncernen
har ett bestdmmande inflytande genom en réstandel
som &verstiger 50 %, eller d&r koncernen genom avtal
eller andra uppgorelser kan utéva ett bestdmmande
inflytande. Koncernredovisningen har uppréttats enligt
forvarvsmetoden. | koncernens egna kapital ingar —
férutom moderbolagets egna kapital — darfor endast
de férandringar av dotter- och intresseforetagens egna
kapital, som uppstatt efter forvarv. Anskaffningskostnaden
for forvarv av ett dotterforetag har férdelats pa
bolagets olika tillgangar och skulder med hansyn till
den véardering som utférts i samband med forvéarvet,
oavsett omfattning av ett eventuellt innehav utan
bestdmmande inflytande. Identifierbara férvérvade
tillgadngar och skulder varderas till deras verkliga
varden per forvarvstidpunkten. Vid férvarv som sker

i steg faststélls goodwill den dag da bestammande
inflytande uppkommer. Om foretaget sedan tidigare
agt en andel i det férvarvade féretaget omvéarderas
denna till verkligt varde och vérdeférandringen
redovisas i arets resultat. P4 motsvarande sétt

omvarderas kvarstdende innehav vid en avyttring dar

det bestdmmande inflytandet forloras till verkligt varde
och vardeférandringen redovisas i arets resultat. Den

del av anskaffningskostnaden vid rorelseférvarv som
Overstiger forvarvets separat identifierbara nettotillgangar,
varderade till verkligt véarde, redovisas som goodwill
vilken ar foremal for arlig nedskrivningsprévning. Om
anskaffningskostnaden understiger nettotillgdngarna
redovisas denna mellanskillnad direkt i resultatrakningen.
Transaktionskostnader i samband med forvarv ingar

inte i anskaffningsvardet utan kostnadsfors direkt.
Koncerninterna transaktioner och balansposter

samt orealiserade vinster pa transaktioner mellan
koncernféretag elimineras.

INNEHAV UTAN BESTAMMANDE
INFLYTANDE

Koncernen behandlar transaktioner med innehavare
utan bestdmmande inflytande som transaktioner med
koncernens aktiedgare. Vid forvérv frdn innehavare utan
bestdammande inflytande redovisas skillnaden mellan
erlagd kdpeskilling och den férvarvade andelen av det
redovisade vardet pa dotterforetagets nettotillgangar

i eget kapital. Vinster och forluster p& avyttringar till
innehavare utan bestammande inflytande redovisas ocksa
i eget kapital.

INTRESSEFORETAG

Intresseftretag ar féretag koncernen har ett betydande
inflytande &ver. | koncernens bokslut redovisas

andelar i intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden.
Kapitalandelsmetoden innebar att andelar i ett féretag
redovisas till anskaffningsvardevid anskaffningstillfallet
och darefter justeras med koncernens andel av
forandringen i intresseféretagets nettotillgangar.
Koncernens andel i intressebolagets resultat redovisas
under posten "Resultat frdn andelar i intresseforetag”.
Det koncernmassiga vardet av innehavet redovisas

som "Andelar i intresseféretag”. Om &gandet i ett
intresseforetag minskar men ett betydande inflytande
kvarstar, omklassificeras, i de fall det &r relevant, bara en
proportionell andel av de belopp som tidigare redovisas i
ovrigt totalresultat till resultat.

OMRAKNING AV UTLANDSKA VALUTOR
Samtliga transaktioner varderas och rapporteras i den
funktionella valutan. Koncernens och moderbolagets
rapporteringsvaluta &r SEK liksom moderbolagets
funktionella valuta. Fér koncernféretag som har annan
funktionell valuta &n koncernens rapporteringsvaluta
omréknas tillgangar och skulder i balansrakningen

till balansdagens kurs och resultatréakningen till rets
genomshnittliga kurs, varvid omrakningsdifferensen
redovisas i Ovrigt totalresultat. Om valutakurserna
varierar betydande, ar emellertid anvéndningen av
den genomsnittliga kursen for en period olamplig.
Betydande resultatposter som har intraffat i en

period dér valutakurserna fluktuerat véasentligt har
omréknats till transaktionsdagens kurs. Vid avyttring
eller likvidation av sddana bolag redovisas den
ackumulerade omrakningsdifferensen som en del av
realisationsresultatet.

ARSREDOVISNING 2015 | 35

e



2015

Resultatposter omréknas till transaktionsdagens kurs,
och uppkomna kursdifferenser fors till arets resultat.
Undantaget ar om transaktionen utgor sékring som
uppfyller villkoren fér sékringsredovisning av kassafléden
eller nettoinvesteringar, d& vinster och forluster férs mot
Ovrigt totalresultat. Fordringar och skulder réknas om

i enlighet med de principer som anges under stycket
Finansiella instrument nedan.

INTAKTER

For fraktuppdrag redovisas de intakter och kostnader
som &r hanforliga till uppdraget successivt i férhallande
till fraktens genomférandegrad pé balansdagen. Fraktens
genomférandegrad berdaknas genom antal resdagar

pa balansdagen i forhallande till totalt antal resdagar

for uppdraget. Ovriga intakter, exempelvis intakter for
externa Ship Managementuppdrag, redovisas forst nar
overenskommelse med kund féreligger och tjansten har
levererats. Fakturering av direkta omkostnadsutlagg

i samband med externa ship managementuppdrag
redovisas netto i koncernresultatrékningen. Fakturering
av kostnader for personal anstélld i koncernen redovisas
brutto i koncernresultatrékningen om de bemannar
externa fartyg. Ranteintékter intaktsredovisas fordelat
Over |6ptiden med tilldmpning av effektivrantemetoden.
Utdelningsintakter redovisas nar ratten att erhalla
betalning har faststéllts.

DIREKTA RESEKOSTNADER

Kostnader direkt hanférliga till fraktuppdrag,

sasom bunkers, hamnkostnader mm, redovisas i
resultatrakningen under rubriken Direkta resekostnader.

STATLIGA STOD
Rederistddet redovisas netto mot I6nekostnad som den ar
beraknad pa. Avrakning sker manadsvis.

INKOMSTSKATTER

Skatt som ingér i koncernredovisningen avser aktuell och
uppskjuten skatt. Koncernen redovisar uppskjuten skatt
pa temporara skillnader mellan tillgangars och skulders
redovisade och skattemassiga varde. Uppskjutna
skattefordringar redovisas endast om det &r sannolikt
att de temporara skillnaderna kan utnyttjas mot framtida
skattepliktiga dverskott. Vid berdkning av uppskjuten
skatt har aktuell nominell skattesats i respektive land
anvants. Uppskjutna skatteskulder avseende temporéra
skillnader som hanfér sig till investeringar i dotterbolag
och intressefbretag, redovisas inte i koncernredovisningen
sa lange inte beslut om vinsthemtagning har fattats.
Moderbolaget kan i samtliga fall styra tidpunkten

for aterforing av de temporara skillnaderna, och for
narvarande bedéms det inte sannolikt att en aterféring
sker inom Overskadlig framtid. Skatteeffekten av

poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas

i resultatrédkningen. Skatteeffekten av poster som
redovisas direkt mot dvrigt totalresultat, redovisas mot
oOvrigt totalresultat. Skatter redovisas direkt i eget kapital
avseende transaktioner som redovisas direkt i eget
kapital.

RAPPORTERING FOR SEGMENT

Intern rapportering och uppféljning ar uppdelad pa
segment, vilket ger en béttre méjlighet att bedéma risker,
mojligheter och framtida utveckling. Koncernen har

fem segment AHTS, PSV, Services, Ship Management
och TransAtlantic. Rapportering sker till bolagets
koncernledning som utses av VD.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgéngar enligt nedan redovisas
till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.
Lanekostnader avseende nybyggnadsprojekt aktiveras
som anlaggningstillgdng under projekteringstiden.
Materiella anlaggningstillgdngar som bestéar av delar
med olika nyttjandeperioder behandlas som separata
komponenter av materiella anlaggningstillgangar. Utgifter
som hojer tillgdngens vérde eller forbattrar tillgangens
avkastning, genom exempelvis kapacitetsforbattringar
eller genom kostnadsrationaliseringar, okar tillgdngens
redovisade varde. Utgifter i samband med omflaggning
av fartyg, aktiveras enligt denna princip. Utgifter for
storre aterkommande 6versynsatgarder, aktiveras som
anlaggningstillgang da de bedéms Oka fartygets varde,
och skrivs av linjart under dess nyttjandeperiod. Ovriga
utgifter for reparationer och underhall klassificeras som
kostnader. | koncernen finns dockningskostnader som
aktiveras enligt denna princip, och som skrivs av under
30-60 manader vilket ar den normala tiden mellan
dockningar. Kostnader, inkl. réntor, fér fartyg under
byggandeperioden aktiveras som anlaggningstillgang.
Avskrivningar enligt plan for fartyg baseras pa for varje
fartyg individuell beddmning av nyttjandeperioden och
darefter kvarvarande restvarde. Nedskrivning sker om
tillgangens beradknade atervinningsvarde ar lagre an
dess redovisade varde. Tillgangarnas restvarde, det
uppskattade belopp som foretaget fér nérvarande skulle
kunna erhdlla vid avyttring/utrangering av tillgdngen
efter avdrag for uppskattade kostnader fér denna
avyttring/utrangering om tillgdngen redan uppnatt den
alder och det skick den vantas uppna vid slutet av
nyttjandeperioden, samt nyttjandeperiod provas varje
balansdag, och justeras vid behov. Den anlaggningstyp
som har storst restvarde ar fartyg, dar restvardet bestar i
beraknat skrotvarde vid slutet av nyttjandeperioden.

Féljande nyttjandeperioder har anvénts avseende linjar
planenlig avskrivning:

- Fartyg 25-30 ar

— Dockningar och storre 6versynsatgarder 2,5-5 ar

- Datorer 3-5 ar

- Ovriga inventarier 5-10 &r

- Byggnader 25 ar

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella tillgangar redovisas till anskaffningsvarde,
eller nedskrivet varde, efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar enligt plan. For varje tillgang faststalls

en nyttjandeperiod som anvands for linjar planenlig
avskrivning.

Féljande nyttjandeperioder har anvénts avseende linjar
planenlig avskrivning:

— Dataprogram 4 ar
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For immateriella tillgdngar som anses ha férméagan att

ge ekonomisk avkastning under en obestambar tid, ska
ingen avskrivning ske. Daremot ska det arligen, och

nar det finns indikationer pé att tillgangens varde har
forandrats, faststéllas ett atervinningsvarde for tillgangen,
och narhelst det finns tecken pa en vardenedgéng

for den immateriella tillgdngen ska nedskrivning ske. |
koncernen finns goodwill och varumérke med obestdmbar
nyttjandeperiod. Goodwill férdelas per kassagenererande
enhet vid provning av eventuellt nedskrivningsbehov,

déar en kassagenererande enhet ar trafikomraden inom
segmenten. Varumarket avser TransAtlantic.

NEDSKRIVNINGAR

Tillgadngar som har obestamd nyttjandeperiod provas
minst arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
For ovriga tillgangar bedéms om nedskrivning ska ske
narhelst det finns indikationer pa att det redovisade vardet
ar hogre an dess atervinningsvérde. Atervinningsvardet ar
det hogre av verkligt vdrde med avdrag for férsaljnings-
kostnader och nyttjandevardet. Nedskrivning sker med ett
belopp motsvarande skillnaden mellan atervinningsvardet
och redovisat varde.

FINANSIELLA TILLGANGAR

Finansiella tillgadngar klassificeras i féljande kategorier;
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde Gver
periodens resultat samt Lane- och kundfordringar samt
likvida medel. Klassificeringen avgors av syften med
investeringen vid forvarvstillfallet

FINANSIELLA TILLGANGAR TILL VERKLIGT
VARDE OVER PERIODENS RESULTAT

En finansiell tillgang varderad till verkligt varde

via periodens resultat utgér en av féljande tva
underkategorier. Antingen (1) handlas det med det
finansiella instrumentet pa en aktiv marknad, eller s&

har den i enlighet med (2) den s.k. "fair value option” vid
anskaffningstillfallet klassificerats pa detta satt. For att
den férstndmnda kategorin ska vara tillamplig krévs att
tillgangen forvarvades med huvudsyfte att séljas inom
en snar framtid eller att den ingar i en portfolj med andra
finansiella instrument som forvaltas tillsammans och det
finns ett bevisat monster av kortfristiga realiseringar av
resultat.

Derivat, inklusive inbaddade derivat som separerats

fran sina huvudkontrakt, klassificeras ocksa i kategorin
innehas for handel. Koncernen anvander sig av
ranteswapar. Sakringsredovisning tillampas dock for den
del av derivat som utgér en dokumenterat effektiv sakring.
Forandringen i verkligt varde med avseende pa dessa
redovisas ddrmed i Ovrigt totalresultat. Férutom dessa
tillgangar innehar Koncernen inga finansiella tillgéngar
som redovisas till verkligt varde 6ver periodens resultat.

FINANSIELLA SKULDER SOM VARDERAS
TILL VERKLIGT VARDE OVER PERIODENS
RESULTAT

Derivat, inklusive separerbara inbdddade derivat, &ar
klassificerade som om de innehas for handel om de inte
bevisligen utgor en del i en effektiv sakring. Vinster och

forluster hanforliga till dessa poster redovisas i periodens
resultat i den man de inte utgor en del av en effektiv
sékring.

BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa
en aktiv marknad baseras pa noterade marknadspriser
och tillnér varderingsniva 1 enligt IFRS 13. | de fallen
da noterade marknadspriser saknas har verkligt

vérde beraknats genom diskonterade kassafléden.

Nar berékningar av diskonterade kassafléden gjorts
har samtliga variabler sdsom diskonteringsréantor

och valutakurser for berékningar hamtats fran
marknadsnoteringar, dar sa varit majligt. Dessa
varderingar tillhér varderingsniva 2. Ovriga vérderingar,
for vilka ndgon variabel baseras pa egna bedémningar,
tillhér varderingsniva 3. Nominellt varde minskat med
eventuella krediteringar, har anvants som verkligt varde
for kundfordringar och leverantérsskulder.

LANE- OCH KUNDFORDRINGAR SAMT
LIKVIDA MEDEL

Lane- och kundfordringar redovisas inledningsvis till
verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrdntemetoden minskat med
eventuell reservering for vardeminskning. En reservering
fér vardeminskning av fordringarna gérs nér det finns
starka indikationer p& att koncernen inte kommer att
erhalla fullt belopp. Koncernens lane- och kundfordringar
utgors av kund- och 6vriga fordringar samt likvida medel.
| likvida medel ingér kassa- och banktillgodohavanden
samt kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre
manader. Spérrade likvida medel redovisas bland Ovriga
langfristiga fordringar.

FINANSIELLA TILLGANGAR SOM KAN
SALJAS

Finansiella tillgangar som kan séljas klassificeras i denna
kategori.

OVRIGA FINANSIELLA SKULDER
Upplaning samt ovriga finansiella skulder redovisas
inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader och darefter till upplupet
anskaffningsvarde.

LEASINGAVTAL

Koncernen ar bade leasetagare och leasegivare och har
ingatt bade finansiella- och operationella leasingavtal.
Koncernen ar for narvarande inte finansiell leasegivare.
Vid finansiella leasingavtal, da koncernen atnjuter

de ekonomiska fdrmanerna och stér for riskerna,
redovisas leasingobjektet i balansrékningen som
anlaggningstillgang. Tillgangen redovisas vid bérjan

av leasingperioden till det I&gsta av leasingobjektets
verkliga varde och nuvédrdet av minimileaseavgifterna.
Varje leasingobjekt asatts en nyttjandeperiod i

enlighet med de principer som anges under materiella
anlaggningstillgéngar. Som skuld redovisas aterstdende
amorteringsforpliktelse till leasegivaren. Varje
leasingbetalning fordelas mellan amortering av skulden
och finansiell kostnad. Operationella leasingavtal
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redovisas linjart dver leasingperioden i resultatrakningen
som nettoomsattning vid uthyrning och som &vriga externa
rérelsekostnader vid inhyrning.

VARULAGER

Varulager har varderats till det Iagsta av anskaffningsvarde
och nettoforsaljningsvarde. Varulagret bestar huvudsakligen
av bunker och smérjolja. Varderingen har skett i enlighet med
FIFO-principen (First-In-First-Out).

PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER
Koncernen har férmansbestamda och avgiftsbestamda
pensionsplaner. Férmansbestamda pensionsplaner ger

de anstéllda en pensionsférman motsvarande ett faststallt
belopp och koncernen &r skyldig att finansiera planerna s att
dessa belopp kan utbetalas i framtiden. Vid avgiftsbestdamda
pensionsplaner betalar koncernen in en faststélld avgift

till en fristdende juridisk enhet. Avgifterna redovisas som
personalkostnader nér de forfaller till betalning. Koncernen
har darefter inte nagra ytterligare pensionsataganden till de
anstallda. Avsattningar gors for samtliga férmansbaserade
planer utifran aktuariella berdkningar enligt den s.k. project
unit credit metoden i syfte att faststélla nuvardet pa framtida
forpliktelser fér nuvarande och tidigare anstéllda. Aktuariella
berékningar gors arligen och baseras pa vid bokslutsdagen
aktuella aktuariella antaganden. Avsattningens storlek
bestdms av nuvardet av de framtida pensionsutfastelserna
med avdrag for verkligt varde for forvaltningstillgangar.
Diskontering av pensionsforpliktelser sker pa basis av
statsobligationsrantan. Aktuariella vinster och forluster

samt skillnad mellan verklig och beraknad avkastning pa
pensionstillgangarna redovisas i 6vrigt totalresultat. Poster
hanfoérliga till intjaningen av férmansbestamda pensioner
samt vinster och forluster som uppkommer vid reglering av en
pensionsskuld samt rantor pa nettot av den férmansbestamda
planens tillgadngar och skulder redovisas i resultatrakningen.

KASSAFLODESANALYSEN

Kassaflddesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfdr in- eller utbetalningar.

FORVARV AV EGNA AKTIER

Vid férvarv av egna aktier minskas fritt eget kapital med
utgiften for forvarvet. Vid Gverlatelse av egna aktier ska fritt
eget kapital 6kas med inkomsten fran Gverlatelsen.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget har upprattat sin &rsredovisning enligt
Arsredovisningslagen (1995:1554) och Ré&det for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Moderbolagets arsredovisning ska tillampa
samtliga av EU godkanda IFRS och uttalande savida de

inte &r i konflikt med Arsredovisningslagen och forhallandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag som skall goéras och kan géras utifran
IFRS. Detta innebér att moderbolaget tillampar samma
redovisningsprinciper som koncernen, féorutom undantag som
anges nedan:

KLASSIFICERING OCH
UPPSTALLNINGSFORMER

Moderbolagets resultatrédkning och balansrakning ar
uppstallda enligt arsredovisningslagens scheman, medan
rapporten ver totalt resultat, rapporten déver férandringar

i eget kapital och rapporten 6ver kassafloden baseras pa

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7

Rapport 6ver kassafldden. De skillnader mot koncernens
rapporter som gor sig gallande i moderbolagets resultat och
balansrakningar berdr framst eget kapital samt férekomsten
av avsattningar som egen kategori.

INTRESSE- OCH DOTTERFORETAG

Andelar i intresse- och dotterféretag redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvardemetoden. Redovisade varden
provas vid varje balansdag for att bedéma om det foreligger
nedskrivningsbehov. Som intakt redovisas endast erhallna
utdelningar under forutsattning att dessa harrér fran
vinstmedel som intjénas efter férvarvet. Utdelningar som
overstiger dessa intjanade vinstmedel betraktas som

en aterbetalning av investering och reducerar andelens
redovisade varde. Transaktionsutgifter inkluderas

i det redovisade vardet for innehav i dotterféretag

och intresseféretag. | koncernen déremot redovisas
transaktionsutgifterna for dotterféretag direkt i resultatet.
Aktiedgartillskott redovisas direkt mot eget kapital hos
mottagaren och som aktier och andelar hos givaren om inte
nedskrivningsbehov foreligger.

KONCERNBIDRAG OCH
AKTIEAGARTILLSKOTT

Aktieagartillskott redovisas i enlighet med RFR 2.
Koncernbidrag fran/till svenska koncernféretag redovisas som
bokslutsdisposition i resultatrakningen.

OBESKATTADE RESERVER

De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgér
skattepliktiga temporara skillnader. P4 grund av sambandet
mellan redovisning och beskattning, sarredovisas i juridisk
person inte den uppskjutna skatteskulden som ar hanforlig till
de obeskattade reserver, utan redovisas med bruttobelopp i
balansrakningen.

FINANSIELLA INTAKTER

| moderbolagets finansnetto ingar utdelning pa
dotterbolagsaktier nér ratten att erhalla betalning har
faststallts.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Moderbolaget tillampar samma principer avseende
finansiella instrument som koncernen. | moderbolaget
varderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaffnings-
varde med avdrag for eventuell nedskrivning och finansiella
omséttningstillgdngar enligt lagsta vardets princip.

RISKSTYRNING

| koncernens verksamhet finns det ett antal operationella

och finansiella risker som kan paverka resultatet. De
vasentligaste riskerna ar: operationella risker, kapitalrisk

och marknadsrisker, inklusive likviditetsrisk och

kreditrisk. Koncernens 6vergripande mal ar att minimera

de operationella och finansiella riskernas paverkan pa
koncernens resultat- och balansrékning. Styrelsen har
identifierat riskerna och varderar kontinuerligt hur man

kan undvika alternativt minimera paverkan pa koncernens
resultat- och balansréakning genom olika atgarder. Genom
tydliga policys och rapporteringsvéagar anges hur dessa risker
ska hanteras samt hur avrapporteringen ska ske. Se aven not
32, Finansiell riskhantering och derivatinstrument.

OPERATIONELLA RISKER
Den allmé&nna ekonomiska utvecklingen i de l&nder koncernen
ar verksam i & en mycket viktig faktor for den finansiella
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utvecklingen, d& konjunkturutvecklingen har en stor
paverkan pa varuflédena och dess storlek och darmed
efterfrigan for sjdtransporter. Aven utvecklingen pé
andra marknader dn de som koncernen &r verksam
pa, kan paverka efterfragan pa koncernens tjanster da
rederiverksamhet &r en internationell marknad. Koncernen
efterstravar att ha néra kontakt med kunderna och teckna
langre avtal, for att begransa paverkan av konjunkturella
svangningar. Resultatet kan paverkas av haverier pa
fartyg. Genom ett aktivt service- och skadeférebyggande
arbete halls dessa kostnader nere, och inneb&r mindre
risker for stora enskilda kostnadsdkningar. Fér en del
av fartygsflottan, primart for de fartyg som gér i en
linjetrafik, har en s.k. offhire férsékring tecknats, som ger
en ekonomisk kompensation vid langre driftsstorningar.
Utbud och efterfrdgan pa olja och gas har en betydande
paverkan pa offshoreverksamhetens utveckling.

KAPITALRISK

Koncernens kapitalstruktur ska trygga driften av
nuvarande verksamhet och méjliggéra dnskade
framtida investeringar och utveckling. Kapitalet
bedéms utifran skuldsattningsgraden, d.v.s.
rantebarande nettolaneskulden i forhallande till

eget kapital. Nettoldneskulden utgors av lang- och
kortfristig rantebarande upplaning med avdrag for
likvida medel. Total upplaning uppgick till 2 334 MSEK
(2 695), avgar likvida medel med —195 MSEK (-450),
nettoskulden uppgick dédrmed till 2 140 MSEK (2 245).
Det egna kapitalet uppgick till 1 386 MSEK (2 042).
Skuldsattningsgraden uppgick till 154% (110).

MARKNADSRISKER

Valutarisker

Sjofart &r en internationell verksamhet, vilket innebér att
endast en del av koncernens kassafléde kommer fran
SEK och detta innebér att valutakursférandringar har en
stor paverkan pa koncernens resultat och kassafloden.
Valutarisken begrénsas forst och framst genom att
exponeringen for intakter i olika valutor matchas med
kostnader i samma valuta. P4 samma satt matchas
tillgangar i en viss valuta med skulder i samma valuta.
Kvarstaende exponering sakras genom olika typer av
sakringsinstrument i enlighet med koncernens policy,
se not 32.

Rénterisker

Sjofart ar en kapitalintensiv verksamhet, dér langfristiga
lan &r den huvudsakliga finansieringsformen.
Réanteférandringar har darmed stor paverkan pa
koncernens resultat och kassaflédde. Foér att minska denna
risk sékerstélls réantenivaer i stor omfattning pa olika
tidsperioder och med olika typer av sakringsinstrument, se
not 32.

Likviditetsrisk

For att undvika storningar i betalningsflodena sa
sakerstéller koncernen att man har en tillrackligt stor
likviditetsreserv i form av bankmedel for att klara
ofdrutsagbara svangningar i kassaflédet, se not 22
och 26.

Kreditrisk
Koncernen utarbetar en policy som faststaller hur krediter

far lamnas till kunder och affarspartners. Lamnade krediter
ar huvudsakligen korta krediter i form av fordringar
gentemot kunder. Framst I1dmnas dessa krediter till stora
kunder dar koncernen har langa relationer. Kreditrisk i
likvida medel hanteras genom att placera likviditet hos de
stora svenska bankerna.

Bunkerrisker

Kostnadsforandringar fér bunkerolja kan paverka
resultatet. Fraktkontrakt inkluderar ofta klausuler som
innebar att kunden bér risken for prisférandringar, se not
32.

DERIVATINSTRUMENT/
SAKRINGSREDOVISNING

Koncernen tecknar vid behov och i enlighet med
koncernens finanspolicy derivatinstrument som

delvis sakrar sannolika prognostiserade transaktioner
(kassaflodessakring). Koncernen utnyttjar derivat-
instrument for att tdcka riskerna for valutakursforandringar
och exponering for rénterisker. Koncernen tillampar
sakringsredovisning avseende valutaterminskontrakt.
Sakringsredovisning kraver att sakringsatgarden har ett
uttalat syfte att utgora sakring, att den har en entydig
koppling till den sdkrade posten och att sakringen effektivt
skyddar den sakrade positionen. N&r en sékring har ingatts
dokumenteras forhallandet mellan sékringsinstrumentet
och den sékrade posten, tillsammans med malet med
sakringen samt strategin for att vidta sakringsatgarder.
Koncernen dokumenterar dven sin bedémning, bade vid
sakringens ingang och lopande under dess livslangd,

om sakringen &r effektiv i att utjamna forandringen i
kassaflodet for sékrade poster. Derivatinstrumenten
redovisas vid férvarvstillfallet till verkligt varde, och
omvarderas |6pande till verkligt vérde. Den orealiserade
vardeféréandringen for effektiva sékringar avseende
kassafléden, redovisas i 6vrigt totalresultat. Forandringar
i verkligt varde pa ett derivat som formellt identifierats

for sakring av verkligt varde, och som uppfyller villkoren
for sakringsredovisning, redovisas i resultatrakningen
tillsammans med forandringar i verkligt varde, hanforliga
till den sakrade risken, pa den sékrade tillgangen eller
skulden. For évriga derivat som innehas av koncernen
och som inte uppfyller kraven fér sakringsredovisning,
framfdrallt rantesakringsinstrument, redovisas
vardeféréandring direkt i resultatrédkningen bland finansiella
poster.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och
baseras pa historisk erfarenhet och rimliga antaganden
om framtida utveckling. Viktiga uppskattningar och
antaganden for redovisningsédndamal: Koncernen gor
uppskattningar om framtiden som paverkar koncernens
resultat- och balansrakningar. De uppskattningar som har
storst paverkan ar:

e  Antagande om fortsatt drift.

e Nyttjandeperioden for materiella anldggningstillgangar
samt dess restvérde.

e  Vardering och nedskrivningsprovning av
fartygsflottan, se not 10 Materiella och Immateriella
anlaggningstillgangar.
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e Inkomstskatter dar koncernen har verksamhet i
olika lander och olika skattesystem (som exempelvis
tonnageskatt), se not 15, Skatter.

Antagande om fortsatt drift

Denna ars- och koncernredovisning fér 2015 har framtagits
med antagande om fortsatt drift (going concern). Den
férsamrade marknadssituationen, som medfort pressade rater
och utnyttjandegrader, minskade fartygsvarden och minskad
kontraktstackning, har paverkat likviditet, intjaning och
finansiell stéllning i koncernen negativt. Koncernens likviditet
var anstrangd och Viking Supply Ships hade inte tillrécklig
likviditet for att kunna infria sina lanedtaganden efterhand de
forfoll till betalning, eller uppfylla begaran om att deponera
likvida medel eller tillhandahalla tillaggssékerhet i enlighet
med klausuler avseende kontraktstiackning och laneskuld

i forhallande till marknadsvéarde, under det forsta kvartalet
2016. Med bakgrund i denna situation inledde koncernen en
dialog med langivarna, med syfte att sékerstélla en langsiktig
stabil finansiell Idsning fére utgangen av det forsta kvartalet.
Viking Supply Ships har under stérre delen av forsta halvaret
2016 fort diskussioner med langivarna, och har sedan februari
2016 haft ett "standstill” avtal med l&ngivarna, vilket inneburit
att Viking Supply Ships inte har betalat amorteringar.

I maj 2016 var Viking Supply Ships 6verens med langivande
banker om huvudprinciperna i ett omstruktureringsavtal.
Tecknandet av det slutliga avtalet i form av ett term

sheet ("avtalet”) &r villkorat av att vissa villkor uppfylls,

som inkluderar att avtalet med innehavarna till det icke
sékerstallda obligationslénet utgivet av Viking Supply Ships
A/S omférhandlas och dndras, samt att villkoren i bareboat
charteravtalet av Odin Viking omférhandlas och andras.
Dessa villkor, bland annat, har annu inte uppfyllts, varmed
avtalet annu inte paskrivits eller tratt i kraft.

Avtalet &r ocksa villkorat av en nyemission till en
Overenskommen niva i Viking Supply Ships AB, och
efterféljande kapitaltillskott frdn moderbolaget till Viking
Supply Ships A/S, dar majoritetsdgaren, Kistefos AS, redan
har meddelat Viking Supply Ships AB och langivarna att man
ar villig, och har férmagan, att garantera sin 70 % &garandel
pro-rata av den begarda nyemissionen i Viking Supply Ships
AB. Den finansiella omstruktureringen syftar till att starka
koncernens balansrékning och vasentligt reducera behovet
av medel f&r amorteringar till och med 1 januari 2020. Aven
om omstruktureringen &nnu inte ar slutférd, och vasentlig
osakerhet for narvarande foreligger, ar ledningen 6vertygad
att utestaende villkor kan, och kommer att uppfyllas, och att
avtal ddrmed kommer ingés, da det tillvaratar samtliga parters
intresse med vilka koncernen for férhandlingar med. Det ar
ledningens beddmning att omstruktureringen kommer att vara
slutford under andra halvaret 2016. Viking Supply Ships har
sedan februari 2016 varit i en fortgdende ”standstill” position i
forhallande till langivarna, dar Viking Supply Ships endast har
infriat rantebetalningar. Viking Supply Ships har inte formagan
att infria amorteringsforpliktelserna pa lanen efterhand de
forfaller till betalning, och &r darfér beroende av att nuvarande
forhallande avseende lanebetalningar bibehalls.

Nordic Trustee, som representerar innehavarna till
obligationerna, har fort diskussionerna med bolaget, och
pa ett méte den 8 april med innehavarna till obligationerna
stéllde sig 85 % av nérvarande innehavare bakom det
dérefter géllande "standstill” avtalet. Med utgangspunkt

i detta, forvantar sig ledningen att bolaget kommer att

kunna uppna ett acceptabelt avtal med innehavarna till
obligationerna. Baserat pa pagaende dialog med agaren av
Odin Viking, ar ledningens intryck att &garen &r villig till att
stddja omstruktureringen av Viking Supply Ships, och dédrmed
forvantar sig bolaget att kunna na ett acceptabelt avtal med
agaren av Odin Viking.

De framsta riskerna och osakerheterna, i samband

med dessa 6vervaganden, ar en fortsatt férsvagning av
marknadsforutsattningarna. Koncernens finansiella prognoser
baseras pa vissa antaganden, vilka inkluderar framtida
kontraktstackning, rater och utnyttjandegrad. Koncernen

ar beroende av att tillracklig kontraktstéckning sékerstélls

de kommande aren. Nar den slutférda omstruktureringen

ar pa plats forvantas koncernen ha tillracklig likviditet att
uppratthalla verksamheten, aven om marknaden forblir svag
fram till och med 2019.

Med grund i ovan namnda, och en fortsatt tro pa att kunna
sdkra kontrakt inom karnverksamheten, anser ledningen

att kriterierna for fortsatt drift &r uppfyllda fér koncernen
atminstone till den 31 december 2016. Denna slutsats
baseras pa ledningens bedémning att forutsattningarna att
slutféra den finansiella omstruktureringen kommer pé plats,
och de framtidsutsikterna fér 2016 och risker och osékerheter
som redogjorts for ovan. Fdljaktligen har ledningen beddmt
kriterierna uppfyllda for att kunna uppritta denna Ars- och
koncernredovisning per 31 december 2015 med antagandet
om fortsatt drift (going concern).

Nyttjandeperioder fér materiella anlaggningstillgangar
samt dess restvdrde

Nyttjandeperioder och restvarde beddms i samband med den
arliga prévningen av eventuellt nedskrivningsbehov.

Vardering och nedskrivningsproévning av fartygsflottan
De bedémningar som har storst paverkan pa koncernens
balans och resultatrakning bestéar av klassificering av
leasingavtal och av antagande om framtida kassafléde fér
fartygen vid berakning av dess nyttjandevarde i samband
med nedskrivningsprévning. Koncernens fartygsflotta har
delats upp i flera kassagenererande enheter dar respektive
grupp av AHTS- och PSV-fartygen inom affarsomrade Viking
Supply Ships bedéms utgdra var sin enhet. Varje fartyg
inom affarsomrade TransAtlantic bedéms enskilt utgéra

en egen kassagenererande enhet. Uppskattningen av de
framtida kassaflédena for enheterna baseras pa prognoser
framtagna i samband med koncernens budgetarbete, som
med beaktande av effekter av konjunktursvéngningar samt
andra kanda forandringar, har nuvardesberédknats med en
diskonteringsfaktor.

6vriga viktiga uppskattningar och bedémningar
Redovisningen av de av TransAtlantic under 2015 avyttrade
verksamheterna, TransAtlantic Container AB samt
TransAtlantic Ship Management har provats i enlighet med
IFRS 5, vilket enligt bolagets beddmning inte foranlett ndgon
sdrredovisning av dessa som avvecklad verksamhet.
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NOT 2

NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2015 2014 2015 2014
Fraktintékter 480 586 888 000 - 1256
Tidsbefraktningsintakter 1327 359 1794 386 199 461 187 662
Vidarefakturererade kostnader till externa uppdragsgivare 133 287 464 589 - -
Vidarefakturererade kostnader till interna uppdragsgivare - - 122 369 130 884
Ovrigt 35 645 42 891 21952 4774
Totalt 1976 877 3 189 866 343 782 324 576

NOT 3

SEGMENTSREDOVISNING

Antalet segment har fran och med denna rapport utékats fran tva till fem segment, dar det tidigare segmentet Viking
Supply Ships delats upp i fyra segment; AHTS, PSV, Services och Ship Management. Aven jamférelsetalen har réknats
om i enlighet med denna uppdelning. Det stérsta segmentet utgdrs av isbrytande och isklassade Anchor Handling Tug
Supply (AHTS) fartyg, som utfor isbrytning och uppdrag inom offshore industrin sdsom ompositionering av riggar och
ankarhantering. Det andra fartygsrelaterade segmentet, Platform Supply Vessels (PSV) fartyg, anvénds huvudsakligen
for transporter av férnédenheter till oljeriggar fér kunder inom offshore industrin. | tillagg foljs verksamheten upp i
segmenten Ship Management och Services. Ship Management segmentet tillhandahaller framst Ship Management
tjéinster for de fem svenska Statsisbrytarna pa uppdrag av Sjofartsverket. Service segmentet erbjuder konsulttjanster
inom ice management och logistik in Arktiska omraden.

Inom dotterbolaget TransAtlantic fokuserar pa fartygséagande och tillhandahaller tonnage i RoRo och smabulk
segmenten, huvudsakligen for basindustrin i norra Europa.
Transaktioner mellan affairsomradena har skett prissatta till marknadsmaéssiga villkor.

AHTS PSV Services Ship Management TransAtlantic SUMMA
Koncernen 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Nettoomsattning 950561 1254769 29622 173 324 - 339 660 133 377 129 312 863317 1292801 1976877 3189 866
Rorelsens kostnader =~ -546270 -509 392 -136988 -170 890 -4241 -304128 -183377 -129312 -887 919 -1381202 -1708795 -2494924
EBITDA 404 291 745 377 -107 366 2434 -4 241 35 532 - - -24 602 -88 401 268 082 694 942
Avskrivningar /
nedskrivningar -132 191 -136727 -312374 -44 501 - - - - -29 583 -13770  -474148  -194 998
Resultatandelar fran
intresseféretag - - - - - - - - 346 -16 414 346 -16 414
Rorelseresultat 272100 608 650 -419 740 -42 067 -4 241 35 532 - - -53839 -118585 -205720 483 530
Finansiella intakter 5854 2997 168 34 - - - - 1413 340 7 435 3371
Finansiella kost-
nader -145540 -244 405 -37614 -20 856 -723 5229 - - -15 307 9872 -199184  -269 904
Resultat fére
skatt 132414 367 242 -457 186 -62 889 -4 964 40 761 - - -67 733 -128117  -397 469 216 997
Inkomstskatt -2 340 -6 452 - - - -10 240 - - -40 000 -799 -42 340 -17 491
Arets resultat 130 074 360 790 -457 186 -62 889 -4 964 30 521 - - -107733 -128916 -439 809 199 506
Tillgdngar 3112325 3751304 725006 998 063 - - - - 261 524 491109 4098 855 5240476
Kapitalandelar i
intresseféretag - - - - - - - - 17 684 19154 17 684 19 154
Summa tillgangar 3112325 3751304 725006 998 063 - - - - 279 208 510263 4116539 5259 630
Skulder 2019154 2282227 458173 504 968 - - - - 253 222 430528 2730549 3217723
Summa skulder 2019154 2282227 458173 504 968 - - - - 253 222 430528 2730549 3217723
Bruttoinvesteringar 166 756 88960 15011 285 895 - - - - 5160 43 753 186 927 418 608

1) Resultatet inom Viking Supply Ships segmenten paverkades negativt av nedskrivningarna av PSV fartygen om -262 MSEK, samt
orealiserade valutakursférluster om -73 MSEK. Resultatet inom TransAtlantic har varit negativt under aret frémst relaterat till pagdende
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omstrukturering av RoRo verksamheten, dar full effekt véntas i bérjan av 2016. | arsresultatet fér TransAtlantic ingar
engangsposter sasom rearesultat fran verksamhetsavyttringar pd 35 MSEK, nedskrivning av tillgangsvérden pa -15 MSEK,
orealiserade valutakursfériuster med -8 MSEK samt 6vriga engdngskostnader pa -8 MSEK. Féregaende ars resultat fére skatt
péaverkades av omstruktureringsposter som framst bestar av avséttningar fér avveckling av TransPal Line och dértill kopplad
terminalverksamhet om sammanlagt -563 MSEK, avséttningar fér férlustkontrakt och évrigt om -31 MSEK, samt justeringar

av fartygsvdrden med en samlad nettoeffekt om 5 MSEK. Samtliga omstruktureringskostnader avser verksamheterna inom
TransAtlantic.

2) Bruttoinvesteringarna under aret bestod huvudsakligen av dockningar samt en 6kning av de finansiella
anléggningstillgdngarna, da Viking Supply Ships A/S har stéllt likvida medel som tilliggssékerhet for fartygslan. Forséljingen
av bulkfartyget TransForte gjenomférdes i februari 2015. Transaktionen medférde en positiv likviditetseffekt om 3 MSEK efter
aterbetalning av fartygslan. Féregdende érs investeringar bestod bestod i huvudsak av férvérvet av PSV-fartygen Sol Viking (fd
SBS Typhoon) och Freyja Viking genom utnyttjande av képoptioner, docknings och kompletteringsinvesteringar frdmst inom
Viking Supply Ships, hégavkastande finansiella skuldcertifikat (ej Viking Supply Ships obligationer) om 47 MSEK, samt en
investering om ca 37 MSEK relaterad till det i Q3 2014 omférhandlade bareboat avtalet avseende sju langtidsinhyrda mindre
bulkfartyg inom TransAtlantic.

OMSATTNING PER GEOGRAFISKT OMRADE:

TSEK Koncernen

Nettoomsittning 2015 2014
Sverige 590 827 917 535
Ovriga Norden 349 987 400 012
Ovriga Europa 247 708 731 893
Ryssland 511739 999 420
Nordamerika 252 930 132 303
Ovriga varlden 23 686 8 703
Totalt 1976 877 3 189 866

NOT 4

INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG

Moderbolaget
I moderbolagets nettoomsattning ingar forsaljning till ovriga koncernforetag med 127 784 TSEK (125 864).
| moderbolagets Gvriga externa rérelsekostnader ingar inkép fran évriga koncernféretag med 200 122 TSEK (120 657).

NOT S

OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2015 2014 2015 2014
Realisationsresultat 37 425 - - -
Valutakursdifferenser - - 714 -
Ovrigt 4109 828 7 33
Totalt 41534 828 721 33
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NOT 6

OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2015 2014 2015 2014
Valutakursdifferenser -3 051 -2 445 - -1 699
Rearesultat - -161 - -3
Totalt -3 051 -2 606 - -1702

NOT 7

MEDELANTAL ANSTALLDA, SJUKFRANVARO, LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH
SOCIALA KOSTNADER MM.

2015 2014

Antal -varav Antal -varav
Medelantal anstélda anstéllda kvinnor % anstéllda kvinnor %
Moderbolaget
Sverige
- landanstallda - - 25 44 %
- ombordsanstallda - - 54 2%
Totalt i moderbolaget - - 79 15 %
Dotterforetag
Sverige
- landanstéllda 40 43 % 30 43 %
- ombordsanstallda 336 8% 279 7%
Danmark
- landanstallda 29 41 % 28 43 %
- ombordsanstallda 151 7% 172 8 %
Storbritannien
- landanstéllda 3 33 % 22 27 %
Finland
- landanstallda 2 0% 3 33 %
Ryssland
- landanstallda 12 58 % 10 40 %
- ombordsanstallda 53 0% 36 0%
Polen
- landanstallda = 0% 3 0%
Estland
- landanstallda 5} 20 % 7 14 %
Nederlédnderna
- landanstallda - 0% 2 0%
Norge
- landanstallda 5} 0% 5 0%
- ombordsanstallda 103 1% 119 2%
Kanada
- landanstéllda 1 0% 1 0%
Totalt i dotterforetag 740 10 % 717 10 %
Koncernen totalt 740 10 % 796 10 %
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LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2015 2014
Sociala kost- Sociala kost-
nader (varav nader (varav
Léneroch  pensionskost- Léner och pensionskost-
TSEK erséttningar nader) erséttningar nader)
Moderbolaget 1267 446 47 433 23 990
(79) (6 958)
Dotterféretag i Sverige 208 893 75 333 186 760 99 696
(36 576) (20 560)
Dotterféretag utomlands 301 212 37 757 339 749 10934
(27 362) (6 509)
Koncernen totalt 511 372 113 536 573 942 134 620
(64 017) (34 027)
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR PER LAND
2015 2014
Styrelse och Ovriga Styrelse och Ovriga
TSEK VD" anstéllda VD anstéllda
Moderbolaget
Sverige 1267 - 2225 45208
Totalt i moderbolaget 1267 - 2225 45 208
Dotterforetag i Sverige - 208 893 - 186 760
Dotterféretag i utlandet
Norge - 78 851 - 44 675
Nederléanderna - - - 1301
Belgien - 187 - -
Danmark 3154 151 239 - 182 457
Storbritannien - 35 309 - 83 096
Finland - 1853 - 4321
Estland - 1198 - 1255
Polen - - - 622
Ryssland @ 27 506 - 20700
Kanada = 1915 - 1322
Total dotterforetag utomlands 3154 298 058 - 339 749
Koncernen totalt 4421 506 951 2225 571 717

1) i beloppet fér moderbolaget ingar arvode till VD enligt konsultavtal med 267 TSEK (1 425).

Rederistdd har for moderbolaget erhéllits med - TSEK (14 470) och totalt fér koncernen med 61 030 TSEK (66 120).
Notuppgifterna ovan avser belopp fére reduktion med erhéllet rederistod.
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LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR TILL STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE

BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsearvode

Erséttning till styrelseledamoter

TSEK 2015 2014
Christen Sveaas, ordférande 267 200
Folke Patriksson, vice ordférande 200 200
Hékan Larsson 200 200
Magnus Sonnorp 200 200
Bengt A. Rem " 133 -
Tom Ruud " - -
Christer Lindgren, arbetstagarrepresentant - -
Totalt 1000 800

1) Tom Ruud avgick ur styrelsen i april 2015 och ersattes av Bengt A. Rem.

Till styrelsens vice ordférande utgar formansbestamd, livsvarig pension baserad pa ITP-planen. For att tacka
bolagets penionsférpliktelse, som per 31 december 2015 uppgick till 6 869 TSEK exklusive sarskild I6neskatt, har
pensionsférsakringar tecknats vilka per 31 december 2015 hade ett marknadsvarde om 6 634 TSEK. Det finns inga
andra pensionsforpliktelser till férméan fér moderbolagets styrelseledamoter.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Pensions-
Fast I6n Rérlig 16n Ovriga férméner premier Konsultarvoden Summa

TSEK 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
VD Tom Ruud " - - - - - - - - 267 1425 267 1425
VD Christian W. Berg " 2 451 - 703 - 301 - 370 - - - 3825 -
Andra ledande

befattningshavare,

4 personer " 7106 11925 2292 2293 391 304 1549 1780 - - 11338 16302
Totalt 9557 11925 2995 2293 692 304 1919 1780 267 1425 15430 17727

1) Tom Ruud avgick som VD den 9 april 2015 och eftertraddes av Christian W. Berg. Erséttning fér Tom Ruud har utgétt fér
nedlagd tid i enlighet med konsultavtal som tecknats med Kistefos AS. Christian W. Berg har sin anstélining i Viking Supply

Ships A/S, Danmark.

Uppségningstiden fran bolagets sida for 6vriga ledande befattningshavare (&4n VD) ar sex till 12 manader. For denna
grupp ska pensionspremieinbetalningar med upp till 25 procent av den fasta Iénen kunna géras. Ovriga férmaner,

exempelvis tjénstebil, ersattning for frisk- och sjukvard samt sjukforsakring, ska utgora en mindre del av den totala
kompensationen och éverensstdmma med vad som ar marknadsmassigt. Under 2015 har i gruppen ingétt tva (tva)

kvinnor.

Inga sérskilda arvoden har utgatt inom koncernen for styrelseledaméter i dotter- och koncernbolag.

Arsredovisningens separata avsnitt Bolagsstyrning beskriver bl a frdgor avseende beslut om ersattningar.
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NOT 8

REVISIONSUPPDRAG

Under &ret kostnadsférda arvoden och kostnadserséttningar har uppgatt till:

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2015 2014 2015 2014
Arvoden avseende revisionsuppdrag
-EY 2532 2029 676 959
Arvode avseende revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
-EY 290 953 7 192
Arvoden avseende skatteradgivning
-EY 28 151 13 151
- PwC 1131 85 - 68
Andra tjanster
-EY 1026 36 120 19
- PwC - 241 - -
- Ovriga revisionsféretag - 107 - -
Totalt 5007 3602 816 1389
ANDRA VINSTER / FORLUSTER - NETTO
Koncernen Moderbolaget
TSEK 2015 2014 2015 2014
-Verkligt varde vinster / forluster 1443 -3997 - -
Totalt 1443 -3 997 - -

Se dven Not 32 Finansiell riskhantering och derivatinstrument, avsnitt “Verkliga varden derivatinstrument”.
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NOT 10

MATERIELLA OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
Fartyg, TSEK " 2015 2014 2015 2014
Anskaffningsvarden
Ingéende anskaffningsvarde 5 329 384 5 320 954 - -
Arets anskaffning (inkl. forbattringskostnader) 78 801 335 635 - -
Omklassificeringar 2 332433 -365 452 - -
Forsaljningar/utrangeringar -15 873 -54 930 - -
Arets omrakningsdifferens -290 535 93177 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 5434 210 5 329 384 - -
Ackumulerade planenliga avskrivningar
Ing&ende avskrivningar -1207 497 -1 145 251 - -
Omeklassificeringar 2 -111 384 112 443 - -
Forsaljningar/utrangeringar 12 973 31375 - -
Arets omrakningsdifferens 88 698 -10 016 - -
Arets planenliga avskrivningar -200 774 -196 048 - -
Utgdende ackumulerade planenliga avskrivningar -1417 984 -1207 497 - -
Nedskrivningar
Ingéende nedskrivningar -139 815 -251 318 - -
Omklassificeringar? -147 447 143 380 - -
Férsaljningar/utrangeringar 2168 - - -
Arets omrékningsdifferens 3751 -36 587 - -
Arets nedskrivning/aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar " -264 615 4710 - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -545 958 -139 815 - -
Utgéende planenligt restvarde 3 470 268 3982072 - -

Den genomsnittliga dterstaende nyttjandeperioden fér fartygen &r 15 &r (16).

1) Fartygsvérdena &r i dagens marknadssituation mer svarbedémda &n normalt. Védrdering av koncernens fartyg har skett med
hjélp av externa vérderingar och interna impairmenttester, vilket under dret medfért beslut om nedskrivning av PSV flottan
med totalt 262 MSEK. Utvérderingen har baserats pa fartygsvérderingar gjorda av internationellt erkdnda fartygsméklare vilka
pavisade ett genomsnittligt marknadsvérde om 645 MSEK (i ett spann mellan 590 till 684 MSEK) totalt fér PSV flottan. Det
bokférda vérdet stéds dven av berdknat nyttiandevérde utifrdn nuvérdesberédknade kassafléden dér en viktad kapitalkostnad
(WACC) om 9% anvénts. Baserat pd viktiga antaganden om rater, utnyttiandegrad, kontraktstdckning, kostnadsniva

och véxelkurser med tillagg fér ett antaget restvérde i slutet av prognosperioden, har Viking Supply Ships A/S uppréttat

ett nuvdrdesberédknat kassafléde som omfattar en tidsperiod om 15 ar. Berdkningarna &r kénsliga for férandringar i de
underliggande antagandena, vilka &r osékra med hénsyn till de utmanande marknadsférhéllandena som rader for nérvarande.
Utéver ovan ndmnda nedskrivningar pa PSV fartygen har nedskrivningar inom TransaAtlantic segmentet gjorts om 3 MSEK pa
bulkfartygen TransAndromeda och TransCapricorn. Utvédrderingen av AHTS segmentet pdvisar marknadsvérden som éverstiger
bokférda vdrden med 23%.

2) Under 2014 omklassificerades fartygen TransForte och TransFighter till tillgdngar som innehas fér forséljning. TransForte
avyttrades i bérjan av 2015. Den férvdntade avyttringen av TransFighter genomférdes dock inte varpa aterklassificering med
74 MSEK i balansrékningen till Fartyg skett under 2015.

3) Nyttjandeperioder och restvérde bedéms i samband med den arliga prévningen av eventuellt nedskrivningsbehov.
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Koncernen Moderbolaget
Byggnader och mark, TSEK 2015 2014 2015 2014
Anskaffningsvarden
Ingéende anskaffningsvarde - 1233 - -
Foérsaljningar/utrangeringar = -1 344 = -
Arets omrékningsdifferens = 111 = -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden - - - -
Ackumulerade planenliga avskrivningar
Ingéende avskrivningar - -502 - -
Arets omrékningsdifferens - -74 - -
Forséljningar/utrangeringar = 576 = -
Utgdende ackumulerade planenliga avskrivningar - - - -
Utgaende planenligt restvarde - - - -
Koncernen Moderbolaget
Inventarier, TSEK 2015 2014 2015 2014
Anskaffningsvarden
Ingédende anskaffningsvérde 59719 113 430 - 18 198
Arets anskaffning (inkl. forbattringskostnader) 942 2398 - -
Foérsaljningar/utrangeringar -10 060 -55 925 ® -18 198
Arets omrakningsdifferens -3 304 -184 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 47 297 59 719 - -
Ackumulerade planenliga avskrivningar
Ingdende avskrivningar -54 646 -101 193 - -16 089
Forsaljningar/utrangeringar 9 375 50 624 - 16 361
Arets omrakningsdifferens 2909 -417 - -
Arets planenliga avskrivningar -2 827 -3 660 - -272
Utgéende ackumulerade planenliga avskrivningar -45 189 -54 646 - -
Utgaende planenligt restvarde " 2108 5073 - -
1) | posten “Inventarier” ingar leasingobjekt, i huvudsak containers, som koncernen redovisat som finansiella leasingavtal.
Samtliga avtal har avslutats och kvarvarande leasingobjekt ingick vid avyttringen av Containerlinjerna i december 2015.
Inventarier, finansiell leasing, TSEK Koncernen Moderbolaget
Anskaffningsvarden 2015 2014 2015 2014
Ingdende anskaffningsvarde 7 839 56 907 - -
Avslutade leasingavtal -7 839 -49 068 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden - 7 839 - -
Ackumulerade planenliga avskrivningar
Ingéende avskrivningar -6 841 -50 057 - -
Avslutade leasingavtal 7298 45184 = -
Arets planenliga avskrivningar -457 -1 968 - -
Utgéende ackumulerade planenliga avskrivningar - -6 841 - -
Utgaende planenligt restvarde - 998 - -
Se &ven - Not 30 Ataganden.
Pagéaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella
anlaggningstillgdngar, TSEK Koncernen Moderbolaget
Anskaffningsvarden 2015 2014 2015 2014
Ingéende anskaffningsvarde - 281 - -
Omklassificeringar - -281 - -

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende planenligt restvarde
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Goodwill, TSEK Koncernen Moderbolaget
Anskaffningsvarden 2015 2014 2015 2014
Ingéende anskaffningsvarde 59 422 59 422 8278 8278
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 59 422 59 422 8278 8 278
Ing&ende nedskrivningar -59 422 -59 422 -8 278 -8 278
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -59 422 -59 422 -8 278 -8 278
Utgéende bokfort varde - - - -
Varumérken, TSEK Koncernen Moderbolaget
Anskaffningsvéarden 2015 2014 2015 2014
Ingéende anskaffningsvérde 7015 7015 - -
Arets omrékningsdifferens 120 - - -
Arets nedskrivning -5 932 - - -
Utgaende planenligt restvarde 1203 7 015 - -
Ovriga immateriella tillgangar, TSEK Koncernen Moderbolaget
Anskaffningsvéarden 2015 2014 2015 2014
Ing&ende anskaffningsvarde 46 553 46 553 27 510 27 510
Utrangeringar -46 553 - -27 510 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden - 46 553 - 27 510
Ackumulerade planenliga avskrivningar
Ingdende avskrivningar -21 960 -21 960 -9113 -9 113
Utrangeringar 21 960 - 9113 -
Utgdende ackumulerade planenliga avskrivningar - -21 960 - -9 113
Nedskrivningar
Ingéende nedskrivningar -24 593 -24 593 -18 397 -18 397
Utrangeringar 24 593 - 18 397 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - -24 593 - -18 397
Utgaende planenligt restvarde - - - -
RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2015 2014 2015 2014
Resultatandelar fran intresseféretag " 346 -16 414 - -
Totalt 346 -16 414 - -

1) Resultatandelen fér 2015 avser andelar av resultat frén likvidationen av Ostersjéfrakt AB. Resultatandelen i koncernen 2014

avser nedskrivning av innehavet i Industrial Shipping DIS samt resultatandel frén Ostersjéfrakt AB.

NOT 12

RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2015 2014 2015 2014
Utdelningar - - 284 897 488
Koncernbidrag - - -128 350 3674
Nedskrivning av aktier i koncernféretag - - -435 803 -110 018
Rearesultat fran forsaljning av koncernféretag 1254 -2722 o 65
Totalt 1254 -2722 -279 256 -105 791
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NOT 13

FINANSIELLA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2015 2014 2015 2014
Rénteintakter 6 181 3371 - 276
Ranteintakter fran koncernforetag - 2498 2994
Valutakursdifferenser - - 721
Totalt 6 181 3371 2498 3991
FINANSIELLA KOSTNADER
Koncernen Moderbolaget
TSEK 2015 2014 2015 2014
Rantekostnader 106 632 134 006 65 198
Réntekostnader till koncernféretag - 6223 7 540
Valutakursdifferenser 75125 103 080 7290 -
Férandring verkligt varde pa skuldcertifikat 6 804 5305 = -
Ovriga finansiella kostnader 10 623 24 791 - 25
Totalt 199 184 267 182 13578 7763
SKATTER
Koncernen Moderbolaget
TSEK 2015 2014 2015 2014
Skatt i resultatrakningen
-Aktuell skatt 1516 -17 342 - -
-Uppskjuten skatt -43 856 -149 -40 000 -
Totalt -42 340 -17 491 -40 000 -
Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Skillnad mellan redovisad skattekostnad och
skattekostnad baserad pa géllande skattesats TSEK % TSEK % TSEK % TSEK %
Redovisat resultat fore skatt -397 469 - 216997 - -289757 - -114 071 -
Skattekostnad enligt svensk skattesats 22 % (22) 87 443 22% -47739 22 % 63 747 22 % 25096 22 %
- Skillnad i olika verksamhetslanders skattesats -6 160 2% -120 0% - - - -
- Tonnagebeskattad verksamhet -77 659 -20 % 55 409 26 % = = - -
- Effekt av ej skattepliktiga intakter 1384 0% 1464 1% 63 527 22 % 3767 3%
- Effekt av ej avdragsgilla kostnader -53 0% 115 0% -95878 -833% -26197 -23 %
- Vardeforandring pensionsataganden -271 0% -433 0% - - -371 0%
- Kostnadsférda tidigare aktiverade skattetillgdngar -40 000 -10 % - - -40000 -14 % - -
- Underskott for vilka skattefordran ej redovisas -9 869 2% -31793 -15%  -35395 -12 % -2 082 -1%
- Justering av féregaende ars skatt 3270 1% 2 445 1% 4039 1% -212 0%
- Ovrigt -426 0% 3161 1% -39 0% o -
Skattekostnad -42 340 -11% -17 491 8% -40 000 -14 % - -
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Koncernen

2015 2014

TSEK Foére skatt Skatt Efter skatt Foére skatt Skatt Efter skatt
Skatt hanforlig till 6vrigt totalresultat
Omvérdering av nettopensionsforpliktelsen 1496 -329 1167 -1 502 330 -1172
Foérandring sakringsreserven - - - -527 116 -411
Férandring omrékningsreserven -119 932 - -119 932 -44 427 - -44 427

-118 436 -329 -118 765 -46 456 446 -46 010

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2015 2014 2015 2014
Uppskjutna skattefordringar
- Pensionsforpliktelser med hansyn till tidpunkt fér
avdragsratt - 7 959 - 7 906
- Avsattningar - 17 084 - -
- Underskottsavdrag - 14 957 - 32 094
Uppskjuten langfristig
skattefordring i balansrdkningen - 40 000 - 40 000
Uppskjutna skatteskulder
- Materiella och immateriella anl.tillgangar,
temporéra skillnader " -3 006 - - -
Uppskjuten langfristig skatteskuld
i balansrakningen -3 006 - - -
Netto uppskjuten skattefordran/skatteskuld 2 -3 006 40 000 - 40 000

1) Temporéra skillnaden - till féljd av skattemdssig behandling av av- och nedskrivningar.

2) Uppskjuten skattefordran/skatteskuld redovisas netto i respektive verksamhetsland da kvittningsrétt bedémts féreligga.
Underskottsavdrag i koncernen, fér svenska enheter, uppgar netto efter avdrag fér obeskattade reserver till 1 061 MSEK (1007),
varav 0 MSEK (147) aktiverats. Underskottsavdragen i moderbolaget uppgér till 757 MSEK (596), varav 0 MSEK (146) aktiverats
fér att méta bedémda framtida resultat. Inom svensk beskattning finns ingen bortre tidsgréns fér utnyttjande av uppkomna

underskottsavdrag.

Temporara skillnader avseende investeringar i dotterféretag har inte beaktats, da realisationsresultat ej ar
beskattningsbart enligt géllande skattlagstiftning.

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den man det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida

skattepliktiga dverskott.

NOT 16

RESULTAT PER AKTIE

Koncernen

2015 2014
Vagt genomsnittligt antal aktier exklusive aktier i eget férvar 177 444 318 164 804 449
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, SEK -439 809 000 199 817 991
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare moderbolagets aktiedgare, SEK -2,48 1,21

| koncernen finns inga optionsprogram som kan medféra utspadningseffekter
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NOTE 17

ANDELAR | KONCERNFORETAG OCH INTRESSEFORETAG

Innehavets omfattning Innehavets vérde
Antal % av Bokfort Bokfort
Organisations- aktier/ aktie-  védrde 2015 vérde 2014
nummer Séte andelar  kapitalet 12-31 TSEK 12-31 TSEK
Dotterforetag dgda av moderbolaget "
Transatlantic AB 556208-0373 Goteborg 1 000 000 100 135 000 215 000
Viking Supply Ships A/S 33369794 Koépenhamn 5000 100 1983000 2338802
Totalt 2118000 2553803
Ovriga koncernféretag
Transatlantic Administration AB 556662-6866 Goteborg 1000 100
Transatlantic Short Sea Bulk AB 556777-2180 Géteborg 166 667 100
Transatlantic Ship Management AB 556901-2858 Goteborg 1000 100
Transatlantic Fleet Services AB 556074-5431 Goteborg 20 000 100
TRVI Offshore & Icebreaking AB 556710-9003 Goteborg 500 100
TRVI Offshore & Icebreaking 3 AB 556733-1102 Skérhamn 1000 100
TRVI Offshore & Icebreaking 4 AB 556733-1094 Skérhamn 1000 100
Viking Supply Ships Management AB 3) 556858-2463 Géteborg 1000 100
Viking Supply Ships Crewing AB 556426-8646 Géteborg 1000 100
Viking Icebreaker Management AB 556679-1454 Goteborg 1000 100
Transatlantic Container AB 2, 5) 559027-7488 Géteborg - -
TransAtlantic Ship Management TA AB 2, 5) 559019-5110 Goteborg - -
TransAtlantic Ship Management NETSS AB 2, 5) 559024-5451 Goteborg - —
Arctic lce Management AB 4) 556807-0972 Géteborg - -
Short Sea Bulk AS 913 350 790 Oslo 30 000 100
Viking Ice Consultancy AS 2) 913 740 998 Kristiansand 300 100
Viking Supply Ships Management AS 981240030 Sarpsborg 50 100
Viking Supply Ships PSV AS 2) 814 837 572 Kristiansand 300 100
TransAtlantic Crewing AS 5) 999177484 Oslo - -
Viking Icebreaking & Offshore AS 4) 979434943 Kristiansand - -
Viking Spesialtonnasje AS 4) 987069295 Oslo - -
Viking Supply Ships Crewing ApS 33775199 Képenhamn 800 100
Viking Supply Ships 5 ApS 34471800 Képenhamn 800 100
Viking Supply Ships 3 ApS 4) 33775172 Képenhamn - -
Viking Supply Ships 4 ApS 4) 33859082 Képenhamn - -
Viking Supply Ships Limited 1107746094060 Moskva 100
Viking Supply Ships LTD 2) 70705 Kanada 1 100
Viking Supply Ships Limited SC303430 Aberdeen, UK 7 900 001 100
Viking Supply Ships (Holdings) LTD SC180512  Aberdeen, UK 76 924 100
Stoneywood Crewing LTD SC351608 Aberdeen, UK 1 100
SBS Aberdeen Ltd 4) SC250818  Aberdeen, UK - -
SBS Marine Ltd 4) SC202464  Aberdeen, UK - -
Transatlantic UK Ltd 3384716 Goole, UK 10 000 100
QY Transatlantic Services AB 1735038-1 Helsingfors 100 100
Transatlantic Shipping (2) LTD Gibraltar 100
Transatlantic Shipping (3) LTD Gibraltar 100
Transatlantic Shipping (4) LTD Gibraltar 100
Transatlantic Shipping (5) LTD Gibraltar 100
Transhawk LTD Gibraltar 100
Transatlantic Shipping (7) LTD 4) Gibraltar - -
Transatlantic Benelux BVBA 560 812 725 Antwerpen 1000 100
Transatlantic Estonia OU 5) Estland - -
Intresseforetagens koncernmaéssiga varde
Industrial Shipping DIS 6) Oslo 38 17 684 19154
Totalt 17 684 19 154
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1) Moderbolag i koncernen é&r Viking Supply Ships AB, 5656161-0113, med séte i Géteborg.

2) Bolaget har bildats under 2015.

3) Bolaget har under 2015 namnéndrats fran Viking Supply Ships AB till Viking Supply Ships Management AB.

4) Bolaget har avvecklats under 2015.
5) Bolaget har avyttrats under 2015.
6) Bolaget innehar 6 st mindre bulkfartyg som inhyrs av koncernen. Se dven not 30.

NOT 18

ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2015 2014 2015 2014
Ing&ende varde 59 256 100 668 17 878 20990
Arets anskaffning 109 944 1129 - -
Arets avyttring -4 900 -42 541 -561 -3112
Utgdende virde 164 300 59 256 17 317 17 878
De storsta enskilda posterna bestéar av:
Koncernen Moderbolaget
TSEK 2015 2014 2015 2014
Kapitalférsakringar 18 144 17 990 17 317 17 878
Pantsatta bankmedel 103 521 4 899 - -
Séljarrevers Odin Viking, se &ven not 30. 39 660 33707 - -
Ovrigt 2975 2 660 - -
Totalt 164 300 59 256 17 317 17 878
Se dven not 32 Finansiell riskhantering och derivatinstrument.
1) Inkluderar dven minskning av spdrrade bankmedel.
2) Avser och motsvarar utféstelser om direktpensioner, vérderade till marknadsvérde.
VARULAGER
Varulagret bestéar av bunkers, smorjolja och lasthanteringsutrustning.
KUNDFORDRINGAR
Redovisat varde for kundfordringar férdelar sig pa foljande satt:
Koncernen Moderbolaget
TSEK 2015 2014 2015 2014
Fakturerade fordringar 109 647 367 377 7377 6939
Reserv for osékra fordringar -2 610 -2 876 -453 -1588
Totalt 107 037 364 501 6 924 5351

Redovisat varde for kundfordringar motsvarar verkligt varde dé diskonteringseffekten &r ovasentlig.
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Reserven for osakra fordringar forandrade sig pa foljande satt:

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2015 2014 2015 2014
Ingéende varde 2876 2796 1588 1915
Avsattningar for osakra kundfordringar 1412 1466 - 382
Konstaterade kundférluster -1 591 - -1105 -
Aterforda avsattningar -87 -1 386 -30 -709
Utgéende varde 2610 2876 453 1588

Arets konstaterade kundférluster uppgick till 1 591 TSEK (386). Utéver redovisade reserveringar bedéms endast ringa
kreditrisk forekomma i de kvarvarande kundfordringarna. Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen &r

det redovisade vardet for varje kategori fordringar som ndmns ovan.

Aldersanalys avseende ej nedskrivna kundfordringar:

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2015 2014 2015 2014
Ej forfallna 99 346 208 337 875 4785
Forfallodag passerad med upp till 30 dagar 1426 124 040 o -
Forfallodag passerad med mellan 31 - 60 dagar 6 526 27 691 6 049 -
Forfallodag passerad med 61 dagar eller mer 2349 4433 453 566
Totalt 109 647 364 501 7377 5 351

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2015 2014 2015 2014
Forutbetalda personalkostnader 148 3634 - -
Forutbetalda forsékringar 11 038 20 267 110 174
Upplupna reseintakter 11 002 45 505 - -
Upplupna ranteintakter 28 38 - -
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 303 12 200 321 -
Totalt 38519 81644 431 174

NOT 22

KASSAFLODESANALYS

| de fall da lanefinansiering vid investeringsprojekt utbetalas direkt till varvet/leverantéren och ej passerar
bolagets/koncernens kassa redovisas investeringsbeloppet i kassaflddesanalysen netto efter avdrag for finansiering.

Redovisad investeringsutgift utgors saledes av den egna kontantinsatsen.

Forvarv/avyttring av aktier i dotterféretag visas i koncernredovisningen som utbetalad/erhdllen kdpeskilling minskad

med det férvarvade/avyttrade dotterforetagets likvida medel pa férvarvs-/avyttringsdagen.

TSEK Koncernen Moderbolaget

Likvida medel 2015 2014 2015 2014

Kassa och bank vid arets borjan 449 733 428 122 97 212 104 537

Arets forandring av kassa och bank " -255 173 21611 -63 253 -7 325

Likvida medel vid arets slut ? 194 560 449 733 33 959 97 212
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1) | arets férdndring har avgatt likvida medel som stéllts som tilliggssékerhet fér Idn om 104 569 TSEK. Dessa bankmedel
redovisas bland Andra langfristiga fordringar, se &ven not 18, Andra langfristiga fordringar.
2) | koncernens likvida medel ingar férskott fran externa uppdragsgivare om 56 MSEK att anvédndas i externa

shipmanagementverksamheten. Koncernen har i Idneavtal férbundit sig att vid varje tillfélle tillse att likvida medel inte

understiger det hégsta beloppet av antingen 5% av koncernens réntebédrande skuld eller
motsvarande 125 MINOK, med avdrag fér i koncernen ej utnyttjad checkkredit.

NOT 23

AKTIEKAPITAL

Aktiekapital
2015 2014
SEK A-aktier B-Aktier Summa A-aktier B-Aktier Summa
Ing&ende aktiekapital 11 634 946 165 809 372 177 444 318 9695 789 138 174 477 147 870 266
Nyemission " - - - 1939 157 27 634 895 29 574 052
Utgaende aktiekapital 11 634 946 165 809 372 177 444 318 11 634 946 165 809 372 177 444 318
Antal aktier
2015 2014
A-aktier B-Aktier Summa A-aktier B-Aktier Summa
Ing&ende antal aktier 11 634 946 165 809 372 177 444 318 9 695 789 138 174 477 147 870 266
Nyemission V - - - 1939 157 27 634 895 29 574 052
Utgéende antal aktier 11 634 946 165 809 372 177 444 318 11 634 946 165 809 372 177 444 318
Antal réster
2015 2014
A-aktier B-Aktier Summa A-aktier B-Aktier Summa
Antal roster 116 349 460 165 809 372 282 158 832 116 349 460 165 809 372 282 158 832
Totalt antal roster 116 349 460 165 809 372 282 158 832 116 349 460 165 809 372 282 158 832

Kvotvardet ar 1 SEK per aktie. | koncernen fdrekommer inga optionsprogram.

1) I juni 2014 genomférdes nyemission med foretratradesrétt fér befintliga aktiedgare i férhallandet 1:5. Teckningskursen var 5

SEK per aktie.

NOT 24

UTDELNING PER AKTIE
I juni 2015 skedde en efterutdelning avseende verksamhetsaret 2014 om 97 594 TSEK (0,55 SEK/aktie). Till

arsstamman den 30 juni 2016 foreslas att ingen utdelning utbetalas avseende verksamhetsaret 2015.

NOT 25

AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

Erséattningar till anstéllda efter avslutad anstéllning erlaggs till évervdgande delen genom fortldpande betalningar
till fristdende myndigheter eller férsakringsbolag som dérmed 6vertar forpliktelserna for de anstéllda. Denna typ av
pensionsplaner benamns avgiftsbestamda planer.

Ataganden fér alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige tryggas genom en férsakring i Alecta. Enligt
ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en formansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rakenskapséaret 2015 har koncernen inte haft tillgang till sddan information som gor det majligt
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att redovisa denna plan som férmansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en férsakring

i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestdmd plan. Alectas 6verskott kan férdelas till férsékringstagarna och/

eller de forsakrade. Vid utgangen av 2015 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan

till 153% (143%). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av
forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte éverensstammer
med IAS 19.

Férmansbestamda planer kannetecknas av att koncernen kvarstar med sina forpliktelser tills pensionerna har blivit
utbetalda. Kostnaden och avsattningen for de forménsbestamda planerna berdknas genom aktuariella berdkningar som
syftar till att faststélla nuvardet pa forpliktelserna. Formansbestamda planer finns endast i Sverige.

Forpliktelserna tryggas genom pensionsférsakringar med placeringar i huvudsak rénte- och aktiefonder.
| nedanstaende tabeller finns upplysningar om de formansbestamda planerna som finns i koncernen, vilka

antaganden som anvands i berdkningarna, vilka kostnader som redovisats samt varde pé forpliktelserna och
forvaltningstillgéngarna.

Koncernen

TSEK 2015 2014 2013 2012 2011
Flerarsoversikt
Per balansdagen
Nuvardet av formansbestamd forpliktelse 11 550 13417 13 341 17 356 27 033
Verkligt varde pé forvaltningstillgangar -16 494 -16 643 -17 662 -21 416 -31 149
Loneskatteskuld 6 823 7 063 7 447 8311 9 306
Netto skuld 1879 3837 3126 4 251 5190

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2015 2014 2015 2014
Tillampade antaganden i aktuariella berdkningar
Sverige
Genomsnittlig diskonteringsrénta 3,30 % 2,50 % 3,30 % 2,50 %
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 3,30 % 2,50 % 3,30 % 2,50 %
Langsiktigt I6nedkningsantagande 3,00 % 3,00 % 3,00 % 3,00 %
Langsiktigt inflationsantagande 2,00 % 2,00 % 2,00 % 2,00 %
Dddlighetsantagandet ar detsamma som féreskrivs av finansinspektionen
(FFFS 2007:31).
Arets pensionskostnader
Kostnad intjanade férmaner under perioden 420 337 - -
Réntekostnad 317 483 215 342
Foérvantad avkastning pa forvaltningstillgangar (-) -396 -655 -203 -377
Arets kostnad avseende férménsbestimda pensioner 341 165 12 -35
Arets kostnader avseende avgiftsbestdmda pensionspremier 56 538 58 422 - 6 958
Arets kostnad for [6neskatt 7479 8 397 389 2298
Arets pensionskostnader som ingar i
personalkostnader 64 358 66 984 401 9 221
Faktisk avkastning pa forvaltningstillgangar 6,4% 2,3% 2,0% -0,8%

Samtliga poster redovisas som personalkostnader. Av kostnaden for avgiftsbestdmda planer utgdr 18 160 TSEK (24 620) premier till Alecta.
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Forandring av verkligt varde pa forvaltningstillgangar

IB Forvaltningstillgangar 16 643 17 662 8 941 10715
Férvantad avkastning 396 655 203 377
Uttag -1493 -1700 -1492 -1698
Premier/insattningar 289 289 - -
Aktuariell vinst/(forlust) 659 -263 -38 -453
UB Forvaltningstillgangar 16 494 16 643 7 614 8941

Dessa tillgangar bestar i huvudsak av aktie- och rantefonder.

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2015 2014 2015 2014
Forandring av den formansbestdmda pensionsférpliktelsen
IB Forpliktelse 13417 13 341 9438 9840
Kostnad intjanade férmaner under perioden 420 337 - -
Rantekostnad 317 483 215 342
Pensionsutbetalningar -1767 -1983 -1492 -1698
Aktuariell (vinst)/forlust -837 1239 -548 954
UB Forpliktelse 11 550 13417 7613 9438
Aktuariella vinster och férluster
Aktuariell vinst / (forlust) pa tillgangar 659 -263 -38 -453
Aktuariell vinst / (forlust) pa skulder 837 -1239 548 -954
Aktuariell vinst / (forlust) 1496 -1 502 510 -1 407
Férandring av I6neskatteskuld
IB Skuld i balansrékning 7 063 7 447 7016 7345
Arets forandring av I6neskatteskulden -240 -384 -407 -329
UB I6neskatteskuld 6 823 7 063 6 609 7016
Skuld i balansrakningen
Pensionsforpliktelse 11 550 13417 7613 9438
Loneskatteskuld 6 823 7 063 6 609 7016
UB Skuld i balansrakningen 18 373 20 480 14 222 16 454
Nettoskuld i balansrakning
Forvaltningstillgangar (-) -16 494 -16 643 -7 614 -8 941
Pensionsforpliktelse 11 550 13417 7613 9438
Loneskatteskuld 6 823 7 063 6 609 7016
UB Nettoskuld 1879 3837 6 608 7513
Avstamning av fordndring i nettoskuld
IB Skuld i balansrékning 3837 3126 7513 6470
Arets pensionskostnad (+) 341 165 12 -35
Inbetalning till férvaltningstillgangar (-) -289 -289 - -
Uttag fran forvaltningstillgangar (+) 1493 1700 1492 1698
Pensionsutbetalningar (-) -1767 -1983 -1 492 -1698
Aktuariell (vinst) / forlust -1496 1502 -510 1407
Arets forandring av I6neskatteskulden -240 -384 -407 -329
UB Nettoskuld 1879 3837 6 608 7513
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NOT 26

SKULDER

KONCERNEN

Koncernens totala réntebarande skulder uppgick till 2 334 MSEK (2 695) vid omrékning till balansdagens kurs.
Dessutom fanns ej rantebédrande skulder totalt uppgéende till 393 MSEK (523).

Koncernen har i laneavtal férbundit sig att uppfylla vissa kovenanter som innebar att finansiella nyckeltal skall infrias.
Vid utgéngen av aret infriade koncernen samtliga finansiella kovenanter.

De réntebarande skulderna &r ocksa villkorade av klausuler i [&neavtalen, sdsom kontraktstackningsklausuler och
klausuler som reglerar laneskuld i férhallande till marknadsvarde, i vilka framgar de nivaer koncernen maste uppfylla

i de individuella Ianeavtalen. Om avtalade nivaer inte kan infrias maste koncernen deponera likvida medel eller stalla
tillaggssakerhet i enlighet med villkor i de aktuella laneavtalen. Belopp som stélls som tillaggssakerhet kommer att
variera (upp eller ned) sdsom vid valutaférandringar, amorteringar pa lanen och &ndrade fartygsvarderingar.

Uppnar fartygen pa nytt den niva av kontraktstackning och laneskuld i férhallande till marknadsvarde som géller
enligt de individuella laneavtalen upphor skyldigheten att stélla tillaggssékerhet. Vid utgangen av aret hade koncernen
tillhandahallit langivarna tillaggssakerheter om motsvarande 104 MSEK. Koncernen har hittills under 2016 inte
deponerat likvida medel eller tillhandahallit tillaggssakerheter, vilket begérts avseende under 2015 ej uppfylida
lanevillkor, varvid totalt 1 182 MSEK omeklassificerats till kortfristig skuld per balansdagen.

Vidare har Viking Supply Ships under 2016 inte kunnat uppfylla klausuler i laneavtalen vilket medfér att all upplaning
ar att betrakta som kortfristig och betalbar vid anfordran fran langivarna, inklusive de 1dn om 985 MSEK som per den
31 december 2015 klassificerats som langfristiga i balansrakningen, da villkoren som brutits under 2016 inte medfért
nagon omklassificering.

I mars 2012 emitterade koncernen en 5-arig icke sékerstélld obligation om 300 MNOK pé den norska
obligationsmarknaden med foérfall i mars 2017. Obligationen har en inlaningsgrans pa 750 MNOK. Obligationen
noterades pa Nordic ABM i Oslo den 28 juni 2012. | mars 2013 upptogs ytterligare en tranche om 85 MNOK pa
detta obligationslan. Vid kvartalets utgang var 196 MNOK av obligationslanet utestdende och resterande 189
MNOK innehades efter aterkép av koncernen. Som en féljd av huvudvillkoren i avtalet avseende den finansiella
omstruktureringen foreslas andringar i obligationsavtalet under 2016, se dven not 33, Handelser efter balansdagen.

MODERBOLAGET
Moderbolagets totala rantebdrande skulder uppgick till 145 MSEK (202). Dessutom finns ej rantebarande skulder och
avsattningar totalt uppgaende till 199 MSEK (1083).

TOTALA RANTEBARANDE SKULDERS FORDELNING PER VALUTA

Koncernen
TSEK 2015-12-31 2014-12-31
uUsDb 1033 387 1115133
EUR 26 282 76 883
NOK 822 745 1016 504
GBP 451 723 486 202
Totalt 2334137 2694 722
TOTALA AVTALADE FORPLIKTELSER
Koncernen
TSEK 2016 2017-2020 Efter 2020
Réntebarande skulder inklusive berdknad framtida ranta 1416 745 1046 611 -
Derivatinstrument - 17 928 -
Leverantorsskulder 55 868 - -
Andra skulder 169 296 - -
Totalt 1641909 1064 539 -
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Moderbolaget

TSEK 2016 2017-2020 Efter 2020

Skulder till kreditinstitut - - -

Skulder till koncernféretag 128 908 - 145171

Leverantdrsskulder 3 868 - -

Andra skulder 13 321 - -

Totalt 146 097 - 145171
KONCERNEN

Koncernen innehade per balansdagen inga kreditloften eller outnyttjade checkkrediter.

MODERBOLAGET
Moderbolaget innehade per balansdagen inga kreditléften eller outnyttjade checkkrediter.

NOT 27

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2015 2014 2015 2014
Koncernen
Periodiserade personalkostnader 47 144 66 892 796 2298
Periodiserade réantekostnader 1680 2853 - -
Periodiserade resekostnader 14 477 27 691 - -
Foérutbetalda tidsbefraktningsintakter 26 580 27 457 15983 17 203
Periodiserade 6vriga kostnader 58 977 49 354 14 392 6 837
Totalt 148 858 174 247 31171 26 338

STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2015 2014 2015 2014
Lang- och kortfristiga fartygslan
- fartygsinteckningar 3 739 564 3928 512 - -
- aktier i dotterforetag 591 703 89 453 - -
- bankmedel 103 521 - - -
Kort- och langfristiga 6vriga skulder till kreditinstitut
- bankmedel - 4 899 - -
Avsattningar fér pensioner
- kapitalférsakringar och forvaltningstillgangar 34 638 34 633 24 931 28 818
Totalt 4 469 426 4 057 497 24 931 28818

1) De rédntebérande skulderna &r villkorade av klausuler i Ianeavtalen, sdsom kontraktstdckningsklausuler och klausuler

som reglerar ldneskuld i férhallande till marknadsvérde, i vilka framgar de nivaer koncernen maste uppfylla i de individuella
ldneavtalen. Om avtalade nivaer inte kan infrias méste koncernen deponera likvida medel eller stélla tilliggssékerhet i enlighet
med villkor i de aktuella laneavtalen. Belopp som stélls som tillaggssékerhet kommer att variera (upp eller ned) sasom vid
valutaférandringar, amorteringar pa lanen och &dndrade fartygsvérderingar. Uppnar fartygen péd nytt den niva av kontraktstéckning
och laneskuld i férhéllande till marknadsvérde som géller enligt de individuella laneavtalen upphdér skyldigheten att stélla
tilldggssékerhet. Vid utgdngen av kvartalet hade koncernen tillhandahéllit Iangivarna tilliggssékerheter om motsvarande

104 MSEK. Se &ven not 33, Hadndelser efter balansdagen.
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NOT 29

EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2015 2014 2015 2014
Borgensforbindelser - - 228 564 252 988
-varav for dotterbolag - - 203 633 252 988

Moderbolaget har I1amnat garanti for dotterbolags fullgérande av bareboat- och tidsbefraktningsavtal vilket aven
omfattar delar av ett avyttrat dotterforetags atagande (I6per till och med 2018). Fér sistnéamnda finns samtidigt
motgaranti frn extern part pa motsvarande belopp. Bolaget avyttrades 2005.

NOT 30

ATAGANDEN
Leasingataganden
Koncernen foérhyr fartyg, kontor och utrustning genom leasingavtal.

Operationell leasing

TransAtlantic

Operationell leasing avser i huvudsak in- och uthyrning av fartyg pa bareboat- och T/C basis, dar avtalstider och
hyresvillkor skiljer sig for olika fartyg.

De stérsta kontrakten avser:

- Inhyrningen av tvad RoRo/sidoport fartyg, TransWood och TransPine samt bulkfartyget TransHawk pa bare-boat

basis. Avtalet avseende dessa fartyg I6pte ut vid arsskiftet 2015/2016 och fartygen har aterlevererats till Zgaren. Vid
avtalstidens utgang fanns for dessa ett restvardesatagande, om totalt 10 MUSD, varav 2,4 MUSD inbetalats i januari
2016. Resterande 7,6 MUSD, som redovisas bland Ovriga kortfristiga skulder, férfaller, i enlighet med éverenskommelse
med banken, till betalning i september 2016. Leasinghyran i dessa avtal har varit variabel med hansyn till rantan, vilket
inneburit en rénteexponering fér koncernen. Ingen hedgning av denna exponering har skett.

-Inhyrningen av papperstransportfartygen TransPaper, TransPulp och TransTimber, som gér i timecharter for StoraEnso,
dér avtalet har en aterstdende I6ptid pa ca 5 &r och dar Koncernen darefter &ger ratten att I6sa ut ovanndmnda fartyg
till marknadsvardet. Koncernen &r ej ranteexponerad i detta kontrakt. -Inhyrningen av sju mindre bulkfartyg pa bare-
boat basis med en aterstdende 16ptid pa ca 4 ar. Fran och med december 2015 aterstar sex fartyg efter forsaljningen av
TransBrilliante. Dessa fartyg ar fran och med september 2013 pa TC basis langtidsuthyrda till AtoB@C.

Utover ovannamnda langtidsinhyrda fartyg har i koncernen under aret korttidsinhyrts 6 st mindre containerfartyg. Vid
arsskiftet fanns inga atagande kvar avseende dessa fartyg da koncernens hela containerverksamhet i december 2015
avyttrades, se aven not 1, Viktiga uppskattningar och bedémningar.

Viking Supply Ships
| december 2012 gjordes ett “sale and lease back” avtal avseende AHTS fartyget Odin Viking. Aterstaende 16ptid pa
detta hyresavtal &r fem ar.

Detta avtal ingar som en del i den pagéende finansiella omstruktureringen och forvéantas bli &ndrat under 2016 for
resterande I6ptid. Den pagaende finansiella omstruktureringen beskrivs i not 33, Handelser efter balansdagen.
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Hyresintakter operationell leasing
Hyresintakter operationell leasing utgérs av fartyg uthyrda pa time- och bareboatcharter basis.

Antalet inhyrda fartyg var 10 st per 31 december 2015 (21 st per 31 december 2014), och antal uthyrda fartyg var 15 st
(24 st).

MSEK 2015 2016 2017-2020 efter 2020
Hyreskostnader

Operationell leasing 361 285 766 115
Dérav; - Bareboat charter 246 281 766 115
-T/C 103 - - -
- Ovrigt 12 4 - -
Hyresintakter

Operationell leasing 1327 728 1091 183

Ovanstaende framtida leasingavgifter ar koncernens nominella minimiavgifter. Av 2015 ars erlagda leasingavgifter var
12% variabla. De totala framtida avtalade forpliktelserna utgérs till ingen del av variabla avgifter.

| samband med avyttringen av koncernens containerverksamhet i december 2015 ingick dven tidigare inhyrda
containers som redovisats som finansiell leasing. | koncernens balansrékning ar féljande poster redovisade som
finansiell leasing per balansdagen:

MSEK 2015 2014
Anlaggningstillgangar

Inventarier

-Ackumulerat anskaffningsvarde - 8
-Ackumulerade avskrivningar - -7
Totalt - 1

Skulder avseende finansiell lease
- Kortfristig del = -

Totalt - -
Avsattningar skatteskulder - -

Se dven not 10.

NOT 31

NARSTAENDE TRANSAKTIONER

Kistefos AS har stéllt management och finansiella tjanster till férfogande, vilket &r reglerat i konsultavtal och for vilka
ersattning om 267 TSEK utgatt for helaret.

Darutover har inga vasentliga transaktioner férekommit.

For ersattning till ledande befattningshavare se not 7.

NOT 32

FINANSIELL RISKHANTERING OCH DERIVATINSTRUMENT

Koncernens verksamhet &r utsatt for olika typer av finansiella risker, sdsom bl a férandringar av valutakurser,
rantesatser, likviditets- och kreditrisk. Koncernens mal ar att minimera sadana negativa effekter pa koncernens resultat-
och balansrakning.

Riskhanteringen skots av koncernens centrala finansavdelning, utifrdn den av styrelsen faststéllda finanspolicyn.
Policyn innehaller instruktioner hur olika finansiella risker skall hanteras, dar derivatinstrument ar inslag for att minska
de finansiella riskerna. Policyn inbegriper ocksa instruktioner for hantering av kredit- och likviditetsrisker genom
finansiering och lanel&ften.

Kreditrisker
Koncernen utarbetar en policy som faststéller hur krediter far lamnas till kunder och andra affarspartners. Lamnade
krediter &r huvudsakligen korta krediter i form av fordringar gentemot kunder. Kreditrisk i likvida medel hanteras genom
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att placera likviditet hos de stora svenska bankerna.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken utgors av att koncernen har otillracklig likviditetsreserv. Detta kan leda till svarigheter att infria
kortfristiga betalningsskyldigheter i den I6pande verksamheten, planerade investeringar och amorteringar.
Finansavdelningen arbetar kontinuerligt fram likviditetsprognoser fér koncernen med syfte att férutse koncernens
likviditetsbehov for den I6pande verksamheten med beaktande av kommande investeringsbehov och amorteringar.
Utifran detta arbete séakerstalls tillracklig likviditetsreserv genom bibehallande av banktillgodohavanden/placeringar
samt kreditléften. Fér information om skulders férfallostruktur och l&nevillkor se dven not 26. Overskottslikviditet
placeras i enlighet med faststélld finanspolicy.

Valutarisker

Valutaexponeringar for tillgangar skall i férsta hand hanteras genom att finansiering sker i samma valuta som tillgangen.
Merparten av fartygen har en sddan matchning fér 2015. Moderbolaget har ett antal utlandska dotterféretag vars
nettotillgangar exponeras for valutaomrakningsrisker. Ingen sékring av dessa valutapositioner har skett.

Valutarisker i kassaflodet skall enligt finanspolicyn i férsta hand hanteras genom att balansera valutaflédena s att

in- och utfléden matchar varandra. Fakturerade nettofldden kan maximalt sakras till 100% per valutapar och upp

till 50% av tolv manaders prognostiserade nettofloden per valutapar. Per balansdagen hade koncernen inga 6ppna
valutaderivatskontrakt.

Rénterisker

Finanspolicyn anger att ranterisken skall sdkras genom finansiella instrument som begrénsar exponeringen fér kade
rantekostnader. Koncernens policy ar att den genomsnittliga rantebindningen for koncernens samlade upplaning skall
vid var tid vara minst 180 dagar och maximalt 3 &r. Maximalt 25% av lanen bor ha en rantebindning understigande 90
dagar alternativt Gverstigande 3 ar.

Réntebindning
Koncernen anvander sig av olika typer av rantesakringsinstrument. Per balansdagen hade koncernen féljande
réntebindningar:

Sakrade underliggande lanevarden for vilka koncernen bér ranterisken (inkluderar ranteexponerade leasedtaganden):

Under-stigande 90 dagar 3 areller

MSEK 90 dagar till 3 &r léngre Totalt
Totalt ranteb&rande l&nevarden - 2334 - 2334

% av totalt

rantebarande lanevarden - 100 - 100

Vagd genomsnittlig rantesats for rantebarande I&n uppgick till:
Koncernen Moderbolaget

% 2015 2014 2015 2014
Vagd genomsnittlig rantesats for rantebarande lan uppgick till: 4,15 5,00 3,65 3,54

Om marknadsrantan forandras med 1% enhet s& kommer koncernens rantekostnad att férandras med 23 MSEK.

Varurisker

For att minimera kostnadsvariationer for bunkers, har koncernen huvudsakligen ingatt kundkontrakt som medger att
koncernen kompenseras vid bunkersprisforandringar. Endast ringa andel av koncernens framtida bunkersférbrukning
kommer vara exponerade mot prisférandringar. Per balansdagen innehade koncernen inga bunkersderivat.

Finansiella instrument per kategori
Finansiella tillgangar

Kundfordringar och  Derivat som anvédnds som innehas fér
likvida medel for sékringsdndamal handel © Totalt

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
TSEK 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31
Tillgdngar i balansrékningen
Kortfristiga placeringar (skuldcertifikat) " - - - - 30 558 44 925 30 558 44 925
Kundfordringar och andra fordringar exkl
interimsfordringar 4 170440 423 680 o - @ - 170440 423680
Totalt 170440 423 680 - - 30 558 44925 200998 423 680
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Skulder vérderade Derivat som anvédnds

till verkligt vérde via  fér sékringséndamal Ovriga finansiella
resultatrdkningen 5) skulder Totalt

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
TSEK 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31
Skulder i balansridkningen
Upplaning exkl skulder avseende finansiell
leasing ¥ - - - - 2315564 2668246 2315564 2 668246
Derivatinstrument ? - - 17 928 24 397 - - 17 928 24 397
Leverantdrsskulder och andra skulder exkl
interimsskulder 4 - - - - 245193 350833 245193 350833
Totalt - - 17 928 24 397 2560 757 3019079 2578685 3043476

1) Verkliga vdrden som baseras pa noterade marknadsvérden dér finansiella instrument handlas pé en aktiv marknad (Niva 1).
2) Verkliga vérden dér noterade marknadsvérden saknas utan istéllet baseras pa berékningar av diskonterade kassafléden.
Variabler i berdkningsmodellen, sdsom valutakurser och réntesatser, hdmtas fran marknadsnoteringar nér sa dr maéjligt (Niva 2).
3) Ovriga vérderingar dér ndgon variabel baseras p& egna bedémningar (Nivé 3).

4) Redovisas till upplupet anskaffningsvérde.

5) Verkligt varde berdkningarna baseras pd mittpriser och avspeglar ej sedvanlig skillnad mellan kép- och séljkurs fér dessa
transaktioner.

6) Vid uppriéttandet av denna arsredovisning noterades att rubriceringen av koncernens innehav av skuldcertifikat som
“finansiella tillgangar som kan séljas” varit missvisande da tillgangarna innehas fér handel och vérderas till verkligt vérde éver
resultatrdkningen. Rubriceringen av posten édndras till “kortfristiga placeringar” fér att béttre aterspegla postens innebérd. Da
innehavet innehas f6r handel, har tillgdngarna &ven redovisats som omséttningstillgangar. Omklassificeringen bedéms ej ha en
vésentlig inverkan pa informationen i rapport éver finansiell stéllning vid den féregaende periodens bérjan och slut.

Verkliga varden
Verkliga varden fér koncernens finansiella instrument per balansdagen var férdelade enligt féljande:

Koncernen
2015 2014

TSEK Redovisat vérde Verkligt vdrde ~ Redovisat vérde Verkligt vérde
Tillgangar i balansrikningen

Kortfristiga placeringar (skuldcertifikat) 30 558 30 558 44 925 44 925
Kundfordringar och andra fordringar exkl interimsfordringar 170 440 170 440 423 680 423 680
Totalt 200 998 200 998 468 605 468 605
Skulder i balansridkningen

Upplaning exkl skulder avseende finansiell leasing 2315564 2334137 2 668 246 2694 722
Réntesakringsinstrument 17 928 17 928 24 397 24 397
Leverantdrsskulder och andra skulder exkl interimsskulder 245193 245193 350 833 350 832
Totalt 2 578 685 2 597 258 3 043 476 3 069 951

1) Sékringsredovisning tillimpas ej pé koncernens réntesékringsinstrument. Vérdeférdandringar pa dessa instrument redovisas i
koncernresultatrékningen, se &ven Not 9.

Moderbolaget innehar inga finansiella instrument

NOT 33

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

PAGAENDE FINANSIELL OMSTRUKTURERING

Under det fjarde kvartalet 2015 hade Viking Supply Ships inlett en dialog med langivarna for att sakerstalla en langsiktig
stabil finansiell I6sning. | februari 2016, efter att inte ha kunnat uppfylla klausuler i l&neavtalen med den féljd att all
upplaning var att betrakta som kortfristig och betalbar vid anfordran av langivarna, ingick Viking Supply Ships ett
”standstill” avtal med langivarna, vilket innebar att Viking Supply Ships kom 6verens med langivarna att inte betala
amorteringar. Detta avtal I0pte ut den 26 april 2016, men Viking Supply Ships har fortsatt att inte fullt ut infria sina
laneforpliktelser varefter de forfaller.

I maj 2016 var Viking Supply Ships 6verens med langivande banker om huvudprinciperna i ett omstruktureringsavtal.
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Tecknandet av det slutliga avtalet i form av ett term sheet ("avtalet”) &r villkorat av att vissa villkor uppfylls, som
inkluderar att avtalet med innehavarna till det icke sakerstallda obligationslanet utgivet av Viking Supply Ships A/S
omfdrhandlas och &ndras, samt att villkoren i bareboat charteravtalet av Odin Viking omférhandlas och &ndras. Dessa
villkor, bland annat, har annu inte uppfyllts, varmed avtalet annu inte paskrivits eller tratt i kraft. Avtalet ar ocksa
villkorat av en nyemission till en dverenskommen niva i Viking Supply Ships AB, och efterféljande kapitaltillskott fran
moderbolaget till Viking Supply Ships A/S, dar majoritetségaren, Kistefos AS, redan har meddelat Viking Supply Ships
AB och langivarna att man ar villig, och har férmégan, att garantera sin 70 % agarandel pro-rata av den begarda
nyemissionen i Viking Supply Ships AB.

Den finansiella omstruktureringen syftar till att stdrka koncernens balansrakning och vésentligt reducera behovet av
medel fér amorteringar till och med 1 januari 2020. Aven om omstruktureringen dnnu inte &r slutférd, och vésentlig
osékerhet for narvarande foreligger, ar ledningen 6vertygad att utestdende villkor kan, och kommer att uppfyllas, och
att avtal darmed kommer ingas, da det tillvaratar samtliga parters intresse med vilka koncernen fér férhandlingar med.
Det ar ledningens bedémning att omstruktureringen kommer att vara slutférd under andra halvaret 2016.

Nar den slutférda omstruktureringen ar pa plats forvantas koncernen ha tillracklig likviditet att uppréatthalla
verksamheten, d&ven om marknaden forblir svag fram till och med 2019. Viking Supply Ships har sedan februari

2016 varit i en fortgédende “standstill” position i forhallande till Iangivarna, dar Viking Supply Ships endast har infriat
rantebetalningar. Viking Supply Ships har inte forméagan att infria amorteringsforpliktelserna pa lanen efterhand de
forfaller till betalning, och ar darfér beroende av att nuvarande forhéllande avseende lanebetalningar bibehalls.

OVRIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Efter utgangen av éret certifierades Magne Viking | enlighet med “IMO Polar Code”. Fartyget, som &r det forsta globalt
att uppfylla koden, godkéndes av DNV GL.

Pa grund av familjeskal kommer Christian W. Berg att vara tillfalligt tjanstledig fran sin roll som VD i Viking Supply Ships
A/S. Berg kommer att kvarstd som VD och koncernchef i Viking Supply Ships AB. Tord Ytterdahl har, for att minska
arbetsbelastningen, tillfalligt utsetts att dverta ansvaret som VD for Viking Supply Ships A/S. Chief Commercial Officer,
har sagt upp sin anstéllning i Viking Supply Ships A/S. VD i Viking Supply Ships A/S dvertar ansvaret att leda enhetens
kommersiella verksamhet.

Dotterbolaget Viking Supply Ships A/S har fran 1 januari 2016 &ndrat funktionell valuta fran NOK till USD. Den samlade
effekten av alla relevanta faktorer har beaktats och utvérderats, varvid bolagets funktionella valuta faststéllts vara

USD. Utvarderingen inkluderar alla vasentliga faktorer i den ekonomiska omgivning bolaget verkar i, vilket inbegriper
fartygsvardering, finansiering, intékter och kostnader, och féréndringen av funktionell valuta avspeglar den samlade
férandringen som skett i dessa faktorer.

Som tidigare publicerats, finns i samband med aterlamnandet av tva av TransAtlantic tidigare bareboat chartrade fartyg
ett restvarde&tagande i koncernen gentemot finansieringsbanken. Atagandet uppgér till 63 MSEK. Banken har medgivit
att senareldgga betalningen till fére utgangen av det tredje kvartalet 2016. Harutover finns som tidigare meddelats ett
finansieringsavtal inom TransAtlantic klausuler som reglerar laneskuld i forhallande till marknadsvérde vilka banken har
aberopat och begart extraamortering om 47 MSEK. Banken har get TransAtlantic ytterligare tid till att vidta atgarder att
frigdra likviditet, for att kunna infria denna begéran om amortering.

P& grund av en fortsatt svag PSV marknad har Viking Supply Ships beslutat att Iagga upp PSV fartygen Sol Viking och
Freyja Viking. Beslutet, som reducerar koncernens framtida operativa kostnader, vantas ge positiva resultateffekter fran
och med det andra kvartalet 2016.

Marknaden for PSV fartyg har fortsatt att forsvagas efter utgangen av aret. Som en éljd darav har dven varderingen
av PSV flottan enligt maklarvarderingar géatt ned ytterligare under 2016. Dessa estimat skiljer sig dock markant &t.

Med anledning av detta kommer inga ytterligare nedskrivningar att géras i samband med avgivandet av denna
arsredovisning, men koncernen kommer fortsatta att noga félja marknaden framat och om nédvandigt gora justeringar
pa PSV flottans bokforda varden.

Som en del av omstruktureringsprocessen inom koncernen har huvudagaren, Kistefos AS, ingatt avtal med vissa av
koncernens langivare. Med anledning darav har koncernen ingatt avtal med Kistefos AS att p4 marknadsmassiga
villkor kompensera Kistefos. Kompensationen i dessa avtal utgors av en garantiprovision om 12%, pa arsbasis, for att
gottgdra fér denna riskexponering.
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Med anledning av den férsamrade marknadssituationen inom olje- och gasindustrin och som ytterligare atgard for
att 6ka fokus pa kostnadseffektiviteten i bolaget, har Viking Supply Ships beslutat att stanga kontoret i St. John's,
Newfoundland, med verkan fran den 28 april 2016.

TransAtlantic har avyttrat de tvd mindre bulkfartygen TransAndromeda och TransCapricorn. Transaktionen som
genomfdrdes i maj 2016 gav ett positivt likviditetstillskott om ca 24 MSEK, men en negativ resultateffekt om 7 MSEK.

NOT 34

TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALJNING

Fartygen TransForte och TransFighter var i arsredovisningen for 2014 omklassificerade till Tillgdngar som inhehas foér
férsaljning.

TransForte avyttrades planenligt i januari 2014. Avyttringen av TransFighter genomférdes dock inte, darfér har
aterklassificering skett i 2015 &rs arsredovisning.
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Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat.
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets
stallning och resultat. Férvaltningsberéttelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver
utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infér.

Goteborg, 1 juni 2016

Resultat- och balansrakningarna kommer att forelaggas arsstamman den 30 juni 2016 for faststallande.

Christen Sveaas Folke Patriksson Hakan Larsson
Ordférande Vice Ordférande Styrelseledamot
Magnus Sonnorp Bengt A. Rem Christer Lindgren
Styrelseledamot Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberéttelse har avgivits den 1 juni 2016 och avviker mot standardutformningen

Ernst & Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
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REVISIONS-
BERATTELSE

Till &rsstamman i Viking Supply Ships AB (publ), org.nr
556161-0113

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Viking Supply Ships AB (publ) for raken-
skapsaret 2015. Bolagets arsredovisning och koncernre-
dovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument
pa sidorna 22-66.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och koncernre-
dovisning som ger en rattvisande bild enligt International Fi-
nancial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som sty-
relsen och verkstallande direktéren beddmer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehéller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

VAart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen p& grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen och koncernre-
dovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhamta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisnin-
gen och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder
som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna

for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som ar relevanta for hur bolaget
upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att
ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstéandigheter-

na, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten

i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinc-
iper som har anvants och av rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktdrens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvérdering av den évergripande presentationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga
och andamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i en-
lighet med &rs-redovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2015 och av dess finansiella
resultat och kassafléden for aret enligt arsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den
31 december 2015 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt International Financial Reporting
Standards, sédsom de antagits av EU, och &rsredovisningsla-
gen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisnin-
gens och koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatraknin-
gen och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Upplysning av séarskild betydelse

Utan att det paverkar vara uttalanden ovan vill vi fasta
uppmarksamheten pa stycket avseende antagande om
fortsatt drift i not 1 i &rsredovisningen, av vilken framgar

att koncernen for narvarande inte kan fullgéra sina betaln-
ingsataganden nar de forfaller och att det finns en vésentlig
osékerhetsfaktor rérande koncernens kort- och langsiktiga
finansiering. Dessa férhallanden tyder, tillsammans med de
andra omstéandigheter som ndmns i forvaltningsberattelsen
och not 1 samt 33, pd att det finns en vasentlig oséker-
hetsfaktor som kan leda till tvivel om féretagets formaga att
fortsatta verksamheten.

Som ocksa framgar av not 1 och 33 har atgarder vidtagits for
att starka likviditeten och sakerstalla finansieringen pa kort
och lang sikt genom att féretaget i maj 2016 kom Overens
med kreditgivarna om principerna for en omstrukturering av
l&neportfoljen samt andra atgarder i syfte att frigora likviditet.
Ett slutligt avtal i form av ett sa kallat term sheet ar villkorat
av att en nyemission genomfors, delvis garanterad av Kiste-
fos AS, att villkorséandringar godkanns av obligationsinneha-
varna i det icke-sakerstallda obligationslanet i Viking Supply
Ships A/S samt att villkoren i hyresavtalet med &garen till ett
ankarhanteringsfartyg omférhandlas och andras.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfort en revision av forslaget till disposi-
tioner betréffande bolagets vinst eller férlust samt styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning for Viking Supply
Ships AB for 2015.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller férlust, och det &r
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om férslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och
om fdérvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden
i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren &r ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktéren pé annat sétt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordnin-
gen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltnings-berattelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstéllande direktdren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Goteborg den 1 juni 2016

Ernst & Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
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AKTIEN

ARET HAR PRAGLATS AV HOG VOLATILITET | AKTIEN MED KURSER PA 6,00 KRONOR SOM
HOGSTA, OCH 2,63 KRONOR SOM LAGSTA NOTERINGAR. DEN MINSKADE AKTIEKURSEN HAR
SAMBAND MED NEDGANGEN | DEN GLOBALA OFFSHORE INDUSTRIN, OCH KURSUTVECKLINGEN
AR | NIVA MED, ELLER NAGOT OVER, DEN | JAMFORBARA BOLAG | BRANSCHEN. DET HAR

VARIT SMA FORANDRINGAR | BOLAGETS AGARSTRUKTUR UNDER ARET. | SAMBAND MED ATT
BOLAGETS FIRMA ANDRADES FRAN REDERI AB TRANSATLANTIC AB TILL VIKING SUPPLY SHIPS
AB, ANDRADES AVEN BOLAGETS TICKER TILL VSSAB.

Viking Supply Ships AB B-aktie

ar noterad pa NASDAQ OMX
Stockholm, pa Small Cap-listan och
ingar i indexet Transport. Vid arets
slut var aktiekursen 2,95 kronor,
vilket motsvarar ett boérsvarde pa
523 MSEK (786). Det totala bokférda
egna kapitalet uppgick vid samma
tidpunkt till 1 386 MSEK (2 042) vilket
motsvarar 7,81 SEK/aktie (11,51).
Den hogsta kursen 6,00 kronor
noterades den 3 juni och den lagsta
kursen 2,63 kronor noterades den 28
december. Omsattningshastigheten

i aktien under aret okade till 26
procent (11).

AKTIEKAPITAL

Bolagets aktiekapital har inte
férandrats under aret och uppgar
till 177 444 318 kronor, och antalet
A-aktier uppgar till 11 634 946 och

PRESSMEDDELANDEN
2015 | URVAL

¢ Organisationsférandringar inom
PSV-segmentet i Viking Supply
Ships, publicerad den 13 februari
2015.

e Viking Supply Ships har ingatt
ett kontrakt med ett storre
oliebolag for det isklassade
ankarhanteringsfartyget "Brage
Viking”, publicerad den 27 mars
2015.

e Viking Supply Ships ingar nytt
kontrakt for isbrytande AHTS-fartyget
“Vidar Viking”, publicerad den 7 april
2015.

antalet B-aktier till 165 809 372, totalt
177 444 318 aktier.

AKTIEAGARE OCH
FORANDRINGAR

Det har inte skett nagra storre
férandringar bland de storre
aktiedgarna under aret. Det totala
antalet aktiedgare vid arsskiftet hade
minskat till 3 451 (3 501).

UTDELNING OCH
UTDELNINGSPOLICY

Vid arsstamman beslutades

att ingen utdelning ska ske for
verksamhetséaret 2014. Da den
finansiella stallningen i bolaget
starktes genom att flera nya kontrakt
erholls under det forsta halvaret
2015, genomférdes efter beslut

vid extra bolagsstdmma i juni en

e Christian W. Berg utses till
verkstallande direktor i Viking Supply
Ships AB, publicerad den 10 april
2015.

® Férnyat kontrakt med
Sjofartsverket, publicerad den 7 maj
2015.

e Stammokommuniké fran extra
bolagsstdmma i Viking Supply Ships
AB, publicerad den 12 juni 2015.

e Viking Supply Ships har forlangt
kontraktet med Eni Norge for det
isklassade AHTS fartyget “Njord
Viking”, publicerad den 10 juli 2015.

e Ny finansdirektor | Viking Supply
Ships AB, publicerad den

19 augusti 2015.

e Viking Supply Ships lagger upp tre

efterutdelning om 0,55 kronor/aktie,
totalt 98 MSEK. Viking Supply Ships
ABs mal ar att utdelningen i snitt ska
motsvara 33 procent av den arliga
nettovinsten.

AGARKONTAKTER

Viking Supply Ships AB stravar efter
en god dialog med aktiemarknaden
och att tydligt informera om
verksamhetens utveckling och
héndelser. Detta sker bland annat
via pressreleaser, presentationer i
samband med kvartalsrapporter och
genom deltagande i konferenser
och seminarier. Arsredovisningen,
boksluts- och delarsrapporter
aterfinns pa hemsidan
www.vikingsupply.com. Dér finns
ocksa annan information om bolaget
och aktien.

PSV fartyg, publicerad den
23 september 2015.

e Viking Supply Ships lagger

upp Odin Viking som en del i en
marknadsanpassningsplan och
meddelar nedskrivning av en del av
fartygsflottan, publicerad den

2 november 2015.

e \Viking Supply Ships AB:s
dotterbolag, Transatlantic, avyttrar
sin Container Verksamhet och Ship
Management, publicerad den 9
november 2015.

e \Viking Supply Ships har mottagit

uppségning av kontraktet for AHTS
fartyget “Brage Viking”, publicerad

den 17 december 2015.
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IR kontakt:

Morten G. Aggvin

Direktor, IR & Treasury
Direkt Tel: +47 41 04 71 25
E-mail: ir@vikingsupply.com

NYCKELTAL

2015 2014 2013 2012 2011
Antal aktier vid arets slut, tusen 177 444 177 444 147 870 110903 110 903
Borsvarde vid arets slut, MSEK 523 786 713 543 1015
Antal aktiedgare 3 451 3 501 5349 5346 5854
Kursférandring under aret, % -40,1 -7,36 -7,36 -46 -65
Utdelning, SEK/aktie 0,55 - - - -
Utdelning i % av vinst per aktie 45% - - - -
P/e-tal vid arets slut n.a. 3,7 n.a. n.a. n.a.
Eget kapital/aktie vid arets slut, SEK/aktie 7,8 11,5 11,8 19,0 22,5

AKTIEAGARE | VIKING SUPPLY SHIPS AB PER DEN 30 DECEMBER 2015

Antal AK A Antal AK B Antal aktier %-sats %-sats
VIKING INVEST AS 5957 820 118958 199 124916 019 70,40 63,28
LINDEN URNES, JENNY 1460 824 8 500 800 9961 624 5,61 8,19
ENNEFF REDERI AB 4076 019 2214 558 6290 577 3,55 15,23
ERNSTROM FINANS AB - 4975999 AKB 2,80 1,76
SEB LIFE INT. ASS. COMPANY LTD - 1800 000 AKB 1,01 0,64
RIBBSKOTTET AB - 1 650 000 AK B 0,93 0,58
FORSAKRINGSAKTIEBOLAGET, AVANZA PENSION - 1374912 AK B 0,77 0,49
HERO, LENNART - 1342 095 AK B 0,76 0,48
NORDNET PENSIONSFORSAKRING AB - 1133475 AK B 0,64 0,40
ALANDSBANKEN AB, W8IMY - 1099 283 AK B 0,62 0,39
CREDIT AGRICOLE (SUISSE) SA, W8IMY WITHOUT P.R. - 1061114 AK B 0,60 0,38
HANDELSBANKEN FONDER AB RE JPMEL - 840 307 AK B 0,47 0,30
LINUSSON, HANS - 579 065 AK B 0,33 0,21
BANQUE CARNEGIE LUXEMBOURG SA - 500 000 AK B 0,28 0,18
LEVANDER, ANDERS - 480 000 AK B 0,27 0,17

ANTAL AKTIEAGARE | STORLEKSKLASSER PER DEN 30 DEC 2015

Antal innehav Antal dgare i intervallet
1-500 1429
501-1 000 539
1001-5 000 936
5001-10 000 211
10 001-15 000 85
15 001-20 000 62
20 001- 189
Total 3451
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

2015

Férédndring Antal aktier Aktiekapital (SEK) Kvot-
A-aktier B-aktier Totalt A-aktier B-aktier Totalt  Férandring Totalt ‘(’Sal’:fl’;
2004 Nyemission - 474 275 474275 1208980 17910153 19119133 4742750 191191 330 10
2005 Nyemission 608980 11129541 11738521 1817960 29039694 30857654 117385210 308 576 540 10
2007 Under aret - —2427180 -2427180 1817960 26612514 28430474 -24271800 284 304 740 10
indragna aktier
2010 Nyemission 1817961 25907715 27725676 3635921 52520229 56156 150 277 256 760 561 561 500 10
2010 Indragning av - -704 800 -704800 3635921 51815429 55451350 -7048000 554 513500 10
egna aktier
2011 Nyemission 3635921 51815429 55451350 7271842 103630858 110902 700 554 513500 1109 027 10
000
2012 Nedsattning till - - - 7721842 103630858 110902 700 -998 124 110902 700 1
fri fond 300
2013 Nyemission 2423947 34543619 36967566 9695789 138174477 147870266 36967 566 147 870 266 1
2014 Nyemission 1939157 27634895 29574052 11634946 165809372 177 444318 29574052 177 444318 1
KURSUTVECKLING 2015
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DEFINITIONER

Andel riskbarande kapital:

Eget kapital och uppskjuten skatt
(inklusive innehav utan bestdmmande
inflytande) dividerat med den totala
balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital:
Resultat efter finansiella poster med
avdrag for skatt pa arets resultat
dividerat med genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital:
Resultat fore avskrivningar (EBIT)
dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

EBIT:
“Earnings Before Interest and Taxes”,
motsvarar Rorelseresultat.

EBITDA:

"Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation, and Amortization”,
motsvarar resultat fore
kapitalkostnader

och skatt.

Eget kapital per aktie:
Eget kapital dividerat med antal
utestdende aktier.

IFRS:

International Financial Reporting
Standards, ar en vedertagen standard
fér redovisning i bérsnoterade
féretag. Vissa aldre standards

som ingar i samlingsbegreppet

IFRS bendamns IAS (International
Accounting Standards).

Nettoskuldséttning:
Rantebarande skulder minus likvida
medel.

Omstruktureringskostnader:
Inkluderar intakter och

kostnader av engangskaraktar,

till exempel realisationsresultat
vid fartygsforsaljningar,
nedskrivning av fartyg samt
personalrationaliseringskostnader.

Operativt kassaflode:

Resultat efter finansnetto justerat for
realisationsresultat, avskrivningar och
nedskrivningar.

Operativt resultat (fore skatt):
Resultat fore skatt samt fore
omstruktureringskostnader.

Operativt resultat per
affarsomrade:

Resultat efter finansiella poster och
fére koncerngemensamma kostnader
och centralt/koncerngemensamt
finansnetto.

Operativt rérelseresultat:
Resultat fore finansiella
poster och skatt samt fore
omstruktureringskostnader.

P/E-tal:

Borskurs vid periodens slut dividerat
med resultat efter finansiella poster
med avdrag for full skatt per aktie.

Rorelseresultat per affirsomrade:
Rorelseresultat for respektive
affarsomrade redovisas fore
koncerngemensamma kostnader.

Resultat per aktie:

Resultat efter finansiella poster med
avdrag for skatt pa arets resultat
(aktuell och uppskjuten skatt) enligt
koncernens resultatrékning.

Rantetackningsgrad:
Rorelseresultat fore avskrivningar
plus rénteintakter dividerat med
réantekostnader.

Skuldsattningsgrad:
Rantebarande skulder minus likvida
medel dividerat med eget kapital.

Soliditet:
Eget kapital dividerat med total
balansomslutning.

Sysselsatt kapital:
Rantebarande skulder och eget
kapital.

Totalt kassafléde:

Kassaflode fran den

|6pande verksamheten, fran
investeringsverksamheten samt
finansieringsverksamheten.

Vinstmarginal:
Resultat efter finansiella poster
dividerat med nettoomsattning.
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ORDLISTA

AHTS - Anchor Handling, Tug &
Supply Ships:

Kombinationsfartyg verksamma inom
offshoremarknaden, avsedda for
ankarhantering, bogsering

och transport av fornddenheter.

Bareboat charter:

Uthyrning av fartyg utan manskap
till en befraktare under en bestamd
tidsperiod. Befraktaren bar i princip
alla driftskostnader.

Befraktare:
En lastagare eller den som hyr
fartyget.

Bulkfartyg:

Fartyg for transport av oemballerade
varor i stora kvantiteter sdsom kol,
malm och spannmal.

Bunker:

Benamning pa fartygets drivmedel,
det vill sdga den olja som anvands i
fartygets maskineri.

Dodviktston (DWT):
Vikten av den last, bunkers och 16s
utrustning som ett fartyg kan bara.

Feedertrafik:

Matartrafik med mindre fartyg till
hamnar dar omlastning sker till stérre
fartyg.

HSEQ-policy:
Hélsa-, sakerhet-, milj6- och
kvalitetspolicy.

ISM-koden (International Safety
Management):

De regler for kvalitet och sakerhet
som stipulerats av IMO fér
véarldshandelsflottan. Certifiering
enligt ISM-koden sker hos den
nationella sj6fartsmyndigheten som i
Sverige ar Sjofartsverket.

ISO:

International Standards Organisation.
Joint Venture:

Affarsverksamhet, som bedrivs av tva
eller flera féretag tillsammans, med
gemensamt risktagande.

LoLo-fartyg (Lift on Lift off):
Fartyg som lastas/lossas med egna
eller landfasta kranar.

MRM:
Maritime Resource Management.

NGO:
Non Governmental Organisation.

Offshore:
Samlingsnamn for industriverksamhet
kring oljeutvinning till havs.

PSV-fartyg:

Platform Supply Vessels. Fartyg som
fraktar férnddenheter till riggar och
plattformar i Nordsjon.

Rater:

Frakt- och transportpriser.
RoRo-fartyg (Roll on Roll off):

Fartyg dér lasten kérs ombord via en
eller flera ramper

i fartyget.

SECA:
SOx Emission Control Areas.

Sidoportfartyg/sidolastare:

Fartyg som lastar med truck och/eller
rullande flak genom sidoportar, oftast
i kombination med hissar mellan olika
dack.

Ship Management:
Samtliga tjanster som behovs for ett
fartygs drift, inklusive bemanning.

Spotmarknad:

Den del av befraktningsmarknaden
dar man hyr fartyg for enstaka resor i
motsats till langtidskontrakt.

Timecharter (T/C):

Uthyrning av ett fartyg till en
befraktare under en bestamd
tidsperiod. Redaren bér alla
driftskostnader

utom bunkers och hamnavgifter.
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Viking Supply Ships AB (publ) ar ett svenskt
féretag med huvudkontor i Géteborg, Sverige.
Viking Supply Ships A/S &r ett dotterbolag till
Viking Supply Ships AB (publ). Viking Supply
Ships AB (publ) har dessutom dotterbolaget
Transatlantic AB. Verksamheten &r fokuserad
pa offshore och isbrytning framst i arktiska
och subarktiska omraden, samt shipping
innom Ostersjdomraden. Bolaget har totalt
cirka 500 anstéllda och omsattningen 2015
uppgick till 1 977 MSEK. Bolagets B-aktie ar
noterad pa NASDAQ Stockholm, segment
Small Cap. For ytterligare information,
vanligen besdk: www.vikingsupply.com
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