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Haluamme kertoa yrityksesta, joka on liilkkeessa.
Paamaaramme on Cargotec, joka palvelee asiakkaitaan
entista paremmin yhtena yhtiona. Hyppaa mukaan, niin
kerromme, miten tavoitteeseen paastaan.

CARGOTEC

Vuosikertomus 2009



12
16
20
32
36
40
46
52

59
62
64
66
151

Toimitusjohtajan katsaus
Strategia
Liiketoimintakatsaus
Tutkimus ja tuotekehitys
Ympaéristd

Henkilosto
Riskienhallinta

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta 2009

Palkitseminen
Hallitus
Johtoryhma
Tilinpaatds 2009

Tietoa osakkeenomistajille

Tervetuloa Cargotecin maailmaan. Se on
sinunkin maailmasi, silla tavaravirrat pitavat
maailman likkeessa. Olemme lastinkasittelyn
globaali markkinajohtaja, ja tunnet meidat
ehka tytarbrandiemme Hiabin, Kalmarin tali
MacGregorin kautta. Nyt olemme luoneet
perustan yhdelle Cargotecille. Sen myota
voimme palvella entista paremmin siella,
missa meita tarvitaan. Lue eteenpain ja nae,
MIKSI yksI on enemman.



Kaikki tytarbrandimme kuuluvat nyt yhteen Cargoteciin One Company -toimintamallimme mukaisesti. Osien ja toimintatapojen
yhdistdminen synnytt&4 lisdarvoa. Voimme kehittaa teknologiaa tehokkaammin asiakkaidemme tarpeisiin, parantaa
= jakeluketjuamme, luoda yhteiset kestavan kehityksen pelisdédnnét ja olla 1dhempana asiakkaitamme kaikkialla maailmassa.

Yksi Cargotec on luotettava markkinajohtaja ja suunnannayttdja. Hyddynndmme osaamistamme kokonaisvaltaisesti
asiakkaidemme palvelemiseen - nyt ja tulevaisuudessa.

CARGOTEC VU



Yhdessa

Tytérbrandiemme Hiabin, Kalmarin ja MacGregorin kautta Cargotec
tarjoaa kuorman- ja kontinkasittelyratkaisuja sek raskaiden lastien

kuljetusten ja kasittelyn hallintaa maanteill, satamissa ja merilla.

© MAAILMAN 20 SUURINTA SATAMAA Noin puolet maailman konttiliikenteesta, yli 247 miljoonaa standardikokoista
konttia vastaava maara, kulki vuonna 2008 naiden satamien kautta. (CS Top 100 Container Ports 2009)

» CARGOTECIN TOIMIPISTEET Globaali markkinajohtajuus edellyttdd maailmanlaajuista lasnéoloa.
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Cargotecin asiakkaina on maailman
suurimpia satamaoperaattoreita, joiden
tarpeisiin voi vastata.vain johtava
ratkaisujen toimittaja. Cargotecilla.on
markkinoiden paras valikoima tuotteita
ja palveluja. Toisiaan taydentavien
tuotemerkkiemme avulla voimme tarjota
asiakkaillemme enemman kuin muut.

Toimimme120 maassa ja tyollistamme
maailmanlaajuisesti yli 9500 ammattilais-
ta. Suuri koko tekee meista luotettavan
ja asiantuntevan partnerin, joka tukee
asiakasta tuotteidemme koko elinkaaren
ajan. Tuotteiden pitkaikaisyydelld taataan
my0ds niiden ymparistoystavallisyys.
Ratkaisumme I0ytyvét lahelta - sielta,
missé asiakkaammekin ovat.

CARGOTEC VUOSIKERTOMUS 2009
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Maailmassa on harvoja paikkoja, joista Cargotecia
ei loytaisi. Lastiluukkujamme kaytetaan -50 celsius-
asteen aariolosuhteissa Jaamerella. Karibianmeren
trooppisessa kuumuudessa tyoskentelevat nostu-
rimme seisovat jarkahtamattomasti jopa lahes 300
kilometria tunnissa puhaltavissa hurrikaanituulissa.

Usein maailmantalouden kasvu tapahtuu
etaisissa paikoissa. Mahdollisuuksien etsimisessa
Cargotec on askeleen muita edella, silld olemme
itse synnyttamassa kasvua. Olemme 1asna
kaikkialla ja varmistamme oman menestyksemme
tavaravirtojen kehityksen mukana.

Kehittyvat markkinat muokkaavat globaalia
hyodykkeiden virtaa. Kasvavien talousalueiden tar-
peiden tyydyttdminen vaatii tehokkaan logistiikka-
ketjun, jonka tarkea osa Cargotec on. Nousevilla
markkina-alueilla on lahitulevaisuudessa pulaa
tavarankuljetuksessa kaytettavista korkean
teknologian lastinkasittelyratkaisuista. Tahan
huutoon Cargotec vastaa.

ella

Maallman
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Johtavalta paras

"Aina I10ytyy keino” on asenteemme. Tama innokkuus
erottaa meidat kilpailijoistamme. Olemme aidosti
sitoutuneita ratkaisemaan asiakkaidemme ongelmia.
Meidan on ylitettava asiakkaidemme toiveet

ja ymmarrettava minkalaisia ratkaisuja meilta
odotetaan my®s huomenna.

Tavarankuljetuksissa ylimaaraiset seisonta-ajat
voivat aiheuttaa mittavia taloudellisia menetyksia.
Siksi Cargotec tarjoaa tuotteidensa lisaksi varaosia
ja tukipalveluja ympari vuorokauden. Usein olemme
kulman takana tai vahintaan puhelinsoiton péassa,
valmiina palvelemaan asiakkaan omalla kielella.

Yksi yhtendinen Cargotec luo pohjan maailmanlaa-
juiselle palveluverkostollemme. Maantieteellisessa
kattavuudessa olemme ylivertaisia. Palvelemme
asiakkaitamme saman laatulupauksen mukaisesti
kaikkialla maailmassa.

CARGOTEC VUOSIKERTOMUS 2009 5




Tutustu

Oletko ikind kiertéanyt katutydmaata kaukaa, koska siella
muriseva maansiirtokone néyttaa lian uhkaavalta? Se on
todenna’kéiseqi ollut pieni tdhan jattiin verrattuna. Saammeko
esitelld, Active Heave Compensation -teknologialla toimiva
MacGregor-offshore-nosturi: nostovoima 600 tonnia, laaja
kaantosade, vedenalainen toimintasyvyys reilusti yli kolme
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Valtava ty6juhta nayttaa pelot
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Cargotecilla tehokkuus kulkee kasikkain
ympariston ja ihmisten hyvinvoinnin
kanssa.

Vastuullisuus kuuluu hyvan liiketoiminnan
ytimeen. Vastuullinen ja kestava toiminta
on lasna kaikkialla Cargotecissa.
Arvioimme omaa toimintaamme
kansainvélisten standardien avulla ja
huomioimme ymparistomme kaikkialla,
missa toimimme. Ratkaisujamme
hyodynnetaan ymparistoprojekteissa

eri puolilla maailmaa. Kun me
markkinajohtajana toimimme kestavasti,
naytamme muille esimerkkia.

Kestavan kehityksen perusperiaatteitamme
on tarjota asiakkaille ratkaisuja ja palve-
luja, jotka tukevat ymparistoystavallista
toimintaa. Koulutamme asiakkaitamme
kayttamaan laitteitamme mahdollisimman
taloudellisesti. Energiatehokkuus, laitteiden
Oljyvuotojen estaminen ja turvallisuus ovat
merkittava osa Cargotecin tuotekehitysta.

Cargotecin kestavan toiminnan konkreettinen
esimerkki on tdma lastaussatamissa kaytet-
tava Kalmar ESC W -lukki, joka toimii
hybriditeknologialla. Sen ansiosta lukin
polttoaineenkulutus on jopa 25 prosenttia
perinteista polttomoottorimallia pienempi ja
hiilidioksidipaastoja syntyy vuositasolla jopa 50
tonnia vahemman. ESC W kuuluu Cargotecin
ymparistoystavallisten Pro Future™ -tuottei-
den perheeseen.
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Cargotecin tuotteiden ja palvelujen tehokas
jakeluketju mahdollistaa makrotalouden
rattaiden pyorimisen. Olemme nékdalapaikalla
maailmantalouden keskipisteessd, ja meilla on
mahdollisuus oman alamme ja asiakkaidemme

+tAamiceen

CARGOTEC VUOSIKERTO
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Cargotec on lasna tavaraliikenteen solmukohdissa ja pitaa lastin liikkeessa.
We keep cargo on the move™ on lupauksemme asiakkaillemme.

Vahvan yhtion luomiseksi tarvitsemme vahvan arvoperustan. Cargotecin
kolme arvoa ovat globaali lasnéolo - paikallinen palvelu, yhteisty® ja kestéva
toiminta. Nama arvot ovat nousseet henkilokuntamme keskuudesta lukuisissa
yhteisissa keskusteluissa. Ne edustavat asioita, joita henkildstdmme pitaé
tarkeind. Yhteiset arvomme ovat vaikuttaneet yhtidssamme jo pitkaan, mutta
nyt ne on koottu edustamaan uutta yhtenaista Cargotecia.

Arvomme muodostavat yhtiomme kivijalan, jolle cargoteclaiset perus-
tavat toimintansa. Arvot nakyvat paivittéisissa keskusteluissamme ja
toiminnassamme asiakkaiden ja muiden yhteistydkumppaniemme kanssa.

Niin kauan kuin me kuljemme eteenpain, kulkevat my6s tavaravirrat
mantereelta toiselle.

CARGOTEC VUOSIKERTOMUS 2009 11



Toimitusjohtajan katsaus

Katse eteenpain

Hyva lukija, tana vuonna voi olla vaikeaa loytaa vuosikertomusta, jossa
el viitattaisi maailmantalouden tilanteeseen. Aihe voi kuulostaa
kuluneelta, mutta se on vaikuttanut moniin yrityksiin niin merkittavast,
ettel sita voida sivuuttaa.

Cargotecissa muuttunut markkinatilanne nakyi vuonna 2009 ennen
kaikkea siing, etta paatimme nopeuttaa organisaatiomme
uudistamiseen tahtaavien hankkeiden toteuttamista.

Strategiamme mukaisesti luomme liketoimintojemme pohjalta yhta
yhtenaista Cargotecia, joka on tehokas ja palvelee asiakkaitaan entista
paremmin jaettujen toimintatapojen avulla. Strategian toteutumista
vauhdittava muutosohjelmamme otti vuoden aikana suuria
harppauksia. Saimme vietya sen huomattavasti alkuperaista vuodelle
2009 asettamaamme tavoitetta pidemmalle. Uudistukset Cargotecin
organisaatiossa toivat mukanaan seka haasteita etta mahdollisuuksia.

12 CARGOTEC VUOSIKERTOMUS 2009
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IR Sanomme olevamimelanellaasiakasta,
tarkoitamme sita kirjaimellisesti.

CARGOTEC VUOSIKERTOMUS 2009 13



Toimitusjohtajan katsaus

Kohti yhta Cargotecia

Cargotecin tunnetuimpien brindien Hiabin, Kalmarin
jaMacGregorin liséksi meilld on myds muita omissa seg-
menteissain erittdin arvostettuja brandeji. Usean kym-
menen palasen liittdminen juridisesti ja toiminnallisesti
yhdeksi yhtioksi ei tapahdu yhdessé yossa.

Vuoden 2009 alussa kiiynnistimme arvoprosessin,
jossa kutsuimme koko henkiloston mukaan maérittele-
méin yhteisii cargoteclaisten arvoja. Saimme mukaan
tuhansia osallistujia innostavaan projektiin, jonka poh-
jalta yhteisiksi arvoiksemme valikoituivat globaali ldsné-
olo - paikallinen palveluy, yhteisty0 ja kestéva toiminta.
Arvopohjamme luomisen rinnalla aloitimme brindiuu-
distuksen, jonka myo6ta elefantista tuli uusi yritystunnuk-
semme. Se on vahvan Cargotecin symboli.

Toiminnallista muutosta edustavat useat vuoden 2009
aikana jatketut maaorganisaatiohankkeet, joissa tietyssa
maassa toimivat Cargotecin juridiset yhtiot liitettiin
yhteen. Monilla paikkakunnilla yhdistyminen nékyy
konkreettisesti esimerkiksi toimitilojen ja tukitoimin-
tojen jakamisena. Jo nyt yli 80 prosenttia henkil6stos-
tdmme tyoskentelee jossakin monista Cargotecin nime#
kantavista maaorganisaatioista.

Yhdistdmaélla yhtiomme erillisii toimintoja onnis-
tuimme karsimaan piillekkaisyytté ja parantamaan
tehokkuuttamme. Samalla jouduimme kuitenkin tur-
vautumaan raskaisiin henkilost64 koskeviin sopeut-
tamistoimiin. Vaikeisiin pdatoksiin vaikuttivat myos
maailmantalouden tilanteen aiheuttama kysynnén ja
kannattavuuden lasku erédissi segmenteissimme ja
tuotantomme siirtdminen ldhelle kasvavia markkina-
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alueita. Uudistuminen oli ainoa keino kilpailukykymme
turvaamiseksi.

Haluan kiitt44 koko henkilokuntaamme jaksami-
sesta haastavina aikoina. Henkil6ston tuki yhtenéiselle
Cargotecille on ollut korvaamatonta.

Lahemmas asiakasta

Vuosi 2009 oli meille sisdisten muutosten vuosi, mutta
viime kiddessd uuden organisaatiomme eduista hyotyvit
asiakkaat. Yhdessi yhtiossid voimme jakaa paremmin niin
osaamistamme kuin tietoa eri markkina-alueilla tapah-
tuvasta kehityksestd. Ndin voimme luoda entisti parem-
pia ratkaisuja.

Jo nyt eri tytarbriandejamme edustavat tyonteki-
jadmme ovat yhdessa radtidloineet Cargotecin laajasta
valikoimasta asiakkaille parhaita mahdollisia kokonai-
suuksia.

Vuonna 2009 nostimme Industrial and Terminal
-liiketoiminta-alueemme aluejohtajat johtoryhméimme,
jotta asiakkaan &4ni kuuluisi selvemmin Cargotecin péa-
toksenteossa. Aluejohtajat ovat tirkedssi asemassa vilit-
tdméssé eri maissa olevien asiakkaiden viestejd muualle
Cargoteciin.

Asiakaslidhtoisyyden lisidminen on muutosohjel-
mamme keskeisii tavoitteita. Asiakasldaht6isyys méarit-
tda niin Cargotecin myyntityot4, tutkimusta ja tuotekehi-
tystd kuin huoltopalveluja.

Kun sanomme olevamme léhelli asiakasta, tarkoi-
tamme sité kirjaimellisesti. Yhdelldkaidn Cargotecin kil-
pailijalla ei ole yhta kattavaa maailmanlaajuista palve-
luverkostoa kuin meilld. Lisndolomme vahvistuu siten,



ettd myos tuotantolaitoksemme sijaitsevat lihella asiak-
kaitamme.

Aasiassa ja Pohjois-Amerikassa sijaitsevat tehtaamme
ovat keskeisessi osassa, kun toimitamme ratkaisujamme
kasvavilla markkinoilla oleville asiakkaillemme. Vuoden
2009 tarkeimpiin hankkeisiimme kuului my6s uuden
tehtaan rakentamisen aloittaminen syyskuussa Pohjois-
Puolassa.

Valmistuessaan vuonna 2010 Puolan tuotantolai-
toksesta tulee Cargotecin Euroopan paitehdas ja koko
organisaatiomme modernein ja energiatehokkain
kokoonpanoyksikkd. Sijaintinsa puolesta Puola tarjoaa
logistisesti erinomaiset maa- ja vesireitit Euroopan
markkinoillemme.

Tulevaan varautuminen

Pysymme médritietoisesti valitsemallamme tiella jat-
kaessamme yhden Cargotecin kehittamisti myos vuonna
2010. Olemme jo monella osa-alueella pystyneet hyodyn-
tdmain yhteniisten toimintatapojen tuomat edut, mutta
uskon vahvasti, ettid 16yddmme viel4 lisdéd uusia mahdol-
lisuuksia.

Vuonna 2010 pyrimme ottamaan kaiken edun siité tie-
dosta, mitd omilla aloillaan maailman parhaat ammat-
tilaisemme kantavat. Panostamme toisiltamme oppi-
miseen ja yhdessi tekemiseen, silli tulevaisuudessa
odotamme asiakkaiden hy6tyvin ostaessaan meilté yksit-
tédisten tuotteiden lisdksi yhd enemmén kokonaisvaltaisia
ratkaisuja. Myos tuotteiden elinkaaren hallinta ja huol-
totoiminnot ovat tulevaisuuden ajureita, joihin keski-
tymme myo0s jatkossa.

Tutkimuksessa ja tuotekehityksessi pelkké teknologi-
nen johtajuus ei riitd, vaan meidén on varmistettava, etta
teemme tuotteita, jotka vastaavat asiakkaidemme tarpei-
siin.

My6s ymparistondkokulmien korostuminen on yksi
koko maailmassa vaikuttavista trendeisti. Cargotec on
ollut jo pitkdan ympéristoystavillisten ratkaisujen edel-
lakavija. Tama ndkyi vuonna 2009 kaynnissé olleissa tut-
kimus- ja tuotekehityshankkeissamme. Kestivin toimin-
tatavan sisdllyttdminen kaikkiin Cargotecin prosesseihin
onnistuu nyt entistd tehokkaammin, kun toimimme
yhtend yhtiona. Ndin voimme my0s paremmin edistai
kestédvii kehitystd YK:n globaalin yritysvastuun aloitteen
Global Compactin mukaisesti.

Erityiskiitos vuodesta 2009 kuuluu asiakkaillemme,
jotka olivat mukana haastamassa ja kannustamassa meitd
jatkuvasti parempiin suorituksiin kaikilla liiketoiminnan
osa-alueilla, seki kaikille yhteistyokumppaneillemme.

Vuoden aikana Cargotecissa tapahtui paljon muutok-
sia, joista osa johtui suunnitelmamme mukaisista orga-
nisaatiouudistuksista, osa vaikeasta markkinatilanteesta.
Uusi, aidosti asiakaslédhtdinen organisaatiorakenteemme
mahdollistaa tehokkuutemme ja ketteryytemme myos
haastavina aikoina.

Yksi yhtendisesti toimiva Cargotec on entisti
toimintakykyisempi, kun maailmantalouden purjeet
ottavat uutta tuulta alleen.

Mikael Mikinen
Toimitusjohtaja

CARGOTEC VUOSIKERTOMUS 2009
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Strategia

Suuntana globaall markkinajohtajuus

Cargotecin strategia ja strategiset tavoitteet

Visio perustuvat kannattavaan kasvuun seka
Cargotecin visio on olla maailman johtava kehittyvilla etta konsolidoituvilla markkinoilla.
lastinkasittelynratkaisujen tarjoaja ja toimittaja. Yhtion tavoitteena on johtavan aseman
TAman vision saavuttamiseksi Cargotec saavuttaminen huoltoliikketoiminnassa seka

: e toimiminen One Company -toimintamallin
« Ottaa johtoaseman oman alansa kehittajana mukaisesti.

« kehittaa yhtion palveluja ja ratkaisuja
vastaamaan niiden taytta potentiaalia Cargotecin vahvuus on sen maailmanlaajuinen lisniolo

. J ohtaa alansa teknista kehi ty st koko t‘avar:flvirrassa, niin %ﬁhikul:ietuksiésa, te'zrminaaleissa,
. . . satamissa, jakelukeskuksissa kuin laivoissakin.
asiakkaiden eduksi

Vuonna 2009 Cargotec panosti erityisesti asiakasléh-
« aSettaa mittapuun kestavaa kehitysta toisyyden lisadmiseen seké toimiin, jotka edistavit sisaistd
edistaville ratkaisuille lastinkasitte |ySSé tehokkuutta ja luovat kestavin pohjan tulevalle kasvulle

D . . . : . globaaleilla lastinkésittelymarkkinoilla.
« yhdistaa voimat ja resurssit yndeksi yhtioksi

« panostaa henkilostoonsa Paatoksentekoa ldhempéana asiakasta

Cargotec paransi asiakasldhtoisyytta kehittimaélla alan
johtavia, kestidvin kehityksen periaatteiden mukaisia rat-
kaisuja lastinké&sittelymarkkinoille, joilla kiinnitetdin

Avainluvut entistd enemmén huomiota ratkaisujen ymparistoysta-
2009 2008 2007 2006 villisyyteen ja energiatehokkuuteen. Yhtion rakennetta

Saadut tilaukset MEUR 1828 3760 1106 2910 kehitettiin ja kiytt6on otettiin uusi toimintamalli, jotta

eudkari MEUR 2149 3054 5 865 1621 asiakkaita voidaan palvella entistd paremmin ja heidén tar-

peisiinsa voidaan vastata seki kehittyneilla ettd kehittyvilla

Likevainto MEUR 2581 3399 3018 2597 say rastare . A RN
Likevorto MEUR 03 1737 2031 2404 n{:il;l‘{'ll{:noilz;{. Uusi toimintamalli tehostaa myos sisdista
Operativinen likevoitto* MEUR 61,3 1928 2211 2226 paatoxsentekoa. L
- - Suurin organisaatiomuutos toteutettiin Hiabin ja
Tilikauden voitto MEUR 71 120,8 138,4 166,1 . . . . . . . .
O DAEerar ot o 08 2 e 02 Kalmarin organisaatioissa, jotka yhdistettiin Industrial
— . — > . . J . and Terminal -liiketoiminta-alueeksi. Ndin saatiin aikaan
Sijoitetun pddoman tuotto % 0.2 12,7 16,8 23,1
Nettovelkaantumisaste % 38,0 55,3 36,3 12,3

*Poislukien kertaluonteiset erat
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entistd matalampi ja ketterimpi organisaatiorakenne.
Paatoksentekoa tuotiin entistd 1dhemmaéksi asiakkaita
perustamalla vahvat, alueellisesti toimivat myynti- ja
huolto-organisaatiot, jotka palvelevat Cargotecin lastinka-
sittelyasiakkaita eri teollisuudenaloilla ja terminaaleissa.
Néin pystytddn hyodyntidméin taysipainoisesti Cargotecin
globaalia ja ainutlaatuisen laajaa asiantuntijaverkostoa.

Marine-liiketoiminta-alueen toimintatapaa kehitettiin
lisddmalld yhteistyotd niiden toimintojen vilillg, jotka pal-
velevat samoja merialan asiakkaita, seké tiivistamalla kaik-
kien yksikoiden vélista yhteistyota asiakkaille tarjottavien
elinkaaripalvelujen parantamiseksi.

Yhden yhtion etuja

Alkuvuonna 2008 kidynnistetyn On the Move -muutosoh-
jelman tavoitteena oli Cargotecin strategian tehokas toteut-
taminen. Ohjelma koostui useista kehityshankkeista, joiden
my6td olemme aloittaneet globaalin tuotanto- ja hankinta-
strategian jalkauttamisen, kehittineet entistd parempia ja
yhtendisempii tiedonhallintajirjestelmii, yhdistaneet tuki-
toimintoja ja yhtion juridista rakennetta seké kehittdneet
yhteisid palvelukeskuksia, jotka hoitavat keskitetysti talous-
jalaskenta-asioita. Ndiden hankkeiden tavoitteena on toi-
mintoja yhdistdmalla ja mittakaavaetuja hyodyntamalla
lisdta yhtion sisdista tehokkuutta.

Yhtion juridisen rakenteen yksinkertaistamiseen ja maa-
organisaatioiden perustamiseen liittyvit hankkeet eteni-
vat suunnitelmien mukaisesti. Hankkeiden tarkoituksena on
tukea yhtion liiketoimintaa kustannustehokkaasti ja antaa
asiakasrajapinnassa ty0skenteleville henkil6stolle mahdolli-
suus keskittya entistd enemmaén asiakkaiden palvelemiseen.

Likevainto Henkilosto
markkina-alueittain markkina-alueittain
EMEA ¥ 46 % EMEA 63%
M Amerikat 18% M Amerikat 11%
H APAC 2 36% H APAC 26%

7 Eurooppa, Lahi-ita ja Afrikka
2 Aasia ja Tyynenmeren alue

Liikkevaihto ja
operatiivinen

™ Saadut tilaukset

likevoitto (%)* M Tilauskanta
% MEUR MEUR
12 4000 5000
4106
4000
3000
3000
- 2000
2000
= 1000 1000
0 0 0
07 08 09
*Poislukien kertaluonteiset erat
Netto- _ Huoltoliiketoiminnan
velkaantumisaste liikevaihto
% MEUR
60 1000
750
?R,n 40
- 500
=20
- 250
0 0
07 08 09 07 08 09
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Strategia

Tytarbrandit samassa paketissa

Cargotec sai vuonna 2009 asiakkaakseen Englannin Kentissa toimivan
Alan Firmin Limited -kuljetusyrityksen. Syksylla asiakkaalle toimitetussa
tilauksessa nakyivat konkreettisesti uuden Industrial and Terminal -liike-
toiminta-alueemme vahvuudet, kun samassa kaupassa asiakas sai Viisi
Hiab-ajoneuvotrukkia ja yhden Kalmar-terminaalitraktorin.

Cargotec toimitti tilauksen lyhyessa kolmen kuukauden tavoiteajassa
ja koulutti asiakkaan laitteiden kayttoon. Lisaksi asiakas solmi kanssam-
me viisivuotisen huoltosopimuksen.

Tutkittuaan pitkaan laitetarpeitaan Alan Firmin Limited paatyi Cargoteciin.
paatokseen vaikuttivat monipuolinen valikoimamme, tuotteidemme
hyvé hinta-laatusuhde ja laadukkaat tukipalvelut.

"Cargotecin myyjien ja teknisen henkildkunnan antama tuki heratti
luottamuksemme. Kaikkien laitteiden ostaminen yhdelta toimittajalta
auttaa meita hallitsemaan investointiamme paremmin. Kun tarvitsemme
huoltoapua, saamme sita yhdelld puhelinsoitolla”, sanoo Alan Firminin
tuotepaallikko Stuart Joyce.

Cargotecin myyjille Hiabin ja Kalmarin toimintojen yhdistaminen on
avannut uusia ovia:

"Enda en myy vain yhta tuotelinjaa. Nyt voin konsulttina vierailla asiak-
kaiden luona ja suositella heidan lastinkasittelyongelmiinsa parhaiten
sopivia ratkaisuja”, sanoo asiakkuuspaallikkd John Bailey Englannista.

Yhteinen myyntiorganisaatio mahdollistaa paremmin laaja-alaisen
osaamisemme hyddyntamisen. Myds Alan Firmin Limitedin tilauksen
tayttamiseen osallistui seka Hiab- ettd Kalmar-tuotevalikoimien asian-
tuntijoita.
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Vuoden 2009 lopussa jo yli 80 prosenttia Cargotecin tyonte-
kijoista oli maaorganisaatioiden palveluksessa.

Vuoden aikana kdynnistettiin prosessikehityshanke,
jonka tarkoituksena on varmistaa kaikkien suunniteltujen
muutosten ja uuden toimintamallin onnistunut toteutus.
Hankkeen my6ta méiritelldén ja kehitetdén prosessejaja
yhteisii toimintatapoja yli organisaatiorajojen.

Brandin perustana vahva arvopohja ja pitka historia

Cargotec-brandin perustana ovat yhtion kolmen tér-
keimmaén brindin - Hiabin, Kalmarin ja MacGregorin —
vahvuudet ja arvopohja. Namé bréndit ovat omien alojensa
markkinajohtajia. Vuonna 2009 laadittiin Cargotecin uusi
briandistrategia ja toteutettiin mittava prosessi yhtion arvo-
jen maarittelemiseksi yhteisty0ssd henkiloston kanssa.
Kesikuussa otettiin kiyttoon uusi visuaalinen ilme ja yhtei-
nen elefanttisymboli, jota kiytetdédn strategisesti tirkeim-
pien brindien yhteydessi. Cargotec-bréindi, elefantti-
symboli ja uusi visuaalinen ilme tulevat tutuiksi kaikille
sidosryhmille, kun ne otetaan kiyttoon yhtion toimipai-
koissa, tuotteissa ja painomateriaaleissa.

Cargotecilla on my6s muita arvokkaita bréndejé, joilla
on taktinen rooli osana yhtion strategiaa ja briandisalkkua.
Naita ovat esimerkiksi Bromma-kontinkésittelylaitteet ja
Siwertell-irtolastinkésittelylaitteet.

Kestava alusta kasvulle

Cargotec toimii alalla, joka kehittyy hyvin nopeasti.
Tami koskee sekd maantieteellisti kehitysta eli sita,
missi lastinkésittelyn keskukset sijaitsevat nyt ja tulevai-
suudessa, etté sitd, millaisia lastinkisittely- ja kuorman-



kasittelyratkaisuja jatkossa tarvitaan. Myynnin kasvatta-
minen kehittyvilld markkinoilla ja huoltoliiketoiminnan
kasvun vahvistaminen ovat Cargotecin strategian tirkeim-
miét elementit myos vuonna 2010.

Tutkimus- ja kehitystoiminnassa keskitytdian edelleen
turvallisuusasioihin, energiatehokkuuden lisdimiseen ja
automaatioon. Tuotekehityshankkeet toteutetaan tiiviissi
yhteistyossi asiakkaiden kanssa, ja niissa ovat avainase-
massa sahkokayttoisyys ja hybriditeknologia.

Cargotecin globaali tuotanto-organisaatio Cargotec
Product Supply jatkaa omalta osaltaan strategisen muutok-
sen toteuttamista ldhelld markkinoita sijaitsevan tuotanto-
rakenteen osalta. Muutoksen tavoitteena on synergiaetujen
maksimointi ja asetettujen tehostamistavoitteiden saavut-
taminen maailmanlaajuisesti. Cargotec Product Supply
-organisaatioon kuuluvat yhtion kokoonpanoyksikot seka
hankinta-, laatu- ja logistiikkatoiminnot. Cargotecin tuo-
tantostrategian mukaan tuotteiden kokoonpano tapah-
tuu ldhella asiakkaita ja ympéaristonikokohdat huomioi-
den. Yhtion uusin kokoonpanoyksikké aloittaa toimintansa
Puolassa vuonna 2010. Sen nykyaikainen ja kestdvin kehi-
tyksen periaatteiden mukainen tuotantoteknologia, pro-
sessit jalaatu edustavat alansa terdvinté kirkea.

Tehokkaiden sisdisten toimintatapojensa, asiakaslih-
toisten ratkaisujensa ja osaavan henkil6stonsi ansiosta
Cargotec on saavuttanut erinomaisen aseman ja laajen-
taa toimintaansa edelleen uusiin maihin ja uusille markki-
noille. Autamme asiakkaita kehittdmé&an liiketoimintaansa,
toimimme globaalina suunnannéyttajané lastinkésittelyn
kehittimisessi ja toimitamme innovatiivisia, kestavin
kehityksen periaatteiden mukaisia ratkaisuja.

Paikallisesti maailmalla

Vuonna 2009 Cargotecin On the Move -muutosohjelman maaorganisaa-
tiohanke eteni useisiin maihin. Hankkeessa samassa maassa toimivat ty-
taryhtiot yhdistetaan niin juridisesti kuin tukitoimintojenkin osalta.

Singaporessa Hiab, Kalmar, MacGregor ja Bromma yhdistettiin Cargotec
Singapore -maaorganisaatioksi. Synergiaedut nakyvat esimerkiksi siing,
etta eri tytarbrandeja edustavat henkilot istuvat fyysisesti saman katon
alla ja jakavat varastojen, tietohallintopalvelujen ja henkiléstohallinnon
tukitoiminnot.

"Singapore on Cargotecille erittain tarkea maa. Se on portti idan ja lan-
nen valilla ja siella on yksi maailman suurimmista satamista. Kun lisaksi
maassa olevia toimitilojamme oli tarve yhdistéda ja uudenaikaistaa, yksi
ensimmaisista maaorganisaatioprojekteista oli luontevaa kaynnistaa siel-
ta”, sanoo hallintojohtaja Jukka Heinonen.

Vuoden 2009 loppuun mennessa Cargotec on kaynnistanyt 27 maaorga-
nisaatiota, ja yli 80 prosenttia henkildstostamme tyoskentelee jo jossakin
maaorganisaatiossa.

Kunkin maaorganisaation johtaja on linkki tietyn maan Cargotecin toi-
mintojen valilla. Han on Cargotecin lakisaateinen edustaja ja koordinoi
toimintaperiaatteiden ja hallinnolliseen kehittamiseen tahtaavan strate-
gian jalkauttamista omassa maassaan.

"Maajohtaja vastaa kyseisessa maassa tukitoimintojen tehostamisesta
ja toimintojen yhdistamisesta saatavien synergiaetujen hyodyntamisesta.
Kun maayhtio huolehtii hallinnosta ja tukitoiminnoista, liiketoiminnot voi-
vat keskittya varsinaiseen leipatyohonsa eli asiakkaiden palvelemiseen ja
uusien ratkaisujen kehittamiseen”, Heinonen sanoo.

Uusien maaorganisaatioiden odotetaan tuovan lisaa etuja, kun vuonna
2010 Cargotecissa alkaa uuden asiakasprosessit yhdenmukaistavan toi-
minnanohjausjarjestelman kayttoonotto.

Maaorganisaatioissa monialaisen tiedon jakaminen helpottaa henki-
|6ston arkea. Asiakkaalle muutos tytaryhtioista yhdeksi kokonaisuudeksi
nakyy toiminnan tehostumisena, asiakaslahtoisyyden lisaantymisena, laa-
jempana valikoimana ja korkeampana asiantuntemuksen tasona.

"Yhdessa olemme vahvempia”, Heinonen kiteyttaa.
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Litketoimintakatsaus

Jusiutunu
aSlakkaan

Cargotec lyhyesti

Cargotec tehostaa tavaravirtojen kulkua
tarjoamalla erilaisia ratkaisuja tavaroiden
lastaamiseen ja purkamiseen maalla ja
merella — kaikkialla, missa tavara liikkkuu.
Cargotecin tarkeimmat tytarbrandit, Hiab,
Kalmar ja MacGregor, ovat alansa johtavia
kuorman- ja lastinkasittelyratkaisuja.

Cargotecilla on yli 9 500 tyontekijaa yli 40
maassa, ja yhtion liikevainto vuonna 2009
oli 2,6 miljardia euroa. Cargotecin asiakkaita
palvelee paikallisten lastinkasittely-
ammattilaisten verkosto, joka toimii joko
Cargotecin omien myyntiyhtioiden tai
vahittaismyyjien kautta yli 120 maassa.
Verkoston vahvuutena ovat alansa globaalin
markkinajohtajan taidot ja osaaminen.
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L organisaatio
nalveluksessa

Vuosi 2009 sujui Cargotecissa uudistumisen merkeissa.
Vuoden kuluessa maailmantalouden heikko tilanne vaikutti
tavaravirtojen volyymeihin ja sitd kautta myos lastin- ja kon-
tinkasittelyratkaisujen kysyntéén. Toimintaympéristossa
tapahtuneet muutokset saivat Cargotecin vauhdittamaan
organisaation uudistamiseen tahti4vid hankkeita.

Cargotec tehosti toimintaansa kaikilla liiketoiminnan
osa-alueilla. Uudistuksilla tihdéttiin asiakasldahtoisyyden
lisddmiseen, sisdisen tehokkuuden parantamiseen ja kil-
pailukyvyn turvaamiseen.

Strategisten uudistusten tirkeimpiné tavoitteena
oli juridisesti ja toiminnallisesti yhden yhtendisen
Cargotecin luominen. Uusi asiakasldhtdinen organisaa-
tio koostuu nyt kahdesta liiketoiminta-alueesta. Ne ovat
”Industrial and Terminal” ja ”Marine”.

Tavoitteiden saavuttamiseksi tuotantolaitoksia ajet-
tiin alas, mutta samalla Puolassa kiynnistettiin uuden
modernin kokoonpanotehtaan rakentaminen. Heikko
maailmantalouden tilanne kasvatti huoltopalvelujen ja
energiatehokkaiden ratkaisujen kysyntai. Myos niille
alueille Cargotec teki systemaattisia panostuksia esimer-
kiksi uusien tuotepéivitysten myota.

Liiketoiminta-alueet

Industrial and Terminal on Cargotecin aikaisemmat
Hiab- ja Kalmar-liiketoiminta-alueet yhdistava uusi liike-
toiminta-alue, joka tarjoaa ratkaisuja ajoneuvojen kuor-
mankisittelyyn ja satamien lastinkésittelyyn. Vuonna



2009 Cargotecissa toteutettiin monia hankkeita, joissa
Hiab- ja Kalmar-tuotteita koskevaa osaamista yhdistet-
tiin ja raatéloitiin asiakkaalle sopivaksi kokonaisuudeksi.
Industrial and Terminal -liiketoiminta-alueen tuoteke-
hityksessé kiinnitettiin vuonna 2009 huomiota automaa-
tion ja ympaéristoystavillisyyden kasvattamiseen.

Marine-liiketoiminta-alue on erikoistunut merikulje-
tuksissa ja offshore-teollisuudessa kiaytettaviin monipuo-
lisiin lastinkésittelyratkaisuihin. MacGregor-tuotteita,
kuten lastiluukkuja tai offshore-nostureita, kdytetdan
maailman vaativimmissa merellisissd olosuhteissa.
Vuonna 2009 Marine-liiketoiminta-alueessa panostettiin
esimerkiksi huoltopalveluihin ja tuotteiden sahkokéyt-
toisyyden kasvattamiseen.

Seuraavilla sivuilla kerrotaan lisdd Cargotecin toimin-
taympéristostd ja liikketoiminta-alueista.

Painopistealueet vuonna 2010

Cargotec panostaa myos jatkossa tekniseen kehitykseen asiakkaidensa
eduksi. Teknisessa kehitystyossa keskitytaan entistd tuottavampiin, tur-
vallisempiin ja ymparistdystavallisempiin ratkaisuihin. Cargotec on tun-
nettu innovatiivisista ratkaisuistaan. Lisaamme tutkimus- ja tuotekehitys-
investointejamme parantaaksemme toimintaamme edelleen.

Asiakasrajapinnassa keskitymme asiakassuhteiden aktiiviseen hoitami-
seen siten, ettd voimme solmia uusia huoltosopimuksia ja vahvistaa edel-
leen laitteiden myyntiin liittyvid markkinaosuuksiamme. Yksi Cargotecin
kannalta kiinnostavimmista potentiaalisista segmenteistd on offshore-
ala, jolla on hyvia palveluihin liittyvia kasvumahdollisuuksia.

Toimimme aktiivisesti asiakasrajapinnassa saadaksemme uusia tilauk-
sia kehittyvilla markkinoilla, joilla odotamme kasvua erityisesti uusien
satamien ja konttivarastojen seka satamien kehityshankkeiden kautta.
Pyrimme edelleen vahvistamaan Cargotecin asemaa ajoneuvojen kuor-
mankasittelylaitteiden toimittajana ymparistosegmentissa.

Cargotecin tavoitteena on laajentaa toimintaansa erityisesti Aasian
ja Tyynenmeren alueella seka Amerikoissa, minka lisaksi parannamme
nykyisten jalleenmyyjiemme myynti- ja palveluosaamista. Jatkamme
huoltoverkostomme kehittdmistd myos Kalmar- ja Hiab-huoltohenkilston
ristiinkoulutuksella.

Cargotecin cargotec
liiketoiminta

Industrial and Terminal

Industrial and Terminal -liiketoiminta-alue
tarjoaa ajoneuvojen kuormankasittelyssa
kaytettavia Hiab-ratkaisuja seka konttien ja
raskaan lastin kasittelyssa kaytettavia
Kalmar-ratkaisuja.

Marine

Marine-liiketoiminta-alue on erikoistunut
merikuljetuksissa ja offshore-
teollisuudessa kaytettaviin MacGregor-

MacGregor lastinkasittelyratkaisuihin.
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Litketoimintakatsaus

Liiketoimintaymparist6

Markkinoiden johtavia ratkaisuja
tavaravirtojen tehostamiseen

Cargotec toimii tiiviissd yhteistyossi asiakkaidensa
kanssa globaalien tavaravirtojen ytimessa. Yhtion asiak-
kaita ovat varustamot, laivayhtiot, satamaoperaattorit,
telakat, jakelukeskukset, kuljetusyritykset, logistiikka-
yhtiot ja kuorma-autoilijat sekd eri maiden puolustus-
voimat. Muita tirkeitd kayttdjaryhmié ovat raskas teol-
lisuus, terminaalit ja kunnat. Cargotecin tarkeimmat
tytarbriandit, Hiab, Kalmar ja MacGregor, ovat alansa
johtavia kuorman- ja lastinkésittelyratkaisuja.

Haastava toimintaymparisto

Vuonna 2009 ennusteita korjattiin toistuvasti alas-
piin niin BKT:n, maailmankaupan kuin konttiliiken-
teen volyymienkin osalta. Laivanrakennusteollisuu-
dessa uusien laivatilausten méara laski huomattavasti,
minkéa seurauksena myos lastinkisittelyratkaisuja tilat-
tiin hyvin vihén. Maailmankaupan hiljentyminen
vihensi satamien késittelemis tavaramairia merkitta-
visti, ja kontinkésittelyratkaisujen kysynté laski samassa
suhteessa. Syvinmeren offshore-ratkaisujen kysynta oli
alkuvuonna laimeaa, mutta alkoi piristyd vuoden jalki-
puoliskolla 6ljyn hinnannousun ja rahoituksen parem-
man saatavuuden ansiosta. Uusien, energiatehokkaiden
ratkaisujen kysynti kasvoi, kun kustannustietoisuus ja
tietoisuus globaalista ilmastonmuutoksesta lisdantyi.

Kuormankisittelyratkaisujen kysynté oli vuoden
aikana hyvin vahiisti kaikkialla maailmassa kuorma-
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autojen myynnin ja rakennusalan supistumisen vuoksi.
Myo6s haarukkatrukkien ja terminaalitraktoreiden
kysynté oli heikkoa teollisuustuotannon pienenemisen
jayleisen kulutuskysynnin laskun johdosta. Lihivuo-
sina on kuitenkin odotettavissa selke#i tarvetta kehit-
tad infrastruktuuria useilla markkinoilla eri puolilla
maailmaa. Tdmin uskotaan luovan uusia mahdollisuuk-
sia tehokkaille kuormankisittely- ja jatteenkésittelyrat-
kaisuille.

Yleinen taloudellinen epdvarmuus sai asiakkaat lyk-
kadmain investointipddtoksidan myos kaikissa muissa
Cargotecin pddsegmenteissi. Liiketoiminnan yleinen
supistuminen vaikutti huoltopalvelujen kysyntain
useimmilla markkinoilla, ja lastinkésittelylaitteiden
kayttoasteen lasku vihensi myos varaosien myyntia.

Valmistuksessa supistettiin tuotantomaaria
ja toteutettiin rakennejarjestelyja

Cargotecin tuotantoyksikot sijaitsevat Suomessa,
Ruotsissa, Norjassa, Virossa, Puolassa, Hollannissa,
Irlannissa, Espanjassa, Yhdysvalloissa, Kiinassa,
Intiassa, Koreassa, Malesiassa ja Singaporessa. Osa tuo-
tannosta on ulkoistettu lihinni Aasiassa toimiville
yhteistyokumppaneille. Vuonna 2009 Cargotec jatkoi
merkittivin strategisen muutoksen toteuttamista glo-
baalissa tuotantoverkostossaan ja paitti sulkea tuo-
tantoyksikoita Yhdysvalloissa, Suomessa, Hollannissa,
Ruotsissa ja Indonesiassa. Jiljelle jadvien tehtaiden toi-
mintaa ja tuotantokapasiteetin kdyttoastetta tehoste-
taan yhtion kilpailukyvyn parantamiseksi. Tehostaak-
seen tuotantorakennettaan Euroopassa Cargotec paatti



investoida uuteen kokoonpanoyksikkdon. Puolaan perustettava
yksikko aloittaa toimintansa vuonna 2010. Kysynnén vihentymi-

sen vuoksi kokoonpanokapasiteettia jouduttiin vihentadmé&an useissa
Cargotecin tuotantoyksikdissé eri puolilla maailmaa vuoden 2009
aikana.

Tehokkuutta strategian toteuttamisesta

Cargotecin johdon painopisteeni vuonna 2009 oli yhtion toi-
minnan jaresurssien sopeuttaminen vallitsevan markkinatilan-
teen ja ennusteiden mukaisiksi. Johto ja henkil6st6 panostivat huo-
mattavasti my6s myynnin tehostamiseen, toiminnan kehittdmiseen
jauudelleenjirjestelyihin yhtion kustannusrakenteen parantami-
seksi sekd hyvin kassavirran varmistamiseen. Naihin toimiin liitty-
vai padtoksentekoa ovat ohjanneet Cargotecin pitkin aikavilin stra-
tegiset tavoitteet. Haastavan toimintaympériston vuoksi yhtidssa
myo6s nopeutettiin useiden sellaisten pitkin aikavilin suunnitelmien
toteuttamista, joiden tavoitteena on sisdisen tehokkuuden ja kilpailu-
kyvyn parantaminen.

Merkittavin muutos Cargotecin operatiivisessa toiminnassa
vuonna 2009 oli Hiab- ja Kalmar-liiketoiminta-alueiden yhdista-
minen maailmanlaajuisesti uudeksi Industrial and Terminal -liike-
toiminta-alueeksi, joka aloitti toimintansa lokakuun alussa. Uuteen
organisaatioon kuuluvat Product Solutions, joka vastaa tuotteiden
globaalista kilpailukyvyst4, Service Solutions, joka vastaa palvelujen
globaalista kilpailukyvyst4, ja kolme alueorganisaatiota, Amerikat,
APAC (Aasian ja Tyynenmeren alue) ja EMEA (Eurooppa, Lihi-it4 ja
Afrikka), jotka vastaavat myynnistd ja huoltopalveluista.

Laajamittaiset toimenpiteet toiminnan sopeuttamiseksi vallitse-
vaan markkinatilanteeseen seki strategiset pitkén aikavilin muutok-
set tuotannossa alkoivat parantaa yhtion kannattavuutta vuoden lop-
pua kohden.

8
I

Cargotec tehostaa tavaravirtojen
kulkua tarjoamalla erilaisia
ratkaisuja tavaroiden lastaamiseen
ja purkamiseen maalla ja merella —
kaikkialla, missa tavara liikkuu.

CARGOTEC
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Litketoimintakatsaus

Industrial and Terminal -liiketoiminta-alue,
kuormankasittely

Yhteistyoll4 laajempia huoltoverkostoja

Asiakasldhtoisid Hiab-tuotteita ja -ratkaisuja kéy-
tetddn ajoneuvojen kuormankisittelyssa tavaroiden ja
materiaalien siirrossa esimerkiksi maanteilld, rakennuk-
silla, metsiss, teollisuudessa, jatteenkésittelyssa ja kier-
ratyksessid sekd puolustusvoimissa.

Hiab on maailman johtava ajoneuvojen kuorman-
késittelyratkaisujen bréndi. Hiab-brandilla myydaian
kuormausnostureita, puutavara- ja kierritysnostureita,
vaihtolavalaitteita, takalaitanostimia ja ajoneuvotruk-
keja. Huoltoverkosto varmistaa laitteiden luotettavan
toiminnan niiden koko elinkaaren ajan.

Huoltoverkoston laajentamiseksi Kalmar-huolto-
henkil6sté4d on alettu kouluttaa Hiab-tuotteisiin ja
Hiab-huoltoa Kalmar-tuotteisiin. Yli organisaatio-
rajojen tapahtuva ristiinkoulutus seki yhteisen toi-
mintakonseptin kehittdminen ovat alkaneet tuottaa
tulosta Pohjois-Euroopassa, ja uudenlainen yhteis-
ty6 on tuonut Cargotecille useita uusia huoltosopimuk-
sia. My6s Hiab- ja MacGregor-huolto-organisaatiot
ovat aloittaneet hedelmaillisen yhteistyon hankkeessa,
jossa toimitetaan Irakin sihkoministeriolle 95
Hiab-kuormausnosturia ja kuorma-auton lavaa asen-

Industrial and Terminal Cargotecin uuden brandistrategian nettuina Iveco-kuorma-autoihin.

mukaisesti ajoneuvojen kuormankasittelylaitebrandit Multilift,

Moffett, Loglift ja Jonsered muutettiin tuotenimiksi, joita markki- Markkinatilanne vaikutti kysyntédéan

noidaan jatkossa osana Hiab-brandia. Kuormankisittelymarkkinoilla vallitsi globaali taan-

tuma vuonna 2009, ja kuormankésittelylaitteiden
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kysynti pysyi heikkona. Markkinoiden hiljentyminen
nikyi selvimmin yritysasiakassegmenteissi, kuten
uusien kuorma-autojen myynnissé, rakennusalalla ja
paikallisjakeluliikenteessi. Kilpailu jatkui kovana glo-
baalien kuormankisittelylaitemarkkinoiden ylika-
pasiteetin vuoksi. Cargotec sai kuitenkin paljon pie-

nid, yksittiisten kuormankisittelylaitteiden tilauksia
jaonnistui sdilyttdméan vahvan markkina-asemansa.
Yhtion neuvotteluasemaa paransivat voimakas panostus
aktiivisiin asiakassuhteisiin seki kilpailukykyiset toimi-
tusajat.

Puolustusvoimien kuormankésittelylaitteiden kysynta
pysyi korkealla tasolla, ja sekd Amerikoissa etti EMEAn
alueella saatiin uusia tilauksia. Kuorma-autoihin asen-
nettavat Hiab-ratkaisut ovat suosittuja puolustussekto-
rilla eri puolilla maailmaa, ja Cargotecilla on hyvd maine
asiakkaan tarpeet huomioivana toimittajana. Niin eri
maiden puolustusvoimat kuin jarjestelméintegraatto-
ritkin arvostavat Cargotecin osaamista ja laajaa teknista
tuotevalikoimaa, johon kuuluu esimerkiksi koukkulait-
teita, nostureita ja maastokayttoon tarkoitettuja haaruk-
katrukkeja.

Tehokkuus ja ymparistonakékohdat
tuotekehityksen ytimessa

Kehittyviat markkinat, erityisesti Kiina, kasvavat edel-
leen my6s kuormankésittelylaitteiden osalta. Cargotec
jatkoi suunniteltuja panostuksia Aasian ja Tyynenmeren
alueella ympéristosegmenttiin sekd kuormankisittely-
laitteiden asennuspalveluihin.

Hiab-tuotteiden kehittimisessi painotettiin

Cargotec jatkoi suunniteltuja
panostuksia Aasian ja Tyynenmeren
alueella ymparistosegmenttiin

seka kuormankasittelylaitteiden
asennuspalveluihin.

tehokkuutta, tuottavuutta ja ymparistoystéavallisia rat-
kaisuja. Tutkimus- ja kehitystiimit kehittivit edelleen
vahikulutuksisia laitteita, jotka aiheuttavat myos vihem-
méin kasvihuonekaasupéistoja. Nostureiden turval-
lisuutta parannettiin edelleen vuodenvaihteessa voi-
maan astuneen EU:n uuden konedirektiivin 2006/42/EC
mukaisesti. Cargotec kehitti pienten nostureiden tuote-
perheeseen useita uusia tuotteita, joiden suorituskyky
on luokkansa kirkitasoa. Lisdksi Kiinan markkinoilla
esiteltiin ensimmaiinen jaiykkdpuominen Hiab-nosturi.
Vuonna 2009 Cargotec juhli 60-vuotiasta Hiab Multiliftia
tyon merkeissé ja vahvisti Hiab-vaihtolavalaitevalikoi-
maansa uudella 30 tonnin vaihtolavalaitteella seki kol-
mella uudella koukkulaitteella.

Cargotecin johtava markkina-asema jatehuollon koko-
naisratkaisujen toimittajana vahvistui edelleen, kun
yhti6 sopi merkittévisti yhteistyostd Molok Oy:n kanssa.
Molok on maailman johtava jétteiden syvikeréyssiilioi-
den valmistaja. Tehokas paikalliseen ympérist66n suun-
niteltu jatehuolto parantaa perusinfrastruktuuria edis-
tden niin sekd luonnon ettd ihmisten hyvinvointia.
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Synergiaa osaamisen jakamisesta

Yhtendisen Cargotecin toimintatapaan kuuluu olennaisesti tytarbrande-
ja koskevan osaamisen jakaminen yrityksen sisalla. Kalmarin ja Hiabin
yhdistaminen Industrial and Terminal -liketoiminta-alueeksi on jo syn-
nyttanyt synergiaetuja, joista hyotyvat myads asiakkaat.

Vuonna 2009 Saksassa jarjestettiin yhteisia koulutustilaisuuksia
Kalmar- ja Hiab-tuotteiden huoltohenkilokunnalle. Hanke k&ynnistettiin
syyskuussa, ja ensimmaisessa koulutuksessa Saksassa tyoskentelevéat
Kalmar-kenttateknikot opiskelivat Hiabin Moffett-ajoneuvotrukin huolta-
mista vakiotyokaluillaan. Mukana oli myds Hiab-ratkaisujen asiantunti-
joita. Kaikkia yhdistava tekija oli halu oppia korjaamaan uusia laitteita ja
parantaa asiakkaiden tuotteiden turvallisuutta.

Jatkossa yhteistyGta pyritdan laajentamaan uusiin  tuoteryhmiin.
Saksassa talle on selvaa tilausta, silld Cargotecilla on maassa noin 50
kentalla toimivaa Kalmar- ja kolme Hiab-huoltoteknikkoa. Osaamisen
laajentaminen yhteiskoulutuksilla nakyy Saksassa muun muassa siing,
ettd Kalmar-asiantuntijat voivat vastata myos Hiab-tuotteita kayttavien
asiakkaiden huoltopyyntdihin. Nain asiakkaat paasevat hyotymaan tiivis-
tyneesta palveluverkostosta.

Koulutettu yhteistyokumppani vastaa perinteisesti rutiinihuollois-
ta silloin, kun Cargotecin oma henkilokunta on kiinni muissa tehta-
vissa. Uuden toimintamallin myotéd huoltovastuussa on useammin
asiantunteva Kalmar-huoltoteknikko, joka saa osan Hiab-huolloista vas-
tuulleen. Huoltoteknikoillemme tama tarkoittaa jatkuvaa tyollistymista ja
mahdollisuuksia laajentaa omaa osaamistaan. Samalla Cargotec paasee
kiinni suurempaan osuuteen Saksan huoltopalvelumarkkinoista.

Asiakkaille muutos nakyy erityisesti asiantuntevan huoltopalvelun
entistd parempana saatavuutena.
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Industrial and Terminal -liiketoiminta-alue,
konttien ja raskaan lastin kasittely

Asiakkaat arvostavat huoltopalvelujen saatavuutta

Kalmar-lastin- ja kuormankésittelyratkaisuja kéy-
tetddn satamissa, terminaaleissa ja jakelukeskuksissa
seki raskaassa teollisuudessa eri puolilla maailmaa.
Kalmar-laitteet ovat alansa markkinajohtajia satamissa ja
terminaaleissa, missé kontteja kisitellddn satama- ja kent-
tdnostureiden, kontti- ja kuljetuslukkien, konttikurotta-
jien seka tyhjien konttien késittelyyn tarkoitettujen lait-
teiden avulla. Kalmar-haarukkatrukkeja ja puukurottajia
puolestaan kiytetidn raskaassa teollisuudessa seki puu-
japaperiteollisuudessa, ja terminaalitraktoreita jakelu- ja
logistiikkakeskuksissa.

Markkinatilanteesta huolimatta Cargotec sai vuonna
2009 sekd uusia etté jatkotilauksia eri puolilta maailmaa.
Usein ratkaisevana valintakriteerini oli Cargotecin kattava,
maailmanlaajuinen huoltoverkosto seki osaava ja helposti
tavoitettava huoltohenkildsto. Etela-Amerikassa huolto-
liiketoiminta kasvoi edelleen, kun Cargotec avasi Brasili-
assa uuden, alansa ehdotonta kiarkeé edustavan myynti- ja
huoltokeskuksen keskeiselld paikalla Santosin satamassa.
Keskuksessa on muun muassa kaksi kuljettajakoulutussi-
mulaattoria, joista toinen on mobiilipukkinosturien ja toi-
nen konttikurottajien kuljettajille. Argentiinassa uudistet-
tiin onnistuneesti kaksi mobiilipukkinosturia BACTSSA
(HPH):n terminaalissa, missi vaatimuksena oli kontinki-
sittelykapasiteetin nostaminen kustannustehokkaasti. Ni-
den hankkeiden lisiksi Cargotec solmi suuret huoltosopi-
mukset Tunisiassa, Albaniassa ja Eteld-Afrikassa.



Asiakkaan tarpeet huomioon
tuotelanseerauksissa

Vuonna 2009 Cargotec keskittyi tuotekehityksessdan
hankkeisiin, jotka vastasivat asiakkaiden tarpeisiin niin
kestavin kehityksen, tuottavuuden kuin turvallisuuden-
kin osalta. Sdhkoétoimisen Kalmar-mobiilipukkinosturin
turvallisuusominaisuuksia ja ymparistoystiavallisyytta
kehitettiin edelleen, ja nditd uusia Kalmar E-one?2 -nostu-
reita tilattiin seka Turkkiin ettd Namibiaan. Cargotec toi-
mitti useita mobiilipukkinostureita my6s Kolumbiaan,
Intiaan, Vietnamiin ja Eteld-Afrikkaan. Kalmar-kontti-
jakuljetuslukkien seitsemédnnen sukupolven tuote-
valikoima tdydentyi uudella sihkokayttoisella kulje-
tuslukilla. Kuljetuslukkiin saa hybridiominaisuuden
lisdvarusteena. Tuotevalikoimaan kuuluvat myos hybri-
dimalliset konttilukit, jotka ovat kaytossa kolmessa
eurooppalaisessa terminaalissa. Kdytdsséd on paisty jopa
25 prosentin polttoainesaéstoihin.

Tammikuussa Cargotec toi markkinoille lo-lo-toi-
mintoihin (lift-on, lift-off) tarkoitetun raskaan koko-
luokan terminaalitraktorin, joka vastaa asiakkaiden
ergonomisuuteen, ajomukavuuteen, nostovoimaan,
taloudellisuuteen ja ymparistoystévillisyyteen liitty-
viin tarpeisiin. Cargotec myos toimitti kolme hybri-
dikayttoista terminaalitraktoria koekayttoon yhdys-
valtalaiseen Long Beachin satamaan ja sopi Singapore
Technologies Kinetics Ltd:n (ST Kinetics) kanssa yhteis-
tyOsti, jossa saatetaan padtokseen kehitystyo ja tuodaan
markkinoille hydraulinen hybridijérjestelmé& optiona
Kalmar-terminaalitraktoreihin.

Kontit korkeammalle Buenos Airesissa

Buenos Aires on tarkein konttiliikenteen keskittyma Argentiinassa. Kas-
vavalla 13 miljoonan asukkaan talousalueella konttikuljetukset lisaan-
tyvat vuosittain, ja satamien infrastruktuurin on vastattava tahan haas-
teeseen.

Vuonna 2009 Cargotec teki sopimuksen Argentiinan paakaupungin
satamaa operoivan Buenos Aires Container Terminal Servicesin kans-
sa kahden kumipyo6raisen Kalmar-mobiilipukkinosturin nostokorkeuden
kasvattamisesta. Buenos Airesin terminaali on luottanut Cargoteciin jo
kymmenen vuotta. Nyt ansiokkaasti palvelleiden laatunostureiden toi-
mintakykya kohotettiin yksi yli neljasta yksi yli viiteen konttiin.

Modernisoinnin perustana Cargotec kaytti tarkkoja rakenteellisia ja
mekaanisia laskelmia, jotta valmis ratkaisu tayttaisi kansainvaliset laa-
tu- ja turvallisuusvaatimukset.

Suunnittelun jalkeen paikallinen alihankkija valmisti nostureiden pi-
lareihin 2,9-metriset jatkeet Cargotecin Argentiinan yksikon tarkassa
valvonnassa. Lopullisesta asennustyosta vastasivat Cargotecin insi-
noorit, mekaanikot, sahkodteknikot ja tarkastajat satamaoperaattorin
oman teknisen henkilokunnan avustuksella. Asennuksesta suoriudut-
tiin alle kahdessa kuukaudessa. Tana aikana satama toimi normaa-
listi.

Nyt Buenos Airesin satamassa voidaan pinota useampia kontteja paal-
lekkain ja mahduttaa huomattavasti suurempi maara tavaraa entisen
kokoiselle alueelle.

Nostureiden toimintakorkeuden lisddminen vaati Cargotecilta laajaa
tuntemusta tuotteidensa modernisoinnista. Lopputuloksena syntyi
kayttokelpoinen ratkaisu, jolla asiakkaan toiminnan tehokkuus kasvoi
valittémasti.
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Automaatiosovellusten edelldakavija

Kalmar-ratkaisut sidilyttivit asemansa automaa-
tion edelldkévijoiné. Cargotec toi markkinoille Kalmar
UniQ:n. Taman raataléidyn, alykkdan alustan tarkoi-
tuksena on vahvistaa edelleen Kalmar-lastinkésit-
telyratkaisujen ja dlykkiiden jarjestelmien valikoi-
maa. Liséksi Cargotec sai pAidtokseen automaattisten
Kalmar-konttikenttinostureiden jarjestelmékehityk-
sen ja kayttokokeet Hampurin CTB-terminaalissa, ja
ensimmadiset nosturit luovutettiin asiakkaalle kdytt6on-
ottoa varten. Australian Brisbanessa toimiva Patrick
Terminals tilasi lisdd automaattisia Kalmar-konttilukkeja.
Cargotec on my0s johtava satamien turvallisuusjirjestel-
mien kehittdja. Nama4 jarjestelmit parantavat omalta osal-
taan terminaalien tuottavuutta. Cargotec sai ensimmai-
sen kaupallisen tilauksen konttitarttujaan asennettavasta
sdteilymittausjirjestelmésta Yhdysvalloista, jossa turval-
lisuudesta vastaava ministerié on myontéinyt jirjestel-
maille tunnustuksen terrorismin vastaisesta teknologiasta.

Cargotec teki valmisteluja satamanosturituotan-
non aloittamiseksi Aasiassa. Samalla nostureita muutet-
tiin siten, ettd niiden loppuasennus asiakkaan luona on
entistd helpompaa. Cargotec sai kaksi satamanosturi-
tilausta, toisen Meksikosta ja toisen Guadeloupesta. Myos
espanjalainen TTI Algeciras S.A. teki merkittidvin satama-
laitetilauksen tilaamalla terminaaliinsa 20 kuljetuslukkia.

Energiasegmentin erityistarpeisiin Cargotec vastasi
toimittamalla erikoisvarusteltuja laitteita tuulivoimaloi-
den turbiinien osien seki kaasuputkien nostamiseen.
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Marine-liiketoiminta-alue

Cargotec lunastaa lupauksensa laivojen
lastinkasittelyssa ja offshore-kuormankasittelyssa

MacGregor-ratkaisuja kiaytetddn merikuljetuksissa
ja offshore-teollisuudessa, missi nostureiden, lastiluuk-
kujen, ro-ro- jalastinkiinnityslaitteiden seki irtolastin-
kisittely- ja offshore-lastinkésittelyjarjestelmien luo-
tettava ja turvallinen toiminta on ensiarvoisen tarkeaa.
MacGregor-lastinkésittelylaitteita kiytetdin my6s meri-
voimien logistiikka-aluksissa. Satamiin ja terminaalei-
hin Cargotec toimittaa MacGregor-satamaramppeja ja
Siwertell-irtolastinkésittelylaitteita.

Vaikka maailmantalouden nopeat muutokset aiheut-
tivat haasteita Cargotecin toimintaympéristossi, yhtion
merenkulun ja offshore-alan asiantuntijat saavuttivat
erittdin hyvii tuloksia. Toimitusprosessit hoidetaan
ammattitaitoisesti ja niiden laatu- ja toimitusvarmuus-
odotusten mukaisesti, joita yhtiolle alansa markkinajoh-
tajana asetetaan.

Cargotec on vahvasti sitoutunut kehittdméaén teknolo-
giaa jaluomaan uusia, tehokkaita ja taloudellisia ratkai-
suja siten, ettd yhtio voi hyodyntéda seké perinteisia etta
uusia liiketoimintamahdollisuuksia. Cargotecin asian-
tuntijat kuuntelevat asiakkaita ja tuotteiden loppukéyt-
tdjid tarkasti ja tekevit heiddn kanssaan ldheisté yhteis-
tyotd. Cargotec etsii ratkaisuja, joilla asiakkaan ongelmat
ratkaistaan kaikkein jarkevimmalld ja tehokkaimmalla
tavalla.



Ympariston huomiointi
Ympariston hyvinvointi on tarkeda sekéd Cargotecille

ettd sen asiakkaille. Tavoitteenamme on kehittii ja toimit-
taa kestévin kehityksen periaatteiden mukaisia ratkaisuja,

jotka auttavat omalta osaltaan suojelemaan ympéaristoa.
Cargotec on sitoutunut tarjoamaan asiakkailleen tehok-
kaita ja luotettavia ratkaisuja, jotka ovat sekd ymparistoys-

tavillisié etta taloudellisia. Esimerkiksi eri laivatyyppeihin

erikoistuneet asiantuntijamme tekevit liheisté yhteis-
tyotd asiakkaiden kanssa 10ytddkseen uusia, innovatiivi-
sia ratkaisuja, jotka vastaavat asiakkaiden tarpeisiin jatku-
vasti muuttuvassa maailmassa. Cargotecin asiantuntijat
ovat ylpeitéd voidessaan olla mukana MacGregor-lastin-
kisittelykonseptien kehityshankkeissa, joissa luodaan
uusia ja entistd vaativampia ratkaisuja.

Cargotecin ymparistdystéivillisten ratkaisujen maira
kasvoi my6s vuonna 2009. Yhtio toimitti japanilai-
sen autoteollisuuden tarpeisiin tehokkaita, sihkotoi-
misia MacGregor-ro-ro-laitteita. Lisdksi Cargotecin
konversiotiimi kehitti ro-ro-aluksiin tarkoitettuja rat-
kaisuja, ja yhtio toimitti Japaniin ensimmaisen kon-
versioprojektin, joka sisélsi sahkolla toimivat autokan-
net. Palaute projektista oli myonteista. Loppusyksysta
Cargotec sai ensimmaisen tilauksen uudenlaisista séh-
kotoimisista nostureista. Ne perustuvat hyviksi havait-
tuihin MacGregor-ratkaisuihin, jotka lisdavét yleista
tehokkuutta ja vihentévit energiankulutusta. Syksylla
esiteltiin markkinoille toisen sukupolven tédysin sihko-
kayttoinen sivulle liukuva lastiluukku, MacRack.

Marine Maailmanlaajuiset MacGregor-huolto- ja tukipalvelut
takaavat varaosien ja korjauspalvelujen saatavuuden suunnitellun
aikataulun mukaisesti, tarvittaessa tai ennalta odottamattomissa
tilanteissa.
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Cargotec sai tilauksen neljén Siwertell-hiilipurkai-
men toimittamisesta ja asentamisesta Eteld-Korean
Taeanissa sijaitsevaan voimalaitokseen osana Hyundai
Samho Heavy Industries -yhtion kanssa toteutettavaa
yhteistoimitusta. Asiakkaan toiveiden mukainen jér-
jestelmé parantaa voimalaitoksen energiantuotanto-
kapasiteettia. Uudet, jatkuvatoimiset, ruuvikuljetin-
teknologiaan perustuvat purkaimet ovat entista
tehokkaampia ja vihentévét kuivalastin késittelyssa
syntyvén polyn mairaa.

Ensisijainen yhteistyokumppani

Irtolastisegmentin uusien laivojen tarve lisdsi myos
niissa aluksissa kiytettdvien MacGregor-nostureiden
ja -lastiluukkujen seké kuivalastiterminaaleissa kiytet-
tavien Siwertell-purkaimien kysyntda. Heikentyneesti
markkinatilanteesta huolimatta Cargotec sai merkittévia
tilauksia tissid segmentissa.

Alkukesilla Cargotec sai tilauksen 96 MacGregor-irto-
lastinosturin toimittamisesta laivoihin, jotka ovat raken-
teilla Intiassa. Cargotec sai kesilld myds irtolastialuksiin
liittyvan tilauksen, kun korealainen telakka tilasi kym-
meneen alukseen MacGregor-lastiluukut.

Eri laivatyyppeihin erikoistuneet Cargotecin asian-
tuntijat osallistuivat useiden toimitusten toteutukseen
kehittamalla optimoituja lastinkésittelyratkaisuja erilai-
siin yleislastialuksiin ja raskaan rahdin aluksiin. Tallai-
set alukset edellyttévit teknisid erityisratkaisuja, joiden
kehittdmiseen Cargotecilla on tarvittava tekninen osaa-
minen ja kokemus.
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Cargotecin ratkaisut tayttavat myos
merivoimien tiukat laatuvaatimukset

Cargotec on ollut mukana kehityshankkeessa, jossa se
toimitti Yhdysvaltain laivastolle koekaytto6n kuljetus-
jarjestelman, jolla voidaan siirtdd ajoneuvoja aluksesta
toiseen. Jirjestelmi perustuu MacGregor-teknologiaan.
Toimitettu erikoisratkaisu edellytti Cargotecin erityis-
osaamista: ramppiteknologiaan erikoistuneet asiantunti-
jat tekivit yhteistyoté offshore-sektorin asiantuntijoiden
kanssa, joilla puolestaan on alusten merenkéynnin liik-
keiden kompensointiin liittyvai erityisosaamista.

Cargotec toimittaa vaativia lastinkisittelyjirjestelmii
myo6s Australian puolustusvoimien Canberra-luokan heli-
kopteritukialuksiin. Ndm& maalla, merell4 ja ilmassa kéy-
tettévit amfibiojarjestelmét edustavat maailman teravinta
kirked niin teknologialtaan kuin suorituskyvyltiaankin.

Innovatiivista teknologiaa
offshore-sektorin tarpeisiin

Cargotec on kehittinyt aktiivisesti offshore-sektorin
kuormankisittelyteknologiaa. Yhtio esitteli kevaalla
innovatiivisen kuituvaijereilla toimivan késittelyjarjes-
telmin, jolla voidaan kisitelld entistd painavampia lasteja
entistd syvemmissi vesissi. Kesilld Cargotec sai kuuden
MacGregor-nivelpuominosturin tilauksen. Nosturit on
suunniteltu toimimaan vaativissa sddoloissa ja &arimmai-
sissd lampdotiloissa esimerkiksi arktisilla alueilla.

Cargotecin asiantuntijat kehittavét jatkuvasti tek-
nologiaa yhtion kaikkia tuoteryhmié varten. Esimerk-
kiné tistd voidaan mainita kehittyneet, merenkiynnin



kompensointijarjestelmélla varustetut vinssit, jotka on
tarkoitettu miehittdmattomien sukellusveneiden laske-
miseen ja nostamiseen vedesta.

Uusien offshore-tukialusten kysynnén odotetaan
kasvavan pitkalla aikavililla. TAmé& johtuu uusien
merenalaisten 0ljy- ja kaasukenttien 16ytdmisesta
jakehittdmisestd Brasiliassa, Lansi-Afrikassa ja
Pohjois-Venijilla. Vuonna 2009 merenalaiseen 6ljyn-
jakaasunetsintiin ja -tuotantoon liittyvit investoinnit
viahenivit kuitenkin selvésti edelliseen vuoteen verrat-
tuna, koska globaali talous- ja rahoituskriisi on laskenut
Oljyn hintaa ja vaikeuttanut rahoituksen saamista.

Merenkulku- ja offshore-alan palveluksessa
Kauppamerenkulku- ja offshore-alalla menestyminen
edellyttid maailmanlaajuista huoltoverkostoa. Cargotec
on jo nyt alansa suurin toimija, mutta jatkaa edelleen
huoltoverkostonsa vahvistamista. Tama ei tarkoita pel-
kastadn maantieteellistd laajentumista, vaan panosta-
mista myos huoltohenkil6ston osaamiseen seki palvelu-
tarjooman laajentamista myos irtolastinkasittely- ja
offshore-kuormankésittelyasiakkaisiin. Maailmanlaajui-
sen verkoston ja paikallisen palvelun ansiosta Cargotecin
laaja tuotevalikoima ja raitaloidyt ratkaisut ovat entista
lahempéanai asiakkaita. Cargotecin kaiken toiminnan

tavoitteena on tehokkuus laitteiden koko elinkaaren ajan.

Néin voimme palvella asiakkaitamme entistd paremmin
myos tulevaisuudessa.

Purkainten modernisoinnista
tehokkuutta toimintaan

Irtolastinkasittelyyn erikoistuneet Cargotecin asiantuntijat eivat ainoas-
taan vastaa hatahuoltokutsuihin, vaan he myos parantavat asiakasyritys-
ten liikketoiminnan kannattavuutta pitkajanteisesti tarjoamalla ratkaisuja,
jotka tekevat irtolastin kasittelylaitteista entista toimivampia, tehokkaam-
pia ja ymparistoystavallisempia.

Asiakasyrityksemme AES otti Cargoteciin yhteyttd kahden Siwertell-
purkaimen johdosta, jotka Cargotec oli aiemmin toimittanut Filippiineilla
Sijaitsevaan voimalaitokseen. Cargotecin asiantuntijat menivat paikalle
arvioimaan tilanteen ja ehdottivat ratkaisua, joka sopisi parhaiten asiak-
kaan tarpeisiin.

Voimayhtio AES:Ila on 132 voimalaitosta eri puolilla maailmaa. Filippii-
neilla sijaitsevan voimalaitoksen AES osti valtionyhtio National Power
Corporationilta (NPC). Osa kaupan rahoituksesta saatiin Aasian kehitys-
pankista, joka edellytti laitoksen tehokkuuden ja ymparistoystavallisyy-
den parantamista.

Cargotec ehdotti AES:n tarpeiden perusteella kahden Siwertell-purkai-
men taydellistd modernisointia. Tavoitteena oli lynentada Panamax-luokan
irtolastialusten satama-aikaa kolmeen péaivaan, kun se voimalaitoksen
edellisen omistajan, NPC:n, aikana oli keskimaarin 12 paivaa. Alusten
aiempi satama-aika perustui Siwertell-purkaimien tuoteominaisuuksiin,
jotka oli maaritelty aikanaan vuoden 1997 toimitukselle. Tavoitteena oli
my0s vahentaa haitallisia ymparistovaikutuksia. Hankkeen tulokset osoit-
tivat, ettd Cargotec pystyy toteuttamaan suuria kokonaistoimituksia on-
nistuneesti myos hyvin syrjaisilla alueilla. Sujuvan muutostyon varmis-
tamiseksi Cargotecin ammattitaitoiset huoltoinsinoorit tyoskentelivat
voimalaitoksella koko kaksivuotisen hankkeen ajan.

Nyt AES:n kaytdssa on kaksi tehokasta Siwertell-purkainta, jotka on
modernisoitu sekd uusimman tekniikan mukaisiksi etta ymparistoysta-
vallisiksi.

Cargotecin menestys perustuu sen asiakkaiden menestykseen. Paras
palkinto tehdysta tyosta on tyytyvainen asiakas, kuten AES, jonka edusta-
ja luonnehti hanketta nain: “Laitoksessamme hankkeen aikana tyosken-
nelleet Cargotecin tyontekijat olivat erittain ammattitaitoisia ja suorittivat
tehtavansa sopimuksen mukaisesti — tdman paremmin hanke ei olisi voi-
nut mennal”
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Tutkimus ja tuotekehitys

Jarkevia tuottelta

Tutkimus ja tuotekehitys vuonna 2009

e Cargotecin panostus tutkimus- ja
tuotekehitystyohon jatkui heikentyneesta
maailmantalouden tilanteesta huolimatta.
Yhtion liikevaihdosta noin 1,4 prosenttia

ohjattiin tutkimukseen ja tuotekehitykseen.

e Cargotecilla on toistakymmenta tutkimus
ja tuotekehitys -yksikkoa Euroopassa,
Pohjois-Amerikassa seka Aasian ja
Tyynenmeren alueella. Ne tyollistavat
yhteensa noin 5 prosenttia henkilostosta.

e Uudet teknologiaratkaisut ovat olennaisia
Cargotecin globaalin markkinajohtajuuden
turvaamiseksi. Kuluneena vuonna panos-
tettiin teknologiatutkimukseen. Myos
ymparistoystavallisten ja energiatehok-
kaiden ratkaisujen kehittamista jatkettiin
Mmuun muassa sahko-, automaatio- ja
polttokennoratkaisujen muodossa.
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Cargotecin tutkimus- ja tuotekehitystyon
ytimessa on asiakkaan tarpeiden ja
toimialan ymmartaminen.

Asiakkaat ovat Cargotecin tutkimuksen ja tuoteke-
hityksen tirkein liikkeelle paneva voima. Onnistunei-
den hankkeiden taustalla on ldhes aina pitkille meneva
yhteisty0 asiakkaiden kanssa.

Asiakkaiden toimialoilla tapahtuvat muutokset syn-
nyttavit tarpeita uudenlaisille tuotteille. Esimerkiksi
kiristyvit kansainviliset ymparistovaatimukset asettavat
vaatimuksia entisti energiatehokkaammille ratkaisuille.

Kyky ymmaértii asiakkaan sovelluksia on yksi
Cargotecin merkittdvimmisté kilpailueduista. Ymmarrys
syntyy vuoropuhelusta asiakkaan kanssa sekd monen
vuoden lastin- ja kuormankasittelykokemuksesta.
Cargotecin insin60rit perehtyvit asiakkaan luona
tuotteen lopulliseen kiyttoympéaristoon ennen uusien
ratkaisujen kehittdmista.

Johtajuus edellyttii, ettd innovaatioita kehitetdén
yksittdisten asiakkaiden lisdksi kokonaisten toimialo-
jen tarpeisiin. Cargotec tyoskentelee usein asiakkaiden
kanssa, jotka ovat edelldkivijoitd omilla aloillaan - oli
kyse sitten laivan lastinkésittelysti, konttiterminaalin
toiminnasta tai kuormankaisittelystd maantiekuljetuk-
sissa. Ndin Cargotecin ratkaisut ovat mukana luomassa
eri toimialojen tulevaisuuden standardeja.

Tutkimuksen ja tuotekehityksen asiantuntijat
tyoskentelevit Cargotecissa muun muassa mekaniikan,
hydrauliikan ja sihko- ja ohjelmistosuunnittelun
parissa. Teknisesti vaativien tuotteiden kehittdmisessi



tyovaiheita on monia — aina laboratoriokokeista malliku-
vien suunnitteluun ja prototyyppien rakentamiseen.

Tutkitusti kestavaa

Vuonna 2009 Cargotec lisési teknologiatutkimuksen
osuutta tutkimus- ja tuotekehitystoiminnassaan.
Cargotecin tutkimuksen ja tuotekehityksen painopiste
on ymparistoystavillisissi, energiatehokkaissa ja turval-
lisissa teknologioissa. Namé& kolme nékokulmaa otetaan
huomioon jo tutkimus ja tuotekehitys -prosessin alkuvai-
heessa.

Osoitus Cargotecin kilpailukyvysti on se, ettd yhtio
kykenee tunnistamaan myos omista laitteistaan eri alu-
eilla aiheutuvat ympéristovaikutukset. Osa laitteista on
moottorikayttoisia tyovilineitd, jotka palvelevat asiakkai-
den lastinkisittelytarpeita jopa ympéarivuorokautisissa
prosesseissa. Téalloin syntyy vaistaméttd paastojs, jotka
voidaan kuitenkin pitia kurissa kehittyneen teknologian
avulla. Cargotec on ottanut aseman energiatehokkaiden
ratkaisujen edelldkavijana.

Ympiristoystivillisten teknologioiden kysynnin voi-
daan odottaa kasvavan entisestdin ldhitulevaisuudessa.
Siksi Cargotec pyrkii tarjoamaan asiakkailleen laitteita,
jotka ylittavat nykylainsdddédnnon asettamat ympéristo-
jaturvallisuusvaatimukset.

Cargotec on antanut tietyille Kalmar-laitteille Pro
Future™ -merkinnén, jonka saamiseksi laitteen on tiy-
tettdva tarkat kriteerit muun muassa energiatehokkuu-
den, kierrétyskelpoisuuden ja melusaasteen suhteen.
Myo6s muita Kalmar-laitteita kehitetiiin parhaillaan
Pro Future™ -vaatimukset tiyttaviksi. Cargotecin

Tutkimus ja tuotekehitys Haastavassa offshore-toiminnassa
kuormankasittelyyn eivat useinkaan riita pelkastaan nosturit, vaan
on kaytettava monenlaisia erikoisjarjestelmia. Merenalaisissa
nostoissa tarvitaan usein pitkalle kehittyneité moduulikasittely-
jarjestelmia, joilla vaativia kuormia voidaan nostaa tarkasti, erityi-
sesti kun yksikoita litetdan toisiinsa merenpohjassa tai muiden
herkkien laitteiden laheisyydessa. Kovassa merenkaynnissa tark-
kuusvaatimusten tayttdminen on entistakin haastavampaa.
Cargotec tehostaa nykyaikaisten offshore-alusten ja merenalais-
ten alusten toimintaa ja niiden kayttomahdollisuuksia myés haasta-
vissa sadolosuhteissa tarjoamalla MacGregor-offshoreratkaisuja.
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Tutkimus ja tuotekehitys

tuotekehityksessi huomioidaan tarkasti, etti laitteet ovat
turvallisia paitsi ymparistolle myos niitd kiyttaville ihmi-
sille. Vuonna 2009 kehitimme eteenpiin esimerkiksi kul-
jettajaa avustavia sovelluksia, jotka vihentavit inhimil-
listen erehdysten mahdollisuutta.

Alansa tuntija

Cargotecin One Company -toimintamallin my&ta
yhtion yhtenéisyys on lisddntynyt, ja tutkimus- ja tuote-
kehitystyossikin voidaan hyodyntda entistd paremmin
yhtiossi olevaa asiantuntemusta.

Esimerkiksi laivojen rakentamisessa tapahtuvat muu-
tokset vaikuttavat satamiin ja niiden laitevaatimuksiin.
Kolmen tytarbrandin, Hiabin, Kalmarin ja MacGregorin
myota Cargotecilla on osaamista koko logistiikkaketjussa,
jatietoa markkinoiden ja asiakkaiden tarpeiden kehitty-
misestd voidaan jakaa sisdisesti.

Synergiaetujen 16ytamiseksi Cargotec kiynnisti
vuonna 2009 tutkimus ja tuotekehitys -prosessien
yhteniistdmisen. Yhteisten koko konsernin kattavien
alustojen rakentaminen on aloitettu, ja titd vauhdittavat
uudet ohjausjirjestelmat.

Cargotecin Intiassa toimiva tuotekehitysyksikko on
oiva esimerkki liiketoimintojen rajat ylittdvista yhteis-
tyosta. Intian yli 50 insindoria tyollistava yksikko palve-
lee kaikkia Cargotecin liiketoimintoja. Se on erikoistunut
suunnitteluun, rakenneanalyyseihin ja ohjelmistokehi-
tykseen. Omissa maissaan tyoskentelevit tiettyjen tuot-
teiden asiantuntijat hyddynsivéit vuoden 2009 aikana
tehokkaasti Intian yksikon osaamista.
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Pysyikseen teknologisen kehityksen aallonharjalla
Cargotec solmii myos yhteistyokumppanuuksia. Kulu-
neena vuonna Cargotec hyodynsi osakkuuttaan metalli-
jakoneenrakennusalan huippuosaajien Finnish Metals
and Engineering Competence Clusterissa (FIMECC),
joka koostuu yrityksisti, yliopistoista ja tutkimuslai-
toksista. Vuonna 2009 FIMECC:ssa aloitetut tutkimus-
hankkeet liittyivit esimerkiksi ohjausjirjestelmiin,
energiatehokkuuteen ja verkostossa tapahtuvaan inno-
vaatiotoimintaan.

Kohti tulevaa

Vuonna 2009 Cargotecin tutkimus- ja tuotekehitys-
henkilokuntaa tyollistivit muun muassa energialdhtei-
den, energiantaltioinnin ja seuraavan sukupolven hyd-
rauliikkajérjestelmien tutkiminen. Esimerkiksi sihko- ja
automaatioteknologioita kehitettiin edelleen.

Kalmar-ratkaisujen osalta Cargotec jatkoi ympéris-
toystavillisten teknologioiden eteenpéin viemista. Tasta
on esimerkkini Cargotecin toiminta yhteistyossi VI T:n
kanssa Tekesin Working Polymer Electrolyte Membrane
-hankkeessa, jonka tavoitteena on synnyttias polttoken-
noteknologioita teollisuuden tarpeisiin. Cargotecin vas-
tuulla oli toimittaa siahkokéyttoinen laitealusta timén
teknologiaprojektin sovellus- ja testausvaiheeseen.
Lopputuloksena oli Suomen ensimmaéinen polttoken-
nolla kéyvi haarukkatrukki, Kalmar ECF 50-90. Vuonna
2009 Cargotec toi markkinoille myds uuden sihkdisen
Kalmar-kuljetuslukin, jossa kuorman nostamisen ja ajo-
liikkeen voimansiirto tapahtuu sihkoéisesti. Tamén sovel-
luksen ansiosta hiilidioksidipdéstot ovat vihentyneet



merkittivisti perinteiseen malliin verrattuna. Kuljetus-
lukkiin saa hybridiominaisuuden lisdvarusteena.

Sahkokayttoisyyden lisidminen nikyi myos
MacGregor-tuotteissa. Cargotec toi markkinoille uuden-
tyyppisen, tiysin sihkoisen lastiluukkujen avaus- ja
sulkemisjirjestelmén, nimeltdin MacRack. Lisiksi
Cargotecilta tilattiin irtolastialuksiin uusia sdhkokayt-
toisid nostureita, joiden tehokkuus on entisti parempi ja
energiankulutus entistd pienempi. Offshore-kuorman-
kisittelyssa Cargotecin uusista sihkotoimisista, meren-
kdynnin kompensointijéarjestelmélld varustetuista vins-
seistd tuli alansa esikuvia niin suorituskyvyn, melutason,
luotettavuuden kuin energiankulutuksenkin osalta. N&ita
korvaamattoman tirkeiti laitteita kiytetdadn esimerkiksi
sukellusrobottien ja sukellusveneiden késittelyssa.

Kiina on maailman nopeimmin kasvava nostureiden
markkina. Kuluneena vuonna Cargotec esitteli Kiinassa
kokonaan uuden Hiab-jiykkdpuominosturin. Etenkin
suorissa nostoissa vinssin kanssa kdytettavia nostureita
valmistetaan Cargotecin Shanghain kokoonpanolinjas-
tolla. Hiab-asiantuntijat olivat my6s mukana suunnit-
telemassa joulukuussa 2009 voimaan astunutta EU:n
konedirektiivid 2006/42/EC ja uudistamassa turvalli-
suusstandardia EN12999. Ndmai asettavat nostureille
uudet turvallisuusvaatimukset koko EU:n alueelle ja hei-
jastuvat eri puolille maailmaa.

Cargotecin johtavan aseman siilyttdminen edellyttaa
globaalia ldsndoloa. Yhtion tulevaisuuden kannalta kas-
vavilla markkinoilla toimiminen on elintirkeds. Viimeksi
kuluneiden kahden vuoden aikana Cargotec on méira-
tietoisesti perustanut tutkimus ja tuotekehitys -yksikoita

etenkin Aasiaan, jotta maailmantalouden kasvualueilla
olevia asiakkaita voitaisiin palvella entistd lihempéna.

Kehittyvilld talousalueilla kasvuun liittyy usein mit-
tavia infrastruktuurihankkeita, kuten konttisatamien
rakentamista tai jitteenkésittelyratkaisujen kehitta-
misti. Jotta uudet kuljetusverkostot voisivat palvella
tarkoitustaan kymmeniikin vuosia, niiden suunnitel-
lussa on panostettava erityisesti energiatehokkuuteen ja
ympdristondkokulmiin.

Niilld tutkimuksen ja tuotekehityksen osa-alueilla
Cargotec on omimmillaan.

Viimeksi kuluneiden kahden vuoden
aikana Cargotec on maaratietoisesti
perustanut tutkimus ja tuotekehitys
-yksikoita etenkin Aasiaan, jotta
maailmantalouden kasvualueilla olevia
asiakkaita voitaisiin palvella entista
lahempana.
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Ympéristo

Cargotecin omien toimintojen, eli kokoon-
panotehtaiden, huoltoyksikoiden seka
toimistojen ymparistovaikutukset nakyvat
enimmakseen paikallisella tasolla, kun taas
globaalisti merkittavimmat vaikutukset
syntyvat Cargotecin tuotteiden kaytosta.
Tuotteiden ymparistovaikutukset on tunnis-
tettu, ja niista on kerrottu taman vuosiker-
tomuksen tutkimus ja tuotekehitys -osiossa
seka liiketoimintakatsauksessa. Lisaksi ym-
paristovaikutuksia aiheuttavat Cargotecin
toimintoihin liittyvat materiaalinkuljetukset
seka liikematkustaminen. Cargotecin omien
toimintojen vaikutus globaaleihin ymparis-
toongelmiin on varsin pieni.

Ymparistosuunnittelu

Kestavaa ajattelua lapl anvoketjun

Ympaéristovaikutusten seuranta ja
tavoitteet omille toiminnoille

Cargotecin omissa toiminnoissa ympaéristovaikutus-
ten hallinta perustuu sertifioituihin ymparist6- ja laatu-
jéarjestelmiin. Sertifioidut ympiéristonhallintajérjestelmét
takaavat ymparistolainsddddnnon seurannan seki pai-
kallisten ympéristotavoitteiden mairittdmisen jokaisessa
kokoonpanoyksikossi. Kokoonpanoyksiko6ista noin puo-
let on sertifioitu ISO14001-standardin ja noin neljé vii-
desosaa ISO9001-standardin mukaisesti.

Ympiristoévaikutusten hallinnalla ehkiistdin toimin-
nan vaikutuksia maaperéén, vesistoihin ja ilmakeh&in
sekd ymparoivadn luontoon ja asutukseen. Merkittavim-
maét vaikutukset ilmakeh&an aiheutuvat sisdisisté kulje-
tuksista, suoran ja epdsuoran energian kiaytostd, metal-
lien hitsaamisesta ja leikkaamisesta sekd maalaamisen
aiheuttamista haihtuvista orgaanisista yhdisteista.

Tuotteidemme ymparistokuormitus on suurimmillaan arvoketjun loppupaassa. Tasta syysta ymparistosuunnittelumme kattaa tuotteen koko elinkaaren.

Cargotec:
SUUNNITTELU

Cargotec:
HANKINTA
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Asiakas:

TUOTTEEN
POISTO

Asiakas:
TUOTTEEN
KAYTTO

Asiakas:

TUOTTEEN
HANKINTA

YMPARISTOPERIAATTEET
ELINKAARIAJATTELU
STRATEGINEN SUUNNITTELU

INNOVATIIVISET RATKAISUT
PARHAAT TOIMINTAMALLIT

S JA KOULUTUS



Laitteiden pesusta seké sadevieméreihin valuvista
vesistd voi aiheutua dieselin, 6ljyn, maalien, kemikaa-
lien seka jatevesien valumista maaperiin ja vesist6ihin,
mikali ehkdisevid toimenpiteitd ei ole tehty. Jatteiden
sdilytys, lajittelu ja asianmukainen kierritysjérjestelméa
estévit jatteistd ilmenevid valumia seki edistivit materi-
aalitehokkuuden kasvamista.

Cargotec on ottanut kiyttoon ymparistétunnusluku-
jen seurantajirjestelmén koko konsernissa. Seuranta-
jarjestelmi on rakennettu kansainvilisten standardien
pohjalta. Talld hetkelld tunnuslukujirjestelmén seuran-
nan piiriin kuuluu 16 kokoonpanolaitosta seki yhdeksin
muuta yksikkdi. Konsernitason seurantajirjestelmén
avulla tunnistetaan ympéristovaikutuksiltaan suurim-
mat toiminnot, etsitdin parhaita kiytintoja ja asete-
taan konsernitason tavoitteita. Tunnuslukujen seurantaa
huoltoyksikoissd laajennetaan ja yhtendisten tavoit-
teiden asettamisen mahdollisuuksia niille arvioidaan.
Omien toimintojen tunnusluvut julkaistaan Cargotecin
internetsivuilla vuosittain, erilldin vuosikertomuksesta.
Vuoden 2009 ympaéristotunnusluvut julkaistaan maa-
liskuussa 2010. Samassa raportissa julkaistaan my®ds lii-
kematkustuksesta aiheutuvien ilmapééstdjen maara.

Vaikutusten arviointi toimintojen muuttuessa

Ympiristovaikutusten arviointi suoritetaan vakiintu-
neiden kaytintdjen mukaisesti aina, kun toiminnoissa
tapahtuu merkittavid muutoksia, kuten yritysostojen
yhteydessai tai aloitettaessa kokonaan uusia toimintoja.
Ympiristévaikutusten arvioinnissa analysoidaan yksikoi-
den operatiivisten toimintojen vaikutuksia paikallisella

Cargotecin Pro Future™ -konseptissa korostetaan kestavaa kehi-
tysta ja energiatehokkuutta. Laitteet luokitellaan viiden ymparisto-
ja tehokkuusmittarin perusteella, jotka ovat voimanlahde, energia-
tehokkuus, paastot, melu ja kierratettavyys. Kalmar-sahkotrukeille
on myonnetty Pro Future™ -merkinta, koska ne eivat aiheuta
paastoja, niiden melutaso on hyvin alhainen ja niiden tuottavuus
ja kustannustehokkuus on hyva.
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Ympéristo

Cargotecille Aasian
laatujohtamispalkinto

Cargotec panostaa huolto- ja myyntiyksikoiden ymparisto- ja tyo-
terveystoiminnan kehittamiseen tunnistamalla parhaita kaytantoja
ja kartoittamalla niiden kayttoonottomahdollisuuksia. Cargotecin
Aasian ja Tyynenmeren alueen terminaaliliiketoiminnassa on kehitet-
ty ymparisto-, tyoterveys- ja turvallisuusasioiden hallintaa jo pitkaan.
Laatujarjestelman lisaksi Cargotec on rakentanut ymparisto- seka
tyoterveys- ja turvallisuusjarjestelmat kahteen huoltoyksikkoon, ja
lisatoimenpiteitd on suunnitteilla. Tehokkaan laatujohtamisen lisaksi
ymparisto- seka tyoterveys- ja turvallisuusjohtaminen tukevat yksik-
koja niiden tunnistaessa vaikutuksiaan ja mahdollisuuksiaan kehit-
tyvilld markkinoilla. Hyvat johtamisjarjestelmat mahdollistavat myos
edelld mainittujen asioiden laadukkaan hallinnan.

Vuonna 2009 Cargotecin Aasian ja Tyynenmeren Kalmar-ratkaisuihin
keskittyvalle alueyksikolle myonnettiin “Asia Pacific Business Excellen-
ce Standard — Grand Award Winner of The Year 2008" -laatupalkinto.
Palkinto myonnettiin yksikon erinomaisesta toiminnasta johtajuuden,
asiakaslahtoisyyden, henkilostohallinnon, prosessien hallinnon seka
sosiaalisen vastuun arvioinnin perusteella. Lisaksi yksikko nimitettiin
alueen vuoden parhaaksi logistiikkayritykseksi. Palkinto perustuu eu-
rooppalaisiin laatupalkintostandardeihin, ja sen tarkoitus on auttaa
Aasian ja Tyynenmeren alueella toimivia yrityksia parantamaan hal-
linnointiaan ja korkeatasoista toimintamallia.

“Asiakkaidemme vaatimukset kasvavat jatkuvasti, ja haluamme
tarjota heille parasta mahdollista huoltopalvelua. Asiakkaillemme
avainasia ei ole enaa ainoastaan tuotteiden korkea laatu, vaan he
edellyttavat myos ymparisto- ja turvallisuusasioiden huomioimista
seka nopeaa ja laadukasta palvelua”, APAC-alueen prosessikehi-
tyksesta vastaava johtaja Eugene Che kommentoi laatupalkinnon
taustoja.
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tasolla maaperéin, vesistoihin, luonnonympérist6on
jailmakehain. Liséksi tarvittaessa arvioidaan ja analy-
soidaan maaperissi tutkimushetkelld olevat mahdolli-
set haitta-ainepitoisuudet. Tutkimusten perusteella sel-
vitetddn paikallisten viranomaisten kanssa yhteistyossa
mahdollisen maaperin puhdistuksen tai operatiivisten
toimintojen tehostamisen tarpeet. Vuonna 2009 mer-
kittavin ympaéristovaikutusten arviointi tehtiin Puolaan
rakenteilla olevan tehtaan ymparistossa. Tamén lisdksi
arviointeja ja niistd aiheutuneita toimenpiteita oli kiyn-
nissd muutamassa muussa maassa. Toimenpiteet olivat
suurimmaksi osaksi maaperin puhdistusoperaatioita,
joissa maaperén haitta-ainepitoisuudet ylittivit asetetut
raja-arvot padosin Cargotecin omista toiminnoista riip-
pumattomista syista.

Ymparistovastuiden jakautuminen

Cargotecin uusi toimintamalli antaa entistd parem-
mat valmiudet keskittyd ympéaristokysymyksiin ja kesta-
vain kehitykseen osana kaikkia prosesseja. Cargotecin
ympaéristopolitiikassa maaritellian konsernin ymparisto-
asioiden toimintaperiaatteet. Ympéristéasioiden seuran-
taajaimplementointia tuetaan riskienhallinnan ja kes-
tavan kehityksen funktioissa. Liiketoiminta-alueet ja
-yksikot tarkentavat ympéristoperiaatteita vastaamaan
liiketoiminta-aluekohtaisia olosuhteita. Meneill44n oleva
toimintamallin muutos on tuonut mukanaan muutoksia
myo6s ympdaristovastuiden implementointiin seké tukitoi-
mintoihin.



Huomisen Itamerta rakentamassa

Cargotec pyrkii edistdmaan merien hyvinvointia ennen kaikkea
kehittdmalla tuotteisiinsa uusia tekniikoita, joiden avulla

estetaan oljyvuotojen mahdollisuutta merilld ja rannikkoalueilla
seka kehitetdan satamatoimintoja ymparistoystavallisemmiksi.

Vuonna 2009 Cargotec sitoutui itse
asettamaan vaatimuksia Itdmeren
ymparilla sijaitseville toiminnoilleen
edistaakseen tietoisuutta Itameren
tilasta paikallisesti.

Oma
sitoutuminen

Huomisen Itamerta
rakentamassa

Cargotec haluaa sitoumuksellaan
nostaa esiin ilmastonmuutoksen
hidastamisen tarkeytta Itameren
suojelun ndkokulmasta. Itéamerta
rasittavat ennen kaikkea paikalliset

ja alueelliset kuormitukset. Globaalin
iimastonmuutoksen vaikutuksia
[tameren tilaan ei varmuudella
tiedetd, mutta sen uskotaan tuovan
lisdhaasteita Itdmeren parantamiselle.

Tietoisuuden
lisédminen

Cargotec on tukenut voimakkaasti Cargotec on ollut mukana tukemassa
alueen tutkimusta seka Baltic Sea Action [tdmeren suojelutoimintaa vuodesta
Groupin toimintaa Itameren hyvinvoinnin 2007. Yhtion toiminnoista suuri 0sa
edistamiseksi. Sijaitsee Itameren ymparilla.
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Maailmanlaajuisen markkinatilanteen
nopean heikkenemisen johdosta

vuosi 2009 oli henkilostolle haastava.
Kannattavuuden alenemisen

VUOKksi jouduttiin aloittamaan useita
sopeuttamistoimia ja mittavia toiminnan
uudelleenjarjestelyja, jotka heijastuivat
koko organisaatioon.

Vuotta 2009 leimasi Cargotecin toimintamallin voi-
makas muutos. Henkilostohallinnon painopistealueita
jouduttiin mukauttamaan nopeasti muuttuneeseen tilan-
teeseen. Keskeiseni tehtavina oli muutosjohtamisen ja
muutoksen hallinnan vahva tukeminen maailmanlaa-
juisesti. Suunniteltuja henkiloston kehittdmistoimenpi-
teitd supistettiin kustannusséaéstotavoitteiden saavutta-
miseksi.

Henkiléstéjohtaminen ja -strategia

Toiminnan tehostaminen seki toimintamallin ja orga-
nisaation muutokset johtivat henkildstéresurssien koh-
distamiseen uudelleen ja vidistiméttomiin tyovoiman
vihennyksiin.

Kysynnén ja kannattavuuden alenemisen takia jatket-
tiin vuoden 2008 lopussa kiynnistettyja tehostamistoi-
mia, joiden tavoitteena oli kapasiteetin sopeuttaminen
markkinatilanteeseen ja kannattavuuden parantaminen.
Tuotantorakenteen uudelleenjirjestelyissa varmistettiin
henkil6storesurssien ja paikallisen osaamisen riittavyys
tuotanto- ja kokoonpanolaitoksissa Cargotecin pitkin
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Ihmiset tavaravirtojen takana

aikavilin tuotantostrategian mukaisesti. Sopeuttamis-
toimet johtivat henkil6stovihennyksiin ja lomautuksiin
useissa tuotantoyksikoissa.

Hiabin ja Kalmarin liiketoimintojen yhdistiminen
uudeksi Industrial and Terminal -liiketoiminta-alueeksi
kiynnisti mittavat uudelleenjirjestelyt, joiden seurauk-
sena toimintamallia ja organisaatiorakennetta tehos-
tettiin maailmanlaajuisesti. Uudistustoimet aloitet-
tiin EMEA:n myynti- ja huolto-organisaatioista, joiden
integraatiotuloksia hyddynnettiin myos muilla alueilla.
Yhdistymisprosessin seurauksena henkilost6a vihennet-
tiin paillekkiisistd toiminnoista. Marine-liiketoiminta-
alueella painopiste oli organisaation uusien yksikéiden
sisdisessd integraatiossa.

Henkil6stohallinnon yhtenéisen ja tehokkaan toimin-
tamallin varmistaminen Cargotecin globaalien henki-
16stopolitiikkojen ja prosessien mukaisesti aloitettiin 14
maaorganisaatiossa, joista suurimmat ovat Suomi, Ruotsi
ja Yhdysvallat. Cargotecin brindiuudistuksen yhteydessa
organisaatiossa kiynnistettiin laaja arvokeskustelu. Uusi
yhtendinen brindi selkeyttéda rekrytointia ja mahdollis-
taa yhteniisen tyonantajakuvan jatkossa.

Cargotec on sitoutunut noudattamaan kansallisia
ja kansainvilisii lakeja ja sidnnoksia sekd antamaan
kaikille tasavertaiset mahdollisuudet tyOyhteis6ssain
seka tyohon liittyvissa kiytidnnoissi ja menettelyta-
voissa. Henkiloston yhdistymisvapautta kunnioitetaan.
Cargotecin eettiset toimintaohjeet (Code of Conduct)
maédrittelevit, miten henkil6st6n on toimittava pai-
vittdisessi tyossiddn. Ohjeisiin voi tutustua Cargotecin
internetsivuilla.



Henkil6stén rakenne ja muutokset vuonna 2009

Sopeuttamistoimilla ja uudelleenjirjestelyillé oli
merkittavia henkil6stévaikutuksia. Vuoden 2009 lopussa
Cargotecin palveluksessa tyoskenteli 9 606 henkil64, ja
henkilost6n méari supistui 2 220 henkil6lld vuodesta
2008. Vihennystarve oli suurin Suomessa, Ruotsissa,
Alankomaissa ja Yhdysvalloissa. Naispuolisen henkil6s-
ton osuus oli 16 (2008: 15) prosenttia ja miespuolisen 84
(2008: 85) prosenttia. Osa-aikaisesti tyoskenteli kolme
(2008: 3) prosenttia henkil6stosta.

Palkitseminen

Cargotec kannustaa henkilostédin erilaisilla palkit-
semisjirjestelmilld. Vuonna 2009 tehtévien vaativuus-
luokitusten yhdenmukaisuutta koko organisaatiossa
kehitettiin edelleen ja suunniteltiin henkil6ston koko-
naisvaltaisen palkitsemis- ja kannustinjarjestelmén stra-
tegia ja toimeenpano. Keskeisid palkkaus- ja palkitsemis-
prosesseja, kuten palkantarkistus- seki bonus- ja pitkén
aikavilin kannustinjérjestelmii kehitettiin ja niiden
kiyttoonottoa laajennettiin maailmanlaajuisesti. Orga-
nisaatioon luotiin globaali tehtdviluokitus- ja arviointi-
menetelm, jolla edistetdéin tasapuolisen palkitsemisen
periaatetta seki tasa-arvon toteutumista.

Konsernissa on kiytossi ylimmain johdon kannustin-
jarjestelma, jossa on méiritelty seki lyhyen etté pitkan
aikavilin tavoitteet. Kannustinjirjestelméa koostuu pit-
kén aikavilin tavoitteisiin sidotusta osakepohjaisesta
kannustinohjelmasta seké johdon bonusohjelmasta, jossa
on taloudellisia ja henkil6kohtaisia tavoitteita. Lisdksi
kaytossa on paikkakuntakohtaisia yksikdiden talous- ja

Cargotecin brandi-
uudistuksen yhtey-
dessa organisaatios-
sa kaynnistettiin laaja
arvokeskustelu. Uusi
yhtenainen brandi
selkeyttaa rekrytoin-
tia ja mahdollistaa
yhtenaisen tyonanta-
jakuvan jatkossa.

Henkilosto
markkina-alueittain
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Myynti 10%
W Tuotanto 42%
M Tutkimus ja

tuotekehitys 5%
N Huolto 31%

7 Tukitoiminnot 13%

Henkilosto
vuoden lopussa

henkiloa
11826 12000

1118
10000

- 8000

- 6000

. H - - 4000

. 1 - = 2000

0
07 08 09

CARGOTEC VUOSIKERTOMUS 2009 41



Henkildsto

Arvoilla eteenpain

Vuonna 2009 Cargotecissa tehtiin monia tarkeita uudistuksia. Yksi niista
oli yhteisten arvojen maarittaminen rakennettaessa uutta Cargotec-
brandia.

Kaynnistimme arvoprosessin vuoden alussa jarjestamalla arvotyopa-
joja eri puolilla maailmaa. Ryhmakeskusteluissa haettiin tahanastisessa
toiminnassa arvokkaiksi havaittuja tekijoita ja etsittiin yhteista kasitysta
Cargotecin henkilostolle tarkeistd asioista nyt ja tulevaisuudessa. Tyo-
pajoista nousseiden arvoehdotusten jalostamiseen kutsuttiin mukaan
koko organisaatio. Huhtikuussa toteutetun kyselyn avulla henkilosto sai
mahdollisuuden esittdéd oman nakemyksensa Cargotecin arvoista.

Yli 3 200 henkilda vastasi kyselyyn. Saatujen tulosten pohjalta arvo-
ehdotuksia tarkennettiin edelleen. Samalla haastattelimme asiakkaitam-
me ymmartaaksemme paremmin, mita Cargotec heille edustaa.

Toukokuun aikana kaiken keratyn ja analysoidun tiedon pohjalta nousi
kolme arvoa ylitse muiden: globaali lasnaolo — paikallinen palvelu, yh-
teisty0 ja kestava toiminta.

Ensimmainen arvoista kertoo siita, etta Cargotec on aidosti globaali
yritys. Tyollistamme erilaisista kulttuuritaustoista tulevia ihmisia ja pal-
velemme paikallisesti sielld, missa toimimme.

Globaalin lasnaolon ja paikallisen palvelun ainutlaatuisen yhdistelman
voimme lunastaa vain toisella arvollamme, yhteistyolla. Toimimme yh-
teistydssa niin toistemme kuin asiakkaidemmekin kanssa.

Kolmas arvo, kestava toiminta, on mukana kaikessa Cargotecin toi-
minnassa — se kertoo asiakkaille ja muille sidosryhmillemme, mita ha-
luamme saada aikaan.

Syksylla kaynnistimme arvojen jalkauttamisen koko organisaatioon.
Kaytimme hyvaksemme sisaisia tiedotuskanaviamme ja panostimme
vuoropuheluun. Jarjestimme arvoseminaareja, joissa esimiehet ja tiimit
konkretisoivat arvojen merkitysta jokapaivaiselle tyolleen.

Arvojen jalkauttaminen jatkuu edelleen, mutta yhteiset arvot ovat jo nyt
0sa Cargotecin toimintatapaa. Yhteisten arvojemme mukaisella toimin-
nalla luomme lisdarvoa asiakkaillemme ja muille sidosryhmillemme.
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tuottavuustavoitteisiin sidottuja kollektiivisia tulospalk-
kausjérjestelmii. Vuonna 2009 henkil6ston palkkojen ja
palkkioiden kokonaissumma oli 351 (2008: 387) miljoo-
naaeuroa.

Henkiloston ja osaamisen kehittdminen

Industrial and Terminal -liiketoiminta-alueen noin
5000:ta tyontekijaa koskevissa uudelleenjérjestelyissi
noin 450:td johto- ja avainhenkil6a arvioitiin méaéritelta-
essid sopivimmat osaajat uuden organisaation avainteh-
taviin. Arviointiprosessissa punnittiin hyvin johtamisen
edellyttiméit perusosaamisalueet strategisessa johtami-
sessa ja liiketoiminnan tuntemuksessa, henkil6sto- ja
muutosjohtamisessa seké operatiivisissa johtamistai-
doissa. Rekrytoinnissa kiytettiin pd4asiassa sisdisii siir-
toja, mik3 edisti sisdistd tyokiertoa ja mahdollisti urakehi-
tysmahdollisuuksia omille avainosaajille.

Uutta organisaatiota rakennettaessa panostettiin ldpina-
kyvyyteen ja sitoutettiin johtoa ja henkilost6d muun muassa
muutosseminaareissa. Organisaation muodostamisessa
hyodynnettiin Management Review -kartoitusta, jota tehos-
tettiin vuoden aikana. Prosessilla varmistetaan vuosittain
avainosaajien ja seuraajasuunnitelmien riittavyys. Uudel-
leenjirjestelyjen haasteena oli puute koko globaalin orga-
nisaation kattavasta henkilostotietojirjestelmésté, jonka
suunnitteluun ja toteutukseen ryhdyttiin panostamaan.

Suorituksenjohtamisprosessi laajeni maailmanlaajui-
sesti ldahes kaikkiin henkilostoryhmiin, ja se toteutettiin
yhteensi 46 paikkakunnalla 20 toimintamaassa. Muuttu-
van toimintaympériston ja organisaation tuomat haasteet
heikensivit uuden prosessin kattavaa toteutusta, mihin



jatkossa pyritdin vaikuttamaan tehostamalla koulutusta
javiestintdd menetelmin eduista. Arvokeskustelu sisélly-
tetddn osaksi suorituksenjohtamisprosessia.

Vuoden aikana uudistettiin Cargotecin kaikki henki-
16stopolitiikat. Ne sddntelevit henkil6stohallinnon toi-
mintaperiaatteita ja tyokaytintoji sekd rekrytointia,
sisdisid siirtoja, koulutusta, suorituksenjohtamista, ulko-
maankomennuksia, johdon sopimuksia, palkkausta ja
palkitsemista, titteleiti ja tyontekijéan kunnioittamista
tyosséd. Henkilostopolitiikat paivitetdén vuosittain, jane
otetaan Cargotecin toimintamaissa kayttoon henkil6sto-
hallinnon globaalin asiantuntijaverkoston kautta.

Sisdisen viestinnin tehostamiseksi aloitettiin inte-
raktiiviset henkildston webcastit, joihin kaikki tyon-
tekijdt voivat osallistua reaaliajassa ympari maailmaa.
Tiimien valistd yhteisty6ta parannettiin virtuaalikokouk-
siin soveltuvilla uusilla tyokaluilla, joiden ansiosta pys-
tyttiin tehokkaasti vihentamiin matkustamista. Uuden
konserninlaajuisen Flow-yhteistyoportaalin toiminnal-
lisuutta kehitettiin muun muassa kattavalla verkkopoh-
jaisella Flow Phonebook -henkilohakemistolla ja kiyn-
nistdmalla paikallisintranetien liittiminen osaksi Flowta.
Vuonna 2010 toteutettavaa konserninlaajuista henkilos-
ton tyotyytyviisyys- ja ilmapiiritutkimusta valmisteltiin
uuden EMEA-alueen johto- ja avainhenkil6ihin kohden-
netulla ilmapiirikyselylla.

Koulutusohjelmat

Cargotecin henkil6ston osaamisen kehittdminen
perustuu konsernitasolle keskitetyisti ja paikallisista
koulutusohjelmista eri toimintamaissa tyontekijéiden

jaliiketoimintojen tarpeiden mukaan. Globaalit koulu-
tusohjelmat painottuvat johtamistaitojen ja strategisten
ydinosaamisten kehittdmiseen. Vuonna 2009 koulutus-
ohjelmien jarjestdmisté rajoitettiin kustannussééstota-
voitteiden saavuttamiseksi.

Kuluneen vuoden syksyllda Cargotec Experience
-perehdytysohjelmaa jirjestettiin Suomessa ja Puo-
lassa, ja sithen osallistui yhteensi noin 60 tyontekijaa.
Ohjelman tavoitteena on vahvistaa Cargotecin yrityskult-
tuuria ja perehdyttia tyontekijit yhtion maailmanlaajui-
seen toimintaan. Managerial Finance -koulutusohjelman
avulla kasvatettiin yli 50 tulosvastuullisen johtajan osaa-
mista padtoksenteon vaikutuksista yrityksen talouteen ja
tuloksellisuuteen.

Rakentava yhteisty6

Cargotecilla on kiytossi lakisdédteiseen konserniyh-
teisty0hon perustuva osallistumisjirjestelma, joka on
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Henkildsto

kehitetty ja neuvoteltu yhdessi henkiloston kanssa.
Cargotecin yhteistoiminta on organisoitu konserni- ja
toimipaikkatasoille. Toimipaikoilla yhteistoiminta tapah-
tuu kansallisen lainsddddnnon mukaan. Konsernitasolla
Euroopassa toimii Cargotec Personnel Meeting, jossa
on 19 henkil6ston edustajaa 11 eri maasta. Suomessa toi-
mii Yhteistyokomitea ja Ruotsissa Koncerninforma-
tion. Jokainen elin kokoontuu kerran vuodessa joh-

don ja henkildston edustajien yhteiseen tapaamiseen.
Yhteistoimintaelinten alaiset tyévaliokunnat kokoontu-
vat useammin.

Sopeuttamistoimissa ja uudelleenjirjestelyisséa toi-
mittiin paikallisia lakeja ja sdinnoksid noudattaen.
Cargotecin toimintatavan mukaisesti padtokset teh-
déaédn yhdessi henkiloston kanssa. Henkiloston kan-
nalta vaikeissakin ratkaisuissa aktiivisella vuorovaiku-
tuksella edistettiin rakentavaa yhteisty6td ja henkiloston
mahdollisuutta osallistua strategiseen suunnitteluun ja
toteutukseen.

Tyoterveys ja turvallisuus

Cargotecin tavoitteena on varmistaa ty6olosuhteil-
taan turvallinen tyopaikka. Ty6terveys- ja tyoturvalli-
suusasioiden hallinta perustuu konsernin eettisiin ohjei-
siin, riskienhallinta- ja turvallisuuspolitiikkoihin sek&
yksikdiden omiin ty6terveys- ja turvallisuusjarjestel-
miin. Tavoitteena on vihentid tyotapaturmien méaa-
rad ennaltaehkéisevilld toiminnalla. Cargotecin eetti-
sissd toimintaohjeissa mairitelldan, ettd henkil6sto on
vastuussa itsensi, tyotovereidensa, tyopaikkansa, yhtei-
sonsi ja ymparistonsi suojelemisesta. Jokaisen on myos
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eettisten toimintaohjeiden mukaan ilmoitettava tyo-
terveyteen ja turvallisuuteen liittyvistd puutteista seki
ehkaistévia mahdollisia vahinkoja.

Vuonna 2009 ennaltaehkéisevén toiminnan kehitté-
misté jatkettiin ja yksikdiden vilistéd yhteistyo6ta edis-
tettiin parhaiden toimintatapojen 16ytdmiseksi. Tyoter
veys- ja turvallisuusasioiden sisiisii sddntdji ja ohjeita
kehitettiin edelleen. Edellisen vuoden lopulla kdynnis-
tetyn OHSAS 18001 -standardin mukaisen tyoterveys- ja
turvallisuusjirjestelmén rakentamista jatkettiin. Projek-
tin aikana jarjestelmién tehtiin organisaation uudelleen-
jarjestelyn vaatimia muutoksia. Jirjestelma sertifioidaan
vuonna 2010. Tavoitteena on saada jarjestelmén piiriin
kaikki Cargotecin Suomessa sijaitsevat yksikot. Talla het-
kellda kolmessa Cargotecin tuotantolaitoksessa on kay-
t6ssd OHSAS 18001 -standardin mukainen sertifioitu
tyGterveys- ja turvallisuusjarjestelma.

Liahes kaikissa valmistavissa yksikdissd vuonna 2008
kayttoon otettu tyoterveys- ja tydturvallisuustunnus-
lukujen raportointijirjestelma laajeni pilottina huolto-
yksikoihin. Ensimmaiinen sisdinen raportti tunnuslu-
vuista on valmistunut, ja raportin perusteella havaittuja
kehitystarpeita vieddin eteenpiin. Tiedonkeruujirjes-
telmii pitdi vield yhteniistii, uusia raportoinnin tyoka-
luja kehittdi edelleen ja henkilokuntaa kouluttaa rapor-
tointimenetelmien kiytt66n ennen kuin jarjestelmésta
saatavat tunnusluvut ovat téysin vertailukelpoisia. Tun-
nuslukujen avulla saadaan tietoa tyoterveys- ja turval-
lisuustilanteesta yksikkdkohtaisesti sekd koko konser-
nissa. Raportoinnin avulla saadaan tietoa poissaoloon
johtaneiden tapaturmien syisté, tapaturmataajuudesta,



YK:n Global Compact

Cargotec tukee YK:n Global Compact -aloitteen
kymmenta periaatetta, joissa yritysten
toivotaan kunnioittavan ja tukevan tiettyja
kansainvalisesti maariteltyja ihmisoikeuksien,
tyontekijoiden oikeuksien, ymparistonsuojelun

mihin tapaturma on kohdistunut ja mité korjaavia toi-
menpiteitd on tehty. Ndin voidaan paremmin kehitté eri

yksikoéiden turvallisuustoimintaa ja edisté4 yksikdiden ja korruption vastustamisen perusarvoja ja WE SUPPORT
vilistd yhteistyota. panevan ne taytantodn omassa vaikutuspiiris-

saan. Alla olevasta taulukosta kayvat ilmi YK:n Global Compactin
Tavoitteet vuodelle 2010 kymmenen periaatetta. Niiden toteutumista Cargotecissa on kasitelty

e e . . tassa vuosikertomuksessa ja Cargotecin internetsivuilla.
Vuonna 2010 henkildstohallinnossa jatketaan J 2

Cargotecin muutoshankkeiden tukemista. Liiketoimin-

noille keskeisii henkilostoprosesseja, kuten suorituksen- Ihmisoikeudet

johtamis-, palkkaus- ja palkitsemisprosesseja kehitetdan Periaate 1  Yritysten tulee kunnioittaa ja tukea yleismaailmallisia
edelleen. Maaorganisaatioiden henkildstéhallinnon har- ihmisoikeuksia.

monisointia jatketaan yhi useammissa toimintamaissa. Periaate 2 Yritysten tulee huolehtia, ettd ne eivat ole osallisina
Arvo- ja suorituspohjaista yrityskulttuuria voimistetaan MOl SR (U S SIS,

jahyvin johtamisen edellyttdmii perusosaamisalueiden Tyénte Ki J At
sekd asiakasrajapinnassa toimivan myynti- ja huolto-

e e . et s Periaate 3  Yritysten tulee kunnioittaa ja tukea tyontekijoiden
henkiloston kompetenssien kehittadmista jatketaan. i J / :

jarjestaytymisvapautta seka edustuksellista

Cargotecin arvojen omaksumista kiinte#ksi osaksi liike- neuvotteluoikeutta.
toimintojen ja koko henkil6ston toimintaa vahvistetaan Periaate 4 Yritysten tulee estda kaikenlainen pakkotyd.
sisdiselld viestinndlld, osana suorituksenjohtamisproses- Periaate 5 Yritysten tulee kokonaan pidattaytya lapsitydvoiman
sia seki asiakaskokemusten kautta. kaytosta.
Henkiléstéraportointia varten suunnitellaan kattava Periaate 6  Yritysten tulee estaa tyontekijdiden syrjiminen.
jatarkoituksenmukainen henkildstotietojarjestelma. R
Koko henkilostolle suunnatulla tyotyytyvaisyys- ja ilma- Ym Pa risto
piiritutkimuksella pyritdan parantamaan vuoropuhelua Periaate 7  Yritysten tulee noudattaa varovaisuusperiaatetta
organisaatiossa ja edistimiin avointa viestintikulttuu- ymparistoon vaikuttavissa toimenpiteissa.
ria. Tulosten avulla kiiynnistetiifin kehittimishankkeita Periaate 8 Yritysten tulee tukea aloitteita, jotka edistavat suurempaa

vastuullisuutta luonnonvarojen kaytossa.

Periaate 9  Yritysten tulee edistaa ymparistoystavallisen tekniikan
kehittdmista ja kayttdonottoa.

tyotyytyviisyyden ja vuorovaikutuksen parantamiseksi.
Haastavan vuoden jilkeen panostetaan ty6ilmapiiriin ja
yrittdmisen halun kohottamiseen. Samalla luodaan uutta
uskoa tulevaisuuteen ja jatketaan Cargotecin strategian Korru ption vastaisuus
toteuttamista koko henkil6ston voimin.

Periaate 10 Yritysten tulee vastustaa kaikkia korruption muotoja,
mukaan lukien kiristys ja lahjonta.
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Riskienhallinta

L

Riskienhallinta on Cargotecissa osa
sisaista valvontaa. Sen tehtavana

on tukea likketoimintaa ja tavoitteita
ennakoimalla yhtion toimintaan
liittyvia mahdollisia uhkia seka
hallitsemalla niista aiheutuvia riskeja
Keskeisena periaatteena on jatkuva,
jarjestelmallinen ja ennaltaehkaiseva
toiminta riskien tunnistamiseksi,
arvioimiseksi ja kasittelemiseksi seka
riskien toteutuessa niiden tehokas
hoito.

Sisdinen valvonta, joka muodostaa kehyksen ris-
kien hallinnalle, keskittyy varmistamaan, ettd johdon
paitokset toteutuvat organisaatiossa, toiminnot ovat
tehokkaita ja etté liiketoimintaan liittyva paatok-
senteko on tarkoituksenmukaista. Lisdksi sisdisen
valvonnan tehtivini on varmistaa, etté riskienhal-
linta on riittavilla tasolla ja ettd henkil6sto noudat-
taa yhtion politiikkoja seki ulkoisia sdidoksia ja lakeja.
Sisdiselld valvonnalla ei ole erillistd raportointiproses-
sia, vaan sen raportointi perustuu taloudellisiin raport-
teihin, johdon raportteihin, riskiraportteihin seka siséi-
sen tarkastuksen raportteihin. Sisiisti valvontaa on
kuvattu tarkemmin sivuilla 52-58, ”Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmésti 2009”.
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Riskien tunnistaminen
1a NIiNIN varautuminen

Riskienhallinnan kasitteet ja tavoitteet

Cargotecissa riskiksi on mairitelty mika tahansa siséi-
nen tai ulkoinen uhka tai epdvarmuus, joka voi estii
tai vaarantaa toimintaa ja tavoitteiden saavuttamista.
Cargotecin toiminnan laajuus edellyttdi kokonaisval-
taista riskienhallintaa, joka kisittd liiketoimintariskien
hallinnan, turvallisuus- ja vahinkoriskien hallinnan, jat-
kuvuuden varmistamisen seka riskien siirron konserni-
tasoisilla vakuutusohjelmilla. Niméi osa-alueet sisilta-
viat myos kestidvin kehityksen ndkékulmia, jotka otetaan
huomioon riskienhallintaa kehitettéessa.

Kokonaisvaltaisen riskienhallinnan tavoitteena on
systemaattisten ja kdytdnnonlaheisten riskienhallinta-
jarjestelmien kehittdminen ja yhdenmukainen kaytto
koko organisaatiossa seki soveltaminen kumppanuus-
verkostossa keskeisten riskien osalta. Ndin saadaan ana-
lysoitua tietoa riskeisti eri toiminnoissa, mika mahdollis-
taa keskeisiksi todettujen riskien tehokkaan ja jatkuvan
hallinnan seki toimenpiteiden seurannan osana liiketoi-
minnan johtamista ja paatoksentekoa. Vertailukelpoinen
riskitietous mahdollistaa riskeisti viestimisen, rapor-
toinnin ja yhteistyon konsernin eri tasoilla toiminnan
jatkuvaksi parantamiseksi.

Vastuut

Cargotecin riskienhallinnan vastuut on kuvattu tar-
kemmin sivuilla 52-58, ”Selvitys hallinto- ja ohjausjér-
jestelmistd 2009”. Cargotec edellyttii toimitusketjunsa
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Riskienhallinta

yrityksiltd Cargotecin riskienhallintaperiaatteiden ja
-kdytintdjen tuntemista seké vastaavien periaatteiden
noudattamista. Toimittajille ja alihankkijoille on laadittu
riskienhallintaa koskevat ohjeistukset seki ohjeet itsear-
vioinnista. Cargotecin omat yksikot, jotka vastaavat osal-
taan riskienhallinnasta, kehittavit riskienhallintaansa
itseniisesti ja kouluttavat henkilostodan.

Konsernin riskienhallintatoiminnon vastuulla on
kokonaisvaltaisen riskienhallinnan kehitys, jonka tueksi
luodaan konserninlaajuisia riskienhallintaperiaatteita,
toimintatapoja ja riskiraportteja. Lisdksi kehitetdin tyo-
kaluja konsernin kannalta keskeisten riskien hallinnoi-
miseksi ja tuetaan niiden soveltamista ja kiyttoonottoa
yksikoissé ja toiminnoissa. Konsernin riskienhallinta-
ryhmaé on koostunut konsernin riskienhallintajohta-
jastajaliiketoimintojen riskienhallinnasta vastaavista
henkil6isté. Riskienhallintaryhmé on arvioinut riskien-
hallintaprosessin tehokkuutta ja késitellyt kehitystar-
peita, suunnitelmia seki toimenpiteiti ja seurannut
niiden toteutumista. Uudelleenjirjestelyjen ja organi-
saatiomuutoksen johdosta vuoden lopussa kiynnistet-
tiin riskienhallintavastuiden ja kdytdnnon tyon uudel-
leen mairittely vastaamaan uutta organisaatiorakennetta
jatoimintatapaa.

Riskien maarittely

Cargotecissa riskit on luokiteltu strategisiin ja liiketoi-
mintariskeihin, rahoitusriskeihin seki toiminnallisiin ja
vahinkoriskeihin. Luokittelun tarkoituksena on selkeyt-
tdd riskien ja kasittelytoimenpiteiden organisointia ja
vastuiden méaéirittelya.
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Strategiset ja liiketoimintariskit

Strategiset ja liiketoimintariskit liittyvit maailmanta-
louden ja Cargotecin asiakastoimialojen suhdannevaih-
teluihin, raaka-aineiden ja komponenttien saatavuuteen
jahintojen kehitykseen, yritysostoihin seké jalleenmyy-
jien ja alihankkijoiden toimintaan. Riskeihin on varau-
duttu pyrkimélld tunnistamaan niiti ja valmistautu-
malla niihin etukéteen. Riskeihin varaudutaan myos
tekemalld pitkdaikaisia toimitussopimuksia ja selvitta-
malld vaihtoehtoisia toimittajia. Koska ulkoistetun tuo-
tannon osuus on merkittiva ja toimittajat globaaleja, ovat
tiivis yhteisty6 tiarkeimpien toimittajien kanssa (Vendor
Management), auditoinnit seki sddnnénmukaiset ennus-
teet raaka-aineiden ja komponenttien tarpeesta ja saata-
vuudesta entisté tdrkedmpid keinoja toimitusriskien hal-
litsemiseksi.

Rahoitusriskit

Rahoitusriskeji on kuvattu tarkemmin tilinpaatok-
sen liitetiedossa 3 ja sivuilla 52-58, ”Selvitys hallinto- ja
ohjausjirjestelmistda 2009”.

Toiminnalliset riskit

Toiminnalliset riskit liittyvit henkil6ihin, omaisuu-
teen, prosesseihin, tuotteisiin, tietotekniikkaan seké toi-
mintatapoihin. Toiminnallisten riskien toteutuminen
voi johtaa henkild- ja omaisuusvahinkoihin, liiketoimin-
nan keskeytymiseen tai tuotevastuisiin. Ndiden riskien
hallinnassa keskeiset toimenpiteet liittyvat ennen kaik-
kea tuoteturvallisuuden lisdimiseen ja liiketoimintapro-
sesseihin liiketoiminnan jatkuvuuden varmistamiseksi.



Avainhenkiloriskien osalta paivitetdin vuosittain johto-
jaavaintehtivien seuraajasuunnitelmat osana toiminnan
jatkuvuuden varmistamista.

Vahinkoriskit

Cargotecin kannalta merkittdvimpia vahinkoriskeja
ovat henkil6st66n, omaisuuteen, toiminnan keskeyty-
miseen seki logistiikkaan liittyvit riskit. Niitd vastaan
suojautumisessa kdytetdin ennakoivien riskienkisitte-
lytoimenpiteiden liséksi kaikki yksikot kattavia maail-
manlaajuisia vakuutusohjelmia. My6s tehokas vahinko-
jen késittely on tarkea osa vahinkoriskien hallintaa.

Riskienhallinnan keskeiset toimenpiteet vuonna 2009

Riskienhallintaprosessin toteuttamisessa Cargotecin
péddperiaatteena on, etté riskienhallinta tapahtuu jarjes-
telmallisesti ja jatkuvana prosessina osana péivittaista lii-
ketoimintaa. Tavoitteena on, ettd ongelmiin reagoimisen
liséksi siirrytdin yhd enemmain yhtenéiseen, ennakoi-
vaan ja systemaattisesti riskeja tunnistavaan ja arvioi-
vaan toimintatapaan, jolloin korjaavat toimenpiteet voi-
daan tehdé jo suunnitteluvaiheessa. Tama edellyttai, etta
riskienhallinnan menetelmaét ja ty6kalut ovat osa opera-
tiivisia toimintaprosesseja ja henkil6ston koulutusta.

Strategia- ja liiketoimintariskeja sekd toiminnallisia
riskeji tarkastellaan osana strategista suunnittelua ja
vuosisuunnittelua. Keskeisiksi todettujen liiketoiminnan
jatkuvuuteen vaikuttavien riippuvuus- ja keskeytys-
riskien osalta on tehty yhtenéiset, keskitetysti ohjatut
menettelytavat ja tyokalut riskien tunnistamiseksi,
arvioimiseksi ja hallintatoimenpiteiden toteuttamiseksi.

Yhteniiset menettelytavat ja tyokalut yksikoissd mahdol-
listavat konsernitasoiset yhteenvetoraportit seki konser-
nin kannalta keskeisten riippuvuusriskien 16ytymisen ja
siten hallintatoimenpiteiden kohdistamisen tarkeimpiin
kohteisiin sek# seurannan. Jirjestelmésta saadaan myos
tietoa vakuutussuojan kehittimiseen.

Kokoonpanoyksikoéiden riskianalyysi

Jatkuvuuteen vaikuttavien riskien tunnistamiseksi
jaanalysoimiseksi toteutettiin vuonna 2009 kokoon-
panoyksikoéiden riskianalyysi. Tarkastelukohteina oli-
vat niin ulkoiset kuin sisdiset toimittajat seka yksikoi-
den avaintoiminnot. Saadun aineiston pohjalta laadittiin
konsernitasoinen riippuvuusriskiprofiili, jossa tunnistet-
tiin kriittiset toimittajat ja toiminnot. Tulosten pohjalta
kukin yksikko laatii ja tarkistaa omat jatkuvuussuunni-
telmansa. Kriittisimpien toimittajien osalta laaditaan toi-
menpidesuunnitelmat ja menettelytavat yhdessa Product
Supply -organisaation kanssa toimittajayhteistyon kehit-
tamiseksi ja tiivistimiseksi niin, etta jatkuvuuteen koh-
distuvien uhkien ja riskien tunnistaminen ja niihin
ennakointi voi tapahtua nopeammin ja aikaisemmassa
vaiheessa.

Valmistavat yksikot tunnistavat, arvioivat ja kisitte-
levit vahinkoriskeji ja turvallisuusasioita omien menet-
telytapojensa ja kiytantdjensd mukaisesti. Tuotantoyk-
sikdiden sisdisten valmistus- ja kokoonpanoprosessien
hallintaan on kehitetty tyokalu, joka mahdollistaa riskien
tunnistamisen ja arvioinnin toiminnoittain ja valmistus-
vaiheittain seki raportoinnin, jonka pohjalta jatkuva ja
maéiiritietoinen riskienhallinta on mahdollista.
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Auditoinnit

Konsernin riskienhallintatoiminto suorittaa riskien-
hallintatason auditointeja yksikoissd. Auditointien koh-
teena on yksikoissa tehtivé riskienhallintatyd konsernin
riskikartan mukaisten toiminnallisten ja vahinkoriskien
osalta. Valmistavissa yksik6issi vuosina 2007 ja 2008
tehtyjen riskienhallinta-auditointien pohjalta laadittujen
kehityssuunnitelmien ja parannustoimenpiteiden toteu-
tusta jatkettiin. Konsernin riskienhallinnan toteuttaman
seurannan perusteella voidaan todeta, etté kehitystd on
tapahtunut kaikilla auditointien yhteydessé késitellyilla
riskienhallinnan osa-alueilla.

Toimittaja-auditointien yhteydessi on esilla myo0s ris-
kienhallintaan ja ympéristoon liittyvia asioita laatu- ja
toimitusasioiden liséksi. Auditointeja suoritetaan myos
yritysostojen ja yritysjarjestelyjen yhteydessa.

Yksikoiden sertifioidut ISO-jarjestelmit, laatu- ja
ympdristojirjestelmit seki terveys- ja turvallisuusjar-
jestelmit ja niiden auditoinnit tukevat myos omalta osal-
taan yksikoissi tehtiavii riskienhallintaty6té ja turvalli-
suustoimintaa.

Tuoteturvallisuus ja projektitoiminta

Riskienhallinnan toimenpiteet ovat tuoteturvalli-
suuden kehittdmisessa sekd ennakoivia etté reaktii-
visia. Vahinkotapausten yhteydessi tehdién selvityk-
set ja analyysit tapahtumaan johtaneista syisté tuotteen
kehittdmiseksi ja vastaavien tapahtumien vélttdmiseksi.
Havaittujen laatupoikkeamien ilmetessa selvitetdin nii-
den mahdolliset vaikutukset tuotteen turvallisuuteen ja
madritetddn korjaustoimenpiteet ja aikataulut. Tuote-
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turvallisuuden parantamisessa on kiinnitetty yhd enem-
main huomiota myos kayttdjaturvallisuuden kehittami-
seen jo tuotteiden kehitysvaiheessa.

Projektitoiminnan analysointia riskienhallinnan
nakokulmasta on jatkettu. Liséksi on selvitetty, millaisia
jarjestelma- ja tyokalumahdollisuuksia voitaisiin sisil-
lyttad prosesseihin aina projektin tarjousvaiheesta sen
toteutusvaiheen hallinnointiin.

Tietoturvallisuus

Tietoturvallisuutta on kehitetty jatkamalla tietotur-
vatarkastuksia yksikoisséa ja palvelukeskuksissa. Lisdksi
on kehitetty ohjeistusta havaittujen epdkohtien korjaa-
miseksi. Yleist4 tietoturvatietoisuuden tasoa koko henki-
16ston keskuudessa on pyritty nostamaan muun muassa
perehdytyskoulutusten yhteydessé ja IT-teknisilla toi-
menpiteilld tietoverkon turvallisuuden lisddmiseksi ja
toiminnan jatkuvuuden varmistamiseksi.

Riskienhallinnan kehityksen painopistealueet

Riskienhallinnan kehitysté jatketaan konsernin ris-
kienhallintapolitiikan mukaisesti. Tyokalujen kaytossa
jajatkokehityksessi painotetaan jatkuvuutta ja aiemmin
tehtyjen toimenpidesuositusten seurantaa. Tavoitteena
on, ettd organisaation riskitietoutta parannetaan koulu-
tuksilla, kehittdmalla sisdista tiedonvilitysti ja yksikoi-
den tarkastusten avulla.

Riskikartoituksen perusteella kehityksen paino-
pistealueiksi on valittu alihankkijoihin, tuotekehityk-
seen, tietoturvaan, henkil6stoon ja kestévain kehityk-
seen liittyvit riskit. Yleinen taloudellinen tilanne lisda



alihankkijoiden toiminnan jatkuvuuteen kohdistuvia ris-
keji, joiden seurantaa kehitetdin ja joiden aiheuttamia
héiri6ita pyritddn ennakoimaan. Tuotevastuun merki-
tys liiketoiminnassa on yleisesti kasvussa, joten tuottei-
den turvallisuutta parannetaan kehittdmaélla menetelmii
riskien tunnistamiseen ja kasittelyyn jo tuotekehitysvai-
heessa seki uusien tuotteiden toimitusprosesseissa.

Uuden tietotekniikan kéytt6onoton ja organisaatio-
muutosten on todettu vaativan lisdéntyvia panostusta
tietoturvaan. Tietoturvastrategiaa kehitetaan osana ris-
kien- ja tiedonhallintaa. Erityistd huomiota kohdistetaan
toiminnan jatkuvuuteen, henkil6kunnan tietoturvaosaa-
miseen ja kiyttooikeuksien hallintaan.

Yhteiskuntavastuu on tirkei osa Cargotecin arvoja.
Tyontekijoiden tydturvallisuuteen, terveyteen ja jaksa-
miseen panostetaan erilaisilla projekteilla ja seuranta-
menetelmilld. Suuret organisaatiomuutokset vaativat
riskienhallinnan vastuiden ja prosessien uudelleenméi-
rittelyd ja tarkistamista. Myos ympéristonsuojelulla ja
riskienhallinnalla on useita yhteisii vastuualueita, ja
néitd toimintoja ja raportointia kehitetdédn yhteistyossa.

Edelld mainittujen painopistealueiden kehitystyota
ohjaavaa riskienhallinnan tyéryhmai laajennetaan tuki-
toimintojen edustajilla, jotka nimetéén valittujen paino-
pistealueiden mukaisesti. Tyoryhméin toimintaa ohjaa
Cargotecin johtoryhma.

Cargotecin toiminnan laajuus edellyttaa
kokonaisvaltaista riskienhallintaa,

Jjoka kasittaa liiketoimintariskien
hallinnan, turvallisuus- ja vahinkoriskien
hallinnan, jatkuvuuden varmistamisen
seka riskien siirron konsernitasoisilla
vakuutusohjelmilla.
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Se\wtys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta 2009

Cargotecin hallinto ja johtaminen
perustuvat Suomen osakeyhtio- ja
arvopaperimarkkinalakiin, yhtion yhtio-
jarjestykseen ja NASDAQ OMX Helsinki
Oy:n saantoihin ja ohjeisiin. Cargotec
noudattaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia, joka on saatavilla
Arvopaperimarkkinayhdistyksen internet-
sivuilta osoitteesta www.cgfinland.fi.
Cargotecin ylinta paatosvaltaa kayttavat
osakkeenomistajat yhtiokokouksessa.
Yhtiota johtavat hallitus ja toimitusjohtaja.

Tam4 selvitys hallinto- ja ohjausjirjestelmésti anne-
taan erilliseni kertomuksena ja julkistetaan yhdessa
tilinpaatoksen ja hallituksen toimintakertomuksen
kanssa.

Yhtiokokous

Yhtiokokouksen kutsuu koolle hallitus. Varsinainen
yhtiokokous pidetdin vuosittain hallituksen mairia-
mani paivini kolmen kuukauden kuluessa tilikauden
paattymisesta. Ylimdardinen yhtiokokous voidaan kut-
sua koolle kisitteleméin jotain tiettya asiaa, kun halli-
tus katsoo sen aiheelliseksi tai jos yhtion tilintarkastaja
tai osakkeenomistajat, jotka edustavat vihintdan 10:ta
prosenttia yhtion kaikista osakkeista, sitd kirjallisesti
vaativat.
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Yhtiokokous paittda muun muassa tilinpaitoksen
vahvistamisesta ja voitonjaosta, yhtidjarjestyksen muu-
toksista, vastuuvapauden myontamisestd hallituksen
jisenille ja toimitusjohtajalle seké yhtion hallituksen
jisenten ja tilintarkastajan valitsemisesta ja heidin palk-
kioistaan.

Kutsu yhtiokokoukseen julkaistaan yhtion internet-
sivuilla sekd ainakin kahdessa hallituksen madraamassa
Helsingin seudulla ilmestyvissi paivialehdessa. Kutsussa
ilmoitetaan kokouksessa kisiteltivit asiat ja hallituksen
ehdotukset yhtiokokoukselle. Yhtiokokoukseen on
ilmoittauduttava kokouskutsussa esitetylla tavalla.

Hallitukselle ilmoitetut hallituksen jisenehdokkaat
ilmoitetaan yhtiokokouskutsussa, jos ehdokkaat ovat
antaneet suostumuksensa valintaan ja ehdotus on hal-
lituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tekeméa
tai ehdotusta kannattavat osakkeenomistajat, joilla on
viahintédén 10 prosenttia yhtion kaikkien osakkeiden tuot-
tamasta danimaarista. Yhtiokokouskutsun julkistamisen
jalkeen asetetut ehdokkaat julkistetaan erikseen, mikéli
edelld mainitut edellytykset tayttyvit. Hallituksen tar-
kastusvaliokunnan ehdotus yhtion tilintarkastajaksi jul-
kistetaan vastaavalla tavalla ennen yhtiokokousta.

Yhtion tavoitteena on, etti kaikki hallituksen jasenet,
toimitusjohtaja ja tilintarkastaja ovat lasné yhtiokoko-
uksessa ja ettd hallituksen jiseneksi ensimmaéisté kertaa
ehdolla oleva henkil6 osallistuu valinnasta paéattavaan
yhtiokokoukseen, ellei poissaololle ole erityisen paina-

vaa syyta.



Varsinainen yhti6kokous pidettiin Helsingissa
5.3.2009. Kokouksessa oli edustettuna 402 osakkeen-
omistajaa, jotka edustivat 79:44 prosenttia yhtion osak-
keiden kokonaisdédnimaaristi. Varsinaiselle yhtio-
kokoukselle kuuluvien vuotuisten paitosten lisdksi
yhtiokokous valtuutti hallituksen paattdmain omien
osakkeiden hankkimisesta ja osakeannista, jossa luovute-
taan yhtion hallussa olevia omia osakkeita.

Osakasoikeudet

Osakkeenomistajalla on oikeus osallistua yhtiokoko-
ukseen, jos hinet on kahdeksan arkipiivda ennen yhtio-
kokousta merkitty osakkeenomistajaksi yhtion osakas-
luetteloon ja jos hin on ilmoittanut osallistumisestaan
yhtiolle yhtiokokouskutsussa mainitulla tavalla. My6s
hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja saa oikeuden
osallistua yhtiokokoukseen ilmoittautumalla tilapéisesti
yhtion osakasluetteloon. Osakkeenomistaja voi osallis-
tua yhtiokokoukseen itse tai valtuuttamansa asiamiehen
vilityksella.

Osakkeenomistajalla on oikeus saada haluamansa asia
yhtiokokouksen kasiteltaviksi, jos hin vaatii sité kirjal-
lisesti hallitukselta niin hyvissi ajoin, ettd asia voidaan
sisillyttiaa yhtiokokouskutsuun.

Yhtiokokouksessa kaikilla osakkeenomistajilla on
oikeus esittia kysymyksii ja padtosehdotuksia kisitelté-
vini olevista asioista.

Oikeus osinkoon on osakkeenomistajalla, joka on osin-
gonjaon tasméiytyspaivina merkitty osakkeenomistajaksi
yhtion osakasluetteloon.

Cargotecin osakkeenomistajien maira kasvoi vuoden

2009 aikana 2 000:1la, ja vuoden lopussa yhti6llé oli noin
18 000 omistajaa. Cargotecin suurimmat osakkeenomis-
tajat 31.12.2009 on lueteltu vuosikertomuksen sivulla
148, ja kuukausittain piivitettavi luettelo on internetsi-
vuilla osoitteessa www.cargotec.fi/sijoittajat.

Hallitus

Cargotecin hallitukseen kuuluu vihintéén viisi ja
enintiin kahdeksan varsinaista jisenti sekd enintéén
kolme varajasentd. Hallituksen jésenet valitaan varsinai-
sessa yhtiokokouksessa toimikaudeksi, joka paittyy vaa-
lia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen péit-
tyessi. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan
javarapuheenjohtajan. Hallituksen jisenten enemmis-
ton tulee olla riippumattomia yhtiosté ja suurimmista
osakkeenomistajista. Jisenten valinnassa kiinnitetdén
huomiota jasenten toisiaan tiydentdvaan kokemuk-
seen ja asiantuntemukseen yhtion toimialalla ja kehitys-
vaiheessa.

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jiarjestdmisestd sekd edustaa yhtiota.
Hallituksen tehtaviat masraytyvat yhtidjarjestyksen ja
osakeyhtiolain perusteella. Hallitus on laatinut itsel-
leen kirjallisen ty6jarjestyksen, jossa méiritelldan sen
keskeiset tehtivit ja toimintaperiaatteet. Tyojirjestyk-
sen mukaan hallitus kokoontuu sdannollisesti seitse-
mén kertaa vuodessa seki tarvittaessa puheenjohtajan
kutsusta.

Hallituksen tehtaviin kuuluu vahvistaa yhtion tilin-
piatos ja osavuosikatsaukset, valvoa kirjanpidon
asianmukaisuutta ja yhtion taloudellisia asioita seka
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valmistella yhtiokokoukselle esiteltivii asioita. Halli-
tuksen vastuualueisiin kuuluvat myos yhtion lahjoitus-
varoista, lainoista ja takauksista pddttdminen. Hallitus
valitsee Cargotecin toimitusjohtajan ja paattda hianen
palvelussuhteensa ehdoista. Liséksi hallitus vahvistaa
strategiset suunnitelmat, vuotuiset toimintasuunnitel-
mat, merkittavit yrityskaupat ja investoinnit seki hyvik-
syy riskienhallinnan periaatteet.

Cargotecin hallituksen jaseniksi valittiin 5.3.2009
pidetyssa yhtiokokouksessa oikeustieteen maisteri Tapio
Hakakari (s. 1953), filosofian tohtori Ilkka Herlin
(s.1959), kauppatieteiden maisteri Peter Immonen
(s.1959), oikeustieteen lisensiaatti Karri Kaitue (s. 1964),
oikeustieteen lisensiaatti Antti Lagerroos (s. 1945) ja
diplomi-insin66ri, MBA Anja Silvennoinen (s. 1960).
Ilkka Herlin toimi hallituksen puheenjohtajana ja Tapio
Hakakari varapuheenjohtajana. Hallituksen sihteerini
toimi varatoimitusjohtaja Kari Heinisto. Hallituksen
jisenten esittely on vuosikertomuksen sivuilla 62-63.

Hallitus arvioi toimintaansa ja tyoskentelytapojaan
vuosittain sisdisend itsearviointina. Lisiksi hallitus arvioi
jasentensa riippumattomuutta vuosittain. Hallituksen
jasenet ovat riippumattomia yhtiost4 ja Ilkka Herlini#
lukuun ottamatta riippumattomia merkittivista osak-
keenomistajista. Hallituksen puheenjohtaja Ilkka Herlin
on yksi yhtion suurimmista omistajista, ja hén hallitsee
yli 20:té prosenttia yhtion d4nivallasta ja yli 10:t4 pro-
senttia yhtion osakkeista.

Hallitus piti kahdeksan kokousta vuonna 2009.
Kaikki hallituksen jasenet osallistuivat kaikkiin kokouk-
siin.
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Hallituksen valiokunnat

Hallitusta avustaa sen tyossi kaksi valiokuntaa: tar-
kastusvaliokunta ja nimitys- ja palkitsemisvaliokunta.
Hallitus valitsee keskuudestaan vuosittain valiokuntien
jasenet ja puheenjohtajan seki vahvistaa valiokuntien
tyOjarjestykset. Valiokunnilla ei ole itsenéisti paitosval-
taa, ne pitavit kokouksistaan poytikirjaa ja raportoivat
sadannollisesti hallitukselle.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtévini on avustaa hallitusta
tilinpadatésraportoinnin prosessin seurannassa ja joh-
don toimeenpaneman konsernin taloudellisen rapor-
tointiprosessin valvonnassa. Tarkastusvaliokunta valvoo
tydjarjestyksensd mukaisesti yhtion sisdisen valvonnan,
sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinnan riittavyytta
jaasianmukaisuutta seki kisittelee sisdisen tarkastuk-
sen suunnitelmat ja raportit. Liséksi tarkastusvalio-
kunta valmistelee yhtiokokoukselle esityksen tilintar-
kastajan valinnasta ja palkkioista, méirittelee ja seuraa
tilintarkastusyhteison suorittamien neuvontapalvelu-
jen laajuutta tilintarkastusyhteison riippumattomuuden
varmistamiseksi seké seuraa tilinpastoksen ja konserni-
tilinpaatoksen lakisditeista tilintarkastusta. Tarkastus-
valiokunta my6s valmistelee yhtion hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmasté annettavan selvityksen. Kokouksissa ovat
lasnd valiokunnan jisenten lisdksi valiokunnan sihteeri,
konsernin sisdisen tarkastuksen johtaja, toimitusjoh-
taja seka tilintarkastusyhteison edustajat. Valiokunta
kokoontuu ilman toimivan johdon ldsnéoloa, mikéli kisi-
teltavit asiat sitd edellyttavét.



Tarkastusvaliokuntaan kuuluu vahintdén kolme hal-
lituksen jasenta. Vuonna 2009 tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajana toimi Karri Kaitue ja jasenina Ilkka
Herlin ja Anja Silvennoinen. Valiokunnan jasenet ovat
riippumattomia yhtiosta ja Ilkka Herlinid lukuun otta-
matta riippumattomia merkittavisti osakkeenomista-
jista. Valiokunnan jisenilld on vuosien kokemus liikkeen-
johdollisista tehtéavista.

Vuonna 2009 tarkastusvaliokunta kokoontui nelji ker-
taa. Kaikki valiokunnan jasenet osallistuivat kaikkiin
kokouksiin.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtavéna on val-
mistella Cargotecin yhtiokokoukselle ehdotus yhtion hal-
lituksen jisenistd ja heidén palkkioistaan. Liséksi valio-
kunta tekee hallitukselle ehdotuksen toimitusjohtajasta
jahinen tyésuhteensa ehdoista. Valiokunnan tehtaviana
on myo6s varmistaa, ettd yhtion johdon resursointi on
asianmukainen ja palkkaus- ja muut ehdot ovat kilpailu-
kykyiset. Johdolla tarkoitetaan téssa toimitusjohtajaa,
johtoryhmaa seké padsadntoisesti johtoryhmain jisenille
raportoivia henkil6itd. Valiokunta vahvistaa kohderyh-
main kuuluvat henkilot ja kéisittelee padsadntoisesti ker-
ran vuodessa edelld mainittujen henkil6iden palkantar-
kistukset, bonusperiaatteet ja toteutuneet bonukset sek
seuraajasuunnittelun. Lisiksi valiokunnan tehtéviin kuu-
luu valmistella ja esittdd hallitukselle optio-, osake- tai
muut henkil6ston kannustinohjelmat seka paétokset
yhtion vapaaehtoisista eldkejirjestelmista.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluu véhintaan

kolme hallituksen jisenti. Valiokunta kokoontuu tar-
vittaessa, kuitenkin vihintiin kolme kertaa vuodessa.
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajana
vuonna 2009 toimi Ilkka Herlin ja jisenini olivat Tapio
Hakakari, Peter Immonen ja Antti Lagerroos. Valiokun-
nan jisenet ovat yhtiosta riippumattomia.

Vuonna 2009 nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
kokoontui kuusi kertaa. Jisenten keskiméirdinen osallis-
tumisprosentti kokouksiin oli 92.

Toimitusjohtaja

Hallitus valitsee Cargotecin toimitusjohtajan ja paét-
tiad hianen palvelussuhteensa ehdoista. Toimitusjohtajana
on vuodesta 2006 toiminut diplomi-insin66ri Mikael
Maikinen (s. 1956). Toimitusjohtaja vastaa hallituksen
asettamien tavoitteiden, suunnitelmien, linjausten ja
padmaéirien toteutumisesta yhtiossi. Liséksi toimitus-
johtaja huolehtii yhtion kirjanpidon lainmukaisuudesta
jasiitd, ettd varainhoito on jirjestetty luotettavasti. Toi-
mitusjohtajan palvelussuhteen ehdot on méiritelty kir-
jallisessa toimitusjohtajasopimuksessa.

Johtoryhma

Toimitusjohtajan tukena toimiva johtoryhmai seu-
raa liiketoiminnan kehitysté, vastaa konsernin operatii-
visesta toiminnasta ja méiirittelee toimintaperiaatteet
jamenettelytavat hallituksen antamien suuntaviivojen
mukaisesti. Johtoryhmi kokoontuu kuukausittain seki
aina tarvittaessa.

Cargotecin johtoryhmén muodostavat toimitusjohtaja,
Industrial and Terminal -liiketoiminta-alueen johtaja
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seki sen tuote-, huolto- ja aluejohtajat, Marine-liiketoi-
minta-alueen johtaja, tuotantojohtaja seki konsernihal-
linnon keskeisten toimintojen johtajat. Johtoryhméan
kokoonpano muuttui vuonna 2009, kun Hiab- ja Kalmar
-liikketoiminta-alueet yhdistettiin Industrial and
Terminal -nimiseksi kokonaisuudeksi, johtoryhméin
nimitettiin nelja uutta jisenti ja jisenten vastuualueita
tdsmennettiin.

Toimitusjohtajan ja muiden johtoryhmaén jdsenten
esittely on vuosikertomuksen sivuilla 64-65.

Tilintarkastus

Lakisaiteinen tilintarkastus sisiltii tilikauden kirjan-
pidon, tilinpAdatoksen seké hallinnon tarkastuksen. Vuo-
sittain annettavan tilintarkastuskertomuksen liséksi
tilintarkastajat raportoivat hallitukselle sddannollisesti
tarkastushavainnoistaan. Cargotecin tilikausi on kalen-
terivuosi.

Yhtidjarjestyksen mukaan yhtiossi on vihintédédn yksi
jaenintidan kolme tilintarkastajaa. Tilintarkastajan tulee
olla Keskuskauppakamarin tilintarkastajaksi hyviksyma
tilintarkastaja tai tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastaja
valitaan vuosittain varsinaisessa yhtiokokouksessa toimi-
kaudeksi, joka paittyy seuraavan varsinaisen yhtioko-
kouksen paittyessi. PricewaterhouseCoopers Oy on toi-
minut Cargotecin tilintarkastajana yhtion ensimmaéisen
tilikauden alusta 1. kesdkuuta 2005 ldhtien.

Varsinainen yhtiokokous valitsi 5.3.2009 Cargotec
Oyj:n tilintarkastajiksi hallituksen tarkastusvaliokun-
nan ehdotuksen mukaisesti KHT Johan Kronbergin
jaKHT-yhteiso PricewaterhouseCoopers Oy:n.
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PricewaterhouseCoopers nimesi KHT Jouko Malisen
yhteison osalta paavastuulliseksi tilintarkastajaksi. Tilin-
tarkastajien palkkiot maksetaan laskun mukaan.

Konserniyhtioiden tilintarkastuspalkkiot tilikaudelta
olivat yhteensi 2,4 (2008: 2,3) miljoonaa euroa. Tilin-
tarkastusyhteison suorittamista neuvontapalveluista
maksettiin palkkioita yhteensi 1,4 (2008: 1,5) miljoonaa
euroa.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvat
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan paapiirteet

Cargotec laatii taloudellisen raportointinsa kansain-
vilisten IFRS-raportointistandardien, arvopaperimark-
kinalain, Suomen kirjanpitolain ja kirjanpitolautakun-
nan ohjeiden jalausuntojen mukaisesti noudattaen
samalla Finanssivalvonnan standardeja ja NASDAQ OMX
Helsinki Oy:n sdéntgja. Yhtion taloudelliseen raportointi-
prosessiin liittyvit sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohjeet ja kiytinnot on suunniteltu varmistamaan, etta
yhtion julkistamat taloudelliset raportit antavat olennai-
sesti oikeat tiedot yhtion taloudellisesta tilanteesta.

Taloudellinen raportointiprosessi

Cargotecin talousraportointia seurataan kuukausittain
liiketoimintayksikoissi, liiketoiminta-alueiden johto-
ryhmissé ja konsernin johtoryhmissi (monthly review).
Myos hallitukselle raportoidaan talousinformaatio kuu-
kausittain. Raportointiaikataulut on suunniteltu siten,
ettéd raportointi kiiydasan ensin lédpi yksikkotasolla, minka
jilkeen se kootaan yhteen asianomaisen liiketoiminta-
alueen johtoryhmén seurantakokoukseen. Konsernin



johtoryhmin kokouksissa toteutetaan valvonnan kolmas
taso. Talousvastaavat raportoivat johdolle suunnitelmista
poikkeavista tuloksista ja analysoivat poikkeamien syita.
Kuukausiseurannalla varmistetaan myos vuositavoittei-
den toteutumisen seuranta ja tarvittavat toimenpiteet
seki sisdinen valvonta.

Taloudellisen raportoinnin ohjeet ovat koko hen-
kiloston saatavilla yhtion Flow-yhteistyoportaalissa.
Ohjeet koostuvat konsernitason standardien (Cargotec
Accounting Standards) liséksi liiketoiminta-aluekoh-
taisista alemman tason ohjeista. Taloustoiminnossa
jirjestetddn sddnnollisesti controllereille kokouksia,
joissa ohjeistetaan tyoskentelyi sekd varmistetaan yhtei-
set toimintatavat ja ohjeiden yhtenéinen tulkinta.

Konsernissa otettiin vuoden 2009 aikana kaytto6n
uusi, yhteinen raportointijarjestelm4, joka parantaa mer-
kittavisti taloudellisen tiedon luotettavuutta ja luo kon-
serniraportoinnille lapindkyvyyden kunkin tulosyksikén
lukuihin. Jarjestelméin myo6ta on tismennetty ja yhte-
niistetty tilikarttatason talousinformaatiota. Uuden jar-
jestelmén kiyttoonoton jélkeen siihen on riskiarvioinnin
perusteella laadittu taloudellisen raportointiprosessin
kontrollipisteet.

Cargotecissa on kdiynnissi taloudellisen raportoin-
nin harmonisointi, jonka tavoitteena on yhdenmukais-
taa raportointia ja vihentéai liikketoiminta-aluekohtai-
sia eroja ohjeistuksissa. On the Move -muutosohjelman
osana yhtion taloushallinnon jarjestelmi pyritdzn kehit-
tdmain ja niiden lukuméarid vihentaméaan. Muutosoh-
jelman mukaisesti yhtiossi on laajennettu tiettyjen yksi-
koiden kaytossa ollutta palvelukeskusmallia niin, etta

kaikkien Suomen yksikodiden kirjanpito on siirretty vuo-
den 2009 aikana palvelukeskukseen, ja Ruotsin yksi-
koissi palvelukeskusmalli on otettu kidyttoon vuoden
2010 alusta. Pddosassa yhtion taloushallintoa otettiin
lokakuun alussa 2009 kéytt66n funktionaalinen rakenne,
jossa talousvastaavat raportoivat linjaesimiehen sijaan
talousorganisaatiolle.

Vuoden 2009 aikana méiriteltiin taloudellisen rapor-
tointiprosessin keskeiset riskit ja kontrollitavoitteet seki
kontrollipisteet. Kontrollipisteitd on méaéaritelty tytiaryh-
tion raportointiprosessista konsernilaskentaan, ja ne
sisdltavit hyviksymismenettelyitd, tisméaytyksié, kirjan-
pitoon liittyvien toimintaketjujen tehtivien eriyttamisia
seka talousinformaatioon kohdistuvaa analysointia vir-
heellisyyksien havaitsemiseksi. Vuoden lopulla niist4 tie-
dotettiin sisdisesti kaikille konserniyhtioille ja ensim-
maisissd yksikoissd kdynnistettiin implementointi seké
itsearviointi. Arvioinnin tulokset on raportoitu hallituk-
sen tarkastusvaliokunnalle. Kontrollitavoitteiden imple-
mentointi koko konsernissa toteutetaan kuluvan vuoden
aikana.

Taloudellisen tiedon julkaisemista koskevat ohjeet
sisdltyvit yhtion viestintdohjeisiin, ja niiden ajantasai-
suutta ja noudattamista valvoo sijoittajasuhdetoiminto.

Sisainen valvonta

Cargotecin sisdisen valvonnan tavoitteena on varmis-
taa, ettd konsernin toiminta on tehokasta ja tuloksel-
lista, liiketoimintariskien hallinta on riittavéi ja asian-
mukaista ja tuotettava informaatio on luotettavaa.
Cargotecin sisdinen valvonta pohjautuu yhtion arvoihin
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jaeettisiin toimintaohjeisiin (Code of Conduct), joita
taloudellisen raportointiprosessin osalta tukevat politii-
kat, ohjeistukset seké selvésti méiiritelty sisdinen talou-
dellinen raportointi ja viestinta. Cargotecin sisdisen
valvonnan politiikassa (Internal Control Policy) maa-
ritellddn valvonnan periaatteet ja menetelmit. Kuten
kaiken muunkin toiminnan osalta, myos taloudelli-
sessa raportoinnissa sisdisen valvonnan vastuu on jaettu
kolmelle tasolle. Ensisijaisesti sisdisestéd valvonnasta on
vastuussa linjajohto. Sita tukevat konsernin tukifunktiot,
joissa madritellddn politiikat sekd ohjeistetaan ja valvo-
taan riskienhallintaa. Kolmannen tason siséisesti val-
vonnasta muodostavat sisdinen ja ulkoinen tarkastus, ja
niiden tehtdviani on varmistaa, ettd kaksi ensimmaéista
tasoa toimivat tehokkaasti.

Sisdinen tarkastus toimii toimitusjohtajan ja hallituk-
sen tarkastusvaliokunnan alaisuudessa, ja yksikon vas-
tuuhenkil6t raportoivat tarkastusvaliokunnalle sdannol-
lisesti tarkastustoiminnasta ja tarkastuksen tuloksista.
Tarkastuksen avulla myos valvotaan toimintaperiaattei-
den ja ohjeiden noudattamista. Siséinen tarkastus tar-
kastaa sddnnollisesti tirkeimpien tytiryritysten ja kon-
sernin muiden yksikéiden toimintaa. Sisdinen tarkastus
tarkastaa myds taloudellisen raportoinnin prosesseja ja
niiden noudattamista yksikoissi ja raportoi havainnois-
taan yhtion johdolle ja hallitukselle. Liséksi se vastaa

sisdisen valvonnan ja liiketoimintariskien tarkastuksesta.
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Riskienhallinta

Cargotecin hallitus on hyviaksynyt riskienhallintapo-
lititkan, jossa méadritelldan riskienhallinnan tavoitteet,
periaatteet, toiminta ja vastuualueet. Keskeisena peri-
aatteena on jatkuva, jarjestelmillinen ja ennaltaehkéi-
sevi toiminta riskien tunnistamiseksi, arvioimiseksi ja
kéasittelemiseksi seki riskien toteutuessa niiden tehokas
hoito. Taloudelliset riskit ovat yksi tunnistettu riskialue.
Toimitusjohtaja ja johtoryhmai vastaavat riskienhallin-
nan toimintatavoista, toimeenpanosta seki valvonnasta
jaraportoivat edelleen hallitukselle. Cargotecin riskien-
hallinta on hajautettu liiketoiminta-alueille ja yksik6ihin.
Kukin yksikko vastaa osaltaan riskienhallinnan vastuu-
tuksesta, riskien tunnistamisesta, hallinnasta ja rapor-
toinnista. Rahoitusriskien hallinta on keskitetty kon-
sernirahoitukseen, ja niistd raportoidaan siadnndéllisesti
konsernijohdolle ja hallitukselle.



Palkitseminen

Hallitus

Yhtiokokous paittda hallituksen jasenten palkkioista.
Hallituksen jésenet eivét ole Cargotecin osakepohjaisen
kannustinohjelman piirissa.

Varsinaisen yhtiokokouksen 5.3.2009 pédtoksen
mukaisesti hallituksen vuosipalkkiot ovat seuraavat:
¢ puheenjohtaja 80 000 euroa,
¢ varapuheenjohtaja 55 000 euroa ja
* muut jisenet 40 000 euroa.

Hallituksen ja valiokuntien kokouksista maksetaan
lisdksi 500 euron kokouspalkkio. Vuosipalkkioista 30
prosenttia suoritetaan Cargotecin B-sarjan osakkeina
jaloput rahana. Vuonna 2009 palkkioita maksettiin
yhteensé 321 312 euroa ja osana kokonaispalkkioita halli-
tuksen jisenet saivat yhteensi 4 079 B-osaketta. Erittely
palkoista ja palkkioista on tilinpaatoksen liitetiedossa 34.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Toimitusjohtajan ja johtoryhmén palkasta, kannus-
tinjarjestelméisti sekd muista eduista paattaa hallitus
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan esityksen pohjalta.
Palkat koostuvat kiintedsti peruspalkasta ja tulospalk-
kiosta, joka perustuu Cargotecin taloudellisten ja henki-
I6kohtaisten tavoitteiden saavuttamiseen. Toimitusjoh-
tajalla vuosittaisen tulospalkkion enimmaéisméiri on 70
jamuilla johtoryhmain jasenilld 60 prosenttia vuosipal-
kasta.

Toimitusjohtaja ja muut johtoryhmén jasenet kuulu-
vat konsernin avainhenkil6iden osakepohjaiseen kannus-
tinohjelmaan vuosille 2007-2011. Kannustinohjelmassa

on nelja ansaintajaksoa, joista ensimmaéinen oli
pituudeltaan kaksi vuotta eli 2007-2008 ja seuraa-

vat kolme ansaintajaksoa ovat yhden vuoden mittaisia.
Hallitus paéttéd ansaintajakson kohderyhmaésté ja koh-
deryhmaiin kuuluvien avainhenkiléiden enimmais-
palkkioista kunkin ansaintajakson alkaessa. Kannus-
tinohjelman mahdolliset palkkiot vuosilta 2007-2011
perustuvat Cargotecin strategiassa méaériteltyihin vii-
den vuoden liikevaihto- ja liikevoittotavoitteiden saavut-
tamiseen. Osakkeisiin liittyy viimeistd ansaintajaksoa
lukuun ottamatta kielto luovuttaa osakkeita vuoden kulu-
essa ansaintajakson paiattymisestd. Mahdolliset palkkiot
maksetaan osittain yhtion B-sarjan osakkeina ja osittain
rahana. Osakkeina maksettavan osuuden kokonaisméara
on korkeintaan 387 500 Cargotecin B-osaketta, jotka ovat
yhtion hallussa. Tilikaudella 2009 luovutettiin yhteensa
31356 yhtion hallussa ollutta B-sarjan osaketta ensim-
maiiseltd ansaintajaksolta ohjelman piirissé olleille 61
avainhenkil6lle. Luovutetuista osakkeista 118 palautui
yhtiélle. Toimitusjohtajan ja muun johtoryhmén osuus
palkkioista oli yhteensi 14 429 osaketta.

Toimitusjohtaja Mikael Mékisen peruspalkka luon-
toisetuineen tilikaudella 2009 oli 513 477 euroa.
Mikiselle vuonna 2009 maksettu tulospalkkio oli
406 430 euroa. Han kuuluu yhtion avainhenkiléiden osa-
kepohjaiseen kannustinohjelmaan vuosille 2007-2011,
jahénelle luovutettiin ensimmaéisen ansaintajakson
palkkiona 2 820 B-sarjan osaketta ja 42 608 euroa. Erit-
tely toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen pal-
koista ja palkkioista on tilinpditoksen liitetiedossa 34.
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Suorat ja maérdysvaltayhtioiden osake-omistukset 31.12.2009 sekd muutokset tilikaudella tai hallitusjasenyyden aikana.

A-sarjan osake Muutos B-sarjan osake Muutos
llkka Herlin 2 940 067 4751106 201 106
Tap|oHakakar| ....................................................................................................................................................................................................... 153642 ................................................. 1642
Peterlmmonen ....................................................................................................................................................................................................... (;). 6553 ............................................... 18553
Karr|Ka|tue ................................................................................................................................................................................................................... 553 .................................................... 553
Antt|Lagerroos ............................................................................................................................................................................................................ 553 .................................................... 553
AnJaSHvennomen* ...................................................................................................................................................................................................... 553 .................................................... 553

*Hallituksen jasen 5.3.2009 alkaen

Johtoryhma

Suorat osake- ja optio-omistukset ja Moving Cargo Oy:n omistus 31.12.2009 sekd muutokset tilikaudella tai johtoryhmén jasenyyden aikana.
B-sarjan osake Muutos 2005B-optio-oikeus Muutos

Mikael Makinen 13 820 2 820 0 -1 000

Pekka Vauramo 1410 1410

*Johtoryhman jasen 2.11.2009 alkaen
**Johtoryhman jasen 1.10.2009 alkaen
***Moving Cargo Oy:n omistavat johtoryhmaén jasenet Makinen, Vauramo, Isotalo, Heinisto, Sipild, Leijonhufvud, de Graaf, Nuotto, Sommarberg ja Vartiainen
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Toimitusjohtajalla on kuuden kuukauden irtisanomis-
aika seké oikeus irtisanomistilanteessa 12 kuukauden
erorahaan. Hanelld on oikeus lakisditeiseen elikkeeseen.
Muilla johtoryhmén jasenilld irtisanomisaika on 6-12
kuukautta, ja yhta lukuun ottamatta heilld on oikeus 6-12
kuukauden erorahaan. Yhdelld johtoryhmin jisenelld on
oikeus jaada eldkkeelle 60 vuoden idssi. Eldke on talloin
60 prosenttia viimeisen kymmenen kalenterivuoden kes-
kimairiisesta vuosiansiosta ilman osakeperusteisia kan-
nustinpalkkioita. Jarjestely on katettu yhtion ottamalla
vakuutuksella.

Cargotecin Moving Cargo Oy:lle antamat lainat ylim-
malle johdolle suunnatun kannustinohjelman rahoit-
tamiseen olivat 3,5 miljoonaa euroa 31.12.2009. Moving
Cargo Oy:n omistajat kuuluivat 31.12.2009 Cargotecin
johtoryhméin. Lainan ehdoista on esitetty lisdtietoja
tilinpaétoksen liitetiedossa 34. Cargotec ei ole antanut
lahipiirille muita erityisia etuuksia tai tehnyt ldhipiirin
kanssa muita vastaavia jarjestelyja.

Sisapiiri

Cargotec noudattaa NASDAQ OMX Helsinki Oy:n
sisépiiriohjetta. Lisdksi yhtion hallitus on hyviksynyt
yhtidlle sisdisen sisipiiriohjeen, joka perustuu OMX:n
ohjeeseen. Yhtion pysyvién julkiseen sisépiiriin kuulu-
vat arvopaperimarkkinalain mukaisesti asemansa perus-
teella hallituksen jésenet, toimitusjohtaja ja tilintarkas-
tajat sekd yhtion mairittelemind johtoryhmén jasenet.
Yhtion pysyvéén yrityskohtaiseen sisdpiiriin kuuluvat
ne yhtion palveluksessa olevat henkil6t ja sopimuk-
sen perusteella yhtiolle tyota tekevit henkilot, jotka

tehtédviensi johdosta saavat sddnndéllisesti sisipiiritie-
toa. Yhtion hankekohtaiseen sisépiiriin puolestaan kuu-
luvat ne henkil6t, jotka tyo- tai muun sopimuksen perus-
teella tyoskentelevit yhtitlle ja saavat tiettyd hanketta
koskevaa sisépiiritietoa. Pysyvit sisdpiirildiset eivat
saa tehdi kauppaa Cargotecin arvopapereilla 21 pdivin
aikana ennen osavuosikatsausten ja tilinpadtostiedot-
teiden julkaisemista. Hankekohtaisilta sisapiirilaisilta
on kaupankaynti yhtion arvopapereilla kielletty hank-
keen raukeamiseen tai julkistamiseen saakka. Sisépiiri-
ohjeen noudattamisesta, ilmoitusvelvollisuuden seuran-
nasta ja sisépiirirekisterien ylldpidosta vastaa Cargotecin
lakiasiainosasto. Cargotec pitéi sisépiirirekistereitdin
Euroclear Finland Oy:n SIRE-jirjestelmaiss4, ja julkisen
sisépiirirekisterin tiedot ovat ndhtévilla yhtion internet-
sivuilla osoitteessa www.cargotec.fi/sijoittajat.
Hallituksen ja johtoryhmin omistukset Cargotecissa
ovat ndhtévissi viereisen sivun taulukoissa.
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llkkaHerlin (5.1959, FT)
PUHEENJOHTAJA

Hallituksen jasen ja puheenjohtaja
vuodesta 2005, nimitys- ja palkitsemis-
valiokunnan puheenjohtaja, tarkastus-
valiokunnan jasen, merkittava osakkeen-
omistaja, riippumaton yhtiosta. Wipunen
varainhallinta oy:n ja Elavéa Itdmeri
-s4ation hallituksen puheenjohtaja,
D-sijoitus Oy:n ja Mariatorp Oy:n
hallituksen jasen.

K Karri Kaitue (5.1964, 0TL)

Hallituksen jasen vuodesta 2005,
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja,
riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista. Outokumpu
Oyj:n varatoimitusjohtaja ja toimitus-
johtajan sijainen, Destia Oy:n
hallituksen puheenjohtaja ja Outotec
Oyj:n ja Okmetic Oyj:n hallituksen
varapuheenjohtaja.

Tapio Hakakari (5.1953, 0Tm)
VARAPUHEENJOHTAJA

Hallituksen jasen vuodesta 2005,
varapuheenjohtaja vuodesta 2009,
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen,
riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista. Enfo OQyj:n ja Esperi
Care Oy:n hallituksen puheenjohtaja,
Etteplan Oyj:n, Martela Oyj:n ja Sofia
Pankki Oyj:n hallituksen jasen.

Anja Silvennoinen (5.1960, DI, MBA)

Hallituksen jasen vuodesta 2009,
tarkastusvaliokunnan jasen,
riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista. UPM-Kymmene
Oyj:n energialiiketoiminnasta vastaava
johtaja, Kemijoki Oy:n hallintoneuvoston
jasen, Fingrid Oyj:n hallituksen jasen.

Antti Lagerroos (s.1945, OTL,
MERENKULKUNEUVOS)

Hallituksen jasen vuodesta 2008,
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen,
riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista. Wartsila Oyj:n
hallituksen puheenjohtaja.

H Peter Immonen (5.1959, KTM)

Hallituksen jasen vuodesta 2005,
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen,
riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista. WIP Asset
Management Oy:n hallituksen puheen-
johtaja, Elavéa Itameri -saation hallituksen
varapuheenjohtaja, Wipunen varain-
hallinta oy:n ja Mariatorp Oy:n
hallituksen jasen.

Hallituksen omistukset
Cargotecissa 31.12.2009 on
esitetty taulukossa sivulla 60.
Ajantasaiset osakeomistukset
seka laajemmat CV-tiedot
|0ytyvéat osoitteesta

= www.cargotecfi
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Johtoryhmé

Johtoryhma

Mikael Makinen (s.1956, D)
TOIMITUSJOHTAJA

Cargotecin palveluksessa vuodesta

2006. Makinen on tyoskennellyt

Waértsilan palveluksessa 1982-2006,

mm. varatoimitusjohtajana seka Ship
Power -liketoiminnasta vastaavana
johtajana. Han on Lemminkainen Oyj:n ja
Teknologiateollisuus ry:n hallituksen jasen.

H Pekka Vauramo (s.1957, D)

VARATOIMITUSJOHTAJA,
TOIMITUSJOHTAJAN SIJAINEN
JOHTAJA, INDUSTRIAL AND TERMINAL
Cargotecin palveluksessa vuodesta
2007. Vauramo on tydskennellyt
Sandvikin palveluksessa 1985-2007
Suomessa, Kaukoidassa ja Pohjois-
Amerikassa.

Olli Isotalo (5.1959, DI)
JOHTAJA, MARINE

Cargotecin palveluksessa vuodesta
1993, mm. Bromma Conquip AB:n ja
Velsa Oy:n toimitusjohtajana.

Kari Heinisté (5.1958, kTm)*
VARATOIMITUSJOHTAJA, HALLINTO

Cargotecin palveluksessa vuodesta
1983, mm. talousjohtajana.
Heinistd on Suomen puolustus- ja
iimailuteollisuusyhdistyksen ja
Partiosaation hallituksen jasen.

H Axel Leijonhufvud (5.1961, RUOTSIN
KANSALAINEN, DI)

TUOTANTOJOHTAJA

Cargotecin palveluksessa vuodesta
2007. Leijonhufvud on tydskennellyt
aiemmin Ruukki Engineeringin toimitus-
johtajana 2005-2006 ja Weibulls Groupin
palveluksessa 1996—2005.
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B Eeva Sipila (5.1973, KTM, CEFA)
TALOUS- JA RAHOITUSJOHTAJA

Cargotecin palveluksessa vuodesta
2005. Sipila on aiemmin tyoskennellyt
sijoittajasuhdejohtajana Metso Oyj:ssa
ja osakeanalyytikkona Mandatum
Pankkiirilikkeessa.

Unto Ahtola (5.1955, INS.)
JOHTAJA, PRODUCT SOLUTIONS ,
INDUSTRIAL AND TERMINAL
Cargotecin palveluksessa vuodesta
2009. Han on tyoskennellyt Sandvikin
palveluksessa 1982-2009, viimeksi
tuotekehitys- ja suunnittelujohtajana.

HE Stefan Gleuel (5.1966, SAKSAN
KANSALAINEN, DI, KTM)

JOHTAJA, SERVICE SOLUTIONS,
INDUSTRIAL AND TERMINAL

Cargotecin palveluksessa yli kymmenen
vuotta, viimeksi MacGregor Service
-divisioonasta vastaavana johtajana.

E Harald de Graaf (5.1965,
ALANKOMAIDEN KANSALAINEN, INS.)

JOHTAJA, EMEA

Cargotecin palveluksessa vuodesta
2006. De Graaf on tydskennellyt KONEen
palveluksessa 1987-2006 Irlannissa,
Belgiassa ja Hollannissa.

Lennart Brelin (5.1949, RUOTSIN
KANSALAINEN, MBA)

JOHTAJA, AMERIKAT

Cargotecin palveluksessa yli 20 vuotta,
viimeksi Hiab-liiketoiminta-alueen
Amerikan alueen johtajana.

E Ken Loh (5.1964, SINGAPOREN
KANSALAINEN, INS.)

JOHTAJA, APAC

Cargotecin palveluksessa vuodesta
1989, mm. Kalmar-liiketoiminta-alueen
Aasian alueen johtajana.

Kirsi Nuotto (5.1959, Fm)
HENKILOSTO- JA VIESTINTAJOHTAJA

Cargotecin palveluksessa vuodesta
2006. Nuotto on tyoskennellyt
henkildstojohtajana ja viestintajohtajana
GlaxoSmithKline Finlandin palveluksessa
2001-2006.

Matti Sommarberg (5.1961, DI, KTM)
TEKNOLOGIAJOHTAJA

Cargotecin palveluksessa vuodesta
1985, mm. Kalmar-liiketoiminta-
alueen liiketoiminnan kehittamisesta
vastaavana johtajana. Han on FIMECC
Oy:n hallituksen jasen.

@ Pekka Vartiainen (5.195¢, Diy*
JOHTAJA

Cargotecin palveluksessa vuodesta
2003, Hiab-liiketoiminta-alueen
toimitusjohtajana vuoteen 2009.
Vartiainen on tyoskennellyt ESAB-
konsernin palveluksessa johtotehtdvissa
1983-2003.

*Johtoryhmassé 22.1.2010 saakka

Cargotecissa 31.12.2009 on esitetty
taulukossa sivulla 60. Ajantasaiset
omistukset seka laajemmat
CV-tiedot I16ytyvat osoitteesta

=> www.cargotec.fi
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Hallituksen toimintakertomus

Toimintaymparisto

Kuormankasittelylaitteiden kysyntd oli heikkoa. Rakentamisen ja uusien kuorma-
autojen myynnin voimakas pudotus vahensi merkittavasti kuormankasittelylaitteiden
kysyntaa. Asiakkaiden kalusto oli vajaakaytdssa, ja he siirsivat investointipdatoksiaan.
Alhainen kysyntd nakyi osalla markkinoista hintakilpailuna laitevalmistajien kesken.
Vuoden lopulla kysyntd muissa kuin rakentamiseen liittyvissa asiakassegmenteissa
0s0itti varovaisia elpymisen merkkeja.

Maailman satamissa kasiteltyjen konttien maaré laski selvasti vuonna 2009. Kontin-
kasittelylaitteiden alentuneet kayttOasteet vahensivat korvausinvestointeja ja konttilii-
kenteen yleinen epavarmuus lykkasi asiakkaiden investointipaatoksia. Markkina-alueista
Aasiassa ja Tyynenmeren alueella aktiviteetti oli muuta maailmaa vilkkaampaa julkisilla
varoilla kéynnistettyjen infrastruktuurihankkeiden ansiosta. Haarukkatrukkien ja ter-
minaalitraktoreiden kysynta oli edellisvuotta alhaisempi teollisuustuotannon laskun ja
jakelukeskusten toiminnan hiljenemisen seurauksena.

Laivojen lastinkésittelylaitteiden markkinat putosivat muutaman edellisen vuoden
ennéatyksellisten laivatilausmaaérien jalkeen, joskin vuoden loppua kohden nékyi lievaa
positiivista virettd offshore-laitteiden markkinoilla. Laivojen ylikapasiteetti on johtanut
laivojen seisottamisiin, laivojen kdyttoon varastointitarkoituksiin sekéd liséantyneeseen
romuttamiseen. Laivojen lastinkasittelylaitteiden tilausten peruutusten maara on kui-
tenkin toistaiseksi ollut kohtuullinen.

Huoltopalvelujen kysyntaa alensi osittain kayttamattdmana seisova laitekanta.
Alentunut lastinkasittelylaitteiden kayttdaste vaikutti myds varaosamyyntiin. Huolto-
palvelujen markkinat olivat kuitenkin laitemarkkinoita paremmat.

Saadut tilaukset ja tilauskanta

Konsernin vuoden 2009 saadut tilaukset olivat 1 828 (3 769) miljoonaa euroa el
51 prosenttia edellista tilikautta vahemman. On huomioitava, ettd vertailukauden ti-
lauskertyma oli ennatyksellinen sekd Kalmarissa ettd MacGregorissa. MacGregorissa
saatuja tilauksia peruuntui vuoden 2009 aikana 175 miljoonaa euroa. Nama tilausten
peruuntumiset on vahennetty tilauskannasta.

Tilauskanta vuoden 2009 lopussa oli 2 149 (3 054) miljoonaa euroa, mika on 30
prosenttia vuoden 2008 lopun tilauskantaa pienempi. Vuoden lopun tilauskannassa
on noin 300 miljoonan euron arvosta MacGregorin saamia tilauksia, joihin johto arvioi
sisaltyvan peruutusriskin.

Hiabin saadut tilaukset vuonna 2009 olivat 525 (818) miljoonaa euroa, mika oli 36
prosenttia véhemman kuin edellisend vuonna. Saadut tilaukset olivat paaosin liike-
toiminnalle tyypillisia pienehkoja yksittaisia tilauksia. Suurin yksittainen tilaus saatiin
helmikuussa, kun Hiab sopi 292 kuormausnosturin toimituksesta yhdysvaltalaiselle
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BAE Systemsille. Hiabin tilauskanta vuoden 2009 lopussa, 119 (164) miljoonaa euroa,
oli 27 prosenttia pienempi kuin vuoden 2008 lopussa.

Kalmarin saadut tilaukset vuonna 2009 olivat 738 (1 566) miljoonaa euroa, mika
oli 53 prosenttia vertailukautta véhemman. Maailman satamissa kasiteltyjen konttien
maaran selva véheneminen seké hiljentynyt teollisuustuotanto alensivat kysyntaa.
Merkittavimpia kauppoja olivat E-One mobiilipukkinosturien tilaukset Namibiasta, Portu-
galista, Puolasta, Turkista ja Vietnamista, kahden satamanosturin tilaukset Latinalaisesta
Amerikasta, 20 kuljetuslukin tilaus Espanjasta seka terminaalitraktoritilaukset Kiinasta,
Tunisiasta ja Venajalta. Lisaksi Yhdysvaltojen puolustusministerion alaisen TACOMiIn
(Tank Automotive Armament Command) kanssa sovittiin yli sadan maastoajoon tar-
koitetun konttikurottajan toimittamisesta. Kalmariin kuuluva Cargotec Port Security
sai ensimmaisen kaupallisen tilauksensa konttitarttujiin asennettavasta sateilyarvoja
mittaavasta teknologiasta yhdysvaltalaiselta Lockheed Martinilta. Kalmarin vuoden
2009 lopun tilauskanta, 427 (704) miljoonaa euroa, oli 39 prosenttia pienempi kuin
vuoden 2008 lopussa.

MacGregorin saadut tilaukset vuonna 2009 olivat 569 (1 393) miljoonaa euroa eli
59 prosenttia vuotta 2008 alhaisemmat. Saatujen tilausten maaran pudotus vertailu-
kaudesta on seurausta muutaman viime vuoden ennéatyksellisten laivatilausmaarien
voimakkaasta hiljentymisesta. Muiden laitetoimittajien toimitusvaikeuksilla oli myon-
teista vaikutusta, kun telakat halusivat varmistaa MacGregorin avulla projektiensa
pysymisen aikataulussa.

MacGregor sai vuoden aikana useita tarkeitd tilauksia. Etelakorealaiselta telakalta
saatiin lastiluukkutilaus kymmeneen irtolastialukseen. Japanissa ja Etela-Koreassa ra-
kenteilla oleviin 32 konttilaivaan toimitetaan lastiluukut vuosina 2010-2012 ja kiinalaisel-
la telakalla rakenteilla oleviin kuuteen konttilaivaan toimitetaan 30 lastinkasittelynosturia
ja lastiluukut. Lisaksi sovittiin 120 nosturin toimittamisesta Kiinassa ja Intiassa rakenteilla
oleviin 32 irtolastialukseen, kahden kaksipuomisen lastinkasittelynosturin toimittami-
sesta Yhdysvaltain laivastolle seké vaativien lastinkasittelyratkaisujen toimittamisesta
kahteen tukialukseen Australian laivastolle. MacGregor teki myos sopimukset kuuden
nosturin toimittamisesta STX Europelle ja lastiluukkujen toimittamisesta saksalaiselle
varustamolle kahteen uuden sukupolven raskaslastialukseen.

Merkittavia ro-ro-laitteiden tilauksia saatiin Irlannista, Japanista, Jordaniasta, Ma-
rokosta, Ranskasta, seka Saksasta. Japaniin toimitetaan séhkotoimisia ro-ro-laitteita
kahteen autonkuljetusalukseen ja Saksasta saatu tilaus sisaltaa ro-ro-laitteet seitse-
méaéan alukseen.

MacGregor sai myos 28 letkunkasittely- ja muonanosturitilauksen korealaiselta
Daewoo Shipbuilding & Marine Engineering Co -telakalta seka itsepurkavien sementinka-
sittelylaitteiden tilauksen kahteen sementinkuljetusalukseen japanilaiselta asiakkaalta.



Joulukuussa solmittiin merkittdva sopimus offshore-ratkaisujen ja vedenalaisten
kuormankasittelyjarjestelmien toimittamisesta japanilaisella telakalla rakennettavaan
syvanmeren tutkimusalukseen. Aktiivisella aallonkorkeuden kompensointijarjestelmalla
varustettu offshore-nosturi toimitetaan yhdysvaltalaiselle asiakkaalle vuoden 2010
alkupuolella. Kaksi nivelpuominosturia toimitetaan ja asennetaan venélaisella telakalla
rakenteilla olevaan tutkimusalukseen vuonna 2010 ja yksi laivanosturi toimitetaan
Kanadassa rakenteilla olevaan offshore-tukialukseen 2010 alkuvuoden aikana. Lisaksi
heindkuussa allekirjoitettiin sopimus kivihiilen kasittelyyn tarkoitetun lastinpurkaimen
toimittamisesta Brasiliaan.

MacGregorin tilauskanta vuoden 2009 lopussa oli 1 604 (2 187) miljoonaa euroa,
mika oli 27 prosenttia vahemman kuin vuoden 2008 lopussa. Reilu 60 prosenttia ti-
lauskannasta liittyy irto- ja yleislastialuksiin seka konttilaivoihin. Offshore-tilauksien
osuus oli reilu 10 prosenttia tilauskannasta. Tilikauden aikana toteutuneet tilausten
peruuntumiset, 175 miljoonaa euroa, on vahennetty tilauskannasta.

Huoltoliiketoiminnan saadut tilaukset alenivat vertailukauteen verrattuna, mutta
vaikutus oli pienempi kuin laitemarkkinoilla. Huoltoliketoiminnalle tyypillisia pienia
sopimuksia solmittiin paljon, mutta asiakkaat lykkasivat paatoksentekoa isojen so-
pimusten osalta. Vuoden aikana saadut merkittavimmat tilaukset olivat 27 aluksen
ro-ro-laitteiden huoltosopimuksen jatkaminen Grimaldin kanssa kolmeksi vuodeksi,
13 konttilukin kunnostustyo tunisialaiselle satamaoperaattorille seka viisivuotinen
huoltosopimus albanialaisen satamaoperaattorin kanssa.

Liikevaihto

Vuoden 2009 liikevaihto laski 24 prosenttia vertailukaudesta ja oli 2 581 (3 399)
miljoonaa euroa. Ainoastaan laivojen lastinkasittelylaitteiden toimitukset kasvoivat
edellisvuoteen verrattuna. Liikevaihdolla mitattuna suurin markkina-alue oli EMEA
(Eurooppa, Lahi-ita, Afrikka), jonka osuus laski 46 (56) prosenttiin koko liikevaihdosta.
Amerikkojen osuus liikevaihdosta oli 18 (16) prosenttia ja Aasian ja Tyynenmeren alueen
0osuus 36 (28) prosenttia.

Hiabin vuoden 2009 liikevaihto oli 568 (907) miljoonaa euroa, mika oli 37 prosenttia
vahemman kuin vuotta aikaisemmin. Liikevaihto oli koko vuoden alhaisella tasolla
johtuen kuormankasittelylaitteiden kysynnan heikkoudesta.

Kalmarin vuoden 2009 liikevaihto oli 1008 (1 515) miljoonaa euroa. Laskua edellisesta
tilikaudesta oli 34 prosenttia. Toimitusvolyymit alenivat selvasti toisella vuosipuoliskolla
koko vuoden jatkuneen alhaisen tilauskertyman seurauksena.

MacGregorin liikevaihto vuonna 2009 oli 1 009 (985) miljoonaa euroa. Kasvua oli 2
prosenttia vuodesta 2008. Liikevaihdon kasvu on viime vuosien vahvan tilauskertyman
ja onnistuneiden projektitoimitusten ansiota.

Huoltoliketoiminnan liikevaihto tilikaudella oli 690 (871) miljoonaan euroon, mika
vastaa 27:4a (26) prosenttia koko konsernin liikevaihdosta. Liikevaihto laski 21 prosenttia
edellisvuodesta. Lasku oli seurausta alhaisemmasta kysynnasta huoltoliiketoiminnan
kaikilla osa-alueilla. Hiabissa huoltoliiketoiminnan osuus liikevaihdosta oli 30 (23) pro-
senttia, Kalmarissa 33 (29) prosenttia ja MacGregorissa 19 (23) prosenttia.

Tulos

Vuoden 2009 liikevoitto heikkeni vuoteen 2008 verrattuna ja oli 0,3 (173,7) miljoonaa
euroa. Liikevoitto sisaltaa 61,1 (19,1) miljoonaa euroa uudelleenjarjestelykuluja. Kuluista
26,8 (14,1) miljoonaa euroa kohdistui Hiabiin, 16,4 (4,5) miljoonaa euroa Kalmariinja 1,9
(-) miljoonaa euroa MacGregoriin, minka lisaksi konsernitasolla kirjattiin alaskirjauksia ja
henkilostdoon liittyvia uudelleenjarjestelykuluja yhteensa 15,9 (0,3) miljoonaa euroa.

lIman uudelleenjarjestelykuluja vuoden 2009 liikevoitto oli 61,3 (192,8) miljoonaa
euroa eli 2,4 (5,7) prosenttia liikevaihdosta. Liikevoitto sisaltaa lisaksi 4,8 (8,3) miljoo-
nan euron kustannusvaikutuksen yritysostojen hankintamenolaskelmista ja 12,2 (9,4)
miljoonaa euroa On the Move -muutosohjelman toteutuneita kuluja. Hiabin liikevoitto
vuonna 2009 ilman uudelleenjarjestelykuluja oli -35,0 (49,4) miljoonaa euroa, Kalmarin
24,6 (89,6) miljoonaa euroa ja MacGregorin 105,2 (83,6) miljoonaa euroa.

MacGregorin kannattavuus parani jokaisella vuosineljanneksella. Liikevoittoa rasitti
Hiabissa ja Kalmarissa tuotantokapasiteetin alhainen kayttdaste. Alkuvuonna tuote-
kannattavuutta heikensivat toimitukset, joiden materiaalikustannukset olivat viela osin
aiemman korkeasuhdanteen hintatasolla. Tilikauden loppua kohden materiaalikustan-
nusten hinnanlasku alkoi vaikuttaa positiivisesti. Lisaksi merkittavista uudelleenjarjes-
telytoimista toteutui vuoden aikana 90 miljoonaa euroa kustannussaastoja.

Nettorahoituskulut vuonna 2009 olivat 27,0 (28,5) miljoonaa euroa.

Tilikauden tulos oli 7,1 (120,8) miljoonaa euroa ja osakekohtainen tulos 0,05 (1,91)
euroa.

Tase, rahavirta ja rahoitus

Konsernin taseen loppusumma laski tilikauden aikana 352 miljoonalla eurolla 2 687
miljoonaan euroon. Oma paaoma vuoden 2009 lopussa oli 871 (855) miljoonaa euroa
eli 14,20 (13,95) euroa osaketta kohden. Oman paaoman tuotto (ROE) oli 0,8 (13,7)
prosenttia, sijoitetun padoman tuotto (ROCE) 0,2 (12,7) prosenttia ja omavaraisuusaste
37,5 (33,0) prosenttia. Aineellinen kayttbomaisuus taseessa oli 301 (284) miljoonaa
euroa ja aineeton kayttbomaisuus 784 (754) miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja vuonna 2009 oli 290 (134)
miljoonaa euroa. Rahavirtaan vaikutti myonteisesti liiketoiminnan nettokayttopaa-
oman aleneminen 201 miljoonalla eurolla vuoden aikana. Vuoden 2009 lopussa
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nettokayttopadoma oli 123 (324) miljoonaa euroa. Aleneminen johtuu komponentti-
ja materiaalivarastojen seka saatavien maaran pienenemisesta. Lisaksi vuoden alun
taseessa oli huomattava maara keskeneraista tuotantoa, joka alentui vuoden aikana
Kalmarin ja MacGregorin toimitusten myota.

Cargotecin likviditeetti on hyva. Osinkoja maksettiin 37,4 (66,0) miljoonaa euroa.

Nettovelka oli vuoden 2009 lopussa 335 (478) miljoonaa euroa, johon siséltyy 612
(565) miljoonaa euroa korollista velkaa. Nettovelkaantumisaste oli 38,0 (55,3) pro-
senttia.

Cargotecin rahoitusrakenne on hyva. Korolliset nettovelat koostuvat paaasiassa
pitkaaikaisista lainoista, jotka erdantyvat vuodesta 2012 alkaen. Vahvistaakseen ra-
hoitusasemaansa yhtidé nosti maalis- ja kesakuussa yhteensa 100 miljoonaa euroa
viisivuotista TyEL-lainaa. Lisaksi yhtidlla oli tilikauden lopussa kayttamattomia pitkaai-
kaisia rahoituslimiitteja 585 miljoonaa euroa.

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut esitetaan kokonaisuudessaan vertai-
lutietoineen tilinpaatoksen osassa Tunnusluvut.

Uudet tuotteet ja tuotekehitys

Tutkimus- ja kehitysmenot vuonna 2009 olivat 36,5 (47,0) miljoonaa euroa, mika on
1,4 (1,4) prosenttia likevaihdosta. Heikosta markkinatilanteesta huolimatta Cargotec
jatkaa panostamista tuotekehitykseen.

Hiab esitteli tilikaudella uuden keskiraskaan kokoluokan kuormausnosturin, joka on
suunnittelu erityisesti rakennusteollisuuden tarpeisiin, seka useamman uuden tuotteen
pienten kuormausnosturien tuoteperheeseen. Kiinan markkinoille lanseerattiin uuden
sukupolven ensimmainen jaykkapuominosturi. Myos vaihtolavatuoteperhe kasvoi uu-
della 30 tonnin vaihtolavalaitteella ja kolmella uudella koukkulaitteella. Nostureiden
turvallisuutta parannettiin edelleen vuodenvaihteessa voimaan astuneen EU:n uuden
konedirektiivin 2006/42/EC mukaisesti.

Tilikauden aikana Kalmar jatkoi tuotteidensa kehittamista ja esitteli useita erityisesti
energiatehokkuutta parantavia uusia laitteita. Uusi perustason konttikurottaja tarjoaa
kustannustehokkaan ja joustavan tavan kontinkasittelyyn keskikokoisille satamille. Sah-
kokayttoisissa kuljetuslukeissa kayttodnotetun uuden teknologian ansiosta kuljetuslukin
polttoainekulutus on alhaisempi ja hiilidioksidipaastot vahaisemmat. Séhkokayttoista
mobiilipukkinosturia kehitettiin aikaisempaa turvallisemmaksi ja ymparistoystavalli-
semmaksi. Lisaksi Long Beachin satamaan, Yhdysvaltoihin, toimitettiin kolme uutta
hybriditerminaalitraktoria teknisiin testeihin. Kalmar esitteli myos uuden kontinka-
sittelylaitteiden automaatioalustan satamille ja terminaaleille seka toi markkinoille
uuden konttisatamien lo-lo-toimintoihin (lift-on, lift-off) tarkoitetun raskaan kokoluo-
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kan terminaalitraktorin. Yhteisty0ssa asiakkaiden kanssa suunnitellussa laitteessa on
panostettu erityisesti ergonomiaan ja ajomukavuuteen, energiatehokkuuteen seka
ymparistoystavallisyyteen.

Kalmarin automaattisen konttikenttanosturin testaukset saatiin paatokseen Hampu-
rin CTB terminaalissa ensimmaisen vuosipuoliskon aikana. Automaattinen konttivarasto
saavutti turvajarjestelmien osalta Saksan viranomaishyvaksynnan. Integraatiotestaus
asiakkaan terminaalijarjestelman kanssa jatkuu vuonna 2010.

Lisdksi Kalmar valmisteli satamanostureiden valmistuksen aloittamista Aasiassa.
Samalla nosturimallia kehitettiin siten, etta loppuasennus on helpompi tehda satamassa,
johon nosturi sijoitetaan. Taman ansiosta nosturin kuljetus helpottuu ja kuljetuskus-
tannukset alenevat. Uudet toimitettavat satamanosturit varustetaan Kalmarin uudella
nostureiden ohjausjarjestelmalld, joka sisaltaa nosturin hallinnan ja vianetsinnan.

Marraskuussa markkinoille esiteltiin séhkokayttoinen jarjestelma MacRack, jonka
avulla voidaan yksinkertaistaa sivulle avautuvien lastiluukkujen toimintaa.

Toukokuussa MacGregor esitteli uuden erittain syviin vesiin tarkoitetun nostojar-
jestelman, joka sisaltaa sivulle asennettavan kehysrakenteen kuorman siirtamiseksi
terasvaijerivinssilla varustetulta standardinosturilta pystysuorasti laskettaviin kuitu-
vaijereihin. Kehitys on jatkoa tammikuussa toimitetulle ensimmaiselle syvanmeren
nivelpuominosturille, joka sisaltaa mahdollisuuden kayttaa kuituvaijeria. Teknologialla,
joka mahdollistaa kevyen kuituvaijerin kayton perinteisen terasvaijerin sijaan, on monia
etuja: painavampia lasteja voidaan kasitella rajoittamattomissa syvyyksisséa rasittamatta
nosturia ja nain ollen kokonaisturvallisuutta voidaan parantaa kevyemman laitteen
ansiosta, joka kuitenkin pystyy raskaisiin tyotehtaviin.

Investoinnit

Investoinnit ilman yritysostoja ja asiakasrahoitusta tilikaudella olivat 87,8 (76,8)
miljoonaa euroa. Investoinnit asiakasrahoitukseen olivat 19,0 (35,9) miljoonaa euroa.
Poistot vuonna 2009 olivat 58,7 (57,4) miljoonaa euroa.

Cargotec paatti edeta suunnitelmassaan perustaa kokoonpanoyksikko Pohjois-Puo-
laan, Stargard Szczecinskin kaupunkiin. Investoinnin tavoitteena on kehittaa Cargotecin
globaalia tuotantorakennetta. Stargard Szczecinskissa sijaitsevan uuden kokoonpa-
noyksikoén on tarkoitus tukea laajalti Cargotecin tuotevalikoiman tuotantoa. Tuotanto
alkoi vuokratiloissa kolmannen vuosineljanneksen lopussa. Omissa tuotantotiloissa
tapahtuva kokoonpano on suunniteltu alkavaksi vuoden 2010 toisella vuosineljannek-
sella. Investoinnin kassavirtavaikutus vuonna 2009 oli 19,1 miljoonaa euroa.

Kapasiteetin laajennukset konttitarttujatehtaassa Malesiassa saatiin paatokseen
neljannelld vuosineljanneksella. Maastoajoon tarkoitettujen konttikurottajien uusi tuo-
tantolaitos Teksasissa, Yhdysvalloissa, otettiin kayttoon tilikaudella. Lisaksi Narvassa,



Virossa sijaitsevan komponenttien tuotantoyksikon kapasiteetin laajennusinvestointi
ja Shanghaissa, Kiinassa sijaitsevan tehtaan kapasiteetin kaksinkertaistaminen saatiin
paatokseen ensimmaisella vuosipuoliskolla.

On the Move -muutosohjelma

Cargotec ilmoitti tammikuussa 2008 aloittavansa mittavan On the Move -muutosoh-
jelman. Muutosohjelman tavoitteena oli toiminnan asiakaslahtoisyytta ja tehokkuutta
lisaamalla luoda pohja kannattavalle kasvulle. On the Move -muutosohjelman arvioidus-
ta 80-100 miljoonan euron saastotavoitteesta noin puolet liittyy kustannusrakenteen
keventamiseen ja tuotantorakenteen muutokseen, ja ne on sisallytetty konsernin yli
150 miljoonan euron vuotuiseen volyymista riippumattomaan kokonaissaastoarvioon.
Alkuperaisesta On the Move -saastotavoitteesta puolet taas on volyymista riippuvaista,
jonka toteutuminen edellyttaa markkinatilanteen paranemista. Erillinen muutosohjel-
ma paattyi vuoden lopussa ja viela kesken olevat asiat siirrettiin osaksi operatiivisia
vastuualueita.

On the Move -muutosohjelman alkuvaiheen projektit keskittyivat tukitoimintojen
ja yhtidrakenteen yksinkertaistamiseen ja tehokkuutta parantavien tietojarjestelma-
hankkeiden kaynnistamiseen. Padosa yhtidrakenteen muutoksesta saatiin valmiiksi
vuonna 2009. Tietojarjestelmahankkeet jatkuvat vuonna 2010.

Vuoden 2009 alussa muodostettu Cargotecin ostoista ja tehdaskapasiteetista vas-
taava tuotanto-organisaatio kehittaa globaalia toimitusketjua seka lahemmas asiakkaita
ettd kohti alemman kustannustason toimintaymparistoa. Vuoden 2009 aikana toteu-
tettiin merkittava tuotantorakenteen muutos. Vuonna 2008 paatettiin sulkea tehdas
Yhdysvalloissa ja Suomessa. Naiden lisaksi vuoden 2009 aikana suljettiin tehtaat Hol-
lannissa, Indonesiassa ja Ruotsissa. Tehtaiden sulkemisen seurauksena ja tehokkuuden
lisdéamiseksi kehitetaan jaljelle jaavien tehtaiden toimintaa ja kapasiteetin kayttoa.

0Osana On the Move -muutosohjelmaa, Cargotec yhdisti Hiabin ja Kalmarin liiketoi-
minta-alueet maailmanlaajuisesti. Yhdistymisen seurauksena uusi liiketoiminta-alue
Industrial and Terminal, joka siséltaa Hiab- ja Kalmar-liketoiminta-alueet, aloitti lokakuun
alussa, mutta talousraportointi jatkui vuoden loppuun aiemmalla rakenteella. Uuteen
Industrial and Terminal -organisaatioon kuuluvat Product Solutions, joka vastaa tuot-
teiden globaalista kilpailukyvysta, Service Solutions, joka vastaa palvelujen globaalista
kilpailukyvysta ja kolme markkina-aluetta, EMEA, Amerikat ja Aasian ja Tyynenmeren
alue, jotka vastaavat myynnista ja palveluista.

Yrityshankinnat ja -myynnit
Cargotec teki tilikauden aikana kaksi yrityskauppaa. Joulukuussa ostettiin satamien
huoltoliketoimintaan ja laitteisiin liittyva osa marokkolaisen Société Maghrepic S.A.:n

liketoiminnasta. Maghrepic on ollut Cargotecin laitteiden jalleenmyyja Marokossa, ja
yhtiolla on pitka kokemus huoltopalvelujen ja varaosien tarjoajana. Sopimuksen mu-
kaisesti Cargotec tyollisti 44 henkilda, joista suurin osa on huoltoteknikkoja. Elokuussa
ostettiin tanskalaisen myynti- ja huoltoyhtion Arne Holst & Co. A/S:n varat. Kauppa
kattoi yhtion lilkkeomaisuuden ja asiakaskontaktit. Kaupan myota yhtion nelja tyon-
tekijaa siirtyivat Cargoteciin. Lisaksi Cargotec osti 18 prosentin vahemmiston Kalmar
Espafa S.A.:sta seka 20 prosentin vahemmistot italialaisista Officine Cargotec Ferrari
Genova S.r.l.:sta ja Officine Cargotec Ferrari Prato S.r.l.:sta seka australialaisesta Hiab
Australia Pty Ltd:sta. Kauppojen jalkeen Cargotec omistaa edella mainittujen yhtididen
koko osakekannat.

Marraskuussa Cargotec sopi kiinalaisen Goodwayn kanssa vuonna 2006 solmitun
yhteistyosopimuksen paattamisesta vuoden 2010 alkupuolella.

Lokakuussa Cargotec sopi off-road-metsanostureiden liiketoiminnan siirtdmisesta
suomalaiselle Mesera Salo Oy:lle. Sopimus kattoi myos off-road-pohjaiset kiinteasti
asennettavat nosturit. 0sana sopimusta avainhenkilostoa siirtyi Meseran palvelukseen.
Liiketoimintaan liittyvat Salossa sijaitsevat kiinteistot myytiin joulukuussa Rakennus-
Jarvi Oy:lle.

Henkilosto

Cargotecissa tyoskenteli vuoden lopussa 9 606 (11 826) henkiléd, mikéd on 2 220
henkiload vahemman kuin vuoden 2008 lopussa. Henkildmaara vaheni eniten Ruotsis-
sa ja Suomessa uudelleenjarjestelytoimien seurauksena. Hiabissa tydskenteli 3 127
(4 308), Kalmarissa 3 862 (4 766) ja MacGregorissa 2 286 (2 577) henkiloa. Vuoden
2009 keskimaarainen henkildmaara oli 10 785 (11 777). Osa-aikaisesti tydskenteli 3
(3) prosenttia henkildstosta. Naispuolisen henkildston osuus oli 16 (15) prosenttia ja
miespuolisen 84 (85) prosenttia. Yhteisissa tukitoiminnoissa tyoskentelevien henkildiden
maara kasvoi tilikauden aikana taloushallinnon palvelukeskuksen kayttbonoton seka
yhteisen tuotanto-organisaation ja maayhtididen perustamisen myota.

Vuoden 2009 lopussa Cargotecin henkildstosté 19 (20) prosenttia tyoskenteli Ruotsis-
sa, 11 (13) prosenttia Suomessa ja 30 (30) prosenttia muualla Euroopassa. Amerikoissa
konsernin henkildstosta tyoskenteli 11 (11) prosenttia, Aasian ja Tyynenmeren alueella
26 (24) prosenttia ja muualla maailmassa 2 (2) prosenttia.

Henkiloston palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma oli tilikaudella 351 (387) mil-
joonaa euroa.

Vuoden aikana uudistettiin Cargotecin kaikki henkilostdpolitiikat. Ne saantelevat
henkilostohallinnon toimintaperiaatteita ja tyokaytantdja seka rekrytointia, sisaisia
siirtoja, koulutusta, suorituksenjohtamista, ulkomaankomennuksia, johdon sopi-
muksia, palkkausta ja palkitsemista, titteleita ja tyontekijan kunnioittamista tyossa.
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Henkilostopolitikat paivitetadn vuosittain, ja ne otetaan Cargotecin toimintamaissa
kayttdon henkildstohallinnon globaalin asiantuntijaverkoston kautta.

Vuotta 2009 leimasi Cargotecin toimintamallin voimakas muutos. Henkilostohallinnon
painopistealueita jouduttiin mukauttamaan nopeasti muuttuneeseen tilanteeseen.
Keskeisena tehtavana oli muutosjohtamisen ja muutoksen hallinnan vahva tukeminen
maailmanlaajuisesti.

Kapasiteetin sopeuttaminen Kysyntétilanteeseen
ja muut uudelleenjarjestelytoimet

Kapasiteetin sopeuttamistoimenpiteet aloitettiin kysynnan ja kannattavuuden ale-
nemisen takia syyskuussa 2008 paaosin Lansi-Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa. Vuo-
den 2009 aikana sopeuttamistoimenpiteet laajenivat koskemaan Cargotecin yksikoita
kaikkialla maailmassa. Toimenpiteiden tavoitteena oli parantaa yhtion kannattavuutta
ja turvata kilpailukyky.

Sopeuttaminen aloitettiin vahentamalla tilapaisen henkildston ja alihankkijoiden
maaraa. Osana pitkan aikavalin suunnitelmaa Cargotec toteutti vuoden 2009 aikana
merkittavan tuotantorakenteen muutoksen. Vuonna 2008 paatettiin sulkea tehdas
Yhdysvalloissa ja Suomessa ja vuonna 2009 suljettiin lisaksi tehtaat Hollannissa, Indo-
nesiassa seka Ruotsissa. Tehtaiden sulkemispaatoksista seuranneiden irtisanomisten
liséksi pysyvia henkilostovahennyksia tehtiin myds muissa yksikoissa. Lisaksi useissa
tuotantoyksikoissa oli henkiloston lomautuksia tai lyhennettyja tyoviikkoja maiden
tyolainsadadantojen tarjoamien joustomahdollisuuksien mukaan.

Osana On the Move -muutosohjelmaa Cargotec paatti yhdistaa Hiab- ja Kalmar-
liketoiminta-alueet maailmanlaajuisesti. Paallekkaisten toimintojen karsiminen johti
henkilostdn vahentamiseen useissa yksikdissa.

Cargotec alkoi myos suunnitella Tampereen yksikon muuttamista osaamis- ja tekno-
logiakeskukseksi, joka vahvistaa yrityksen tuotteiden kilpailukykya maailmanlaajuisesti.
Toiminnan painopisteen suunnitellaan muuttuvan perinteisesta tuotannosta uusien
tuotteiden ja konseptien kehittajaksi ja sarjatuotantovalmiuksien tekijaksi. Noin kolme
vuotta kestavan muutosprosessin jalkeen Tampereen yksikdssa arvioidaan tyosken-
televan noin 250 henkilda nykyisten 550 sijaan.

Kapasiteetin sopeuttamistoimien ja muiden uudelleenjarjestelyjen seurauksena
henkilomaaréa aleni vuoden 2009 loppuun mennessa 2 867 henkilolla: Hiabissa 1 497,
Kalmarissa 1 079, MacGregorissa 281 ja konsernihallinnossa 10 henkildlla. Ruotsissa
henkildsto vaheni 595 henkilolla, Suomessa 550 ja muissa maissa yhteensa 1 722 hen-
kilolla. Henkilomaaran arvioidaan véhenevan edelleen noin 400 henkildlld vuoden 2010
ensimmaisen vuosipuoliskon aikana, kun kaikki kdynnissa olevat sopeuttamistoimet
ja uudelleenjarjestelyt saadaan paatokseen.
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Jo toteutettujen ja kaynnissa olevien kustannusrakenteen keventamistoimien ar-
vioidaan tuovan vuositasolla yli 150 miljoonan euron saastot mukaan lukien tuotan-
torakenteen sopeuttamistoimenpiteet. Saastdarvio sisaltaa kaikki vuoden 2008 alun
jalkeen tiedotetut kustannusrakenteen keventamistoimenpiteet. Vuoden vaihteeseen
mennessa saavutettu saastévauhti oli 140 miljoonaa euroa.

Ymparisto

Cargotecin ymparistopolitikassa maaritellaan konsernin ymparistdasioiden toimin-
taperiaatteet. Cargotecin omien toimintojen, eli kokoonpanotehtaiden, huoltoyksikdiden
seka toimistojen ymparistovaikutukset nakyvat enimmakseen paikallisella tasolla, kun
taas globaalisti merkittavimmat vaikutukset syntyvat Cargotecin tuotteiden kaytosta.
Lisaksi ymparistovaikutuksia aiheuttavat Cargotecin toimintoihin littyvat materiaalin
kuljetukset seké liikematkustaminen.

Cargotec on ottanut kayttdon ymparistotunnuslukujen seurantajarjestelman koko
konsernissa. Seurantajarjestelma on rakennettu kansainvalisten standardien pohjalta.
Talla hetkella tunnuslukujarjestelman seurannan piiriin kuuluu 16 kokoonpanolaitosta
seka yhdeksan muuta yksikkoa. Omien toimintojen tunnusluvut julkaistaan Cargotecin
internetsivuilla vuosittain.

Ymparistdvaikutusten arviointi suoritetaan vakiintuneiden kaytantdjen mukaisesti
aina kun toiminnoissa tapahtuu merkittavia muutoksia, kuten yritysostojen yhteydessa
tai aloitettaessa kokonaan uusia toimintoja. YmparistOvaikutusten arvioinnissa analysoi-
daan yksikoiden operatiivisten toimintojen vaikutuksia paikallisella tasolla maaperaan,
vesistoihin, luonnonymparistoon ja ilmakehaan. Vuonna 2009 merkittavin ymparisto-
vaikutusten arviointi tehtiin Puolaan rakenteilla olevan tehtaan ymparistossa.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Sisdinen valvonta keskittyy varmistamaan, etta johdon paatokset toteutuvat orga-
nisaatiossa, toiminnot ovat tehokkaita ja etta liiketoimintaan liittyva paatoksenteko
on tarkoituksenmukaista. Liséksi sisaisen valvonnan tehtavana on varmistaa, etta
riskienhallinta on riittavalla tasolla ja etta henkilostd noudattaa yhtion politiikkoja seka
ulkoisia saadoksia ja lakeja.

Cargotecin hallitus on hyvaksynyt riskienhallintapolitiikan, jossa keskeisena peri-
aatteena on toiminta riskien tunnistamiseksi, arvioimiseksi ja kasittelemiseksi seka
riskien toteutuessa niiden tehokas hoito. Toimitusjohtaja ja johtoryhma vastaavat
riskienhallinnan toimintatavoista, toimeenpanosta seka valvonnasta ja raportoivat
edelleen hallitukselle. Riskienhallinta on hajautettu liiketoiminta-alueille ja yksikoihin.
Kukin yksikkd vastaa osaltaan riskienhallinnan vastuutuksesta, riskien tunnistami-
sesta, hallinnasta ja raportoinnista. Konsernin riskienhallintatoiminnon vastuulla on



kokonaisvaltaisen riskienhallinnan kehitys, jonka tueksi luodaan konserninlaajuisia
riskienhallintaperiaatteita, toimintatapoja ja riskiraportteja. Rahoitusriskien hallinta on
keskitetty konsernirahoitukseen.

Strategiset ja liiketoimintariskit liittyvat maailmantalouden ja Cargotecin asiakas-
toimialojen suhdannevaihteluihin, raaka-aineiden ja komponenttien saatavuuteen ja
hintojen kehitykseen, yritysostoihin seka jalleenmyyijien ja alihankkijoiden toimintaan.
Riskeihin varaudutaan tekemalla pitkaaikaisia toimitussopimuksia ja selvittamalla vaih-
toehtoisia toimittajia. Toimitusketjunsa yrityksilta Cargotec edellyttaa riskienhallinta-
periaatteiden ja kaytantojen tuntemista sekéa vastaavien periaatteiden noudattamista.
Toimittajille ja alihankkijoille on laadittu riskienhallintaa koskevat ohjeistukset seka
ohjeet itsearvioinnista.

Toiminnalliset riskit liittyvat henkildihin, omaisuuteen, prosesseihin, tuotteisiin, tie-
totekniikkaan sekéa toimintatapoihin. Toiminnallisten riskien toteutuminen voi johtaa
henkild- ja omaisuusvahinkoihin, liiketoiminnan keskeytymiseen tai tuotevastuisiin.
Naiden riskien hallinnassa keskeiset toimenpiteet liittyvat ennen kaikkea tuoteturval-
lisuuden lisdamiseen ja liiketoimintaprosesseihin liiketoiminnan jatkuvuuden varmis-
tamiseksi. Avainhenkildriskien osalta paivitetaan vuosittain johto- ja avaintehtavien
seuraajasuunnitelmat osana toiminnan jatkuvuuden varmistamista.

Merkittavimpia vahinkoriskeja ovat henkildstoon, omaisuuteen, toiminnan keskey-
tymiseen seka logistiikkaan liittyvat riskit. Niitd vastaan suojautumisessa kaytetaan
ennakoivien riskienkasittelytoimenpiteiden lisaksi kaikki yksikot kattavia maailman-
laajuisia vakuutusohjelmia.

Riskienhallinnan kehitysta jatketaan konsernin riskienhallintapolitikan mukaisesti.

Rahoitusriskeista on tarkempi kuvaus tilinpaatoksen liitetiedossa 3, “Rahoitusriskien
hallinta”.

Muutokset organisaatiossa ja johdossa

Cargotec ilmoitti kesédkuussa 2009 Hiab- ja Kalmar-liketoiminta-alueiden toimin-
tojen yhdistamisesta. Yhdistymisen seurauksena Cargotecissa muodostettiin kaksi
liketoiminta-aluetta: Marine, joka sisaltaa aikaisemman MacGregor-liketoiminta-alueen,
ja Industrial and Terminal, joka sisaltaa aikaisemmat Hiab- ja Kalmar-liketoiminta-alueet.
Olli Isotalo jatkaa Marine-liiketoiminnan johtajana ja Pekka Vauramo johtaa Industrial
and Terminal -liiketoimintaa. Pekka Vauramo jatkaa myds toimitusjohtajan sijaisena.
Nama muutokset eivat vaikuttaneet yhtion vuoden 2009 ulkoiseen taloudelliseen rapor-
tointiin. 1.1.2010 alkaen Cargotecin raportoinnissa on kaksi raportoitavaa segmenttia:
Industrial and Terminal ja Marine.

Uuteen Industrial and Terminal -organisaatioon kuuluvat Product Solutions, joka

vastaa tuotteiden globaalista kilpailukyvysta, Service Solutions, joka vastaa palvelu-
jen globaalista kilpailukyvysta ja kolme markkina-aluetta, EMEA, Amerikat, Aasian ja
Tyynenmeren alue, jotka vastaavat myynnista ja palveluista.

unto Ahtola nimitettiin Product Solutions -toiminnan johtajaksi ja Cargotecin joh-
toryhman jaseneksi. Ahtola aloitti Cargotecissa 2.11.2009. Stefan Gleuel nimitettiin
1.10.2009 alkaen Service Solutions -toiminnan johtajaksi ja Cargotecin johtoryhman
jaseneksi. Gleuel on tydskennellyt aikaisemmin MacGregor Service -divisioonasta vas-
taavana johtajana.

Cargotecin johtoryhman jasen Harald de Graaf nimitettiin 1.7.2009 alkaen EMEA-
markkina-alueen johtajaksi. Ken Loh nimitettiin 1.10.2009 alkaen Aasian ja Tyynenmeren
markkina-alueen johtajaksi ja Cargotecin johtoryhman jaseneksi. Loh on tydskennel-
Iyt aikaisemmin Kalmarin Aasian johtajana. Amerikan markkina-alueen johtajaksi ja
Cargotecin johtoryhman jaseneksi nimitettiin 1.10.2009 alkaen Lennart Brelin. Brelin
on tydskennellyt Hiabin Amerikan johtajana.

Lisaksi Cargotecin johtoryhman jasen Kirsi Nuotto nimitettiin henkilostdhallinnosta
ja viestinnasta vastaavaksi johtajaksi 1.7.2009 alkaen.

Uusi brandistrategia

Cargotec maaritteli uuden konserninlaajuisen brandistrategian ja lanseerasi yhtion
uuden visuaalisen ilmeen. Tavoitteena on vahvistaa seka Cargotecin etta sen stra-
tegisesti tarkeimpien tuotemerkkien Hiabin, Kalmarin ja MacGregorin asemaa. Uusi
brandistrategia tukee Cargotecin One Company -toimintatapaa ja perustuu Hiabin,
Kalmarin ja MacGregorin vahvaan maineeseen. Hiab, Kalmar ja MacGregor ovat toi-
mialojensa johtavia brandeja.

Uudessa, kaikille naille tuotemerkeille yhteisessa visuaalisessa iimeessa Cargotec
on aiempaa nakyvammin esilla. Kaikkia tuotemerkkeja yhdistaa jatkossa yhteinen
elefanttisymboli. Cargotec-elefantti on nakyvissa suurimmassa osaa materiaaleja Hiab,
Kalmar ja MacGregor -tuotemerkkien kanssa, jotka tunnetaan kattavasti asiakkaiden
keskuudessa, ja joiden mukaan tuotteet nimetaan myaos jatkossa.

Varsinainen yhtiékokous

Yhtiokokouksen pédéatokset

Cargotec Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 5.3.2009 Helsingissa. Kokous vah-
visti tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen sekd myonsi vastuuvapauden toimitus-
johtajalle ja hallituksen jasenille tilikaudelta 1.1.-31.12.2008.

Yhtidkokous vahvisti osingoksi 0,59 euroa kutakin A-sarjan osaketta kohden ja 0,60
euroa kutakin ulkona olevaa B-sarjan osaketta kohden.
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Hallituksen toimintakertomus

Hallituksen jasenmaaraksi vahvistettiin kuusi varsinaista jasenta. Hallitukseen valittiin
uudelleen Tapio Hakakari, llkka Herlin, Peter Immonen, Karri Kaitue ja Antti Lagerroos.
Uudeksi jaseneksi valittiin Anja Silvennoinen. Hallituksen puheenjohtajalle paatet-
tiin maksettavan vuosipalkkiona 80 000 euroa, varapuheenjohtajalle vuosipalkkiona
55 000 euroa ja muille jasenille vuosipalkkiona 40 000 euroa. Taman lisaksi paatettiin,
ettd hallituksen ja valiokuntien kokouspalkkiona maksetaan 500 euroa/kokous ja etta
30 prosenttia vuosipalkkiosta suoritetaan Cargotec Oyj:n B-sarjan osakkeina ja loput
rahana.

Tilintarkastajina valittiin jatkamaan KHT Johan Kronberg ja KHT-yhteisd Pricewater-
houseCoopers Oy.

Yhtiokokouksen antamat valtuutukset

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta
yhtion vapaalla omalla padgomalla. Osakkeita voidaan hankkia yhtion padgomarakenteen
kehittamiseksi, yrityskauppojen ja muiden jarjestelyiden rahoittamiseen ja toteutta-
miseen, yhtion osakepohjaisten kannustinjarjestelmien toteuttamiseen tai muutoin
edelleen luovutettaviksi tai mitatoitaviksi. Hankittavien osakkeiden enimmaismaara
on yhteensa enintaan 6 400 000 omaa osaketta niin, etta A-sarjan osakkeita voidaan
hankkia enintaan 952 000 kappaletta ja B-sarjan osakkeita enintaan 5 448 000 kappa-
letta. Edelld mainitusta enimmaismaarasta vahennetaan yhtion hallussa olleet, vuosina
2005-2008 hankitut omat B-sarjan osakkeet, joita oli yhtiokokouspaivana 2 990 725
kappaletta.

Lisaksi yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan yhtion hallussa olevien omien
osakkeiden luovuttamisesta osakeannilla yhdessa tai useammassa erassa siten, etta
A-sarjan osakkeita voidaan luovuttaa enintdan 952 000 kappaletta ja B-sarjan osakkeita
enintaan 5 448 000 kappaletta. Omien osakkeiden luovuttaminen voi tapahtua suunna-
tusti ja niita voidaan luovuttaa esimerkiksi vastikkeena mahdollisissa yrityskaupoissa tai
muissa jarjestelyissa, yritysostojen rahoittamiseksi tai henkilostdn kannustamiseen.

Molemmat valtuutukset ovat voimassa 18 kuukautta yhtiokokouksen paatoksesta
lukien.

Hallituksen jarjestéytyminen

Hallitus valitsi jarjestaytymiskokouksessaan llkka Herlinin jatkamaan hallituksen
puheenjohtajana. Varapuheenjohtajaksi valittiin Tapio Hakakari. Hallituksen sihteerina
jatkaa Cargotecin varatoimitusjohtaja Kari Heinisto.

Hallitus paatti, etta sen tyota avustavat tarkastusvaliokunta seka nimitys- ja palkit-
semisvaliokunta. Hallitus valitsi keskuudestaan tarkastusvaliokunnan jaseniksi llkka
Herlinin, Karri Kaitueen (puheenjohtaja) ja Anja Silvennoisen. Nimitys- ja palkitsemisva-
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liokunnan jaseniksi valittiin Tapio Hakakari, llkka Herlin (puheenjohtaja), Peter Immonen
ja Antti Lagerroos.

Osakkeet ja kaupankaynti

Osakepdaoma

Cargotecin osakepadoma 31.12.2009 oli 64 304 880 euroa. Osakepadoma nousi
600 eurolla tilikauden aikana, kun Cargotecin osakkeita merkittiin yhtion 2005B-optio-
oikeuksilla. NASDAQ OMX Helsingissa noteerattujen B-sarjan osakkeiden maara tili-
kauden lopussa oli 54 778 791 kappaletta ja noteeraamattomien A-sarjan osakkeiden
maara 9 526 089 kappaletta. B-sarjan osakkeiden osuus osakkeiden kokonaismaarasta
oli 85,2 (85,2) prosenttia ja ddnimaarasta 36,5 (36,5) prosenttia. A-sarjan osakkeiden
osuus osakkeiden kokonaismaarasta oli 14,8 (14,8) prosenttia ja danimaarasta 63,5
(63,5) prosenttia. Kaikkien osakkeiden tuottama yhteenlaskettu aanimaaréa vuoden
lopussa oli 15 002 624 (15 002 744).

0Osingonjaossa on B-sarjan osakkeille maksettava osinkoa enemman kuin A-sarjan
osakkeille. Eri osakesarjoille maksettavan osingon erotus on vahintaan yksi (1) pro-
sentti ja enintdan kaksi ja puoli (2,5) prosenttia laskettuna osakkeen kirjanpidollisesta
vasta-arvosta.

Omat osakkeet

Cargotecin hallussa oli vuoden 2009 lopussa yhteensa 2 959 487 yhtion B-sarjan
osaketta, mika vastaa 4,60:ta prosenttia kaikkien osakkeiden maarasta ja 1,97:aa pro-
senttia 4animéaarasta. Osakkeet on hankittu vuosina 2005-2008.

Hallitus paatti 5.3.2009 pitamassaan kokouksessa kayttaa varsinaisen yhtiokoko-
uksen antamaa valtuutusta omien osakkeiden hankintaan. Valtuutuksen mukaisesti
osakkeet hankitaan yhtion padomarakenteen kehittamiseksi, yrityskauppojen ja mui-
den jarjestelyjen rahoittamiseen ja toteuttamiseen, yhtidon osakepohjaisen kannus-
tinjarjestelman toteuttamiseen tai muutoin edelleen luovutettaviksi tai mitatoitaviksi.
Osakeostoja ei tehty vuonna 2009.

Lisatietoja omien osakkeiden hankinnasta ja hallituksen valtuuksista on esitetty
"Osakkeet ja osakkeenomistajat” -0siossa.

Osakepohjainen kannustinohjelma — omien osakkeiden luovutus

Hallitus paatti 5.3.2009 luovuttaa maksutta yhteensa 31 356 yhtion hallussa ollut-
ta B-sarjan osaketta konsernin osakepohjaisen kannustinohjelman ansaintajaksolta
2007-2008 maksettavan palkkion osakeosuutena ohjelman piirissa olleille 61 avainhen-



kilolle. Luovutetuista osakkeista 118 palautui yhtidlle eli yhteensa luovutettiin 31 238
osaketta. Omien osakkeiden luovuttaminen suunnatulla maksuttomalla osakeannilla
perustuu varsinaisen yhtiokokouksen 5.3.2009 antamaan valtuutukseen. Osakkeina
maksettavan osuuden kokonaismaara kannustinohjelmasta vuosina 2007-2011 on
korkeintaan 387 500 B-sarjan osaketta.

Optiot

Yhtiolla ei ole voimassa olevaa optio-ohjelmaa. Osakemerkintaaika 2005B-optio-0i-
keuksilla paattyi 31.3.2009. Merkintdaikana 2005B-optio-oikeuksilla merkittiin yhteensa
333 570 Cargotecin B-sarjan osaketta. Osakemerkintdajan paatyttya kayttamatta jaaneet
optio-oikeudet ovat rauenneet ja ne on poistettu haltijoiden arvo-osuustileilta.

Markkina-arvo ja kaupankaynti

B-sarjan osakkeiden markkina-arvo vuoden 2009 lopussa ilman yhtion hallussa
olevia omia osakkeita oli 1 001 miljoonaa euroa. Kaikkien osakkeiden markkina-arvo,
jossa porssissa noteeraamattomat A-sarjan osakkeet on arvostettu B-sarjan osakkeiden
vuoden viimeisen kaupankayntipaivan keskikurssiin, oli vuoden lopussa ilman yhtion
hallussa olevia omia osakkeita 1 183 miljoonaa euroa.

B-sarjan osakkeen vuoden 2009 paatoskurssi oli 19,31 euroa. Vuoden 2009 kes-
kikurssi oli 11,55 euroa. Ylin kurssi vuonna 2009 oli 19,31 euroa ja alin 6,37 euroa.
Osakkeen arvo nousi 139 prosenttia vuoden aikana. Osakkeita vaihdettiin NASDAQ
OMX Helsingissa vuonna 2009 noin 55 miljoonaa kappaletta, mika vastasi noin 630
miljoonan euron vaihtoa. Osakkeen keskimaarainen paivavaihto oli 218 255 kappaletta
eli 2 509 293 euroa.

Lainat, vastuut ja vastuusitoumukset yhtion lahipiiriin kuuluville

Cargotecin antamat lainat yhtion johdon (Makinen,Vauramo, Isotalo, Heinisto, Sipi-
14, Leijonhufvud, de Graaf, Nuotto, Sommarberg ja Vartiainen) yhteisesti omistamalle
Moving Cargo Oy:lle johdolle suunnatun kannustinohjelman rahoittamiseen olivat 3,5
miljoonaa euroa 31.12.2009. Cargotec ei ole antanut lahipiirille muita erityisia etuuksia
tai tehnyt 1&hipiirin kanssa muita vastaavia jarjestelyja.

Lainan ehdoista on esitetty lisatietoja litetiedossa 34, “Lahipiiritapahtumat”.

Hallitus ja toimitusjohtaja

Yhtion hallituksen jasenten ja tilintarkastajan valitsemisesta ja heidan palkkiois-
taan seka yhtiojarjestyksen muutoksesta paattaa yhtiokokous. Hallitus valitsee toi-
mitusjohtajan ja paattaa hanen palvelussuhteensa ehdoista. Toimitusjohtajalla on

kuuden kuukauden irtisanomisaika sekéa oikeus irtisanomistilanteessa 12 kuukauden
erorahaan.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Vaikka maailmantalous ja finanssimarkkinat osoittivat elpymisen merkkeja, sisaltyy
talouskehitykseen edelleen epavarmuutta. Epavarmuus liittyy Cargotecin tuotteiden
ja huoltopalvelujen kysynnan kehitykseen ja Cargotecin asiakkaiden investointihaluk-
kuuteen vuonna 2010.

Epavarma markkinatilanne saattaa edelleen siirtaa investointipaatoksia tai johtaa
tilausten lykkaantymisiin ja peruutuksiin. Lisaksi asiakkaiden rahoitustilanteella on
vaikutusta saamisten perintaan ja luottotappioiden maaraan. Markkinatilanne rasit-
taa myds toimittajia ja alihankkijoita, joiden ongelmilla voi olla vaikutusta Cargotecin
toimitusketjuun.

Cargotec arvioi, ettd noin 300 miljoonaan euroon MacGregorin vuoden 2010 alun ti-
lauskannasta sisaltyy peruutusriski. Laivojen ylikapasiteettitilanteen jatkuminen voi joh-
taa siihen, etta varustamot uudelleenarvioivat tilattujen laivojen peruutustarvetta.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Tammikuussa 2010 Cargotec myi Yhdysvalloissa hydraulisten sylintereiden valmis-
tukseen erikoistuneen Waltco Hydraulicsin liiketoiminnan Ligon Industries, LLC:lle. Ohi-
0ssa sijaitseva Waltco Hydraulics tydllisti 25 ihmista ja oli osa Waltco Lift Corp. -yhtiota,
joka kuuluu Cargotecin Industrial and Terminal -liketoiminta-alueeseen.

Tammikuussa 2010 yhtio iimoitti, ettd sen johtoryhma uudistuu. Johtoryhman muo-
dostavat seuraavat henkilot: Mikael Makinen, toimitusjohtaja; Pekka Vauramo, toimitus-
johtajan sijainen ja varatoimitusjohtaja ja Industrial and Terminal -liketoiminta-alueen
johtaja; Olli Isotalo, Marine-liiketoiminta-alueen johtaja; Axel Leijonhufvud, tuotantojoh-
taja; Eeva Sipila, talous- ja rahoitusjohtaja; Kirsi Nuotto, henkilostd- ja viestintajohtaja,
Matti Sommarberg, teknologiajohtaja; Harald de Graaf, EMEA-markkina-alueen johtaja;
Ken Loh, Aasian ja Tyynenmeren markkina-alueen johtaja; Lennart Brelin, Amerikat-
markkina-alueen johtaja, Unto Ahtola, Product Solutions, Industrial and Terminal ja
Stefan Gleuel, Service Solutions, Industrial and Terminal.

Cargotecin varatoimitusjohtaja Kari Heinisto ja Hiab-liiketoiminta-alueen johtaja
Pekka Vartiainen jaavat pois johtoryhmasta. Kari Heinistd siirtyy toisen tyonantajan
palvelukseen 1.4.2010 alkaen. Pekka Vartiainen vastaa yhtenaisen toimintamallin ke-
hittdmisesta Cargotecin puolustusteollisuuden asiakkaille.
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Hallituksen toimintakertomus

Hallituksen ehdotus voitonjaosta

Emoyhtion jakokelpoinen oma padoma 31.12.2009 oli 875 129 857,79 euroa, johon
siséltyy tilikauden tappio -48 369 672,04 euroa. Hallitus ehdottaa 5.3.2010 kokoontuvalle
yhtiokokoukselle, ettd kaytettavissa olevista voittovaroista jaetaan osinkoa 0,39 euroa
kutakin 9 526 089 A-sarjan ja 0,40 euroa kutakin 51 819 304 ulkona olevaa B-sarjan
osaketta kohden, eli yhteensa 24 442 896,31 euroa. Jaljelle jaavat jakokelpoiset varat
850 686 961,48 euroa jatetaan vapaaseen omaan paaomaan.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut
olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyva, eiké ehdotettu voitonjako vaa-
ranna hallituksen nakemyksen mukaan yhtion maksukykya.

Nakymat

Industrial-liiketoiminnan tilauksissa on nahtéavissa varovaisia elpymisen merkkeja,
kun taas satamissa terminaalioperaattori-liketoiminnan epdvarmuus jatkuu. Vahvan
tilauskannan ansiosta laivojen lastinkasittely -liketoiminnan liikevaihdon arvioidaan
pysyvan hyvalla tasolla vuonna 2010. Cargotecin vuoden 2010 liikevaihdon arvioidaan
olevan 2009 tasolla, ja liikevoiton ylittavan 100 miljoonaa euroa. Alkuvuodelle arvioidaan
kirjattavan vield muutama miljoona euroa uudelleenjarjestelykuluja kaynnissa olevien
uudelleenjarjestelytoimien seurauksena.

Varsinainen yhtiékokous 2010

Cargotec Qyj:n varsinainen yhtidkokous pidetdan perjantaina 5.3.2010 klo 11.00
alkaen Marina Congress Centerissa Helsingissa.

Helsingissa 3.2.2010

Cargotec Qyj
Hallitus
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Konsernitilinpaatos (FRS)

Konsernin tuloslaskelma Konsernin laaja tuloslaskelma
" 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.

Liite 2009 2008 2009 2008
Liikevainto oohe 025809 .....3399.2 Tilikauden voitto 7.1 120,8
Myytyja suoritteita vastaavat Voitot/tappiot rahavirran H H -
kulut -2 158,7 -2762,5 suojauksista S 6,9 i i 1311
Bruttokate 422,2 16,4 636,7 18,7  Tulokseen siirretyt voitot/
Lilketoiminnan muut tuotot 7 39,1 tappiot rahavirran
Myynnin jémh’larkkinoin'ﬁ‘i'h kawt ' “o suojauksista B 36,2 : - ; 29,2
Tutkimus- ja kehitystoiminnan M‘gy‘ntoe.rot »»»»»»»» PR 203 . - - 28
kulut -43,6 Verot laajan tuloksen erista -14,6 27,9
Hallinnon kulut 2120  Tilikauden laaja tulos 56,1 56,6
Uudelleenjarjestelykulut, 8 ~ Tilikauden laajan tuloksen
Liketoiminnan muut kulut ] . 2380 jakautuminen:
Osuus osakkuus- ja Emoyhtin omistajille - 52,1 - 532
yhte|syr|-tysten tuloksesta 0,8 0,6 Vahemmistolle cmm 40 ; ; ; 3'1‘A'
Liikevoitto 4,9,10 0,3 0,0 173,7 5.1 Yhteensa 56.1 56,6
Rehoitustuotot m W5 60
Rahoituskulut 11 -41,6 -44,5 Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
Voitto ennen veroja -26,7 -1,0 145,2 4,3
Verot 12 33,9 -24,4
Tilikauden voitto 71 03 120,8 3,6

Tilikauden voiton
jakautuminen:

Emoyhtion omistajille

vahemmistolle
Yhteensa 7.1 120,8

Yhtion osakkeen-
omistajille kuuluva osake-

kohtainen tulos: 13

Laimentamaton osakekohtainen

tulos, EUR R 005 e MO
Laimennusvaikutuksella oikaistu

osakekohtainen tulos, EUR e 005 o MO
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Konsernitilinpdatos (IFRS)

Konsernitase

MEUR Liite 31.12.2009 31.12.2008
VARAT

Pitkaaikaiset varat i

Likearvo 689,6 669,2
Muut aineettomat hyodykkeet 94,7 85,0
Aineelliset hyodykkeet 16 301,2 283,5
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 17,18 75 7,0
Myytavissa olevat sijoitukset 19,22 15 2,0
Lainasaamiset ja muut korolliset

saamisetp 22 ) 7.4 7,7
Laskennalliset verosaamiset 20 113,9 97,2
Johdannaisvarat 32 91 55,0
Muut korottomat saamiset 23,24 8,0 8,1
Pitk&aikaiset varat yhteensa 1233,0 1214,6
Lyhytaikaiset varat R )
Vaihto-omaisuus A 609,3 881,9
Lainasaamiset ja muut korolliset

saamisetp 22 29 0,2
Tuloverosaamiset S 30,6 18,5
Johdannaisvarat 32 38,8 130,4
Myyntisaamiset ja muut korottomat

Saamiset 2324 o 506,1 714,0
Rahavarat 22,24 266,6 79,2
Lyhytaikaiset varat yhteensa 1454,5 1824,3
Varat yhteensa 2 687,4 3038,9

1 Sisaltyvat korolliseen nettovelkaan.
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MEUR Liite 31.12.2009 31.12.2008
OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma

pagoma i

Osakepaagoma 64,3 64,3
Ylikurssiraha§t9 """" 98,0 98,0
Muuntoerot -1 -20,4
Arvonmuutosrahasto 24,9 -54,5
Kertyneet voittovarat 734,6 768,0
Emoyhtion omistajille kuuluva oma

padoma yhteensa 25,26 870,8 855,3
VahemmistOn osuus 10,6 9,1
Oma paaoma yhteensa 881,5 864,4
Pitkaaikaiset velat )

Lainato 511,2 440,2
LaskennalIisgpyerovelat """" 29,7 43,0
Elakevelvoitteet 37,8 33,5
Varaukset 19,0 34,6
Johdannaisvefat 32 28,4 84,5
Muut velvoitteet ja korottomat velat 22,30 28,6 26,6
Pitkaaikaiset velat yhteensa 654,7 662,5
Lyhytaikaiset velat

Pitkaaikaisten lainojen seuraavan vuoden

lyhennykseto 22,27 23,0 4,0
Muut korolliset velatn 60,1 110,6
Varaukset 66,2 70,4
Saadutennakot 339,0 420,4
Tuloverovefat S 40,1 53,2
Johdannaisvelat 32 58,0 129,3
Ostovelat ja muut korottomat velat 22,30 564,8 724,0
Lyhytaikaiset velat yhteensa 1151,3 1512,0
Oma paaoma ja velat yhteensa 2 687,4 3038,9

) Sisaltyvat korolliseen nettovelkaan. Nettovelka sisaltda lisaksi 300 miljoonan Yhdysvaltain
dollarin Private Placement -joukkovelkakirjalainan valuuttakurssiriskisuojauksen, joka oli
31.12.2009 17,5 (31.12.2008: 10,2) miljoonaa euroa.

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.



Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paagoma

Arvon- Oma
Osake- Ylikurssi- Muunto- muutos-  Kertyneet Vahemmis- paaoma

padoma rahasto erot rahasto voittovarat Yhteensa tonosuus  yhteensa

Oma paaoma 1.1.2008 6,1 896,7
34 56,6

0,6 -66,0

0,7

,,,,,,,,,,,,,,,,,,, _23'6

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, _0'2

Muut muutokset 0,2 0,2
Oma paaoma 31.12.2008 64,3 98,0 -20,4 9.1 864,4
Oma paaoma 1.1.2009 . 98,0 9.1 864,4
40 56,1

1,5 -38,2

0,0

Muut muutokset -1,0 -1,0
Oma paaoma 31.12.2009 64,3 98,0 -1,1 -24,9 734,6 870,9 10,6 881,5

*Netto verojen jalkeen.

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.

CARGOTEC TILINPAATOS 2009 79



Konsernitilinpdatos (IFRS)

Konsernin rahavirtalaskelma

1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008

T|||I<auden voitto i i A
00
-6,9
243,9
-301,6
) S 2879
Muut oikaisut -0,8
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 289,7
Saadut korot S 8
-25,3*%
0,0
Maksetut verot -38,6
Liiketoiminnan nettorahavirta 264,2
Kayttbomaisuushankinnat i -1068
Kayttbomaisuusmyynnit 16 297
Yrityshankinnat vahennettyna hankmtahetken rahavaro”la """ 5 76
Investointien nettorahavirta, muut erat -2,5
Investointien nettorahavirta -87,2
Osakemerkinndista saadut maksut i ' i 0,0
.Q‘njjen osakke|den hankmta 0,0
E.|‘t“l§aa|ka|sten lainojen nostot 1006
E.|‘tﬂlgaa|ka|sten IamOJen taka|smmaksut 42
Lyhytaikaisten lainojen nostot 16,5
.I:mhyta|ka|sten IamOJen taka|smmaksut i -46,9
Maksetut osingot -37,4
Rahoituksen nettorahavirta 28,6
Rahavarojen muutos 205,6 -123,3
Rahavarat ja kaytetyt pankkitililimitit 1.9, 24 59 167,5
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,9 1,7
Rahavarat ja kdytetyt pankkitililimiitit 31.12. 24 252,5 45,9
Kaytetyt pankkitililimiitit 31.12. 14,2 33,3
Rahavarat 31.12. 266,6 79,2

*Maksetut korot sisaltavat 0,1 miljoonaa euroa pysyviin vastaaviin aktivoituja korkoja.
Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdatosta.
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Konsernitilinpaatoksen litetiedot

1. Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Perustiedot

Cargotec Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtio, jonka kotipaikka on Helsinki ja
rekisteroity osoite Sornaisten rantatie 23, 00500 Helsinki. Cargotec on maailman johtava
lastinkasittelyratkaisujen toimittaja. Cargotecin tuotteita kaytetaan tavaravirran eri
vaiheissa laivoissa, satamissa, terminaaleissa, jakelukeskuksissa ja lahikuljetuksissa.

Cargotecin B-osake on noteerattu NASDAQ OMX Helsingissa 1.6.2005 lahtien.
Cargotec on 31.12.2009 saakka ollut toiminnallisesti jaettu kolmeen liikketoiminta-alu-
eeseen: Hiab, Kalmar ja MacGregor. Alkaen 1.1.2010 toiminta on uudelleen ryhmitelty
ja koostuu jatkossa kahdesta liiketoiminta-alueesta: Industrial and Terminal ja Marine.
Cargotecia on kehitelty viime vuosina voimakkaasti vahvistamalla huoltopalvelujen
globaalia verkostoa ja tarjontaa, kehittamalla tuotantorakennetta kilpailukykyisemmaksi
sekd yritysostoin.

Cargotec Oyj:n hallitus on kokouksessaan 3.2.2010 hyvaksynyt taman tilinpaatoksen
julkistettavaksi. Suomen osakeyhtitlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus
hyvaksya tai hylata tilinpaatos sen julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtiokokoukses-
sa. Yhtiokokouksella on my6s mahdollisuus muuttaa tilinpaatosta. Jaljennos vuosi-
kertomuksesta on saatavilla internet-osoitteessa www.cargotec.fi ja tilinpadatoksesta
Cargotec Oyj:n padkonttorista osoitteesta Sérnaisten rantatie 23, 00500 Helsinki.

Laatimisperusta

Cargotec Qyj:n konsernitilinpaatos on laadittu EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kan-
sainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaan.

Tilinpaatostiedot esitetaan miljoonina euroina ja ne perustuvat liikketapahtumien
alkuperéisiin hankintamenoihin ellei laatimisperiaatteissa ole erikseen toisin mainittu.
Kaikki esitetyt luvut ovat pyoristettyja, minka vuoksi yksittaisten lukujen yhteenlaskettu
summa saattaa poiketa esitetysta summaluvusta.

Konserni on soveltanut 1.1.2009 alkaen seuraavia uusia ja uudistettuja standardeja
ja tulkintoja:

e |AS 1 Tilinpaatoksen esittdminen. Muutokset vaikuttavat 1ahinna laajan tuloslaskel-
man ja oman paaoman muutoksia osoittavan laskelman esittdmistapaan.

e |AS 23 Vieraan padgoman menot. Uudistettu standardi edellyttaa, ettd ehdot taytta-
van hyddykkeen hankintamenoon sisallytetaan valittbmasti kyseisen hyodykkeen
hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta johtuvat vieraan padoman menot.
Konserni on kirjannut aiemmin vieraan padoman menot kuluksi silla tilikaudella
jonka aikana ne ovat syntyneet. Laatimisperiaatteen muutoksella ei ole merkittavaa
vaikutusta tilinpaatokseen.

e |FRS 2 Osakeperusteiset maksut -standardin muutos. Standardimuutos edellyttaa,
etta kaikki lopullista oikeutta synnyttamattomat ehdot otetaan huomioon myonnet-
tyjen oman padoman ehtoisten instrumenttien kdypaa arvoa maaritettaessa. Lisaksi
standardimuutoksessa tarkennetaan peruutusten kasittelya koskevaa ohjeistusta.
Standardimuutoksella ei ole olennaista vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

e |FRS 2 Osakeperusteiset maksut — kateisvaroina maksettavat osakeperusteiset
liketoimet konsernissa -standardin muutos. Muutos selventaa tuotteita ja palveluja

vastaanottavan yhteison velvollisuutta noudattaa IFRS 2 -maarayksia, vaikka yhteiso
ei olisi velvollinen luovuttamaan kateisvaroja osakeperusteisesti. Muutoksella ei ole
merkittavaa vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

IFRS 1 Ensimmainen IFRS -standardien kayttdonotto — lisdhelpotuksia ensilaatijalle.
Muutos lisda helpotuksia, joita IFRS-standardeja ensi kertaa soveltavat yhtiot voivat
kayttda. Muutoksella ei ole vaikutusta konsernitilinpaatokseen koska konserni ei
ole IFRS-tilinpaatoksen ensilaatija.

IFRS 7 Rahoitusinstrumenteista annettavien liitetietojen parantaminen -standar-
din muutos. Muutos lisaa vaatimuksia kayvista arvoista ja maksuvalmiusriskista
litetiedoissa annettavista tiedoista. Erityisesti vaaditaan kdypien arvojen erittelyd
niiden maarittamiseen perustuvien hierarkiatasojen mukaisesti. Laadintaperiaatteen
muutos johtaa vain liitetietojen lisaantymiseen.

IFRS 8 Toimintasegmentit. Standardin mukaan esitettavien segmenttitietojen on
perustuttava johdolle toimitettuun yhteison sisaiseen raportointiin ja siind nouda-
tettuihin laskentaperiaatteisiin. IFRS 8:n kayttoonotto ei ole muuttanut merkittavasti
segmenteista esitettavaa informaatiota, silla jo aiemmin julkistetut segmenttitiedot
perustuivat konsernin sisaiseen raportointirakenteeseen.

IAS 1 Tilinpaatoksen esittdminen ja IAS 32 Rahoitusinstrumentit -standardien
muutokset — Lunastusvelvoitteiset rahoitusinstrumentit ja yhteison purkautuessa
syntyvat velvoitteet. Standardien muutokset edellyttavat tietyt ominaisuudet tayt-
tavien lunastusvelvoitteisten oman padoman ehtoisten rahoitusinstrumenttien
(puttable financial instruments) luokittelua omaksi padomaksi, kun ne tdhan asti
on kasitelty velkoina. Standardimuutoksella ei ole olennaista vaikutusta konsernin
tilinpaatokseen.

IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen -standardin muutos —
Suojauskohteiksi hyvaksyttavat erat. Muutokset koskevat suojauslaskentaa. Niilla
tarkennetaan IAS 39:n ohjeistusta suojauskohteen yksipuolisen riskin suojaamises-
ta, kun kyseessa on rahoitusvaroihin tai -velkoihin kuuluva era. Konsernin arvion
mukaan muutoksen vaikutus ei ole merkittava.

Muutokset standardeihin IFRS 1 Ensimmainen IFRS-standardien kayttoonotto ja
IAS 27 Konsernitilinpdatos ja erillistilinpaatos — Tytaryritykseen, yhteisessa maara-
ysvallassa olevaan yksikkdon tai osakkuusyritykseen tehdyn sijoituksen hankinta-
meno. Standardimuutokset koskevat IFRS-ensisiirtyjia, eika niilla siten ole vaikutusta
konsernin tilinpaatokseen.

Uudet tulkinnat: IFRIC 13 Kanta-asiakasohjelmat, IFRIC 14 Etuuspohjaisesta jarjes-
telysta johtuvan omaisuuseran ylaraja, vahimmaisrahastointivaatimukset ja naiden
valinen yhteys. Edella mainittujen tulkintojen soveltamisella ei ole ollut oleellista
vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

International Accounting Standards Board (IASB):n toukokuussa 2008 julkaiseman
asiakirjan "IFRS-standardeihin tehdyt parannukset” sisaltamat muutokset voimas-
saoleviin standardeihin. Konsernin arvion mukaan muutosten vaikutukset konsernin
tilinpaatdkseen eivat ole olennaisia.
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Konsernitilinpdatos (IFRS)

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpaatos sisaltaad emoyhtio Cargotec Oyj:n ja sen kaikki suoraan tai valilli-
sesti omistamat tytaryritykset (yli 50 prosenttia aanivallasta tai muutoin maaraysvalta).
Keskinainen osakkeenomistus eliminoidaan hankintamenomenetelmalla. Sijoitukset
osakkuusyrityksiin (konsernin osuus yleensa 20-50 prosenttia danivallasta tai huomat-
tava vaikutusvalta mutta ei maaraysvaltaa) ja yhteisyrityksiin (yhteinen maaraysvalta
toisten osapuolten kanssa) on yhdistelty konsernitilinpaatokseen paddomaosuusme-
netelmaa kayttaen.

Konsernin siséiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumattomat katteet
seka sisainen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaatosta laadittaessa. Tilikauden
voiton jakautuminen emoyhtion omistajille ja vahemmistolle esitetaan tuloslaskelman
yhteydessa ja véhemmistolle kuuluva osuus omista pagomista esitetadn omana era-
naan taseessa oman padoman osana.

Vahemmistdomistajien kanssa toteutuneita liiketoimia kasitelldadn samalla tavalla
kuin konsernin ulkopuolisten osapuolten kanssa toteutuneita. Luovutuksista vahemmis-
toosakkaille syntyy voittoja ja tappioita, jotka merkitadan tuloslaskelmaan. Kun vahem-
mistoomistajilta ostetaan osakkeita, syntyy liikearvoa, joka on luovutetun vastikkeen ja
tytaryrityksen nettovarallisuudesta hankitun osuuden kirjanpitoarvon vélinen erotus.

Tilikauden aikana hankitut tytaryhtiot sisallytetdan konsernitilinpaatokseen siita
hetkesta Iahtien, kun konserni on saanut maaraysvallan ja myydyt siihen hetkeen asti,
jolloin maaraysvalta lakkaa.

Ulkomaanrahan maaraiset tapahtumat

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumapaivan kurssiin.
Tilikauden paattyessa avoimina olevat konsernin sisaiset ja ulkoiset ulkomaanrahan
maaraiset saamiset ja velat arvostetaan tilinpaatospaivan kurssiin. Myynnin ja ostojen
varsinaiseen liketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja -tappiot kasitellddn myynnin tai osto-
jen oikaisuerina. Suojauslaskennan piirissa olevien, myyntiin ja ostoihin kohdistettujen
valuuttasuojausten kurssivoitot ja tappiot kirjataan oman paaoman arvonmuutosra-
hastoon ja tuloutetaan myynnin ja ostojen oikaisuerind samanaikaisesti allaolevien
liketapahtumien kanssa. Muiden varsinaiseen liiketoimintaan liittyvien suojausten
kurssivoitot ja -tappiot kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin. Rahoituksen
kurssivoitot ja -tappiot kirjataan rahoituksen tuottoihin ja kuluihin.

Eraita konsernin sisaisia lainasopimuksia kasitellddn osana nettoinvestointia, koska
niiden suorittamista ei ole suunniteltu, eika se ole todennakoista ennakoitavissa ole-
vassa tulevaisuudessa. Niihin liittyvat valuuttakurssierot kasitelldaan oman pagoman
muuntoerona ja kirjataan omasta padomasta tulokseen nettoinvestoinnista luovuttaes-
sa. Ulkomaisiin yksikkoihin tehtyjen nettosijoitusten muuntamisesta ja tallaisten nettosi-
joitusten suojaukseksi maaritetyista lainoista ja muista valuuttainstrumenteista syntyvat
valuuttakurssierot kirjataan omaan pddomaan konsernitilinpaatosta laadittaessa. Kun
ulkomaisesta yksikosta luovutaan osaksi tai kun se myydaan, omaan padomaan kirjatut
valuuttakurssierot kirjataan tulosvaikutteisesti osana myyntivoittoa tai -tappiota.
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Ulkomaiset konserniyritykset

Konserniyritysten tilinpaatokseen sisaltyvat luvut mitataan siina valuutassa, joka
on kunkin yrityksen paaasiallisen toimintaympariston valuutta (“toimintavaluutta”).
Konsernitilinpaatos esitetaan euroina, joka on konsernin emoyhtion toiminta- ja esit-
tamisvaluutta.

Konserniyritysten, joiden toimintavaluutta ei ole euro, tuloslaskelmat muunnetaan
euroon kayttaen tilikauden keskikurssia. Kaikki tase-eréat tilikauden tulosta lukuun
ottamatta muunnetaan euroiksi kayttamalla tilinpadatospaivan valuuttakursseja. Eri
kurssien kaytosta syntyvat muuntoerot kirjataan konsernin omaan paaomaan.

Ulkomaisten tytaryritysten hankintamenon eliminoinnista ja hankinnan jalkeen ker-
tyneistd oman pdaoman erista syntyvat muuntoerot kirjataan erilliseksi eraksi omaan
paaomaan. Kun ulkomainen tytaryritys myydaan, kumulatiiviset muuntoerot kirjataan
tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Segmenttiraportointi

Konsernin ylin operatiivinen paatoksentekija on strategisia paatoksia tekeva hallitus,
joka vastaa toimintasegmenttien resurssien kohdentamisesta seka niiden tulokselli-
suuden arvioinnista. Toimintasegmentit perustuvat hallitukselle toimitettaviin sisaisiin
raportteihin ja niissa noudatettaviin laadintaperiaatteisiin. Raportoitavat segmentit ovat
konsernin liiketoiminta-alueita. Konsernin sisaisen ja ulkoisen raportoinnin laadintape-
riaatteiden valilla ei ole eroja.

Tuloutusperiaate

Liikevaihto sisaltaa tuotteiden ja palvelujen myynnista saadut tuotot oikaistuna
valillisilla veroilla, alennuksilla ja valuuttamaaraisen myynnin kurssieroilla. Tuotot ta-
varoiden myynnista tuloutetaan tuotteeseen liittyvien merkittavien riskien ja etujen
siirryttya ostajalle, jolloin konsernilla ei ole enda tuotteeseen liittyvaa valvonta- eika
maaraysvaltaa. Yleensa tdma tarkoittaa hetked, jolloin tuote on toimitettu asiakkaalle
toimitussopimuksen mukaisesti.

Myyntitulot korjaustoista tuloutetaan, kun tyd on suoritettu ja myyntitulot lyhyt-
aikaisista palveluista, kun palvelu on tuotettu. Vuokratuotot tuloutetaan tasaerina
vuokrakaudelle.

Myyntitulot erikseen maaritellyistd pitkaaikaisista hankkeista tuloutetaan niiden
valmistusasteen mukaan silloin, kun hankkeen lopputulos voidaan arvioida luotettavasti.
Valmistusastetta mitataan syntyneiden kustannusten osuudella hankkeen arvioiduis-
ta kokonaiskustannuksista. Kun pitkaaikaishankkeen lopputulosta ei voida arvioida
luotettavasti, hankkeesta aiheutuvat menot kirjataan kuluksi samalla kaudella, jolla
ne ovat syntyneet, ja hankkeesta saatavia tuottoja kirjataan vain toteutuneita menoja
vastaava maara. Pitkaaikaishankkeesta odotettavissa oleva tappio kirjataan valittomasti
tulosvaikutteisesti.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot

Tutkimusmenot merkitdan kuluiksi tulosvaikutteisesti. Tuotekehitysmenot aktivoi-
daan kuitenkin tiettyjen kaupalliseen ja tekniseen toteutettavuuteen liittyvien kriteerien
tayttyessa, jonka liséksi tuotteesta odotetaan saatavan vastaista taloudellista hyotya.



Aktivoidut tuotekehitysmenot sisdltavat paaasiassa aineita, tarvikkeita ja tyovoimakus-
tannuksia, jotka johtuvat valittomasti hyodykkeen saattamisesta valmiiksi sille aiottuun
kayttotarkoitukseen. Aiemmin kuluksi kirjattuja kehittdmismenoja ei aktivoida enaa
myohemmin. Aktivoitu hyodyke poistetaan systemaattisesti vaikutusaikanaan. Kes-
kenerdiset kehityshankkeet testataan vuosittain arvonalentumisen varalta.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu sisaltaa konserniyhtididen tilikauden verotettavaan tuloon
perustuvat verot, aikaisempien tilikausien verojen oikaisut seké laskennallisten verojen
muutoksen. Suoraan omaan padomaan Kirjattavien erien verovaikutus kirjataan vas-
taavasti suoraan omaan paaomaan. Laskennallinen verovelka tai -saaminen lasketaan
kirjanpidon ja verotuksen valisista véaliaikaisista eroista kulloinkin voimassaolevia ve-
rokantoja kayttaen. Valiaikaisia eroja syntyy muun muassa etuuspohjaisista elakejar-
jestelyistd, varauksista, konsernin sisaisen varastokatteen eliminoinnista, aineellisten
hyodykkeiden poistoeroista, verottamattomista varauksista, vahvistetuista tappioista
ja hankittujen yhtididen nettovarallisuuden arvostamisesta kaypaan arvoon. Laskennal-
linen verosaaminen kirjataan vahvistetuista tappioista ja muista valiaikaisista eroista
silté osin kuin on todenndkaista, ettd niitd voidaan kayttéda hyvaksi tulevien vuosien
verotettavaa tuloa vastaan.

Liikearvo

Hankitut tytaryhtiot yhdistelladn konsernitilinpaatokseen kayttaen hankintameno-
menetelmaa, jonka mukaan hankitun yhtion varat ja velat arvostetaan kaypiin arvoihin
hankintahetkella. Liikearvon hankintameno on maarg, jolla tytaryhtion hankintameno
ylittaa hankitun yhtion yksiloitavissa olevien varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen
kayvan nettoarvon. Liikearvolle suoritetaan arvonalentumistestaus vahintaan vuosittain
kayttdarvoon perustuvalla arvonalentumistestilla. Arvonalentumistestausta varten
likearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikaille. Liikearvo arvostetaan alku-
peréiseen hankintamenoon vahennettyna arvonalentumisilla. Arvonalentumistappiot
kirjataan tuloslaskelmaan.

Muut aineettomat hyédykkeet

Mulita aineettomia hyodykkeita ovat patentit, tavaramerkit, lisenssit, ohjelmistot seka
hankittu tilauskanta ja asiakassuhteet. Yritysten yhteenliittymisissa hankitut aineettomat
hyodykkeet arvostetaan hankintahetkelld kdypaan arvoon. Aineettomat hyodykkeet,
joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, arvostetaan alkuperaiseen hankintahin-
taan, josta vahennetaan kumulatiiviset poistot sekd mahdollinen arvonalentuminen.
Namaé aineettomat hyodykkeet poistetaan tasapoistoina taloudellisena vaikutusaika-
naan, joka ei yleensa ylitd kymmenta vuotta. Maarittelemattoman pitoajan omaavia
tavaramerkkeja ei poisteta, mutta niille suoritetaan arvonalentumistestaus vahintaan
vuosittain kayttdarvoon perustuvalla arvonalentumistestilla. Arvonalentumistappiot
kirjataan tuloslaskelmaan.

Aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyddykkeet esitetdan alkuperaisten hankintahintojen ja kumulatiivisten
poistojen erotuksena vahennettyna mahdollisilla arvonalentumisilla. Hyodykkeiden
jdadnnosarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan ja tarvittaessa oikaistaan jokai-
sena tilinpaatospaivana. Suunnitelman mukaiset tasapoistot lasketaan todennakodisen
kayttoian perusteella seuraavasti:

e Rakennukset 5-40 vuotta
e Koneet ja laitteet 4-10 vuotta
e Maa- ja vesialueiden arvoista ei tehda poistoja.

Tavanomaiset kunnossapito- ja korjauskulut kirjataan tilikauden kuluksi. Kooltaan
merkittavat perusparannusmenot aktivoidaan ja poistetaan vaikutusaikanaan.

Aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvat liikevoittoon.

Vieraan padgoman menot

Vieraan pdaoman menot kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jonka aikana ne ovat
syntyneet, lukuun ottamatta pysyviin vastaaviin kuuluvien, tietyt edellytykset tayt-
tavien omaisuuserien hankintaan otettujen lainojen korkoa, joka on aktivoitu osana
asianomaisen omaisuuseran hankintamenoa.

Arvonalentumiset

Konserni arvioi vuosittain pitkaaikaisten aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden
sekd muiden omaisuuserien kirjanpitoarvoista, onko viitteita jonkin omaisuuseran
arvon alentumisesta. Mikali viitteita ilmenee, suoritetaan kyseiselle omaisuuseralle
arvonalentumistesti. Arvonalentumistestissa arvioidaan kyseisesta omaisuuserasta
kerrytettavissa oleva ranamaara. Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran
kaypa arvo vahenenttynd myynnista aiheutuvilla menoilla tai sitd korkeampi kassa-
virtaperusteinen kayttoarvo. Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, mikali
omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin kerrytettavissa oleva ranamaara.

Mikali kerrytettavissa olevaa rahamaaraa ei pystytd maarittdmaan yksittaisen
omaisuuseran tasolla, arvonalentumistarvetta tarkastetaan silla alimmalla rahavirtaa
tuottavan yksikon (GPU) tasolla, joka on padosin muista yksikoista riippumaton ja jonka
rahavirrat ovat erotettavissa ja pitkalti riippumattomia muiden vastaavien yksikoiden
rahavirroista.

Aiemmin tuloslaskelmaan kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan, mikali ker-
rytettdvissa olevan tulon maarittamisessa kaytetyt arviot muuttuvat olennaisesti. Ar-
vonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempaa, kuin mika hyddykkeen kirjanpi-
toarvo olisi ollut ilman aikaisempien vuosien arvonalentumistappion kirjaamista.

Liikearvolle ja aineettomille hyodykkeille, joilla on rajoittamaton taloudellinen vai-
kutusaika, suoritetaan arvonalentumistesti aina kun on viitteitd arvonalentumisesta,
kuitenkin vahintaan vuosittain. Liikearvo kohdistetaan arvonalentumistestausta varten
konsernin rahavirtaa tuottaville yksikoille (CGU), jotka on identifioitu sen mukaan, missa
yksikossa tai yksikoiden ryhmassa liketoimintojen yhdistamisen odotetaan hyodyttavan
konsernia, ja miten johto seuraa liikearvoa sisaisessa raportoinnissa. CGU:n kerrytet-
tavissa oleva rahamaara lasketaan kayttoarvolaskelmien avulla. Kassavirtaperusteinen
kayttéarvo méaritelldan laskemalla ennustettujen kassavirtojen diskontattu nykyarvo.
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Konsernitilinpdatos (IFRS)

Kayttoarvolaskelmien diskonttokorot on maaritetty ennen veroja ja ne kuvastavat
markkinoiden nakemysta rahan aika-arvosta ja testattavaan yksikkoon liittyvista eri-
tyisriskeista. Aiemmin tuloslaskelmaan kirjattua liikearvon arvonalentumistappiota ei
palauteta.

Vuokrasopimukset, konserni vuokralle ottajana

Konserni on vuokrannut kayttoonsa koneita ja kalustoa seka rakennuksia. Vuokraso-
pimukset, joissa omistamiseen liittyvat riskit ja edut jaavat vuokranantajalle kasitellaan
muina vuokrasopimuksina. Muihin vuokrasopimuksiin liittyvat vuokrakulut jaksotetaan
tuloslaskelmaan vuokra-ajan perusteella.

Ne vuokrasopimukset, joissa konsernilla on olennainen osa riskeista ja eduista,
luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimukset merkitadan ta-
seeseen varoiksi ja veloiksi vuokra-ajan alkamisajankohtana hyddykkeen kaypaan
arvoon tai sita alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimuksilla
hankitut hyodykkeet poistetaan joko kdyttdaikanaan tai vuokrasopimuksen aikana
siten, etta poistoajaksi valitaan naista lyhyempi. Maksettavat leasingvuokrat jaetaan
rahoitusmenoon ja velan vahennykseen siten, etta tilikausittain jaljella olevalle velalle
muodostuu samansuuruinen korkoprosentti. Vuokravelvoitteet rahoituskuluilla vahen-
nettyna sisaltyvat korollisiin velkoihin.

Vuokrasopimukset, konserni vuokralle antajana

Konserni vuokraa kontinkasittelylaiteitta ehdoiltaan vaihtelevilla muilla vuokraso-
pimuksilla. Naissa sopimuksissa omistamisen riskit ja edut jaavat vuokralle antajalle.
Vuokrattu hyddyke merkitaan taseeseen sen luonteen mukaiseen luokkaan. Muihin
vuokrasopimuksiin liittyvat vuokratuotot jaksotetaan tuloslaskelmaan vuokra-ajan
perusteella. Vuokratusta hyodykkeestd tehdaan poistot noudattaen vastaavien hyo-
dykkeiden normaalia poisto-ohjelmaa.

Rahoitusleasingsopimuksissa omistamiseen liittyvat riskit ja edut ovat siirtyneet
vuokralle ottajalle. Sopimukseen liittyva myyntivoitto tuloutetaan samoin periaattein
kuin hyodykkeen myynnissa. Rahoitusleasing -saamiset kirjataan taseeseen nykyarvoon.
Rahoitusleasingsopimukseen liittyva rahoitustuotto tuloutetaan vuokra-aikana siten,
ettd jaljella oleva nettosijoitus tuottaa tilikausittain saman tuottoprosentin vuokra-ajan
kuluessa.

Asiakasrahoitus

Asiakasrahoitussopimuksia kaytetdan konsernissa joillakin asiakassegmenteilla,
jakelukanavilla seka markkina-alueilla. Naissa sopimuksissa konserni on yhteisty0ssa
rahoituspalveluntarjoajan kanssa jarjestamassa rahoitusta asiakkaalle ja/tai jalleenmyy-
jalle. Sopimukset on luokiteltu muiksi vuokrasopimuksiksi, rahoitusleasingsopimuksiksi,
osamaksusopimuksiksi tai lainoiksi.

Loppuasiakkaan tai jalleenmyyjan rahoitusta sisaltavan asiakasrahoitussopimuksen
tuloutusperiaate ja merkitseminen taseeseen riippuvat liiketapahtuman tosiasiallisesta
sisallostd, muun muassa siita kuinka omistamiseen liittyvat riskit ja edut jakaantuvat
konsernin, asiakkaan ja rahoituspalveluntarjoajan valilla.
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Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita alempaan todennakoiseen
nettorealisointiarvoon. Hankintameno maaritetdan noudattaen standardikustannuslas-
kentaa, joka vastaa FIFO-periaatteen mukaisesti laskettua hankintamenoa. Valmiiden
ja keskeneraisten toiden hankintameno sisaltda raaka-aineet, valitttmat valmistus-
palkat ja muut valittdomat menot seka suhteellisen osuuden valmistuksen muuttuvista
kustannuksista ja kiinteista yleismenoista. Vaihto-omaisuuden arvossa huomioidaan
epékuranttiudesta johtuva arvonalentuminen. Nettorealisointiarvo on tavanomaises-
sa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta vahennettyna arvioiduilla tuotteen
valmiiksi saattamisesta ja myynnista johtuvilla menoilla.

Rahoitusvarat ja -velat

Rahoitusvarat

Rahoitusvarat luokitellaan kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin, laina- ja
muihin saamisiin, erapaivaan asti pidettaviin seka myytavissa oleviin rahoitusvaroi-
hin. Varat luokitellaan hankinnan yhteydessa niiden kayttotarkoituksen perusteella.
Taseessa yli 12 kuukauden pituiset sijoitukset sisaltyvat pitkaaikaisiin varoihin ja alle
12 kuukauden pituiset lyhytaikaisiin varoihin.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ovat johdannaisinstru-
mentit, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa. Ne arvostetaan kaypaan arvoon ilman
mahdollisten kaupankayntikustannusten vaikutusta. Muutokset kayvassa arvossa
kirjataan tuloslaskelmaan.

Hankintamenoon kirjattavia laina- ja muita saamisia ei noteerata toimivilla markki-
noilla eika niitd pideta kaupankayntitarkoituksessa. Lainasaamiset arvostetaan hankin-
tamenoon kayttaen efektiivisen korkokannan menetelmaa. Lainasaamisesta suoraan
johtuvat kulut siséllytetaan hankintamenoon. Lainasaamisista kirjataan arvonalentumi-
nen tuloslaskelmaan niissa tapauksissa, joissa kirjanpitoarvo on korkeampi kuin niista
arvioitu kerrytettavissa oleva rahamaara.

Myyntisaamiset arvostetaan alkuperaisen laskutetun maaran mukaisesti vahennet-
tyné arvioiduilla arvonalentumisilla. Arvonalentumistappio kirjataan, kun on olemassa
objektiivista ndyttoa siita, ettd saamista ei saada perityksi taysimaaraisesti.

Erapaivaan asti pidettavat sijoitukset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon.
Erapaivaan asti pidettavia sijoituksia ei ollut tilinpaatoshetkella.

Myytavissa olevat rahoitusvarat voivat koostua osakkeista tai korollisista sijoituksista.
Myytavissa olevat lyhytaikaiset rahoitusvarat arvostetaan kaypaan arvoon. Kayvan arvon
muutokset merkitddn oman pddoman kayvan arvon rahastoon, verovaikutus huomioon
ottaen. Kayvan arvon muutokset siirretddn omasta paaomasta tuloslaskelmaan, kun
sijoitus myydaan tai sen arvo on objektiivisesti tarkastellen alentunut siten, etta sijoituk-
sesta tulee kirjata arvonalentumistappio. Korollisten sijoitusten arvonalentumistappio
voidaan perua tulosvaikutteisesti, mikali sijoituksen arvo nousee tappion kirjaamisen
jalkeisista tapahtumista johtuen. Osakesijoituksiin liittyvaa arvonalentumistappiota ei
VoI peruuttaa. Myytavissa olevat pitkaaikaiset rahoitusvarat on arvostettu hankintahin-
taan, koska luotettavat kayvat arvot eivat ole selvitettavissa tai ne eivat olennaisesti



poikkeaisi hankinta-arvoista.

Johdannaisinstrumenttien ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopaivan perusteella,
ja muiden rahoitusvarojen ryhmat selvityspaivan mukaan.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeudet sijoituksen rahavirtoihin ovat
lakanneet tai siirretty toiselle osapuolelle ja konsernin on siirtanyt omistukseen liittyvat
riskit ja edut oleellisilta osin.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisvaroista, lyhytaikaisista pankkitalletuksista seka muista
lyhytaikaisista likvideista sijoituksista, joiden maturiteetti on korkeintaan kolme kuu-
kautta. Kaytetyt pankkitililimiitit on esitetty muissa lyhytaikaisissa veloissa. Rahavirta-
laskelmassa kaytetyt pankkitililimiitit on véhennetty rahavaroista.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat luokitellaan kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin ja han-
kintamenoon kirjattaviin velkoihin. Taseessa yli 12 kuukauden pituiset velat sisaltyvat
pitkaaikaisiin ja alle 12 kuukauden pituiset lyhytaikaisiin velkoihin, lukuun ottamatta
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia johdannaisinstrumentteja, jotka sisaltyvat
maturiteetista riippumatta lyhytaikaisiin velkoihin.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvelkoja ovat johdannaisinstru-
mentit, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa. Ne arvostetaan kaypaan arvoon ilman
mahdollisten kaupankayntikustannusten vaikutusta. Muutokset kdyvassa arvossa
kirjataan tuloslaskelmaan.

Hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat merkitaan taseeseen alun perin kdypaan
arvoon transaktiokustannuksilla vahennettyna. Rahoitusvelkoja sisaltyy seka pitka- etta
lyhytaikaisiin velkoihin ja rynma sisaltaa seka korollisia etta korottomia velkoja. Korot
ja transaktiokustannukset jaksotetaan tuloslaskelmaan velan juoksuajalle kayttaen
efektiivisen koron menetelmaa.

Johdannaisinstrumentit ja suojauslaskenta

Sopimuksentekohetkelld johdannaissopimus luokitellaan joko a) ennakoidun erittain
todennékaisen likketoiminnan rahavirran tai sitovan sopimuksen rahavirran suojauk-
seksi, b) ulkomaanrahan maaraisen lainan tai talletuksen, muun tase-eran tai sitovan
sopimuksen kdyvan arvon suojaukseksi, ¢) ulkomaiseen yksikkdon tehdyn nettosijoi-
tuksen suojaukseksi tai d) johdannaissopimukseksi, joka ei taytd suojauslaskennan
kriteereja. Tilikaudella seka vertailutilikaudella konsernilla oli liiketoiminnan rahavirran
tai sitovaan sopimukseen liittyvan rahavirran suojauksiksi luokiteltavia johdannaisso-
pimuksia seka johdannaissopimuksia, jotka eivat tayta suojauslaskennan kriteereja.
Johdannaisinstrumentit, joiden suojattavan kohteen maturiteetti on yli 12 kuukautta,
kirjataan taseen pitkaaikaisiin varoihin ja velkoihin, muut johdannaisinstrumentit kir-
jataan lyhytaikaisiin varoihin ja velkoihin.

Sopimuksentekohetkelld johdannaisinstrumentit kirjataan taseeseen hankinta-
menoon, joka vastaa niiden kaypaa arvoa. Tilinpaatoksessa johdannaisinstrumentit
arvostetaan kaypaan arvoon. Valuuttatermiinien kdyvat arvot perustuvat tilinpaatos-
paivana noteerattuihin termiinikursseihin, ja korkotermiinit arvostetaan kayttaen ti-

linpaatdspaivan korkonoteerauksia. Koron- ja valuutanvaihtosopimukset arvostetaan
odotettujen kassavirtojen nykyarvojen perusteella. Optiot arvostetaan kayttamalla
yleisesti hyvaksyttyja arvonmaaritysmalleja. Tilinpaatoshetkella konsernilla ei ollut
avoimia korkotermiineja eika optiosopimuksia.

IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa sovelletaan liiketoiminnan rahavirtojen suoja-
uksiin seka valuuttamaaraisen lainan rahavirtojen suojauksiin. Konserni dokumentoi
suojauslaskentaa aloittaessaan suojattavan kohteen ja suojausinstrumentin valisen
suhteen, seka konsernin riskienhallintatavoitteet ja suojaukseen ryhtymisen strategian.
Konserni dokumentoi ja arvioi suojausta aloittaessaan ja vahintaan jokaisen tilinpaa-
toksen ja valitilinpaatosten yhteydessa, suojaussuhteiden tehokkuuden mittaamalla
suojausinstrumentin kykya kumota suojauskohteen kayvan arvon tai rahavirtojen arvon
muutokset.

Suojauslaskennan kriteerit tayttavien rahavirtojen suojausinstrumenttien tehokkaan
osuuden kayvan arvon muutokset kirjataan oman paaoman arvonmuutosrahastoon.
Tehoton osa kirjataan valittomasti tulosvaikutteisesti. Oman paaoman arvonmuutosra-
hastoon kirjattu johdannaisten kumulatiivinen voitto tai tappio kirjataan tuloslaskelmaan
suojatun eran oikaisuna samalla kaudella kuin suojattu era kirjataan tuloslaskelmaan.
Mikali ennakoidun liiketoimen ei enda odoteta toteutuvan, siirretdan kyseisen suo-
jausinstrumentin kumulatiivinen kayvan arvon muutos valittomasti tuloslaskelmaan.
Kun suojausinstrumentti erdantyy, myydaan, sopimus puretaan tai toteutetaan tai
suojaussuhde keskeytetaan, aiemmin omaan padomaan kirjattu arvonmuutosten
kertyma jad omaan padomaan erilliseksi eraksi ja tuloutetaan vasta, kun ennakoitu
liketoimi toteutuu.

Kayvan arvon suojauksen ehdot tayttavien johdannaissopimusten kayvan arvon
muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti samoin kuin suojauksen kohteena olevan
omaisuus- tai velkaeran kayvan arvon muutokset suojatun riskin osalta. Ulkomaiseen
yksikkoon tehdyn nettosijoituksen tehokkaista suojauksista kirjataan suoraan omaan
paaomaan suojausinstrumentin voitto tai tappio oman paaoman muutoksia osoittavan
laskelman kautta. Suojausinstrumentin tehokkaan osan suoraan omaan paaomaan
kirjattu voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti ulkomaisesta yksikosta luovut-
taessa.

Suojauslaskennan ulkopuolella olevien suojausinstrumenttien kayvan arvon muutok-
set kirjataan suoraan tuloslaskelmaan, suojatun kohteen mukaisesti joko liiketoiminnan
kuluihin ja tuottoihin tai rahoituskuluihin ja -tuottoihin.

Osingonmaksu

Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottamaa osingonjakoa ei kirjata tilinpaatokseen
ennen kuin yhtion osakkeenomistajat ovat vahvistaneet sen yhtiokokouksessa.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitaan taseen lyhyt- tai pitkaaikaisiin velkoihin alun perin kédypaan
arvoon transaktiokustannuksilla vahennettyna. Myohemmin lainat arvostetaan jaksotet-
tuun hankintamenoon. Korot ja transaktiokustannukset jaksotetaan tuloslaskelmaan
velan juoksuajalle kayttaen efektiivisen koron menetelmaa.
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Konsernitilinpdatos (IFRS)

Eldkevelvoitteet

Konsernin elakejarjestelyt noudattavat eri maiden paikallisia séannostoja ja kaytan-
téja. Nama elakejarjestelyt luokitellaan joko maksu- tai etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi.
Konsernin suoritukset maksupohjaisiin jarjestelyihin kirjataan kuluksi sille tilikaudelle,
jota veloitus koskee.

Etuuspohjaiset elakejarjestelyt rahoitetaan suorituksina eldkevakuutusyhtidille tai
elakevakuutusrahastoille vakuutusmatemaattisiin elakevastuulaskelmiin perustuen.
Etuuspohjaisissa jarjestelyissa elakevastuuna esitetaan tulevien eldkemaksujen nykyarvo
tilinpaatospaivana vahennettyna jarjestelyyn kuuluvien varojen tilinpaatospaivan kayvalla
arvolla ja oikaistuna kirjaamattomilla vakuutusmatemaattisilla voitoilla tai tappioilla.
Elakemenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi jaksottaen kustannukset tyontekijoiden
palvelusajalle vuosittain tehtavien vakuutusmatemaattisten laskelmien perusteella.
Etuuspohjaisen jarjestelyn elakevastuu maaritetaan kayttden ennakoituun etuusoike-
usyksikkoon perustuvaa menetelmaa (projected unit credit method). Elakevelvoitteen
nykyarvoa laskettaessa kaytetaan diskonttauskorkona yritysten liikkeelle laskemien
korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoa tai valtion velkasitoumusten
korkoa. Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan henkildiden
keskimaaréiselle jaljella olevalle palvelusajalle siltd osin kuin ne ylittavat suuremman seu-
raavista: 10 prosenttia elakevelvoitteesta tai 10 prosenttia varojen kayvasta arvosta.

Varaukset

Varaus merkitdan taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauk-
sena olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja on todennakoista, etta
velvoitteen tayttaminen edellyttaa taloudellista suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen
menetyksen. Lisaksi velvoitteen maaran on oltava luotettavasti arvioitavissa. Varauksena
kirjattava maéara vastaa parasta arviota menoista, joita olemassa olevan velvoitteen
tayttaminen edellyttaa tilinpaatospaivana. Jos rahan aika-arvon vaikutus on olennainen,
varauksen méaarana kirjataan odotettujen menojen nykyarvo.

Takuuvaraukset sisaltavat tuotteiden korjaamisesta tai korvaamisesta aiheutuvat
kustannukset, mikali takuuaikaa on tilinpaatospaivana jéljella. Takuuvaraukset maari-
telldan historiallisen kokemuksen perusteella.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden tayttdmiseksi vaadit-
tavat valttamattomat menot ylittavat sopimuksesta saatavat hyodyt.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksityiskohtaisen uu-
delleenjarjestelysuunnitelman, aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai asianmukai-
sesti tiedottanut asiasta. Uudelleenjarjestelya koskeva suunnitelma sisaltaa vahintaan
seuraavat tiedot: liiketoiminta, jota jarjestely koskee; paaasialliset toimipaikat, joihin
jarjestely vaikuttaa; niiden henkildiden toimipaikkojen sijainti, tyotehtavéat ja arvioitu
lukumaara, joille tullaan suorittamaan korvauksia tydsuhteen paattymisestd; toteutuvat
menot ja suunnitelman toimeenpanoaika. Konsernin jatkuvaan toimintaan liittyvista
menoista ei kirjata varausta.

Omat osakkeet

Kun konserni ostaa Cargotec Oyj:n osakkeita, osakkeista maksettu vastike seka
hankintaan liittyvat kustannukset vahentavat omaa padomaa. Kun naméa osakkeet
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myydaan, merkitdan omaan paaomaan osakkeista saatu vastike, josta on vahennetty
suorat transaktiokustannukset sekd tuloverojen vaikutus.

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on kannustinjarjestelyja, joissa maksut suoritetaan joko oman padgoman
ehtoisina instrumentteina tai kateisvaroina. Jarjestelyissa myonnettavat etuudet arvos-
tetaan kadypaan arvoon niiden myontamishetkella ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan
tasaerina oikeuden syntymisajanjakson aikana.

Osakkeina maksettavan etuuden kéypa arvo on osakkeen arvo myontamishetkella.
Optioiden kdypéa arvo maaritetdan Black-Scholes-optiohinnoittelumallin perusteel-
la. Naista omana paaomana maksettavista osakeperusteisista liiketoimista kirjataan
omaan padaomaan vastaava lisdys. Rahana maksettava etuus arvostetaan kaypaan
arvoon kunkin tilikauden péattyesséa velan suorittamishetkeen asti seké kirjataan ve-
laksi taseeseen.

Etuuksien kuluksi kirjattava maara perustuu konsernin arvioon tulevien osakkeina
maksettavien etuuksien maarasta syntymisajanjakson lopussa. Ei-markkinaperusteisia
ehtoja, kuten kannattavuus tai liikevaihdon kasvu, ei oteta huomioon maaritettaessa
kaypaa arvoa, vaan ne vaikuttavat arvioon etuuksien lopullisesta maarasta. Konserni
paivittadd oletuksen lopullisesta maarasta jokaisena tilinpadatdspaivana ja arvioiden
muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.

optio-oikeudet
Kun optio-oikeuksia kaytetdan osakkeiden merkitsemiseen, merkittiin osakepaa-

omaan saadun vastikkeen maara kirjanpidolliseen vasta-arvoon ja loput ylikurssirahas-
toon. Saadun vastikkeen maarasta vahennetaan mahdolliset transaktiokustannukset.

Uusien tai muutettujen IFRS-standardien ja tulkintojen soveltaminen

Konserni ottaa vuonna 2010 kayttdon seuraavat IASB:n julkistamat uudet ja uudis-
tetut standardit ja tulkinnat:

e |AS 27 Konsernitilinpaatos ja erillistilinpdatos. Muutettu standardi edellyttaa tytar-
yrityksen omistusmuutoksista syntyvien vaikutusten kirjaamista suoraan konsernin
omaan pddomaan silloin kun emoyrityksen maaraysvalta sailyy. Mikali maaraysvalta
tytaryrityksessa menetetaan, jaljella oleva sijoitus arvostetaan kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti. Vastaavaa kirjanpidollista kasittelytapaa sovelletaan jatkossa
my0s osakkuusyrityssijoituksiin (IAS 28) ja yhteisyritysosuuksiin (IAS 31). Standardi-
muutoksen seurauksena tytaryrityksen tappioita voidaan kohdistaa vahemmistolle
silloinkin, kun ne ylittdvat vahemmiston sijoituksen maaran.

e |FRS 3 Liiketoimintojen yhdistaminen. Uudistetun standardin soveltamisala on aikai-
sempaa laajempi. Uudistettu standardi sisaltaa useita konsernin kannalta merkitta-
via muutoksia. Standardimuutokset vaikuttavat hankinnoista kirjattavan liikearvon
maaraan seka liiketoimintojen myyntituloksiin. Standardimuutoksilla on vaikutusta
my0s tuloslaskelmaan kirjattaviin eriin seka hankintatilikaudella etta niillé tilikausilla,
joilla suoritetaan lisakauppahintaa tai toteutetaan lisdhankintoja. Standardin siir-
tymasaantojen mukaisesti liiketoimintojen yhdistamisia, joissa hankinta-ajankohta
on ennen standardin pakollista kayttdonottoa, ei oikaista.



e |FRIC 9jalAS 39 (muutos)*: Kytkettyjen johdannaisten uudelleenarviointi luokittelun
muutoksen yhteydessa. Muutokset selventavat, etta siirrettdessa rahoitusvaroja
pois kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rynmasta, tulee kaikki kytketyt
johdannaiset arvioida uudelleen ja tarvittaessa kasitella tilinpaatoksessa erillaan
padsopimuksesta. Muutoksilla ei tule olemaan olennaista vaikutusta konserniti-
linpaatokseen.

e Uudet tulkinnat: IFRIC 12, Palvelutoimilupajarjestelyt, IFRIC 15 Kiinteistdjen raken-
nushankkeiden tulouttaminen, IFRIC 18 Omaisuuserien siirrot asiakkailta. Edella
mainittujen tulkintojen soveltamisella ei arvioida olevan oleellista vaikutusta kon-
sernin tilinpaatokseen.

¢ |ASB julkaisi huhtikuussa 2009 parannuksia 12 standardiin osana vuosittaisia pa-
rannuksia standardeihin*. Parannuksilla ei arvioida olevan olennaista vaikutusta
konsernitilinpaatokseen.

Konserni ottaa kayttoon vuonna 2011 tai myohemmin seuraavat standardit, tulkinnat
ja muutokset olemassa oleviin standardeihin:

e |AS 32 (muutos) Rahoitusinstrumentit: esittdmistapa — Liikkeeseen laskettujen oi-
keuksien luokittelu. Muutos selventad, kuinka kirjanpidossa olisi kasiteltava tiettyja
oikeuksia, kun liikkeeseen lasketut instrumentit ovat muun valuutan kuin liikkee-
seenlaskijan toimintavaluutan maaraisia.

e |AS 24 (uudistettu) Lahipiiria koskevat tiedot tilinpaatoksessa*. Uudistettu standardi
yksinkertaistaa julkiseen valtaan sidoksissa olevia yhteisOja koskevia liitetietovaa-
timuksia ja tasmentaa Iahipiirin maaritelmaa.

e |FRS 9 Rahoitusvarat — luokittelu ja arvostaminen*.

e |FRIC 19 Velan maksaminen liikkeeseen lasketuilla omilla oman pddoman ehtoisilla
instrumenteilla* ja IFRIC 14 (muutos) Vahimmaisrahastointivaatimusten mukaisia
suorituksia koskevat ennakkomaksut.

Yllamainittujen standardien ja tulkintojen vaikutusta konsernitilinpadatokseen sel-
vitetaan.

*Kyseista standardia/tulkintaa tai muutosta ei vield ole hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

2. Johdon arviot

Laadittaessa konsernitilinpaatosta yhtion johto joutuu tekemaan arvioita ja ole-
tuksia, jotka vaikuttavat tilinpaatoksessa tilinpaatospaivana raportoituihin varoihin ja
velkoihin, ehdollisten varojen ja velkojen esittdmiseen liitetiedoissa seka tilikaudelta
raportoituihin tuottoihin ja kuluihin. Nama arviot perustuvat johdon aikaisempaan ko-
kemukseen, parhaaseen tietoon tapahtumista ja muista tekijoista, kuten tulevaisuuden
tapahtumia koskevista odotuksista, joiden katsotaan olevan olosuhteet huomioon
ottaen jarkevia. Siten lopulliset toteumat voivat poiketa tilinpaatoksessa kaytetyista
arvioista. Laskenta-arvioita on kaytetty maaritettaessa tilinpaatoksessa raportoitujen
erien suuruutta, muun muassa likkearvon ja muiden omaisuuserien mahdollisia ar-
vonalentumisia seka varauksia ja veroja.

Tuloutus

Erikseen méaritellyt pitkaaikaishankkeet tuloutetaan valmiusasteen mukaisesti.
Valmiusasteen mukainen tulouttaminen edellyttaa arviota tilinpadatospaivaan men-
nessa kertyneista kustannuksista verrattuna pitkaaikaishankkeen arvioituihin koko-
naiskustannuksiin. Mikali arviot hankkeen lopputulemasta muuttuvat, muutetaan tu-
loutettua myyntia ja voittoa silla tilikaudella, jolloin muutos oli ensi kertaa tiedossa ja
arvioitavissa. Pitkaaikaishankkeesta odotettavissa oleva tappio kirjataan véalittbmasti
tulosvaikutteisesti.

Verot

Tuloverojen seka laskennallisten verosaamisten ja -velkojen maarittamiseen seka
siihen, mihin maaraan asti laskennallista verosaamista kirjataan, tarvitaan johdon har-
kintaa. Yhtion taseeseen 31.12.2009 sisaltyy vahvistetuista tappioista kirjattua lasken-
nallista verosaamista 65,7 (2008: 23,3) miljoonaa euroa.

Konserni on tuloverotuksen kohteena useassa eri maassa. Tuloverojen kokonais-
maaran arvioiminen koko konsernin tasolla edellyttaa merkittavaa harkintaa. Useiden
liketoimien ja laskelmien osalta lopullisen veron maara on epavarma. Konsernissa
ennakoidaan tulevia verotarkastuksia ja kirjataan velkoja, jotka perustuvat arvioihin
siita, joudutaanko maksamaan lisaa veroja. Jos naihin liittyva lopullinen vero poikkeaa
alun perin kirjatuista maarista, erot vaikuttavat seka kauden verotettavaan tuloon
perustuviin verosaamisiin ja velkoihin ettd laskennallisiin verosaamisiin ja -velkoihin
kaudella, jolla ne todetaan.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun yhtiolla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudel-
linen tai tosiasiallinen velvoite ja maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakaista.
Varaus voidaan kirjata vain, kun varauksen maara on luotettavasti arvioitavissa. Kir-
jattava maara on tilinpaatospaivan paras arvio vaateen tayttamiseksi vaadittavasta
kustannuksesta. Arvio tapahtuman taloudellisesta vaikutuksesta edellyttaa yhtion
johdon harkintaa, joka perustuu aiempiin samankaltaisiin tapahtumiin ja joissakin
tapauksissa ulkopuolisen asiantuntijan lausuntoihin. Varauksia tarkastellaan saan-
nollisesti ja korjataan tarpeen mukaan vastaamaan tarkasteluhetken parasta arviota.
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Konsernitilinpdatos (IFRS)

Merkittavimmat saannollisesti kirjattavat varaukset aiheutuvat tuotteiden korjaamisesta
tai korvaamisesta takuuaikana. Uudelleenjérjestelyvaraus tehdaan silloin, kun yhtio
on laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjarjestelysuunnitelman ja tiedottanut asiasta.
Kirjattu varaus kuvastaa johdon parasta arviota tulevien menojen nykyarvosta. Toteu-
tuvat menot voivat poiketa arviosta. Varausten maara Cargotecin taseessa 31.12.2009
oli 85,2 (2008: 105,0) miljoonaa euroa, josta 9,9 (2008: 3,6) miljoonaa euroa liittyi uu-
delleenjarjestelyihin.

Yritysten yhteenliittymat

Yritysten yhteenliittymissa hankittujen hyddykkeiden kayvan arvon maaritys pe-
rustuu joko vastaavien hyodykkeiden markkinahintaan (aineelliset hyddykkeet) tai
arvioihin hyodykkeisiin liittyvista rahavirroista (aineettomat hyodykkeet). Rahavirtojen
maarittdminen vaatii johdon arvioita ja oletuksia. Johto uskoo arvioiden ja oletusten
olevan riittavan tarkkoja kayvan arvon maarityksen pohjaksi. Lisatietoa liiketoiminto-
jen yhteydesséa hankittujen aineettomien hyodykkeiden arvostamisesta on esitetty
litetiedossa 5 Yrityshankinnat ja myynnit.

Arvonalentumistestaus

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet testataan arvonalentumisen varalta aina,
kun on viitteita siitd, ettd niiden arvo saattaa olla alentunut. Viitteing arvioidaan seka
ulkoiset lahteet, kuten merkittava lasku markkina-arvossa, joka ei johdu ajan kulumi-
sesta, normaalikaytosta tai korkotasosta, etta sisaiset lahteet, kuten todiste varojen
epakuranttiudesta tai fyysisesta vauriosta. Jos varojen arvo kayt0ssa tai myytyna on
pienempi kuin niiden arvo taseessa, kirjataan arvonalentumistappio valittomasti siten,
ettd kirjanpitoarvo vastaa varojen kaytto- tai myyntiarvoa.

Liikearvo ja muut taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat aineettomat
hyodykkeet testataan kuitenkin vahintaan vuosittain. Rahavirtaa tuottavien yksikko-
jen kerrytettavissa olevat rahamaarat perustuvat kayttoarvolaskelmiin. Nama laskel-
mat edellyttavat arvioiden tekemista (liitetieto 14. Liikearvo). Cargotecin taseessa oli
31.12.2009 liikearvoa 689,6 (2008: 669,2) miljoonaa euroa ja taloudelliselta vaikutusajal-
taan rajoittamattomia pitkaaikaisia aineettomia hyodykkeité 40,0 (2008: 41,2) miljoonaa
euroa. Lisatietoja kerrytettavissa olevan ranaméaéaran herkkyydesta kaytettyjen oletusten
muutoksille on annettu liitetietojen kohdassa 14. Liikearvo.
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3. Rahoitusriskien hallinta

Rahoituksen ja rahoitusriskien hallinnan paapiirteet

Konsernin rahoitus ja rahoitusriskien hallinta hoidetaan Cargotecin hallituksen hyvak-
syman rahoituspolitiikan (Treasury Policy) mukaisesti. Rahoituspolitiikassa maaritellaan
rahoitusorganisaation vastuujako, rahoitusriskien hallintaperiaatteet seka valvonta- ja
raportointiperiaatteet. Hallituksen nimittdma rahoituskomitea “Treasury Committee” on
vastuussa rahoituspolitiikan noudattamisesta seka konsernirahoituksen organisoinnista
ja valvonnasta. Rahoituskomitea hyvaksyy rahoitusohjeiston (Treasury Instructions),
joka sisaltaa yksityiskohtaisemman ohjeistuksen rahoituspolitiikan mukaiseen rahoi-
tuksen hallintaan.

Rahoitushallinnon tavoitteena on varmistaa, etta yhtioilla on tarpeeksi varoja harjoit-
taa liiketoimintaa ilman rajoitteita kaikkina aikoina, tuottaa tarpeellisia rahoituspalveluja
liketoimintayksikaille, minimoida rahoituskustannukset, hallita rahoitusriskeja (valuutta-,
korko-, maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriskit, luotto- ja vastapuoliriskit seka opera-
tionaalinen riski) seka tuottaa johdolle saannallisesti informaatiota koskien konsernin
ja sen liiketoimintayksikoiden rahoituksellista tilannetta ja riskeja.

Cargotecin konsernirahoitusyksikko vastaa konsernitasolla varainhankinnasta, lik-
viditeetin ja rahoitusriskien hallinnasta, luo puitteet rahoituksen hoidon tehokkaalle
organisoinnille ja valvoo liiketoimintayksikéiden rahoitusta. Konsernirahoitusyksikko
raportoi edelld mainituista aiheista kuukausittain Cargotecin hallitukselle. Liiketoimin-
tayksikot suojaavat omat rahoitusriskinsa rahoituspolitiikan ja konsernirahoituksen
ohjeiden mukaisesti.

Valuuttariskit

Cargotecilla on liiketoimintaa noin 120 maassa, ja kansainvalisen liiketoimintansa
vuoksi konserni altistuu valuuttakurssivaihteluista aiheutuville riskeille. Huomattava
osa liikevaihdosta ja tuotannon kuluista on euron lisaksi Yhdysvaltain dollareissa ja
Ruotsin kruunuissa. Cargotecilla on toimintaa myds maissa, joissa valuuttariskeilta
suojautumista on valuuttasaannoksilla rajoitettu. Tallaisia maita ovat muun muassa
Kiina ja Etela-Korea.

Valuuttariskien hallinnan tavoitteena on suojata konsernin liiketoiminta valuut-
takurssien muutoksilta ja antaa liiketoimintayksikaille aikaa reagoida ja mukautua
valuuttakurssitason vaihteluun. Valuuttapositiot, jotka muodostuvat sitovista myynti-,
osto- ja rahoitussopimusten kassavirroista seké erittain todennakaisistd ennustetuista
kassavirroista (transaktiopositio), suojataan termiinisopimuksilla. Liiketoimintayksikot
raportoivat riskipositionsa ja suojausasteensa konsernirahoitukselle. Maissa, joissa
valuuttariskeiltd suojautumista on valuuttasdannoksin rajoitettu, valuuttariskeiltd voi-
daan suojautua myos valuuttamaaraisilla lainoilla ja talletuksilla.

Valuuttasuojauksiin sovelletaan paasaantoisesti IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa,
jossa tulevaan rahavirtaan liittyvan suojauksen tulos rahastoidaan, kunnes sen kumula-
tiivinen voitto/tappio tuloutetaan samanaikaisesti suojauksen kohteen kanssa. Suojaus-
laskentaa ei kuitenkaan sovelleta niissa tapauksissa, joissa konsernirahoitus arvioi las-
kentatavan vaikutukset tilikauden tulokseen konsernin kannalta merkityksettomiksi.



Helmikuussa 2007 nostetun ja vuosina 2014-2019 eraantyvan kiinteakorkoisen 300
miljoonan Yhdysvaltain dollarin Private Placement -joukkovelkakirjalainan rahavirrat
on muunnettu pitkaaikaisilla koron- ja valuutanvaihtosopimuksilla euromaaraisiksi.
Naiden suojaustoimenpiteiden jalkeen Cargotecilla on pitkdaikainen 225 miljoonan
euron kiintedkorkoinen velka.

IFRS 7 -standardin mukaisen herkkyysanalyysin tarkoitus on havainnollistaa kon-
sernin tuloksen ja oman pdaoman herkkyytta valuuttakurssien muutokselle. Tuloksen
herkkyyteen vaikuttavat tilinpaatoshetkelld konserniyhtididen taseissa olevat vieras-
valuuttamaaraiset rahoitussaatavat ja -velat, naihin kohdistetut suojaukset, seka ne
johdannaiset, jotka eivat ole suojauslaskennassa ja joiden kayvan arvon muutos kir-
jataan siten suoraan tulokseen. Suoraan omaan padaomaan vaikuttavat rahastoidut
valuuttakurssierot suojauslaskennan piirissa olevista johdannaisista. Naiden vaikutusten
odotetaan kumoutuvan ajan myota suojauskohteena olevien erittain todennakoisten
ennustettujen rahavirtojen vastakkaisen arvon muutoksen realisoituessa. Suojaukset
sekd suojauskohteena olevat rahavirrat erdantyvat paasaantoisesti kahden vuoden
kuluessa, lukuun ottamatta Yhdysvaltain dollari -maaraisten joukkovelkakirjalainojen
korkovirtoja seké niitd suojaavien koron- ja valuutanvaihtosopimusten rahavirtoja,
jotka erdantyvat kymmenen vuoden kuluessa.

Valuuttariskin maarallista esitystapaa on muutettu siten ettd avoimet riskipositiot
esitetaan valuuttapareittain. Herkkyytta laskettaessa on kaytetty kunkin valuuttaparin
historiallista volatiliteettia. Vuoden 2008 vertailulukuja laskettaessa on kaytetty vuoden
2009 volatiliteetteja. Jos Yhdysvaltain dollari olisi ollut tilinpaatoshetkelld euroon nahden
12 prosenttia vahvempi/heikompi, olisi konsernin tulos ennen veroja ollut 1,6 miljoonaa
euroa suurempi/pienempi (31.12.2008: 0,3 miljoonaa euroa pienempi/suurempi), seka
muut oman padoman erat 3,2 miljoonaa euroa suuremmat/pienemmat (31.12.2008: 0,7
miljoonaa euroa pienemmat/suuremmat).

Jos Ruotsin kruunu olisi ollut tilinpaatdshetkella euroon ndhden 12 prosenttia vah-
vempi/heikompi, olisi konsernin tulos ennen veroja ollut 1,9 (31.12.2008: 0,8) miljoonaa
euroa pienempi/suurempi, sekd muut oman pagoman erat 39,8 (31.12.2008: 49,4)
miljoonaa euroa suuremmat/pienemmat.

Jos Ruotsin kruunu olisi ollut tilinpdatoshetkella Yhdysvaltain dollariin nah-
den 20 prosenttia vahvempi/heikompi, olisi konsernin tulos ennen veroja ollut 0,5
(31.12.2008: 1,1) miljoonaa euroa pienempi/suurempi, sekd muut oman paaoman erat
40,8 (31.12.2008: 77,2) miljoonaa euroa suuremmat/pienemmat.

Konsernin nettoinvestoinneista euroalueen ulkopuolisiin tytaryhtidihin aiheutuu las-
kennallisia muuntoeroja konsernin oman paaoman maaraan (translaatioriski). Tytaryh-
tidosakkeiden lisaksi konsernissa on nettoinvestoinniksi luokiteltavia konsernin siséisia
lainasopimuksia, joihin liittyvat valuuttakurssierot kasitellddn muuntoeroina. Vuoden
2009 aikana konsernin siséisia lainasopimuksia muunnettiin nettoinvestointilainoiksi
535 miljoonaa euroa ja samalla niita suojanneet valuuttatermiinisopimukset suljettiin.
Tilinpaatoshetkella Ruotsin kruunumaaraisia nettoinvestointilainoja oli yhteensa 740
(31.12.2008: 238) miljoonaa euroa seka Norjan kruunumaaraisia 62 (31.12.2008: 0)
miljoonaa euroa.

Translaatioposition hallinnan tarkoituksena on suojata taserakenne siten, etta va-
luuttakurssien muutoksen vaikutus velkaan ja omaan paaomaan on tasapainossa.

Ulkomaisten tytaryhtididen taserakennetta voidaan suojata kayttamalla valuutan- ja
koronvaihtosopimuksia seka valuuttamaaraisia lainoja. Konsernin nykyinen tase- ja
rahoitusrakenne ei ole antanut aihetta suojaustoimiin.

Korkoriski

Markkinakorkojen muutokset vaikuttavat konsernin nettokorkoihin seka korollisten
velkojen, saamisten ja johdannaissopimusten kdypiin arvoihin. Cargotecin korkoriskin
hallinnan tavoitteena on vahentaa korkojen muutoksen vaikutus tuloslaskelmaan,
taseeseen ja kassavirtaan ottaen myos huomioon nettovelkaposition markkina-arvo.
Korkoriskia hallitaan pitamalla rahoituserien keskimaarainen korkosidonnaisuus (korko-
duraatio) rahoituskomitean maarittamien minimi- ja maksimitasojen rajoissa muut-
tamalla laina- ja sijoitussalkun kiintea- ja vaihtuvakorkoisten lainojen suhdetta seka
kayttamalla johdannaisinstrumentteja.

Tilinpaatoshetkella konsernin korolliset velat olivat yhteensa 594,3 (31.12.2008: 554,8)
miljoonaa euroa, josta 307,6 (31.12.2008: 314,7) miljoonaa euroa oli kiintedkorkoisia
joukkovelkakirjalainoja, 99,9 (31.12.2008: 0,8) miljoonaa euroa muita pitkaaikaisia kiin-
tedkorkoisia lainoja, 5,7 (31.12.2008: 8,9) miljoonaa euroa rahoitusleasingsopimuksia ja
loput 181,1 (31.12.2008: 230,3) miljoonaa euroa vaihtuvakorkoisia pankkilainoja, lynyt-
aikaisia lainoja tai kaytettyja pankkilimiitteja. Tilinpaatoshetkelld korollisen velkojen, pois
lukien pankkitililimiitit, keskimaarainen korkosidonnaisuusaika oli 42 (31.12.2008: 50)
kuukautta

Konsernin 277,0 (31.12.2008: 87,2) miljoonan euron sijoitussalkku koostui pagosin
lyhytaikaisista talletuksista ja pankkitileilla olevista rahavaroista. Korollisia lainasaatavia
oli yhteensa 10,4 (31.12.2008: 7,9) miljoonaa euroa. Lyhytaikaisten talletusten keski-
maarainen korkosidonnaisuusaika oli alle kuukauden ja korollisten lainasaatavien 15
(31.12.2008: 21) kuukautta.

IFRS 7 -standardin mukaisen herkkyysanalyysin perusteella, konsernin nettokor-
kokustannus vuositasolla laskettuna olisi 0,4 (31.12.2008: 0,7) miljoonaa euroa suu-
rempi/pienempi korkotason yhden prosenttiyksikon nousua/laskua kohti. Tuloksen
herkkyyteen vaikuttavat vaihtuvakorkoiset lainat ja lainasaatavat seka pankkitilit ja
tililimiittien kaytto.
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Konsernitilinpdatos (IFRS)

Korkojen sidonnaisuusjaksot

31.12.2009 My6hem-

MEUR 12-24Kkk 24-36 kk min Yhteensa
Korolliset saatavat | 2678 52 04 35 ..0...2070
Pitkaaikaiset lainat
Joukkovelkakirja-
ainat e e 29972077 807,6
Rahoitusleasing-

Lyhytaikaiset
lainat* -76,3 -4.1 - - - -80,3
Netto 89,3 0,7 -17,2 -130,8 -259,3 -317,3

Korkojen sidonnaisuusjaksot

31.12.2008 Mybéhem-

MEUR 24-36 kk min Yhteensa
Korolliset saatavat 795 42 coon.....35......802
Pitkaaikaiset lainat
Joukkovelkakirja-
aINat e e T TNAT 8147
Rahoitusleasing-

Lyhytaikaiset
lainat* -107,7 -2,9 - - - -110,6
Netto -148,7 -1,2 -1,4 -0,8 -315,6 -467,6

*Sisaltaa pankkitililimiitit.

Joukkovelkakirjalainojen korkosidonnaisuusjaksot tilinpaatoshetkelld vaintelivat
valilla 3-10 vuotta.

Muut markkinariskit

Varsinaisten rahoitusriskien lisaksi Cargotec altistuu Iahinna raaka-aineiden ja kom-
ponenttien hankinnasta johtuville hinta- ja saatavuusriskeille. Liiketoimintayksikot ovat
vastuussa naiden riskien tunnistamisesta ja suojausasteen maarittdmisesta. Riskeja

pyritdan hallitsemaan huolellisella toimittajien valinnalla ja pitkaaikaisilla yhteistyolla
keskeisten toimittajien kanssa.
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Maksuvalmius- ja lainojen jalleenrahoitusriski

Maksuvalmiusriskia hallitaan pitamalla pitkaaikainen likviditeettivaranto yli lyhytai-
kaisen likviditeettitarpeen. Konsernin likviditeettivaranto, sisaltéen kassavarat, raha-
markkinasijoitukset seka pitkaaikaiset nostamattomat valmiusluottolimiitit, oli tilinpaa-
toshetkelld yhteensa 852 (31.12.2008: 714) miljoonaa euroa. Konsernin lyhytaikaiseen
likviditeettitarpeeseen luetaan lyhyt- ja pitkdaikaisten korollisten lainojen lyhennykset
seuraavan 12 kuukauden aikana, seka rahoituskomitean erikseen maarittelema niin
sanottu strateginen likviditeettitarve, jossa huomioidaan myads juoksevan liikketoiminnan
tarpeet seuraavan 12 kuukauden aikana. Tilinpaatoshetkelld lyhytaikaisten lainojen
sekd pitkaaikaisten lainojen seuraavan 12 kuukauden lyhennysten yhteismaara oli
68,9 (31.12.2008: 80,9) miljoonaa euroa.

Likviditeettivarantoon sisaltyvien pitkaaikaisten (yli 12 kk) vahvistettujen ja nosta-
mattomien luottolimiittien kokonaismaara tilinpaatdshetkella oli 585 (31.12.2008: 635)
miljoonaa euroa, joista 535 miljoonaa eraantyy vuonna 2012 ja 50 miljoonaa vuonna
2013. Limiittien puitteissa Cargotecilla on oikeus nostaa lyhytaikaisia lainoja 3 paivan
varoitusajalla lainasopimuksissa maaritellyin ehdoin. Cargotecilla on liséksi kaytettavis-
saan lyhytaikaisia kassalimiitteja yhteensa 188 (31.12.2008: 113) miljoonaa euroa seka
kotimainen 150 miljoonan euron yritystodistusohjelma, joka ei ollut tilinpaatoshetkella
kaytossa (31.12.2008 kaytossa 36,2 miljoonaa euroa).

Lainojen jalleenrahoitusriskia eli riskia siita, etta liian suuri osa konsernin lainoista
tai luottolimiiteistd erdantyy ajanjaksona, jolloin lainojen jalleenrahoitus on taloudel-
lisesti tai sopimuksellisesti mahdotonta, minimoidaan tasapainottamalla lainojen tai
luottolimiittien eraantymisaikatauluja seka pitamalla lainojen sopimusehdot riittdvan
joustavina. Cargotecin lainasopimukset sisaltavat yhtion padomarakennetta rajoittavan
ehdon. Tdman mukaan konsernin nettovelkojen suhteessa omaan pagomaan (netto-
velkaantumisaste) tulee olla alle 125 prosenttia. Tilinpadatoshetkelld nettovelkaantu-
misaste oli 38,0 (31.12.2008: 55,3) prosenttia. Johdon nakemyksen mukaan konsernin
likviditeettitilanne on hyva, eika konsernilla ole merkittavia rahoituksen saatavuuteen
tai jalleenrahoitukseen liittyvia riskikeskittymia.

Seuraavissa taulukoissa on esitetty rahoitusvelkojen ja johdannaisinstrumenttien
sopimusperusteinen maturiteettianalyysi. Luvut kuvaavat diskonttaamattomia kassavir-
toja. Cargotecin konsernirahoitus raportoi kassavirroista seka likviditeetin riittavyydesta
kuukausittain Cargotecin hallitukselle.



Rahoitusvelkojen takaisinmaksuaikataulu

31.12.2009
MEUR

My6hemmin Yhteensa

Johdannaiset

valuuttatermiinit, kassasta maksut 2012,7 -341,0 31,8 1,7 00 00 -2387,2
Valuuttatermiinit, kassaan maksut S 1992,2 332,0 31,3 1,8 0,0 i 6o 2357,3
Koron- ja yg!yutanvaihtosopri‘m‘ukset, kassasta“m‘aksut -10,5 -10,5 -10,5 -10,5 -79.0 a7 -296,0
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset, kassaan maksut 11,6 11,6 11,6 11,6 74,3 165,3 285,9
Johdannaiset, netto -19,4 -7.9 0,6 1,2 -4,8 -9.8 -40,0
Ostovelat ja muut korottomat velat -507,4 -41,0 -11,9 -5,0 2,2 i 21 -569,6
Rahoituslaitqgl‘ainojen thenny}gget """" -66,1 -36,9 -83,3 -33,3 -16,7 306 -267,0
Rahoituslaitqglginoihin Iiittyvéktmr‘z'a‘hoituskulut """" -4.8 -4,0 -2,9 -1,6 -0,7 i 08 -14,9
Joukkovelkalgri‘rj'alainojen ther)“n'yukset """" - - -100,0 - -65,9 1423 -308,2
Joukkovelkakirjalainoihin liittyvat rahoituskulut -15,4 -15,4 -13,4 -11,6 -8,5 239 -88,2
Rahoitusleasui“r]‘gvelkojen then‘n'y‘kset """" -2,8 -0,8 -0,9 -0,3 0,1 -5,7
Rahoitusleasingvelkoihin liittyvat rahoituskulut -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 0,0 -0,6
Yhteensa -616,1 -106,1 -212,0 -50,7 -99,0 -210,4 -1294,2
Joukkovelkakirjalainat erdantyvat vuosina 2012-2019.
Rahoitusvelkojen takaisinmaksuaikataulu
31.12.2008
MEUR 2009 2010 2011 2012 2013 Mydhemmin Yhteensa
Johdannaiset i ' S
Valuuttatermiinit, kassasta maksut -2689,6 -694,6 -219,1 -14,7 0,2 i - -3618,2
Valuuttatermiinit, kassaan maksut 26840 653,3 205,0 13,7 0,2 i - 3556,2
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset, kassasta maksut -10,5 -10,5 -10,5 -10,5 -10,5 2550 -307,4
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset, kassaan maksut 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 249,0 309,0
Johdannaiset, netto -4,0 -39.8 -12,6 0,5 1,5 -6,0 -60,4
Ostovelat ja muut korottomat velat -678,1 -5,6 -5,3 -5,3 -5,9 i 46 -704,7
Rahoituslaitoslainojen lyhennykset -77,7 -19,2 -20,2 -50,6 0,1 300 -197,8
Rahoituslaitoslainoihin liittyvat rahoituskulut -5,8 -5,8 -3,9 -2,7 -1,4 i 34 -23,0
Joukkovelkakirjalainojen lyhennykset - - - -100,0 - 2156 -315,6
Joukkovelkakirjalainoihin liittyvat rahoituskulut -15,8 -15,8 -15,8 -13,8 -12,0 -840 -107,2
Rahoitusleasingvelkojen lyhennykset -3,3 -1.3 0,7 -1,4 0,3 20 -8,9
Rahoitusleasingvelkoihin liittyvat rahoituskulut -0,4 -0,3 -0,2 -0,2 -0,2 -0,9 -2,1
Yhteensa -785,1 -87.8 -58,6 -173,5 -18,3 -296,4 -1419,8

Joukkovelkakirjalainat eraantyvat vuosina 2012-2019.
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Konsernitilinpdatos (IFRS)

Luotto- ja vastapuoliriski

Operatiiviseen toimintaan liittyvista luottoriskeista ja niiden hallinnasta vastaavat
liketoimintayksikot. Konsernilla ei ole merkittavia luottoriskikeskittymia, koska silla on
monipuolinen ja laaja asiakaskunta, joka on maantieteellisesti jakautunut eri puolille
maailmaa. Luottoriskeja vastaan suojaudutaan kayttamalla myyntisopimuksissa mak-
suehtoja, jotka perustuvat ennakkomaksuihin, pankkitakauksiin ja muihin takauksiin.
Luottotappio- ja vaarinkaytosriskeja seurataan kayttamalla hyvaksi asiakasyrityksista
saatavia luottokelpoisuustietoja. Suuriin kauppoihin liittyvat luottoriskit pyritaan jaka-
maan pankkien, vakuutusyhtididen ja vientitakuulaitosten kanssa. Myyntisaamisista,
saamisten ikdjakaumasta seka luottotappiovarauksista on esitetty lisatietoja liitetie-
dossa 23.

Konsernilla ei ole merkittavia maaria konsernin ulkopuolisia lainasaatavia. Kas-
savarojen sijoittamisessa ja rahoitusinstrumenttien kaupankaynnissa hyvaksytaan
ainoastaan rahoituskomitean vahvistamat vastapuolet. Rahoituskomitea valitsee
vastapuolet ja niille asetettavat enimmaissijoitusmaarat yhtididen vakavaraisuuden
ja luottokelpoisuuden perusteella. Konsernirahoitusyksikko seuraa vastapuoliriskeja
aktiivisesti ja voi poistaa vastapuolen hyvaksyttavien listalta tarvittaessa valittomasti.
Tilinpaatoshetkella hyvaksyttyja vastapuolia olivat ainoastaan konsernin merkittavim-
mat yhteistyopankit.

Sijoitettuihin kassavaroihin liittyva maksimiluottotappioriski vastaa sijoitusten Kir-
janpitoarvoa. Johdon nakemyksen mukaan kassavarojen sijoittamisesta ei kuitenkaan
ole odotettavissa luottotappioita.

Rahoitushallinnon operationaalinen riski

Rahoitushallinnon operationaalisen riskienhallinnan tavoitteena on eliminoida tilan-
teet, joissa puutteellisista rahoituksen valvontajarjestelmista tai toimintavoista aiheutuu
konsernille tappioita tai jotka lisdavat rahoitusriskien kokonaisméaaraa. Cargotecissa
riskia minimoidaan pitamalla konsernirahoitusyksikon ammattitaito korkealla tasolla,
kuvaamalla ja dokumentoimalla rutiinit seka tyotehtavien organisoinnilla.

Transaktioihin liittyvia riskeja minimoidaan limiittiseurannalla, markkina-arvostuk-
silla, paivittaisella kauppojen vahvistusten seurannalla seka saannolliselld kokonais-
arvioinnilla.

Paaoman hallinta

Konsernin paaoman hallinnan tavoitteena on varmistaa konsernin toimintaedelly-
tykset kaikissa olosuhteissa ja sailyttaa padomakustannusten kannalta optimaalinen
paaomarakenne. Osakkeenomistajat paattavat paaomarakenteen tavoitteista, ja hallitus
seuraa padomarakennetta saannollisesti.

Kokonaispaaomaan lasketaan taseen oma padoma ja korollinen nettovelka. Padoma-
rakenteen tunnuslukuna seurataan nettovelkaantumisastetta eli korollisen nettovelan
suhdetta omaan pdaomaan. Korollinen nettovelka lasketaan vahentamalla korollisten
velkojen summasta korolliset saatavat, mukaan lukien rahat ja pankkisaamiset. Kon-
sernin pitkan aikavalin tavoitteena on pitéa nettovelkaantumisaste alle 50 prosentissa.
Tunnusluvun arvot on esitetty viereisessa taulukossa.
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MEUR 31.12.2009 31.12.2008
Korolliset velat* 6118 565,0
Korolliset lainasaatavat -104 7.9
Rahat ja pankkisaamiset -266,6 -79,2
Korollinen nettovelka 334,8 477,8
Oma paaoma 815 864,4
Nettovelkaantumisaste - 38,0% 55,3 %

*Nettovelkaantumisastetta laskettaessa korollisissa veloissa on huomioitu US Private
Placement -joukkovelkakirjalainoihin liittyvat suojaustoimenpiteet, joilla valuuttakurssista
aiheutuva muutos on eliminoitu.



4. Segmentti-informaatio

Toimintasegmentit perustuvat hallitukselle toimitettaviin sisaisiin raportteihin ja niissa noudatettaviin laadintaperiaatteisiin. Hallitus seuraa liiketoimintaa Hiab, Kalmar ja
MacGregor liiketoiminta-alueilla. Toimintasegmentteja ei ole yhdistelty alla mainittujen raportoitavien segmenttien muodostamiseksi. Liiketoiminta-alueiden valinen hinnoittelu
tapahtuu kaypaan markkinahintaan ja konsernin sisaisen ja ulkoisen raportoinnin laadintaperiaatteiden valilla ei ole eroja.

Hiab on maailman johtava ajoneuvojen kuormankasittelyratkaisujen toimittaja, jonka laitteita kaytetadan, kun tuotteita, tavaroita tai raaka-aineita siirretdan, nostetaan, lastataan
tai puretaan ajoneuvoista. Kalmar on maailman johtava kontinkasittelyratkaisujen ja muiden raskaiden tavarankasittelylaitteiden ja -palvelujen toimittaja. Kalmar on lasna termi-
naaleissa, satamissa, raskaassa teollisuudessa ja jakelukeskuksissa. MacGregor on maailmanlaajuinen markkinajohtaja laivojen lastinkasittely- ja offshore-ratkaisuissa ja niihin
liittyvissa huoltopalveluissa. Sen ratkaisuja kaytetaan yleislasti-, irtolasti- ja konttialuksissa, tankkereissa, ro-ro-aluksissa, irtolastiterminaaleissa ja offshore-teollisuudessa.

4.1. Toimintasegmentit

Segmenttien tulos

Raportoitavien toimintasegmenttien liikevaihto syntyy toimintasegmenttien tuotteiden myynnista seka tuotteisiin liittyvien palvelujen myynnista. Segmenttien taloudellista
suorituskykya seurataan liikevoiton (ilman uudelleenjarjestelykuluja) avulla. Rahoitustuottoja ja -kuluja, veroja ja osaa konsernihallinnon kuluista ei kohdisteta niille.

1.1.-31.12.2009 Eliminoinnitja
MEUR Kalmar MacGregor  Segmentityhteensa allokoimattomaterdt Konserniyhteensa
L”keva|ht0 . s
Palvelut oid 95 3300 3900 8703 S 60,3
Tavarat oSN i 8102 BB 1 8905 e 18905
Ulkoinen liikevainto yhteensa 2095 007 10082 20809 S 2580,9
Sisdinen liikevaihto 2,7 0,5 0,4 3,6 -3,6 0,0
Liikevaihto yhteensa 568,3 1007,6 1 008,6 2 584,5 -3,6 2 580,9
Poistot OB 32 20500 18 58,7
Arvonalentumiset . LT . 12 S 13
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten
tuloksesta L L S s S S 038
Liikevoitto ilman
uudelleenjarjestelykuluja 350 2482002 288 335 61.3
% liikevaihdosta - 62% - - 2,4 %
Uudelleenjarjestelykulut* . e Ol 11
Liikevoitto L7 S 1033 9T A9 o 0.3
% liikevaindosta LA 02 e 00%
Rahoituserat - - - - - -27,0
Voitto ennen veroja - - - - - -26,7

*Uudelleenjarjestelykulut jakautuivat seuraavasti: Hiab 26,8, Kalmar 16,4, MacGregor 1,9 ja konsernihallinto 15,9 miljoonaa euroa.
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1.1.-31.12.2008 Eliminoinnitja

MEUR MacGregor Segmentityhteensa allokoimattomaterat Konserniyhteensa
Liikevaihto

Palvelut

Tavarat
Ulkoinen liikkevaihto yhteensa
Sisainen liikevaihto
Liikevaihto yhteensa

Poistot
Arvonalentumiset

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten

Liikevoitto ilman
uudelleenjarjestelykuluja LA9A 8968362226 29,8 192,8

% likevaindosta CBA% o 89% o 88%. - : 57%

Uudelleenjarjestelykulut* i o 191 19,1

Liikevoitto 3%2 81 86 2039 30,1 £
% likevaindosta L39%  5e% 88k - : 51%

Rahoituserat ja verot - - - - . 285
Voitto ennen veroja - - - - - 145,2

*Uudelleenjarjestelykulut jakautuivat seuraavasti: Hiab 14,1, Kalmar 4,5 ja konsernihallinto 0,3 miljoonaa euroa.
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Segmenttien varat ja velat

Segmentin varat ja velat ovat erig, joita segmentti kayttaa liiketoiminnassaan tai jotka ovat jarkevalla perusteella kohdistettavissa segmentille. Kohdistamattomat varat sisaltavat
lainasaamiset ja muut korolliset saamiset, rahavarat, tuloverosaamiset, laskennalliset verosaamiset, korkosaamiset ja rahoituksen tulevien kassavirtojen suojaukseen kaytetyt
johdannaisvarat. Kohdistamattomat velat sisdltavat lainat ja muut korolliset velat, tuloverovelat, laskennalliset verovelat, korkovelat ja rahoituksen tulevien kassavirtojen suo-
jaukseen kaytetyt johdannaisvelat.

31.12.2009 Eliminoinnitja

MEUR Kalmar MacGregor Segmentityhteensa allokoimattomaterdt  Konserniyhteensa
Korottomat varat 81 /83,9 862,9 22318 o NOA 22083
Osuudet osakkuus- ja

yhteisyrityksissa 06 ] ) 218 0 e D12
Allokoimattomat varat, korolliset ) T - ) ) - o2 2O 21710
Allokoimattomat varat, korottomat - - - - 154,7 154,7
Varat yhteensa 585,7 787,9 865,7 2239,3 448,1 2687,4
Korottomat velat 1872 2922 ) 6378 1067,1

Allokoimattomat velat, korolliset* . T - . . - OO il Ao
Allokoimattomat velat, korottomat - - - - 123,9

Velat yhteensa 137,2 292,2 637,8 1067,1 738,8

Sitoutunut pdaoma LLAA8S5 495,7 2279 V022 e 338 1805
Investoinnit 23,2 94,5 16 8203 e D 106,8

31.12.2008 Eliminoinnitja

MEUR Kalmar MacGregor Segmentityhteensa allokoimattomaterat  Konserniyhteensa
Korottomat varat 697.9...... 10818 9339 27088 o 002 27206
Osuudet osakkuus- ja

yhteisyrityksissa i 0,5 3,9 i i 2,5

Allokoimattomat varat, korolliset e - - &2 872
Allokoimattomat varat, korottomat - - - - 224,2 2242
Varat yhteensa 698,5 1085,7 936,5 2720,6 318,3 3038,9
Korottomat velat 736 0127 . 187 14000 o 026 1 3874
Allokoimattomat velat, korolliset* . T - . . : 2090 2850
Allokoimattomat velat, korottomat - - - - 2221 2221
Velat yhteensa 173,6 512,7 713,7 1400,0 774,5 2174,5
Sitoutunut padoma 2289 5729 2228 13208 o d 25 380, T
Investoinnit 250 653 18,0 1084 e 128

*Allokoimaton korollinen velka sisaltdad 300 miljoonan Yhdysvaltain dollarin Private Placement -joukkovelkakirjalainan valuuttakurssiriskisuojauksen,

joka oli 31.12.2009 17,5 (31.12.2008: 10,2) miljoonaa euroa.
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Tilaukset

Saadut tilaukset Tilauskanta
1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
.ljiﬁab """""""" 524.,8 818,1 "2 164,2
.K'a'!mar e 737,8 1565,8 4270 704,2
MacGregor 569,1 13934 16036 2186,5
Eliminoinnit -3,3 -8,6 -0,5 -0,5
Yhteensa 1828,4 3768,7 2 149,3 3054,4

Henkilosto
Keskimaarin Vuoden lopussa
1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
Hiab 3746 4 509 3127 4308
.Kg!mar 4277 4 680 3862 4766
.M‘chreg'Q‘r 2476 2 449 2 286 2577
Konsernihallinto ja tukitoiminnot 285 139 331 175
Yhteensa 10 785 11777 9 606 11 826

4.2. Maantieteellisia alueita koskevat tiedot

Liikevaihto

Liikevaihto on esitetty asiakkaan sijaintimaan mukaan ja varat seka investoinnit niiden sijaintimaan mukaan. Maantieteelliset alueet perustuvat paamarkkina-alueisiin.
1.1.-31.12.2009 Eliminoinnitja

MEUR i Kalmar MacGregor Segmentityhteensd allokoimattomaterat Konserniyhteensa
suomi 163 ) 82 A o1.2
Muu EMEA 5622 ) 2389 05 11414
Amerikat L. 1 W ) L A 0 4573
Aasia ja Tyynenmeren alue , 164,8 698,1 , -0,7 930,9
Yhteensa 568,3 1007,6 1008,6 -3,6 2 580,9

1.1.-31.12.2008 Eliminoinnitja
MEUR i Kalmar MacGregor allokoimattomaterdt  Konserniyhteensa

suomi A . 2 S DA 1188
Muu EMEA e 8168 . 3833 02 17820
Amerikat B .36 . R 72 S S S 5564
Aasia ja Tyynenmeren alue 266,8 573,0 -1,0 941,9
Yhteensa 1515,5 985,1 3407,5 -8,3 3399,2
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Pitkdaikaiset varat*

MEUR 31.12.2009 31.12.2008
suomi e 214 49,0
Muy EMEA e 2919 2458
Amerikat e 3212 35,6
Aasia ja Tyynenmeren alue . 589 45,0
Liikearvo 689,6 669,2
Yhteensa 1093,0 1044,6

*Lukuun ottamatta rahoitusinstrumentteja ja laskennallisia verovelkoja. Liikearvoa ei ole
kohdistettu markkina-alueille.

Investoinnit

1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008

Suomi 16,3
Muu EMEA 64,5
Amerikat 13,9
Aasia ja Tyynenmeren alue 18,1
Yhteensa 112,8
Henkildsto

suomi e 040 1548
Muu EMEA e 976 6145
Amerikat e 080 1246
Aasia ja Tyynenmeren alue 2510 2 887
Yhteensa 9 606 11 826
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5. Yrityshankinnat ja -myynnit

Yrityshankinnat 2009

Vuonna 2009 Cargotec teki kaksi yritysostoa. Joulukuussa ostettiin satamien huolto-
liketoimintaan ja laitteisiin liittyva osa marokkolaisen Société Maghrepic S.A:n liiketoi-
minnasta. Maghrepic on ollut Cargotecin laitteiden jalleenmyyja Marokossa, ja yhtiolla
on pitka kokemus huoltopalvelujen ja varaosien tarjoajana. Sopimuksen mukaisesti
Cargotec tyollisti 44 henkil04, joista suurin osa on huoltoteknikkoja. Elokuussa ostet-
tiin tanskalaisen myynti- ja huoltoyhtion Arne Holst & Co. A/S:n varat. Kauppa kattoi
yhtion liikeomaisuuden ja asiakaskontaktit. Kaupan myota yhtion nelja tyontekijaa
siirtyivat Cargoteciin.

Lisaksi Cargotec osti 18 prosentin vahemmiston Kalmar Espana S.A.:sta seka 20
prosentin vahemmistot italialaisista Officine Carogtec Ferrari Genova S.r.l.:sté ja Officine
Cargotec Ferrari Prato S.r.l.:std seka australialaisesta Hiab Australia Pty Ltd:sta. Kaup-
pojen jalkeen Cargotec omistaa edelld mainittujen yhtididen koko osakekannat.

Hiab on perustajaosakkaana pienessa kiinalaisessa ymparistoteknologiaan keskit-
tyvassa yhteisyrityksessa.

Yrityshankinnoista vuonna 2009 maksettu kauppahinta oli yhteensa 7,2 miljoonaa
euroa ja niista taseeseen kirjattu liikearvo oli 3,1 miljoonaa euroa. Tasta liikearvosta
2,2 miljoonaa euroa kertyi vahemmistoosuuksien hankinnasta.

Yhtion johto arvioi, ettd konsernin liikkevaihto vuonna 2009 olisi ollut 2 588 miljoonaa
euroa, jos yrityskaupat olisi toteutettu 1.1.2009.

Liiketoimintojen yhdistely on tehty alustavana Société Maghrebic S.A:n ja Arne
Holst & Co A/S:n osalta, koska hankinnan kohteiden nettovarojen kaypien arvojen
maarittaminen on viela kesken.

Equipos y Servicios Terminales y Puertos SRL:n, CVS Technoports S.r.l..n sekd CVS
Service S.r.l:n liliketoimintojen yhdistely esitettiin tilinpdatoksessa 2008 alustavana,
koska kaypien arvojen maarittely oli kesken. Niiden laskenta saatiin paatokseen vuonna
2009. Laskennalla ei ole vaikutusta vuoden 2008 vertailulukuihin.
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Yritysmyynnit 2009

Marraskuussa Cargotec sopi kiinalaisen Goodwayn kanssa vuonna 2006 solmitun
yhteistydsopimuksen paattamisesta vuoden 2010 alkupuolella. Lokakuussa Cargotec
sopi off-road-metsanostureiden liiketoiminnan siirtamisesta suomalaiselle Mesera
Salo Qy:lle. Sopimus kattoi myos off-road-pohjaiset kiinteasti asennettavat nosturit.
Osana sopimusta avainhenkilostoa siirtyi Meseran palvelukseen. Liiketoimintaan liittyvat
Salossa sijaitsevat kiinteistot myytiin joulukuussa Rakennus-Jarvi Oy:lle. Myynneillé ei
ollut merkittavaa tulos- tai rahavirtavaikutusta.

Yrityshankinnat 2008

Vuonna 2008 Cargotec teki kahdeksan yritysostoa, joista nelja Hiabin liiketoiminta-
alueella.

Helmikuussa Cargotec osti 60 prosenttia italialaisesta Idea Designing & Consulting
S.rl.yhtiosta Cargotecin tutkimus- ja kehittdmistoiminnan vahvistamiseksi. Hankinnan
kasittelyssa on otettu huomioon myds vahemmiston osuus, johon liittyy lunastusvel-
vollisuus. Kauppa saatiin paatokseen helmikuussa.

Helmikuussa Hiab sopi englantilaisen Del Equipment (UK) Limitedin ja yhdysval-
talaisen Ultron Lift Corporationin hankkimisesta. Yhtiot valmistavat takalaitanostimia
Isossa-Britanniassa ja Yhdysvalloissa. Kaupat saatiin paatokseen maaliskuun lopussa.
Hiab allekirjoitti helmikuussa my6s sopimuksen australialaisen O’Leary Material Han-
dling Services Pty Ltd:n liiketoiminnan ostamisesta. Yhtio on Lansi-Australian johtava
takalaitanostimia toimittava yritys. Hiabin osuus hankitusta yhtiésta on 70 prosenttia.
Kauppa saatiin paatokseen huhtikuussa. Maaliskuun lopussa Hiab allekirjoitti sopi-
muksen eteldafrikkalaisen Bowman Cranes (Pty) Limitedin liiketoiminnan enemmiston
hankkimisesta. Yhtio toimittaa, asentaa ja huoltaa lastinkasittelylaitteita kuorma-autoi-
hin. Kauppa saatiin paatokseen kesakuussa. Kesakuussa Hiab allekirjoitti sopimuksen
uusiseelantilaisen Zepro Tailgate (1987) Limitedin liiketoiminnan ostamisesta. Yhtion
liketoiminta koostuu takalaitanostimien myynnista, asennuksista, korjauksista, huol-
losta ja varaosamyynnista. Kauppa saatiin paatokseen heinakuussa.

MacGregor allekirjoitti huhtikuussa sopimuksen yhdysvaltalaisen Platform Crane
Service, Inc:in ostamisesta. Kauppa saatiin paatokseen toukokuussa.

Kalmar hankki elokuussa allekirjoitetulla sopimuksella argentiinalaisen Equipos y
Servicios Terminales y Puertos SRL (ESTP) -yhtion. Uusien laitteiden myynnin lisaksi
yhtio tarjoaa laitteiden kokoonpanoa, teknista tukea ja varaosia seka laitteiden korjausta
ja kunnostusta Etela-Amerikassa. Lokakuussa Kalmar hankki 80 prosenttia kahdesta
italialaisesta huoltoyhtiosta, CVS Technoports S.r.l.:std ja CVS Service S.r.l.:sta.

Johto arvioi, ettd konsernin liikevaihto vuonna 2008 olisi ollut 3 426 miljoonaa euroa,
jos yrityskaupat olisi suoritettu 1.1.2008.

Seuraavan sivun taulukossa on esitetty vuoden 2008 yritysostot yhteen laskettuna.
Liiketoimintojen yhdistely on tehty alustavana Equipos y Servicios Terminales y Puertos
SRL:n, CVS Technoports S.r.l.:n sekd CVS Service S.r.l:n osalta, koska hankinnan kohtei-
den nettovarojen kaypien arvojen maarittaminen on viela kesken.



Yhdistamisessa eI 6. Pitkaaikaishankkeet

kirjatut kayvat ennen
arvot yhdistamista Liikevaihtoon siséltyy 203,6 (2008: 214,0) miljoonaa euroa pitkaaikaisten projek-

Muut aineettomat hyddykkeet 4,3 0,0  tien tuottoja, jotka on tuloutettu valmistusasteen perusteella. Tase sisaltda valmis-
Aineellisef"ﬁyédykkeet """ 35 """" 3,3 tusasteen mukaiseen tuloutukseen liittyvia laskuttamattomia myyntisaamisia 95,6
vaihto-omaisuus T 129 12,7 (31.12.2008: 86,7) miljoonaa euroa ja saatuja ennakkomaksuja 76,8 (2008: 15,5) mil-
Korottomat saamiset w3 14,3  Joonaa euroa.
Korolliset saamiset ja rahavarat 0 09
Korolliset lainat - 63 6,3
Muut korottomat velat -21,7 -19,9
Hankittu nettovarallisuus 7,8 5,0
Hankintehinta 52,0
Hankintaan liittyvat kulut 2,6
Liikearvo 46,8
Rahana maksettu hankintahinta 45,7
Hankintaan"liittyvét kulﬂu‘t """""" 2,4
Hankittujen yhtididen rahavarat -0,9
Rahavirtavaikutus 47,2

Hydramarine AS:n, Indital Construction Machinery Ltd:n, Bay Equipment Repairs
Inc:in ja Balti ES:n liliketoimintojen yhdistely esitettiin tilinpaatoksessa 2007 alustavana,
koska kaypien arvojen maarittely oli kesken. Vuonna 2008 niiden laskenta on saatu
paatokseen.
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7. Lilkketoiminnan muut tuotot ja kulut

Liiketoiminnan muut tuotot

1.1.-31.12.2009

1.1.-31.12.2008

Aineellisten ja aineettomien

Asiakasrahoitukseen liittyvat muut
tuotot

Vuokratuotot R

Tilausten peruutuksista aiheutuvat

OOt e O] 222
Muut tuotot 7,0 7,3
Yhteensa 42,7 39,1

Liiketoiminnan muut Kulut

8. Uudelleenjarjestelykulut

1.1.-31.12.2009

MEUR Hiab Kalmar MacGregor Muut  Yhteensa
Tyosuhteiden

paattamiseen
littyvatkulut 220 140 1] 38,9
Pysyvien vastaavien
arvonalentuminen 02 03 ..C ' 0,5
Vaihto-omaisuuden
arvonalentuminen 22 0N ‘ 2,2
Muut uudelleenjar-
jestelykulut* 2,4 2,1 0,2 14,8** 19,5
Yhteensa 26,8 16,4 1,9 15,9 61,1

1.1.-31.12.2008
MEUR

Kalmar Muut Yhteensa

MacGregor

TyOsuhteiden
Aineellisten ja aineettomien paattamiseen
hyodykkeiden myyntitappiot ... 04 01 ittyvatkulut 9D 2B 03 12,6
Asiakasrahoitukseen liittyvat muut Pysyvien vastaavien
kulut e 280 218 avonalentuminen 07 20 .l - 2,/
Tilausten peruutuksista aiheutuvat Vaihto-omaisuuden
KU e T 5,9 arvonalentuminen 08 - 08
Muut kulut 12,9 10,2 Muut uudelleenjar-
Yhteensi 46,5 38,0 jestelykulut* 2,8 0,1 - 0,1 3,0
Yhteensa 14,1 4,5 - 0,3 19,1

Tilintarkastajan palkkiot

MEUR 1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008
Tilintarkastus 28 e 23
Todistukset ja lausunnot 00 00
Veronewonta 07 08
Muut palvelut 0,7 0,7
Yhteensa 3,8 3,8
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*Sisaltdd mm. sopimusten (pl. tydsopimukset) paattamisesta aiheutuvat kulut.
**Muut uudelleenjarjestelykulut sisaltavat toteutumatta jadneeseen yrityskauppaan
liittyvien saamisten kulukirjauksia yhteensa 9,8 miljoonaa euroa.

Uudelleenjarjestelykuluja on kirjattu niiden luonteesta riippuen joko taseen uu-
delleenjarjestelyvarauksiin tai siirtovelkoihin. Osa kuluista on maksettu tilikauden
aikana.

Kapasiteetin sopeuttamistoimenpiteet aloitettiin kysynnan ja kannattavuuden
alenemisen takia syyskuussa 2008 padosin Lansi-Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa.
Vuoden 2009 aikana sopeuttamistoimenpiteet laajenivat koskemaan Cargotecin yksi-
koita kaikkialla maailmassa. Vuonna 2009 suljettiin tehtaat Suomessa, Yhdysvalloissa,
Hollannissa, Indonesiassa seka Ruotsissa. Tehtaiden sulkemispaatoksista seuranneiden
irtisanomisten lisaksi pysyvia henkilostovahennyksia tehtiin myods muissa yksikoissa.
Cargotec alkoi myos suunnitella Tampereen yksikon painopisteen muuttamista perin-
teisesta tuotannosta uusien tuotteiden ja konseptien kehittajaksi ja sarjatuotantoval-
miuksien tekijaksi.



9. Henkilostokulut

1.1.-31.12.2008

1.1.-31.12.2009

Palkat ja palkKiot | ] 390, 387,5
Osakeperusteiset maksut, osakkeina

maksettavat 0,4

MaKSEHtaVAt | O 08
BIaKEKUIUE e 336 27,1
Muut henkildsivukulut 83,2 108,6
Yhteensa 468,2 522,2

*Tuloslaskelmaan kirjatut elakekulut on jaoteltu tarkemmin liitteesséa 28. Eldkevelvoitteet.
Tiedot ylimman johdon tydsuhde-etuuksista esitetaan liitetiedossa 34. Lahipiiritapahtumat
ja tiedot myOnnetyista optioista liitetiedossa 26. Optio-oikeudet ja osakeperusteiset
maksut.

10. Poistot ja arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset toiminnoittain
1.1.-31.12.2009

1.1.-31.12.2008

Myydyt suoritteet
Myynti ja markkinointi

Hallinto
Muut
Yhteensa

Poistot hyodykeryhmittain

Rakennukset
Koneet ja kalusto

Asiakasrahoitusopimukset
Yhteensa

Arvonalentumiset hyodykeryhmittéin

Muut aineettomat hyodykkeet

Aineelliset ‘hyédykkeet
Yhteensa
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11. Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot

1.1.-31.12.2009

1.1.-31.12.2008

Korkotuotot lainasaatavista ja

Rahoitustuottoihin ja -kuluihin siséltyvét valuuttakurssierot
1.1.-31.12.2009

1.1.-31.12.2008

Valuuttakurssierot korollisista

raNavaroista e 20 42 rahoitussaatavista ja -veloista R /51
Korkotuotot rahavirran Valuuttakurssierot rahavirran
suojauksiksi maaritellyista suojauksiksi maaritellyista
johdannaissopimuksista 122 e TS5 johdannaisista A A 8
Muut rahoitustuotot 0,3 0,3  Valuuttakurssierot suojauslaskennan
Osinkotuotot myytévisé'é‘ olevista ulkopuolisista johdannaisista -18,2 62,4
sijoituksista 0,0 0,0  Yhteensa -3.4 -0,9
Yhteensa 14,5 16,0

Liikevoittoon sisaltyy valuuttakurssieroja -11,2 (2008: 20,4) miljoonaa euroa hankinta-
Rahoituskulut menoon arvostettavista tilisaatavista ja -veloista, seka -0,5 (2008: -0,3) miljoonaa euroa

1.1.-31.12.2009

1.1.-31.12.2008

Korkokulut jaksotettuun
hankintamenoon arvostettavista
rahoituslainoista 251 31,1

AKtivoidut vieraan pagoman menot O
Korkokulut rahavirran

suojauksiksi maaritellyista

johdannaissopimuksista 10,5 10,5

Korollisiin velkoihin liittyvat jarjestely-
ja varauspalkkiot

Muut rahoituskulut
Valuuttakurssierot, netto 3,4 0,9
Yhteensa 41,6 44,5
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kaypaan arvoon arvostettavista, suojauslaskennan ulkopuolisista johdannaisista.

Lisdksi liikevoittoon sisaltyy valuuttakurssieroja rahavirran suojauksiksi maaritel-
lyista johdannaisista yhteensa -36,2 (2008: -29,2) miljoonaa euroa, joista liikevaihtoon
sisaltyy -28,8 (2008: -18,7) miljoonaa euroa, myytyja suoritteita vastaaviin kuluihin
-1,4 (2008: -5,4) miljoonaa euroa, seka liiketoiminnan muihin kuluihin -5,9 (2008; -5,1)
miljoonaa euroa liittyen suojausten tehottomaan osuuteen seka peruutettujen pro-
jektien purettuihin rahavirran suojauksiin.



12. Tuloverot

Tuloslaskelman tuloverot

MEUR 1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008
Tilikauden verot 2002 3013
Laskennallisten verosaatavien ja

VelkOJen MUULOS RS 89
Verot edellisilta tilikausilta -10,3 -13,0
Yhteensa -33,9 24,4

Efektiivisen veroasteen tasmaytyslaskelma

MEUR 1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008
VOITtO eNNeN Veroja o 267 e 1452
Suomalaisen verokannan mukainen
VETO (269) e O 37,8
Ulkomaisten tytaryhtioiden
poikkeavien verokantojen vaikutus O 6.1
Verot edellisilta tilikausilta 08 130
Verovapaat tuotot ja
vahennyskelvottomat menot -16,0 0,0

Aiemmin kirjaamattomien tappioiden
ja valiaikaisten erojen kaytto

Tuloveroihin kirjaamattomat

tilikauden tappiot ja valiaikaiseterot 89 10,7
Edellisina vuosina muodostettujen

laskennallisten verosaamisten

MUULOKSEY e O3 25
Verokantojen muutosten vaikutus

laskennallisiin veroihin 0,3 0,0
Tuloslaskelman verot yhteensa -33,9 24,4
Efektiivinen veroaste, % 126,7 % 16,8 %

1.1.-31.12.2009

1.1.-31.12.2008

Verojen Verojen
Vero jalkeen Vero jalkeen
Rahavirran
suojaukset . 431 .. 135 296 ....71020 279 ..7740
Muuntoerot 20,5 -1,2 19,3 9.8 = 9.8
Muut laajan
tuloksen erat
yhteensa 63,6 -14,6 49,0 -92,1 27,9 -64,2

13. Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeen-
omistajille kuuluva kauden tulos kauden aikana ulkona olleiden osakkeiden lukumaaran
painotetulla keskiarvolla. Laimennetun osakekohtaisen tuloksen laskemisessa on otettu
huomioon kaikkien potentiaalisten osakkeiden laimentava vaikutus. Osakeoptioilla on
laimentava vaikutus, kun osakkeen merkintahinta optioilla on alempi kuin osakkeen
kaypé arvo. Laimennusvaikutukseksi tulee se osakkeiden maéara, joka joudutaan laske-
maan liikkeelle vastikkeettomana, koska optioiden kaytosta saatavilla varoilla konserni
ei voisi laskea liikkeelle samaa méaaraa osakkeita kaypaan arvoon. Osakkeen kaypa
arvo perustuu osakkeiden kauden keskimaaraiseen hankintahintaan. Konsernilla oli
optio-ohjelma 31.3.2009 asti.

1.1.-31.12.2008

1.1.-31.12.2009

Emoyhtion omistajille kuuluva

tilikauden tulos, MEUR @ 3 1184
Osakkeiden lukumaaran painotettu

keskiarvo tilikaudella, 1000 kpl 61338 61893
Laimentamaton osakekohtainen

tulos, EUR 0,05 1,91

Emoyhtion omistajille kuuluva

tilikauden tlos, MEUR @ 3 1184
Osakkeiden lukumaaran painotettu
keskiarvo tilikaudella, 1000 kpl 61338 61893

Osakkeiden lukumaaran
laimennusvaikutuksella oikaistu
painotettu keskiarvo tilikaudella,

1000 kpl 61338 61982
Laimennettu osakekohtainen
tulos, EUR 0,05 1,91
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14. Liikearvo

MEUR 2009 2008
Kijanpitoarvo 1.1. 66912 6702
Kurssieot
Yrityshankinnat
Muut muutokset -8,8

669,2

Kirjanpitoarvo 31.12.

*Sisaltaa vahemmistoosuuksien hankinnasta syntyneen liikearvon 2,2 (10,2) miljoonaa
euroa.

Liikearvojen arvonalentumistestaukset
Arvonalentumistestausta varten lilkearvo on kohdistettu liiketoimintasegmenteille,
jotka muodostavat erilliset rahavirtaa tuottavat yksikot.

MEUR 31.12.2009 31.12.2008
8D e 19706 e 1958 .
KBIMAT e 2289 e 2189
MacGregor 267,1* 254,5*
Yhteensa 689,6 669,2

*MacGregorin liiketoimintasegmenttiin sisaltyy Offshore-divisioonan liikearvo 121,8
(31.12.2008: 128,6) miljoonaa euroa, joka on testattu erikseen.
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Liikearvoa arvioidaan mahdollisen arvonalentumisen selvittdmiseksi aina kun on
viitteita siita, ettd sen arvo on alentunut, mutta kuitenkin vahintaan kerran vuodes-
sa. Testauksessa kaytetaan tulevien rahavirtojen diskonttausmenetelmaa. Rahavir-
taa tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva rahamaarat perustuvat laskelmiin niiden
kayttoarvoista. Tulevaisuuden rahavirtaennusteet perustuvat johdon ja hallituksen
hyvéaksymiin seuraavan vuoden budjetteihin ja sitad seuraavien kolmen vuoden ajan-
jaksolta strategia-arviointeihin. Ennustejaksoon lisgtaan yksi vuosi ekstrapoloimalla
se keskimaaraisen toteutuneen ja ennusteajanjakson kehityksen perusteella ja huo-
mioiden rahavirtaa tuottavien yksikoiden syklisyys. Tarkeimmat olettamukset liittyvat
markkina- ja kannattavuusnakymiin.

Tulevien vuosien kasvun maarityksen pohjana ovat saatavilla olevat ulkopuolisten
markkinalaitosten arviot markkinakasvusta ja oletuksena on kaytetty, ettd markkina-
osuuksissa ei tapahtuisi olennaisia muutoksia nykytilanteesta. Keskeiset kannattavuu-
teen vaikuttavat tekijat ovat myyntivolyymi, kilpailukyky ja kustannustehokkuus. Huolto-
liketoiminnan keskimaaraisen paremman kannattavuuden johdosta sen suhteellisella
osuudella likevaihdosta on myos merkitysta kannattavuudelle. Lisaksi Hiabin, Kalmarin
ja MacGregorin offshoreliiketoiminnassa tehtaiden kayntiaste ja niiden kustannuskil-
pailukyvylld on olennainen merkitys kannattavuuteen. Kannattavuutta ennustettaessa
on otettu huomioon yhtidssa toteutetut merkittavat uudelleenjarjestelyt.

Ennustejaksojen jalkeiset kassavirrat on arvioitu kayttaen 2 prosentin pitkan aikavalin
kasvuvauhtia. Kasvuprosentti ei ylitd ennustettua pitkan aikavalin kasvua. Laskelmis-
sa kaytetty diskonttokorko oli Hiabille 9,8 (2008: 10,5), Kalmarille 10,8 (2008:10,5) ja
MacGregorille 9,7 (2008: 10,5) prosenttia. Kaytetyt diskonttokorot on maaritetty ennen
veroja ja ne kuvastavat asianomaisiin segmentteihin liittyvia riskeja. Kaytetty korkotaso
maaraytyy useamman eri tekijan yhteisvaikutuksena, mutta riskittdman koron lasku
ja luottoriskipreemion nousu vaikuttivat erityisesti diskonttokoron muutokseen edel-
liseen vuoteen verrattuna. Suoritettujen arvonalennustestien perusteella ei ole tehty
arvonalennuksia vuosien 2009 ja 2008 aikana.

Osana arvonalentumistestausta yhtié on tehnyt herkkyyslaskelmat keskeisten ole-
tusten osalta kullekin rahavirtaa tuottavalle yksikolle erikseen. Ensimmaisessa herk-
kyyslaskelmassa herkkyytta arvonalennukselle testattiin muuttamalla diskonttokorko
2 %-yksikkoa korkeammaksi. Toisessa laskelmassa jokaiselle rahavirtaa tuottavalle
yksikolle laadittiin perusoletuksia selvasti liikevaihdon, kannattavuuden ettd kassavirran
osalta matalampiin ennusteisiin perustuva skenaario. Yhtio teki myos herkkyyslas-
kelman naiden kahden eri skenaarioiden todennakaisyyksien mukaan painotetuilla
kassavirtaennusteilla. Kolmanneksi yhtio on laski herkkyyden mikali molemmat edella
mainitut muutokset, diskonttokoron nousu ja todennakoisyyksilld arvioidut skenaariot,
toteutuvat yhta aikaa. Herkkyysanalyyseissa kirjanpitoarvot eivat ylittaneet kayttdarvoa
yhdessakaan rahavirtaa tuottavassa yksikdssa, eika yhtion arvion mukaan mikaan
jokseenkin todennékdinen muutos oletuksessa aiheuta arvonalentumista.



15. Muut aineettomat hyodykkeet

Kehittamis- Tavara- Patentit Kehittamis- Tavara- Patentit
menot merkit jalisenssit Muut* Yhteensa menot merkit jalisenssit Muut* Yhteensa
Hankintameno Hankintameno
112009 . 26 A4 2898 d1es 12008 02 ..105,3
Kurssierot 000 L2 Kurssierot ' s

Lisaykset

Yrityshankinnat Yrityshankinnat

Hankintameno Hankintameno

31.12.2009 19,9 43,6 28,1 42,7 134,2 31.12.2008 12,6 43,4 21,1 39,3 116,5
Kertyneet poistot ja Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset arvonalentumiset

1.1.2009 . 112008

Kurssierot Kurssierot

"""" Tikauden poistot
? .

,,,,,,,, Uudelleenryhmittelyt - - ..00 00 00
Yrityshankinnat Yrityshankinnat - - 0,0 - 0,0
Kertyneet poistot Kertyneet poistot
ja arvonalentumiset ja arvonalentumiset
31.12.2009 -1,8 -2,0 -11,7 -24,0 -39,5 31.12.2008 -0,7 -1,0 -8,7 -21,1 -31,5
Kirjanpitoarvo Kirjanpitoarvo
1.0.2009 .. NG A2 024 082 880 12008 85428 003 200 810
Kirjanpitoarvo Kirjanpitoarvo
31.12.2009 81 M6 63 N8s 947 3122008 IS AeA A 82 850

*Ryhma Muut sisaltdd muun muassa huoltosopimuksia, asiakaskantaa seka muita
yrityshankintojen yhteydessa aktivoituja aineettomia hyodykkeita.

Tavaramerkit on arvostettu yrityshankintojen yhteydessa kaypaan arvoon (kts. liite-
tieto 5 Yrityshankinnat ja -myynnit). Osa tavaramerkeista on maaritelty taloudelliselta
vaikutusajaltaan rajoittamattomiksi hyodykkeiksi, mukaan lukien MacGregor. Niiden on
arvioitu kerryttavan nettorahavirtaa rajoittamattoman ajan. Arvio perustuu niiden maa-
iimanlaajuiseen, markkina-alue- tai asiakassegmenttikohtaiseen markkinajohtajuuteen
ja pitkaan historiaan. MacGregor-tavaramerkkia on kaytetty 1930-luvulta lahtien ja sita
kehitetaan edelleen. Tavaramerkkien arvoa arvioidaan mahdollisen arvonalentumisen
selvittamiseksi aina kun on viitteita siita, etta arvo on alentunut, kuitenkin vahintaan
kerran vuodessa. Taloudelliselta pitoajaltaan rajoittamattomien aineettomien hyodyk-
keiden kirjanpitoarvo oli 31.12.2009 40,0 (2008: 41,2) miljoonaa euroa.

Muiden tavaramerkkien on arvioitu kerryttavan nettorahavirtaa taloudellisena vai-
kutusaikanaan, joka on maaritelty noin 5 vuodeksi. Nama tavaramerkit poistetaan
taloudellisena vaikutusaikanaan tasapoistoin.
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16. Aineelliset hyodykkeet

Koneetja

Keskeneraiset

Maksetut

Maa-alueet
Hankintameno 1.1.2009 ........136

Rakennukset
171,2

kalusto
446,7

investoinnit
16,4

ennakot
1,2

Yhteensa

1.2

9,9

0,0

0,0

7,5

37,8

45,6

2,3

-24,4

-68,4

-0,7

-0,7

Uudelleenryhmittelyt

24,7

6,5

-32,7

-0,5

Yrityshankinnat

0,1

Hankintameno 31.12.2009 14,0

Kertyneet poistot ja

180,2

-80,6

432,6

28,6

2,3

657,6

arvonalentumiset 1.1.2009 .02 ..72839 g T -365,7
KUISSIEIOt | 0.9 63 g T 73
Tilikauden poistot 9.6 -40,0 § T 49,6
Arvonalentumiset 1.0 03 ‘ T 13
Ve - 21,8 45,9 : S 67,7
Yudelleenrynmittelyt o O 0.0 -0.2 : S 0.2
Yrityshankinnat - - 0,0 - - 0,0
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset

31.12.2009 -1,5

Kinanpitoarvo 1.1.2009 oo 124

-70,3

90,7

-284,7

162,8

16,4

1,2

Kirjanpitoarvo 31122009 126

109,9

147,9

28,6

2,3
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Koneetja

Keskeneraiset

Maksetut

Maa-alueet
Hankintameno 112008 . ......029

Rakennukset
1433

kalusto
4281

investoinnit
11,5

ennakot Yhteensa
0.1 2999

Kurssierot

-3,1

-24,0

00 215

lsakset

20,1

63,7

0.7 v O]

Vahennyks

-0,4

-29,5

00 299

10,8

2,7

0] S

0,6

5,7

0.5 6,8

Hankintameno 31.12.2008 13,6

Kertyneet poistot ja

171,2

72,4

446,7

1,2 649,1

arvonalentumiset 1.1.2008 07 L2691 - ' 10822
Kurssierot > 23 16,2 - : -1
Arvonalentumiset 2,0 0.7 - ' 2,7
VanenNyKSet 0] 132 - ' 133
Uudelleenryhmittelyt ' 0.2 - ' . 02
Yrityshankinnat - -0,3 -3,0 - - -3,3
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset

31.12.2008 -1,2

Kinanpitoarvo 1.1.2008 o 122

-80,6

70,9

-283,9

159,0

11,5

- -365,7

oA 2237

Kirjanpitoarvo 31.122008 124

90,7

162,8

16,4

1.2 2830

Aktivoidut vieraan padoman kulut

Ennakkomaksut

Koneetja jakeskeneraiset
kalusto investoinnit

1.0:2009 -

Yhteensa

Lisaykset - 0,1 0,1
31.12.2009 - 0,1 0,1
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Rahoitusleasingsopimukset
Aineellisiin hyodykkeisiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta
seuraavasti:

Koneetja
kalusto Yhteensa
A2 o2
98 04
4 B 2]
Uudelleenryhmittelyt .00 7S 74
Yrityshankinnat - - -

MEUR Rakennukset
Hankintameno 112009 .60
Kurssierot e O]
Lisayks

MEUR

Hankintameno 1.1.2008 oo
KUTSSIBIOL e

Lisaykset

vahennykset
Uudelleenryhmittelyt

'Y'r'itnyshankinnat

Rakennukset
.62

Koneetja
kalusto

Yhteensa

10,4

04

-0,6

.92

1.1

-0,3

-1,3

0,8

Hankintameno 31.12.2009 5,7 3,6 9.4

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

. . S
Tiikauden poistot o 00 03100
Arvonalentumiset 10 . 1O
VANeNNYKSEL o 2 e O 18

Hankintameno 31.12.2008

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.1.2008

Kurssierot
Tiikauden poistot

Yrityshankinnat

6,0

27

10,2

-4,7

.01

03

03

-0,7

0,2

0,1

Yritysh ‘ .
Uudelleenryhmittelyt 0,0 0,1 0,1

Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12.2009 -3,0 -2,2 -5,2

Kirjanpitoarvo 1.1.2009 3] <7 S 54
Kinanpitoarvo 31.12.2009 e 2L 2
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Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12.2008

Kirjanpitoarvo 1.1.2008

Kianpitoano 31122008 3

-4,9

5,7

54




Asiakasrahoitussopimukset
Aineellisiin hyddykkeisiin sisaltyy muiksi vuokrasopimuksiksi luokitelluilla asiakasra-
hoitussopimuksilla vuokralle annettua omaisuutta seuraavasti:

MEUR Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1.2009

MEUR Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1.2008

Yrityshankinnat

Yrityshankinnat -
Hankintameno 31.12.2009 163,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2009 -87,0

Hankintameno 31.12.2008

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2008

Yrityshankinnat -
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2009 -96,9
KINanpitoaryo 1.1.2000 e 80,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 66,7

Yrityshankinnat -
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2008 -87.,0
KIranpitoarvo 1.1.2008 e 81,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 80,7
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17. Osuudet osakkuusyrityksissa

MEUR 2009 2008
Kirjanpitoarvo1.1. 65 4,5
Kurssierot 03 -0,1
Osuus kauden tuloksesta o8 03
Lisdykset S 13
Uudelleenryhmittelyt - 0,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 7.1 6,5

Osakkuusyritysten kirjanpitoarvoon 31.12.2009 siséltyy liikearvoa 2,8 (31.12.2008: 2,8)
miljoonaa euroa. Osakkuusyritysten kirjanpitoarvoon kauden lopussa ei sisally julkisesti
noteerattujen yritysten osakkeita.

Osakkuusyritykset

31.12.2009 Omistusosuus (%)
MEUR Liikevaihto Tilikauden voitto Emoyhti6 Konserni
Hymetal SA. ... ...Ranska L S 164 02 . e 300
Haida-MacGREGOR Jiangyin Sealing

Co,Ltd LoKina 52 L 80 o 09 .

Montaje, Mantenimiento y Reformas

de Instalaciones Portuarias, SA. Espania 70 42 L. ZA— 08 . e300
Processiones, Superficiales y

Aplicaciones, S.L. ...Espania 07 O o 00 01 .. 300
Dalian Nurmi Hydraulics Co, Ltd.  Kina LZC T 09 . 83 08 . 250 200
MacGREGOR-Yingke Marine Equip-

ment Design & Consulting (Shanghai)

co,ld. K”na R 0,2 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ O,c,Q. ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ O!é ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ OO 250

31.12.2008 Omistusosuus (%)
MEUR Liikevaihto Tilikauden voitto Emoyhti6 Konserni
Hymetal SA ,,,,,, RanSka [ 7',7 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 613 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 15,(é ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 03 o 400

Haida-MacGREGOR Jiangyin Sealing

Co,Ltd LoKina SO 1S 92 07 . e 2240
Montaje, Mantenimiento y Reformas

de Instalaciones Portuarias, SA. Espanja 98 .. 73 02 O3 00
Processiones, Superficiales y

Aplicaciones, S.L. ...Espania 04 o 02 13 00 . e 200
Dalian Nurmi Hydraulics Co, Ltd.  Kina S 00 ... 52 02 . 20 200

Konsernilla oli 31.12.2008 edelld mainittujen lisaksi osuuksia 4 osakkuusyrityksessa.
Y114 olevissa taulukoissa esitetyt tiedot perustuvat uusimpiin saatavilla oleviin tilinpaatoksiin.
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18. Osuudet yhteisyrityksissa

MEUR 2009 2008
Kirjanpitoarvo 1.1. o o5 04
Kurssierot ... 00 0.0
Osuus kauden tuloksesta -0,1 0,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,4 0,5

Yhteisyritysten kirjanpitoarvoon kauden lopussa ei sisally julkisesti noteerattujen yri-
tysten osakkeita.

Yhteisyritykset

Omistusosuus (%)

31.12.2009

MEUR Liikevaihto Tilikauden voitto Emoyhti6 Konserni
Kalmar (Malaysia) Sdn. Bhd. L..Malesia .03 05 00 . :

StarmaxVOF ... ....Mankomaat 19 85 01 :

MacGREGOR Vinashing Marine

Equipment Company Limited Lovetnam 02 B S 00 e 290

31.12.2008 Omistusosuus (%)

MEUR Liikevaihto Emoyhtio Konserni
Kalmar (Malaysia) Sdn. Bhd. Lo Malesia 08 OB 05 . e 00
StarmaxV.oFr oo ....Alankomaat 30 A 74 O3

Ylla olevissa taulukoissa esitetyt tiedot perustuvat uusimpiin saatavilla oleviin tilinpaatoksiin.
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19. Myytavissa olevat sijoitukset

MEUR 2009 2008
Kirjanpitoarvo 1.1. o 20 2,3
Kurssierot - o 0,1
Lisaykset . e 00 04
vahennykset .. B 08 01
Uudelleenryhmittetyt - 0,6
Yrityshankinnat - 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 1,5 2,0

Myytavissa olevat sijoitukset koostuvat noteeraamattomien yhtididen osakkeista
(pdadasiassa loma-, tennis-, golf- ja muista vastaavista osakkeista), ja ne on arvostettu
hankintahintaan, koska luotettavat kayvat arvot eivat ole selvitettavissa tai ne eivat
olennaisesti poikkeaisi hankinta-arvoista.
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20. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennalliset verosaamiset

Kirjattu

Kirjattu muihin laajan

Yrityshankinnat/

1.1.2009 tuloslaskelmaan tuloksen eriin Kurssierot -myynnit 31.12.2009
Vahvistetut tappiot 233 412 13 - 65,7
Varaukset 187 70 - -3 - 10,8
poistogr0 14 0,9 A - 22
Elékevelvoitteet 37 05 02 - 33
Sisaisten katteiden eliminointi 70 17 e o0 - 53
Kayvan arvon muutokset o SEA O 090 00 - a4
Muut valiaikaiset erot 14,8 - -0,5 - 28,1
Yhteensa = o L7 A 4755 M OB : 129,7
Netotettu laskennallisesta verovelasta -4,5 -10,6 - -0,8 - -15,8
Yhteensd, netto 97.2 36,9 -19,9 -0,3 - 113,9

Laskennalliset verovelat

1.1.2009

Kirjattu
tuloslaskelmaan

Kirjattu muihin laajan

tuloksen eriin Kurssierot

Yrityshankinnat/
-myynnit

31.12.2009

Poistoero 27 oz -

"""" 3.1 W—O,S -

"""" -10 10 0,7

"""" 0,1 00 -
D PP 0’3 O’O ,,,,,,,, - v
Muut valiaikaiset erot 15,2 0,7 -1,5 - 15,6
Yhteenss 474 3,0 -3 0,7 45,5
Netotettu laskennallisesta verosaatavasta -10,6 - -0,8 - -15,8
Yhteensa, netto 43,0 -7.6 -5,2 -1,1 0,7 29,7
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Laskennalliset verosaamiset

Kirjattu Kirjattu muihin laajan Yrityshankinnat/
1.1.2008 tuloslaskelmaan tuloksen eriin Kurssierot -myynnit 31.12.2008

Vahvistetut tappot 149 10,0 - oo - 233
varaukset 152 2,3 s 0,1 18,1
poistoero 16 -0,3 r 0,1
Elékeveloitteet 39 0,0 3 -
Sisaisten katteiden elimipointi 77 -0,7 A 0,1 70
Kayvan arvon muutokset 18 - 60 0,0 34,4
Muut véliaikaiset erot 3,4 - 0,0 0,1 13,9
Yhteepsa 55 14,7 326 1.6 0,4 101,7
Netotettu laskennallisesta verovelasta - -4,5 - - - -4,5
Yhteensd, netto 55,5 10,3 32,6 -1,6 0,4 97,2

Laskennalliset verovelat
Kirjattu

Kirjattu muihin laajan

Yrityshankinnat/

1.1.2008 tuloslaskelmaan

tuloksen eriin Kurssierot

-myynnit

31.12.2008

poistogro 39 -0,7 04 0,0

"""" 0,5 0,2 0,5

"""" -3,1 -1,0 0,2

"""" 1,7 - - -
e - O’O ,,,,,,,, O'O e
Muut valiaikaiset erot 9,0 6,0 - -0,5 0,8 15,2
Yhteensa = ... 385 4.5 47 o LTS S 1.5 47.4
Netotettu laskennallisesta verosaatavasta - -4,5 - - - -4,5
Yhteensa, netto 38,5 0,0 4,7 -1,8 1,5 43,0

Kayttamattomista verotuksellisista tappioista kirjataan laskennallisia verosaamisia siihen maaraan asti kun verohyodyn saaminen verotettavan tulon perusteella on todenna-
koista. Konsernissa oli vuoden 2009 lopussa 45,3 (31.12.2008: 68,1) miljoonaa euroa verotuksessa vahennyskelpoisia kayttamattomia tappioita, joista ei ole kirjattu verosaamista,
koska verohyodyn realisoituminen ei ole todennakoista. Naista tappioista 14,2 (31.12.2008: 6,0) miljoonaa euroa vanhenee viiden vuoden kuluessa ja 31,1 (31.12.2008: 62,1)

miljoonan euron tappioilla ei ole vanhenemisaikaa tai se on yli viisi vuotta.

Ulkomaisten tytaryritysten jakamattomista voittovaroista ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa, koska voitonjako on konsernin paatantavallassa ja voitonjako ei ole

todennakaoista lahitulevaisuudessa.
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21. Vaihto-omaisuus

MEUR 31.12.2009 31.12.2008
Aineet ja pqrvikkeet """ - 1943 274,6
Keskeneraiset tuotteet - 0252 3554
Valmiit tuotteet 1385 198,5
Vaihto-omaisuudesta maksetut
ennakkomaksut 20,3 53,5
Yhteensa 609,3 881,9

Vaihto-omaisuuden arvoa on alennettu nettorealisointiarvoa vastaavaksi 59,0
(31.12.2008: 49,9) miljoonan euron epakuranttiuskirjauksilla.
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22. Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittain

Rahoitusvarojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittain

31.12.2009 Myytavissa K&ypaan arvoon Rahavirran

Lainat ja muut olevat tulosvaikutteisesti  suojauksiksi maaritetyt
MEUR saamiset rahoitusvarat Kkirjattavat rahoitusvarat johdannaiset Yhteensa

Pitkdaikaiset rahoitusvarat

7,4

Myytavissd olevat sijoitukset ) S
O I IS Bl e O 20
Muut korottomat saamiset 8,0 8,0
Yhteensa 15,4 1,5 - 9,1 26,0
B AL e

LA e
O T S e 5 S 388
Myyntisaamiset ja muut korottomat
el S L 506,1
Rahavarat 266,6 266,6
Yhteensa 775,7 - 5,9 32,9 814,5
Rahoitusvarat yhteensa 7911 1,5 5,9 42,0 840,5

Rahoitusvelkojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittéin

31.12.2009 Jaksotettuun hankinta- Kdypaan arvoon tulos- Rahavirran
menoon Kirjattavat vaikutteisestikirjattavat suojauksiksi maaritetyt

MEUR rahoitusvelat rahoitusvelat johdannaiset Yhteensa
Pitkaaikaiset rahoitusvefat

Korolliset velat S 2 ,
Johdannaisvelat B e B 28,4
Muut korottomat velat 28,6 28,6
Yhteensa 539,9 - 28,4 568,2

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

korollisetvefet ... &O
JOhdannalsveIat ererereretetetettitcmeretetetatirtctetttatenatarenanan e eeseeee hereeereiereeaaieeetereteteratereeereeeteeatareteratetenatinee Hatareoerttestetstntatetanasenanas

Ostovelat ja muut korottomat velat 541,0

Yhteensa 624,0 4,3 53,7
Rahoitusvelat yhteensa 1163,9 4,3 82,1
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Rahoitusvarojen Kirjanpitoarvot arvostusryhmittain

31.12.2008 Myytavissa Kdypaan arvoon Rahavirran
Lainat ja muut olevat tulosvaikutteisesti  suojauksiksi maaritetyt
MEUR saamiset rahoitusvarat Kkirjattavat rahoitusvarat johdannaiset Yhteensa
Pitkéaikaiset rahOitusvarat ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset 27
Myytavissa olevat sijoitukset e i
Johdannaisvarat L 55,0
Muut korottomat saamiset 8,1
Yhteensa 15,8 2,0 - 55,0

Lyhytaikaiset rahoitusvarat

02 e e
Johdannaisvarat 48,3
Myyntisaamiset ja muut korottomat
SAAMISEL L 7140
Rahavarat 79,2 79,2
Yhteensa 793,5 - 82,1 48,3 923,9
Rahoitusvarat yhteensa 809,3 2,0 82,1 103,3 996,7

Rahoitusvelkojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittain

31.12.2008 Jaksotettuun hankinta- Kaypaéan arvoon tulos- Rahavirran
menoon Kirjattavat vaikutteisestikirjattavat suojauksiksi maéritetyt
MEUR rahoitusvelat rahoitusvelat johdannaiset Yhteensa

Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat

Johdannaisvelat R T 84S o 84,5
Muut korottomat velat 26,6 26,6
Yhteensa 466,9 - 84,5 551,4

Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat

Johdannaisvelat

Ostovelat ja muut korottomat velat
Yhteensa 809,8 14,9 114,5

Rahoitusvelat yhteenséa 1276,6 14,9 199,0 1490,5

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja -velat seka suojauslaskennassa olevat johdannaiset koostuvat yksinomaan valuuttatermiineista seka koron- ja
valuutanvaihtosopimuksista, jotka luokitellaan IFRS 7.27 mukaisesti kdypien arvojen hierarkiassa tasolle 2 — todettavissa olevat syottotiedot.
Muut erat on kirjattu taseeseen jaksotettuun hankintamenoon ja erien kayvistd arvoista on annettu lisatietoja kutakin erad koskevan erillisen liitetiedon yhteydessa.
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23. Myyntisaamiset ja muut korottomat 24. Rahavarat

saamiset MEUR 31.12.2009 31.12.2008
Pitkaaikaiset saamiset Kateinen raha ja pankkitilit e 809 /8,2
S o -
Pitkaaikaiset korottomat saamiset 80 81 Yhteensa 266.6 79.2

Lyhytaikaiset saamiset Rahavarat rahavirtalaskelmassa

MEUR 31.12.2009 31.12.2008 MEUR 31.12.2009 31.12.2008

Myyntisaamiset 349,6 5359 Ranavarat .. 2006 9.2
Saamiset b‘i't‘kéaikaisha'h‘kkeista - 739 77,7 Pankkitillimilttien lfaytto 141 -33,3
Korkojaksékaset """ B o '21,3 """" 4,5 Rahavarat rahavirtalaskelmassa 252,5 45,9
Muut siirtosaamiset o 783 96,0
Yhteensa 506,1 714,0

Konserni on kirjannut myyntisaamisten vahennykseksi 18,8 (31.12.2008: 15,5)
miljoonaa euroa luottotappiota.

Myyntisaamisten ikdjakauma

MEUR 31.12.2009 31.12.2008
Eraantymattomat myyntisaatavat 210 367,7
1-90 paivaa eraantyneet
myyntisaatavat - %0 146,4
91-360 paivaa eraantyneet
myyntisaatavat 100 . 22,9
Yli 360 paivaa eraantyneet
myyntisaatavat 0,5 -1,0
Yhteensa 349,6 535,9

Luottotappiovaraukset, kohdistettu myyntisaamisten ikdjakaumaan

MEUR 31.12.2009 31.12.2008
Erdadntymattomat myyntisaatavat - -

1-90 paivaa erdantyneet

myyntisaatavat O 1.0
91-360 paivaa erdantyneet
myyntisaatavat 702 6,5
Y1i 360 paivaa eraantyneet
myyntisaatavat 10,2 7,9
Yhteensa 18,8 15,5
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25. Oma paaoma

Oma paaoma koostuu osakepaaomasta, ylikurssirahastosta, muuntoeroista, ar-
vonmuutosrahastosta, kertyneista voittovaroista ja vahemmiston osuudesta. Ylikurs-
sirahastoon kirjataan osakepadoman muutoksen kirjanpidollisen vasta-arvon ylittava
0sa. Muuntoerot sisaltavat ulkomaisten tytaryhtioiden tilinpdatdsten muuntamisesta
syntyneet muuntoerot. Myds valuuttakurssierot niista lainasopimuksista, jotka kasi-
telladn nettoinvestointina ulkomaiseen tytaryhtioon, kirjataan muuntoeroihin. Arvon-
muutosrahasto sisaltéa rahavirran suojauksena kaytettavien johdannaisinstrumenttien
kayvan arvon muutokset seka myytavissa olevien sijoitusten kayvan arvon muutokset.
Tilikauden voitto sekd muutokset yhtion omien osakkeiden omistuksessa kirjataan
kertyneisiin voittovaroihin.

Osakkeet ja 0sakepdaoma

Cargotecin yhtiojarjestyksen mukaan osakekanta jakaantuu A- ja B-sarjan osak-
keisiin, joita on yhteensa enintdan 260 miljoonaa kappaletta. A-sarjan osakkeita voi
olla enintdan 260 miljoonaa kappaletta ja B-sarjan osakkeita enintdan 260 miljoonaa
kappaletta. Cargotecin B-sarjan osake on noteerattu NASDAQ OMX Helsingissa. Seka
A- ettd B-sarjan osakkeiden kirjanpidollinen vasta-arvo on 1,00 euroa osakkeelta. Osak-
keilla ei ole nimellisarvoa. Cargotecin yhtidjarjestyksen mukaan yhtién osakepaaoma
on vahintaan 60 miljoonaa euroa ja enintdan 260 miljoonaa euroa. Osakepaaomaa
voidaan korottaa tai alentaa naissa rajoissa yhtiojarjestysta muuttamatta. Kaikki liik-
keeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti.

Yhtiokokouksessa jokaisella A-sarjan osakkeella on yksi aani ja kymmenella B-sarjan
osakkeella on yksi aani kuitenkin niin, etté jokaisella osakkeenomistajalla on vahintaan
yksi aani. Yhtigjarjestyksen mukaan B-sarjan osakkeilla on oikeus vahintaan yksi ja
enintaan 2,5 prosenttia korkeampaan osinkoon kuin A-sarjan osakkeilla laskettuna
osakkeen kirjanpidollisesta vasta-arvosta.

Vuoden 2009 lopussa Cargotecilla oli hallussaan 2 959 487 (31.12.2008: 2 990 725)
kappaletta B-sarjan osakkeita. Tilikaudella 2009 ei hankittu omia osakkeita ja tilikaudella
2008 hankittujen osakkeiden hankintameno oli 23,6 miljoonaa euroa. Tilikaudella 2009
luovutettiin maksutta yhtion hallussa olleista omista osakkeista 31 238 kappaletta
0sana osakeperusteista kannustinohjelmaa. Hallituksen valtuudet omien osakkeiden
hankkimiseen ja luovuttamiseen seka osakepaaoman korottamiseen uusmerkinnalla
on esitetty kohdassa Osakkeet ja osakkeenomistajat.

Osakkeiden lukumaéara, kpl

A-sarjan B-sarjan

osakkeet osakkeet Yhteensa
Osakkeiden lukumaara 1.1.2008 9 526 089 54 694 284 64 220 373
Osakemerkinta optio-oikeuksilla 83907 83907
Osakkeiden lukumaara
31122008 9 526 089 54778 191 64 304 280
Yhtion hallussa olevat omat
osakkeet 31.12.2008 -2990 725 -2990 725
Ulkona olevien osakkeiden
lukumaara 31.12.2008 9 526 089 51787 466 61 313 555
Osakkeiden Iukunjé‘éf"j‘r‘é'i‘j J.2009 9 526 089 54 778 ]‘91 64304 2SQ
Osakemerkinta optio-oikeuksilla 600 600
Osakkeiden lukumaara
31.12.2009 9 526 089 54778 791 64 304 280
Luovutetut omat osakkeet 31238 31238
Yhtion hallussa olevat omat
osakkeet 31.12.2009 -2 959 487 -2 959 487
Ulkona olevien osakkeiden
lukumaara 31.12.2009 9 526 089 51 819 304 61 345 393

Osingonjako

Tilinpaatospaivan 31.12.2009 jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,39
euroa kutakin A-sarjan osaketta kohden ja 0,40 euroa kutakin ulkona olevaa B-sarjan
osaketta kohden eli yhteensa 24 442 896,31 euroa.
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26. Optio-oikeudet ja osakeperusteiset maksut

Optio-ohjelma

Yhtioll ei ole voimassa olevaa optio-ohjelmaa. Osakemerkintaaika Cargotecin 2005A-
optio-oikeuksilla paattyi 30.3.2008 ja 2005B-optio-oikeuksilla 30.3.2009. Merkintaaikana
2005A-0ptio-oikeuksilla merkittiin yhteensa 216 555 ja 2005B-optio-oikeuksilla 333 570
kappaletta Cargotecin B-sarjan osaketta. Osakemerkintaajan paatyttya kayttamatta
jaaneet optio-oikeudet raukesivat, ja ne on poistettu haltijoiden arvo-osuustileilta.

Optio-oikeuksien lukumé&aré, kpl

2005A-optio- 2005B-optio-

oikeudet oikeudet
Optio-oikeuksien lukumaara 1.1.2008 1272 50 154
Toteutetut optiot -12725 -15 244

optio-oikeuksien lukumaara

31.12.2008 ) - 34910
S 34910
e 38970
Toteutetut optiot -200
Rauenneet optiot -34 710

optio-oikeuksien lukumaara
31.12.2009 ) -

Tilikauden aikana optioiden toteuttamispéaivien osakehinnan painotettu keskiarvo ol
7,27 (2008: 20,38) euroa.
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Osakepohjainen kannustinohjelma

Konsernilla on osakeperusteinen ylimman johdon kannustinohjelma. Tammikuussa
2007 julkistetun kannustinohjelman piiriin kuuluu vuosina 2007-2011 kuuluu noin 60
henkil6a. Kannustinohjelma kasittaa nelja ansaintajaksoa. Mahdollinen palkkio makse-
taan vuosina 2009-2012 yhtion B-sarjan osakkeina seka rahana silta osin, mika tarvi-
taan kattamaan verot ja veroluonteiset maksut kokonaispalkkiosta. Palkkio maaraytyy
ansaintajaksottain liikevaihto- ja liikevoittotavoitteiden saavuttamisen perusteella. Jar-
jestelméaan liittyy viimeista ansaintajaksoa lukuun ottamatta kielto luovuttaa osakkeita
vuoden kuluessa ansaintajakson paattymisesta. Osakkeet myos menetetaan henkilon
|&htiessa yrityksesta ennen luovutuskiellon paattymista. Osakkeina maksettavan osuu-
den kokonaismaara kannustinohjelmasta on korkeintaan 387 500 B-sarjan osaketta.

Maaliskuussa 2009 johdolle luovutettiin ansaintajakson 2007-2008 tavoitteiden
saavuttamisesta 31 356 osaketta enimmaispalkkiomaaran ollessa 135 825 kappaletta.
118 osaketta palautui tilikauden loppuun mennessa yhtiolle. Osakepalkkiojarjestelman
myontamishetkella osakkeen arvo oli 45,14 euroa.

Koska ansaintajaksolle 2009 asetettuja tavoitteita ei saavutettu, ei vuonna 2010
luovuteta osakkeita. Kannustinohjelman kolmas ansaintajakso on vuosi 2010.



27. Korolliset velat

Korolliset velat valuutoittain

Korollisten velkojen kirjanpitoarvot MEUR 31.12.2009 31.12.2008
MEUR 31.12.2009 31.12.2008 Usb* 2082 217,9
Pitkaaikainen o ~EWR 3075 260,4
Lainat rahoituslaitoksilta 2007 1202 CNY M6 31,7
Joukkovelkakirjalainat 3076 3147 SEK o 204 19.9
Rahoitusleasingvelat 2,9 53  Muut 16,5 25,0
Yhteensa 511,2 440,2 Yhteensa 594,3 554,8
*Yhdysvaltain dollari -maaraiset Private Placement -joukkovelkakirjalainat on suojattu
Seuraavan vuoden lyhennykset R R B IAS 39 mukaisesti rahavirran suojauksiksi maaritetyilla valuutan- ja koronvaihtosopimuksilla.
Lainat rahoituslaitoksilta 202 - 04
Rahoitusleasingvelat 2,7 3.6 Rahoitusleasingvelat
Yhteensa 23,0 4,0 Konsernilla on rahoitusleasingsopimuksiksi luokiteltavia vuokrasopimuksia koneisiin
. ja kalustoon seka kiinteistoihin. Sopimusehdot vaihtelevat tapauskohtaisesti.
Lyhytaikainen o -
Lainat rahOitUS|aitOkS”ta ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 45’,9.. R 77'3 Véhimmé/SVUOkr/en kOkOﬂafsmééré
Kaytetyt pankkitililimiitit 14,2 33,3
Yhteensa 501 1106  LUEYE 31.12.2009 31.12.2008
"- t I t ht = 9 3 8 VahlmmalSVUOKrat ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, .
Korolliset velat yhteensa 594, 554, Yhden vuoden kuluessa i 29 - 36
Yli vuoden ja enintdan viiden vuoden
Pitkdaikaisten lainojen keskikorko, jonka laskennassa on otettu huomioon Yhdys- kullu.t.tua ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, - 248 . - A5
valtain dollari -maaraisten joukkovelkakirjalainojen suojaus eurokorkoisiksi, oli 3,4 Yli viiden vuoden kuluttua 1.0 2,9
(31.12.2008: 4,4) prosenttia. Lyhytaikaisten lainojen keskikorko oli 4,6 (31.12.2008: 4,3) ~ Yhteepnsa ) 63 .o na
prosenttia. Kertymattdbmat rahoituskulut -0,6 2,1
Alla olevassa taulukossa esitetyt joukkovelkakirjalainojen kayvat arvot on laskettu  Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo 5,7 8,9
diskonttaamalla lainojen kassavirrat kayttaen korkokantana markkinakorkoja. Muiden
korollisten velkojen kayvat arvot eivat poikkea olennaisesti kirjanpitoarvoista. Véhimmaisvuokrien nykyarvo
Joukkovelkakirjalainat MEUR 31.12.2009 31.12.2008
Kaypaarvo, PO e rhdenvuodenkuluessa 27 .. B 36
MEUR MEUR Yli vuoden ja enintdan viiden vuoden
Kuponki-  Nimelliss  31.12. 3112, 3112,  31.12. [ 2238
korko, % arvo 2009 2008 2009 2008 vli viiden vuoden kuluttua 0,8 2,0
2005-2012 380  100MEUR 1045 1001 999 998  Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo 5.7 8.9
2007-2014 544 95MUSD 681
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28. Elakevelvoitteet

Konsernilla on lukuisia tyontekijoiden elaketurvan kattamiseksi tehtyja elakejarjestelyja eri puolilla maailmaa. Elakejarjestelyt on tehty paikallisten lakien ja vakiintuneiden
kaytantojen mukaisesti maksu- tai etuuspohjaisten jarjestelyjen puitteissa. Etuuspohjaisissa jarjestelyissa on maaritelty maksettava eldke, mahdolliset tyokyvyttomyyskorvaukset
ja tyosuhteen irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet. Eléke-edut maaraytyvat naissa jarjestelyissa yleensa perustuen tydvuosien maaraan ja loppupalkkaan.

Suomessa elaketurva hoidetaan eldkevakuutusyhtididen kautta TyEL-jarjestelman puitteissa, joka on luonteeltaan padosin maksupohjainen jarjestely. Ruotsissa elaketurva
on useissa yhtidissa jarjestetty seka eldkevakuutusyhtididen kautta ettéd tekemalla kirjanpidossa taseeseen varaus elakkeita varten FGP/PRI-jarjestelman mukaisesti.

Suurin osa konsernin rahastoiduista etuuspohjaisista jarjestelyista on Englannissa, Norjassa ja Ruotsissa. Konsernin etuuspohjaisiin elakejarjestelyinin maksamat ja rahastoidut
erat vastaavat kunkin maan paikallisten viranomaisten vaatimuksia. Tyosuhteen paattymisen jalkeisista etuuksista johtuvia velvoitteita (seka rahastoituja ettd rahastoimattomia)
diskontattaessa kaytettava korko on maaritettava yrityksten liikkeeseen laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen raportointikauden paattymispaivan markkinatuoton
perusteella. Maissa, joissa tallaisille joukkovelkakirjalainoille ei ole syvid markkinoita, on kaytettava valtion joukkolainojen (raportointikauden paattymispaivan) markkinatuottoa.
Yritysten joukkovelkakirjalainojen ja valtion joukkolainojen on oltava saman valuutan maaraisia kuin tyosuhteen paattymisen jalkeisesta etuudesta johtuva velvoite ja niiden
juoksuajan tulee olla sama kuin tydsuhteen paattymisen jalkeisesta etuudesta johtuvan velvoitteen arvioitu kestoaika.

Eldkevelvoitteet taseessa

Etuuspohjaiset Muut tyésuhteen paattymisen
elakejarjestelyt jalkeiset etuudet Yhteensa

31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008

Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo o 240 211 - 240
A5 320 .. S .
e B2 183 S S 282
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot (+)
tai tappiot (-) -7,6 -1,3 - - -7,6 -1,3
Yhteensa 37,8 33,5 - - 37,8 33,5

Velvoitteen kdyvan arvon muutokset kauden aikana

Etuuspohijaiset Muut tyésuhteen paattymisen
elakejarjestelyt jalkeiset etuudet Yhteensa

2008 2009 2008 2008

Velvoitteen kaypa arvo 1.1.

Jarjestelyn supistaminen

Velvoitteen kdypa arvo 31.12.
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Varojen kayvén arvon muutokset kauden aikana

Etuuspohijaiset
elakejarjestelyt

Muut tyésuhteen paattymisen

jalkeiset etuudet Yhteensa

2008

2009 2008

Varojen kaypéa arvo 1.1. 7 - 18,3
[P T 1.8,
23 T 03
L T 40
08 T 1.3
: : : 0.2
13,
yttdminen - - - -
Varojen kaypa arvo 31.12. 24,2 - - 24,2
Tuloslaskelmaan Kirjatut elakekulut Etuuspohjaiset jarjestelyt: kaytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset
MEUR 1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008 2009 2008
Maksupohjaiset eldkejarjestelyt 254 21,3 MEUR Eurooppa Yhdysvallat Eurooppa Yhdysvallat
Diskonttokorko (%) 375760 5,0-6,25 4,3-6,6 6,25-6,5
Muut tyosuhteen paattymisen Varojen odotettu tuotto
jalkeiset etuudet - - (%) S 4,0-5,6 7,0 4,0-6,6 7,0
Yhteensa 33,6 24,3  Tuleva palkankorotus-
olettamus (%) 2,0-4,0 0,0 2,0-4,5 00
inj S oS Elakkeiden
Etuuspohjaiset elakejdrjestelyt korotusolettamus (%) 1,5-4,0 2,5-4,25
1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008 bdétettu k“e's'k'i‘méé— """""""""""
Tilikauden tyosuoritukseen rainen jaljella oleva
perustuvat menot 4,8 1,3  ty0ssaoloaika (vuotta) 3-17 523
KOTKOMENOt e 30 24
Jarjestelyyn kuuluvien varojen
OdOtEUU OO ] 10
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) tai
BODIOL () ] L 03
Aikaisempien kausien
tyosuoritukseen perustuvat menot 06 00
Tappiot/voitot jarjestelyn
supistamisesta 0,0 0,0
Yhteensa 8,3 3,0
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29. Varaukset

Toiminnan Tappiolliset

Takuut Tuotevastuut  uudelleenjarjestelyt sopimukset Yhteensa
Varaukset 1.1.2009 ., 930
W G e
T98 e 2B oo
282 .

Vritvshankinnat-myni . T T T ’
Varaukset 31.12.2009 52,9 3,6 9.9 8,0 10,8 85,2

Toiminnan Tappiolliset
Takuut uudelleenjarjestelyt sopimukset Yhteensa

Varaukset 1.1.2008 ioniTO2 O 22 09,1

GO0 S
323 e o 806
205 228
Yrity: 0,6 1,4
Varaukset 31.12.2008 68,0 2,3 3,6 7,0 105,0

MEUR 31.12.2009 31.12.2008
Pitkaalkaiset varaukset ) L1 SO .

Lyhytaikaiset varaukset 66,2 70,4
Yhteensa 85,2 105,0

Tuotetakuita koskevat varaukset kattavat takuuvaateisiin liittyvat kustannukset tuotteista, jotka on myyty tilikauden aikana tai aiemmin ja joissa tuotetakuu on voimassa.
Korvausvaatimuksia koskeva varaus tehdaan, mikali vaatimuksen maara, todennakaoisyys ja toteutuminen voidaan arvioida. Tappiollisista sopimuksista tehdaan varaus, kun on
todenndkoista, etta sopimuksen kustannukset ylittavat arvioidun sopimuksen kokonaismyyntihinnan. Odotettu tappio kirjataan kuluksi valittdmasti. Muut varaukset sisaltavat
eria, jotka liittyvat muun muassa irtisanomis-, tyottomyys- ja muihin tydsuhteisiin liittyviin eriin, veroihin seka myytyihin liiketoimintoihin.
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30. Ostovelat ja muut korottomat velat

Pitkdaikaiset velat

MEUR 31.12.2009 31.12.2008
Muut velvoitteet ja korottomat velat 286 26,6
Lyhytaikaiset velat

MEUR 31.12.2009 31.12.2008
Ostovelat - 1984 344,8
Korkojaksotukset %9 171
Osakeperggteiset kanr]y'stinpalkkiot 60 02
Palkka- ja sosiaalikulujaksotukset 70 73,5
Asiakasrarhp‘ituksen vuuoulgraennakot i 29 29,0
Projektivelat ... e 2002 /0.7
Muut siirtovelat 161,5 188,8
Yhteensa 564,8 724,0

31. Vastuut
MEUR 31.12.2009 31.12.2008

Takaukset .. S 05 0.2
Jalleenmyyjérahoituys ot 02
Loppuasiakasrahoitus = 03 11,5
Muut vuokrasopimukset - 49 48,0
Muut vastuut 3,7 4,0
Yhteensa 63,7 63,9

Cargotec Qyj on antanut takauksia konserniyhtididen normaaliin liiketoimintaan
liittyvien sitoumusten vakuudeksi 554,7 (2008: 599,3) miljoonaa euroa.

Konserni vuokraa koneita ja kalustoa seka kiinteistdja ehdoiltaan vaihtelevilla muilla
vuokrasopimuksilla.

Asiakasrahoitusvastuista ei odoteta aiheutuvan oleellisia velvoitteita.

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten vahimmaisvuokrat

MEUR 31.12.2009 31.12.2008
Yhden vuoden kuluessa A 14,9
Yli vuoden ja enintdén viiden vuoden
kulutt)a - 230 26,5
Yli viiden vuoden kuluttua 131 6,7
Yhteensa 49,1 48,0

Tilikauden tulokseen sisaltyy 14,7 (2008: 15,6) miljoonaa euroa vuokrakuluja.
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32. Johdannaissopimukset

Johdannaissopimusten kéyvét arvot

31.12.2009

MEUR Positiivinen kdypaarvo Negatiivinen kdaypa arvo Netto kaypa arvo
Valuuttatermiinit, rahavirran suojgus 42,0 722 -30,1
Valuuttatermiinit, suojauslaskennan ulkopuolefla 5,9 43 1,6
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset, rahavirran
suojaus - 9,9 -9.9
Yhteensa 47,9 86,4 -38,5

Pitkaaikaisten johdannaissopimusten osuus

Valuuttatermiinit, rahavirran suojaus 9.1 18,4 9.4

Koron- ja valuutanvaihtosopimukset, rahavirran

suojaus - 9,9 -9,9
Pitk&aikaisten johdannaissopimusten osuus 9.1 28,4 -19,3
Lyhytaikaisten johdannaissopimusten osuus 38,8 58,0 -19,2

31.12.2008

MEUR Positiivinen kdypaarvo
Valuuttatermiinit, rahavirran sujaus 79,6 90 -119,4
Valuuttatermiinit, suojauslaskennan ukopuoleffa 82,1 149 672
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset, rahavirran

suojaus 23,7 - 23,7
Yhteensa 185,4 213,8 -28,4

Pitkdaikaisten johdannaissopimusten osuus

31,3 gs -53,2
: 00 0.0

Koron- ja valuutanvaihtosopimukset, rahavirran
suojaus 23,7 - 23,7
Pitkaaikaisten johdannaissopimusten osuus 55,0 84,5 -29,5
Lyhytaikaisten johdannaissopimusten osuus 130,4 129,3 1,1

Koron- ja valuutanvaintosopimukset suojaavat helmikuussa 2007 liikkeellelaskettua US Private Placement -joukkovelkakirjalainaa, joka erdantyy vuosina 2014-2019. Rahavirran
suojauksiksi maariteltyjen valuuttatermiinien suojauskohteena olevat erittain todennakoiset rahavirrat toteutuvat padaosin seuraavan kahden vuoden kuluessa.

Johdannaissopimusten nimellisarvot

MEUR 31.12.2009 31.12.2008
valuuttatermiipit -~~~ 2385 3617,5
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 225,7 225,7
Yhteensa 2612,3 3843,3
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33. Konserni vuokralleantajana

Konserni vuokraa kontinkasittelylaitteita ehdoiltaan vaihtelevilla muilla vuokraso-

pimuksilla.
Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella saatavat
vahimmaisvuokrat

MEUR 31.12.2009 31.12.2008
Yhden vuoden kuluessa - 95 10,5
Yli vuoden ja enintdén viiden vuoden

kulutt)a o o134 15,0
Yli viiden vuoden kuluttua 0,8 0,8
Yhteensa 23,7 26,3

Tilikauden liikevaihtoon sisaltyy 10,5 (2008: 13,9) miljoonaa euroa vuokratuottoja.
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34. Lahipiiritapahtumat

Konsernin lahipiiriin kuuluvat emoyritys seka tytar-, osakkuus- ja yhteisyritykset. Lahipiiriin luetaan myos hallituksen ja johtoryhman jasenet mukaan lukien toimitusjohtaja
ja toimitusjohtajan sijainen. llkka Herlin ja hdnen maaraysvallassaan oleva Wipunen varainhallinta oy, Mariatorp Oy (Niklas Herlinin maaraysvallassa) ja D-sijoitus Oy (llona
Herlinin maaraysvallassa) omistavat yhtiosta osuuden, joka tuottaa heille huomattavan vaikutusvallan yhtiossa.

Liiketapahtumat osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa

Osakkuusyritykset Yhteisyritykset Yhteensa
1.1.-3112.2009 1.1.-3112.2008 1.1.-3112.2009 11.-3112.2008 1.1.-31.12.2009 11.-3112.2008

Tavaroiden myynnit

Osakkuusyritykset Yhteisyritykset Yhteensa
11.-3112.2008 1.1-3112.2009 11.-3112.2008 11.-3112.2008

Liiketapahtumat osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa tapahtuvat kayvin markkinahinnoin.

Ylimmaén johdon tydsuhde-etuudet

Palkat ja palkkiot . .
Osakeperusteinen kannustinohjeima .
Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet
TyOsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet
Yhteensa

Ylin johto koostuu hallituksesta ja johtoryhmasta. Johtoryhma kuuluu konsernin avainhenkildiden osakeperusteiseen kannustinohjelmaan vuosille 2007-2011. Johtoryhmalle
maksettiin maaliskuussa 2009 ansaintajaksolta 2007-2008 14 429 kappaletta Cargotecin B-sarjan osaketta. Lisatietoa kannustinohjelmasta on liitetiedossa 26. Optio-oikeudet
ja osakeperusteiset maksut.

Toimitusjohtajalla on kuuden kuukauden irtisanomisaika seka oikeus irtisanomistilanteessa 12 kuukauden erorahaan. Hanella on oikeus lakisaateiseen elakkeeseen. Muilla
johtoryhman jasenillé irtisanomisaika on 6-12 kuukautta, ja yhta lukuunottamatta heilld on oikeus 6-12 kuukauden erorahaan. Yhdella vuoden 2009 lopun johtoryhman jasenella
on oikeus jaada elakkeelle 60 vuoden idssa. Elake méaaritelldan 60 prosenttina viimeisen kymmenen kalenterivuoden keskimaaraisesta vuosiansiosta ilman osakeperusteisia
kannustinpalkkioita. Jarjestely on katettu yhtion ottamalla vakuutuksella.

Cargotecin antamat lainat yhtion ylimman johdon yhteisesti omistamalle Moving Cargo Oy:lle johdolle suunnatun kannustinjarjestelman rahoittamiseen olivat 31.12.2009
3,5 (31.12.2008: 3,5) miljoonaa euroa. Lainoista 0,5 miljoonaa euroa on vaihtovelkakirjaehtoista lainaa, joka on koroton ja erdantyy yhtené eréna 31.3.2012. Muiden lainojen
vuotuinen korko on 4,78 %, ja lainan padoma maksetaan kokonaisuudessaan takaisin viimeistaan lainan erapaivana 31.3.2012. Vaihtovelkakirjalaina on vakuudeton, muiden
lainojen vakuutena on Cargotec Oyj:n osakkeita. Cargotec ei ole antanut lahipiirille muita erityisid etuuksia tai tehnyt 1ahipiirin kanssa muita vastaavia jarjestelyja.
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Maksetut palkat, palkkiot ja luontoisedut

35. Tytaryritykset

31.12.2009
Cargotec Sweden AB

Cargotec Finland Oy

Konsernin
Maa omistusosuus (%)
Ruotsi
Suomi

MacGREGOR-Kayaba Ltd

Japani

Cargotec Solutions LLC

Cargotec Netherlands B.V.

Cargotec USA Inc.

Cargotec Germany Gmbh

Saksa

MacGREGOR Hydramarlpe AS

Norja

Kalmar RT Center LLC

I\/IacGREGOR Plimsoll Pte Ltd

Singapore

Cargotec UK Ltd.

soBritannia 100

Cargotec France SAS

Ranska

Kalmar Industnes South Afrlca (Pty) Ltd

Cargotec Asia Limited

Kalmar Belg|um NV

1000 EUR 1.1-3112.2009 11-3112.2008

Mikael Makinen
TOIMIUSIONTAIA. | 962,57 . 772,1
Pekka Vauramo
Toimitusjohtajan sijainen (18.12.2008 alkaen) 4908* 12,3
Kari Heinistod
Toimitusjohtajan sijainen (18.12.2008 ast) - 455,1
llkka Herlin
Hallituksen puheenjontaja 859 737
Tapio Hakakari
Hallituksen varapuheenjohtaja (5.3.2009 alkaen) 581 41,7
Henrik Ehrnrooth
Hallituksen varapuheenjohtaja (5.3.2009 asti) 75 46,5
Peter Immonen
Hallituksen jasen e 453 . 42,0
Karri Kaitue
Hallituksen jasen ... e 438 350
Antti Lagerroos
Hallituksen jasen (29.2.2008 alkaen) 428 .. 30,0
Anja Silvennoinen
Hallituksen jasen (5.3.2009 alkaen) .. 378 ‘
Carl-Gustaf Bergstrom
Hallituksen jasen (29.2.2008 ast) e S o

*Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen kuuluvat konsernin osakeperusteiseen
kannustinohjelmaan vuosille 2007-2011. Toimitusjohtajalle luovutettiin ensimmaisen
ansaintajakson palkkiona 2 820 kappaletta ja toimitusjohtajan sijaiselle 1 410 kappaletta
B-sarjan osakkeita.

Lisatietoa hallituksen ja johdon osake- ja optio-omistuksista on esitetty “Osakkeet
ja osakkeenomistajat” -osiossa.

Cargotec CHS Asia Pacmc Pte Ltd.

Cargotec 'Ipena SA

Waltco Lift Corp.

Cargotec (ARE) LLC

MacGREGOR (DEU) GmbH

Hiab Austraha Pty. Ltd.

MacGREGOR Shanghai TFadmg co,, Ltd

Kalmar Hebefahrzeuge Handelges.m. b H.

Hiab AS

Kalmar Norge AS

Z-Lyften Produktion AB

Catracom NV

Cargotec RUS LLC

MacGREGOR (NOR) AS

Hiab K.K.

Hiab S.A. de C.V.

Servicios H|ab S.A.de cv

Hiab SA/NV

Kalmar Port Machinery Shangha| Ltd

Cargotec Ita||a S.rl.

Cargotec Indla Private L|m|ted

Hiab (Pty)ﬂljtd.

Etela-Afrikka

Hong Kong

Belgia

Singapore

Espanja

Yhdysvallat .10
Arabiemiiri-

kuntien fiitto 49~ .
SAKSA o 100
Australia 100
KNG o 100
tavalta 100
NOTIA 100
NOTIA 100
RUOLST 100
BeIgIa 100
VENAIA 100
NOMA 100 .
Japani 100
MEKSKO | o4 .
Meksko 64
BeIgIa 100
KNG 100
Italia 100
A 100
Etela-Afrikka 74
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_ Konsernin Konsernin
31.12.2009 Maa omistusosuus (%) 31.12.2009 Maa omistusosuus (%)
Kaimar Equipment (Australia) Pty. Ltd.  Australia 100 Arabiemiiri-
Zepro Danmark A/S Tanska 100 MacGREGOR (ARE) GULF LLC kuntien lito ~~~~~ 49%
MacGREGOR Plimsoll Offshore Services Pte Ltd Singapore 90~  Shanghal Huaguan Hiab Special Purpose )
s Ve|’1|C|e CO Ltd K”na 33**
Hlab szoo ................................................................. PUO|a ..................................................... 100 Cal' OteC Ar entma S R |_ Ar entiiné .................................... 100 .......
DEL Equipment (UK Ltd. ] so-Briannia 100 HEOEENE e BT o
Moffett Engineeringltd | ranti T e R o
Moffett Research & Development Ltd Irlanti 100 o Fon 2p O ° PO
........................ N PT MaCGREGOR P||mSO|| |ndone5|a |ndone5|a 90*
BranSdalelelted ........................................................ |r|ant| ..................................................... 100 M GREGOR t N t n C m n WLL t ...................................... 4 9*
Kalmar Port Machinery (Shenzhen) Co,, Ltd  Kiina 100 o Qater awga onte pa g S
B SRR R SRR Cargotec Port Securlty LLC Yhdysva”at 'IOO
Cargotec Brazil Industria e Comércio de SR S
Equipamentos para Movimentacao de Cargotec de Mexico, SA.deCV. Meksko 100 .
Cargas Ltda Brasma 100 Moffett B. V ‘ Alankomgat 100
' Cargotec Albania SHPK Albania 100
Cargotec Maghreb SA MarokkO 100 .
MacGREGOR (BRA) Ltda | Brasilia o 100
Cargotec EstoniaAS VITO e 100 .
Hiab Load Handling Equipment ) Hiab Cranes, S.L. Espajg 100
(Shanghai) Co, Ltd Kiina 190 000 MacGREGOR (RUS) venagjg 100
Cargotec Ukraine, LLC ukraina 100 .
MacGREGOR Plimsoll (T|anJ|n) co,, Ltd Kja 90*
Kalmar Nederland C.V. Alankomaat 100 .
Cargotec Holding Sweden AB RUOEST 100 .
Cargotec Holding, Inc. yhdysvallat 100 .
Bromma (Malaysia) Sdn. Bnd. Malesia 100 .
MacGREGOR Beteiligungs GmbH SAKSB 100 .
s : MacGREGOR (SGP) Pte Ltd. SINGAPOTe 100
SRMP - Societe Reunionaise de Maintenance Zeteco AB RUOtSI 100
Portua”re X I AR
Arabiemiiri-
Cargotec FZCO kuntien fiitto o 100 .
Cargotec Swizerland S.A SVBIST 100 .
Cargotec Holdlng Netherlands B.V. Alankomgat 100
Cargotec Patenter AB RUOTST 100
Cargotec Engmeermg Italy Sl ltafg 60*
Waltco Lift Inc. Kanada 100
Forastar Oy Ab Suomi
Oy Sisu Ab i Suomi
Cargotec Soluuons oy i Suomi
Kiinteisto Oy Kalasatama Suomi
MacGREGOR Goodway (Shanghal) Marine
Engineering Consulting Co,, Ltd. KNG 67....
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Gl 36. Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat
31.12.2009 Maa omistusosuus (%)
MacGREGOR (CYPRUS) Ltd. Kypros 100 Tammikuussa 2010 Cargotec myi Yhdysvalloissa sijaitsevan Waltco Hydraulics'in
sylinteriliiketoiminnan Ligon Industries, LLC:lle.

Tilikauden 2010 alusta lahtien Cargotecilla on kaksi liiketoimintasegmenttid,
Industrial and Terminal sekd Marine. Industrial and Terminal koostuu aikaisemmista
Hiab- ja Kalmar-liiketoimintasegmenteista. Marine koostuu aikaisemmasta MacGregor-
liketoimintasegmentista.

MacGREGOR Navire P Equipamentos
Portuarios e Para Construcao Naval
Unipessoal, Lda. Portugali 100

*Cargotecilla on 100 prosentin maaraysvalta yrityksessa.
**Cargotecilla on 66 prosentin maarédysvalta yrityksessa.
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Emoynhtion tilinpaatos (FAS)
Emoyhtion tuloslaskelma

Liikevaihto

iuh:nan muut tuotot

Liiketoimihnan muut kulut -
Liikevoitto/-tappio -20,9 -8,6
Rahoitustuotot ja -kulut e

Ja rahoitustuotot

ustuotot ja -kulut yhteens
Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja

’

veroja -51,2 142,3
Tuloverot 8 2,8 16,2
Tilikauden voitto -48,4 158,5

Luvut on esitetty suomalaisen tilinpaatdskaytannon (FAS) mukaisesti.
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Emoyhtion tase

MEUR
VARAT

Liite

31.12.2009 31.12.2008

MEUR Liite 31.12.2009 31.12.2008

OMA PAAOMA JA VELAT
Oma paaoma
Osakepaaoma

,,,,,,,, 00 Yiikurssirahasto
Muut pitkavaikutteiset menot 4,8 1,6 Kayvan arvon rahasto
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 9 5.9 1.6 Edellisten tilikausien voitto

Aineelliset hyodykkeet

Keskenerdiset investoinnit 2,<'9W T }6
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 10 4,0 2,1
Sijoitukset

I

Muut osakkeet ja osuudet 1,1”“” T 1
Sijoitukset yhteensa " 1480,6 1510,7
Pitkdaikaiset varat yhteensa 1490,5 1514,4
Lyhytaikaiset varat

L2810

237

Muut saamiset 7,0 7,7
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 338,5 331,9
Lyhytaikaiset saamiset
10066

50

Siirtosaamiset 13 55 71

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 1136,5 1025,3
Saamiset yhteensa 1475,0 1357,2
Rahavarat 206,8 15,2
Lyhytaikaiset varat yhteensa 1681,9 1372,4
Vastaavaa yhteensa 3172,4 2 886,8

Tilikauden voitto
Oma paaoma yhteensa

Velat
Pitkdaikaiset velat
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoituslaitoksilta
Velat saman konsernin yrityksille
Johdannaisvelat
Laskennallinen verovelka
Pitkaaikaiset velat yhteensa 15

561,3 492,4

Lyhytaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Johdannaisvelat

Siirtovelat 17 27,7
Lyhytaikaiset velat yhteensi 1568,0 12471
Velat yhteensa 2129,3 1739,4
Oma paaoma ja velat yhteensa 3172,4 2 886,8

Luvut on esitetty suomalaisen tilinpaatdskaytannon (FAS) mukaisesti.
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Emoyhtién tilinpaétds (FAS)

Emoyhtion rahavirtalaskelma

1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008

Tllikauden voitto S 5 . 1
03

..3089
564

Maksetut verot - -
Liiketoiminnan nettorahavirta -23,6 288,9

Kayttoomaisuushankinnat DB 230
Investointien rahavirta, muut erat - -1,0
Investointien nettorahavirta -20,6 -61,6

Omien osakkeiden hankinta e 1)
LA2AS 8T8
2100 0893
L2632 1226
27

- 12,8

Rahoituksen nettorahavirta 235,9 -331,6

Saadut ja maksetut konserniavustukset

Rahavarojen muutos e MON7 1043

Rahavarat tilikauden alussa 15,2' 119,5
Rahavarat tilikauden lopussa 206,8 15,2

Kayttopadoman muutos

 Lyhyalkaisten likesaamistenlisays - 81
...... Lyhytaikaisten likesaamisten vahennys B2

Lyhytaikaisten velkojen lisays 9,4 4,2
Kayttopdaoman muutos 4,2 9,3

Luvut on esitetty suomalaisen tilinpaatdskaytannon (FAS) mukaisesti.
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Emoyhtion tilinpaatoksen litetiedot

1. Emoyhtion tilinpaatoksen
laatimisperiaatteet

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Cargotec Oyj:n tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolainsaadannon periaattei-
den mukaisesti.

Ulkomaanrahan maaraiset tapahtumat

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumapaivan kurssiin.
Tilikauden paattyessa avoimina olevat ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat
arvostetaan tilinpaatospaivan kurssiin. Varsinaiseen liiketoimintaan liittyvat kurssivoitot
ja -tappiot kasitellddn myynnin tai ostojen oikaisuerina. Rahoituksen kurssivoitot ja
-tappiot kirjataan rahoituksen tuottoihin ja kuluihin.

Laskennalliset verot

Laskennallinen verovelka ja -saaminen on laskettu verotuksen ja tilinpaatoksen
valisille valiaikaisille eroille kayttéen tilinpadtoshetkelld vahvistettua seuraavien vuo-
sien verokantaa. Taseeseen sisaltyy laskennallinen verovelka kokonaisuudessaan ja
laskennallinen verosaaminen arvioidun todennakdisen saamisen suuruisena.

Verot

Veroihin sisaltyy verotettavan tulon perusteella laskettu vero. Helmikuussa 2007
nostetun valuuttamaaraisen joukkovelkakirjalainan rahavirtojen suojauksena kaytet-
tavien johdannaisinstrumenttien kayvan arvon muutoksista aiheutuvat laskennalliset
verovelat ja -saamiset on kirjattu taseeseen.

Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet ja poistot

Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden arvot perustuvat alkuperaisiin han-
kintamenoihin vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja arvonalennuksilla.
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty en-
nalta laadittua poistosuunnitelmaa. Arvioituihin taloudellisiin kayttdaikoihin perustuvat
poistoajat ovat seuraavat:

e Aineettomat oikeudet 5-10 vuotta
e Muut pitkavaikutteiset menot 5-6 vuotta
e Rakennukset ja rakennelmat 25 vuotta

e Koneet ja kalusto 3-5 vuotta

Pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset ovat vastaisia menoja, joiden suorittamiseen emoyhtio on
sitoutunut ja joista ei todennakaisesti kerry niitd vastaavaa tuloa, tai vastaisia mene-
tyksid, joiden toteutumista on pidettava ilmeisena.

Johdannaisinstrumentit

Sopimuksentekohetkelld johdannaisinstrumentit kirjataan taseeseen hankintame-
noon, joka vastaa niiden kaypaa arvoa, jonka jalkeen ne arvostetaan tilinpaatospaivan

kaypaan arvoon. Valuuttatermiinien kdyvat arvot perustuvat tilinpaatéspaivana notee-
rattuihin termiinikursseihin ja korkotermiinit arvostetaan kayttaen tilinpaatospaivan
korkonoteerauksia. Koron- ja valuutanvaihtosopimukset arvostetaan odotettujen kassa-
virtojen nykyarvojen perusteella. Optiot arvostetaan kayttamalla yleisesti hyvaksyttyja
arvonmaaritysmalleja. Tilinpaatoshetkelld emoyhtiolla ei ollut avoimia korkotermiineja
eiké optiosopimuksia.

Suojauslaskennan piirissa olevat johdannaisinstrumentit, joiden suojattavan kohteen
maturiteetti on yli 12 kuukautta, kirjataan taseen pitkaaikaisiin varoihin ja velkoihin,
muut johdannaisinstrumentit lyhytaikaisiin varoihin ja velkoihin.

IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa sovelletaan valuuttamaaraisen lainan rahavir-
tojen suojauksiin. Emoyhtio dokumentoi suojauslaskentaa aloittaessaan suojattavan
kohteen ja suojausinstrumentin valisen suhteen seka emoyhtion riskienhallintatavoit-
teet ja suojaukseen ryhtymisen strategian. Emoyhtioé dokumentoi ja arvioi, suojausta
aloittaessaan ja vahintaan jokaisen tilinpaatoksen ja valitilinpaatosten yhteydessa,
suojaussuhteiden tehokkuuden mittaamalla suojausinstrumentin kykya kumota suo-
jauskohteen kayvan arvon tai rahavirtojen arvon muutokset. Suojauslaskennan kritee-
rit tayttavien rahavirtojen suojausinstrumenttien tehokkaan osuuden kayvan arvon
muutokset kirjataan oman pdaoman kayvan arvon rahastoon. Tehoton osa kirjataan
valittomasti tulosvaikutteisesti. Oman pddomaan kdyvan arvon rahastoon kirjattu joh-
dannaisten kumulatiivinen voitto tai tappio kirjataan tuloslaskelmaan suojatun eran oi-
kaisuna samalla kaudella kuin suojattu era kirjataan tuloslaskelmaan. Mikali ennakoidun
liketoimen ei enaa odoteta toteutuvan, siirretaan kyseisen suojausinstrumentin kumu-
latiivinen kdyvan arvon muutos valittomasti tuloslaskelmaan. Kun suojausinstrumentti
eraantyy, myydaan, sopimus puretaan tai toteutetaan tai suojaussuhde keskeytetaan,
aiemmin omaan paaomaan kirjattu arvonmuutosten kertyma jaa omaan paaomaan
erilliseksi eréksi ja tuloutetaan vasta, kun ennakoitu liiketoimi toteutuu.

Suojauslaskennan ulkopuolella olevien suojausinstrumenttien kayvan arvon muutok-
set kirjataan suoraan tuloslaskelmaan, suojatun kohteen mukaisesti joko liiketoiminnan
kuluihin tai rahoituskuluihin ja -tuottoihin.

Oman paaoman kasittely

Oma paaoma koostuu osakepddomasta, ylikurssirahastosta, kayvan arvon ra-
hastosta seké edellisten tilikausien voitosta, josta on vahennetty maksetut osingot.
Ylikurssirahastoon kirjataan osakepaaoman muutoksen kirjanpidollisen vasta-arvon
ylittdva osa. Kayvan arvon rahasto siséltaa rahavirtojen suojauksena kaytettavien joh-
dannaisinstrumenttien kayvan arvon muutokset. Tilikauden voitto seka muutokset
yhtion omistamissa osakkeissa kirjataan edellisten tilikausien voittoihin.
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Emoyhtién tilinpaétds (FAS)

2. Henkilostokulut

1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008

Palkat ja palkkiot

L .1

Muut henkildsivukulut 1,4 0,4

Yhteensa 21,0 11,3

Hallituksen jasenille tilikauden aikana maksetut palkat ja palkkiot seka heille myon-
netyt luontoisedut olivat yhteensa 0,3 (2008: 0,3) miljoonaa euroa.

Toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle tilikauden aikana maksetut palkat ja
palkkiot seka heille myonnetyt luontoisedut olivat yhteensa 1,5 (2008: 1,2) miljoonaa
euroa.

Henkilbkunnan lukumdéara keskimaarin
1.1.-31.12.2009

1.1.-31.12.2008

Toiminenkilot L

Henkilokunnan eldketurva on hoidettu ulkopuolisessa elakeyhtiossa.

Johdon elakesitoumukset

Yhdelld johtoryhman jasenelld on oikeus jaada eldkkeelle 60 vuoden igssa. Elake
maaritelldan 60 prosenttia viimeisen kymmenen kalenterivuoden keskimaaraisesta
vuosiansiosta ilman osakeperusteisia kannustepalkkioita. Jarjestely on katettu yhtion
ottamalla vakuutuksella.

3. Poistot ja arvonalentumiset

1.1.-31.12.2009

1.1.-31.12.2008
Alneettomat oikeudet 9200

Muut pitkavaikutteiset menot 909 90

Rakennukset ja rakennelmat 99 90

Koneet ja kalusto L
Muut aineelliset hyodykkeet 0,0 0,0
Yhteensa 1,2 0,3

4. Liiketoiminnan muut tuotot

1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008
Kayttoomaisuuden luovutusvoitot | 00
Muut tuotot 0,0 -
Yhteensa 0,0 0,0
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5. Lilkketoiminnan muut kulut

1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008
Kayttbomaisuuden luovutustappiot 0,0 -
Yhteensa 0,0 -

6. Tilintarkastajan palkkiot

1.1.-31.12.2009

1.1.-31.12.2008

Tilintarkastus . B o
Todistukset ja lausunnot 00
veronewvonta .. O
Muut palvelut 0,4

Yhteensa 0,8 0,7



7. Rahoitustuotot ja -kulut

Korko- ja rahoitustuotot saman konsernin yrityksiltéa
MEUR 1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008
Korkotuotot ... S22 218
Osinkotuotot . < 1
1,8 11
36,9 364,1

Muut rahoitustuotot
Yhteensa

Korko- ja rahoitustuotot muilta

1.1.-31.12.2009

1.1.-31.12.2008
205,8
208,0

Korkotuotot

Valuuttakurssierot
Yhteensa

S /7
290,6
291,4

Korkokulut ja muut rahoituskulut saman konsernin yrityksille
1.1.-31.12.2009

1.1.-31.12.2008
496
09
50,6

Korkokulut

Valuuttakurssierot
Yhteensa

3,0
18,8

Korkokulut ja muut rahoituskulut muille
1.1.-31.12.2009

1.1.-31.12.2008

Muut rahoituskulut

Yhteensa 339,7

8. Tuloverot

1.1.-31.12.2009

1.1.-31.12.2008

Laskennallisten verojen muutos -2,8

-16,2

Yhteensa -2,8

9. Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat

Muut pitkavai-

-16,2

oikeudet

Hankintameno 1.1.2009

Vahennykset -

kutteiset menot

-0,1

Yhteensa

19
53
-0.1

Hankintameno 31.12.2009 1,4 o

Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot -

Kertyneet poistot 31.12.2009

0,3

T S
02

00

02 .09

1,0

7.2
0.3

00
1.0
1,3

Kirjanpitoarvo 31.12.2009 1,1

Hankintameno 1.1.2008

Lisaykset 0,1

4,8

1,6

A

5,9

0.2
17

Hankintameno 31.12.2008 0,2

1,7

1,9

Kertyneet poistot 1.1.2008

0,1

Kertyneet poistot 31.12.2008

O

0,1

02
01
0,3

Kirjanpitoarvo 31.12.2008 0.1

1,6

1,6
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Emoyhtién tilinpaétds (FAS)

10. Aineelliset hyodykkeet

Muut aineelliset Keskenerdiset
Rakennukset Koneet ja kalusto hy6dykkeet investoinnit Yhteensa
Hankintameno 1.1.2009 21
Lisdykset 21
Vahennykset 0,0
Hankintameno 31.12.2009 4,2
Kertyneet poistot 1.1.2009 03
Vahennysten ja siirtojen kertyneet 0,0
Tilikauden poisto . i 0.2
Kertyneet poistot 31.12.2009 0,0 0,4 0,1 - 0,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 04 0,3 0,0 2,9 3,7
Hankintameno 112008 06 03 o O e 10
LISayKSet SO 02 e 10 . . 13
Vahennykset -0,2 0,0 0,0 - -0,2
Hankintameno 31.12.2008 OB O8O 10 e 201
Kertyneet poistot 112008 00 O O 92
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 - - - i 0,0
Tilikauden poist0 0,0 0,1 0,0 - i 02
Kertyneet poistot 31.12.2008 0,0 0,2 0,1 - 0,3
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 0,4 0,3 0,0 1,0 1,8
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11. Sijoitukset

Kirjanpitoarvo Kirjanpitoarvo
31.12.2009 31.12.2008
Omistusosuus (%) MEUR MEUR
KONy Y SOt -
Hiab SA/NV BeIgIa o000 7494.... L0
Cargotec Sweden AB RUOLST et 000 2234 . 228
Cargotec Holding, Inc. yhdysvallat 1000 2080 ...2080
Cargotec Holding Sweden AB RUOKST 8000 1033 . ..1033
Cargotec Holding Netherlands B.V. 98,9
Cargotec UK Ltd 0,0
Cargotec France SAS 16,5
Cargotec Norway AS 13,3
Kalmar Belgium NV 11,2
Cargotec Estonia AS 16,5
Kalmar Danmark A/S 01
Tagros d.o.o. 12
Kalmar Industries South Africa (Pty) Ltd 07
Kiinteistd Oy Kalasatama 01
Forastar Oy Ab 0.0
Oy Sisu Ab 0.0
Cargotec Holding Finland Oy 0.0
Cargotec Solutions Oy 0,0
Hiab Kift. 2!
Hiab s.r.o. 10
Hiab spol. s.r.o. 0,8
Hiab d.o.0. 0,3
Catracom NV , ) 00
Kalmar UK Holding AB ROl e e 200
Cargotec Engineering Italy S.r.l. Italia - - 1,1
Yhteensa 1478,1 1 508,2
Osakkuusyritykset
el N s Co. Lt i I e - T
Yhteensa 1,4 1,4
Muut osakkeet ja osuudet
T o . -
Yhteensa 1,1 1,1
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Emoyhtién tilinpaétds (FAS)

12. Saamiset saman konsernin yrityksilta

MEUR 31.12.2009 31.12.2008
Myyntisaarmiset e 2243 L
i 10

Siirtosaamiset

Yhteensa 1124,3 1 006,6

13. Siirtosaamiset ulkopuolisilta

MEUR 31.12.2009 31.12.2008
Arvonlisaverosaatavat e 0000
Maksetut ennakot, sijoftukset 07 .04
Muut siirtosaamiset 4,8 6,7
Yhteensa 55 7.1
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14. Oma paaoma

MEUR 2009 2008
SIDOTTU OMA PAAOMA

Osakepaaoma11. 643 64,2
Optioilla merkityt osakkeet 0,0 0,1
Osakepaddoma 31.12. 64,3 64,3
Ylikurssirahasto 1.1. 980 97,4
Optioilla merkityt osakkeet 0,0 0,6
Ylikurssirahasto 31.12. 98,0 98,0
Kayvan arvon rahasto 1.1. 251

Rahavirran suojaukset 26,3

Laskennallisen verovelan/-saatavan muutos 6,8

Kdyvan arvon rahasto 31.12. 5,6

Sidottu oma paaoma yhteensa 167.,9
VAPAA OMA PAAOMA
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. ~960,0 890,4
Omien osakkeiden hankinta - -23,6
Omien osakkeiden kaytto 02 -
Maksetut osingot -36,7 -65,3
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 923,5 801,4
Tilikauden voitto -48,4 158,5
Oma paaoma yhteensa 1043,0 1147,3
Vapaa oma padoma yhteensa 875,1 960,0



15. Pitkaaikaiset velat

MEUR 31.12.2009 31.12.2008
Eraantyy yli 5 vuoden kuluttua
314',”7“
50,0
118,8
Laskennallinen verovelka o 20 8',‘8
Yhteensa 561,3 492,4
16. Velat saman konsernin yrityksille
MEUR 31.12.2009 31.12.2008
Ostovelat 35 i 06
,,,,,,,,,,,, e 8992 .12021
Siirtovelat 6,1 1,9
Yhteensa 1508,8 1204,6
17. Siirtovelat ulkopuolisille
MEUR 31.12.2009 31.12.2008
Palkat ja sosiaalikuluvaraukset 2l 23
Korkojaksotukset . L T 63
Muut siirtovelat 6,3 4,8
Yhteensa 27,7 23,5

18. Vastuut

MEUR 31.12.2009 31.12.2008
Saman konsernin yritysten puolesta
annetut takaukset _.5547 59,3
Osakkuusyritysten puolesta annetut
takaukset o B 0.2
Muiden puolesta annetut takaukse 0,4 -
Yhteensa 555,1 599,5
Vuokravastuut muiden puolesta 3,5 3,7
Leasingvastuut
03
Mybhemmin maksettavat 0,4
Yhteensd 4,2 4,4
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Emoyhtién tilinpaétds (FAS)

19. Johdannaissopimukset

Johdannaissopimusten kéyvét arvot

Positiivinen kaypaarvo Negatiivinen kdypa arvo Netto kaypa arvo
31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008

Koron- ja valuutanvaihtosopimukset - 23,7 9,9 - »9,5 23,7
Yhteensa 6,7 28,8 13,5 111 -6,8 17,7

Johdannaissopimusten nimellisarvot
MEUR 31.12.2009 31.12.2008

Valuuttatermiinit - S 483,6
Konsernin sisaiset valuuttatermiinit S 85,0
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 225,7
Yhteensa 794,3
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Tunnusluvut

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Konsernin tuloslaskelma

2009 p0[01] 2007 2006 1.6.-31.12.2005 Pro forma 2005
Likevaifito MEUR ...2581 e d 1D 2398
' ulkomaan toiminta MEUR ...2530 e d ST 2288
LIKeVOIEtO MEUR ... 0.
..... % liikevaihdosta % 00

vinen liikevoitto l\/IEUR 611

"""""" %240
Voitto ennen veroja

,‘ | MEUR 27
vaihdosta % 10

n voitto e MEWR 7
% liikevaihdosta % 0,3
Muut tunnusluvut
Palkat ja palkkiot | MEUR .35 .
Poistot ja arvonalentumiset MEUR 60
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin
0 eisiin MEUR 88

nit asiakasrahoitussob MEUR
Investoinnit yhteensa % liikevaihdosta % 41
ja kehitystoiminnan r MEU
vaihdosta %
aoma MEUR ....881 .

MEUR ....20687 .
MEUR ...335%

ggomantuotto % 08
npasomantuotto % 02
,,,,,,,,,,,,,,,, % 37'5
,,,,,,,,,,,, % 3809

MEUR 1828
MEUR 2049
MEUR ....247

Pro forma -lukujen laatimisperiaatteet on esitetty Cargotec Oyj:n aikaisempien vuosien tilinpaatosten yhteydessa (www.cargotec.fi)
1 llman toiminnan uudelleenjarjestelykuluja.

2) |Iman konttitarttujien tarkastus- ja korjausohjelmasta johtuvaa kertaluonteista kulua.

3) lIman kiinteistdjen myyntivoittoa.

4 llman Consoliksen myyntivoittoa ja MacGregorin hankinnan lopullisen kirjanpitokasittelyn vaikutusta.

)

)

)

5 Sisaltad 300 miljoonan Yhdysvaltain dollarin Private Placement -joukkovelkakirjalainan valuuttakurssiriskisuojauksen.
6) Vuositasolla laskettuna.
7) Hallituksen ehdotus.
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Tunnusluvut

Osakekohtaiset tunnusluvut

1.6.-31.12.2005 Pro forma 2005
Osakekohtainen tulos

005 217

Laimennusvaikutuksella oikaistu

osakekohtainentulos | EUR 0,05 2,16
Omapadoma/osake | EUR 14,20 14,29
Osinko/osake, B-sarjan osake EUR 0,40 v 1,05
Osinko/osake, A-sarjan osake EUR 0,39 M 1,04
Osinko/tulos, B-sarjan osake 7828 1 484
Osinko/tulos, A-sarjan osake 76321 479
Efektiivinen osinkotuotto, B-sarjan 0sa 210 33
Hinta/voitto (P/E), B-sarjan osake 377,9 13,5 14,6
Osakkeen kurssikehitys, B-sarjan osa e

Keskikurssi 11,55 40,55

Kauden ylin kurssi 19,31 49,83

Kauden alin kurssi 637 29,78

Kauden péatoskurssi ~~ EUR 1931 31,65
Osakkeiden markkina-arvo 31.12.4 ~ MEUR 1183 1971
B-sarjan osakkeiden markkina-arvo
31.12.5 l\/IEUR ) 1001 ) 1671 2 2663“ 1593 -
Osakevaihto, B-sarjan osake jﬂpQQNIgpIN 54782 70945 52 909 43 423 -
Osakevaihto, B-sarjan osake 922 . 1300 e KL . .
A-sarjan osakkeiden lukumaaran
painotettu keskiarvo ¢ 1000 kpl 9526 9526 9526 9526 9526
A-sarjan osakkeiden lukumaaré 31.12 1000 kpl 9526 9526 9526 9 526 9526
B-sarjan osakkeiden lukumaaran
laimentamaton painotettu keskiarvo 9 1000kpl 51812 53439 . 54169 54222 .58 225
B-sarjan osakkeiden laimentamaton
lukumaagra3tizs 1000kpl 51819 52790 . 53816 SATN o 28090
B-sarjan osakkeiden lukumaéaran
laimennusvaikutuksella oikaistu painotettu
keskiarvo 5 1000 kpl 51812 52 456 53 669 54 502 54 613 54 630

1) Hallituksen ehdotus.

2)Vuositasolla laskettuna 2,31 euroa.

) Vuositasolla laskettuna 2,30 euroa.

) Sisaltad A- ja B-sarjan osakkeet, omat osakkeet vahennetty.
) Ei sisélla hankittuja omia osakkeita.

)

3
4,
5,
6) A-sarjan osakkeisiin ei kohdistu laimennusvaikutusta.
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Tunnuslukujen laskentaperusteet

Tilikauden voitto
Oma paaoma (keskimaarin kauden aikana)

Oman paaoman tuotto (%) = 100 x

Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut
Taseen loppusumma — korottomat velat (keskimaarin kauden aikana)

Sijoitetun pdaoman tuotto (%) = 100 x

Oma paaoma
Taseen loppusumma — saadut ennakot

Omavaraisuusaste (%) = 100 x

Korolliset velat* — korolliset varat
Oma paaoma

Nettovelkaantumisaste (%) = 100 x

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto
Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistun lukumaaran painotettu keskiarvo kauden aikana

Osakekohtainen tulos =

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara kauden lopussa

Oma padoma / osake =

Tilikaudelta jaettava osinko
Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara kauden lopussa

Osinko / osake =

Tilikaudelta jaettava osinko / osake
Osakekohtainen tulos

Osinko / tulos (%) = 100 x

Osinko / osake
B-sarjan osakkeen osakeantioikaistu kauden paatoskurssi

Efektiivinen osinkotuotto (%) = 100 x

B-sarjan osakkeen osakeantioikaistu kauden paatoskurssi
Osakekohtainen tulos

Hinta / voitto (P/E) =

B-sarjan osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto kauden aikana
Vaihdettujen B-sarjan osakkeiden osakeantioikaistu lukumaéara kauden aikana

Keskikurssi =

Ulkona olevien B-sarjan osakkeiden maara kauden lopussa x B-sarjan osakkeen kauden paatoskurssi
+ Ulkona olevien A-sarjan osakkeiden maara kauden lopussa x B-sarjan osakkeen kauden paatospaivan
keskikurssi

Osakkeiden markkina-arvo _
kauden lopussa ~

Osakevaihto = Vaihdettujen B-sarjan osakkeiden lukumaara kauden aikana

Vaihdettujen B-sarjan osakkeiden lukumaara kauden aikana
B-sarjan osakkeiden lukumaéaran painotettu keskiarvo kauden aikana

Osakevaihto (%) = 100X

*Sisaltda 300 miljoonan Yhdysvaltain dollarin Private Placement -joukkovelkakirjalainan valuuttakurssiriskisuojauksen.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakkeet ja osakepaaoma

Cargotec Oyj:n maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepaaoma 31.12.2009
oli 64 304 880 euroa, ja osakekanta koostui 54 778 791 B-sarjan osakkeesta, jotka on
noteerattu NASDAQ OMX Helsingissa, seka 9 526 089 noteeraamattomasta A-sarjan
osakkeesta. Osakkeet ovat rekisterissa Euroclear Finland Qy:n yllapitamasséa arvo-
osuusjarjestelmassa.

Kaupparekisteriin merkittyjen osakkeiden lukumaara nousi vuoden 2009 aikana
600 osakkeella, kun osakkeita merkittiin 2005B-optio-oikeuksilla.

Cargotec ei hankkinut omia osakkeita tilikauden aikana. Yhtion hallussa oli vuoden
lopussa 2 959 487 yhtion B-sarjan osaketta, mika vastaa 4,60:ta prosenttia osakepaa-
omasta ja 1,97:aa prosenttia kaikkien osakkeiden yhteenlasketusta aanimaarasta.
Liikkeeseenlaskettujen B-sarjan osakkeiden lukumaara ilman yhtion hallussa olevia
omia osakkeita oli 51 819 304 vuoden 2009 lopussa.

Yhtiokokouksessa jokaisella A-sarjan osakkeella on yksi aani ja kymmenella B-sarjan
osakkeella on yksi aani kuitenkin niin, etté jokaisella osakkeenomistajalla on vahintaan
yksi aani. Kaikkien osakkeiden tuottama yhteenlaskettu danimaéara oli vuoden 2009
lopussa 15 002 624.

Markkina-arvo ja kaupankaynti

Yhtion B-sarjan osakkeiden markkina-arvo 31.12.2009 ilman yhtion hallussa olevia
omia osakkeita oli 1 001 miljoonaa euroa. Kaikkien osakkeiden markkina-arvo, jossa
porssissa noteeraamattomat A-sarjan osakkeet on arvostettu B-sarjan osakkeiden
vuoden viimeisen kaupankayntipaivan keskikurssiin, oli tilikauden lopussa 1 183 mil-
joonaa euroa ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita.

Cargotecin B-sarjan osakkeen paatoskurssi 31.12.2009 oli 19,31 euroa. Tilikauden

Osakekurssi ja osakevaihto

ylin kurssi oli 19,31 euroa ja alin kurssi 6,37 euroa. Tilikauden keskikurssi oli 11,55
euroa. Osakekurssi nousi vuoden aikana 139 prosenttia. Samaan aikaan OMX Helsinki
Benchmark Cap -indeksi nousi 38 prosenttia.

Tilikauden aikana B-sarjan osakkeita vaihdettiin NASDAQ OMX Helsingissa noin
55 miljoonaa kappaletta, mika vastasi noin 630 miljoonan euron vaihtoa. B-sarjan osak-
keiden keskiméaarainen paivavaihto oli 218 255 kappaletta eli 2 509 293 euroa.

B-sarjan osakkeen porssikurssitiedot ovat luettavissa yhtion internetsivuilla
osoitteessa www.cargotec.fi/sijoittajat.

Hallituksen valtuudet

Vuoden 2009 varsinainen yhtiokokous valtuutti yhtion hallituksen paattamaan yh-
tidn omien osakkeiden hankkimisesta vapaalla padomalla. Osakkeita voidaan hankkia
yhtion padomarakenteen kehittamiseksi, yrityskauppojen ja muiden jarjestelyiden
rahoittamiseksi ja toteuttamiseksi, yhtion osakepohjaisen kannustinjarjestelman
toteuttamiseksi tai muutoin edelleen luovutettaviksi tai mitatoitaviksi. Hankittavien
osakkeiden enimmaismaara on yhteensa enintaan 6 400 000 omaa osaketta niin, etta
A-sarjan osakkeita voidaan hankkia enintaan 952 000 kappaletta ja B-sarjan osakkeita
enintdan 5 448 000 kappaletta. Edella mainittuihin enimmaismaariin sisaltyvat yhtion
hallussa maaliskuussa 2009 jo olleet 2 990 725 B-sarjan osaketta. Valtuutusta ei kay-
tetty tilikauden aikana.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen myos paattamaan yhtion hallussa olevien omien
osakkeiden luovuttamisesta osakeannilla yhdessa tai useammassa erassa siten, etta
A-sarjan osakkeita voidaan luovuttaa enintaan 952 000 kappaletta ja B-sarjan osakkeita
enintdan 5 448 000 kappaletta. Omien osakkeiden luovuttaminen voi tapahtua suunna-
tusti, ja niita voidaan luovuttaa esimerkiksi vastikkeena mahdollisissa yrityskaupoissa

Osakkeenomistajat omistajaryhmittain 31.12.2009 ilman
yhtion hallussa olevia omia osakkeita @ uiona olevista osakkeista)

kuukausivaihto, kurssi,
kpl EUR
15 000 000 50
12 000 000 /N 40
9 000 000 = v//\\J\AV\I\ 30
6 000 000 | 1 ; 20
3000 000 I “ “ 10
0 0

06/2005 12/2005 12/2006 12/2007 12/2008 12/2009

M Kuukausittainen osakevaihto
— Kuukausittainen painotettu keskikurssi
— OMXHB Cap kuukausittainen paatoskurssi indeksoituna
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Hallintarekisteroidyt 18,40 %
Suomalaiset instituutiot, yritykset ja yhteisot 23,54 %
W likka Herlin* 12,54 %
M Niklas Herlin* 12,37 %
llona Herlin* 11,07 %
W Suomalaiset kotitaloudet 16,52 %
B Ulkomaiset sijoittajat 5,56 %

y >
0\

*Omistustiedot sisaltavat suorat omistukset seka méaaraysvaltayhtididen
omistukset.

Perustuu Euroclear Finland Oy:n omistajarekisteriin.




tai muissa jarjestelyissa, yritysostojen rahoittamiseksi tai henkildston kannustamiseen.
Molemmat valtuutukset ovat voimassa 18 kuukautta yhtiokokouksen paatoksesta
lukien.
Tilikauden paattyessa hallituksella ei ollut voimassa olevaa valtuutusta optio-oi-
keuksien tai muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamiseen eika
osakepaaoman korottamiseen.

Optio-ohjelma

Yhtiolla ei ollut voimassa olevaa optio-ohjelmaa tilikauden lopussa. Osakemerkinta-
aika 2005B-optio-oikeuksilla paattyi 31.3.2009. Merkintaaikana 2005B-optio-oikeuksilla
merkittiin yhteensa 333 570 B-sarjan osaketta. Osakemerkintaajan paatyttya kayttamat-
ta jaaneet optio-oikeudet raukesivat, ja ne on poistettu haltijoiden arvo-osuustileilta.

Osakepohjainen kannustinohjelma

Yhtiolld on kaytossa osakepohjainen kannustinohjelma, jonka piiriin kuuluu noin 60
avainhenkildéa. Kannustinohjelman mahdolliset tuotot vuosilta 2007-2011 perustuvat
yhtion strategiassa maariteltyihin viiden vuoden liikevaihto- ja liikkevoittotavoitteiden
saavuttamiseen. Mahdolliset palkkiot maksetaan osittain yhtion B-sarjan osakkeina ja
osittain rahana. Rahana maksettava osuus kaytetaan palkkiosta aiheutuviin veroihin ja
veroluonteisiin maksuihin. Osakkeisiin liittyy viimeistd ansaintajaksoa lukuun ottamatta
kielto luovuttaa osakkeita vuoden kuluessa ansaintajakson paattymisesta. Osakkeina
maksettavan osuuden kokonaismaara kannustinohjelmasta vuosina 2007-2011 on

Osakkeenomistuksen jakautuminen 31.12.2009

Omistajien
lukumaara

Osakkeita

korkeintaan 387 500 B-sarjan osaketta.

Maaliskuussa luovutettiin 31 356 B-sarjan osaketta ansaintajaksolta 2007-2008.
Luovutetuista B-sarjan osakkeista 118 palautui yhtiolle. Koska vuodelle 2009 asetet-
tuja tavoitteita ei saavutettu, ei vuonna 2010 luovuteta osakkeita. Kannustinohjelman
kolmas ansaintajakso on vuosi 2010.

Osakkeenomistajat

Yhtiolla oli vuoden 2009 lopussa yli 18 000 osakkeenomistajaa. Suurin yksittainen
omistaja on Wipunen varainhallinta oy. llkka Herlin oli suurin omistaja, kun omistukseen
lasketaan sekd henkilokohtainen ettd maaraysvaltayhtididen omistus. Hallintarekiste-
roityjen osakkeiden lukumaaré oli 11 286 140 ja osuus kaikista osakkeista ilman yhtion
hallussa olevia omia osakkeita 18,40 prosenttia, mika vastasi noin 7,52:ta prosenttia
adanimaarasta. Kuukausittain paivitettava luettelo suurimmista osakkeenomistajista on
nahtavilla yhtion internetsivuilla osoitteessa www.cargotec.fi/sijoittajat.

Hallituksen ja johdon osakeomistukset

Yhtion hallituksen, toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen seka heidan
maaraysvallassaan olevien yhteisojen yhteenlaskettu osakeomistus 31.12.2009 ol
2 940 067 A-sarjan osaketta ja 5 214 884 B-sarjan osaketta, mika vastasi 12,68:aa
prosenttia A- ja B-sarjan osakkeiden yhteismaarasta ja 23,07:aa prosenttia aanista.

Yhtion internetsivuilla osoitteessa www.cargotec.fi/sijoittajat on nahtavilla ajanta-
sainen tieto hallituksen ja johdon osakeomistuksista.

%-osuus osake-

kannastailman
omia osakkeita

%-0suus

omistajista Osakemaara, kpl

36,60 . AOB295 e D87

4101 . 1971444 . 32

m2l . 1565386 .. e 2105

1012 4906777 oo 800

083 4629713 ... s

018 . 8369491 ... L1364

yli 1000 000 0,05 39 488 851 64,37

Yhteensa 100,00 .99.99

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ .. 18,40

Yhteistililla 0,01

Ulkona olevat osakkeet yhteensd 31.12.2009 61345393 100,00
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet 31.12.2009 1 2 959 487
Liikkeeseen laskettu osakeméaara yhteenséa 31.12.2009 64 304 880

Perustuu Euroclear Finland Oy:n omistajarekisteriin.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2009

A-sarjan B-sarjan Osakkeet Osakkeet Aanet Aanet

Osakkeenomistaja osakkeet osakkeet yhteensa yhteensa, % yhteensa  yhteensa, %
.... 1 Ilkka Herlinin maaraysvallassa olevat osakkeet yhteensa 2940 067 4751106 7691173 - 11,96 3415177 22,76
...... Wipunen varainhallinta oy 2940 067 4750 000 7 690 067 - 11,96 3415067 22,76
...... llkka Herlinin suora omistus ~ 1106 ~ 1106 ~ 0,00 1o 0,00
.... 2 Mariatorp Oy (Niklas Herlinin maaraysvallassa) 2940 067 4 650 000 7 590 067 - 11,80 3405067 22,70
.... 3 D-sijoitus Oy (llona Herlinin maaraysvallassa) 2940 067 3850000 6790 067 10,56 3325067 22,16
.... 4 Toshiba Elevator And Building Systems Corporatio 3023 340 3023340 470 302334 2,02
.... 5 Cargotec Oy 2959 487 2959 487 - 460 295948 1,97
.... 6 Koneen Saatio 705 883 1232454 1938 342 30 829133 5,53
.... 7 Keskinainen Tyoelakevakuutusyhtié Varma 1314378 1314378 2,04 131437 0,88
.... 8 Keskindinen Elakevakuutusyhtio llmarinen 914 455 914 455 142 91445 0,61
.... 9 Keskinainen Elakevakuutusyhtio Tapiola 708 865 708 865 110 70886 0,47
10 Valtion Elékerahagpq """""""""" 1500 000 1500 000 078 50000 0,33
11 Veritas Elakevakuutus 460 000 460 000 072 46000 0,31
12 Goran sundholm 1400 001 1400 001 062 40000 0,27
13 Heikki Herlin 400 000 1400 000 0,62 40000 0,27
14 Hanna Nurminegn 390 001 1390 001 061 39000 0,26
15 Sijoitusrahasto OP-SuomiArvo 350 000 1350 000 054 35000 0,23
16 Fondita Nordic Small Cap Fund 310 000 310 000 - 048 31000 0,21
17 Sijoitusrahasto Danske Invest Suomi Osake 249 339 249 339 039 24933 0,17
18 Sijoitusrahasto Alfred Berg Finland 241410 241410 038 24141 0,16
19 Moving Cargooy 226 694 226 694 035 22669 0,15

20 Sijoitusrahasto Gyllenberg Finlandia 220 000 220 000 0,34 22 000 0,15

Yhteensa 9 526 089 27 151 530 36 677 619 57,02 12 241 237 81,59

Hallintarekisteroidyt i - 11286140

Muut osakkeenomistajat 16 341 121

Liikeeseen laskettu osakeméaéra yhteensa 31.12.2009 64 304 880

Perustuu Euroclear Finland Oy:n omistajarekisteriin.
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Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjortukset

Helsinki, 3. helmikuuta 2010

llkka Herlin Tapio Hakakari

Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen varapuheenjohtaja
Peter Immonen Karri Kaitue

Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Antti Lagerroos Anja Silvennoinen

Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Mikael Méakinen
Toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Cargotec Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tarkastaneet Cargotec Oyj:n kirjanpidon, tilinpdatoksen, toimintakerto-
muksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2009. Tilinpaatos sisaltéa konsernin taseen,
tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman paaoman muutoksista, raha-
virtalaskelman ja liitetiedot sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman
ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimi-
sesta ja siitd, ettd konsernitilinpaatds antaa oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kayttoon
hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja ett tilinpaa-
t0s ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittavat tiedot Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien saannasten ja maaraysten
mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jar-
jestamisesta ja toimitusjohtaja siita, etta kirjanpito on lain mukainen ja etta varainhoito
on luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suomessa noudatettavan hyvan ti-
lintarkastustavan mukaisesti ja sen perusteella antaa lausunto tilinpaatoksesta, kon-
sernitilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta. Hyva tilintarkastustapa edellyttaa
ammattieettisten periaatteiden noudattamista ja tilintarkastuksen suunnittelua ja
suorittamista siten, etta saadaan kohtuullinen varmuus siita, etta tilinpaatoksessa tai
toimintakertomuksessa ei ole olennaisia virheellisyyksia ja etta emoyhtion hallituksen
jasenet ja toimitusjohtaja ovat toimineet osakeyhtidlain mukaisesti.

Tilintarkastustoimenpiteilla tulisi varmistua tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
lukujen ja muiden tietojen oikeellisuudesta. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkas-
tajan harkintaan ja arvioihin riskeista, etta tilinpaatoksessa tai toimintakertomuksessa
on vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuva olennainen virheellisyys. Tarvittavia tarkastus-
toimenpiteita suunniteltaessa arvioidaan myos tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
laadintaan ja esittamiseen liittyvaa sisaista valvontaa. Lisaksi arvioidaan tilinpadatoksen
ja toimintakertomuksen yleista esittamistapaa, tilinpaatoksen laatimisperiaatteita seka
johdon tilinpaatoksen laadinnassa soveltamia arvioita.

Tilintarkastus on toteutettu Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Kasityksemme mukaan olemme suorittaneet tarpeellisen maaran tarkoi-
tukseen soveltuvia tarkastustoimenpiteitd lausuntoamme varten.
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Lausunto konsernitilinpdatoksesta

Lausuntonamme esitdmme, ettd konsernitilinpadatds antaa EU:ssa kayttoon hyvak-
syttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot
konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpadtoksesta ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatos ja toimintakertomus antavat Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien saan-
nosten ja maaraysten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin seka emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen
tiedot ovat ristiriidattomia.

Helsingissa 3. paivana helmikuuta 2010
PricewaterhouseCoopers Oy

KHT-yhteiso

Jouko Malinen Johan Kronberg
KHT KHT



Tietoa osakkeenomistajille

Yhtiokokous

Cargotec Qyj:n vuoden 2010 varsinainen yhtiokokous pidetaan perjantaina 5.3.2010
klo 11.00 alkaen Marina Congress Centerissa osoitteessa Katajanokanlaituri 6,
Helsinki.

Osallistuminen yhtiékokoukseen

Osakkeenomistajien, jotka haluavat osallistua yhtibkokoukseen, on oltava re-
kisteroityina Euroclear Finland Oy:n pitamassa osakasluettelossa yhtiokokouksen
tasmaytyspaivana 23.2.2010. Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on merkitty hanen
henkilokohtaiselle arvo-osuustililleen Euroclear Finland Oy:hyn, on automaattisesti
rekisterQity yhtion osakasluetteloon. Osakkeenomistajan, jonka osakkeet on hallinta-
rekisterQity ja joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen, tulee tilapéisesti rekisteroitya
osakasluetteloon viimeistaan tiistaina 2.3.2010 klo 10.00 mennessa. Hallintarekiste-
roityd osakkeenomistajaa kehotetaan pyytamaan omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat
ohjeet osakasluetteloon rekisteroitymista ja valtakirjojen antamista varten. Tilapaiseen
osakasluetteloon rekisterditymista pidetaan myos iimoittautumisena yhtiokokoukseen.

limoittautuminen yhtidokokoukseen

Yhtiokokoukseen tulee ilmoittautua 2.3.2010 klo 16.00 mennessa joko:
e internetissa osoitteessa www.cargotec.fi
e Kirjeitse osoitteeseen: Cargotec Oyj, osakasrekisteri, PL 61, 00501 Helsinki
e puhelimitse numeroon: 0204 55 4284
o faksilla numeroon: 0204 55 4275

Valtuutukset
Valtakirjat tulee toimittaa ilmoittautumisen yhteydessa.

Osingonmaksu

Cargotec Oyj:n hallitus esittaa 5.3.2010 kokoontuvalle yhtiokokoukselle, etta kay-
tettavissa olevista voittovaroista jaetaan osinkoa 0,39 euroa kutakin A-sarjan osaketta
kohden ja 0,40 euroa kutakin ulkona olevaa B-sarjan osaketta kohden. Osinko makse-
taan osakkaalle, joka on osingonmaksun tasmaytyspaivana 10.3.2010 merkittyna osak-
keenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan Cargotec Oyj:n osakasluetteloon.
Hallituksen ehdotuksen mukainen osingonmaksupaiva on 17.3.2010.

Taloudelliset tiedotteet vuonna 2010

e 3.2.2010 Tilinp&atdstiedote vuodelta 2009

e Vko6 Vuosikertomus 2009 (pdf internetissa)
e Vvko7 Vuosikertomus 2009 (painettuna)

e 29.4.2010 Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta
e 21.7.2010 Osavuosikatsaus tammi-kesakuulta
e 27.10.2010 Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta

Taloudellisen tiedon julkaiseminen

Cargotec Oyj julkaisee taloudelliset raportit ja porssi- seka lehdistotiedotteet
suomeksi ja englanniksi. Taloudelliset raportit ja tiedotteet ovat saatavilla yhtion
internetsivuilla osoitteessa www.cargotec.fi, josta ne voi myos tilata omaan sahko-
postiosoitteeseen. Materiaaleja voi myos tilata kirjeitse osoitteesta Cargotec Qyj,
sijoittajasuhteet, PL 61, 00501 Helsinki, sahkopostitse osoitteesta ir@cargotec.com,
puhelimitse numerosta 0204 55 4284 tai faksitse numerosta 0204 554275. Vuosikerto-
mus postitetaan osakkeenomistajille, jotka ovat ilmoittaneet halustaan vastaanottaa
painetun vuosikertomuksen.

Osoitteenmuutokset

Osakkeenomistajien osoitteenmuutokset pyyddmme ilmoittamaan arvo-osuustilia
hoitavaan pankkiin tai pankkiirilikkeeseen.

Sijoittajasuhteet

Cargotec Oyj:n sijoittajasuhdetoiminnon tehtavana on valittaa tietoa yhtiosta si-
joituskohteena seké palvella Cargotecin osakkeenomistajia ja muita pdadomamarkki-
naosapuolia. Tavoitteena on tarjota luotettavaa ja ajankohtaista tietoa sdannollisesti
ja tasapuolisesti yhtion osakkeiden oikean arvostuksen edesauttamiseksi. Cargotec
ei tapaa pddomamarkkinoiden edustajia kolmeen viikkoon ennen vuosituloksen tai
osavuosikatsausten julkaisua.

Yhteystiedot

e Eeva Sipila, talous- ja rahoitusjohtaja
puhelin: 0204 55 4281
sahkoposti: eeva.sipila@cargotec.com
e Paula Liimatta, sijoittajasuhdepaallikkod
puhelin: 0204 55 4634
sahkoposti: paula.limatta@cargotec.com
e Tiina Aaltonen, johdon assistentti
puhelin: 0204 55 4284
sahkoposti: tiina.aaltonen@cargotec.com

Analyytikot

Tiedot Cargotec Oyj:td seuraavista analyytikoista 10ytyvat yhtion internetsivuilta
osoitteesta www.cargotec.fi/sijoittajat.

CARGOTEC VUOSIKERTOMUS 2009 151






Tallainen oli Cargotecin vuosi 2009.

Jatkamme edelleen toimintamme
kehittamista yhtena yhtiona —
maanteilla, satamissa ja merilla.

Pysy mukana matkallamme.
Tavoitteemme on tarjota entistakin
parempaa palvelua vuonna 2010.



oy

Cargotec Oyj

Sorndisten rantatie 23, PL 61
00501 Helsinki

Puh. 0204 5511
communications@cargotec.com
www.cargotec.fi
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