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Hallituksen toimintakertomus

vuodelta 2016

Tilinpaatos on laadittu IFRS-standardien
mukaisesti.

Markkinatilanne

Kilpailutilanne on ollut tiukka ja aktiivinen vuoden
2016 aikana; siihen on sisaltynyt joitakin tyypillisia
kampanjoita ja investointeja asiakashankintaan.

Alypuhelinmarkkinat kasvoivat, ja datapalveluiden
kaytdn suotuisa kehitys jatkui. Noin 93 prosenttia
vuoden 2016 aikana myydyista matkapuhelimista

oli dlypuhelimia. Matkapuhelinmarkkinoiden
kasvua ovat vauhdittaneet lisaksi entista laajempi
verkon kattavuus ja uusien 4G-nopeuksien
kapasiteetti. Kiivas kilpailu kiintean laajakaistan
markkinoista on koskenut Iahinna
kiinteistoliittymia. Perinteisten kiintean verkon
littymien lukumadra ja kaytto laskee.

Suotuisa kehitys IT- ja IPTV-viihdepalveluiden
markkinoilla on jatkunut. Myos kuluttajien digi-
taalisten verkkopalveluiden kysynta on kasvanut.

Liikevaihto, tulos ja rahoitusasema

LIIKEVAIHTO JA TULOS

milj. euroa 2016 2015 2014
Liikevaihto 1636 1569 1535
Kayttokate 563 532 520
Vertailukelpoinen kayttokate 564 536 520
Kayttokate-% 34,4 339 33,8
Vertailukelpoinen kayttokate-% 34,5 34,1 33,8
Liikevoitto 339 312 305
Vertailukelpoinen liikevoitto @ 349 322 305
Liikevoitto-% 20,7 19,9 19,9
Vertailukelpoinen liikevoitto-% 21,4 20,5 19,9
Oman paaoman tuotto, % 27,1 27,0 25,6

V2016 vertailukelpoinen kayttokate sisaltaa Anvian hankintaan liittyvan 1,7 milj. euron varainsiirtoveron seka Tansecin osakkeiden myynnista

saadun 0,6 milj. euron myyntivoiton.

2 2016 vertailukelpoinen liikevoitto sisaltaa ylla mainittujen lisaksi 9 milj. euron Habbo-palveluun liittyvan liikearvon alaskirjauksen.

Litkevaihto kasvoi 4 prosenttia. Anvian
konsolidaatio, mobiilipalveluiden ja laitemyynnin
kasvu seka Suomessa etta Virossa seka
molempien asiakassegmenttien digitaaliset
palvelut kasvattivat liikevaihtoa. Liikevaihtoa
heikensivat mobiilin yhdysliikennemaksujen ja

roaming-tulojen lasku seka perinteisten kiintean
verkon palveluiden kayton ja liittymamaaran
vaheneminen molemmissa segmenteissa.

Raportoitu kayttokate sisaltaa 1 miljoonaa euroa
kertaluonteisia eria liittyen Anvian hankinnan
varainsiirtoveroon (1,7 miljoonaa euroa) seka

Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot. 1
Vuosikertomus l6ytyy kokonaisuudessaan osoitteessa www.elisa.fi/vuosikertomus2016.
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Tansecin osakkeiden myynnista saatuun
myyntivoittoon (0,6 miljoonaa euroa).
Vertailukelpoinen kayttokate kasvoi 5 prosenttia
paaosin Anvian konsolidoinnin, liikevaihdon
kasvun ja tehostamistoimenpiteiden ansiosta.
Vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi 9 prosenttia.
Poistot sisaltavat 9 miljoonan euron Habbo-
palveluun liittyvan liilkearvon alaskirjauksen.

Nettorahoitustuotot ja -kulut laskivat -18
miljoonaan euroon (-24). Tama johtui paaasiassa
kertaluontoisesta 3 miljoonan euron

RAHOITUSASEMA

Tilinpaatos > Hallituksen toimintakertomus

palautuksesta koskien arvo-osuustileille
siirtamattéomia osakkeita seka aiempaa
matalammasta korkotasosta. Tuloslaskelman
tuloverot kasvoivat -63 miljoonaan euroon (-47).
Tama johtui pddasiassa parantuneesta tuloksesta
ennen veroja seka edellisend vuonna kirjatusta
laskennallisesta verosaamisesta. Elisan nettotulos
oli 257 miljoonaa euroa (244). Vertailukelpoinen
nettotulos oli 265 (246). Konsernin
osakekohtainen tulos oli 1,61 euroa (1,52) ja
vertailukelpoinen osakekohtainen tulos 1,66 euroa
(1,54).

milj. euroa 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
Nettovelka 1124 962 1001
Nettovelka / kayttokate " 2,0 1,8 1,9
Velkaantumisaste (gearing), % 115,7 103,9 114,0
Omavaraisuusaste, % 38,5 41,4 39,4
milj. euroa 2016 2015 2014
Kassavirta investointien jalkeen 65 253 185
Kassavirta investointien jalkeen ilman osakehankintoja @ 281 266 224
D (korolliset velat - rahavarat) / (neljan edellisen vuosineljanneksen kayttokate ilman kertaluonteisia erid)

D sisaltaa 167 milj. euron rahoitusjarjestelyn liittyen Starman-kauppaan

Kassavirta investointien jalkeen oli 65 miljoonaa M uuto kset

euroa (253), ilman osakehankintoja 281

miljoonaa euroa (266). Kassavirta ilman I(O nsernira kenteessa

osakehankintoja kasvoi paaasiassa kasvaneen
kayttokatteen ja parantuneen
nettokayttopadaoman muutoksen vuoksi.

Rahoitusasema ja maksuvalmius ovat hyvalla
tasolla. Nettovelka nousi 1 124 miljoonaan euroon
(962) lIahinna Starman-kauppaan liittyvan
lainajarjestelyn seurauksena. Kateisvarojen ja
nostamattomien kommittoitujen pankkilainojen
seka luottolimiittien maara vuoden lopussa oli 214
(479) miljoonaa euroa.

Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot.

Anvia Oyj:n ylimaarainen yhtiokokous 29.6.2016
hyvaksyi Anvia Oyj:n ICT-liiketoimintojen myynnin
Elisalle. Kauppa toteutettiin 1.7.2016, mista lahtien
hankitut yhtiot Anvia Telecom Oy, Anvia IT-palvelut
Oy, Anvia Hosting Oy, Anvia TV Oy ja Watson
Nordic Oy on konsolidoitu Elisaan. Kauppasumma
oli 107 miljoonaa euroa, josta 78 miljoonaa euroa
maksettiin Anvian osakkeilla, 28 miljoonaa

euroa kateiselld ja 1 miljoona euroa Tansec Oy:n
osakkeilla.

Arediv Oy sulautui tytaryhtiosulautumisella Elisa
Oyj:hin 30.6.2016.

Vuosikertomus l6ytyy kokonaisuudessaan osoitteessa www.elisa.fi/vuosikertomus2016.
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Elisa myi taysin omistamansa tytaryhtion Elisa
Rahoitus Oy:n Aktia Pankki Qyj:lle 1.7.2016.

Elisa allekirjoitti 13.12.2016 sopimuksen, jolla Elisa
sopi kaapeli-TV-operaattori Starmanin Viron
liketoiminnan ostosta. Kaupan toteutuminen

Kuluttaja-asiakkaat
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edellyttaa Viron kilpailuviranomaisen seka muiden
tavanomaisten yrityskauppoihin liittyvien ehtojen
hyvaksyntaa. Viron kilpailuviranomainen on
kaynnistanyt prosessin Il-vaiheen. Elisa arvioi, etta
jarjestely saadaan paatokseen vuoden 2017

ensimmaisen neljanneksen aikana.

milj. euroa 2016 2015
Liikevaihto 1029 983
Kayttokate 369 348
Vertailukelpoinen kayttokate 370 349
Kayttokate-% 35,9 35,4
Vertailukelpoinen kayttokate-% 35,9 35,5
Liikevoitto 241 221
Vertailukelpoinen liikevoitto 250 229
Kayttdomaisuusinvestoinnit 126 111

Litkevaihto kasvoi 5 prosenttia. Anvian
konsolidaatio, mobiilipalveluiden ja laitemyynnin
kasvu seka digitaalisten palveluiden kasvu
kasvattivat liikevaihtoa. Liikevaihtoa heikensivat
perinteisten kiintean verkon palveluiden kayton ja
littymamaaran vaheneminen seka mobiilin
yhdysliikennemaksujen lasku.

Yritysasiakkaat

Raportoitu kayttokate sisaltaa 1 miljoonaa euroa

kertaluonteisia erig, jotka liittyvat Anvian

kauppaan. Kayttokate ilman kertaluonteisia eria
kasvoi 6 prosenttia Iahinna Anvian konsolidaation,

likevaihdon kasvun ja toiminnan

tehostamistoimenpiteiden seurauksena.

milj. euroa 2016 2015
Liikevaihto 606 586
Kayttokate 194 185
Vertailukelpoinen kayttokate 194 187
Kayttokate-% 31,9 31,5
Vertailukelpoinen kayttokate-% 32,0 31,9
Liikevoitto 99 91
Vertailukelpoinen liikevoitto 99 93
Kayttdomaisuusinvestoinnit 100 85

Litkevaihto kasvoi 3 prosenttia. Anvian
konsolidaatio, mobiilipalveluiden ja digitaalisten
palveluiden kasvu kasvattivat liikevaihtoa.
Likevaihtoa heikensivat mobiilin
yhdysliikennemaksujen lasku seka perinteisten
kiintean verkon palveluiden kayton ja
littymamaaran vaheneminen.

Vertailukelpoinen kayttokate kasvoi 4 prosenttia
lahinna Anvian konsolidaation, liilkevaihdon kasvun

ja toiminnan tehostamistoimenpiteiden vuoksi.

Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot.
Vuosikertomus l6ytyy kokonaisuudessaan osoitteessa www.elisa.fi/vuosikertomus2016.
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Henkilosto

Vuonna 2016 Elisan henkilostomaara oli
keskimaarin 4 247 (4 146). Henkilostokulut
kasvoivat 275 miljoonaan euroon (266) lahinna
Anvian konsolidaation ja palkkojen
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yleiskorotusten vuoksi. Vuoden 2016 lopussa

henkildstomadara oli 4 301 (4 083).

Henkilostomaarat segmenteittain tilikauden

lopussa olivat seuraavat:

31.12.2016 31.12.2015
Kuluttaja-asiakkaat 2424 2290
Yritysasiakkaat 1877 1793
Yhteensa 4301 4083
Investoinnit
milj. euroa 2016 2015
Kayttdomaisuusinvestoinnit 226 196
- Kuluttaja-asiakkaat 126 111
- Yritysasiakkaat 100 85
Osakkeet 108 18
Yhteensa 334 213

Tarkeimmat kayttdomaisuusinvestoinnit liittyivat
4G-verkon kapasiteetin ja peittoalueen

Rahoitusjarjestelyt ja
luokitukset

VOIMASSA OLEVAT RAHOITUSJARJESTELYT

kasvattamiseen seka muihin verkkoihin ja IT-

investointeihin.

Kaytossa
milj. euroa Enimmaismaara 31.12.2016
Komittoidut luottolimitit 300 130
Yritystodistusohjelma s 250 199
EMTN-ohjelma @ 1000 600
D Kotimainen yritystodistusohjelma, ei komittoitu.
2 Eurooppalainen joukkovelkakirjaohjelma, ei komittoitu.
PITKIEN LAINOJEN LUOKITUKSET
Luokittaja Luokitus Nakyma
Moody's Investor Services Baa2 Vakaa
Standard & Poor’s BBB+ Vakaa

Kassavarat seka kayttamattomat komittoidut
pankkilainat ja luottolimitit olivat 214 miljoonaa
euroa (479) 31.12.2016.

Standard & Poor's vahvisti Elisan

luottoluokitukseksi ‘BBB+ ja ndkyman vakaaksi
8.3.2016. Moody's Investors Service vahvisti Elisan
luottoluokitukseksi Baa2 ja nakyman vakaaksi

20.4.2016.

Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot.
Vuosikertomus l6ytyy kokonaisuudessaan osoitteessa www.elisa.fi/vuosikertomus2016.
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Osake

Osakkeiden vaihto perustuu Nasdaq Helsingissa ja

vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla tehtyihin
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kauppoihin. Paatoskurssit perustuvat Nasdaq

Helsingin tietoihin.

Osakkeiden porssivaihdon kehitys 2016 2015
Nasdaq Helsinki, miljoonaa kpl 105,7 113,3
Muut markkinapaikat, milj. kpl 190,6 172,9
Kokonaisvaihto, miljoonaa kpl 296,2 286,2
Vaihto, miljoonaa euroa 95771 8121,2
% osakkeista 177,0 171,0
Osakkeet ja markkina-arvot 31.12.2016 31.12.2015
Osakkeita, kpl 167 335073 167 335073
Omat osakkeet 7715129 7 851 006
Ulkona olevat osakkeet 159 619 944 159 484 067
Paatoskurssi, euroa 30,93 34,79
Osakekannan markkina-arvo, miljoonaa euroa 5176 5822
Omat osakkeet, % 4,61 4,69
D Muut markkinapaikat Fidessa Fragmentation -raportin mukaan.

Omat Ulkona olevat
Osakkeita Osakkeita, kpl osakkeet osakkeet
Osakkeet 31.12.2015 167 335073 7 851 006 159 484 067
Osakepalkkiojérjestelma 29.1.2016 (! -134 037 134037
Sitouttava osakepalkkiojarjestelma 7.11.2016 @ -1 840 1840
Osakkeet 31.12.2016 167 335073 7715129 159 619 944

D pgrssitiedote 29.1.2016
2 pgrssitiedote 7.11.2016

Tutkimus ja kehitys

Palveluja kehitetaan paaasiassa liikketoiminnan
yhteydessa, jolloin se lasketaan normaaleihin
liketoimintakuluihin. Elisa kaytti vuonna 2016
tutkimus- ja kehittamistoimintaan 11 miljoonaa
euroa (15 miljoonaa euroa vuonna 2015ja 13
miljoonaa euroa vuonna 2014), mika on 0,7
prosenttia liikevaihdosta (0,9 prosenttia vuonna
2015 ja 0,8 prosenttia vuonna 2014). Aktivoidut
kehittamismenot olivat 10 miljoonaa euroa (13
miljoonaa euroa vuonna 2015 ja 11 miljoonaa
euroa vuonna 2014).

Varsinainen yhtiékokous

2016 ja hallituksen

jarjestaytymiskokous

Elisa Oyj:n varsinainen yhtiokokous paatti
31.3.2016 hallituksen endotuksen mukaisesti, etta
yhtiokokouksen vahvistaman taseen 31.12.2015
perusteella jaetaan osinkoa 1,40 euroa osakkeelta.

Osinko maksettiin 12.4.2016.

Yhtiokokous vahvisti tilinpaatoksen vuodelta 2015.

Hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle

mydnnettiin vastuuvapaus vuodelta 2015.

Yhtion hallituksen jdsenmaaraksi vahvistettiin
seitseman (7). Hallitukseen valittiin seuraavaan
varsinaiseen yhtiokokoukseen paattyvaksi

Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot.
Vuosikertomus l6ytyy kokonaisuudessaan osoitteessa www.elisa.fi/vuosikertomus2016.
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toimikaudeksi uudelleen hallituksen jasenet Raimo
Lind, Petteri Koponen, Leena Niemistd, Seija
Turunen, Jaakko Uatila ja Mika Vehvildinen seka
uutena jasenena Clarisse Berggardh.

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin
tilintarkastusyhteisd KPMG Oy Ab.
Padvastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Esa
Kailiala.

Elisan varsinaisessa yhtiokokouksessa valittu
hallitus valitsi jarjestaytymiskokouksessaan
puheenjohtajaksi Raimo Lindin ja
varapuheenjohtajaksi Mika Vehvildisen. Hallituksen
kompensaatio- ja nimitysvaliokuntaan nimitettiin
Raimo Lind (pj), Petteri Koponen, Leena Niemistod
ja Mika Vehvilainen seka tarkastusvaliokuntaan
Seija Turunen (pj), Clarisse Berggardh ja Jaakko
Uotila.

Hallituksen valtuutukset

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan
omien osakkeiden hankkimisesta tai pantiksi
ottamisesta yhtion vapaalla omalla paadomalla.
Hankkiminen voidaan toteuttaa suunnattuna.
Valtuutuksen enimmaismadraa on 5 miljoonaa
osaketta. Valtuutus on voimassa 30.6.2017
saakka.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan
uusien osakkeiden antamisesta, yhtion hallussa
olevien omien osakkeiden luovuttamisesta ja/tai
osakkeisiin oikeutettavien erityisten oikeuksien
antamisesta. Valtuutus oikeuttaa toteuttamaan
annin suunnattuna. Valtuutuksen enim-
maismadara on 15 miljoonaa osaketta. Valtuutus
on voimassa 30.6.2018 saakka.

Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot.
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Elisan osakkeenomistajien
nimitystoimikunta

Nimitystoimikunnan kokoonpano syyskuusta 2016
lahtien on ollut seuraava:

Kari Jarvinen, toimitusjohtaja, nimedja
Solidium Oy

Reima Rytsola, sijoitusjohtaja, nimedja
Keskinainen tydelakevakuutusyhtio Varma

-+ Timo Ritakallio, toimitusjohtaja, nimedja
Keskindinen Elakevakuutusyhtio limarinen

Hanna Hiidenpalo, johtaja, sijoitukset,
nimedjana Keskinainen
TyGelakevakuutusyhtio Elo

Raimo Lind, Elisan hallituksen
puheenjohtaja

Nimitystoimikunta valitsi Kari Jarvisen
puheenjohtajaksi.

Nimitystoimikunnan asettamisesta paatti Elisan
yhtiokokous vuonna 2012. Sen tehtavana on
valmistella hallituksen jasenia ja hallituspalkkioita
koskevat ehdotukset seuraavalle varsinaiselle
yhtiokokoukselle.

Merkittavat oikeudelliset
ja sdantelyyn liittyvat asiat

Uusi EU:n verkkovierailun vahittaismaksujen
poistamista (roam-like-at-home, "RLAH") koskeva
saantely tulee voimaan 15.6.2017. Euroopan
komissio on tehnyt ehdotuksen nykyisten
verkkovierailun enimmaistukkuhintojen
alentamiseksi. Komissio on ehdottanut, etta
verkkovierailun enimmaistukkuhinnat ovat 0,0085
euroa/megatavu, 0,04 euroa/minuutti ja 0,01
euroa/tekstiviesti 15.6.2017 alkaen EU:n alueella.

Vuosikertomus l6ytyy kokonaisuudessaan osoitteessa www.elisa.fi/vuosikertomus2016.
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Verkkovierailun ehdotetut enimmaistukkuhinnat
voivat vield muuttua EU:n
lainsdadantomenettelyssa. Euroopan komissio
paatti 15.12.2016 verkkovierailun kohtuukayton ja
niin kutsutun kestavyysmekanismin
yksityiskohtaiset saannot. Nama menettelyt on
suunniteltu varmistamaan kotimaan
laskutusmallien kestavyytta.

EU on hyvaksynyt tietosuoja-asetuksen (the
General Data Protection Regulation, GDPR), joka
koskee henkilotietojen kaikkea kasittelyd. Asetus
tulee voimaan 25.5.2018.

Kesakuussa 2016 Anvia Oyj:n ylimaarainen
yhtiokokous hyvaksyi Anvian ICT-liiketoiminnan
myynnin Elisalle. Yksityinen osakkeenomistaja on
nostanut karajaoikeudessa kanteen Anviaa

vastaan yhtiokokouksen paatoksen mitatdimiseksi.

700 MHz:n 4G-taajuushuutokauppa paattyi
24.11.2016. Elisa sai tavoittelemansa maaran
taajuuksia, eli 2x10 MHz. Elisan taajuuksien hinta
on 22,0 miljoonaa euroa ja se maksetaan viidessa
vuosittaisessa erassa 2017-2021. Toimilupa on
voimassa 1.2.2017-31.12.2033. 700 MHz:n
taajuuksia hyddynnetaan
mobiililaajakaistakaytossa 2017 lahtien.

Elisan toimintaan liittyvat
oleelliset riskit ja

epavarmuustekijat

Riskienhallinta on osa Elisan sisaista
valvontajarjestelmad. Sen avulla pyritaan
varmistamaan, etta yhtion lilketoimintaan

vaikuttavat riskit tunnistetaan, niihin vaikutetaan ja

niita seurataan. Yhtio jakaa lilketoimintaan
vaikuttavat riskinsa strategisiin ja operatiivisiin
riskeihin seka vahinko- ja rahoitusriskeihin.

Tilinpaatos > Hallituksen toimintakertomus

Strategiset ja operatiiviset riskit

Televiestintaala on erityisen kilpailtu Elisan
paamarkkina-alueilla, mika voi vaikuttaa Elisan
liketoimintaan. Liséksi ala on voimakkaasti
saannelty. Elisaa ja sen liiketoimintaa valvovat ja
saantelevat useat viranomaiset. Saantely vaikuttaa
joidenkin Elisan tuotteiden ja palvelujen hintoihin.
Se voi myos vaatia pitkakestoisia investointeja.

EU:n roamingia ja verkkoneutraalisuutta koskevan
uuden asetuksen lopulliset vaikutukset ovat yha
avoimia, ja niilla voi olla taloudellista vaikutusta
Elisan mobiililiiketoimintaan.

Tietoliikenneteknologian nopea kehitys voi
vaikuttaa merkittavasti Elisan liiketoimintaan.

Elisan paamarkkina-alue on Suomi, missa
matkapuhelinten madra asukasta kohden on
maailman suurimpia ja liittymamaaran kasvu siksi
rajallista. Lisaksi kiintean verkon puhelinliikenteen
volyymi on vahentynyt viime vuosina. Nama tekijat
voivat rajoittaa kasvumahdollisuuksia.

Vahinkoriskit

Yhtion ydintoiminnot on vakuutettu
onnettomuuksista aiheutuvien vahinkojen ja
keskeytymisten varalta. Vahinkoriskeja ovat myos
oikeudenkaynnit ja kanteet.

Rahoitusriskit

Korkoriskin hallitsemiseksi konsernin lainat ja
sijoitukset on hajautettu kiintea- ja vaihtuva-
korkoisiin instrumentteihin. Korkoriskin
hallitsemiseksi voidaan kayttaa korkojohdannaisia.

Elisan lilketoimintoihin liittyvista varoista ja
kassavirroista valtaosa on euromadradistd, joten
valuuttariski on vahainen.

Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot. 7
Vuosikertomus l6ytyy kokonaisuudessaan osoitteessa www.elisa.fi/vuosikertomus2016.
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Likviditeettiriskien hallinnan tavoitteena on
varmistaa konsernin rahoitus kaikissa tilanteissa.
Elisalla on kateisvaroja, komittoituja
luottojarjestelyja ja jatkuva kassavirta, jotka
riittavat kattamaan ennakoitavissa olevat
rahoitustarpeet.

Likvidien varojen sijoitukset tehdaan
vahvistettujen limiittien rajoissa taloudellisesti
vakaisiin pankkeihin, kotimaisiin yrityksiin ja
instituutioihin. Myyntisaamisten
luottoriskikeskittymat ovat vahdisia asiakaskannan
suuruuden ansiosta.

Rahoitusriskien hallinta on selostettu
konsernitilinpaatoksen litetiedossa 34.

Yritysvastuu

Elisalla on merkittava rooli yhteiskunnassa edistaa
kestavaa digitalisaatiota parantamalla jatkuvasti
palveluidensa luotettavuutta, turvallisuutta,
saatavuutta ja ilmastovaikutuksia. Elisa on
sitoutunut YK:n Global Compact -aloitteeseen ja
tukee YK:n kestavan kehityksen tavoitteita.

Ymparistomyonteisten ICT- ja online-palveluiden
asiakaskysynta jatkoi kasvuaan vuonna 2016
vahentden edelleen Elisan asiakkaiden
hiilijalanjalked. Hiilidioksidipaastot pienenivat
yhteensa 35 527 tonnia (32 313), mika tarkoittaa
14 prosentin parannusta vuoteen 2015
verrattuna.

Elisa on muuttuvan tyokulttuurin ja etatyon
edelldkavijd. Vuonna 2016 henkilosto teki
keskimadrin 77 etatyopaivaa (75) ja osallistui 227
556 virtuaalineuvotteluun (211 014). Modernit
tyoskentelytavat ja panostukset
paivittaisjohtamiseen nakyivat hyvina tuloksina
Suomen Parhaat Tydpaikat Trust Index -kyselyssa
sekad Elisan henkilostotutkimuksessa, jonka
tulokset paranivat jalleen jo 13-vuotisen
tutkimushistorian aikana.

Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot.
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Elisan energiatehokkuustoimenpiteet ja
uusiutuvan sahkon kaytto paransivat Elisan
hiilidioksidipadastosaastoja, jotka olivat 118 560
hiilidioksiditonnia (41 633). Kaikki Suomessa ja
Virossa kaytetty sahko oli uusiutuvaa.
Mobiiliverkon ja palvelinkeskusten optimoinnin,
modernisoinnin ja virtualisoinnin tuloksena
saavutettiin 7 953 tonnin saastot (6 919). Elisa
saasti 937 hiilidioksiditonnia sahkodisen
laskutuksen ansiosta (914).

Elisa raportoi hiilidioksidipadstonsa vuosittain
CDP-kyselyssa. Elisan sijoittajille ja globaaleille
markkinoille tarkoitettu ilmastoraportti on
vuosittain arvioitu pohjoismaisten teleyritysten
parhaimmistoon.

Vuona 2016 Elisa paasi kansainvalisesti
tunnustettuun FTSE4Good -indeksiin. Se mittaa
sellaisten yritysten toimintaa, jotka tayttavat
vastuullisen yritystoiminnan standardit niin
ymparistévastuun kuin sosiaalisen vastuun seka
hallinnoinnin osalta.

Elisa julkaisee neljannen vastuuraporttinsa
verkossa osana vuoden 2016 vuosikertomustaan.
Raportti on laadittu GRI G4 Core vaatimusten
mukaisesti.

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmast

Elisa on julkaissut erillisen selvityksen hallinto- ja
ohjausjarjestelmadsta 27.1.2017.

Tilikauden jalkeiset
tapahtumat

24.1.2017 kokoontunut Elisan osakkeenomistajien
nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle
yhtiokokoukselle hallituksen jasenten
lukumaaraksi seitseman. Nimitystoimikunta

Vuosikertomus l6ytyy kokonaisuudessaan osoitteessa www.elisa.fi/vuosikertomus2016.
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ehdottaa Raimo Lindin, Clarisse Berggardhin,
Petteri Koposen, Leena Niemiston, Seija Turusen
ja Mika Vehvildisen uudelleenvalintaa. Toimikunta
ehdottaa edelleen, ettd hallitukseen valitaan
uutena jasenenad Antti Vasara. Nykyisista jasenista
Jaakko Uotila on ilmoittanut, etta han ei ole
kaytettavissa uudelleenvalintaan vuoden 2017
varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Anvian ylimaarainen yhtidkokous hyvaksyi
19.1.2017 valitilinpaatdksen, joten Anvian ja Elisan
valisen yrityskaupan viimeiset osakeluovutukset
voidaan toteuttaa.

Nakymaét ja ohjeistus
vuodelle 2017

Suomen makrotalousympariston odotetaan yha
olevan heikko vuonna 2017 huolimatta joistain
positiivisista kehityksista. Kilpailutilanne Suomen
televiestintamarkkinoilla jatkuu myos
haasteellisena.

Koko vuoden ohjeistus ei sisalla Starman-kauppaa.

Liikevaihdon arvioidaan olevan samalla tasolla tai
hieman parempi kuin vuonna 2016. Mobiilidatan
ja digitaalisten palvelujen odotetaan kasvattavan
likevaihtoa. Vertailukelpoisen kayttokatteen
odotetaan olevan samalla tasolla tai hieman
parempi kuin vuonna 2016. Investointien
odotetaan olevan enintaan 13 prosenttia
likevaihdosta. Keskipitkan aikavalin tavoite,
korkeintaan 12 prosenttia on edelleen voimassa.
Elisan rahoitusasema ja maksuvalmius on hyva.

Elisa jatkaa tuottavuutta lisddvia toimenpiteitaan,
esimerkiksi lisaamalla automaatiota eri
prosesseissa, kuten verkonhallinnassa ja
jakelussa. Taman lisaksi Elisan jatkuvat laadun
parantamistoimenpiteet lisadvat
asiakastyytyvaisyytta ja tehokkuutta, seka
pienentdvat kustannuksia.

Tilinpaatos > Hallituksen toimintakertomus

Elisan kehitys uusia, elamyksellisia ja
merkityksellisia palveluja asiakkailleen tarjoavana
yhtiona jatkuu. Pitkan aikavalin kasvu ja
kannattavuuden paraneminen perustuvat
mobiilidatamarkkinoiden kasvuun seka uusiin
online- ja ICT-palveluihin.

Voitonjako

Elisan voitonjakopolitiikan mukaan voitonjako on
80-100 prosenttia edellisen tilikauden tuloksesta.
Taman lisaksi osakkeenomistajille voidaan jakaa
lisdvoitonjakoa. Jakoehdotusta tai paatosta
tehdessaan hallitus ottaa huomioon yhtion
rahoitusaseman, tulevat rahoitustarpeet ja
asetetut taloudelliset tavoitteet. Voitonjakoon
kuuluvat osingonmaksu, padomanpalautus ja
omien osakkeiden osto.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle,
ettd osinkoa maksetaan 1,50 euroa osakkeelta.
Voitonjako on 93 prosenttia tilikauden tuloksesta.

Oikeus yhtidkokouksen padtoksen mukaisesti
jaettaviin varoihin on osakkeenomistajilla, jotka on
10.4.2017 merkitty Euroclear Finland Oy:n
pitamadn yhtion osakasluetteloon. Hallitus
ehdottaa maksupadivaksi 19.4.2017. Tilikauden
voitto lisataan kertyneisiin voittovaroihin.

Hallitus paatti myos ehdottaa yhtiokokoukselle,
ettd hallitukselle annetaan valtuutus enintaan 5
miljoonan oman osakkeen hankintaan, joka vastaa
3 prosenttia koko osakekannasta.

Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot. 9
Vuosikertomus l6ytyy kokonaisuudessaan osoitteessa www.elisa.fi/vuosikertomus2016.
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Konsernin tuloslaskelma

Tilinpaatos > Konsernin tilinpaatos

milj. euroa Liite 2016 2015
Liikevaihto 1,4 1569,5
Liiketoiminnan muut tuotot 5 4,8
Materiaalit ja palvelut 6 -609,0
Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 7,27 -266,3
Liiketoiminnan muut kulut 8 -166,5
Kayttokate 1 532,5
Poistot ja arvonalentumiset 1,10 -223,8 -220,4
Liikevoitto 1 3393 3121
Rahoitustuotot 11 6,8 3,6
Rahoituskulut 11 -24,6 -27,4
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -1,4 23
Voitto ennen veroja 320,0 290,6
Tuloverot 12 -62,6 -47,1
Tilikauden voitto 257,4 243,5
Tilikauden voiton jakautuminen

Emoyhtion omistajille 2571 2431

Maaraysvallattomille omistajille 0,3 0,4

257,4 243,5

Tulos/osake (euroa):
Laimentamaton 13 1,61 1,52
Laimennettu 13 1,61 1,52
Ulkona olevia osakkeita keskimaarin (1 000 osaketta):
Laimentamaton 13 159 608 159470
Laimennettu 13 159 608 159 470
Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot. 10
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Laaja konsernin tuloslaskelma

milj. euroa Liite 2016 2015
Tilikauden voitto 257,4 243,5
Muut laajan tuloksen erét verovaikutus huomioituna
Erat, jotka voidaan myéhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi:
Myytavissa olevat rahoitusvarat 19 7,7 12,0
Rahavirran suojaukset 0,5 -0,9
Muuntoerot -0,0 0,0
83 1.1
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi:
Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen maarittamisesta johtuvat erat 28 -0,3 1,8
Laajan tuloslaskelman voitto 265,4 256,5
Laajan tuloslaskelman voiton jakautuminen:
Emoyhtidn omistajille 265,1 256,1
Maaraysvallattomille omistajille 0,3 0,4
265,4 256,5
Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot. 11
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Konsernin tase

Tilinpaatos > Konsernin tilinpaatos

milj. euroa Liite 31.12.2016 31.12.2015
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet 14 713,9 677,4
Liikearvo 15 879,8 830,1
Muut aineettomat hyddykkeet 15 160,0 134,8
Osuudet osakkuusyrityksissa 16, 35 2,2 59,5
Myytavissa olevat rahoitusvarat 17-19 38,9 30,3
Laskennalliset verosaamiset 21 24,6 233
Myyntisaamiset ja muut saamiset 17,18, 20, 25 74,8 73,7
1894,3 1829,1
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 22 55,0 54,8
Myyntisaamiset ja muut saamiset 23 537,0 333,4
Tuloverosaamiset 2,2 0,2
Rahavarat 24 44,5 29,1
638,7 417,5
VARAT YHTEENSA 1 2533,0 2 246,6
OMA PAAOMA JA VELAT
OMA PAAOMA
Osakepaaoma 83,0 83,0
Omat osakkeet -142,9 -145,5
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 90,9 90,9
Vararahasto 3,4 34
Kayvan arvon rahasto 21,3 13,3
Muut rahastot 381,0 381,0
Kertyneet voittovarat 534,1 499,3
Emoyhtién omistajille kuuluva oma pdaoma 26,27 970,8 925,4
Maardysvallattomien omistajien osuus 0,5 0,5
OMA PAAOMA YHTEENSA 971,3 925,9
VELAT
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 21 28,5 22,7
Elakevelvoitteet 28 16,6 15,6
Varaukset 29 3,5 34
Rahoitusvelat 30 8273 686,0
Ostovelat ja muut velat 31 34,0 239
909,8 751,6
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 31 307,7 255,5
Tuloverovelat 0,0 2,9
Varaukset 29 2,9 5,4
Rahoitusvelat 30 341,2 305,2
651,9 569,1
VELAT YHTEENSA 1561,7 1320,7
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 2533,0 2 246,6
Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot. 12
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Konsernin rahavirtalaskelma
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milj. euroa Liite 2016 2015
Liiketoiminnan rahavirrat
Voitto ennen veroja 320,0 290,6
Oikaisut
Poistot ja arvonalentumiset 10 223,8 220,4
Rahoitustuotot (-) ja -kulut (+) 17,8 23,8
Kayttéomaisuuden myyntivoitot (-) ja -tappiot (+) -0,7 -2,9
Varausten lisdys (+) / vahennys (-) tuloslaskelmassa -2,8 2,0
Muut oikaisut 0,4 -0,2
238,5 243,0
Kayttdpaaoman muutos
Myynti- ja muiden saamisten lisdys (-) / vahennys (+) -3,0 -1,6
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vahennys (+) 0,6 -5,6
Osto- ja muiden velkojen lisdys (+) / vahennys (-) 11,9 6,9
9,4 -04
Saadut osingot 3,5 29
Saadut korot 2,2 2,4
Maksetut korot -22,0 -23,8
Maksetut verot -65,1 -52,0
Liiketoiminnan nettorahavirta 486,5 462,8
Investointien rahavirrat
Tytaryritysten ja liikketoimintojen hankinnat -25,0 -2,9
Osakkuusyritysten hankinnat -23,9 -111
Tytaryritysten ehdolliset vastikkeet -0,2 1.3
Investoinnit kayttdomaisuushyddykkeisiin -208,9 -199,8
Tytaryritysten ja liiketoimintojen myynnit 2,4
Myytavissa olevien rahoitusvarojen myynnit 0,4 1,5
Kayttdomaisuushyoddykkeiden myynnit 1,0 1.1
Mydnnetyt lainat -167,0
Lainasaamisten takaisinmaksut 0,1
Investointien nettorahavirta -421,3 -209,8
Rahavirta ennen rahoitusta 65,2 253,0
Rahoituksen rahavirrat
Pitkaaikaisten lainojen nostot 150,0 0,2
Pitkaaikaisten lainojen maksut -130,8 -10,7
Lyhytaikaisten lainojen lisays (+) / véhennys (-) 158,5 -39,5
Rahoitusleasingvelkojen maksut -4,4 -4,8
Maksetut osingot -223,2 -210,3
Rahoituksen nettorahavirta -49,9 -265,2
Rahavarojen muutos 15,3 -12,2
Rahavarat tilikauden alussa 29,1 41,3
Rahavarat tilikauden lopussa 24 44,5 29,1
Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot. 13
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Laskelma konsernin oman p

muutoksista

Tilinpaatos > Konsernin tilinpaatos

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

adOoman

Sijoitetun Maarays-
vapaan vallat-
oman Kertyneet tomien Oma
Osake- Omat paaoman Muut voitto- omistajien pddoma
milj. euroa paaoma osakkeet rahasto  rahastot varat Yhteensa osuus Yyhteensa
Oma padoma 1.1.2015 83,0 -148,2 90,9 384,8 467,5 878,0 0,6 878,6
Tilikauden tulos 2431 2431 0,4 243,5
Muuntoerot 0,0 0,0 0,0
Myytavissa olevat rahoitusvarat 12,0 12,0 12,0
Rahavirran suojaukset -0,9 -0,9 -0,9
Etuuspohjaisen nettovelan
uudelleen maarittamisesta
johtuvat erat 1,8 1,8 1,8
Tilikauden laaja tulos 12,9 2431 256,1 0,4 256,5
Osingonjako -210,5 -210,5 -0,5 -211,0
Osakepalkitseminen 2,7 1,5 4,2 4,2
Muut muutokset -2,3 -2,3 -2,3
Oma padoma 31.12.2015 83,0 -145,5 90,9 397,7 499,3 925,5 0,5 925,9
Tilikauden tulos 257, 257,1 03 257,4
Muuntoerot -0,0 -0,0 -0,0
Myytavissa olevat rahoitusvarat 77 7,7 77
Rahavirran suojaukset 0,5 0,5 0,5
Etuuspohjaisen nettovelan
uudelleen maarittamisesta
johtuvat erat -0,3 -0,3 -0,3
Tilikauden laaja tulos 8,0 257,1 265,1 0,3 265,4
Osingonjako -223,5 -223,5 -0,4 -223,9
Osakepalkitseminen 2,7 3,4 6,1 6,1
Muut muutokset -2,3 -2,3 -2,3
Oma padoma 31.12.2016 83,0 -142,9 90,9 405,7 534,1 970,9 0,5 971,3
Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot. 14
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Konsernitilinpaatsksen liitetiedot

Konsernin perustiedot

Elisa-konserni ("Elisa" tai "yhti©") harjoittaa
teletoimintaa tarjoten tietoliikenne-, ICT- ja online-
palveluja Suomessa ja valituilla kansainvalisilla
markkina-alueilla. Konsernin emoyhtio on Elisa
Oyj. Emoyhtion kotipaikka on Helsinki ja sen
rekisteroity osoite on Ratavartijankatu 5. Emoyhtio
Elisa Oyj:n osakkeet on listattu NASDAQ OMX
Helsingissa vuodesta 1997 Iahtien.

Yhtion hallitus on hyvaksynyt 26.1.2017 taman
tilinpaatoksen julkistettavaksi. Jaljennos
tilinpaatoksesta on saatavissa Elisa Oyj:n
paakonttorista osoitteesta Ratavartijankatu 5,
Helsinki tai internet-osoitteesta www.elisa.fi.

Tilinpaatoksen
laatimisperusta

Elisan konsernitilinpaatos on laadittu
kansainvalisten tilinpaatésstandardien
(International Financial Reporting Standards, IFRS)
mukaisesti ja sitd laadittaessa on noudatettu
31.12.2016 voimassa olevia IAS- ja IFRS-
standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Suomen
kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa
saannoksissa kansainvalisilla
tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan EU:n
asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saadetyn
menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi
hyvaksyttyja standardeja ja niista annettuja
tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat
myds suomalaisten, IFRS-saannoksia taydentavien
kirjanpito- ja yhteistlainsaadannon vaatimusten
mukaiset.

Tilinpaatostiedot perustuvat alkuperdisiin
hankintamenoihin lukuun ottamatta myytavissa
olevia rahoitusvaroja, kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -
velkoja, osakeperusteisia maksuja seka
johdannaisia. Tilinpaatos esitetdan miljoonina
euroina. Luvut on pyoristetty yhden desimaalin
tarkkuudelle.

Konsernitilinpadtoksen laatiminen IFRS-
standardien mukaisesti edellyttaa konsernin
johdolta tiettyjen arvioiden tekemista ja harkintaan
perustuvia ratkaisuja. Tietoa harkintaan
perustuvista ratkaisuista, joita johto on kayttanyt
konsernin noudattamia tilinpaatoksen
laatimisperiaatteita soveltaessaan ja joilla on
eniten vaikutusta tilinpaatoksessa esitettaviin
lukuihin, on esitetty laatimisperiaatteiden
kohdassa "Johdon harkintaa edellyttavat
laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset
epavarmuustekijat".

Sovelletut uudet ja
uudistetut standardit ja
tulkinnat

1.1.2016 kayttoonotetuilla IFRS-standardien
vuosittaisilla muutoksilla (Annual Improvements) ei
ole ollut vaikutusta konsernitilinpaatoksen
tietoihin.

Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot. 15
Vuosikertomus l6ytyy kokonaisuudessaan osoitteessa www.elisa.fi/vuosikertomus2016.
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Konsernitilinpaatoksen
laatimisperiaatteet

Yhdistelyperiaatteet
Tytaryritykset

Konsernitilinpaatos kasittada emoyhtio Elisa Oyj:n
seka ne tytaryritykset, joissa konsernilla on
maardysvalta. Maaraysvalta toteutuu, kun
konserni altistuu tai on oikeutettu yhteison
muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan
tahan tuottoon kayttamalla yhteisoa koskevaa
valtaansa.

Tytaryritykset yhdistelladn konsernitilinpaatokseen
siita hetkesta lahtien, kun konserni on saanut
maardysvallan ja luovutetut tytaryritykset siihen
saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa.
Konserniyhtididen keskindisen osakeomistuksen
eliminoinnissa kaytetaan hankintamenetelmaa.
Konsernin sisaiset liiketapahtumat, vaihto- ja
kayttoomaisuushyodykkeiden sisdiset katteet,
sisdiset saamiset ja velat seka sisdinen voitonjako
eliminoidaan.

Emoyrityksen omistusosuuden muutokset, jotka
eivat johda maaraysvallan menettamiseen,
kasitelldaan oman paaoman liiketoimina.
Maaraysvallan menettamisen yhteydessa
mahdollisesti jaljella oleva sijoitus arvostetaan
maardysvallan menettamispdivan kdypaan arvoon
ja erotus kirjataan tulosvaikutteisesti. Hankitut
yksiloitavissa olevat varat ja vastattaviksi otetut
velat arvostetaan hankinta-ajankohdan kaypiin
arvoihin. Ehdollisen vastikkeen muutokset ja
hankintaan liittyvat menot kirjataan
tulosvaikutteisesti. Vaiheittain toteutuvassa
hankinnassa aiempi omistusosuus arvostetaan
kdypaan arvoon ja syntyva voitto tai tappio
kirjataan tulosvaikutteisesti.

Tilinpaatos > Konsernin tilinpaatos

Madraysvallattomien omistajien osuus hankitusta
tytaryrityksesta arvostetaan joko suhteellisena
osuutena hankitun tytaryrityksen nettovaroista tai
kaypaan arvoon. Arvostamisesta paatetaan
hankintakohtaisesti. Maardysvallattomien

omistajien osuuden muutokset kirjataan
voittovaroihin.

Tilikauden voiton jakautuminen emoyrityksen
omistajille ja maaraysvallattomille omistajille
esitetaan tuloslaskelman yhteydessa.
Maaraysvallattomien omistajien osuus omasta
paaomasta esitetdan omana erana taseen omassa
paaomassa. Tytaryritysten tappiot kohdistetaan
maaraysvallattomille omistajille myds niiden

tekemien sijoitusten ylittavalta osalta.
Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla
on huomattava vaikutusvalta. Huomattava
vaikutusvalta syntyy paaasiallisesti silloin, kun
konserni omistaa yli 20 prosenttia yrityksen
aanivallasta tai kun konsernilla muutoin on
huomattava vaikutusvalta, mutta ei maaraysvaltaa.
Osakkuusyritykset yhdistellaan
konsernitilinpadtokseen
paaomaosuusmenetelmalld. Jos konsernin osuus
osakkuusyhtion tappioista ylittaa osuuden
osakkuusyhtitssa, sijoitus merkitaan taseeseen
nolla-arvoon eika sen ylittavia tappioita huomioida,
ellei konsernilla ole muita velvoitteita
osakkuusyhtioon liittyen. Osakkuusyritykset
yhdistellaan siita lahtien, kun yrityksesta on tullut
osakkuusyritys. Vastaavasti myydyt yhtiot
yhdistellaan myyntihetkeen saakka.

Yhteisjarjestelyt

Yhteisjarjestelyt ovat jarjestelyja, joissa konserni
kayttaa yhden tai useamman osapuolen kanssa
yhteista maaraysvaltaa. Yhteisjarjestely on joko
yhteinen toiminto tai yhteisyritys. Yhteisyritys on
jarjestely, jossa konsernilla on oikeuksia jarjestelyn
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nettovarallisuuteen, kun taas yhteisessa
toiminnossa konsernilla on jarjestelyyn liittyvia
varoja koskevia oikeuksia ja velkoja koskevia
velvoitteita. Konsernin ainoa yhteisjarjestely on
yhteinen toiminto ja sen yhdistely tehdaan
suhteellista menetelmaa kayttaen.

Ulkomaan rahan maéaraisten erien
muuntaminen

Konsernitilinpaatds on esitetty euroina, joka on
konsernin emoyhtion toiminta- ja
esittamisvaluutta.

Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat

Ulkomaan rahan maaradiset liikketapahtumat on
kirjattu toimintavaluutan maaraisiksi kayttaen
tapahtumapaivana vallitsevaa kurssia.
Monetaariset erat on muunnettu toimintavaluutan
maardisiksi tilinpaatospadivan kurssia kayttaen ja
ei-monetaariset erat tapahtumapdaivan kurssiin
pois lukien kaypiin arvoihin arvostetut erat, jotka
on muunnettu kayttaen arvostuspaivan
valuuttakursseja. Muuntamisesta syntyneet voitot
ja tappiot on kirjattu tulosvaikutteisesti.
Litketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat
vastaaviin eriin liikevoiton ylapuolella.
Valuuttamaardisten lainojen kurssivoitot ja
-tappiot sisaltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Ulkomaisten konserniyritysten
tilinpaatésten muuntaminen

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat on
muunnettu euroiksi kauden keskikurssia ja taseet
tilinpadtdspaivan kursseja kayttaen. Kauden
tuloksen muuntaminen eri kursseilla
tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa taseessa
omaan padomaan kirjattavan muuntoeron, jonka
muutos kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

Tilinpaatos > Konsernin tilinpaatos

Tuloutusperiaatteet

Liikevaihto sisaltaa liiketoiminnan tavanomaiset
myyntituotot vahennettyna myyntiin liittyvilla
veroilla ja myonnetyilla alennuksilla. Myynti
tuloutetaan, kun palvelu tuotetaan asiakkaalle tai
kun tavaran omistamiseen liittyvat merkittavat
riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle. Tuotot
palveluista kirjataan, kun on todennakdista, etta
taloudellinen hyoty koituu konsernin hyvaksi ja
tuotot seka liilketoimeen liittyvat menot ovat
luotettavasti maaritettavissa.
Pitkdaikaishankkeiden tulot ja menot kirjataan
tuotoiksi ja kuluksi valmistusasteen perusteella,
kun hankkeen lopputulos voidaan luotettavasti
arvioida. Projektien valmistusaste maaritetaan
kertyneiden tydtuntien suhteena arvioituihin
kokonaistyotunteihin. Kun on todennakdista, etta
hankkeen valmiiksi saamiseen tarvittavat
kokonaismenot ylittavat hankkeesta saatavat
kokonaistulot, odotettavissa oleva tappio kirjataan
kuluksi valittomasti.

Konsernin likkevaihto koostuu padasiallisesti puhe-
ja dataliikennetuotoista, kausi-, avaus- ja
yllapitomaksuista seka laitemyyntituotoista. Myynti
tuloutetaan, kun palvelu on suoritettu joko
toteutuneiden liikennemadadrien tai sopimuksen
voimassaolon perusteella. Avausmaksut kirjataan
tuotoksi kytkentahetkella. Etukateen maksettujen
matkapuhelinten puhelukorttien myynti
tuloutetaan korttien toteutuneen kayton
mukaisesti. Asiakkaalta veloitettuja ulkopuolisen
sisaltdpalvelun tarjoajan palvelumaksuja ei kirjata
tuottoihin.

Palvelusopimukseen voi kuulua tuotteen ja
palvelun tai kayttooikeuden toimittaminen tai
suorittaminen (palvelupaketti). Laitteen osuus
kirjataan palvelusta erillaan.

Yritysasiakkaiden pitkaaikaiset monipuolisia
viestintapalveluja sisaltavat palvelusopimukset
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tuloutetaan sopimuksen kestoaikana. Yleensa
asiakkaalla ei ole oikeutta lunastaa laitteita
palvelusopimuksen paattyessa.

Kanta-asiakasohjelmien puitteissa asiakkaat ovat
oikeutettuja saamaan tiettyja alennuksia Elisan
tuottamista palveluista ja tuotteista. Asiakkaiden
ansaitsemat alennukset kohdistetaan tuottojen
vahennykseksi. Yhtiolla ei ole talla hetkella
voimassaolevia kanta-asiakasohjelmia.

Liikevoitto

Litkevoitolla yhtio tarkoittaa liikevaihtoa seka
liketoiminnan muita tuottoja vahennettyna
liketoiminnan kuluilla (materiaalit ja palvelut
oikaistuna varastojen muutoksella, tydsuhde-
etuuksista aiheutuvat kulut ja lilketoiminnat muut
kulut), poistoilla seka arvonalentumisilla.

Kauden verotettavaan tuloon
perustuvat verot ja laskennalliset
verot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden
verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja
laskennallisesta verosta. Kauden verot lasketaan
verotettavasta tulosta voimassaolevan verokannan
mukaan ja sita oikaistaan mahdollisilla edellisiin
kausiin liittyvilla veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista valiaikaisista
eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon
valilla. Suurimmat valiaikaiset erot syntyvat
kayttamattomista verotuksellisista tappioista,
poistoerosta ja hankintojen yhteydessa tehdyista
kaypiin arvoihin arvostuksista. Verotuksessa
vahennyskelvottomista lilkearvon
arvonalentumisista ei kirjata laskennallista veroa.
Tytaryritysten jakamattomista voittovaroista ei
kirjata laskennallista veroa silta osin, kun ero ei
todenndakoisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa
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tulevaisuudessa. Laskennallista veroa ei kirjata
niiden osakkeiden arvostuserosta, joiden
myyntivoitosta ei suoriteta veroa.

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen
maaraan asti kuin on todennakoista, etta
tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota
vastaan valiaikainen ero voidaan hyddyntaa.
Laskennalliset verovelat on kirjattu taseeseen
kokonaisuudessaan.

Korot ja osingot

Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron
menetelmalla ja osinkotuotot, kun oikeus
osinkoon on syntynyt.

Aineettomat hyédykkeet

Liikearvo

Ennen vuotta 2004 tapahtuneiden likketoimintojen
yhdistamisista syntynyt liikearvo vastaa aiemman
tilinpaatésnormiston mukaista kirjanpitoarvoa,
jota on kaytetty IFRS-standardien mukaisena
oletushankintamenona. 1.1.2004-31.12.2009
tapahtuneet yrityshankinnat on kirjattu
aikaisemman IFRS-normiston mukaisesti (IFRS 3
(2004)). 1.1.2010 jalkeen tapahtuneiden
liketoimintojen yhdistamisissa lilkkearvo on maara,
jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien
omistajien osuus ja aiemmin omistetun osuuden
hankinta-ajankohdan kdypa arvo ylittavat
konsernin osuuden hankitun nettovarallisuuden
kayvasta arvosta.

Lilkearvosta ei tehda poistoja. Konserni testaa
likearvon tasearvon vuosittain tai useammin, jos
viitteita mahdollisesta arvonalentumisesta on
olemassa. Testausta varten lilkearvo kohdistetaan
rahavirtaa tuottaville yksikaille (CGU), jotka ovat
Henkiloasiakkaat ja Yritysasiakkaat. Likearvo
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arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon
vahennettyna arvonalentumisilla.

Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi.
Tuotekehitysmenot kirjataan taseeseen siita
lahtien, kun tuote on teknisesti toteutettavissa, se
voidaan hyodyntaa kaupallisesti ja tuotteesta
odotetaan saatavan vastaista taloudellista hyotya.
Muussa tapauksessa kehitysmenot kirjataan
vuosikuluksi. Aiemmin kuluksi kirjattuja
kehittamismenoja ei aktivoida enda myohemmin.

Muut aineettomat hyddykkeet

Aineeton hyodyke merkitdaan taseeseen vain, jos
on todennakaista, etta hyodykkeesta johtuva
odotettavissa oleva taloudellinen hyoty koituu
konsernin hyvaksi ja hyodykkeen hankintameno
on maaritettavissa luotettavasti. Aineettomiin
hyodykkeisiin liittyvat mydhemmin toteutuvat
menot aktivoidaan vain siina tapauksessa, etta
niiden vaikutuksesta konsernille koituva
taloudellinen hyoty lisadntyy yli alun perin
arvioidun suoritustason. Muussa tapauksessa
menot Kkirjataan kuluksi niiden syntymishetkella.

Muut aineettomat hyodykkeet arvostetaan
alkuperaiseen hankintamenoon ja poistetaan
tasapoistoina arvioituna taloudellisena
vaikutusaikanaan. Liiketoiminnan hankinnan
yhteydessa aineettomat hyodykkeet (kuten
asiakaskanta ja tuotemerkki) arvostetaan kaypadan
arvoon.

Aineettomien hyddykkeiden poistoajat:
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Aineelliset
kayttdomaisuushyddykkeet

Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet merkitaan
taseeseen alkuperaiseen hankintamenoon.
Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet arvostetaan
taseessa hankintamenoon vahennettyna
kertyneilla poistoilla ja arvonalentumisilla. Poistot
lasketaan taloudellisen vaikutusajan perusteella
tasapoistoina alkuperaisesta hankintamenosta.
Hyodykkeiden jaannosarvo ja taloudellinen
vaikutusaika tarkistetaan tilinpaatoksessa ja
oikaistaan tarvittaessa.

Myohemmin syntyvat menot, kuten uudistus- ja
perusparannushankkeiden menot, aktivoidaan
silloin, kun on todenndkaoists, ettd taloudellisen
hyodyn lisays koituu tulevaisuudessa konsernin
hyvaksi. Tavanomaiset korjaus-, huolto- ja
kunnossapitomenot kirjataan kuluksi tilikaudella,
jolla ne ovat syntyneet.

Aineellisten kayttdomaisuushyoddykkeiden poistoajat:

25-40 vuotta
10-25 vuotta

Rakennukset ja rakennelmat
Rakennusten koneet ja laitteet
Televerkko (johto, runko, alue,

R ) 8-15 vuotta
liitynta, kaapeli-tv)

Keskukset ja keskittimet (kiintea

) . 6-10 vuotta
ja mobiiliverkko)

Verkon ja keskusten laitteet 3-8 vuotta
Telepaatelaitteet 2-4 vuotta
Muut koneet ja kalusto 3-5vuotta

Maa-alueista ei tehda poistoja
Julkiset avustukset

Julkiset avustukset, kuten valtiolta saadut
aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden

Asiakaskanta 4-5 vuotta

Tuotemerkki 10 vuotta hankintoihin liittyvat avustukset, on kirjattu

Kehittamismenot 3 vuotta aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden

IT-ohjelmat 5 vuotta Kiri . . “h kseksi K

Muut aineettomat hyddykkeet 5-10 vuotta irjanpitoarvojen vahennykseksi. Avustukset
tuloutetaan pienempien poistojen muodossa
hyodykkeen taloudellisen vaikutusajan kuluessa.
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Tuotekehitysprojekteja varten saadut julkiset
avustukset merkitaan lilketoiminnan muihin
tuottoihin silloin, kun tuotekehitysmeno kirjataan
vuosikuluksi. Mikali julkinen avustus liittyy
aktivoitavaan tuotekehitysmenoon, saatu avustus
vahentaa aktivoitavaa hankintamenoa.

Rahoitusvarat ja -velat

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin
rahoitusvaroihin, lainoihin ja muihin saamisiin ja
myytavissa oleviin rahoitusvaroihin. Luokittelu
tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen
perusteella ja ne luokitellaan alkuperaisen
hankinnan yhteydessa. Rahoitusvarojen ostot ja
myynnit kirjataan selvityspadivana. Rahoitusvarat
kirjataan pois taseesta, kun konserni menettaa
sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai
kun se on siirtanyt riskit ja tuotot merkittavilta osin
konsernin ulkopuolelle.

Kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat sisaltyvat lyhytaikaisiin varoihin ja
tallaisiksi luokitellaan rahamarkkinarahastot seka
yritystodistukset. Sijoitukset
rahamarkkinarahastoihin koostuvat rahastoista,
joiden sijoituskohteita ovat korkealuokkaiset
Euroopan talousalueella toimivien yritysten ja
julkisyhteisojen lilkkeeseen laskemat
euromaaraiset korkoa tuottavat arvopaperit.
Yritystodistukset ovat hyvan luottokelpoisuuden
omaavien suomalaisyritysten liikkeeseen laskemia
velkasitoumuksia. Kayvan arvon muutoksista
johtuvat seka realisoitumattomat etta
realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan
tuloslaskelmaan silla kaudella, jonka aikana ne
syntyvat.

Johdannaiset kirjataan hankittaessa taseeseen
rahoitusvaroiksi tai -veloiksi ja arvostetaan
kaypaan arvoon. Voitot ja tappiot, jotka syntyvat
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kaypaan arvoon arvostamisesta, kasitellaan
kirjanpidossa johdannaissopimuksen
kayttotarkoituksen maaraamalla tavalla. Avoinna
olevat johdannaiset, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa, arvostetaan jokaisena
tilinpaatospdivana kaypaan arvoon ja niiden
tulosvaikutus kirjataan valittdmasti tuloslaskelman
rahoituseriin. Johdannaisten kaypana arvona
kaytetaan noteerattuja markkinahintoja, tai jos
niita ei ole saatavilla, arvo lasketaan kayttaen
hyvaksi yleisesti kaytdssa olevia
arvostusmenetelmia.

Elisa-konserni on siirtynyt vuoden 2014 aikana
soveltamaan suojauslaskentaa sahkon hintariskin
osalta ja kasittelee johdannaissopimuksia
rahavirran suojauksina. Rahavirran suojauksen
ehdot tayttavien johdannaisinstrumenttien
tehokkaan osuuden kayvan arvon muutos
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetaan
oman paaoman suojausrahastossa (sisaltyy eraan
"Muut rahastot”). Suojausinstrumentista omaan
paaomaan kertyneet voitot ja tappiot siirretaan
tulosvaikutteisiksi silloin, kun suojattu era
vaikuttaa voittoon tai tappioon.
Suojausinstrumentin voiton tai tappion tehoton
osuus merkitaan liilketoiminnan muihin tuottoihin
tai kuluihin. Suojausinstrumentin suojauslaskenta
lopetetaan, kun suojausinstrumentti eraantyy tai
myydadn, sopimus puretaan tai toteutetaan.
Talloin suojausinstrumentista kertynyt voitto tai
tappio jaa omaan paaomaan siihen asti, kunnes
ennakoitu liiketoimi toteutuu.

Lainat ja muut saamiset arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon, ja ne on luokiteltu lyhyt- ja
pitkdaikaisiin rahoitusvaroihin: viimeksi mainittuun,
mikali ne eraantyvat yli 12 kuukauden kuluttua.
Ryhmaan luokitellaan lainasaamisten ohella
myyntisaamiset ja muut saamiset. Myyntisaamiset
kirjataan alkuperaisen laskutuksen maaraisena.
Konserni kirjaa myyntisaamisista
arvonalentumistappion, kun maksusuoritus on
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viivastynyt yli 90 pdivaa tai kun myyntisaaminen on
todettu lopullisesti menetetyksi. Silta osin, kun
myyntisaamisia myydaan, arvonalentumistappio
pienenee.

Myytavissa olevat rahoitusvarat sisaltyvat
pitkaaikaisiin varoihin. Osakesijoitukset, lukuun
ottamatta sijoituksia osakkuusyhtioihin ja
keskinaisiin kiinteistoyhtioihin, luokitellaan
myytavissa oleviksi rahoitusvaroiksi ja arvostetaan
lahtokohtaisesti kaypaan arvoon. Arvopaperit,
joiden arvoa ei voida luotettavasti maarittaa,
kirjataan hankintamenoon vahennettyna
mahdollisilla arvonalentumisilla. Kdypdan arvoon
kirjattujen osakkeiden arvo on maaritetty joko
perustuen vertailukelpoisten yritysten arvoon,
diskontatun kassavirran menetelmaan tai
osakkeilla tehtyihin transaktioihin. Osakkeiden
kayvan arvon muutokset kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin. Kun sijoitus myydaan, kdyvan arvon
muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti.

Kdypdan arvoon arvostetut erat luokitellaan
kolmetasoista kdypien arvojen hierarkiaa kayttaen.
Tasolle 1 luokitellaan rahoitusinstrumentit, joilla
on aktiivisilla markkinoilla maaritetyt hinnat. Elisan
omistamat porssinoteeratut osakkeet luokitellaan
tasolle 1. Tasolle 2 luokitellaan instrumentit, joiden
hinnat perustuvat todettavissa olevaan
markkinatietoon. Konsernin koron- ja
valuutanvaihtosopimus seka sahkodjohdannainen
luokitellaan tasolle 2. Tasolle 3 puolestaan
luokitellaan instrumentit, joiden hinnat eivat
perustu todettavissa olevaan markkinatietoon
vaan esimerkiksi yrityksen omaan tietoon.
Konsernin lilketoimintojen hankintoihin liittyvat
ehdolliset vastikkeet luokitellaan tasolle 3. Ks.
liitetieto 17.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisvaroista, lyhytaikaisista
pankkitalletuksista seka muista lyhytaikaisista
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erittain likvideista sijoituksista, joiden maturiteetti
on korkeintaan kolme kuukautta.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitaan alun perin kirjanpitoon
saadun vastikkeen perusteella kdypaan arvoon.
Myohemmin kaikki rahoitusvelat arvostetaan
efektiivisen koron menetelmalla jaksotettuun
hankintamenoon. Transaktiomenot on sisdllytetty
rahoitusvelkojen alkuperadiseen hankintamenoon.
Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja lyhytaikaisiin
velkoihin, ja ne voivat olla korollisia tai
korottomia.

Arvonalentumiset

Elisa arvioi tilinpaatdshetkelld, onko olemassa
viitteita jonkin omaisuuseran arvonalentumisesta.
Jos viitteita ilmenee, arvioidaan kyseisesta
omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara.
Kerrytettavissa oleva rahamadara arvioidaan lisaksi
vuosittain seuraavista omaisuuserista riippumatta
siita, onko arvonalentumisesta viitteita: liikearvo ja
keskenerdiset aineettomat hyodykkeet.
Konsernilla ei ole aineettomia hyddykkeita, joilla
on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika.
Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa
tuottavien yksikoiden tasolla.

Kerrytettavissa oleva rahamadra on omaisuuseran
kaypa arvo vahennettyna luovutuksesta
aiheutuvilla menoilla tai sita korkeampi kayttoarvo.
Kayttoarvolla tarkoitetaan omaisuuserasta tai
rahavirtaa tuottavasta yksikosta saatavissa olevia
arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka
diskontataan nykyarvoonsa. Arvonalentumistappio
kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on
suurempi kuin siita kerrytettavissa oleva
rahamaara. Arvonalentumistappio kirjataan
valittomasti tuloslaskelmaan. Mikali
arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa
tuottavaan yksikkoon, se kohdistetaan ensin
vahentamaan rahavirtaa tuottavalle yksikdlle
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kohdistettua liikearvoa ja taman jalkeen muita
yksikdbn omaisuuseria tasasuhteisesti.
Arvonalentumistappio perutaan, jos on viitteitd,
etta olosuhteissa on tapahtunut muutos ja
hyodykkeen kerrytettavissa oleva rahamadra on
muuttunut arvonalentumistappion
kirjaamisajankohdasta. Arvonalentumistappiota ei
kuitenkaan peruta enempaa kuin mika
omaisuuseran kirjanpitoarvo olisi ilman
arvonalentumistappion kirjaamista. Likearvosta
kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta
missaan tilanteessa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintahintaan tai
sitd alempaan nettorealisointiarvoon. Vaihto-
omaisuuden arvostamisessa kaytetaan
painotettua keskihintaa.

Omat osakkeet

Emoyhtion omistamat Elisa Oyj:n osakkeet (omat
osakkeet) esitetdan oman paaoman
vahennyksena.

Varaukset ja ehdolliset velat

Varaus kirjataan, kun yhtiolla on aiempien
tapahtumien seurauksena oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite, jonka toteutumista pidetaan
todennakoisena ja maara on luotettavasti
arvioitavissa.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien
seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka
olemassaolo varmistuu konsernin maardysvallan
ulkopuolella olevan epavarman tapahtuman
realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi luetaan myos
olemassa oleva velvoite, joka ei todennadkoisesti
edellyta maksuvelvoitteen tayttamista, tai jonka
suuruus ei ole madritettavissa luotettavasti.
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Konserni ei kirjaa ehdollisia velkoja taseeseen.
Enhdollinen velka esitetaan liitetietona.

Tydsuhde-etuudet

Elakevelvoitteet

Eldkejarjestelyt luokitellaan joko maksu- tai
etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisessa
jarjestelyssa konsernilla ei ole oikeudellista eika
tosiasiallista velvoitetta lisdmaksujen
suorittamiseen, mikali maksujen saajataho ei pysty
suoriutumaan kyseisten elake-etuuksien
maksamisesta. Maksupohijaisista
elakejarjestelyista suoritettavat maksut kirjataan
kuluiksi sen tilikauden tuloslaskelmaan, johon ne
kohdistuvat. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivat
tayta naita ehtoja, ovat etuuspohjaisia jarjestelyja.
Konsernin etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen
velvoitteet on laskettu kustakin jarjestelysta
erikseen kayttaen ennakoituun
etuusoikeusyksikkdon perustuvaa menetelmaa
(Projected Unit Credit Method). Eldkemenot
kirjataan kuluiksi henkildiden palvelusajalle
auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen
suorittamien laskelmien perusteella.
Elakevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa kdytetaan
diskonttauskorkona yritysten liikkeeseen
laskemien korkealaatuisten
joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoa ja, mikali
sita ei ole saatavilla, valtion velkasitoumusten
korkoa. Joukkovelkakirjalainojen ja
velkasitoumusten maturiteetti vastaa olennaisilta
osin elakevelvoitteen maturiteettia.
Eldkevelvoitteen nykyarvosta vahennetaan
elakejarjestelyyn kuuluvat varat raportointikauden
paattymispaivan kdypaan arvoon arvostettuina.
Taseeseen merkitadn etuuspohjaisen
elakejarjestelyn nettovelka.

Kauden tyosuoritukseen perustuva eldkemeno ja
etuuspohjaisen jdrjestelyn nettovelan nettokorko
kirjataan tulosvaikutteisesti ja esitetaan tyosuhde-
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etuuksista aiheutuvissa kuluissa. Etuuspohjaisen
nettovelan uudelleenmaarittamisesta aiheutuvat
erat mm. vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot
seka jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin silla tilikaudella, jona
ne syntyvat.

Tulospalkkiojarjestelma ja
henkiléstérahasto

Konsernin henkildstd on joko tulos-, kannuste-,
komissio- tai provisiopalkkiojarjestelman piirissa.
Lisaksi Elisalla on henkildstorahasto.
Tulospalkkiojarjestelman ja henkilostorahaston
kulut kirjataan suoriteperiaatteen mukaan
perustuen parhaaseen kdytettavissa olevaan
toteuma-arvioon.

Osakeperusteiset maksut

Elisalla on kaytdssa osakepohjainen
kannustinjarjestelma, jonka tavoitteena on
sitouttaa ylin johto kehittamaan yhtion arvoa
pitkajanteisesti. Mahdollinen palkkio perustuu
asetettujen tavoitteiden saavuttamiseen.
Osakepalkkiojarjestelma arvostetaan
myontamishetkella kdypaan arvoon ja jaksotetaan
etuuden kateisosuuden osalta palkkion maksua
edeltavan kuukauden paattymiseen ja osakeosuus
sitouttamisjaksolle. Osakkeina suoritettava osuus
kirjataan omaan padaomaan ja kateisena
suoritettava osuus velaksi. Mikali oletus
toteutuvasta osakemddrasta muuttuu, tehdaan
oikaisu tulosvaikutteisesti. Kateisena suoritettavan
osuuden kdypaa arvoa arvioidaan uudelleen
jokaisena tilinpaatospaivana palkkion maksua
edeltavan kuukauden paattymiseen asti.
Jarjestelmaan liittyvia luovutusrajoituksia e
huomioida kayvan arvon maarityksissa eika
kulukirjauksissa. Jarjestelmaan ei sisally muita ei-
markkinaperusteisia ehtoja.
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Vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana

Vuokrasopimukset, joissa omistamiseen liittyvat
riskit ja edut jaavat vuokralle antajalle, kasitellaan
muina vuokrasopimuksina. Muiden
vuokrasopimusten perusteella suoritettavat
vuokrat kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan
tasaerina vuokra-ajan kuluessa.

Aineellisia hyodykkeita koskevat
vuokrasopimukset, joissa konsernilla on
olennainen osa omistamiselle ominaisista riskeista
ja eduista, luokitellaan
rahoitusleasingsopimuksiksi.
Rahoitusleasingsopimuksella hankittu
omaisuusera merkitadn taseeseen vuokra-ajan
alkamisajankohtana vuokratun hyddykkeen
kaypaan arvoon tai sita alempaan
vahimmaisvuokrien nykyarvoon.
Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta
hyodykkeesta tehddan poistot hyodykkeen
taloudellisen vaikutusajan tai sita lyhyemman
vuokra-ajan kuluessa. Maksettavat leasingvuokrat
jaetaan rahoitusmenoon seka velan vahennykseen
vuokra-aikana siten, etta tilikausittain jaljella
olevalle velalle muodostuu samansuuruinen
korkoprosentti. Vuokravelvoitteet kirjataan
rahoitusvelkoihin. Konserni on vuokrannut
rahoitusleasingsopimuksilla Iahinna televerkkoa ja
-tiloja, it-palvelimia ja tydasemia seka
videokonferenssilaitteita ja -infrastruktuuria.

Konserni vuokralle antajana

Yhtiolla on kahdenlaisia muina vuokrasopimuksina
kasiteltavia vuokrasopimuksia, joissa se toimii
vuokralle antajana: teletila- ja
laitepaikkavuokrasopimukset, joiden tuotot
kirjataan likkevaihtoon ja tavanomaiset
huoneistovuokrasopimukset, joiden tuotot
kirjataan lilketoiminnan muihin tuottoihin. Kaikki
vuokratuotot tuloutetaan vuokra-ajan kuluessa.
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Yhtio toimii rahoitusleasingsopimuksina
kasiteltavien videoneuvottelulaitteiden vuokralle
antajana ja kirjaa myydyt laitteet myyntihetkella
likevaihtoon ja saamiseksi. Saaminen kirjataan
nykyarvoon. Saamansa vuokratuotot yhtio kirjaa
vuokra-ajan kuluessa rahoitustuotoksi ja
saamisten vahennykseksi siten, etta jaljella oleva
nettosijoitus tuottaa kullakin kaudella
samansuuruisen tuottoasteen.

Johdon harkintaa
edellyttavat
laatimisperiaatteet ja
arvioihin liittyvat keskeiset
epavarmuustekijat

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekemaan
tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden
toteumat voivat poiketa tehdyista arvioista ja
oletuksista. Lisaksi joudutaan kayttamaan
harkintaa tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden
soveltamisessa. Arviot pohjautuvat johdon
parhaaseen nakemykseen tilinpaatoshetkella.
Mahdolliset arvioiden ja olettamusten muutokset
merkitaan kirjanpitoon silla tilikaudella, jonka
aikana arviota tai olettamusta korjataan, ja kaikilla
taman jalkeisilla tilikausilla.

Arvonalentumistestaus

Litkearvo ja keskenerdiset aineettomat hyodykkeet
testataan vuosittain mahdollisen
arvonalentumisen varalta seka tarvittaessa, kun
viitteita ilmenee. Rahavirtaa tuottavien yksikoiden
kerrytettavissa olevat rahamaarat maaritetaan
kayttoarvoon perustuvina laskelmina, joiden
laatiminen edellyttaa arvioiden ja olettamusten
kayttamista. Suurimmat epavarmuudet liittyvat
ennakoituun liikevaihto- ja kannattavuustasoon
seka diskonttauskorkoon. Muutokset voivat johtaa
arvonalentumistappioiden kirjaamiseen.
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Liikearvon kirjanpitoarvo 31.12.2016 on 879,8
miljoonaa euroa. Ks. liitetieto 15.

Osakepalkitsemisjarjestelmat

Osakepalkitsemisjarjestelmien kulukirjaukset
perustuvat arvioon Elisan palkkiojarjestelman
kriteerien toteumasta ja osakkeen
kurssikehityksesta. Palkkiokriteerien toteuma seka
kurssikehitys voivat poiketa arvioista.
Osakepalkitsemisjarjestelmien perusteella kirjatut
kulut tilikaudella 2016 olivat 8,3 miljoonaa euroa ja
31.12.2016 taseeseen sisaltyy jarjestelmiin liittyvia
velkoja 10,7 miljoonaa euroa. Ks. liitetieto 27.

Tuotot ja kulut

Tuottojen ja kulujen arvostamisessa ja
kohdistamisessa oikealle tilikaudelle kaytetaan
osin kokemukseen perustuvia arvioita.

Laskennalliset verosaamiset

Konserni arvioi erityisesti tilinpaatosten
yhteydessa, miten todennakdisesti tytaryhtioille
kertyy verotettavaa tuloa, jota vastaan
kayttamattomat verotukselliset tappiot voidaan
hyodyntaa. Myds muiden laskennallisten
verosaamisten kirjausperusteet arvioidaan
tilinpaatosten yhteydessa. Muutokset
ennustearvioissa voivat johtaa merkittaviin
verokulujen kirjauksiin. 31.12.2016 konsernilla on
24,6 miljoonaa euroa laskennallisia verosaamisia.

Uuden ja uudistetun
IFRS-normiston
soveltaminen

Elisa ottaa kayttdon seuraavat uudet standardit
1.1.2018 alkavan tilikauden alusta lukien, mikali ne
on suunnitellulla kayttoonottohetkella hyvaksytty
sovellettavaksi EU:ssa.
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IFRS 15 Myyntituotot
asiakassopimuksista. Uusi standardi
sisaltaa viisivaiheisen ohjeistuksen
asiakassopimusten perusteella saatavien
myyntituottojen kirjaamiseen. IFRS 15
standardin mukaan myyntituotot tulee
kohdistaa suoritevelvoitteille suhteellisten
erillismyyntihintojen perusteella.
Suoritevelvoite on madritelty lupaukseksi
toimittaa tavara ja/tai palvelu. Myynnin
kirjaaminen tapahtuu ajan kuluessa tai
tiettynd ajankohtana ja keskeisena
kriteerind on maaraysvallan siirtyminen.

Elisa on aloittanut standardin
kayttoonottoon valmistautumisen vuonna
2015 laatimalla ylatasoisen analyysin
merkittavimmista muutosalueista.
Standardin kdyttdonotolla arvioidaan
olevan merkittavia vaikutuksia
tietojarjestelmiin ja raportoinnin
prosesseihin. Elisan taloudelliseen
raportointiin ei odoteta merkittavia
muutoksia, eikd standardin kayttoonotolla
ole rahavirtavaikutusta. Elisassa on
perustettu erillinen projekti, jonka
vastuulla on johtaa standardin
kayttoonottamiseen tarvittavien
prosessimuutosten suunnittelu ja
jalkauttaminen seka muutoksen hallinta.

Elisassa suoritevelvoitteiden
tunnistamisen myota ei synny merkittavia
muutoksia nykyisten
tuloutusperiaatteiden mukaisiin tavaran ja
palvelun kasitteisiin. Toistaiseksi voimassa
olevat ja maardaikaiset palvelusopimukset
ovat ajan kuluessa tuloutuvia
suoritevelvoitteita ja tavarat tiettyna
ajankohtana tuloutuvia suoritevelvoitteita.

Toistaiseksi voimassa olevat
palvelusopimukset tuloutuvat nykyisten

Tilinpaatos > Konsernin tilinpaatos

tuloutusperiaatteiden mukaisesti
kuukausi kerrallaan ja myyntituotot
kirjataan vahennettyna myonnetyilla
alennuksilla. Toistaiseksi voimassa olevien
palvelusopimusten avausmaksut seka
naihin liittyvat kulut tuloutuvat nykyisten
tuloutusperiaatteiden mukaisesti
kytkentahetkella.

Maaraaikaiset palvelusopimukset
tuloutuvat sopimuskauden aikana ja
nykyisista tuloutusperiaatteista poiketen
maaraaikaisten sopimusten avausmaksut
seka naihin liittyvat kulut jaksottuvat
paasaantoisesti koko sopimuskaudelle.
Maaraaikaisista sopimuksista annetut
alennukset jaksottuvat padsaantoisesti
koko sopimuskaudelle.

Yritysasiakkaiden kanssa solmitut
palvelusopimukset tayttavat tyypillisesti
IFRS 15 mukaisen yhtena kokonaisuutena
neuvotellun sopimuskokonaisuuden
kriteerit, jolloin palvelusopimus kasitellaan
yhtena sopimuksena ja transaktiohinta
kohdistetaan suoritevelvoitteille
perustuen asiakaskohtaisesti
neuvoteltuihin hintoihin.
Henkildasiakkaiden kanssa solmitaan
tyypillisesti vakiomuotoisia sopimuksia,
eivatka ne muodosta IFRS 15 standardin
mukaisia yhdessa neuvoteltuja
sopimuskokonaisuuksia, vaan sopimukset
kasitellaan erillisina yksittaising
suoritevelvoitteina.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit. Standardin
mukaan rahoitusvarat arvostetaan
kaypaan arvoon, paitsi tiettyjen ehtojen
tayttyessa jaksotettuun hankintamenoon.
Arvostamistapoja on myos
yksinkertaistettu. Uusi standardi tuo
muutoksia suojauslaskentaan ja
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arvonalentumisten arviointiin uuden
mallin, jonka mukaisesti odotettujen
luottotappioiden kirjaaminen tapahtuu jo
sopimuksen alussa. Muutos ei vaikuta
olennaisesti konsernin tilinpaatokseen.

Elisa ottaa kayttdon seuraavan uuden standardin

1.1.2019 alkavan tilikauden alusta lukien, mikali se
on suunnitellulla kayttoonottohetkella hyvaksytty

sovellettavaksi EU:ssa.

IFRS 16 Vuokrasopimukset.
Vuokralleantajan osalta tilanne sdilyy
paaosin nykyisend. Vuokralleottajan kaikki
vuokrasopimukset kirjataan taseeseen
pois lukien lyhytaikaiset alle 12 kk
sopimukset ja arvoltaan vahaiset
sopimukset. Muutos siirtaa taseen
ulkopuolisia vastuita taseeseen, jolloin
kayttbomaisuuden ja vieraan padgoman
maarat kasvavat. Vastuiden maara
31.12.2016 on 93,0 milj. euroa. Vastuina
kasiteltavien sopimusten ja IFRS 16
vuokrasopimusten kasitteet poikkeavat
kuitenkin toisistaan, mista johtuen
taseeseen kirjattavien sopimusten maara
voi poiketa vastuiden madrasta. Valtaosin
uudet taseeseen kirjattavat sopimukset
koostuvat toimi- ja teletilojen
vuokrasopimuksista. Muutoksella tulee
olemaan vaikutuksia
konsernitilinpadtokseen. Muutos
vaikuttaa my0s taseeseen perustuviin
tunnusluihin kuten
velkaantumisasteeseen.
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1. TOIMINTASEGMENTIT

Konsernin raportoitavat segmentit perustuvat johdolle toimitettavaan sisdiseen raportointiin. Elisan organisaatio- ja johtamisrakenne perustuu

asiakassuuntautuneeseen toimintamalliin. Raportoitavat toimintasegmentit ovat Henkildasiakkaat ja Yritysasiakkaat.

Henkiloasiakkaat-toimintasegmentti tarjoaa kuluttajille ja kotitalouksille tietoliikennepalveluja, kuten puhe- ja datapalveluja. Yritysasiakkaat-
toimintasegmentti tarjoaa yritys- ja yhteisdasiakkaille puhe- ja datapalveluja seka muita ICT-ratkaisuja ja contact center -palveluja.

Segmentteja seurataan segmenttikohtaisella tulosraportoinnilla, joka sisaltaa ulkoisen liikevaihdon, kayttokatteen, liikkevoiton ja investoinnit.

Toimintasegmenteille ei kohdisteta rahoituseria, osuutta osakkuusyritysten tuloksesta eika tuloveroja. Tuotannon ja tukitoimintojen kulut
kohdistetaan toimintasegmenteille aiheuttamisperiaatteella. Viron liiketoiminta on kohdistettu asiakkuuksien perusteella Henkil6asiakas- ja
Yritysasiakas-toimintasegmentteihin.

Segmenttien varat muodostuvat aineettomista ja aineellisista hyddykkeista, vaihto-omaisuudesta, myyntisaamisista ja muista korottomista
saamisista. Segmenttien varoihin eivat sisally laskennalliset verot, osuudet osakkuusyrityksista, myytavissa olevat rahoitusvarat, korolliset
saamiset, rahoituserat eivatka tuloverosaamiset. Segmenteille ei kohdisteta velkoja.

Segmenttitietojen raportoinnissa noudatetaan samoja laadintaperiaatteita kuin tilinpaatdksessa.

Raportoidut maantieteelliset alueet ovat Suomi, Muu Eurooppa ja Muut maat. Liikevaihto esitetdan asiakkaan sijaintimaan mukaan. Varat
esitetadn sijaintimaan mukaan.

Toimintasegmentit
2016

Henkilo- Yritys- Kohdista- Konserni
milj. euroa asiakkaat asiakkaat mattomat yhteensa
Liikevaihto 1029,3 606,4 1635,7
Kayttokate 369,4 193,6 563,0
Poistot ja arvonalentumiset -128,7 -95,1 -223,8
Liikevoitto 240,7 98,6 339,3
Rahoitustuotot 6,8 6,8
Rahoituskulut -24,6 -24,6
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -1,4 -1,4
Voitto ennen veroja 320,0
Investoinnit 125,7 100,2 226,0
Varat 1365,9 886,0 281,1 2533,0

Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot.
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2015
Henkilo- Yritys- Kohdista- Konserni
milj. euroa asiakkaat asiakkaat mattomat yhteensa
Liikevaihto 983,2 586,3 1569,5
Kayttokate 347,7 184,8 532,5
Poistot ja arvonalentumiset -126,3 -94,2 -220,4
Liikevoitto 221,5 90,6 312,1
Rahoitustuotot 3,6 3,6
Rahoituskulut -27,4 27,4
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 2,3 2,3
Voitto ennen veroja 290,6
Investoinnit 110,6 85,2 195,8
Varat 1271,6 832,1 143,0 2 246,6
Tuotteet ja palvelut
2016
Kiintea
Matka- verkko Konserni
milj. euroa viestinta ja muut yhteensa
Liikevaihto 1021,3 614,4 1635,7
2015
Kiintea
Matka- verkko Konserni
milj. euroa viestinta ja muut yhteensa
Liikevaihto 988,4 581,1 1569,5
Maantieteelliset tiedot
2016
Muu Muut Elimi- Konserni
milj. euroa Suomi Eurooppa maat noinnit yhteensa
Liikevaihto 1507,1 1337 4,6 9,7 1635,7
Varat 24475 84,0 1,5 25330
2015
Muu Muut Elimi- Konserni
milj. euroa Suomi Eurooppa maat noinnit yhteensa
Liikevaihto 14377 1339 5.1 7,2 1569,5
Varat 2164,5 80,7 1,4 2246,6
Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot. 28
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2. HANKITUT LHKETOIMINNOT

Hankitut liiketoiminnot vuonna 2016

Anvian ICT-yhtididen hankinta
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Elisa hankki 1.7.2016 100 prosenttia Anvia Telecom Oy:n, Anvia IT-Palvelut Oy:n, Anvia Hosting Oy:n, Anvia TV Oy:n ja Watson Nordic Oy:n

osakekannoista. Kauppasumma oli 107,5 miljoonaa euroa ja se sisaltaa kaupan yhteydessa hankitun paaomalainan. Elisa maksoi
kauppasumman Anvia Oyj:n osakkeilla, kateisella ja tytaryhtié Tansec Oy:n osakkeilla.

Yritysosto vahvistaa Elisan markkina-asemaa Anvian ICT-yhtididen toimialueilla.

Hankintamenosta kohdistettiin asiakaskantaan 7,8 miljoonaa euroa. Tasta 7,1 miljoonaa euroa kohdistuu kiintean verkon asiakkuuksiin ja
poistetaan viidessa vuodessa ja 0,7 miljoonaa euroa kohdistuu IT-asiakkuuksiin ja poistetaan neljassa vuodessa. Hankinnasta syntyi 59,9
miljoonan euron liikkearvo, joka liittyy markkinoille padsyyn ostettujen yhtididen toimialueella seka odotettuihin synergiahyétyihin. Liikearvo ei

ole verotuksessa vahennyskelpoinen.

Hankitut yhtiot on yhdistelty konserniin 1.7.2016 alkaen. Hankintahetken jalkeinen liikevaihto tilikaudella oli 35,9 miljoonaa euroa ja tilikauden
voitto 7,1 miljoonaa euroa. Mikali hankinta olisi tapahtunut vuoden 2016 alusta, vaikutus konsernin liikevaihtoon olisi ollut 73,3 miljoonaa euroa

ja tilikauden voittoon 5,5 miljoonaa euroa.

Konsernin ja hankitun yhtion valilla ei ollut hankintahetkella keskinaisia liiketoimia, jotka tulisi huomioida liiketoimintojen yhdistamisessa.

Luovutettu vastike

milj. euroa Kirjatut arvot
Anvia Oyj:n osakkeet 783
Tansec Oy:n osakkeet 11
Kateinen raha 28,2
Kokonaishankintameno 107,5
Hankittu nettovarallisuus
milj. euroa
Asiakaskanta 7.8
Muut aineettomat hyddykkeet 0,5
Aineelliset hyodykkeet 43,4
Osakkeet ja osuudet 1.4
Laskennalliset verosaamiset 2,9
Vaihto-omaisuus 2,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 11,0
Rahavarat 2,2
Laskennalliset verovelat -4,8
Eldkevelvoitteet -0,4
Varaukset -04
Siirtovelat ja muut velat -18,0
47,6
Hankinnan vaikutus rahavirtaan
milj. euroa
Rahana maksettu kauppahinta -27,0
Ostettujen tytaryritysten rahavarat 2,2
-24,8
Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot. 29
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Liikearvon syntyminen hankinnassa

Tilinpaatos > Konsernin tilinpaatos

milj. euroa

Luovutettu vastike 107,5
Hankittujen kohteiden yksiloitavissa oleva nettovarallisuus 47,6
Liikearvo 59,9

Osakekaupasta aiheutui 1,7 miljoonan euron varainsiirtoverokulu, joka on kirjattu Liiketoiminnan muihin kuluihin. Lisaksi liiketoiminnan muihin

kuluihin on kirjattu 0,1 miljoonaa euroa hankintaan liittyvia asiantuntijapalkkioita.

Frandel Oy:n hankinta

Elisa hankki 5.7.2016 Frandel Oy:n osakekannan 0,3 miljoonan euron kauppahinnalla. Liikearvoa syntyi 0,1 miljoonaa euroa. Liikearvo on
alaskirjattu liilketoiminnan muina kuluina eika se ole verotuksessa vahennyskelpoinen. Yrityksen nimi muuttui 8.9.2016 Ekaso Oy:ksi.

Hankittu yhti¢ on yhdistelty konserniin 1.7.2016 alkaen.

Konsernin ja hankitun yhtion valilla ei ollut hankintahetkella keskinaisia liiketoimia, jotka tulisi huomioida liiketoimintojen yhdistamisessa.

Luovutettu vastike

milj. euroa Kirjatut arvot

Kateinen raha 0,3

Kokonaishankintameno 0,3

Hankittu nettovarallisuus

milj. euroa

Osakkeet ja osuudet 0,1

Rahavarat 0,1
0,2

Hankinnan vaikutus rahavirtaan

milj. euroa

Rahana maksettu kauppahinta -0,3

Ostettujen tytaryritysten rahavarat 0,1
-0,2

Liikearvon syntyminen hankinnassa

milj. euroa

Luovutettu vastike 03

Hankittujen kohteiden yksilditavissa oleva nettovarallisuus 0,2

Liikearvo 0,1

Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot. 30
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Hankitut liiketoiminnot vuonna 2015

Banana Fingers Ltd:n hankinta

Elisa hankki Banana Fingers Ltd:n koko osakekannan kauppahinnalla 3,3 miljoonaa euroa. Hankinta liittyy EpicTV:n likketoimintaan. Kauppahinta
sisaltaa ehdollisen vastikkeen 1,4 miljoonaa euroa. Liikearvoa syntyi 2,9 miljoonaa euroa. Liikearvo liittyy verkkokauppaosaamisen ja
liiketoimintakonseptin hankkimiseen seka nopeampaan paasyyn kuluttajille suunnattujen urheilutarvikkeiden verkkokauppamarkkinaan.
Liikearvo ei ole verotuksessa vahennyskelpoinen.

Banana Fingers Ltd on yhdistelty konserniin 1.1.2015 |dhtien.
Konsernin ja hankitun yhtion valilla ei ollut hankintahetkella keskinaisia lilketoimia, jotka tulisi huomioida liiketoimintojen yhdistamisessa.

Hankittu nettovarallisuus

milj. euroa Kirjatut arvot
Vaihto-omaisuus 03
Rahavarat 03
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat -0,2

04

Hankinnan vaikutus rahavirtaan

milj. euroa
Rahana maksettu kauppahinta -1,9
Ostetun tytaryrityksen rahavarat 0,3

-1,6

Datawell Oy:n MDM-liiketoiminnan (Master Data Management) hankinta

Elisa Appelsiini hankki Datawell Oy:n MDM-liiketoiminnan 31.8.2015 kauppahinnalla 2,0 miljoonaa euroa. Liikearvoa syntyi 0,8 miljoonaa euroa.
Hankinta vahvistaa Elisan terveydenhuollon digitaalisten palveluiden tarjontaa ja tukee uusien palveluiden kehitysta. Liikearvo ei ole
verotuksessa vahennyskelpoinen.

Konsernin ja hankitun lilketoiminnan valilla ei ollut hankintahetkella keskinaisia liiketoimia, jotka tulisi huomioida liiketoimintojen
yhdistamisessa.

Hankittu nettovarallisuus

milj. euroa Kirjatut arvot
Sopimuskanta 1,5
Lyhytaikaiset saamiset 0,1
Laskennalliset verovelat -0.3
Siirtovelat ja muut lyhytaikaiset velat -0,1

1,2

Hankinnan vaikutus rahavirtaan

milj. euroa
Rahana maksettu kauppahinta -2,0
Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot. 31
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Fonum Oy:n hankinta

Elisa hankki 7.9.2015 Fonum Oy:n koko osakekannan 0,6 miljoonan euron kauppahinnalla. Liikearvoa syntyi 0,4 miljoonaa euroa. Liikearvo liittyy
markkinoille padasyyn matkapuhelinten huolto- ja korjausliiketoimintaan. Liikearvo ei ole verotuksessa vahennyskelpoinen.

Fonum Oy on yhdistelty konserniin 1.9.2015 lahtien.
Konsernin ja hankitun yhtion valilla ei ollut hankintahetkella keskinaisia liiketoimia, jotka tulisi huomioida liiketoimintojen yhdistamisessa.

Hankittu nettovarallisuus

milj. euroa Kirjatut arvot
Aineettomat hyddykkeet 0,1
Aineelliset hyddykkeet 0,0
Vaihto-omaisuus 0,1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,0
Rahavarat 0,1
Siirtovelat ja muut velat -0,2

0,2

Hankinnan vaikutus rahavirtaan

milj. euroa
Rahana maksettu kauppahinta -0,6
Ostetun tytaryrityksen rahavarat 0,1

-0,5

Livezhat-liiketoiminnan hankinta

Elisa hankki 31.10.2015 Livezhat-liiketoiminnan 0,5 miljoonan euron kauppahinnalla ZEF Oy:lta. Liikearvoa syntyi 0,3 miljoonaa euroa. Liikearvo
liittyy yritysasiakkaiden palvelukokonaisuuden taydentamiseen. Liikearvo ei ole verotuksessa vahennyskelpoinen.

Konsernin ja hankitun lilketoiminnon valilla ei ollut hankintahetkelld keskindisia liiketoimia, jotka tulisi huomioida lilketoimintojen
yhdistamisessa.

Hankittu nettovarallisuus

milj. euroa Kirjatut arvot
Asiakaskanta 0,2
Laskennallinen verovelka -0,0

0,2

Hankinnan vaikutus rahavirtaan

milj. euroa
Rahana maksettu kauppahinta -0,5
Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot. 32
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3. MYYDYT LIIKETOIMINNOT

Myydyt liiketoiminnot vuonna 2016

Tansec Oy:n myynti

Osana Anvian ICT-yhtididen hankintaa Elisa myi tdysin omistamansa Tansec Oy:n 1.7.2016. Kauppahinta oli 1,1 miljoonaa euroa. Kaupan
myyntivoitto 0,6 miljoonaa euroa sisaltyy tuloslaskelman liiketoiminnan muihin tuottoihin. Myynnin myota konsernista poistuu 0,6 miljoonaa
euroa konserniliikearvoa. Yhtion konsernissaoloaikana kerryttdma tulos on huomioitu myyntivoitossa.

Tansec on konsolidoitu Elisaan 30.6.2016 saakka.

Myydyn yrityksen nettovarallisuus

milj. euroa Kirjatut arvot
Aineettomat hyddykkeet 0,2
Aineelliset hyodykkeet 0,1
Vaihto-omaisuus 0.1
Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset 0,3
Rahavarat 0,1
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat -0,9

-0,1

Myydyn yrityksen vaikutus rahavirtaan

milj. euroa

Rahana saatu kauppahinta 1.1

Myydyn tytaryrityksen rahavarat -0,1
0,9

Elisa Rahoitus Oy:n myynti

Elisa myi taysin omistamansa Elisa Rahoitus Oy:n 1.7.2016 Aktia Pankki Oyj:lle. Kauppahinta oli 1,6 miljoonaa euroa. Kaupalla ei ole

tulosvaikutusta. Yhtion konsernissaoloaikana kerryttama tulos on huomioitu myyntilaskelmassa.

Elisa Rahoitus on konsolidoitu Elisaan 30.6.2016 saakka.

Myydyn yrityksen nettovarallisuus

milj. euroa Kirjatut arvot

Aineettomat hyoddykkeet 0,9

Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset 03

Rahavarat 0,6

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat -0,2
1,6

Myydyn yrityksen vaikutus rahavirtaan

milj. euroa

Rahana saatu kauppahinta 1,6

Myydyn tytaryrityksen rahavarat -0,6
1,0

Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot. 33
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Monitoimilaiteliiketoiminnan myynti
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Elisa Appelsiini myi monitoimilaiteliiketoiminnan Konekotka Oy:lle 7.12.2016. Kauppahinta oli 0,5 miljoonaa euroa ja myyty nettovarallisuus 0,1
miljoonaa euroa. Kaupan tulosvaikutus 0,4 miljoonaa euroa esitetdan tuloslaskelmassa liikketoiminnan muissa tuotoissa.

Myynnin vaikutus rahavirtaan

milj. euroa

Rahana saatu kauppahinta 0,5

Myydyt liiketoiminnot vuonna 2015

Elisa ei myynyt liiketoimintoja tilikaudella 2015.

4. LIIKEVAIHTO

milj. euroa 2016 2015

Palvelumyynti 1408,8 1354,6

Laitemyynti 226,9 214,9
1635,7 1569,5

5. LHKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

milj. euroa 2016 2015

Kayttdomaisuushyddykkeiden myyntivoitot 0,7 29

Sijoitusten myyntivoitot 11

Julkiset avustukset 0,2 0,1

Muut ! 2,5 18

4,4 4,8
D Muut ers sisaltas huoneistovuokratuottoja ja muita tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomia tuottoja.
Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot. 34
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6. MATERIAALIT JA PALVELUT

Tilinpaatos > Konsernin tilinpaatos

milj. euroa 2016 2015
Ostot tilikauden aikana 371,9 363,8
Varastojen muutos 1.7 2,1
Ulkopuoliset palvelut 252,8 243,0
626,4 609,0
7. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT
milj. euroa 2016 2015
Palkat ja palkkiot 215,3 210,4
Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat 8,3 6,7
Eldkekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 35,9 35,6
Elakekulut - etuuspohjaiset jarjestelyt 0,5 0,5
Muut henkildsivukulut 14,7 131
274,8 266,3
Konsernin henkil6sté keskimaarin 4247 4146
Elakekulujen tarkempi erittely on esitetty liitetiedossa 28.
Konserniyhtididen johdon palkat ja palkkiot
milj. euroa 2016 2015
Toimitusjohtajat 2,8 2,3
Hallitusten jasenet seka varajasenet 0,5 0,5
Toimitusjohtajien eldkesitoumukset
Konserniin kuuluvien yritysten toimitusjohtajien eldakeidksi on sovittu 60-63 vuotta.
Lahipiiriin kuuluvan johdon tyésuhde-etuudet
Lahipiiriin kuuluva johto koostuu Elisa Oyj:n hallituksesta, toimitusjohtajasta seka johtoryhmasta.
Maksetut etuudet
milj. euroa 2016 2015
Hallitus 0,5 0,5
Toimitusjohtaja 0,9 0,8
Johtoryhma 2,5 2,3
Osakeperusteiset etuudet a 3,6 2,6
7,5 6,2
R Osakepalkkiojarjestelmien puitteissa toimitusjohtajalle maksettu osuus 0,9 (0,7) miljoonaa euroa ja johtoryhmalle maksettu osuus 2,7 (1,9) miljoonaa euroa.
Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot. 35
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Tilikaudella kuluksi kirjatut etuudet

milj. euroa 2016 2015
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet 39 3,6
Ty6suhteen paattymisen jalkeiset etuudet 0,5 0,3
Osakeperusteiset etuudet @ 3,2 2,6

7.6 6,5

2 Osakepalkkiojarjestelmista vuodelle 2016 kirjattu kulu on 8,3 (6,7) miljoonaa euroa, josta toimitusjohtajalle allokoitu osuus on 0,8 (0,8) miljoonaa euroa ja johtoryhmalle

allokoitu osuus on 2,3 (1,9) miljoonaa euroa. Osakepohjaisten kannustinjdrjestelmien ehdot on kuvattu liitetiedossa 27.

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot on esitetty emoyhtion liitetiedossa 4.

Toimitusjohtajan sopimussuhteen irtisanomisaika on Elisan puolelta kuusi kuukautta ja toimitusjohtajan puolelta kolme kuukautta. Sopimuksen
paattyessa Elisasta johtuvasta syysta toimitusjohtajalla on oikeus saada Elisalta 24 kuukauden kokonaispalkkaa vastaava erokorvaus
vahennettyna sopimuksen irtisanomisajan palkalla. Muiden johtoryhman jasenten irtisanomisaika on Elisan puolelta kuusi kuukautta.
Irtisanomisajan palkan lisaksi maksettava erokorvaus vastaa yhdeksan kuukauden palkkaa.

Elisan toimitusjohtajan johtajasopimus paattyy hanen tayttdessaan 60 vuotta ja hanelld on johtajasopimuksen mukainen oikeus jaada elakkeelle.
Elake-etuuteen sisaltyy vapaakirjaoikeus. Ikavuosien 60-61 eldke on yhtion vastuulla ja siitd karttunut vastuu 1,0 miljoonaa euroa sisaltyy taseen
elakevelvoitteisiin ja sita kerrytetadn vuosittain 5,1 prosenttia Tyel:n alaisesta vuosiansiosta. lkdvuodesta 62 eteenpain maksettavaa elaketta
kerrytetaan TyEL:n alaisesta vuosiansiosta 20,7 prosenttia johdon ryhmaelakevakuutukseen. Elakejarjestely on maksuperusteinen.

Elisan johtoryhman ennen vuotta 2013 nimitettyjen jasenien johtajasopimukset paattyvat heidan tayttaessaan 62 vuotta, jolloin heilla on
johtajasopimuksien mukainen oikeus jaada elakkeelle. Nama eldkejarjestelyt ovat maksuperusteisia ja ne on katettu johdon
ryhmalisdelakevakuutuksella, johon sisaltyy vapaakirjaoikeus.

Johdolle myénnetyt osakepalkkiot

Osakepalkitsemisjarjestelman 2011 ansaintajakson 2013-2015 puitteissa maksettiin tilikaudella 2016 toimitusjohtajalle 28 702 osaketta vastaava
palkkiomaara ja muulle konsernin johtoryhmalle 79 665 osaketta vastaava maara.

Osakepalkitsemisjarjestelman 2011 ansaintajakson 2014-2016 puitteissa toimitusjohtajan maksimipalkkio vastaa 83 000 osaketta ja muun
konsernin johtoryhman osalta 303 000 osaketta. Palkkio maksetaan vuoden 2016 tilinpaatdksen valmistumisen jalkeen.

Osakepalkitsemisjarjestelman 2014 ansaintajakson 2015-2017 puitteissa toimitusjohtajan maksimipalkkio vastaa 55 000 osaketta ja muun
konsernin johtoryhman osalta 160 000 osaketta. Palkkio maksetaan vuoden 2017 tilinpaatdksen valmistumisen jalkeen.

Osakepalkitsemisjarjestelman 2014 ansaintajakson 2016-2018 puitteissa toimitusjohtajan maksimipalkkio vastaa 42 000 osaketta ja muun
konsernin johtoryhman osalta 125 000 osaketta. Palkkio maksetaan vuoden 2018 tilinpaatoksen valmistumisen jalkeen.

Sitouttavan osakepalkitsemisjarjestelman ansaintajakson 2014-2016 puitteissa toimitusjohtajalle maksettiin tilikaudella 2016 4 000 osaketta
vastaava palkkiomaara. Ansaintajakson 2016-2017 puitteissa toimitusjohtajan maksimipalkkio vastaa 5 000 osaketta. Palkkio maksetaan
ansaintajakson paatyttya vuonna 2017. Ansaintajakson 2016-2018 puitteissa toimitusjohtajan maksimipalkkio vastaa 5 000 osaketta. Palkkio
maksetaan ansaintajakson paatyttya vuonna 2018.

Johdon omistamat Elisan osakkeet

Elisa Oyj:n hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten seka heidan lahipiirinsa omistamien osakkeiden kokonaismaara oli
206 888 osaketta ja aanta ja niiden osuus osakkeista ja danista oli 0,12 prosenttia.

Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot. 36
Vuosikertomus l6ytyy kokonaisuudessaan osoitteessa www.elisa.fi/vuosikertomus2016.



ELISA VUOSIKERTOMUS 2016 Tilinpaatos > Konsernin tilinpaatos

Henkildstén palkitsemis- ja kannustinjarjestelmat

Tulospalkkiojarjestelma

Elisan henkilst® on joko tulos-, kannuste- tai komissiopohjaisen palkkiojarjestelman piirissa. Tulospalkkio perustuu Elisan ja yksikdiden
taloudellisiin ja toiminnallisiin mittareihin. Palkkion maaraytymisessa kaytettavat mittareiden raja-arvot ja palkkion maksimimaarat vahvistetaan
puolivuosittain. Osa konsernin avainhenkilSista oli vuonna 2016 lisaksi osakepalkkiojarjestelman piirissa.

Henkilostorahasto

Henkildstérahaston voittopalkkiojdrjestelman tavoitteena on sitouttaa henkildstda Elisan pitkan aikajanteen tavoitteisiin seka vahvistaa
kiinnostusta Elisan taloudelliseen menestymiseen ja sen mittareihin.

Voittopalkkiojarjestelman mittareina toimivat Elisa-konsernin osakekohtainen tulos ja uusien liiketoimintojen liikevaihdon kasvu. Hallitus paattaa
vuosittain voittopalkkiojarjestelmasta ja maarittelee palkkion maaraytymisessa kaytettavat raja-arvot.

Henkildstérahaston jasenina on Elisa Oyj:n henkildkunta lukuunottamatta henkil6ita, jotka kuuluvat osakepalkkiojarjestelman piiriin.
Henkildstérahastoon kirjattiin vuonna 2016 2,2 (2,0) miljoonaa euroa.

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

Elisa Oyj:n hallitus paatti 11.12.2014 konsernin avainhenkildiden osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta koskien vuosia 2015-2019. Elisa Oyj:n
hallitus paatti 19.12.2011 kahdesta avainhenkildiden osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta koskien vuosia 2012-2018. Jarjestelmat on
kuvattu liitetiedossa 27.

8. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

milj. euroa 2016 2015
Tilintarkastus 0,3 0,3
Veroneuvonta 0,1 0,1
Koulutuspalvelut 0,0
Muut palvelut 0,2 0,2

0,6 0,6

9. TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

milj. euroa 2016 2015
Kuluksi kirjatut tutkimus- ja kehittdmismenot 1,6 1,6
Aktivoidut kehittamismenot 9,7 13,2

11,3 14,8

Vuoden 2016 tutkimus- ja kehittamistoiminnan painopistealueita olivat asiakkuudenhallinta- ja laskutusjarjestelmakehitys seka
kontaktienohjausjarjestelman kehittaminen.

Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot. 37
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milj. euroa 2016 2015
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Omistetut rakennukset ja rakennelmat 11,6 11,0
Rahoitusleasingsopimuksella vuokratut rakennukset ja rakennelmat 0,4 0,4
Telelaitteet, koneet ja kalusto
Omistetut telelaitteet, koneet ja kalusto 156,7 155,3
Rahoitusleasingsopimuksella vuokratut hyddykkeet 3,1 32
Muut aineelliset hyddykkeet 0,1 0,1
171,8 170,0
Aineettomat hyodykkeet
Liikearvo 9,0 6,0
Asiakaskanta 2,3 1,2
Muut aineettomat hyddykkeet 40,7 43,2
51,9 50,4
223,8 220,4
Omaisuuserista on kirjattu 11,7 (7,0) miljoonaa euroa arvonalennuksia, joista 9,0 (6,0) miljoonaa euroa kohdistuu liikkearvoon.
11. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
milj. euroa 2016 2015
Rahoitustuotot
Osinkotuotot myytavissa olevista rahoitusvaroista 0,5 0,5
Korko- ja rahoitustuotot lainoista ja muista saamisista 2,2 2,3
Luovutusvoitot sijoituksista 0,5
Muut rahoitustuotot ! 3,7 0,8
6,8 3,6
Rahoituskulut
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoitusveloista -22,4 -24,0
Muut rahoituskulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista veloista -1,5 -1,6
Luovutustappiot sijoituksista -0,1 -0,8
Muut korkokulut -0,0 -0,3
Arvonalentumistappiot myytavissa olevista rahoitusvaroista -0,0
Muut rahoituskulut -0,5 -0,7
-24,6 27,4
Vsisaltaa Elisan omistajien arvo-osuustileille siirtdmattémien osakkeiden myynnista saatuja palautuksia 3,4 miljoonaa euroa.
Liikevoittoon sisaltyvat kurssivoitot ja -tappiot ovat olleet vahaisia.
Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot. 38
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12. TULOVEROT
milj. euroa 2016 2015
Tilikauden verot -60,2 -55,9
Edellisten tilikausien verot 0,1 0,2
Laskennalliset verot -2,5 8,7
-62,6 -47,1
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot:
2016 2015
Ennen Vero- Verojen Ennen Vero- Verojen
milj. euroa veroja vaikutus jalkeen veroja vaikutus jalkeen
Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen maarittamisesta
johtuvat erat -0,3 0,1 -0,3 23 -0,5 1,8
Rahavirran suojaukset 0,7 -0,1 0,5 -1,1 0,2 -0,9
03 -0,1 03 1,2 -0,2 0,9
Muut laajan tuloksen erat koostuvat myytavissa olevien rahoitusvarojen arvonmuutoksesta ja muuntoeroista. Naihin ei liity veroja.
Arvonmuutokseen ei kohdistu verovaikutusta, koska konsernin omistusosuus yhtidsta on yli 10 prosenttia.
Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan 20 (20) prosentin verokannalla laskettujen verojen valinen tasmaytyslaskelma:
milj. euroa 2016 2015
Tulos ennen veroja 320,0 290,6
Kotimaan verokannan mukainen vero -64,0 -58,1
Verovaikutukset seuraavista:
Verovapaat tuotot 0,6 0,1
Vahennyskelvottomat kulut -2,9 1.7
Ulkomaisten tytaryhtididen verovaikutus 5,2 4,1
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset
verotuksellisista tappioista -1,4 1,4
Laskennalliset verosaamiset aiemmin
kirjaamattomista verotuksellisista tappioista 6,1
Verot aikaisemmilta tilikausilta 0,1 0,2
Muut erat -0,1 0,8
Verot tuloslaskelmassa -62,6 -47,1
Efektiivinen verokanta, % 19,6 16,2
Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot. 39
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Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto tilikauden aikana ulkona

olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla.

2016 2015
Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden voitto (milj.euroa) 257,1 2431
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (1 000 kpl) 159 608 159 470
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euro/osake) 1,61 1,52

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumaaran painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon
kaikkien laimentavien potentiaalisten osakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus.

2016 2015
Tilikauden tulos laimennusvaikutuksella oikaistun osakekohtaisen tuloksen
laskemiseksi (milj. euroa) 2571 2431
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (1 000 kpl) 159 608 159 470
Osakeoptioiden vaikutus (1 000 kpl)
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo laimennusvaikutuksella oikaistun
osakekohtaisen tuloksen laskemiseksi (1 000 kpl) 159 608 159 470
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euro/osake) 1,61 1,52
14. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET
2016
Tele- Kesken-
laitteet, Muut eraiset
Maa- ja Rakennukset ja koneet ja aineelliset aineelliset
milj. euroa vesialueet rakennelmat kalusto  hyodykkeet hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2016 79 253,4 3066,8 35,7 23,0 3386,8
Hankitut lilketoiminnot 1,2 2,5 35,9 0,0 3,7 43,4
Lisaykset 0,1 6,6 133,5 25,7 165,8
Myydyt liiketoiminnot 0,4 0,4
Vahennykset -0,0 -0,1 -19,8 -19,9
Siirrot erien valilla 0,0 1,8 17,6 -20,3 -0,9
Kurssierot 0,2 -0,0 0,1
Hankintameno 31.12.2016 9,2 264,1 3234,6 35,7 321 35757
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2016 128,8 2 545,7 34,9 2709,4
Poistot ja arvonalentumiset 12,0 159,8 0,1 171.8
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,1 -19,7 -19,5
Kurssierot 0,1 -0,0 0,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2016 140,9 2 685,9 35,0 2 861,8
Kirjanpitoarvo 1.1.2016 7.9 124,6 5211 0,8 23,0 677,4
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 9,2 123,2 548,6 0,8 32,1 713,9
Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot. 40
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2015
Tele- Kesken-
laitteet, Muut eraiset
Maa- ja Rakennukset ja koneet ja aineelliset aineelliset
milj. euroa vesialueet rakennelmat kalusto  hyodykkeet hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2015 7,7 242,7 2 950,4 35,7 20,5 32571
Hankitut lilketoiminnot 0,0 0,0
Lisaykset 0,2 8,4 124,6 0,0 22,5 155,6
Vahennykset 0,0 0,0 -25,5 -25,6
Siirrot erien valilla 0,0 2,3 17,3 -19,9 -0,3
Kurssierot 0,0 0,0 0,0 0,0
Hankintameno 31.12.2015 79 253,4 3066,8 35,7 23,0 3386,8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2015 117,4 24129 349 2565,1
Poistot ja arvonalentumiset 11,4 158,5 0,1 170,0
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 -25,6 -25,7
Kurssierot 0,0 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2015 128,8 25457 34,9 2709,4
Kirjanpitoarvo 1.1.2015 77 125,3 537,5 0,9 20,5 692,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 79 124,6 521,1 0,8 23,0 677,4
Sitoumukset aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden hankintoihin olivat 31.12.2016 47,2 (46,1) miljoonaa euroa.
Vuonna 2016 lisayksiin sisaltyy 2,5 (1,8) miljoonaa euroa rahoitusleasingsopimuksilla vuokrattuja hyddykkeita.
Aineellisiin kdyttoomaisuushyodykkeisiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksella vuokrattuja hyédykkeita seuraavasti:
2016
Tele-
laitteet,
Rakennukset ja koneet ja
milj. euroa rakennelmat kalusto Yhteensa
Hankintameno 17.4 116,1 133,6
Kertyneet poistot 58 108,4 114,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 11,7 7,7 19,4
2015
Tele-
laitteet,
Rakennukset ja koneet ja
milj. euroa rakennelmat kalusto Yhteensa
Hankintameno 17,4 113,6 131,0
Kertyneet poistot 53 105,3 110,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 12,1 8,3 20,4
Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot. 41

Vuosikertomus l6ytyy kokonaisuudessaan osoitteessa www.elisa.fi/vuosikertomus2016.



ELISA VUOSIKERTOMUS 2016

15. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Tilinpaatos > Konsernin tilinpaatos

2016
Muut  Keskeneraiset

Asiakas- aineettomat aineettomat
milj. euroa Liikearvo kanta hyddykkeet hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2016 836,1 89,4 524,0 24,8 14744
Hankitut liiketoiminnot 59,9 7,8 0,5 68,3
Lisaykset 32,4 27,7 @ 60,1
Myydyt liiketoiminnot -0,9 -1.1 -2,0
Vahennykset -1,3 -1,3
Siirrot erien valilla 15,9 -15,2 0,7
Kurssierot -0,4 0,0 -0,4
Hankintameno 31.12.2016 894,8 97,2 570,4 37,3 1599,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2016 6,0 85,4 417,9 0,1 509,5
Poistot ja arvonalentumiset 9,0 2,3 40,6 0,0 51,9
Vahennysten kertyneet poistot -1,5 -1,5
Kurssierot 0,0 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2016 15,0 87,7 4571 0,1 560,0
Kirjanpitoarvo 1.1.2016 830,1 4,0 106,1 24,7 964,9
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 879,8 9,5 113,3 (1 372 1039,8
2015

Muut  Keskeneraiset

Asiakas- aineettomat aineettomat
milj. euroa Liikearvo kanta hyoédykkeet hyoddykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2015 831,5 87,7 493,2 15,7 14281
Hankitut liiketoiminnot 4,6 1.7 0,1 6,4
Lisaykset 23,9 16,3 40,2
Vahennykset -0,3 0,0 -0,3
Siirrot erien valilla 71 7,2 -0,1
Kurssierot 0,0 0,0
Hankintameno 31.12.2015 836,1 89,4 524,0 24,8 1474,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2015 84,2 375,4 459,6
Poistot ja arvonalentumiset 6,0 1,2 43,1 0,1 50,4
Vahennysten kertyneet poistot -0,6 -0,6
Kurssierot 0,0 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2015 6,0 85,4 417,9 0,1 509,5
Kirjanpitoarvo 1.1.2015 831,5 3,5 117,8 15,7 968,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 830,1 4,0 106,1 (1 247 964,9
Dsisaltas it-ohjelmistoja kirjanpitoarvoltaan 74,6 (55,5) miljoonaa euroa.
2) Sisaltaa Suomen 700 MHz -taajuuslisenssin kirjanpitoarvoltaan 22,0 miljoonaa euroa.
Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot. 42
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Liikearvon arvonalentumistestaukset

Liikearvo on kohdistettu konsernin rahavirtaa tuottaville yksikdille seuraavasti:

milj. euroa 2016 2015
Henkiloasiakkaat 530,9 500,3
Yritysasiakkaat 348,9 329,8

879,8 830,1

Elisan organisaatio- ja johtamisrakenteeseen perustuvat raportoitavat toimintasegmentit ovat Henkildasiakkaat ja Yritysasiakkaat.
Elisa Oyj:lla ei ole muita aineettomia hyddykkeita, joiden taloudellinen vaikutusaika on rajoittamaton.
Kirjatut arvonalentumistappiot:

Konsernin tekeman vuosittaisen arvonalentumistestauksen lisaksi Henkildasiakkaat-yksikkd6n kuuluvan Sulake Corporation Oy:n Habbo Hotel -
liiketoiminnalle on suoritettu erillinen arvonalentumistestaus osana strategisten vaihtoehtojen arviointia. Erillisen arvonalentumistestauksen
perusteella liikearvon arvonalentumistappiota kirjattiin yhteensa 9,0 miljoonaa euroa vuonna 2016 ja 6,0 miljoonaa euroa vuonna 2015.

Sulake Corporation Oy hankittiin konserniin vuonna 2013 ja hankinnasta syntyi liikearvoa yhteensa 15,0 miljoonaa euroa.
Arvonalentumistappioiden kirjaamisen jalkeen liikearvoa ei ole jaljella.

Arvonalentumistestauksen perusteella Sulake Corporation Oy:n tuotekehitysmenoihin kirjattiin 2,0 miljoonan euron arvonalentumistappio.
Arvonalentumistappion jalkeen tuotekehitysmenoja ei ole jaljella.

Arvonalentumisten keskeisena aiheuttajana oli aiempaa alhaisempi odotettu liikevaihto.
Arvonalentumistestaus:

Vuosittaisessa arvonalentumistestauksessa segmenttien kerrytettavissa oleva rahamaara on maaritetty kayttdarvoon perustuen. Kayttéarvo on
laskettu ennustettujen diskontattujen rahavirtojen (DCF-malli) perusteella. Rahavirtaennusteet perustuvat johdon hyvaksymiin suunnitelmiin,
jotka kattavat viiden vuoden ajanjakson. Ennusteet ovat padosin yhdenmukaisia ulkoisten informaatiolahteiden tietojen kanssa ja kuvastavat
toteutunutta kehitysta. Kaytetty diskonttauskorko on 5,22 prosenttia. Viiden vuoden jalkeiset rahavirrat on ennustettu eteenpain arvioimalla
tulevaisuuden rahavirtojen muutos nollaksi.

Testausten perusteella segmenttien liikearvon arvonalentamiselle ei ole tarvetta.

DCF-mallin kaytto vaatii ennusteita ja olettamuksia liittyen markkinoiden kasvuun, hintoihin, volyymikehitykseen, investointitarpeisiin ja yleiseen
korkotasoon. Suurimmat herkkyydet tuloksessa liittyvat ennakoituun liikevaihto- ja kannattavuustasoon.

Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot. 43
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Herkkyysanalyysi
Henkil6- Yritys- Henkil6- Yritys-
asiakkaat asiakkaat asiakkaat asiakkaat
Kaytetyt ennusteparametrit 2016 2016 2015 2015
Maara, jolla yksikon kirjanpitoarvo
ylittyy, milj. euroa 3908 @ 1809 2811 @ 1238
Kayttékatemarginaali keskimaarin, % 36,9 33,4 36,8 32,9
Horisonttikasvu, % 0,0 0,0 0,0 0,0
Diskonttauskorko ennen veroja, % 52 52 6,4 6,4

Dviiden vuoden ennustejaksolla keskimaarin

2 Habbo hotel -liiketoimintaan kohdistuvan liikearvon arvonalentumisen kirjaamisen jalkeen maara, jolla yksikon kirjanpitoarvo ylittyy on 3917 (2 817) miljoonaa euroa

Ennusteparametrien %- Henkil6- Yritys- Henkil6- Yritys-
yksikkomuutos, joilla kdypa arvo asiakkaat asiakkaat asiakkaat asiakkaat
on yhta suuri kuin kirjanpitoarvo 2016 2016 2015 2015
Kayttokatemarginaali keskimaarin, % -19,8G 14,7 18,16 12,1
Horisonttikasvu, % 42,96 -27,6 37,96 19,5
Diskonttauskorko ennen veroja, % 19,1 ¢ 15,3 17,6 @ 12,3
3) Habbo hotel -liiketoimintaan kohdistuvan liikearvon arvonalentumisen kirjaamisen jalkeen kayttokatemarginaalin muutoksen tulisi olla keskimaarin -19,8 (-18,1) %,
horisonttikasvun muutoksen -44,0 (-38,6) % ja muutoksen diskonttauskorossa ennen veroja 19,3 (17,7) %.

16. OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA

milj. euroa 2016 2015
Tilikauden alussa 59,5 48,8
Osuus tilikauden tuloksista -1,4 2,3
Saadut osingot -3,1 24
Lisaykset 25,2 11,0
Vahennykset -77,9 -0,2
Siirrot erien valilla -0,0

Tilikauden lopussa 2,2 59,5
Elisan omistukset osakkuusyrityksista on esitetty liitetiedossa 35.

Anvia Oyj on yhdistelty osakkuusyrityksena 30.6.2016 asti. Elisa myi Anvia Oyj:n osakkeet osana Anvia ICT-yhtididen hankintaa.

Elisa myi omistuksensa Softera Oy:ssa 3.2.2016.

Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot. 44
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milj. euroa 2016 Taso 1 Taso 2 Taso 3

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat/-velat a -0,8 -0,8

Myytavissa olevat rahoitusvarat @ 33,9 33,9

Muut velat @ 1,2 1,2
31,9 33,9 -0,8 -1,2

milj. euroa 2015 Taso 1 Taso 2 Taso 3

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat/-velat u -1,9 -1,9

Myytavissa olevat rahoitusvarat @ 26,2 26,2

Muut velat ® -1,8 -1,8
22,5 26,2 -1,9 -1,8

R Koron- ja valuutanvaihtosopimus seka sahkéjohdannainen. Kadypana arvona kaytetaan noteerattuja markkinahintoja tai jos niitd ei ole saatavilla, arvo lasketaan yleisesti

kaytdssa olevia arvostusmenetelmia hyvaksikayttaen.

2)Julkisesti noteeratut osakkeet ja osuudet. Kdypa arvo madritetaan aktiivisilla markkinoilla tehtyjen transaktioiden perusteella.

3) Konsernin liiketoimintojen hankintoihin liittyvat ehdolliset vastikkeet.

Tasolle 1 luokitellaan rahoitusinstrumentit, joilla on aktiivisilla markkinoilla maaritetyt hinnat. Tasolle 2 luokitellaan instrumentit, joiden hinnat
perustuvat todettavissa olevaan markkinatietoon. Tasolle 3 luokitellaan instrumentit, joiden hinnat eivat perustu todettavissa olevaan

markkinatietoon vaan esimerkiksi yrityksen omaan tietoon.

Tason 3 tasmaytyslaskelma

Muut velat

milj. euroa 2016 2015
Tilikauden alussa 1,8 1.2
Ehdollisen vastikkeen lisdys 0,0 1,6
Ehdollisen vastikkeen maksu -0,4 -1,0
Kurssierot -0,2

Tilikauden lopussa 1.2 1,8

Tasolla 3 esitetaan liikketoimintojen hankintojen ehdolliset vastikkeet. Ehdollisen vastikkeen kdyvan arvon muutos on kirjattu liikketoiminnan

muihin kuluihin.

Johdon arvion mukaan tasolle 3 arvostettujen rahoitusinstrumenttien osalta yhden tai useamman kayvan arvon maarittamiseen kaytetyn
syottétiedon vaihtaminen jokseenkin mahdolliseen vaihtoehtoiseen oletukseen ei muuttaisi tasolla 3 olevien kdypaan arvoon arvostettujen erien

kaypaa arvoa merkittavasti ottaen huomioon kyseisten velkojen pieni kokonaismaara.

Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot.
Vuosikertomus l6ytyy kokonaisuudessaan osoitteessa www.elisa.fi/vuosikertomus2016.
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18. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KIRJANPITOARVOT ARVOSTUSRYHMITTAIN

2016
Kaypaan
arvoon tulos- Jaksotettuun
vaikutteisesti hankinta-
Myytévissa Lainat ja kirjatt.avat menoon Tase-erien Tase-erien
olevat muut rahoitus- kirjattavat kirjanpito- kayvat
milj. euroa rahoitusvarat saamiset varat/-velat " rahoitusvelat arvot arvot Liite
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Myytavissa olevat
rahoitusvarat 5,0 33,9 38,9 38,9 19
Myyntisaamiset ja muut
saamiset 74,8 74,8 74,8 20
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut
saamiset 537,0 537,0 537,0 23
5.0 611,9 33,9 650,7 650,7
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Rahoitusvelat 827,3 827,3 878,8 30
Ostovelat ja muut velat 08 28,0 28,8 28,8 31
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Rahoitusvelat 341,2 341,2 341,2 30
Ostovelat ja muut velat 1,2 302,4 303,6 303,6 31
2,0 1499,0 1500,9 1552,4
”Alkuperéisessé kirjaamisessa téllaiseksi maaritetyt varat
2 poislukien saadut ennakot
2015
Kaypaan
arvoon tulos- 1,y cotettuun
vaikutteisesti hankinta-
Myytavissi Lainat ja kirjatt?vat menoon  Tase-erien  Tase-erien
olevat muut rahoitus-  ;iattavat  kirjanpito- kayvat
milj. euroa rahoitusvarat saamiset varat/-velat ! rahoitusvelat arvot arvot Liite
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Myytavissa olevat
rahoitusvarat 4.1 26,2 30,3 30,3 19
Myyntisaamiset ja muut
saamiset 73,7 73,7 73,7 20
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut
saamiset 333,4 333,4 333,4 23
4,1 4071 26,2 437,4 437,4
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Rahoitusvelat 686,0 686,0 731,8 30
Ostovelat ja muut velat 3,6 14,8 18,5 18,5 31
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Rahoitusvelat 305,2 305,2 305,2 30
Ostovelat ja muut velat @ 251,6 251,6 251,6 31
3,6 1257,6 1261,2 1307,1
”Alkuperéisessé kirjaamisessa téllaiseksi maaritetyt varat
2 poislukien saadut ennakot
Kunkin rahoitusvara ja -velkaeran kayvat arvot on esitetty yksityiskohtaisemmin liitenumeron mukaisessa kohdassa.
Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot. 46
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milj. euroa 2016 2015
Julkisesti noteeratut osakesijoitukset 33,9 26,2
Noteeraamattomat osakesijoitukset 5,0 4,1
389 303
Julkisesti noteeratut osakesijoitukset on arvostettu kdypaan arvoon. Noteeraamattomat osakesijoitukset on kirjattu hankintamenoon
mahdollisilla arvonalentumisilla vahennettyna, koska osakesijoitusten kdypa arvo ei ole luotettavasti maaritettavissa.
Noteerattujen osakkeiden kdyvan arvon muutokset 7,7 (12,0) miljoonaa euroa on kirjattu tilikauden laajaan tulokseen.
20. PITKAAIKAISET SAAMISET
milj. euroa 2016 2015
Lainasaamiset 0,1 0,1
Saamiset osakkuusyrityksilta 0,6
Myyntisaamiset 60,3 55,7
Rahoitusleasingsaamiset 4,7 6,1
Siirtosaamiset 9,6 9,6
Muut pitkaaikaiset saamiset 0,2 1,6
74,8 73,7
Saamisten (lyhyt- ja pitkaaikaisten) efektiivinen korkoprosentti oli 0,00 (0,00) prosenttia.
Rahoitusleasingsaamisten bruttomaarat
- vdhimmaisvuokrasaamiset erdaantymisajoittain
milj. euroa 2016 2015
Yhden vuoden kuluessa 56 9.1
Yhta vuotta pidemman ajan ja enintdan viiden vuoden kuluttua 4,7 6,1
Yli viiden vuoden kuluttua 0,0 0,2
10,3 15,4
Tulevaisuudessa kertyvat rahoitustuotot -0,0 -0,6
Rahoitusleasingsaamisten nykyarvo 10,2 14,9
Saatavien vihimmaisvuokrien nykyarvo erdantyy seuraavasti
milj. euroa 2016 2015
Yhden vuoden kuluessa 5,6 8,7
Yhtd vuotta pidemman ajan ja enintdan viiden vuoden kuluttua 4,7 59
Yli viiden vuoden kuluttua 0,0 0.2
10,2 14,9
Elisa on antanut rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle padosin videoneuvottelulaitteita. Sopimusten vuokra-ajat vaihtelevat yhdesta
kymmeneen vuoteen ja sopimusehdot vaihtelevat indeksiehtojen osalta.
Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot. 47
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21. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos tilikaudella 2016

Laskennalliset verosaamiset

Tilinpaatos > Konsernin tilinpaatos

Kirjattu
Kirjattu laajaan Hankitut
tulos- tulos- liike-
milj. euroa 1.1.2016 laskelmaan laskelmaan toiminnot 31.12.2016
Varaukset 1,8 -0,5 13
Vahvistetut tappiot 6,1 -2,2 39
Rahoitusleasingsopimukset 4,2 2,5 6,6
Sisaiset katteet 3,5 -0,2 3,3
Osakepalkkiojarjestelmat 2,2 1,4 3,6
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden arvostaminen kdypaan
arvoon liiketoimintojen yhdistamisissa -1,5 2,9 1,4
Elakevelvoitteet 3,7 -0,1 0,1 3,7
Muut valiaikaiset erot 2,0 -0,8 -0,1 1,0
23,3 -1,5 -0,1 2,9 24,6
Laskennalliset verovelat
Kirjattu Hankitut
tulos- liike-
milj. euroa 1.1.2016 laskelmaan toiminnot  31.12.2016
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden arvostaminen kdypaan
arvoon liiketoimintojen yhdistamisissa 1,0 -0,5 1,6 2,1
Kertyneet poistoerot 17,6 -0,9 3,3 19,9
Rahoitusleasingsopimukset 2,9 2,3 5,1
Muut véliaikaiset erot 1.3 -0,0 1.3
22,7 0,9 4,8 28,5

Vahvistetuista tappioista on kirjattu laskennallista verosaamista siihen maaraan asti kuin on todennakaista, etta tulevaisuudessa syntyy
verotettavaa tuloa, jota vastaan niita voidaan hydyntaa. 31.12.2016 kirjatut laskennalliset verosaamiset vahvistetuista tappioista olivat 3,9 (6,1)
miljoonaa euroa ja ne liittyvat vahvistettuihin tappioihin, jotka vanhenevat vuosina 2021-2024.

Konsernilla oli 31.12.2016 kayttamattomia verotuksellisia tappioita 23,0 (22,3) miljoonaa euroa, joista ei ole kirjattu verosaamista. Kyseiset

tappiot vanhenevat vuosina 2017-2025.

Viron tytaryhtion verottamattomista voittovaroista 211,3 miljoonaa euroa ei ole kirjattu verovelkaa, koska ei ole olemassa voitonjakopaatdsta

eika suunnitelmaa voiton jakamisesta.

Laskennallisia verovelkoja ja -saamisia ei netoteta.

Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot.
Vuosikertomus l6ytyy kokonaisuudessaan osoitteessa www.elisa.fi/vuosikertomus2016.
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Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos tilikaudella 2015

Laskennalliset verosaamiset

Tilinpaatos > Konsernin tilinpaatos

Kirjattu
Kirjattu laajaan
tulos- tulos-
milj. euroa 1.1.2015 laskelmaan laskelmaan 31.12.2015
Varaukset 1,4 0,5 1,8
Vahvistetut tappiot 6,1 6,1
Rahoitusleasingsopimukset 0,9 33 4,2
Sisaiset katteet 3,8 -0,3 3,5
Osakepalkkiojarjestelmat 1,3 0,8 2,2
Elakevelvoitteet 4,1 -0,5 3,7
Muut véliaikaiset erot 2,1 -0,3 0,2 2,0
13,5 10,0 -0,2 23,3
Laskennalliset verovelat
Kirjattu Hankitut
tulos- liike-
milj. euroa 1.1.2015 laskelmaan toiminnot 31.12.2015
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden arvostaminen kdypaan arvoon
liiketoimintojen yhdistamisissa 1,6 -1,0 0,4 1,0
Kertyneet poistoerot 16,9 0,7 17,6
Rahoitusleasingsopimukset 1.2 1.7 29
Muut valiaikaiset erot 1,3 -0,0 1,3
21,0 1,4 0,4 22,7
22. VAIHTO-OMAISUUS
milj. euroa 2016 2015
Aineet ja tarvikkeet 13,1 9,9
Valmiit tuotteet/tavarat 42,0 44,9
55,0 54,8
Vaihto-omaisuudesta on tilikaudella kirjattu arvonalentumisia 0,8 (4,5) miljoonaa euroa.
Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot. 49
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23. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

Tilinpaatos > Konsernin tilinpaatos

milj. euroa 2016 2015
Myyntisaamiset 316,4 302,0
Arvoltaan alentuneet myyntisaamiset -6,5 -5,7
Rahoitusleasingsaamiset 56 87
Siirtosaamiset 27,9 22,3
Lainasaamiset ! 168,7 1,6
Saamiset osakkuusyrityksilta 0,2 0,2
Muut saamiset 24,8 4,3
537,0 3334
"V sisaltas 167,0 miljoonan euron lainasaamisen liittyen Starmanin liiketoimintojen hankintaan.
Siirtosaamiset muodostuvat korkosaamisista seka liikekulujen jaksotuksista.
Myyntisaamisten ikajakauma
milj. euroa 2016 2015
Eraantymattomat 283,2 263,0
Eraantyneet
Alle 30 paivaa 21,2 24,8
31-60 paivaa 3,5 4,7
61-90 paivaa 1,4 23
Yli 90 paivaa 0,6 1,6
309,9 296,3
Myyntisaamisten kirjanpitoarvo on kohtuullinen arvio niiden kayvasta arvosta. Myyntisaamisten luottoriski on kuvattu liitetiedossa 34.
Luottoriskin enimmaismaara on myyntisaamisten arvo tilinpaatéspaivana, 309,9 miljoonaa euroa.
24. RAHAVARAT
milj. euroa 2016 2015
Kassavarat 44,5 29,1
44,5 29,1
Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot. 50
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25. JOHDANNAISSOPIMUKSET

Johdannaissopimusten nimellisarvot

Tilinpaatos > Konsernin tilinpaatos

Vuosikertomus l6ytyy kokonaisuudessaan osoitteessa www.elisa.fi/vuosikertomus2016.

2016 2015
Voimassaoloaika Voimassaoloaika
milj. euroa Alle 1 vuosi 1-5vuotta  Yli5vuotta Alle 1 vuosi 1-5vuotta Yli5 vuotta
Koron- ja valuutanvaihtosopimus 1,5
Sahkdjohdannainen 2,1 2,2 0,9 4,7
Johdannaissopimusten kayvat arvot
2016 2015
Positiivinen Negatiivinen Positiivinen  Negatiivinen
milj. euroa kaypa arvo kaypa arvo Yhteensa kaypa arvo kaypa arvo Yhteensa
Koron- ja valuutanvaihtosopimus -0,1 -0,1
Sahkodjohdannainen -0,8 -0,8 -1,8 -1,8
Kdyvan arvon madrittaminen ja luokittelu
Johdannaissopimusten kdypa arvo maaritetadn kayttaen toimivilla markkinoilla noteerattuja markkinahintoja, rahavirtojen
diskonttausmenetelmaa tai optionhinnoittelumalleja.
Johdannaissopimukset luokitellaan kaypien arvojen hierarkian tasolle 2. Ks. liitetieto 17.
Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot. 51
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26. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Osakepaaoma ja omat osakkeet

Osakkeiden

lukumaara Osake- Omat
milj. euroa (tuhansia) paaoma osakkeet
1.1.2015 167 335 83,0 -148,2
Omien osakkeiden luovutus 2,7
31.12.2015 167 335 83,0 -145,5
Omien osakkeiden luovutus 2,7
31.12.2016 167 335 83,0 -142,9

Yhtion maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepaaoma oli tilikauden lopussa 83 033 008 (83 033 008) euroa.

Elisa Oyj:n yhtitjarjestyksen mukaan yhtiélla on vain yhteen osakesarjaan kuuluvia osakkeita, joilla on yksi dani. Yhtiojarjestyksen mukaan
osakkeiden enimmaismaara on 1 000 (1 000) miljoonaa osaketta. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu. Osakkeilla ei ole
nimellisarvoa.

Omiin osakkeisiin sisaltyy konsernin hallussa olevien omien osakkeiden hankintameno.

Kirjan-
pidollinen %-osuus
Osakkeita vasta-arvo osakkeista
Omat osakkeet kpl euroa ja aanista
Konsernin hallussa olevat omat osakkeet 1.1.2015 7 986 043 3962734 4,77
Omien osakkeiden luovutus -135 037
Konsernin hallussa olevat omat osakkeet 31.12.2015 7 851 006 3895732 4,69
Omien osakkeiden luovutus -135 877
Konsernin hallussa olevat omat osakkeet 31.12.2016 7715129 3828309 4,61
MUUT RAHASTOT
Sijoitetun
vapaan
oman Kayvan
paaoman Vara- arvon Muut
milj. euroa rahasto rahasto rahasto rahastot Yhteensa
1.1.2015 90,9 34 0,4 381,0 475,7
Myytévissa olevat rahoitusvarat 12,0 12,0
Etuuspohjaisen nettovelan uudelleenmaarittamisesta
johtuvat erot 1,8 1.8
Rahavirran suojaukset -0,9 -0,9
31.12.2015 90,9 3,4 13,3 381,0 488,6
Myytavissa olevat rahoitusvarat 7,7 77
Etuuspohjaisen nettovelan uudelleenmaarittamisesta
johtuvat erot -0,3 -0,3
Rahavirran suojaukset 0,5 0,5
31.12.2016 90,9 3,4 21,3 381,0 496,6

Sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon on kirjattu se osa osakkeiden merkintahinnasta, jota ei ole osakeantipaatdsten mukaan merkitty
osakepadaomaan.

Vararahasto 3,4 miljoonaa euroa sisaltaa yhtidjarjestyksen mukaisen/yhtidkokouksen paatdksella vapaasta omasta paaomasta siirretyn
osuuden. Kayvan arvon rahasto 21,3 miljoonaa euroa sisaltaa myytavissa olevien rahoitusvarojen kaypien arvojen muutokset, etuuspohjaisen
nettoelakevelan uudelleen maarittamisesta johtuvat erat seka rahavirran suojauksena kaytettavien johdannaisinstrumenttien kaypien arvojen
muutosten tehokkaat osuudet. Muut rahastot 381,0 miljoonaa euroa ovat muodostuneet kaytettdessa osakevaihtoa yrityshankinnassa.

Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot. 52
Vuosikertomus l6ytyy kokonaisuudessaan osoitteessa www.elisa.fi/vuosikertomus2016.
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27. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Osakepalkkiojérjestelma 2014
Elisa Oyj:n hallitus paatti 11.12.2014 konsernin avainhenkildiden osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta.

Osakepalkkiojarjestelmassa on kolme ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2015-2017, 2016-2018 ja 2017-2019. Elisan hallitus paattaa jarjestelman
ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa. Ansaintajakson paatyttya palkkio maksetaan tilinpaatoksen
valmistumisen jalkeen osakkeiden ja rahan yhdistelmana. Palkkiota ei padsaantdisesti makseta osallistujalle, mikali konserniyhtio tai osallistuja
irtisanoo tai purkaa osallistujan ty6- tai toimisopimuksen ennen palkkion maksamista.

Ansaintajakson 2017-2019 ansaintakriteerit perustuvat osakekohtaiseen tulokseen (EPS), uusien liiketoimintojen liikevaihtoon ja muihin
keskeisiin tavoitteisiin. Osakepalkkiojarjestelmaan kuuluu 166 avainhenkilda ja palkkiot vastaavat yhteensa enintaan 495 664 Elisa Oyj:n
osakkeen arvoa.

Ansaintajakson 2016-2018 ansaintakriteerit perustuvat osakekohtaiseen tulokseen (EPS), uusien liiketoimintojen liikevaihtoon ja muihin
keskeisiin tavoitteisiin. Osakepalkkiojarjestelmaan kuuluu 157 avainhenkilda ja palkkiot vastaavat yhteensa enintaan 438 350 Elisa Oyj:n
osakkeen arvoa.

Ansaintajakson 2015-2017 ansaintakriteerit perustuvat osakekohtaiseen tulokseen (EPS), uusien liiketoimintojen liikevaihtoon ja muihin
keskeisiin tavoitteisiin. Osakepalkkiojarjestelmaan kuuluu 145 avainhenkilda ja palkkiot vastaavat yhteensa enintaan 617 000 Elisa Oyj:n
osakkeen arvoa.

Ansaintajakso Ansaintajakso Ansaintajakso
Osakepalkkion maéra ja ehdot seka oletukset kdyvan arvon laskennassa 2017-2019 2016-2018 2015-2017
Myodnnettyjen osakepalkkioiden enimmaismaara, kpl 495 664 438 350 617 000
Myontamispaiva 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
Osakkeen kaypa arvo myontamishetkella, euroa a 26,73 30,83 18,71
Osakkeen kurssi myéntamishetkelld, euroa 30,93 34,79 22,61
Osakkeen kurssin toteumaoletus ansaintajakson jalkeen
@ 34,25 36,69 22,34
Ansaintajakso alkaa 1.1.2017 1.1.2016 1.1.2015
Ansaintajakso paattyy 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Ansaintakriteerien toteumaoletus ansaintajakson
alussa, % 50 50 50
Ansaintakriteerien toteumaoletus tilinpaatoshetkella, % 50 50 73
Jarjestelman piirissa henkiloita tilinpaatoshetkella 166 157 145

" Osakkeen kaypa arvo on myontamishetken kurssi vahennettyna arvioidulla osingolla. Arvioituna osinkona on kaytetty viimeisintd maksettua osinkoa.

2) 0sakkeen toteumaoletusarvo on arvioitu kayttden hyvaksi ns. CAP-mallia (Capital Asset Pricing Model). Mallin perusmuuttujat ovat korkotaso, yleinen riskipreemio ja Elisan

osakkeen ns. beta-riski. Osinko-olettamana on kaytetty viimeisimmalla tilikaudella maksettuja osinkoja.

Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot. 53
Vuosikertomus l6ytyy kokonaisuudessaan osoitteessa www.elisa.fi/vuosikertomus2016.



ELISA VUOSIKERTOMUS 2016 Tilinpaatos > Konsernin tilinpaatos

Osakepalkkiojarjestelma 2011

Toisessa, suoritusperusteisessa osakepalkkiojarjestelmassa on kolme ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2012-2014, 2013-2015 ja 2014-2016.
Jarjestelman maksimipalkkion suuruus vastaa 3 315 000 Elisa Oyj:n osakkeen arvoa. Yhtion hallitus paattaa jarjestelman ansaintakriteerit ja niille
asetettavat tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa. Kunkin ansaintajakson paatyttya palkkio maksetaan tilinpaatoksen valmistumista seuraavan
kuukauden aikana osakkeiden ja rahan yhdistelmana. Palkkiota ei paasaantdisesti makseta osallistujalle, mikali konserniyhtio tai osallistuja
irtisanoo tai purkaa osallistujan ty6- tai toimisopimuksen ennen palkkion maksamista.

Ansaintajakson 2012-2014 ansaintakriteerit perustuivat uusien liiketoimintojen liikevaihdon kasvuun ja osakekohtaiseen tulokseen. Suoritus oli
kokonaisuudessaan 6,6 milj. euroa, josta rahana maksettiin 3,4 milj. euroa. Hallituksen paatoksen mukaisesti Elisa siirsi 4.2.2015
kannustinjarjestelman piiriin kuuluville 136 henkildlle 133 197 osaketta, josta johtoryhman jasenille 38 103 osaketta ja toimitusjohtajalle 12 002
osaketta.

Ansaintajakson 2013-2015 ansaintakriteerit perustuvat uusien liiketoimintojen liikevaihdon kasvuun ja osakekohtaiseen tulokseen. Suoritus oli
kokonaisuudessaan 9,5 milj. euroa, josta rahana maksettiin 4,9 milj. euroa. Hallituksen paatéksen mukaisesti Elisa siirsi 29.1.2016
kannustinjarjestelman piiriin kuuluville 139 henkilélle 134 037 osaketta, josta johtoryhman jasenille 37 838 osaketta ja toimitusjohtajalle 11 733
osaketta.

Ansaintajakson 2014-2016 ansaintakriteerit perustuvat uusien liiketoimintojen liikevaihdon kasvuun ja osakekohtaiseen tulokseen.
Osakepalkkiojarjestelmaan kuuluu 139 avainhenkilda ja palkkiot vastaavat yhteensa enintaan 996 500 Elisa Oyj:n osakkeen arvoa.

Osakepalkkion méaéra ja ehdot seka oletukset kdyvan arvon laskennassa Ansaintajakso  Ansaintajakso Ansaintajakso
2014-2016 2013-2015 2012-2014
Myonnettyjen osakepalkkioiden enimmaismaara, kpl 996 500 983 500 983 000
Myontamispaiva 31.12.2013 31.12.2012 31.12.201M1
Osakkeen kaypa arvo myontamishetkelld, euroa a 15,36 12,83 12,23
Osakkeen kurssi myontamishetkelld, euroa 19,26 16,73 16,13
Osakkeen kurssin toteumaoletus ansainta- ja rajoitusjakson jalkeen @ 19,54 16,24 16,16
Ansaintajakso alkaa 1.1.2014 1.1.2013 1.1.2012
Ansainta- ja rajoitusjakso paattyvat 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
Ansaintakriteerien toteumaoletus ansaintajakson alussa, % 50 50 72
Ansaintakriteerien toteumaoletus tilinpaatoshetkella, % 27
Ansaintakriteerien toteuma, % 29 29
Suoritettu maara, kpl 134 037 133197
Siirtopaivan keskikurssi 33,23 23,34
Osakkeina jaettu maara myodnnettyjen osakepalkkioiden enimmaismaarasta, % 14 14
Jarjestelman piirissa henkiloita tilinpaatoshetkella 139 139 136

" Osakkeen kaypa arvo on myontamishetken kurssi vahennettyna arvioidulla osingolla. Arvioituna osinkona on kaytetty viimeisintd maksettua osinkoa.

2) 0sakkeen toteumaoletusarvo on arvioitu kayttden hyvaksi ns. CAP-mallia (Capital Asset Pricing Model). Mallin perusmuuttujat ovat korkotaso, yleinen riskipreemio ja Elisan

osakkeen ns. beta-riski. Osinko-olettamana on kaytetty viimeisimmalla tilikaudella maksettuja osinkoja.

Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot. 54
Vuosikertomus l6ytyy kokonaisuudessaan osoitteessa www.elisa.fi/vuosikertomus2016.



ELISA VUOSIKERTOMUS 2016 Tilinpaatos > Konsernin tilinpaatos

Sitouttava osakepalkkiojarjestelma 2011

Kolmas, sitouttava osakepalkkiojarjestelma kasittaa vuodet 2012-2018. Jarjestelman puitteissa myonnettavien palkkioiden sitouttamisaika on
1-3 vuotta. Mahdollinen palkkio perustuu avainhenkilén tydsuhteen voimassaoloon. Taman jarjestelman perusteella maksettavat palkkiot
vastaavat yhteensa enintaan noin 500 000 Elisa Oyj:n osakkeen arvoa.

Osakepalkkion maara ja ehdot seka oletukset kdyvan arvon Ansaintajakso Ansaintajakso  Ansaintajakso Ansaintajakso
laskennassa 2016-2018 2016-2017 2014-2016 2014-2015
Myd&nnettyjen osakepalkkioiden enimmaismaara, kpl 5000 5000 4000 4000
Mydntdmispaiva 16.12.2016 16.12.2016 11.12.2014 11.12.2014
Osakkeen kaypa arvo sitouttamisjakson alussa, euroa ( 27,92 29,32 19,29 20,59
Osakkeen kurssi sitouttamisjakson alussa, euroa 30,72 30,72 21,89 21,89
Osakkeen kurssin toteumaoletus sitouttamisjakson jalkeen @ 32,87 31,70 21,76 21,70
Sitouttamisjakso alkaa 13.12.2016 13.12.2016 4.11.2014 4.11.2014
Sitouttamisjakso paattyy 13.12.2018 13.12.2017 4.11.2016 4.11.2015
Ansaintakriteerin toteumaoletus sitouttamisjakson alussa, % 100 100 100 100
Ansaintakriteerien toteumaoletus tilinpaatoshetkella, % 100 100

Ansaintakriteerien toteuma, % 100 100
Suoritettu maara, kpl 1840 1840
Siirtopaivan keskikurssi 29,97 34,49
Osakkeina jaettu maara myonnettyjen osakepalkkioiden

enimmaismaarasta, % 46 46
Jarjestelman piirissa henkiloita tilinpaatoshetkella 1 1 1 1

" 0sakkeen kaypa arvo on sitouttamishetken kurssi vahennettyna arvioidulla osingolla. Arvioituna osinkona on kaytetty viimeisintd maksettua osinkoa.

2) Osakkeen toteumaoletusarvo on arvioitu kayttaen hyvaksi ns. CAP-mallia (Capital Asset Pricing Model). Mallin perusmuuttujat ovat korkotaso, yleinen riskipreemio ja Elisan

osakkeen ns. beta-riski. Osinko-olettamana on kaytetty viimeisimmalla tilikaudella maksettuja osinkoja.

Osakepalkkiojarjestelmien kulut

Tilikaudella 2016 osakepalkkiojarjestelmien perusteella kirjatut kulut olivat 8,3 (6,7) miljoonaa euroa.

Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot. 55
Vuosikertomus l6ytyy kokonaisuudessaan osoitteessa www.elisa.fi/vuosikertomus2016.
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28. ELAKEVELVOITTEET

Suomessa Elisan henkildston elaketurva on hoidettu TyEL-eldkkeiden osalta eldkevakuutusyhtididen kautta ja lisdeldketurvan osalta
paasaantdisesti henkivakuutusyhtididen kautta. Suomen TyEL-jdrjestelma on luonteeltaan maksupohjainen jarjestely. Etuuspohjaisiksi
jarjestelyiksi on luokiteltu osa lisdeldkejarjestelyista ja yhtididen omalla vastuulla olevat eldkejarjestelyt. Jarjestelyt rahoitetaan padosin
vakuutusyhtioon suoritettavilla vuosittaisilla vakuutusmatemaattisiin laskelmiin perustuvilla maksuilla. Jarjestelyihin sovelletaan paikallista vero-
ja muuta lainsaadantéa. Etuuspohjaisia elakejarjestelyja on vain Elisa Oyj:ssa seka vuonna 2016 hankitussa Anvia Telecom Oy:ssa.

Ulkomaisten tytaryhtididen elakejarjestelyt ovat maksupohjaisia.

Lakisaateiseen tyoelakejarjestelyyn (TyEL) 1.1.2017 voimaan tullut lakimuutos nostaa asteittain elakeikia 63 vuodesta 65 vuoteen
syntymavuodesta riippuen. Elisa on paattanyt olla kompensoimatta lakisaateisen elakeian nousua lisaelakkeella.

Taseen etuuspohjainen nettoeldkevelka maaraytyy seuraavasti:

milj. euroa 2016 2015
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo -2,4 -2,1
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo -72,8 -68,0
Varojen kaypa arvo 58,6 54,5
Nettomaarainen eldkevelka (-) /-saaminen (+) taseessa -16,6 -15,6

Laajan tuloslaskelman eldkekulu maaraytyy seuraavasti:

milj. euroa 2016 2015
Tuloslaskelman etuuspohjainen eldkekulu

Tilikauden tydsuoritukseen perustuva meno 0,2 0,3

Nettokorkokulu 03 04

Velvoitteen tayttamiset 0,0 -0,1

0,5 0,5

Uudelleen madrittamisesta johtuvat erat 0,3 -2,3

Uudelleen maarittamisesta johtuvaan eraan liittyva vero -0,1 0,5

0,3 -1,8

Taseessa esitetyn etuuspohjaisen nettovelan tasmaytyslaskelma:

milj. euroa 2016 2015
Nettovelka tilikauden alussa 15,6 18,2
Tuloslaskelman etuuspohjainen elakekulu 0,5 0,5
Uudelleenmaarittamisesta johtuvat erat 03 23
Ty6nantajan suorittamat maksut -0,4 -0,8
Hankitut liiketoiminnot 0,4

Nettovelka tilikauden lopussa 16,6 15,6

Eldkevelvoitteen nykyarvon muutokset:

milj. euroa 2016 2015
Velvoite tilikauden alussa -70,1 -76,0
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot -0,2 -0,3
Korkomenot -1,4 -1,6
Uudelleen maarittamisesta johtuvat erat
Demografisten oletusten muutoksista johtuvat vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja tappiot (-) 0,0 1.4
Taloudellisten oletusten muutoksista johtuvat vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja tappiot (-) -6,8 1,5
Kokemusperaiset voitot (+) tai tappiot (-) -1,0 -0,7
Maksetut etuudet 5.1 51
Velvoitteen tayttaminen 0,0 0,4
Hankitut liiketoiminnot -0,8
Velvoite tilikauden lopussa -75,2 -70,1
Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot. 56
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milj. euroa 2016 2015
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvat arvot tilikauden alussa 54,5 57,9
Korkotuotot 11 1,2
Uudelleen maarittamisesta johtuvat erat, voitot (+) ja tappiot (-) 7,4 0,1
Maksetut etuudet -5,1 -5,1
Tybantajan suorittamat maksut 0,4 0,8
Velvoitteen tayttaminen 0,0 -0,3
Hankitut liiketoiminnot 0,4
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvat arvot tilikauden lopussa 58,6 54,5
Keskeiset vakuutusmatemaattiset olettamukset olivat seuraavat:

2016 2015
Diskonttauskorko, % 1,10 2,00
Tulevan ajan palkankorotusolettamus, % 2,70 2,70
Tulevan ajan eldkkeiden korotusolettamus, % 1,60 1,70
Etuuspohjaisen nettoeldakevelan herkkyyslaskelma:

Vaikutus etuuspohjaiseen
nettoeldkevelkaan, meur

Vakuutusmatemaattisen olettamuksen muutos 2016 2015
Diskonttauskorko + 0,5 % -1,6 -1,3
Tulevan ajan eldkkeiden korotusolettamus +0,5 % 4,9 4,1
Odotettavissa oleva elinika +1 vuosi 1,0 0,8

Ylla olevan herkkyysanalyysin vaikutukset on laskettu niin, etta oletuksen muutoksen vaikutusta laskettaessa on kaikkien muiden oletusten
oletettu pysyvan ennallaan. Kdytanndssa tama ei ole todenndakadista, ja joissakin oletuksissa tapahtuvat muutokset saattavat korreloida
keskenaan. Etuuspohjaisen velvoitteen herkkyys on laskettu kayttden samaa menetelmaa kuin on kaytetty taseeseen merkittavaa

elakevelvoitetta laskettaessa.

Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt altistavat konsernin useille riskeille. Joukkovelkakirjalainojen tuoton aleneminen, korkeampi inflaatio ja korkeampi

odotettavissa oleva eldkeika voivat altistaa konsernin eldkevelkojen kasvulle. Toisaalta koska varojen kdypa arvo lasketaan samalla

diskonttauskorolla kuin velvoite, diskonttauskoron muutos vaikuttaa vain nettovelkaan. Vastaavasti elinidn odotteen nousu kasvattaa varoja ja

vaikutus kohdistuu nettovelkaan.

Velvoitteen painotettuun keskiarvoon perustuva duraatio on 14,7 (14,6) vuotta.
Konserni ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin elakejarjestelyihin 0,4 (0,8) miljoonaa euroa vuonna 2017.

Etuuspohjaiseen elakejarjestelyyn kuuluvat varat ovat 100 prosenttisesti hyvaksyttavia vakuutuksia.

Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot.

Vuosikertomus l6ytyy kokonaisuudessaan osoitteessa www.elisa.fi/vuosikertomus2016.
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29. VARAUKSET

Tyodsuhteen

paattamiseen

liittyvat
milj. euroa etuudet Muut Yhteensa
1.1.2015 4,4 2,5 6,8
Varausten lisaykset 5,6 5,6
Kayttamattdmien varausten peruutukset -0,3 -0,3
Kaytetyt varaukset -3,0 -0,4 -3,4
31.12.2015 6,8 21 8,9
Varausten lisaykset 2,8 2,8
Hankitut liiketoiminnot 0,3 0,3
Kayttamattdmien varausten peruutukset -1,5 -1,5
Kaytetyt varaukset -3,9 -0,0 -4,0
31.12.2016 4,1 2,3 6,4
milj. euroa 2016 2015
Pitkaaikaiset varaukset 3,5 3,4
Lyhytaikaiset varaukset 2,9 54
6,4 8,9

Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet

Osana konsernin tehostamistoimia Elisa on kaynyt vuonna 2016 henkiléston vahentamiseen johtaneita yhteistoimintaneuvotteluja. Toimintojen
uudelleenjarjestelyvaraus sisaltaa seka varautumisen tyottdmyyselakkeisiin etta muihin irtisanomisista aiheutuviin menoihin. Irtisanomisiin

liittyva varaus realisoituu vuonna 2017 ja tyottémyyselakejarjestelyihin liittyva varaus vuosina 2017-2019.

Muut varaukset

Muut varaukset sisaltavat puhelinpylvaista seka myydyista kiinteistéista tehdyn ymparistdvarauksen.

Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot.
Vuosikertomus l6ytyy kokonaisuudessaan osoitteessa www.elisa.fi/vuosikertomus2016.
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2016 2015
Tase- Kayvat Tase- Kayvat
milj. euroa arvot arvot arvot arvot
Pitkaaikaiset
Joukkovelkakirjalainat 594,5 646,0 592,5 638,4
Pankkilainat 209,2 209,2 68,5 68,5
Elakesaatiolainat 1,0 1,0 1,0 1,0
Paaomalainat 0,1 0,1 0,1 0,1
Rahoitusleasingvelat 22,5 22,5 23,9 23,9
827,3 878,8 686,0 731,8
Lyhytaikaiset
Pankkilainat 139,2 139,2 130,7 130,7
Rahoitusleasingvelat 3,1 3,1 3,9 3,9
Yritystodistukset 199,0 199,0 170,5 170,5
341,2 341,2 305,2 305,2
1168,6 1220,1 991,1 1037,0

Lainat sisaltavat yhteensa 25,6 (27,8) miljoonaa euroa vakuudellisia velkoja (rahoitusleasingvelkoja). Rahoitusleasingvelat ovat tosiasiallisesti

vakuudellisia, silla maksujen laiminlydnnin tapahtuessa oikeudet vuokrattuun omaisuuteen siirtyvat takaisin vuokranantajalle.

Kaikki rahoitusvelat ovat euromaaraisia. Rahoitusvelat arvostetaan kirjanpidossa jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkojen kayvat arvot

perustuvat markkinanoteerauksiin tai ne on laskettu diskonttaamalla velkaan liittyvat rahavirrat tilinpaatéspaivan markkinakorolla.

Pitkaaikaisten lainojen keskimaturiteetti oli 3,9 (4,2) vuotta ja efektiivinen keskikorko 2,1 (2,3) prosenttia.

Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot.
Vuosikertomus l6ytyy kokonaisuudessaan osoitteessa www.elisa.fi/vuosikertomus2016.
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2016
milj. euroa 2017 2018 2019 2020 2021 2022- Yhteensa
Joukkovelkakirjalainat 15,0 15,0 315,0 8,3 308,3 661,5
Rahoituskulut 15,0 15,0 15,0 8,3 8,3 61,5
Lyhennykset 300,0 300,0 600,0
Pankkilainat 10,4 60,3 0,7 0,7 0,6 151,2 223,9
Rahoituskulut 1,2 1,2 0,6 0,6 0,6 1,2 515
Lyhennykset 9,1 59,1 0,0 0,0 150,0 218,3
Sitovat luottolimiitit 130,0 130,0
Rahoituskulut 0,0 0,0
Lyhennykset 130,0 130,0
Yritystodistukset 199,0 199,0
Rahoituskulut 0,4 0,4
Lyhennykset 198,6 198,6
Elakesaatiolainat 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,7 1,2
Rahoituskulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,2
Lyhennykset 0,1 0,1 0,1 0,1 0,6 1,0
Padomalainat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Rahoituskulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lyhennykset 0,1 0,1
Rahoitusleasingvelat 5,1 3,8 3,5 3,1 2,2 49,5 67,2
Rahoituskulut 2,0 1,6 1,7 1,6 1,5 33,2 41,6
Lyhennykset 3,1 2,2 1,8 1,5 0,7 16,3 25,6
Sahkdjohdannainen 0,0 0,1 0,2 0,3
Suoritettavat rahavirrat 0,1 0,2 0,3
Ostovelat 150,5 150,5
Rahoituskulut 18,7 17,9 17,6 10,5 10,4 34,6 109,5
Lyhennykset 491,4 61,4 301,9 1,6 300,8 167,0 1324,2
Yhteensa 510,0 79,3 319,5 12,1 311,2 201,6 14337
Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot. 60
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2015
milj. euroa 2016 2017 2018 2019 2020 2021- Yhteensa
Joukkovelkakirjalainat 15,0 15,0 15,0 315,0 83 308,3 676,5
Rahoituskulut 15,0 15,0 15,0 15,0 83 83 76,5
Lyhennykset 300,0 300,0 600,0
Pankkilainat 133,7 9,9 59,7 0,0 0,0 203,3
Rahoituskulut 3,0 0,6 0,6 0,0 0,0 4,2
Lyhennykset 130,6 9,3 59,1 0,0 0,0 199,1
Sitovat luottolimiitit 0,1 0,1
Lyhennykset 0,1 0,1
Yritystodistukset 170,5 170,5
Rahoituskulut 04 04
Lyhennykset 170,1 170,1
Eldkesaatiolainat 0,0 0,1 0.1 0,1 01 0,7 1,2
Rahoituskulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,2
Lyhennykset 0,1 0,1 0,1 0,1 0,6 1,0
Padomalainat 0,1 0,1
Lyhennykset 0,1 0,1
Rahoitusleasingvelat 6,1 4,4 31 31 31 51,7 71,5
Rahoituskulut 2,1 2,0 1,6 1,7 1,6 34,7 43,7
Lyhennykset 3,9 2,4 1,5 1,4 1,5 171 27,8
Sahkojohdannainen 0,0 0,2 0,2 0,2 0,6
Suoritettavat rahavirrat 0,0 0,2 0,2 0,2 0,6
Koron- ja valuutanvaihtosopimus 0,0 0,0
Ostovelat 130,5 130,5
Rahoituskulut 20,6 17,8 17,3 17,0 9,9 43,0 125,6
Lyhennykset 435,2 11,8 60,8 301,5 1,6 317,7 11287
Yhteensa 455,9 29,6 78,1 318,55 11,5 360,8 1254,3
Vaihtuvakorkoisten rahoitusvelkojen tulevat rahoituskulut on laskettu kayttaen tilinpaatdshetkella voimassa ollutta korkoa.
Yhti6lla on sitovia luottolimiitteja 300 miljoonaa euroa, joista 170 miljoonaa euroa eraantyy 2018 ja 130 miljoonaa euroa 2019.
Vuoden vaihteessa nostettuna ollut maara 130 miljoonaa euroa on nostettu alle vuoden mittaisena ja vaihtuvakorkoisena.
Joukkovelkakirjalainat
Emoyhtio on joukkovelkakirjalainaohjelmansa puitteissa laskenut liikkeeseen seuraavat joukkovelkakirjalainat:
31.12.2016
Kéaypa arvo Tasearvo Nimellisarvo Nimellis- Efektiivinen
milj. euroa milj. euroa milj. euroa korko-% korko-% Erdpaiva
EMTN-ohjelma 2001 / 1000 milj.euroa
172012 316,9 295,2 300,0 2,250 2,403 4.10.2019
1/2013 329,1 299,3 300,0 2,750 2,785 22.1.2021
646,0 594,5 600,0
Joukkovelkakirjalainojen kaypa arvo perustuu markkinanoteerauksiin.
Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot. 61
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milj. euroa 2016 2015
Yhden vuoden kuluessa 5,1 6,1
Yhta vuotta pidemman ajan ja enintdan viiden vuoden
kuluttua 12,9 14,0
Yli viiden vuoden kuluttua 49,2 51,5

67,2 71,5

Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut -41,6 -43,7

Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo 25,6 27,8

Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo eraantyy seuraavasti

milj. euroa 2016 2015
Yhden vuoden kuluessa 3,1 3,9
Yhtd vuotta pidemman ajan ja enintdan viiden vuoden kuluttua 6,3 6,8
Yli viiden vuoden kuluttua 16,3 17,1

25,6 27,8

Elisa on vuokrannut rahoitusleasingsopimuksilla mm. teletiloja ja -verkkoa, palvelimia ja tydasemia seka videoneuvottelulaitteita ja

-infrastruktuuria. Sopimusehdot vaihtelevat osto-optioiden/lunastusehtojen, indeksiehtojen ja sopimusaikojen osalta.

31. OSTOVELAT JA MUUT VELAT

milj. euroa 2016 2015

Pitkaaikaiset

Saadut ennakot 5,2 54

Johdannaissopimukset 0,8 3,6

Muut velat ( 28,0 14,8

34,0 239

Lyhytaikaiset

Ostovelat (! 150,5 130,5

Saadut ennakot 4,1 3,9

Palkka- ja henkildsivukulujaksotukset 55,2 54,8

Muut siirtovelat 18,5 15,9

Velat osakkuusyrityksille 0,5 0,3

Muut velat 78,8 50,1

307,7 255,5
341,7 2794

" sisaltas 800 MHz -taajuuslisenssiin liittyvaa pitkaaikaista velkaa 0,0 (6,7) miljoonaa euroa ja 700 MHz taajuuslisenssiin liittyvaa pitkaaikaista velkaa 17,6 (0,0) miljoonaa euroa.

Lisensseihin liittyva lyhytaikainen velka 11,1 (6,7) miljoonaa euroa sisaltyy lyhytaikaisiin ostovelkoihin.

Johdannaissopimukset on luokiteltu rynmaan Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat/-velat. Muut pitkaaikaiset velat on

luokiteltu Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat -ryhmaan.

Ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpitoarvo on kohtuullinen arvio niiden kayvasta arvosta. Konsernin ostovelkojen maksuajat noudattavat

yritysten tavanomaisia maksuehtoja. Muut siirtovelat muodostuvat korkokulujen seka muiden tavanomaisten kulujen jaksotuksista.

Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot.

Vuosikertomus l6ytyy kokonaisuudessaan osoitteessa www.elisa.fi/vuosikertomus2016.

62



ELISA VUOSIKERTOMUS 2016 Tilinpaatos > Konsernin tilinpaatos

32. MUUT VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana

Ei purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vihimmaisvuokrat:

milj. euroa 2016 2015
Yhden vuoden kuluessa 29,6 29,0
Yhta vuotta pidemman ajan ja enintdan viiden vuoden kuluttua 36,7 42,3
Yli viiden vuoden kuluttua 26,6 28,0

93,0 99,4

Elisa on vuokrannut mm. toimi- ja teletiloja, liikepaikkoja ja autoja. Vuokrasopimusten pituudet vaihtelevat yhdesta kuukaudesta teletilojen yli 50

vuoteen.

Vuonna 2016 on kirjattu tulosvaikutteisesti muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettuja vuokramenoja 56,3 (55,8) miljoonaa euroa.

Konserni vuokralle antajana

Ei purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella saatavat vihimmaisvuokrat:

milj. euroa 2016 2015
Yhden vuoden kuluessa 29 2,7
Yhta vuotta pidemman ajan ja enintdan viiden vuoden kuluttua 0,5 0,4

34 32

Elisa toimii vuokralleantajana padasiallisesti tavanomaisissa liikehuoneiston vuokrasopimuksissa seka teletila- ja laitepaikkavuokrasopimuksissa.

Vuokrasopimukset ovat valtaosin lyhyita, 1-6 kuukauden pituisia sopimuksia.

33. ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT

milj. euroa 2016 2015
Omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinnitykset 1,2 2,3
Pantatut arvopaperit 0,1 0,1
Talletukset 0,7 0,7
Takaukset 11 11
Muiden puolesta annetut vakuudet
Takaukset ( 0,5 0,5
Muut 0,0
3,6 4,8
Muut sopimusvelvoitteet
Takaisinostovastuut 0,0 0,1
Remburssivastuu 0,1 0,1
Paaomalainan kirjaamaton
korkovastuu 0,0 0,0
" Elisa on taannut henkildstén vahaisia alle 20 000 euron suuruisia lyhytaikaisia lainoja. Takauslimiitin enimmaismaara tilinpaatéshetkelld oli 0,5 (0,5) miljoonaa euroa.
Kiinteistéinvestoinnit
Kiinteistoinvestointien arvonlisaveron tarkistusvastuu 31.12.2016 oli 30,5 (31,7) miljoonaa euroa.
Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot. 63

Vuosikertomus l6ytyy kokonaisuudessaan osoitteessa www.elisa.fi/vuosikertomus2016.



ELISA VUOSIKERTOMUS 2016 Tilinpaatos > Konsernin tilinpaatos

34. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Elisa Oyj:n keskitetty rahoitustoiminta vastaa koko konsernin valuutta-, korko-, likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskeistd. Rahoituspolitiikan, kuten
varainhankinnan ja sijoitustoiminnan periaatteet, kasitelldan ja vahvistetaan vuosittain hallituksen tarkastusvaliokunnassa. Rahoitusriskeja
seurataan osana normaalia toiminnan valvontaa.

Markkinariskit

Korkoriski

Elisa altistuu korkoriskille 1ahinna rahoitusvelkojensa kautta. Korkoriskin hallitsemiseksi konsernin lainanotto ja sijoitukset on hajautettu kiintea-
ja vaihtuvakorkoisiin instrumentteihin. Korkoriskin hallitsemiseksi voidaan kayttaa myos johdannaissopimuksia. Tavoitteena on suojautua
korkotason muutosten aiheuttamilta negatiivisilta vaikutuksilta. Johdannaisiin ei sovelleta suojauslaskentaa.

Korollisten rahoitusvelkojen koronmuutosten ajankohdat (milj. euroa) 31.12.2016, nimellisarvoon

Ajankohta, jolloin alle 1 1-5 yli5
koronmuutos tapahtuu vuosi vuotta vuotta Yhteensa
Vaihtuvakorkoiset rahoitusinstrumentit
Yritystodistuslainat 199,0 199,0
Pankkilainat 198,3 198,3
Rahoitusleasingvelat 31 3,1
Kiinteakorkoiset rahoitusinstrumentit
Joukkovelkakirjalainat 600,0 600,0
Pankkilainat 150,0 150,0
Elakesaatidlainat 1,0 1,0
Padomalainat 0,1 0,1
Rahoitusleasingvelat 6,3 16,3 22,5
401,5 606,3 166,3 1174,0

Konsernilla oli korollisia rahoitusvaroja sijoitettujen yritystodistusten ja pankkitalletusten muodossa 0,0 miljoonaa euroa seka kassavaroja 44,5
miljoonaa euroa 31.12.2016.

Herkkyysanalyysi sisaltaa taseen rahoitusvelat tilinpaatoshetkelld. Korkotason muutokseksi on oletettu yksi prosenttiyksikko ja muutoksen
vaikutus tulokseen on laskettu ennen veroja. Korkopositioksi on oletettu korolliset rahoitusvelat ja -saamiset seka koronvaihtosopimukset
tilinpaatoshetkella niin, etta kaikki sopimukset olisivat voimassa muuttumattomina koko vuoden.

2016 2015
milj. euroa Tuloslaskelma Oma padoma Tuloslaskelma Oma padoma
Korkotason muutos +/- 1 % +/-4,0 +/- 2,5

Valuuttakurssiriski

Elisa-konsernin rahavirroista valtaosa on euromaaraisia, joten yhtion altistuminen valuuttariskille (taloudellinen riski ja transaktioriski) on
vahaista. Liiketoimintaan liittyvat valuuttakurssiriskit aiheutuvat kansainvalisesta yhdysliikenteestd seka vahaisessa maarin hankinnoista.
Keskeisimmat valuutat ovat Yhdysvaltain dollari (USD), Englannin punta (GBP), Kansainvalisen valuuttarahaston korivaluutta (SDR), Vendjan rupla
(RUB) ja Ruotsin kruunu (SEK). Muiden valuuttojen merkitys on vahainen. Tilikauden aikana valuuttakurssisuojauksia ei kaytetty. Yhtion
rahoitusvelkoihin ei sisally valuuttariskia.

Konsernin omaan padomaan sisaltyva ulkomaisten tytaryhtididen muuntoeropositio on vahainen. Muuntoeropositiota ei ole tilivuoden aikana
suojattu.

Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot. 64
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Valuuttapositio 31.12.2016

milj. euroa Myyntisaamiset Ostovelat
usb 0,6 2,6
GBP 0,7 0,2
SDR 0,5 0,7
RUB 0,1
SEK 0,1 0,1

Valuuttapositio 31.12.2015

milj. euroa Myyntisaamiset Ostovelat
usb 0,6 2,0
GBP 0,8 03
SDR 04 08
RUB 0,2
SEK 03 0,0

USD:n kahdenkymmenen prosenttiyksikdn muutos vaikuttaisi konsernin tulokseen +/- 0,4 (+/- 0,3) miljoonaa euroa, GBP:n +/- 0,1 (+/- 0,1)
miljoonaa euroa, SDR:n +/- 0,0 (+/- 0,1) miljoonaa euroa, RUB:in +/- 0,0 (+/- 0,0) miljoonaa euroa ja SEK:n +/- 0,0 (+/- 0,1) miljoonaa euroa.

Likviditeettiriski

Likviditeettiriskienhallinnan tavoitteena on konsernin rahoituksen varmentaminen kaikissa tilanteissa. Yhtion keskeisin rahoitusjarjestely on

1 000 miljoonan euron EMTN-ohjelma, jonka puitteissa on laskettu liikkeeseen 600,0 miljoonan euron maarasta joukkovelkakirjalainoja. Yhtiolla
on lisaksi 250 miljoonan euron yritystodistusohjelma seka 300 miljoonan euron komittoidut luottolimiitit, joista 3.6.2018 eraantyvasta 170
miljoonan euron limiitista oli 130 miljoonaa euroa nostettuna ja 11.6.2021 eraantyva 130 miljoonaa euroa oli kokonaisuudessaan nostamatta
31.12.2016. Lainojen marginaali maaraytyy yhtion luottoluokituksen pohjalta.

Elisa on hankkinut kansainvaliset luottoluokitukset osana rahoituksensa varmentamista. Moody's Investor Services on luokittanut Elisan
pitkaaikaiset sitoumukset luokkaan Baa2 (nakyma vakaa). Standard & Poor's on luokittanut yhtion pitkaaikaiset sitoumukset luokkaan BBB+
(ndkyma vakaa) ja lyhytaikaiset sitoumukset luokkaan A-2.

Rahat ja pankkisaamiset seka kayttamattémat komittoidut limiitit

milj. euroa 2016 2015
Rahat ja pankkisaamiset 44,5 29,1
Luottolimiitit 170,0 450,0

214,5 479,1

Rahat ja pankkisaamiset seka kayttamattomat komittoidut luottolimiitit vahennettyna Elisan liikkeeseenlaskemilla yritystodistuksilla olivat 15,5
(308,6) miljoonaa euroa 31.12.2016.

Rahoitusvelkojen sopimuksiin perustuvat rahavirrat on esitetty liitetiedossa 30.

Luottoriski

Rahoitusinstrumentteihin sisaltyy riski siita, etta vastapuoli ei pysty tayttamaan velvoitettaan. Likvidien varojen sijoitukset tehdaan vahvistettujen
limiittien rajoissa kohteisiin, joiden luottokelpoisuus on hyva. Sijoituskohteet seka niille maaritellyt limiitit tarkistetaan tarvittaessa, kuitenkin
vahintaan vuosittain. Johdannaissopimuksia tehdaan vain hyvan luottokelpoisuuden omaavien koti- ja ulkomaisten pankkien kanssa.

Liiketoimintayksikot vastaavat myyntisaamisiin liittyvasta luottoriskista. Yksikailla on kirjallisesti laaditut luottopolitiikat, jotka noudattavat
paaosin yhtenevaisia periaatteita. Uusien asiakkaiden luottotiedot tarkastetaan ulkoisista lahteista aina, kun myydaan jalkikateislaskutettavia
tuotteita tai palveluita. Myytdessa lisaa olemassa oleville asiakkaille luottokelpoisuus tarkastetaan omien reskontratietojen perusteella. Elisa voi
my®ds perid ennakko- tai takuumaksuja luottopolitilkkan mukaisesti.

Myyntisaamisten luottoriskikeskittymat ovat vahdisia johtuen konsernin suuresta asiakaskannasta; 10 suurinta asiakasta edustaa noin 6
prosenttia liikkevaihdosta. Konsernin myyntisaamisista on vahennetty epavarmoja saatavia 6,5 (5,7) miljoonaa euroa. Konsernin aikaisempi
kokemus myyntisaamisten perinnasta vastaa kirjattuja arvonalennuksia. Lisaksi konserni myy maaritettyjen asiakasryhmien keskimaarin 136
paivaa eraantyneet myyntisaamiset. Naiden seikkojen perusteella johto uskoo, ettei konsernin myyntisaamisiin sisally merkittavaa luottoriskia.
Luottoriskin enimmaismaara on myyntisaamisten kokonaismaara, joka 31.12.2016 oli 309,9 miljoonaa euroa. Myyntisaamisten ikdjakauma on
esitetty liitetiedossa 23.

Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot. 65
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Hyodykeriskit ja niiden herkkyysanalyysi

Elisa suojaa sahkodostoja fyysisten ostosopimusten lisaksi johdannaisilla. Sahkon hintariskia tarkastellaan viiden vuoden aikajanteella.
Tulevaisuuden ostoja suojaavien johdannaissopimusten osalta noudatetaan suojauslaskentaa. Suojauslaskennan kriteerit tayttavien
johdannaisten tehokas osuus kirjataan oman paaoman kayvan arvon rahastoon ja tehoton osuus tuloslaskelman liikketoiminnan muihin
tuottoihin tai kuluihin. Omaan padomaan kirjattavan kayvan arvon rahaston muutos esitetaan laajan tuloslaskelman erdssa Rahavirran
suojaukset.

Suojauslaskennan tehoton osuus oli vuoden lopussa 0,4 (-0,4) miljoonaa euroa.

Sahkoostojen suojausaste seuraavien vuosien hankinnoista, %

2016 2015
0-1 vuotta 91,3 62,9
1-2 vuotta 46,6 43,2
2-3 vuotta 17,5 24,7
3-4 vuotta 0,0 18,5
4-5 vuotta 0,0 0,0

Jos sahkéjohdannaisten markkinahinta muuttuisi tilinpaatdspaivan 31.12.2016 tasosta +/- 10 %, olisi vaikutus vuoden 2017 tuloslaskelmaan +/-
0,0 (0,0) milj. euroa ja omaan paaomaan +/- 0,4 (0,6) milj. euroa. Muutoksen vaikutus on laskettu ennen veroja.

Muu hintariski

Elisan myytavissa olevat sijoitukset koostuvat paaosin Comptel Oyj:n osakkeista, jotka noteerataan julkisesti. Herkkyysanalyysi kasittaa taseen
osakkeet tilinpaatoshetkelld. Osakekurssin muutokseksi analyysissa on oletettu 20 prosenttiyksikkda.

2016 2015
milj. euroa Tuloslaskelma Oma padoma Tuloslaskelma Oma padoma

Comptelin osakekurssin muutos +/- 20 % +/- 6,8 +/-5,2

Paaoman hallinta

Elisan padoma koostuu omasta padomasta ja velasta. Liiketoiminnan kehittamiseksi Elisa voi toteuttaa laajennusinvestointeja ja yritysostoja,
jotka voidaan rahoittaa joko omalla pddomalla tai velalla joko suoraan tai valillisesti.

Elisan omavaraisuustavoite on yli 35 prosenttia ja nettovelka/kayttokate 1,5-2,0. Nettovelka/kayttokate -tunnusluku lasketaan kertaluonteisista
erista puhdistettuna.

Elisan padomanpalautus omistajille koostuu osingoista, muusta vapaan oman padaoman jakamisesta seka omien osakkeiden hankinnasta.
Varsinainen voitonjako on 80-100 prosenttia tilikauden tuloksesta. Taman lisaksi osakkeenomistajille voidaan suorittaa lisédvoitonjakoa.
Jakoehdotusta tai -paatosta tehdessaan hallitus ottaa huomioon taloudellisen aseman, tulevat rahoitustarpeet ja asetetut taloudelliset tavoitteet.

Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot. 66
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Padomarakenne ja keskeiset tunnusluvut
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milj. euroa 2016 2015
Korollinen nettovelka 11241 962,0
Oma paaoma yhteensa 971,3 925,9
Paaoma yhteensa 2 095,4 1887,9
Velkaantumisaste, % 115,7 103,9
Nettovelka/kayttokate 2,0 1,8
Omavaraisuusaste, % 38,5 41,4

Kaytettdvissa olevat rahoitusldhteet

Oman paaoman ehtoisen rahoituksen osalta Elisan tavoitteena on pitaa hallituksella riittdva joustavuus omien osakkeiden lilkkeeseenlaskuun.
Yhtiokokous tekee paatdksen osakeantivaltuutuksen maarasta. Valtuutusta on kaytetty vuonna 2016 osakepalkkiojarjestelmien toteutuksessa.

Oma padoma 2016 2015
Hallussa olevat osakkeet, 1 000 kpl 7715 7 851
Osakeantivaltuutus, 1 000 kpl 14998 14 865
Osakekurssi 30,93 34,79
Yhteensa, milj. euroa 463,9 517,2
Vieraan padoman ehtoisen rahoituksen osalta Elisa pitaa ylla lainaohjelmia ja luottojarjestelyita, joiden puitteissa voidaan tehda nopeasti
liikkeeseenlaskuja. Jarjestelyt ovat sitovia ja ei-sitovia ja niiden puitteissa voidaan tehda liikkeeseenlaskuja eri juoksuajoille.

Velkapddoma 2016 2015
Yritystodistusohjelma (ei sitova) d 51,0 79,5
Komittoidut luottolimiitit 170,0 300,0
Pankkilainat nostamatta (sitova) & 0,0 150,0
EMTN-ohjelma (ei sitova) ¢ 400,0 400,0
Yhteensa, milj. euroa 621,0 929,5
Oma padoma ja velkapaaoma

yhteensa 1084,9 1446,7
R Yritystodistusohjelman koko on 250 miljoonaa euroa, josta oli 31.12.2016 kadytdssa 199,0 miljoonaa euroa.

2) Elisalla on kaksi komittoitua luottolimiittijarjestelya yhteensa 300 miljoonaa euroa. Jarjestelyista oli 31.12.2016 nostamatta 170 miljoonaa euroa.

3) Elisa solmi 6.10.2015 150 miljoonan euron lainasopimuksen Euroopan Investointipankin kanssa. Laina nostettiin kokonaisuudessaan 6.9.2016.

4 Elisalla on eurooppalainen joukkovelkakirjalainaohjelma (EMTN), jonka kokonaismaara on 1 000 miljoonaa euroa. Siité oli 31.12.2016 kaytdssa 600 miljoonaa euroa.

Ohjelma paivitettiin 15.6.2016, ja se on voimassa vuoden ajan paivityksesta.

Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot. 67
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35. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Konsernin lahipiiriin kuuluvat emoyritys, tytar- ja osakkuusyritykset seka yhteisjarjestelyt. Lahipiiriin kuuluvat myds Elisa Oyj:n hallitus,
toimitusjohtaja ja johtoryhma.

Elisa Oyj -konsernin rakenne 31.12.2016:

Konsernin emoyhtio on Elisa Oyj.

Konsernin

Tytaryritykset Kotipaikka omistusosuus - %
Anvia Hosting Oy Vaasa 100
Anvia IT-Palvelut Oy Vaasa 100
Anvia Telecom Oy Vaasa 100
Anvia TV Oy Seinajoki 100
Ekaso Oy Helsinki 100
Elisa Appelsiini Oy Helsinki 100
Elisa Eesti As Tallinna 100
Elisa Hong Kong Limited Hong Kong 100
Elisa Videra Oy Helsinki 100
Elisa Videra Spain S.L Madrid 100
Elisa Videra UK Ltd. Lontoo 100
Videra Norge As Oslo 100
Enia Oy Helsinki 100
Epic TV SAS Chamonix Mont Blanc 100
Fiaset Oy Helsinki 100
Fonetic Oy Jyvaskyla 100
Fonum Oy Helsinki 100
Gisforest Oy Kajaani 100
Helsingin Netti Media Oy Helsinki 100
JMS Group Oy Helsinki 100
Karelsat Oy Joensuu 100
Kiinteistdé Oy Raision Luolasto Espoo 100
Kiinteisté Oy Rinnetorppa Kuusamo 80
Kiinteisté Oy Tapiolan Luolasto Espoo 100
Kotkan Tietoruutu Oy Kotka 100
Kympnet Oy Kotka 100
Kymtel Oy Kotka 100
LNS Kommunikation AB Tukholma 100
Planetmedia Oy Kotka 100
Preminet Oy Helsinki 100
OO0 LNR Pietari 100
Videra LLC Pietari 100
Sulake Corporation Oy Helsinki 100
Habbo Hotel S.L (Spain) Madrid 100
Sulake Brasil Sao Paolo 100
Sulake Inc Los Angeles 100
Sulake Suomi Oy Helsinki 100
Sulake UK Ltd Lontoo 100
Banana Fingers Limited Lontoo 100
Tampereen Tietoverkko Oy Tampere 63
Telcont Oy Kotka 100
Watson Nordic Oy Vaasa 100
Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot. 68
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Konsernin
Yhteisjarjestelyt Kotipaikka omistusosuus - %
Kiinteistd Oy Brahenkartano Turku 60
Osakkuusyritykset
FNE-Finland Oy Kontiolahti 46
Kiinteistd Oy Helsingin Sentnerikuja 6 Helsinki 50
Kiinteistd Oy Herrainmaen Luolasto Tampere 50
Kiinteistd Oy Lauttasaarentie 19 Helsinki 42
Kiinteistd Oy Pohjanplassi Lapua 39
Kiinteistd Oy Riihimaen Maisterinkatu 9 Rithimaki 35
Kiinteisto Oy Runeberginkatu 43 Helsinki 30
Kiinteistd Oy Stenbackinkatu 5 Helsinki 40
Lansilinkki Oy Turku 20
Suomen Numerot NUMPAC Oy Helsinki 33
Tele Scope Oy Espoo 22

Merkittavat konserniyritysten omistusten muutokset on esitetty liitetiedoissa 2. ja 3. ja osakkuusyritysten omistusten muutokset liitetiedossa 16.

Muut konsernirakenteen muutokset on kuvattu seuraavassa.

Arediv Oy sulautui Elisa Oyj:hin 30.6.2016. Sulautumisella ei ole vaikutusta konsernitilinpaatdkseen.

Elisa Videran tytaryritys, One Conference Ab purettiin 16.8.2016. Purkamisen tulosvaikutus -0,2 milj.

kuiluihin. Lisaksi konsernista poistui 0,3 milj. euroa konserniliikearvoa.

euroa on kirjattu lilkketoiminnan muihin

Sulakkeen tytaryritys, Sulake Danmark ApS purettiin 14.6.2016. Purkaminen ei vaikuta konsernitilinpaatdkseen.

Elisa myi omistuksensa Kiinteist6 Oy Kiihtelysvaaran Oravanpyorassa 13.12.2016. Myynnin tulosvaikutus oli -0,1 milj. euroa.

Anvia ICT-yhtididen hankinnan myé&ta konsernin osakkuusyrityksiksi tulivat Kiinteistd Oy Pohjanplassi, Lansilinkki Oy ja Tele Scope Oy.

Yhteisjarjestelyt

Kiinteistd Oy Brahenkartano omistaa ja hallitsee tonttia rakennuksineen Turussa. Elisan omistamat osakkeet oikeuttavat padasiassa toimisto- ja

teletilojen hallintaan.

Konsernitilinpaatokseen yhdistellaan Elisan 60 prosentin osuus yhteisen toiminnon varoista, veloista, tuotoista ja kuluista suhteellisella

menetelmalla.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset yhdistelldaan konsernitilinpaatékseen padomaosuusmenetelmalla.

31.12.2016 konsernilla ei ollut olennaisia osakkuusyrityksia. 31.12.2015 Elisalla oli yksi olennainen osakkuusyritys, Anvia Oyj. Se yhdisteltiin
osakkuusyrityksena 30.6.2016 asti, jolloin Elisa myi osakkeet Anvia ICT-yhtididen hankinnan yhteydessa. Konsernin omistusosuus myyntihetkella

oli 42 (31.12.2015 30) prosenttia laskettuna kaikista osakkeista.

Myynnin tulosvaikutus +0,3 milj. euroa sisaltyy tuloslaskelman rahoitustuottoihin. Myyntituloksessa on huomioitu yrityksen osakkuusyritysaikana
kerryttama tulos. Konsernin osuus Anvia Oyj:n tuloksesta 30.6.2016 asti sisaltyy tuloslaskelman riville Osuus osakkuusyritysten tuloksista ja se

on -1,4 milj. euroa. Anvia Oyj:Ita on tilikauden aikana saatu osinkoja 2,8 milj. euroa.

Elisa myi omistuksensa Softera Oy:ssa 3.2.2016. Myynnin tulosvaikutus +0,2 milj. euroa sisaltyy tuloslaskelman rahoitustuottoihin.

Myyntituloksessa on huomioitu yrityksen osakkuusyritysaikana kerryttdma tulos.

Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot. 69
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Taulukoissa on esitetty osakkuusyritysten tulokset konsernissaoloajalta ja konsernin laatimisperiaatteita noudattaen.

Taloudellisen informaation yhteenveto olennaisesta osakkuusyrityksesta

Anvia Oyj
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milj. euroa 2016 2015
Liikevaihto 68,1 130,7
Tilikauden tulos -3,4 7.4
Konsernin osuus osakkuusyrityksen tuloksesta -1,4 2,2
Pitkaaikaiset varat 117,5
Lyhytaikaiset varat 54,7
Pitkaaikaiset velat 25,4
Lyhytaikaiset velat 34,0
Pakolliset varaukset 0,2
Nettovarallisuus 112,7
Konsernin osuus nettovarallisuudesta 339
Liikearvo 25,9
Saadut osingot 23
Osakkuusyrityksen tasearvo konsernin taseessa 57,5
Taloudellisen informaation yhteenveto muista kuin olennaisista osakkuusyrityksista

milj. euroa 2016 2015
Konsernin osuus osakkuusyritysten tuloksista 0,0 0,1
Osakkuusyritysten tasearvo konsernin taseessa 2,2 1.9
Konsernin osuudet osakkuusyrityksissa ja sen muutokset tilikauden aikana ks. Liite 16.

Lahipiirin kanssa toteutuneet liiketoimet:

milj. euroa

2016 Myynnit Ostot Saamiset Velat
Osakkuusyritykset ja yhteisjarjestelyt 0,5 3,0 0,2 0,5
2015

Osakkuusyritykset ja yhteisjarjestelyt 0,4 2,7 0,8 0,3

Lahipiiriin kuuluvan johdon tyésuhde-etuudet on esitetty liitetiedossa 7.

36. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

24.1.2017 kokoontunut Elisan osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle hallituksen jasenten lukumaaraksi
seitseman. Nimitystoimikunta ehdottaa Raimo Lindin, Clarisse Berggardhin, Petteri Koposen, Leena Niemistén, Seija Turusen ja Mika Vehvildisen

uudelleenvalintaa. Toimikunta ehdottaa edelleen, etta hallitukseen valitaan uutena jasenena Antti Vasara.

Anvian ylimaaradinen yhtidkokous hyvaksyi 19.1.2017 valitilinpaatéksen, joten Anvian ja Elisan valisen yrityskaupan viimeiset osakeluovutukset

voidaan toteuttaa.

Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot.
Vuosikertomus l6ytyy kokonaisuudessaan osoitteessa www.elisa.fi/vuosikertomus2016.
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Tunnusluvut

KONSERNIN TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT
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2016 2015 2014 2013 2012
TULOSLASKELMA
Liikevaihto, milj. euroa 1636 1569 1535 1547 1553
Liikevaihdon muutosprosentti 4,2 2,2 -0,8 -0,4 1,5
Kayttdkate, milj. euroa 563 532 520 491 501
Kayttokate, % liikevaihdosta 34,4 339 33,8 31,7 32,3
Liikevoitto, milj. euroa 339 312 305 281 299
Liikevoitto, % lilkevaihdosta 20,7 19,9 19,9 18,1 19,2
Tulos ennen veroja, milj. euroa 320 291 278 255 269
Tulos ennen veroja, % liikkevaihdosta 19,6 18,5 18,1 16,5 17,3
Oman paaoman tuotto (ROE), % 271 27,0 25,6 22,9 24,7
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 17,0 16,5 15,7 15,3 17,4
Tutkimus- ja kehitysmenot, milj. euroa 11 15 13 10
Tutkimus- ja kehitysmenot, % liikevaihdosta 0,7 0,9 0,8 0,6 0,6
TASE
Velkaantumisaste (gearing), % 115,7 103,9 114,0 112,6 99,3
Maksuvalmius (current ratio) 1,0 0,7 0,9 1,0 1,0
Omavaraisuusaste, % 38,5 41,4 39,4 37,3 42,3
Korottomat velat, milj. euroa 393 330 322 353 285
Korollinen nettovelka 11241 962,0 1001,5 971,2 838,6
Taseen loppusumma, milj. euroa 2533 2247 2243 2324 2009
SIJOITUKSET
Osakkeiden hankinnat, milj. euroa 108 18 43 150
INVESTOINNIT KAYTTOOMAISUUTEEN
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 226 196 191 240 193
Bruttoinvestoinnit, % liikevaihdosta 13,8 12,5 12,5 15,5 12,5
HENKILOSTO
Henkilosto keskimaarin tilikaudella 4247 4146 4138 4320 3973
Liikevaihto/henkild, 1 000 euroa 385 379 371 358 391
Tilauskantaa ei ole esitetty, koska tieto ei ole oleellinen konsernin liikketoiminnan luonteesta johtuen.
Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot. 71
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Kayttokate Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset
Liikevoitto Tilikauden tulos + tuloverot + rahoitustuotot ja -kulut + osuus osakkuusyritysten tuloksesta
L Tilikauden voitto
Oman paaoman tuotto (ROE), % x 100

Oma paaoma yhteensa (keskimaarin vuoden aikana)

Voitto ennen veroja + rahoituskulut rahoitusveloista
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % ) x 100

Oma paaoma + korolliset rahoitusvelat (keskimaarin)

Korolliset velat - rahavarat ja kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Velkaantumisaste (gearing), % x 100
Oma padoma yhteensa
Lyhytaikaiset varat

Maksuvalmius (current ratio) yhyt
Lyhytaikaiset velat - saadut ennakot

) Oma paaoma yhteensa

Omavaraisuusaste, % x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot. 72
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OSAKEKOHTAISET TUNNUsLuvuT (!

2016 2015 2014 2013 2012
Osakepadoma, euroa 83033008 83033008 83033008 83033008 83033008
Osakkeiden lukumaara vuoden lopussa 159619944 159484067 159349030 159349030 156879666
Osakkeiden lukumaara keskimaarin 159 607 755 159469 737 159349030 157269132 156 548 402
Osakkeiden lukumaara vuoden lopussa, laimennettu 159619944 159484067 159349030 159349030 157016312
Osakkeiden lukumaara keskimaarin, laimennettu 159 607 755 159469 737 159349 030 157269132 156 685 047
Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa 5176 5822 3783 3223 2797
Osakekohtainen tulos (EPS), euroa 1,61 1,52 1,41 1,25 1,33
Osakekohtainen osinko, euroa 1,50 1,40 1,32 1,30 1,30
Osinko tuloksesta, % 93,1 91,8 93,5 104,0 97,5
Osakekohtainen oma padgoma, euroa 6,08 5,80 5,51 5,41 5,37
Hinta/voitto -suhde (P/E) 19,2 22,8 16,0 14,8 12,6
Efektiivinen osinkotuotto, % 2 4,8 4,0 58 6,7 7.8
Osakkeen kurssikehitys NASDAQ OMX Helsingissa
Keskikurssi, euroa 32,27 28,37 20,93 16,15 16,61
Kurssi vuoden lopussa, euroa 30,93 34,79 22,61 19,26 16,73
Alin kurssi, euroa 28,40 22,10 18,19 13,37 14,84
Ylin kurssi, euroa 35,80 35,99 24,04 19,49 17,97
Osakkeiden porssivaihndon kehitys NASDAQ OMX Helsingissa @
Kokonaisvaihto 1 000 kpl 105 663 113312 112729 128 100 116 534
Vaihdon osuus osakkeiden maarasta, % “ 63 68 67 77 70

" Osakkeiden lukumaarat on esitetty ilman Elisa-konsernin hallussa olevia omia osakkeita. Omat osakkeet on huomioitu tunnuslukuja laskettaessa.
2) Laskettu vuoden viimeisen porssipdivan paatoskurssin perusteella.

3) Elisan osakkeella kaydaan kauppaa myds vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla. Fidessa Fragmentation -raportin mukaan naiden markkinapaikkojen volyymi oli vuonna 2016

noin 180 (153) prosenttia NASDAQ OMX Helsingin volyymista.
4 Laskettu suhteessa tilikauden keskimaaraiseen osakemaaraan.

3 Hallitus ehdottaa, ettd osinkoa jaetaan 1,50 euroa osakkeelta.

Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot. 73
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Tilinpaatos > Konsernin tilinpaatos

OSAKEKOHTAISTEN TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Osakekohtainen tulos (EPS)

Osakekohtainen osinko (!

Efektiivinen osinkotuotto, % a

Osinko tuloksesta, % (

Osakekohtainen oma padaoma

Hinta/voitto -suhde (PE-luku)

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden voitto

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin tilikaudella

Osakeantioikaistu osinko

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilinpaatéspaivana

Osakekohtainen osinko

Osakeantioikaistu porssikurssi tilinpaatéspaivana

Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos

Emoyhtién omistajille kuuluva oma padgoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilinpaatospaivana

P&rssikurssi tilinpaatdspaivana

Osakekohtainen tulos

R Laskentakaavoja sovelletaan my6s padomanpalautuksen tunnuslukuihin.

Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot.
Vuosikertomus l6ytyy kokonaisuudessaan osoitteessa www.elisa.fi/vuosikertomus2016.
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Emoyhtién

tuloslaskelma, FAS

Tilinpaatos > Emoyhtion tilinpdatos

milj. euroa Liite 2016 2015
Liikevaihto 1 13879 13683
Liiketoiminnan muut tuotot 2 8,8 7,3
Materiaalit ja palvelut 3 -551,4 -548,2
Henkilostokulut 4 -189,0 -188,4
Poistot ja arvonalentumiset 5 -219,2 -216,2
Liiketoiminnan muut kulut -151,6 -144,9
Liikevoitto 2854 278,0
Rahoitustuotot ja -kulut 7 -26,7 -23.2
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja 258,7 254,9
Tilinpaatossiirrot 8 7,3 -9,5
Tuloverot 9 -59,7 -55,4
Tilikauden voitto 206,3 190,0
Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot. 75
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Emoyht

tase, FAS

Tilinpaatos > Emoyhtion tilinpdatos

milj. euroa Liite 31.12.2016 31.12.2015
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyoddykkeet 10 413,4 421,5
Aineelliset hyodykkeet 10 606,1 611,5
Sijoitukset 11 367,4 340,2
1386,8 13732
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 12 43,0 41,9
Pitkaaikaiset saamiset 13 137,3 119,4
Lyhytaikaiset saamiset 14 510,4 3235
Rahat ja pankkisaamiset 34,6 9,3
725,3 494,2
VASTAAVAA YHTEENSA 21121 18674
VASTATTAVAA
Oma paaoma 15
Osakepadaoma 83,0 83,0
Omat osakkeet -142,7 -145,4
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 77,8 77,8
Vararahasto 34 34
Edellisten tilikausien voitto 175,2 211,0
Tilikauden voitto 206,3 190,0
4031 419,9
Tilinpaatéssiirtojen kertyma 79,6 80,1
Pakolliset varaukset 16 55 7,9
Vieras padoma
Pitkdaikainen vieras pddoma 17 861,2 762,0
Lyhytaikainen vieras padoma 18 762,7 597,5
16239 13595
VASTATTAVAA YHTEENSA 21121 18674
Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot. 76
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Emoyhtién ra

hoituslaskelma, FAS

Tilinpaatos > Emoyhtion tilinpdatos

milj. euroa 2016 2015
Liiketoiminnan rahavirrat
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja 258,7 254,9
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 219,2 216,2
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 0,8 1,9
Muut rahoitustuotot (-) ja -kulut (+) 21,9 22,2
Kayttéomaisuuden myyntivoitot (-) ja -tappiot (+) -0,6 -2,8
Sijoitusten myyntivoitot (-) ja -tappiot (+) 4,8 1,0
Pakollisten varausten muutos tuloslaskelmassa -2,4 1,3
Rahavirta ennen kayttdpadoman muutosta 502,5 494,6
Kayttdpaaoman lisays (+) / vahennys (-) 18,6 -22,6
Rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 5211 472,0
Saadut osingot 1,7 1,8
Saadut korot 1.9 3,0
Maksetut korot -23,9 -24,5
Maksetut tuloverot -64,5 -51,4
Liiketoiminnan nettorahavirta 436,4 400,9
Investointien rahavirrat
Investoinnit kayttdomaisuuteen -206,1 -182,6
Kayttdomaisuuden myynnit 1,4 1,5
Investoinnit osakkeisiin ja muihin sijoituksiin -40,3 0,2
Luovutustulot osakkeista ja muista sijoituksista 3,1 5,5
Myénnetyt lainat -185,7 -19,6
Lainasaamisten takaisinmaksut 2,6 7,0
Investointien nettorahavirta -425,0 -188,0
Rahavirta investointien jalkeen 11,4 212,9
Rahoituksen rahavirrat
Pitkaikaisten lainojen lisdys (+) 150,0
Pitkaikaisten lainojen vahennys (-) -156,6 -10,6
Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+) / vahennys (-) 242,7 -24,2
Saadut (+) / annetut (-) konserniavustukset 0,6 121
Maksetut osingot -222,8 -209,8
Rahoituksen nettorahavirta 13,9 -232,6
Rahavarojen muutos 25,3 -19,6
Rahavarat tilikauden alussa 9,3 29,0
Rahavarat tilikauden lopussa 34,6 9,3
Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot. 77
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Emoyhtion tilinpas

Tilinpaatsksen
laatimisperiaatteet

Elisa Qyj:n tilinpaatos on laadittu Suomen
kirjanpitolainsaadantdon perustuvia
laskentaperiaatteita noudattaen.

Ulkomaanrahan maaraisten erien
muuntaminen

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat
kirjataan tilikauden aikana tapahtumapaivan
kurssiin. Tilikauden paattymispadivana
ulkomaanrahan mdaraiset tase-erat arvostetaan
Euroopan keskuspankin ilmoittamaan
tilinpaatospaivan keskikurssiin.

Pysyvét vastaavat

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
kirjanpitoarvona esitetaan taseessa hankintameno
vahennettyna kertyneilla suunnitelman mukaisilla
poistoilla ja arvonalentumisilla. Itse valmistettu ja
rakennettu kayttbomaisuus arvostetaan
muuttuviin menoihin.

Tilikauden suunnitelman mukaisten ja
kokonaispoistojen erotus esitetaan emoyhtion
tilinpaatoksessa tuloslaskelman
tilinpaatossiirroissa ja kertynyt poistoero taseen
vastattavien tilinpaatossiirtojen kertymassa.
Suunnitelman mukaiset poistot lasketaan
taloudellisen kdyttdian perusteella tasapoistoina
alkuperaisesta hankintamenosta.

Tilinpaatos > Emoyhtion tilinpdatos

toksen liitetiedot

Suunnitelman mukaiset pitoajat eri hyédykeryhmille ovat:

Aineettomat oikeudet 3-5 vuotta
Liikearvo 5-20 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 5-10 vuotta

25-40 vuotta
10-25 vuotta

Rakennukset ja rakennelmat
Rakennusten koneet ja laitteet

Puhelinkeskukset 6-10 vuotta
Kaapeliverkko 8-15 vuotta
Telepaatelaitteet 2-4 vuotta
Muut koneet ja kalusto 3-5 vuotta

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan muuttuviin
menoihin, hankintahintaan tai sita alempaan
todennakoiseen luovutus- tai
jalleenhankintahintaan. Vaihto-omaisuuden
hinnoittelussa kaytetaan painotettua keskihintaa.

Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinarahastoihin kirjataan
jalleenhankintahintaan. Sijoitukset sijoitus- ja
yritystodistuksiin kirjataan hankintamenoon, koska
jalleenhankintahinnan ja hankintamenon erotus ei
ole merkittava.

Tuloutusperiaatteet

Suoritteiden myynti tuloutetaan luovutushetkella
ja tuotot palveluista kirjataan, kun palvelut on
suoritettu.

Asiakkailta laskutettavat ja muille puhelinyhtidille
sellaisenaan tilitettavat yhdysliikkennemaksut
esitetaan myyntituottojen vahennyserana (KILA
1995/1325).

Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot. 78
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Litketoiminnan muissa tuotoissa esitetaan
liketoiminnan sekd aineettoman ja aineellisen
kayttdomaisuuden myyntivoitot, saadut
avustukset ja huoneistojen vuokratuotot.
Liiketoiminnan muissa kuluissa esitetaan
aineettoman ja aineellisen kayttdomaisuuden
myyntitappiot. Kayttdomaisuuteen

kuuluvien sijoitusten myyntivoitot ja -tappiot
esitetaan rahoitustuotoissa ja -kuluissa.

Tutkimus ja kehitys

Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi.
Tuotekehitysmenot kirjataan taseeseen siita
lahtien, kun tuote on teknisesti toteutettavissa, se
voidaan hyddyntda kaupallisesti ja tuotteesta
odotetaan saatavan vastaista taloudellista hyotya.
Muussa tapauksessa kehitysmenot kirjataan
vuosikuluksi. Aiemmin kuluksi kirjattuja
kehittamismenoja ei aktivoida taseeseen
myohemmin.

Tuotekehitysprojekteja varten saadut julkiset
avustukset ym. merkitaan liiketoiminnan muihin
tuottoihin, kun tuotekehitysmeno kirjataan
vuosikuluksi. Mikali julkinen avustus liittyy
aktivoitavaan tuotekehitysmenoon, saatu avustus
vahentaa aktivoitavaa hankintamenoa.

Tilinpaatos > Emoyhtion tilinpdatos

Vastaiset menot ja menetykset

Vastaiset menot ja menetykset, jotka kohdistuvat
padttyneeseen tai aikaisempaan tilikauteen ja
joiden toteutumista pidetaan varmana tai
todennakoisena ja joita vastaava tulo ei ole varma
eika todennakoinen, kirjataan kuluksi
tuloslaskelman asianomaiseen kulueraan. Kun
niiden tasmallista maaraa tai
toteutumisajankohtaa ei tiedeta, ne esitetaan
taseessa pakollisissa varauksissa. Muussa
tapauksessa ne esitetaan siirtoveloissa.

Tuloverot

Tilikaudelle kuuluvat tuloverot jaksotetaan ja
kirjataan tuloslaskelmaan. Tilinpaatokseen ei ole
kirjattu laskennallisia verovelkoja ja -saamisia.

Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot. 79
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1. LIKEVAIHTO

milj. euroa 2016 2015
Myyntituotot 1450,5 1439,9
Yhdysliikennemaksut ja muut oikaisuerat -62,6 -71,6
13879 1368,3
Maantieteellinen jakauma
Suomi 1362,0 1340,9
Muu Eurooppa 23,2 24,3
Muut maat 2,7 3,2
13879 13683

2. LHKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

milj. euroa 2016 2015
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 0,6 2,8
Muut ! 8.2 4,5

8,8 73

D Muut tuottoerét sisaltavat paaasiassa huoneistojen vuokratuottoja, tytaryhtidilta veloitettuja hallintopalvelutuottoja seka muita tavanomaisia
liiketoiminnan ulkopuolisia tuottoja.

3. MATERIAALIT JA PALVELUT

milj. euroa 2016 2015
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 218,5 200,7

Varastojen muutos -1,1 -3,7

217,4 197,0

Ulkopuoliset palvelut 334,0 351,1

551,4 548,2

Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot. 80
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4. HENKILOSTOKULUT

Tilinpaatos > Emoyhtion tilinpdatos

milj. euroa 2016 2015
Palkat ja palkkiot 154,8 154,1
Elakekulut 27,1 28,0
Muut henkildsivukulut 7,2 6,3
189,0 188,4

Henkilosto keskimaarin 2563 2 606
Toimitusjohtajalle maksetut palkat ja palkkiot, euroa 2016 2015
Kuukausipalkat 546 781,84 536 640,00
Tulospalkkiot 351 261,00 261 340,00
Luontoisedut 9132,16 19 130,04
Osakeperusteiset maksut (! 947 863,00 732 815,43
1855 038,00 1549 925,47

R Osakepalkkiojarjestelmien puitteissa toimitusjohtajalle on allokoitu osakkeita, joiden maksimipalkkio vastaa 248 131 osaketta. Ks.

konsernitilinpaatoksen liitetieto 7.

Elisan toimitusjohtajalla on johtajasopimuksen mukaisesti oikeus jaada elakkeelle 60 vuoden idssa. Elakejarjestely on maksuperusteinen. Elake-

etuuteen sisaltyy vapaakirjaoikeus. Ks. konsernitilinpaatoksen liitetieto 7.

Hallituksen palkat ja palkkiot, euroa 2016 2015
Petteri Koponen 69 000,00 68 000,00
Clarisse Berggardh 54 000,00
Raimo Lind 117 000,00 115 000,00
Leena Niemistd 69 000,00 67 000,00
Eira Palin-Lehtinen 18 500,00
Jaakko Uotila 70 500,00 68 000,00
Seija Turunen 82 500,00 77 000,00
Mika Vehvildinen 80 500,00 79 000,00
542 500,00 492 500,00

Vuonna 2016 hallituksen jasenille on maksettu seuraavat yhtiokokouksen paattamat palkkiot: puheenjohtajan kuukausipalkkio 9 000 euroa,
varapuheenjohtajan ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan kuukausipalkkio 6 000 euroa, jasenen kuukausipalkkio 5 000 euroa ja
kokouspalkkio 500 euroa/henkild. Ennakonpidatyksella vahennetyilla kuukausipalkkioilla on vuosineljannesten lopussa hankittu yhtién osakkeita
porssista. Ennen vuotta 2014 hankituilla osakkeilla on neljan vuoden luovutusrajoitus, joka kuitenkin paattyy hallituksen jasenyyden paattyessa.

5. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

milj. euroa 2016 2015

Aineettomista hyodykkeista 65,9 63,4

Aineellisista hyddykkeista 153,3 152,8
219,2 216,2

Tase-erakohtainen erittely poistoista sisaltyy liitetietoon 10.

Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot. 81
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6. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

Tilinpaatos > Emoyhtion tilinpdatos

milj. euroa 2016 2015
Tilintarkastus 0,2 0,2
Veroneuvonta 0,0 0,1
Koulutuspalvelut 0,0
Muut palvelut 0,2 0,2
0,5 0,5
7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
milj. euroa 2016 2015
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot
Osinkotuotot
Saman konsernin yrityksilta 0,7 0,9
Osakkuusyrityksilta 0,6 04
Muilta 0,5 0,5
1,7 1,8
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 1,2 1,3
Muilta 1,9 1.4
3,0 2,6
4,7 4,4
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -3,8 -3,1
Muille -27,6 -24,3
Arvonalentumiset -0,2
-31,4 -27,6
-26,7 -23,2
8. TILINPAATOSSIIRROT
milj. euroa 2016 2015
Poistoeron muutos 0,5 -3,9
Saadut konserniavustukset 10,6 10,4
Annetut konserniavustukset -3,8 -16,1
73 9,5
Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot. 82
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Tilinpaatos > Emoyhtion tilinpdatos

9. TULOVEROT
milj. euroa 2016 2015
Varsinaisesta toiminnasta -59,7 -55,5
Aikaisemmilta tilikausilta 0,0 0,1

-59,7 -55,4
10. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Aineettomat hyoédykkeet
2016
Muut pitka-
Kehittamis- Aineettomat vaikutteiset Keskeneraiset
milj. euroa menot oikeudet Liikearvo menot hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2016 25,1 73,0 809,9 368,8 22,4 12992
Lisaykset 1,3 3,7 2,1 25,1 24,8 57,0
Véhennykset -0,0 -0,0 -0,0 -0,1
Siirrot erien valilla 0,4 -0,6 14,8 -13,8 0,7
Hankintameno 31.12.2016 26,8 76,1 812,0 408,7 334 1356,9
Kertyneet poistot 1.1.2016 20,9 34,2 508,8 313,8 877,6
Tilikauden poisto 2,7 6,6 34,5 22,2 65,9
Kertyneet poistot 31.12.2016 23,6 40,7 543,3 336,0 943,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 32 35,3 268,7 72,8 334 413,4
Aineelliset hyodykkeet
2016
Muut
Maa-ja Rakennukset ja Koneet ja aineelliset  Keskeneraiset

milj. euroa vesialueet rakennelmat kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2016 6,6 171,5 29326 35,1 21,4 3167,2
Lisdykset 0,1 4,6 123,5 20,7 148,9
Vahennykset -0,0 -0,0 -10,4 -10,4
Siirrot erien valilla 0,0 1.2 13,1 -15,1 -0,7
Hankintameno 31.12.2016 6,7 177,2 30589 35,1 27,0 3305,0
Kertyneet poistot 1.1.2016 90,6 2430,8 34,3 24555Y/
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot -0,0 -10,1 -10,1
Tilikauden poisto 8,6 144,6 0,0 153,3
Kertyneet poistot 31.12.2016 99,2 25653 34,4 26989
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 6,7 78,0 493,6 0,8 27,0 606,1
Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot. 83
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Aineettomat hyodykkeet

2015
Muut pitka-
Kehittamis- Aineettomat vaikutteiset Keskeneriiset
milj. euroa menot oikeudet Liikearvo menot hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2015 22,2 69,6 809,4 349,8 11,9 1263,0
Lisaykset 2,2 4,9 0,5 14,5 13,1 35,2
Vahennykset -0,0 -0,1 -0,1
Siirrot erien valilla 0,7 -1,5 4,6 -2,6 11
Hankintameno 31.12.2015 25,1 73,0 809,9 368,8 22,4 12992
Kertyneet poistot 1.1.2015 17,4 28,3 474,4 294,2 814,3
Tilikauden poisto 3,5 5.8 34,3 19,6 63,3
Kertyneet poistot 31.12.2015 20,9 34,2 508,8 313,8 877,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 4,2 38,8 301,1 55,0 22,4 421,5
Aineettomat hyodykkeet
2015
Muut
Maa-ja Rakennukset ja Koneet ja aineelliset Keskeneraiset

milj. euroa vesialueet rakennelmat kalusto hyédykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2015 6,6 164,5 28134 35,1 19,2 3038,9
Lisaykset 0,0 58 117,7 0,0 17,2 140,8
Vahennykset -0,0 -0,0 -11,3 -11,3
Siirrot erien valilla 0,0 1,2 12,7 -15,0 -11
Hankintameno 31.12.2015 6,6 171,5 2932,6 35,1 21,4 3167,2
Kertyneet poistot 1.1.2015 82,2 22973 34,3 2413,7
Vahennysten ja siirtojen

kertyneet poistot -0,0 -10,8 -10,8
Tilikauden poisto 8,5 144,3 0,1 152,8
Kertyneet poistot 31.12.2015 90,6 2430,8 34,3 25557
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 6,6 80,9 501,9 0,8 21,4 611,5
Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot. 84
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11. SIJOITUKSET

Tilinpaatos > Emoyhtion tilinpdatos

Osakkeet Saamiset

2016

Konserni- Osakkuus- Muut Konserni-
milj. euroa yritykset yritykset yritykset yritykset Yhteensa
Hankintameno 1.1.2016 304,7 13,2 20,0 7,0 344,9
Lisaykset 46,8 8,6 0,0 2,0 57,3
Vahennykset -14,3 -15,8 -0,0 -0,0 -30,1
Siirrot erien valilla 2,0 -0,0 0,0 -2,0
Hankintameno 31.12.2016 339,1 5,9 20,0 7.0 3721
Arvonalentumiset 1.1.2016 -0,5 -4,1 -0,1 -4,7
Arvonalentumiset 31.12.2016 -0,5 -4,1 -0,1 -4,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 338,6 59 15,9 7,0 367,4
Luettelo konserni- ja osakkuusyrityksista 16ytyy konsernitilinpaatoksen liitetiedosta 35.

Osakkeet Saamiset

2015

Konserni- Osakkuus- Muut Konserni-
milj. euroa yritykset yritykset yritykset yritykset Yhteensa
Hankintameno 1.1.2015 283,2 17,7 22,1 10,0 23310
Lisaykset 0,8 0,0 0,0 0,8
Vahennykset -4,5 -2,1 -6,6
Siirrot erien valilla 20,7 -3,0 17,7
Hankintameno 31.12.2015 304,7 13,2 20,0 7,0 344,9
Arvonalentumiset 1.1.2015 -0,5 -4,1 -0,1 -4,7
Arvonalentumiset 31.12.2015 -0,5 -4,1 -0,1 -4,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 304,2 13,2 15,9 7,0 340,2
Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot. 85
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Tilinpaatos > Emoyhtion tilinpdatos

12. VAIHTO-OMAISUUS
milj. euroa 2016 2015
Aineet ja tarvikkeet 8,3 6,3
Valmiit tuotteet/tavarat 34,7 35,6
43,0 41,9
13. PITKAAIKAISET SAAMISET
milj. euroa 2016 2015
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset 68,1 50,7
Saamiset osakkuusyrityksilta
Siirtosaamiset 0,6
Saamiset muilta
Lainasaamiset 0,1 0,1
Myyntisaamiset 55,7 51,3
Siirtosaamiset ! 13,3 15,3
Muut saamiset 1,4
69,2 68,1
137,3 1194
R Erittely siirtosaamisista
Vuokraennakot 9,1 9,0
Lainojen emissiotappiot ja kulut 4,2 6,3
13,3 15,3
Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot. 86
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14. LYHYTAIKAISET SAAMISET

Tilinpaatos > Emoyhtion tilinpdatos

milj. euroa 2016 2015
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset 18,6 19,7
Myyntisaamiset 6,4 14,2
Siirtosaamiset 1,9 1,2
Muut saamiset 10,6 10,8
37,5 45,9
Saamiset osakkuusyrityksilta
Myyntisaamiset 0,2 0,0
Siirtosaamiset 0,1
0,2 0,2
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 261,8 256,5
Lainasaamiset 168,6 1,6
Siirtosaamiset (! 23,6 17,2
Muut saamiset 18,6 2,2
472,7 277,5
510,4 323,5
R Erittely siirtosaamisista
Korot 0,2 0,1
Vuokraennakot 1.8 1,8
Lainojen emissiotappiot ja kulut 2,2 2,2
Verot 1,9
Muut liikekulujen menoennakot 17,5 13,0
23,6 17,2
Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot. 87
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15. OMA PAAOMA

Tilinpaatos > Emoyhtion tilinpdatos

milj. euroa 2016 2015
Osakepaaoma 1.1. 83,0 83,0
Osakepadoma 31.12. 83,0 83,0
Omien osakkeiden rahasto 1.1. -145,4 -148,1
Omien osakkeiden luovutus 2,7 2,7
Omien osakkeiden rahasto 31.12. -142,7 -145,4
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1. 77,8 77,8
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12. 77,8 77,8
Vararahasto 1.1. 34 34
Vararahasto 31.12. 34 34
Edellisten tilikausien voittovarat 1.1. 401,0 4239
Osingonjako -223,5 -210,5
Vanhojen osinkovelkojen palautus 0,4 0,4
Omien osakkeiden luovutus -2,7 -2,7
Edellisten tilikausien voittovarat 31.12. 175,2 211,0
Tilikauden voitto 206,3 190,0
4031 419,9
Laskelma voitonjakokelpoisista varoista
Edellisten tilikausien voittovarat 175,2 211,0
Omien osakkeiden rahasto -142,7 -145,4
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 77,8 77,8
Kehittdmismenot 2
Tilikauden voitto 206,3 190,0
313,5 333,5
16. PAKOLLISET VARAUKSET
milj. euroa 2016 2015
Eldkevaraukset 3,2 3,1
Muut pakolliset varaukset a 2,4 4,8
515 7.9

D Muut pakolliset varaukset koostuvat irtisanottujen henkildiden tydvelvoitteettoman ajan palkoista henkildsivukuluineen ja varautumisesta

muihin liiketoiminnan kuluihin.

Vuonna 2016 varauksia kaytettiin 3,3 (3,1) miljoonaa euroa ja peruutettiin 1,3 (0,6) miljoonaa euroa.

Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot.

Vuosikertomus l6ytyy kokonaisuudessaan osoitteessa www.elisa.fi/vuosikertomus2016.
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17. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Tilinpaatos > Emoyhtion tilinpdatos

milj. euroa 2016 2015
Korollinen
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat 26,0 78,0
Velat muille
Joukkovelkakirjalainat 600,0 600,0
Lainat rahoituslaitoksilta 2091 68,2
Elakesaatidlainat 1,0 1,0
810,1 669,2
836,1 747,2
Koroton
Velat muille
Ostovelat 17,6 6,7
siirtovelat 7,5 8,2
25,1 14,8
861,2 762,0
Velat, jotka eraantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua
Joukkovelkakirjalainat 300,0
Lainat rahoituslaitoksilta 150,0
Elakesaatidlainat 0,6 1,0
150,6 301,0
R Erittely siirtoveloista
Vuokraennakot 7,5 8,2
Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot. 89
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18. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Tilinpaatos > Emoyhtion tilinpdatos

milj. euroa 2016 2015
Korollinen
Velat saman konsernin yrityksille
Konsernitilivelka 145,2 61,0
Muut velat 26,0
171,2 61,0
Velat muille
Lainat rahoituslaitoksilta 139,1 130,6
Yritystodistukset 199,0 170,5
338,1 301,1
509,3 362,1
Koroton
Velat saman konsernin yrityksille
Saadut ennakot 0,0
Ostovelat 8,7 8,9
Siirtovelat 0,1 0,1
Muut velat 3,8 16,5
12,5 25,5
Velat osakkuusyrityksille
Ostovelat 0,4 0,3
0,4 03
Velat muille
Saadut ennakot 1.3 1.1
Ostovelat 130,8 114,2
Siirtovelat ! 46,9 50,8
Muut velat 61,4 43,5
240,4 209,6
2534 2354
762,7 597,5
R Erittely siirtoveloista
Palkat ja palkkiot henkilsivukuluineen 34,6 34,9
Korot 9,8 9,8
Valittémat verot 29
Vuokraennakot 1,3 14
Tuloennakot 1,0 1,5
Muut 0,3 0,3
46,9 50,8
Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot. 90
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19. ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT

Tilinpaatos > Emoyhtion tilinpdatos

Vakuudet
milj. euroa 2016 2015
Omasta puolesta annetut
Pankkitalletukset 0,5 0,6
Takaukset 11 1.1
Pantatut arvopaperit 0,1 0,1
Muiden puolesta annetut
Takaukset 0,5 0,5
2,2 23
Leasing- ja vuokrasopimusvastuut
milj. euroa 2016 2015
Televerkon leasingvastuut a
Yhden vuoden kuluessa eraantyvat 0,2 0,3
Yhta vuotta pidemman ajan ja enintaan viiden vuoden kuluttua eraantyvat 0,5 0,7
Yli viilden vuoden kuluttua erdantyvat 0,1
0,8 1,0
Muut leasingvastuut @
Yhden vuoden kuluessa eraantyvat 57 58
Yhta vuotta pidemman ajan ja enintaan viiden vuoden kuluttua eraantyvat 10,3 11,1
Yli viiden vuoden kuluttua eraantyvat 0,6
16,1 17,5
Takaisinostovastuut yhteensa & 0,0 0,0
Remburssivastuu 0,1 0,1
Vuokravastuut kiinteistaista ¢
Yhden vuoden kuluessa eraantyvat 24,7 25,1
Yhta vuotta pidemman ajan ja enintaan viiden vuoden kuluttua eraantyvat 37,8 43,8
Yli viiden vuoden kuluttua eraantyvat 97,6 102,5
160,1 171,4
177,0 190,0

D Koostuu erists yksiloidyista mobiiliverkon laitteista seka runkoverkkoyhteyksien kayttooikeuskorvauksista.

2 Leasingvastuut koostuvat padosin autoista ja it-laitteistoista.

3 Takaisinostovastuut liittyvat paaosin televerkon leasingrahoitteisiin laitteisiin seka asiakkaiden leasingrahoituksella rahalaitoksilta ostamiin

paatelaitteisiin.

# Vuokravastuut kiinteistsista koostuvat liike-, toimi- ja teletilojen vuokrasopimuksista.

Vuokravastuut on esitetty nimellismaaraan.

Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot.
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Johdannaissopimukset

milj. euroa 2016 2015
Koron- ja valuutanvaihtosopimus
Nimellisarvo 1,5
Kaypa arvo 01

Sahkéjohdannainen
Nimellisarvo 4,3 5,6
Kaypa arvo -0,8 -1,8

Elisa suojaa sahkoostoja fyysisilla ostosopimuksilla ja johdannaisilla. Sahkon hintariskia tarkastellaan 5 vuoden aikajanteella.
Sahkdjohdannaisissa noudatetaan suojauslaskentaa.

Sahkoostojen suojausaste seuraavien vuosien hankinnoista, %

2016 2015
0-1 vuotta 91,3 62,9
1-2 vuotta 46,6 43,2
2-3 vuotta 17,5 24,7
3-4 vuotta 0,0 18,5
4-5 vuotta 0,0 0,0

Jos sahkdn markkinahinta muuttuisi tilinpaatdspaivan 31.12.2016 tasosta +/- 10 %, olisi vaikutus vuoden 2017 tuloslaskelmaan +/- 0,4 (0,4)
miljoonaa euroa. Muutoksen vaikutus on laskettu ennen veroja.

Kiinteistoinvestoinnit

Kiinteistoinvestointien arvonlisaveron tarkistusvastuu 31.12.2016 on 30,5 (31,7) miljoonaa euroa.

Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot. 92
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Tilinpaatos > Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakkeet ja osakkeenomistajat

1. Osakepssoma j
osakkeet

Yhtion maksettu ja kaupparekisteriin merkitty
osakepddoma oli tilikauden lopussa 83 033 008
euroa.

Yhtiojarjestyksen mukainen
vahimmaisosakemadra on 50 000 000 kappaletta
ja enimmaismaara 1 000 000 000 kappaletta.
Tilikauden paattyessa Elisa Oyj:n osakkeiden
lukumaara oli 167 335 073. Kaikki osakkeet ovat
samanlajisia.

2. Hallituksen

valtuutukset

Yhtiokokous 31.3.2016 paatti valtuuttaa
hallituksen paattamaan uusien osakkeiden
antamisesta, yhtion hallussa olevien omien
osakkeiden luovuttamisesta ja/tai osakeyhtiolain
10 luvun 1 8:ssd tarkoitettujen osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta
seuraavasti: Valtuutuksen nojalla hallitus voi
yhdella tai useammalla paatoksella antaa
osakkeita enintaan 15 000 000 kappaletta.
Osakeanti seka erityisten oikeuksien nojalla
annettavat osakkeet sisaltyvat edella maariteltyyn
enimmaismaaraan. Enimmaismadra on noin 9

prosenttia yhtion kaikista osakkeista talla hetkelld.

Osakeanti voi olla maksullinen tai maksuton ja
voidaan tehda myos yhtidlle itselleen. Valtuutus
oikeuttaa toteuttamaan annin suunnattuna.
Valtuutusta voidaan kayttaa yrityshankintojen tai
muiden yhtion liiketoimintaan kuuluvien
jarjestelyiden toteuttamiseksi, investointien

rahoittamiseksi, yhtion rahoitusrakenteen
parantamiseksi tai muihin hallituksen paattamiin
tarkoituksiin. Hallituksella on oikeus paattaa
kaikista muista osakkeiden antamiseen liittyvista
seikoista. Valtuutus on voimassa 30.6.2018
saakka, ja se paatti 2.4.2014 varsinaisen
yhtiokokouksen hallitukselle antaman vastaavan
valtuutuksen.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen lisaksi
paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta
seuraavin ehdoin: Hallitus voi paattaa enintaan
5000 000 oman osakkeen hankkimisesta tai
pantiksi ottamisesta yhtion vapaalla omalla
paaomalla. Hankkiminen voi tapahtua yhdessa tai
useammassa erassa. Osakkeiden hankintahinta
on enintaan hankintahetkella osakkeesta
saannellylla markkinalla tapahtuvassa
kaupankaynnissa maksettava korkein hinta. Omien
osakkeiden hankinnan toteuttamisessa voidaan
tehda padaomamarkkinoilla tavanomaisia
johdannais-, osakelainaus- tai muita sopimuksia
lain ja maaraysten puitteissa. Valtuutus oikeuttaa
hallituksen paattamaan hankkimisesta muuten
kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden
suhteessa (suunnattu hankkiminen). Osakkeet
voidaan hankkia kaytettavaksi yrityshankintojen tai
muiden yhtion liiketoimintaan kuuluvien
jarjestelyiden toteuttamiseksi, yhtion
rahoitusrakenteen parantamiseksi, osana yhtion
kannustinjarjestelman toteuttamista tai muutoin
edelleen luovutettavaksi tai mitatoitavaksi.
Hallituksella on oikeus paattaa kaikista muista
osakkeiden hankkimiseen liittyvista seikoista.
Valtuutus on voimassa 30.6.2017 saakka, ja se
paattaa 26.3.2015 varsinaisen yhtiokokouksen
hallitukselle antaman valtuutuksen omien
osakkeiden hankkimiseen.

Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot. 93
Vuosikertomus l6ytyy kokonaisuudessaan osoitteessa www.elisa.fi/vuosikertomus2016.
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3. Omat osakkeet,
osakeannit ja osakkeiden
mitatointi

Tilikauden alussa Elisa Oyj omisti 7 851 006 omaa
osaketta.

Varsinainen yhtiokokous 31.3.2016 valtuutti
hallituksen omien osakkeiden hankkimiseen.
Valtuutukset koskevat korkeintaan 5 000 000
omaa osaketta. Elisa Oyj ei hankkinut omia
osakkeita valtuutuksen perusteella.

Elisa luovutti tilikauden aikana 135 877 omaa
osaketta.

Tilikauden paattyessa Elisa Oyj omisti 7 715 129
omaa osaketta.

Elisan omistamilla Elisa Oyj:n osakkeilla ei ole
merkittavaa vaikutusta omistuksen ja aanivallan
jakautumiseen yhtiossa. Niiden osuus kaikista
yhtion osakkeista ja adnista on 4,61 prosenttia.

Tilinpaatos > Osakkeet ja osakkeenomistajat

4. Hallituksen ja
toimitusjohtajan
osakkeenomistus

Elisa Oyj:n hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan
omistamien osakkeiden kokonaismaara
31.12.2016 oli 97 254 kappaletta osakkeita ja
aania, ja niiden osuus kaikista yhtion osakkeista ja
aanista oli 0,06 prosenttia.

5. Kurssikehitys

Elisa Oyj:n osakkeen pdatoskurssi 31.12.2016 oli
30,93 euroa. Vuoden ylin noteeraus oli 35,80
euroa, alin 29,05 euroa ja keskikurssi 32,27 euroa.

Tilikauden lopussa Elisa Oyj:n
kokonaisosakekannan markkina-arvo oli 5 175,7
miljoonaa euroa.

6. Noteeraus ja vaihto

Elisa Oyj:n osake noteerataan NASDAQ OMX
Helsingin padlistalla kaupankayntitunnuksella
ELISA. Osaketta vaihdettiin NASDAQ OMX
Helsingissa ajalla 1.1.-31.12.2016 kaikkiaan

105 662 729 kappaletta 3 409 miljoonan euron
kokonaishintaan. Vaihto oli 63,1 prosenttia
tilikauden lopun kokonaisosakemaarasta.

Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot. 94
Vuosikertomus l6ytyy kokonaisuudessaan osoitteessa www.elisa.fi/vuosikertomus2016.
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7. OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUTUMINEN OMISTAJARYHMITTAIN 31.12.2016

Tilinpaatos > Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osuus
Osakkeita kaikista
osakkeista, %
1 Yksityiset yritykset 22 467 954 13,43
2 Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 2353872 1,41
3 Julkisyhteisot 12959610 7,74
4 Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 5206 141 3,11
5 Kotitaloudet 44397 102 26,53
6 Ulkomaat 2 497 518 1,49
7 Hallintarekisterdidyt 69 737 747 41,68
Elisa Oyj-konserni 7715129 4,61
167 335073 100,00

8. OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUTUMINEN SUURUUSLUOKITTAIN 31.12.2016
Osakkeiden maara Omistuksia % Osakkeita %
1-100 36 436 18,33 1868 808 1,12
101-1 000 157 047 79,01 34017 336 20,33
1 001-10 000 4995 2,51 11 855 203 7,08
10 001-100 000 261 0,13 6 647 836 3,97
100 001-1 000 000 26 0,01 5 445 567 3,25
1000 001~ 6 0,00 29539 240 17,65
Hallintarekisteroidyt 69 737 747 41,68

198 773 100,00

Elisa Oyj -yhteistili 508 207 0,30
Elisa Oyj -konserni 7715129 4,61
Liikkeeseenlaskettu maara 167 335073 100,00

D Yhteistilille on siirretty ne osakkeet, joita ei ole siirretty omistajiensa arvo-osuustileille arvo-osuusjarjestelmaan siirtymisen yhteydessa tai sen

jalkeen.

Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot.
Vuosikertomus l6ytyy kokonaisuudessaan osoitteessa www.elisa.fi/vuosikertomus2016.
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9. SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2016

Nimi Osakkeita %

1. Solidium Oy 16 801 000 10,04
2. Keskindinen Ty6eldkevakuutusyhtié Varma 6711976 4,01
3. Keskinainen Elakevakuutusyhtio limarinen 2014 304 1,20
4. Schweizerische Nationalbank 1641988 0,98
5. Valtion Elakerahasto 1330000 0,79
6. Helsingin kaupunki 1124 690 0,67
7. Keskindinen Ty6elakevakuutusyhti6 Elo 493 000 0,29
8. KPY Sijoitus Oy 457163 0,27
9. Sigrid Juselius Stiftelse 352 000 0,21
10. Stiftelsen for Abo Akademi 342 900 0,20
11. OP-Henkivakuutus Oy 318902 0,19
12. Samfundet Folkhalsan i Svenska Finland rf 315 263 0,19
13. SR Danske Invest Suomi Yhteis6osake 298 607 0,18
14. Vantaan kaupunki 258 738 0,15
15. Sijoitusrahasto Seligson & Co 254000 0,15
16. Odin Finland 232788 0,14
17. Andra AP-fonden 202 672 0,12
18. Foreningen Konstsamfundet R.F. 190 000 0,11
19. Orionin Elakesaatio 173 300 0,10
20. Stiftelsen Brita Maria Renlunds Minne 153 300 0,09
33666 591 20,12

Elisa Oyj 7715129 4,61

Elisa Oyj:n Henkildstérahasto 85489 0,05

Kotkan Puhelinyhdistyksen Eldkesaatio 6336 0,00

Elisa Oyj -yhteistili " 508 207 0,30
Hallintarekisterdidyt 69 737 747 41,68

Muut kuin mainitut 55615574 33,24

167 335073 100,00

D Yhteistilille on siirretty ne osakkeet, joita ei ole siirretty omistajiensa arvo-osuustileille arvo-osuusjarjestelmaan siirtymisen yhteydessa tai sen
jalkeen.

BlackRock Inc. antoi Arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5 pykalan mukaisen ilmoituksen, ettd sen ja sen hallinnoimien rahastojen omistus Elisa
Oyj:ssa 30.11.2016 oli osakkeilla 9 326 595 ja rahoitusvalineilld 392 352 osaketta yhteensa 9 326 595 osaketta, mika vastaa 5,57 % yhtion
osakkeista.
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10. KURSSIKEHITYS PAIVITTAIN

Paatoskurssifeuroa
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Osakkeiden vaihtomaarit perustuvat NASDAQ OMX Helsingin kaupankayntiin.
Elisan osakkeilla kdyd&in kauppaa myés vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla.

Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot. 97
Vuosikertomus l6ytyy kokonaisuudessaan osoitteessa www.elisa.fi/vuosikertomus2016.



ELISA VUOSIKERTOMUS 2016 Tilinpaatos > Hallituksen esitys voittovarojen kayttamisesta

Hallituksen esitys voittovarojen
kayttdmisestd

Emoyhtidon oma padaoma taseen 31.12.2016 Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta
mukaan on 403 144 713,66 euroa, voitonjakokelpoiset varat kaytetdaan seuraavasti:
josta voitonjakokelpoiset varat ovat

313529 04518 euroa. +osinkona jaetaan 1,50 euroa/osake eli

yhteensa 239 429 916,00 euroa
Emoyhtion voitto tilikaudelta 1.1.-31.12.2016 on

emoyhtion hallussa oleville osakkeille ei
206 340 370,02 euroa.

jaeta osinkoa

+ jatetadn omaan paaomaan 74 099 129,18
euroa.

Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitukset

Helsingissa tammikuun 26. paivana 2017

Raimo Lind Clarisse Berggardh Petteri Koponen
hallituksen puheenjohtaja

Leena Niemisto Seija Turunen Jaakko Uotila

Mika Vehvilainen Veli-Matti Mattila
toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Elisa Oyj:n
yhtiokokoukselle

Tilinpaatdksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Elisa Oyj:n (y-tunnus
0116510-6) tilinpaatdksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2016. Tilinpaatos sisaltaa konsernin
taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman,
laskelman oman padaoman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien
yhteenveto merkittdvimmista tilinpaatoksen
laatimisperiaatteista, seka emoyhtion taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

konsernitilinpadtds antaa oikean ja
riittavan kuvan konsernin taloudellisesta
asemasta seka sen toiminnan tuloksesta
ja rahavirroista EU:ssa kayttoon
hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti,

tilinpaatods antaa oikean ja riittavan kuvan
emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista
koskevien saanndsten mukaisesti ja
tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan

mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia
velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpddtoksen
tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja
konserniyrityksista niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti,
jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja
olemme tayttaneet muut ndiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut
soveltamamme olennaisuus. Olennaisuus on
maaritetty perustuen ammatilliseen
harkintaamme ja se ohjaa
tarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja
laajuuden maarittamisessa, seka todettujen
virheellisyyksien vaikutusten arvioimisessa
suhteessa tilinpaatokseen kokonaisuutena.
Olennaisuuden taso perustuu arvioomme
sellaisten virheellisyyksien suuruudesta, joilla yksin
tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa olevan
vaikutusta tilinpaatoksen kayttajien tekemiin
taloudellisiin paatoksiin. Olemme ottaneet
huomioon myos sellaiset virheellisyydet, jotka
laadullisten seikkojen vuoksi ovat mielestamme
olennaisia tilinpaatoksen kayttdjille.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat
seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan
ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena
olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat
on otettu huomioon tilinpaatokseen
kokonaisuutena kohdistuneessa
tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siita
annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista
seikoista erillista lausuntoa.

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEISET
SEIKAT

Tilinpaatos > Tilintarkastuskertomus

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme
huomioon riskin siita, etta johto sivuuttaa
kontrolleja. Tahan on sisaltynyt arviointi siita, onko
viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta
suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksesta
johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA KASITELTIIN
TILINTARKASTUKSESSA

Liikearvon 880 milj. euroa arvostaminen

(Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja liitetieto 15)

— Konsernitaseessa on merkittava liikearvo, joka liittyy
tehtyihin yrityshankintoihin. Lilkearvon maara vastaa
suuruusluokaltaan konsernin omaa padomaa.

— Liikearvo on vuosittaisen arvonalentumistestauksen
kohteena ja yhtio laatii tilinpaatosta varten liikearvon
rahavirtaperusteiset arvonalentumistestauslaskelmat
ja herkkyysanalyysit.

— Testauksen perustana oleviin rahavirtaennusteisiin
liittyy merkittdva maara johdon arvioita, jotka koskevat
erityisesti lilkevaihdon kasvua, kannattavuutta ja
diskonttauskorkoa.

— Testauksissa kaytettaviin ennusteisiin liittyvasta
johdon harkinnasta ja tasearvon merkittavyydesta
johtuen liikearvo on tilintarkastuksessa keskeinen
seikka.

— Olemme arvioineet kriittisesti niita johdon
perusteita ja oletuksia, joiden mukaan tulevien
vuosien rahavirtaennusteet on laadittu. Lisaksi
olemme verranneet edellisind vuosina tehtyja
johdon arvioita toteumatietoihin saadaksemme
kasityksen arviointimenetelmien
luotettavuudesta.

— Laskelmien arvioinnissa ovat olleet mukana
KPMG:n arvonmaadrityksen asiantuntijat, jotka
ovat arvioineet diskonttauskoron
asianmukaisuutta, laskelmien teknista
oikeellisuutta seka kaytettyja oletuksia suhteessa
markkina- ja toimialakohtaisiin tietoihin.

— Lisaksi olemme arvioineet liikearvon
herkkyysanalyysin riittavyytta seka
arvonalentumistestauslaskelmiin liittyvien
konsernitilinpaatoksen liitetietojen esittamisen
asianmukaisuutta.
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Myyntituottojen 1 636 milj. euroa tulouttaminen
(Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet seka liitetieto 1)

— Myyntituotot tuloutetaan, kun palvelu tuotetaan — Olemme arvioineet myynnin

asiakkaalle tai kun tavaran omistamiseen liittyvat jarjestelmaymparistoa ja laskutuksen
merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle. keskeisimpia kontrolleja liikevaihdon

— Myyntituottojen kirjauksiin liittyva taydellisyyden ja oikeellisuuden kannalta.
jarjestelmaymparistd on monimutkainen, ja — Valtaosa yhtion myyntilaskuaineistosta kulkee
laskutustapahtumien lukumaara on suuri sisaltaen yhden tietojarjestelman kautta, jonka

laajan tuotevalikoiman. Toimialalle on lisaksi kontrolliympariston luotettavuuteen olemme
tunnusomaista lyhyella aikavalilla tapahtuvat hinta- ja perehtyneet mm. arvioimalla jarjestelman
sopimusmuutokset. kayttévaltuushallintaa seka varmistuksia ja
— Suuresta tapahtumamaarasta johtuen myyntiin palautuksia seka testaamalla keskeisimpia
sisaltyy riski virheellisesta tuloutusajankohdasta. laskutuksen sovelluskontrolleja.

— Lisaksi olemme arvioineet myynnin
kontrolliymparistoon liittyvaa yhtion sisdista
valvontaa seka yhtion liiketoimintayksikoiden
kuukausikohtaista liikevaihtoseurantaa.

— Kontrollitoimenpiteiden lisaksi olemme
suorittaneet aineistotarkastustoimenpiteita
myynnin taydellisyyden ja oikeellisuuden
arvioimiseksi myynnin jaksotuksia lapikaymalla.
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Investoinnit
(Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet seka liitetiedot 14 ja 15)

— Yhtio investoi merkittavasti erityisesti omaan — Olemme perehtyneet yhtiossa laadittuun
tietoliikenneverkkoonsa ja IT-ymparistoihin vuoden 2016 investointisuunnitelmaan ja
mahdollistaakseen liiketoiminnan kilpailukykyisyyden. seuranneet sen toteumista vuosineljdnneksittain.
— Yhtion investoinnit aineellisiin ja aineettomiin — Olemme arvioineet yhtion sisdisen valvonnan
kayttdomaisuushyodykkeisiin ovat yli 200 milj. euroa jarjestelyja ja testanneet kontrolleja, jotka liittyvat
vuodessa ja taten investoinnit muodostavat investointiprojektien hyvaksymiseen, valtuuksiin
merkittavan kokonaisuuden konsernitaseessa. tehda investointien yksittaisia tilauksia ja

hyvaksya niihin liittyvia ostolaskuja seka
kontrolleja, jotka liittyvat
kayttdomaisuuskirjanpidon yllapitoon.

— Aineistotarkastustoimenpiteet ovat
keskittyneet merkittavimpien investointien
kirjanpitokasittelyn asianmukaisuuden arviointiin.
Lisaksi olemme arvioineet keskeneraisten
investointien aktivointiedellytysten tayttymista ja
niiden asianmukaista esittamistapaa
konsernitilinpadtoksessa.

Tilinpaatoésta koskevat hallituksen ja jossa ei ole vaarinkaytdksesta tai virheesta
toimitusjohtajan velvollisuudet johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta
laatimisesta siten, etta konsernitilinpadtds antaa laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja
oikean ja riittavan kuvan EU:ssa kayttoon konsernin kykyd jatkaa toimintaansa ja
hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatos- soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka
standardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta littyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta
tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen
Suomessa voimassa olevien tilinpaatdoksen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan
laatimista koskevien sadannosten mukaisesti ja jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai
tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai
toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda
sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat niin.

tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen,
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Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen
varmuus siita, onko tilinpaatoksessa
kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa

tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme.

Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso,
mutta se ei ole tae siitd, etta olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua
vadrinkaytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa
voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat
tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen
tilintarkastukseen kuuluu, etta kdytamme
ammatillista harkintaa ja sailytdmme ammatillisen
skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

Tunnistamme ja arvioimme
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat
tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelemme ja suoritamme
naihin riskeihin vastaavia tilintarkastus-
toimenpiteita ja hankimme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta
vaarinkaytoksesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on
suurempi kuin riski siita, etta virheesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silla vadrinkaytokseen voi
littya yhteistoimintaa, vaarentamists,
tietojen tahallista esittamatta jattamista
tai virheellisten tietojen esittamista taikka
sisaisen valvonnan sivuuttamista.
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Muodostamme kasityksen
tilintarkastuksen kannalta relevantista
sisaisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siina tarkoituksessa, etta
pystyisimme antamaan lausunnon
emoyhtion tai konsernin sisaisen
valvonnan tehokkuudesta.

Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta
seka johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niista esitettavien tietojen
kohtuullisuutta.

Teemme johtopdatoksen siitd, onko
hallituksen ja toimitusjohtajan ollut
asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan
jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopaatoksen siita, esiintyyko sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa
olennaista epavarmuutta, joka voi antaa
merkittavaa aihetta epadilla emoyhtion tai
konsernin kykyad jatkaa toimintaansa. Jos
johtopaatoksemme on, etta olennaista
epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy
kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epavarmuutta koskeviin
tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai,
jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat
ole riittavia, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatoksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen
antamispaivaan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat
kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai
konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

Tama raportti on generoitu Elisan verkkovuosikertomuksen 2016 pohjalta ja sisaltaa kdyttajan valitsemat osiot. 103

Vuosikertomus l6ytyy kokonaisuudessaan osoitteessa www.elisa.fi/vuosikertomus2016.



ELISA VUOSIKERTOMUS 2016

Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki
tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan
lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta
ja sisaltda ja sita, kuvastaako tilinpaatos
sen perustana olevia lilketoimia ja
tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja
riittavan kuvan.

Hankimme tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin
kuuluvia yhteisdja tai liiketoimintoja
koskevasta taloudellisesta informaatiosta
pystyaksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme
konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta,
valvonnasta ja suorittamisesta.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta
yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun
muassa tilintarkastuksen suunnitellusta
laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista
tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset sisaisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme
tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen
siita, etta olemme noudattaneet
riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia
vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa
kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi
kohtuudella ajatella vaikuttavan
riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa
tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa
kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia
tarkasteltavana olevan tilikauden
tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat
tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme
kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi
jOs sdados tai maardys estaa kyseisen seikan
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julkistamisen tai kun darimmadisen harvinaisissa
tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta
viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siita
aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voitaisiin
kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin
tallaisesta viestinndsta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta
informaatiosta. Muu informaatio kasittaa
toimintakertomukseen ja vuosikertomukseen
sisaltyvan muun informaation kuin tilinpaatoksen
ja sita koskevan tilintarkastuskertomuksen.
Olemme saaneet toimintakertomuksen
kayttoomme ennen taman
tilintarkastuskertomuksen antamispdivaa, ja
odotamme saavamme vuosikertomuksen
kayttddomme kyseisen paivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta
informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksiloity muu
informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen
yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida, onko
muu informaatio olennaisesti ristiriidassa
tilinpaatoksen tai tilintarkastuksessa
hankkimamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako
se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme
on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu
sen laatimiseen sovellettavien saannosten
mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta
toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen tiedot ovat
yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on
laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien saannosten mukaisesti.
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Jos teemme toimintakertomukseen sisaltyvaan
informaatioon kohdistamamme tyon perusteella
johtopaatoksen, etta kyseisessa muussa
informaatiossa on olennainen virheellisyys,
meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole
taman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 26. tammikuuta 2017
KPMG OY AB

Esa Kailiala
KHT
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