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Palkitsemispolitiikka
1. Johdanto

Tama on Elisa Oyj:n (jaljempana Elisa) lainsaadannén ja Hallinnointikoodin mukainen palkitse-
mispolitiikka, jossa maaritelldan periaatteet hallituksen, toimitusjohtajan ja mahdollisen toimi-
tusjohtajan sijaisen (jaljempana toimitusjohtaja) palkitsemiselle.

Palkitseminen edistaa Elisan liiketoimintastrategiaa, pitkan aikavalin taloudellista menestysta
seka omistaja-arvon kasvua silloin kun se on oikeudenmukaista, sitouttavaa, kilpailukykyista ja
yhtion tavoitteita tukevaa.

Elisan henkiloston palkitseminen perustuu kokonaispalkitsemiseen, joka voi koostua muun mu-
assa muuttuvista ja kiinteista palkitsemisen osista seka henkildstéeduista. Elisan henkil6sté on
paasaantoisesti jonkin tulokseen perustuvan palkitsemisjarjestelman piirissa. Lisaksi Elisan hen-
kilostd paasaantoisesti kuuluu pitkan aikavalin palkitsemisjarjestelmaan, joka voi olla esimerkiksi
henkil6stérahasto tai osakepohjainen palkkiojarjestelma.

Palkitsemispolitiikassa on otettu huomioon muun henkiléston tydsuhteen ehdot erityisesti palk-
kauksen osalta siten, etta toimitusjohtajan palkitseminen painottuu muuttuviin palkitsemisen
osiin enemman kuin muulla henkildstolla keskimaarin. Muuttuvan palkitsemisen tarkoituksena
on ohjata seka toimitusjohtajaa etta henkiléstéa samoihin tavoitteisiin. Hallitus ei ole samanlai-
sen kokonaispalkitsemisen piirissa kuin henkildst, mutta myos hallituksen palkitsemisen tavoit-
teena on ohjata toimintaa kohti samoja, yhtion pitkan aikavalin tavoitteita. Henkildston, toimi-
tusjohtajan ja hallituksen palkitsemista arvioidaan saanndllisesti suhteessa yleisiin markkinakay-
tantoihin vastaavissa tehtavissa toimivien henkildiden osalta.
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2. Paatoksentekoprosessin kuvaus

Valmistelu ja hyviksyminen

Palkitsemispolitiikan ja sen mahdolliset olennaiset muutokset valmistelee Elisan hallituksen
Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunta tai vastaava toimielin, jolle palkitsemista koskeva valmistelu
on osoitettu (jaljempana Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta). Henkildsto- ja palkitsemisvalio-
kunta kuulee Osakkeenomistajien nimitystoimikuntaa palkitsemispolitiikan hallituksen palkitse-
mista koskevasta osasta.

Hallitus kasittelee ja esittaa palkitsemispolitiikan ja sen olennaiset muutokset yhtiokokoukselle
tarvittaessa, kuitenkin vahintaan neljan (4) vuoden valein. Yhtiokokous tekee neuvoa-antavan
paatdksen siita, kannattaako se esitettya palkitsemispolitiikkaa. Osakkeenomistajat eivat voi esit-
taa muutoksia yhtiokokoukselle esitettyyn palkitsemispolitiikkaan. Jos yhtiokokouksen enem-
mistd ei kannata sille esitettya palkitsemispolitiikkaa, tarkistettu palkitsemispolitiikka esitetaan
viimeistaan seuraavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle. Tassa tapauksessa paatos hallituksen ja
toimitusjohtajan palkitsemisesta perustuu yhtiokokoukselle esitettyyn palkitsemispolitiikkaan
kunnes tarkistettu palkitsemispolitiikka on kasitelty yhtiokokouksessa.

Seuranta

Elisan hallituksen Henkil6sto- ja palkitsemisvaliokunta seuraa vuosittain palkitsemispolitiikan to-
teutumista ja esittaa hallitukselle tarvittaessa toimenpide-ehdotuksensa palkitsemispolitiikan
toteutumisen varmistamiseksi. Hallitus esittaa vuosittain varsinaiselle yhtiokokoukselle Henki-
|6std- ja palkitsemisvaliokunnan valmisteleman palkitsemisraportin, jonka avulla osakkeenomis-
tajat voivat arvioida palkitsemispolitiikan toteutumista Elisassa. Yhtiokokous paattaa palkitse-
misraportin hyvaksymisesta. Yhtiokokouksen palkitsemisraporttia koskeva paatés on neuvoa-
antava.

Tdytdntéonpano

Elisan yhtidkokous paattaa vuosittain hallituksen jasenten palkitsemisesta Osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan valmisteleman ehdotuksen perusteella. P4atos hallituksen jasenten palkit-
semisesta perustuu yhtiokokoukselle esitettyyn palkitsemispolitiikkaan.
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Elisan hallitus paattaa toimitusjohtajan palkitsemisesta palkitsemispolitiikan mukaisesti. Henki-
|6st6- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee palkitsemista koskevat asiat tarvittaessa riippumatto-
mien ulkopuolisten asiantuntijoiden avustuksella.

Yhtiokokous tai sen valtuuttamana yhtion hallitus paattaa osakkeiden, optioiden tai muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Silloin, kun osakkeita, optioita tai
muita osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia annetaan hallitukselle tai toimitusjohtajalle
osana palkitsemista, tama tapahtuu palkitsemispolitiikan puitteissa.

Eturistiriidat

Palkitsemisen osalta on huomioitu eturistiriitakysymykset. Hallituksen palkitsemista koskevan
ehdotuksen yhtiokokoukselle tekee Elisan yhtidkokouksen perustama suurimpien osakkeen-
omistajien edustajista koostuva Osakkeenomistajien nimitystoimikunta. Nimitystoimikunnan ja-
senenad oleva Elisan hallituksen puheenjohtaja ei osallistu hallituksen palkitsemista koskevan eh-
dotuksen kasittelyyn Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan kokouksessa. Paatdoksen hallituk-
sen palkitsemisesta tekee Elisan yhtiokokous.

Toimitusjohtajan palkitsemista valmistelee Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta ja palkitsemi-
sesta paattaa Elisan hallitus. Toimitusjohtaja ei ole kyseisten toimielinten jasen eika osallistu paa-
toksentekoon palkitsemistaan koskevassa asiassa.

3. Hallituksen palkitsemisen kuvaus

Hallituksen palkitseminen voi muodostua yhdesta tai useammasta osatekijasta. Hallituksen ja-
senille voidaan maksaa esimerkiksi vuosi- tai kuukausipalkkio seka kokouspalkkiota hallituksen,
sen valiokuntien tai muiden toimielinten kokouksista. Palkkiot voidaan maksaa rahana ja/tai osin
tai kokonaan osakkeina tai muina rahoitusvalineina. Yhtiokokous voi paatéksessaan edellyttaa,
ettd rahana maksettavat palkkiot kaytetaan osittain tai kokonaan Elisan osakkeiden hankintaan.
Yhtiokokous voi paattaa myos muunlaisista palkitsemisen maaraytymisperusteista.

Osakkeina tai muina rahoitusvalineind maksettaviin palkkioihin voidaan liittda aikaan tai halli-
tuksen jasenyyteen sidottuja luovutusrajoituksia tai suosituksia liittyen Elisan osakkeiden omis-
tukseen. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta voi myds ehdotuksessaan edellyttaa, etta halli-
tuksen jasenelld on omistusta yhtidssa.



Elisa Oyj 4 (6)

Mikali hallituksen jasen on toimi- tai tydsuhteessa yhtioon, hanelle maksetaan normaali toimi-
tai tydsuhteeseen perustuva palkka. Yhtiokokous paattaa hanelle hallitustydstd mahdollisesti
maksettavasta korvauksesta.

4. Toimitusjohtajan palkitsemisen kuvaus

Palkitsemisessa kdytettdvit palkitsemisen osat sekd ndiden suhteelliset osuudet

Toimitusjohtajan palkitsemisesta paadtettaessa tarkastelun l[ahtékohtana on aina kokonaisansio.
Toimitusjohtajan kokonaispalkitseminen voi koostua kiinteasta ja muuttuvasta palkitsemisesta,
joiden suhdetta arvioidaan kulloisenkin liiketoimintatilanteen mukaisesti.

Toimitusjohtajan kiintead kokonaispalkka voi sisaltdaa rahapalkan ja mahdollisten luontoisetujen
verotusarvon. Lomat, lomarahat, sairauslomat ja muut vastaavat ehdot voidaan kasitella yhtion
normaalin politiikan mukaisesti. Lisaksi voidaan sopia vakuutusturvasta ja elakejarjestelyista.

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmana voidaan kayttaa Elisan tulospalkkiojarjestelmaa. Pitkan
aikavalin kannusteet voivat koostua seka suoriteperusteisista etta sitouttavista osakepohjaisista
palkkiojarjestelmista. Kannustinjarjestelmien tarkoituksena on yhdistda omistajien ja toimitus-
johtajan tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi. Pitkan aikavalin kannusteiden tavoitteena on li-
saksi sitouttaa toimitusjohtaja yhtioon tarjoamalla hanelle kilpailukykyinen yhtion osakkeiden
saamiseen perustuva palkkiojarjestelma.

Suoritukseen perustuvat lyhyen ja pitkan aikavalin kannustimet mitoitetaan tavoitetasolla suu-
remmaksi kuin kiintea palkka. Osakepohjaisissa palkkiojarjestelmissa mitoitus tapahtuu ansain-
tajakson alussa. Toteuma on riippuvainen ansaintakriteereiden toteutumisesta. Osakkeen arvon
muuttuessa maksettavan palkkion arvo kasvaa tai pienenee. Muuttuvassa palkitsemisessa pit-
kan aikavalin kannustimen paino on vuositasolla suurempi kuin lyhyen aikavalin kannustimen.

Mahdollisten muuttuvien palkitsemisen osien madrdytymisperusteet

Kaikissa muuttuvissa palkitsemisjarjestelmissa yhtion hallitus paattaa jarjestelman ansaintakri-
teerit ja kullekin kriteerille asetettavat tavoitteet ansaintajakson alussa ja arvioi toteuman an-
saintajakson lopussa. Ansaintakriteereina voi olla yhtion strategian toteutumiselle keskeisia ta-
louteen, liiketoiminnan tai omistaja-arvon kehittymiseen, asiakas- tai henkilostotyytyvaisyyteen
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ja laatuun seka yritysvastuuseen liittyvia tavoitteita. Sitouttavissa osakepohijaisissa palkkiojarjes-
telmissa toimisuhteen jatkuminen voi olla palkkiojarjestelman ainoa ansaintakriteeri. Tavoitteet
maaritellaan ja niiden toteutumista arvioidaan Elisan taloudellisen ja toiminnallisen raportoinnin
seka sidosryhmille tehtavien kyselyiden tulosten perusteella.

Osakepohjaisissa palkkiojarjestelmissa ansainta- ja sitouttamisjaksot ovat yhteensa useamman
vuoden pituisia. Hallitus voi erityisen painavista syista paattaa yhteensa vahintaan vuoden pitui-
sesta ansainta- ja sitouttamisjaksosta.

Osakepohjaiset palkkiojarjestelmat voivat sisaltaa osakeyhtidlain mukaisia luovutusrajoituksia,
suosituksia tai sopimuspohjaisia velvoitteita tietyn osakemaaran omistamisesta tiettyna ajanjak-
sona.

Toimisuhteeseen sovellettavat muut keskeiset ehdot

Toimitusjohtajalle voidaan sopia voimassaolevaa tyoeldkelainsaadantoa alhaisempi eroamisika.
Toimitusjohtajalle voidaan sopia myods maksuperusteinen lisdelaketurva osana kokonaispalk-
kaa.

Toimitusjohtajan toimisuhteen kestoa, irtisanomisaikaa seka mahdollista erokorvausta koskevat
ehdot, samoin kuin mahdolliset muut toimisuhteen paattymista koskevat ehdot, sovitaan toimi-
tusjohtajasopimuksessa siten, etta ne vastaavat sopimuksen solmimishetkella voimassaolevaa
markkinakaytantoa.

Palkitsemisen lykkdamistd ja mahdollista takaisinperintdd koskevat ehdot

Hallituksella on oikeus leikata kannustinjarjestelmien mukaisia palkkioita tai lykata palkkioiden
maksua yhtion kannalta parempaan ajankohtaan silloin, kun yhtiosta riippumattomat olosuhtei-
den muutokset johtaisivat kannustinjarjestelmaa sovellettaessa yhtidlle merkittavan haitalliseen
tai kohtuuttomaan lopputulokseen.

Hallituksella on oikeus kulloinkin paattamallaan tavalla peruuttaa palkkio kokonaan tai osittain,
jos konsernin tilipaatostietoja joudutaan muuttamaan ja silla on vaikutusta palkkion maaraan tai
on toimittu lain tai yhtion eettisen ohjeiston vastaisesti tai muutoin epaeettisesti.
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5. Palkitsemispolitiikasta poikkeaminen ja palkitsemispolitiikan muuttaminen

Palkitsemispolitiikasta poikkeaminen

Elisa voi valiaikaisesti poiketa yhtiokokoukselle esitetysta palkitsemispolitiikasta, jos poikkeami-
nen on tarpeen Elisan pitkan aikavalin etujen varmistamiseksi, eika voimassa oleva palkitsemis-
politiikka olisi enda tarkoituksenmukainen muuttuneissa olosuhteissa. Tallaisia tilanteita ovat
esimerkiksi hallituksen tai toimitusjohtajan vaihdos, merkittdva muutos yhtion strategiassa,
muutokset Elisan palkitsemista koskevassa paatoksentekoprosessissa, yritysjarjestelyt, kuten
fuusio, ostotarjous tai yrityskauppa seka verotuksessa tai muussa saantelyssa tapahtuvat muu-
tokset.

Poikkeaminen voi koskea palkitsemisen kaikkia osia. Hallituksen palkitsemisen osalta poikkea-
misesta paattaa yhtiokokous ja toimitusjohtajan osalta Elisan hallitus.

Palkitsemispolitiikan muuttaminen

Olennaiset muutokset palkitsemispolitiikkaan valmistellaan ja esitetaan yhtiokokoukselle koh-
dassa 2 kuvatun paatdksentekoprosessin mukaisesti. Taman lisaksi Elisa voi tehda palkitsemis-
politiikkaan muita kuin olennaisia muutoksia esittamatta muutettua politiikkaa yhtiokokouk-
selle. Tallaisia sallittuja muita kuin olennaisia muutoksia ovat esimerkiksi teknisluontoiset muu-
tokset palkitsemista koskevaan paatdksentekoprosessiin tai palkitsemista koskevaan terminolo-
giaan. Myds lainsaadanndn muutos voi olla peruste tehda muita kuin olennaisia muutoksia toi-
mielinten palkitsemispolitiikkaan.

Elisan hallitus arvioi palkitsemispolitiikan muutostarpeita. Elisa harkitsee tilanteen mukaan,
milta osin ja missa laajuudessa yhtikokouksen edellisesta palkitsemispolitiikasta antamalla
paatdksella tai palkitsemispolitiikan vahvistamisen jalkeen julkistettuihin palkitsemisraportteihin
annetuilla kannanotoilla on merkitysta uuden palkitsemispolitiikan valmistelussa.



