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Selvitys hallinto- ja

ohjausjirjestelméisti

Fortumin hallinto perustuu lakiin, yhtién yhtidjarjestykseen
seka listayhtididen hallinnointikoodiin, joka astui

voimaan lokakuussa 2010. Tama selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta (Corporate Governance Statement)
on laadittu uuden hallinnointikoodin suosituksen 54

ja arvopaperimarkkinalain 2 luvun 6 $:n mukaisesti.
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta annetaan yhtion
toimintakertomuksesta erillisena.

FORTUMIN RAPORTOINTIRAKENNE
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Raportointi-

Fortum noudattaa Suomen listayhtioi-
den hallinnointikoodia. Yhti6 on listat-
tuna NASDAQ OMX Helsinki -porssissa ja
noudattaa porssin sdadntoja sekd Finans-
sivalvonnan sdédnt6ji ja méariyksia. For-
tumin padkonttori sijaitsee Espoossa.

© Suomen listayhtididen hallinnointikoodi on
saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistyksen verkko-

sivuilta (www.cgfinland fi).

Fortum laatii konsernitilinpaéitoksen

ja osavuosikatsaukset kansainvilisten
EU:n hyviksymien IFRS-raportointi-
standardien, arvopaperimarkkinalain ja
soveltuvien Finanssivalvonnan standar-
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dien sekd NASDAQ OMX Helsinki Oy:n
sdantdjen mukaisesti. Yhtion toiminta-
kertomus ja emoyhtion tilinpaatos on
laadittu Suomen kirjanpitolain ja kirjan-
pitolautakunnan ohjeiden ja lausuntojen
mukaisesti. Tilintarkastuskertomus kat-
taa toimintakertomuksen, konsernitilin-
paatoksen ja emoyhtion tilinpaatoksen.

Konsernin organisaatio
Fortum-konsernin hallinnosta ja
toiminnasta vastaavat yhtiokokous,
hallintoneuvosto, hallitus ja sen kaksi
valiokuntaa seka toimitusjohtaja
konsernin johtoryhméin avustamana.
Hallitus valvoo yhtion tuloskehitysta,
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hallintoa ja organisaatiota. Hallinto-
neuvosto, hallitus ja konsernin johto-
ryhma ovat erillisid hallintoelimi, eika
yksittainen henkil6 voi olla jisen kuin
yhdessé niista.

Operatiivisesta toiminnasta kon-
sernitasolla vastaa toimitusjohtaja
konsernin johtoryhméin avustamana.
Divisioonatasolla toiminnasta vastaavat
divisioonien johtajat johtoryhmiensi
avustamina.

Yhtiokokous

Osakkeenomistajat voivat kédyttaa paa-
tosvaltaansa asianmukaisesti koolle
kutsutussa yhtiokokouksessa joko itse
henkilokohtaisesti tai asiamiehensi
kautta. Hallitus huolehtii yhtigjérjes-
tyksen ja Suomen listayhticiden hallin-
nointikoodin mukaisesti yhtiokokouksen
koollekutsumisesta. Kutsu yhtiokokouk-
seen on toimitettava aikaisintaan kolme
kuukautta ja viimeistdan kolme viikkoa
ennen yhtiokokousta julkaisemalla se
kahdessa hallituksen maarddmassa
sanomalehdessi. Yhtiokokouskutsu on
kuitenkin toimitettava vihintddn yhdek-
sén piivaa ennen osakeyhtiolain 4 luvun
2 §:n 2 momentissa tarkoitettua yhtioko-
kouksen tdsméytyspéivaa.

Varsinainen yhtickokous pidetdan
kerran vuodessa viimeistdan kesidkuussa.
Ylimé#érainen yhtiokokous on pidettiva,
kun hallitus tai hallintoneuvosto katsoo
siihen olevan aihetta tai milloin laki sitd
muutoin edellyttai.

Osakkeenomistajien
nimitysvaliokunta
Fortumin vuoden 2010 varsinainen
yhtiokokous péaétti asettaa osak-
keenomistajien nimitysvaliokunnan
valmistelemaan hallituksen jasenii ja
hallituspalkkioita koskevat ehdotukset
seuraavalle varsinaiselle yhtiokokouk-
selle. Paatoksen mukaisesti nimitysva-
liokuntaan valitaan kolmen suurimman
osakkeenomistajan edustajat, ja valio-
kuntaan kuuluu liséksi asiantuntijajase-
nend hallituksen puheenjohtaja.
Osakkeenomistajia edustavien jasen-
ten nimedmisoikeus on niilla kolmella
osakkeenomistajalla, joiden osuus yhtion
kaikkien osakkeiden tuottamista dénista
on suurin varsinaista yhtiokokousta
edeltidvin marraskuun 1. paivana. Mikali
osakkeenomistaja ei haluaisi kdyttad
nimeamisoikeuttaan, nimeimisoikeus
siirtyisi seuraavaksi suurimmalle omis-
tajalle. Suurimmat osakkeenomistajat
mairdytyvait niiden arvo-osuusjirjes-
telméin rekisteroityjen omistustietojen
perusteella, kuitenkin siten, etta sel-
laisen omistajan omistukset lasketaan
yhteen, jolla on arvopaperimarkkinalain
mukainen velvollisuus ilmoittaa tietyista
omistusmuutoksista (liputusvelvollinen
omistaja), jos omistaja ilmoittaa viimeis-
tadn 29.10. kirjallisesti yhtién hallituk-
selle sitd vaativansa.
Nimitysvaliokunnan koollekutsu-
jana toimii hallituksen puheenjohtaja,
ja valiokunta valitsee keskuudestaan

puheenjohtajan. Nimitysvaliokunnan
tulee antaa ehdotuksensa yhtion halli-
tukselle viimeistadn varsinaista yhtioko-
kousta edeltdvin helmikuun 1. pdivina.

Marraskuussa 2010 osakkeenomis-
tajien nimitysvaliokuntaan valittiin
seuraavat henkilot: Pekka Timonen,
ylijohtaja, valtioneuvoston kanslia, omis-
tajaohjausosasto; Harri Sailas, toimitus-
johtaja, Keskindinen Elikevakuutusyhtio
Ilmarinen ja Mikko Koivusalo, sijoitus-
johtaja, Keskindinen tyoeldkevakuu-
tusyhti6é Varma. Fortumin hallituksen
puheenjohtaja Matti Lehti toimii valio-
kunnan asiantuntijajisenené.

Osakkeenomistajien nimitysvalio-
kunta péétti kokouksessaan 1.2.2011
ehdottaa 31.3.2011 pidettaviksi kutsu-
tulle yhtiokokoukselle, ettd hallituksen
puheenjohtajaksi valitaan Sari Baldauf ja
varapuheenjohtajaksi Christian Ramm-
Schmidt, ja etti jasenet Esko Aho, Ilona
Ervasti-Vaintola ja Joshua Larson vali-
taan uudelleen tehtéaviinsi. Matti Lehti ja
Birgitta Johansson-Hedberg ovat ilmoit-
taneet, etteivit he ole endi kiytettavissa.
Osakkeenomistajien nimitysvaliokunta
ehdottaa, ettd hallituksen uusiksi
jaseniksi valitaan Minoo Akhtarzand ja
Heinz-Werner Binzel.

Hallintoneuvosto

Hallintoneuvoston tehtéviné on huolehtia

osakkeenomistajien etujen turvaamisesta.
Yhtiokokous valitsee hallinto-

neuvoston jasenet, puheenjohtajan ja
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YHTIOKOKOUKSEN VASTUULLA ON
MUUN MUASSA:

> tilinpaatoksen ja konsernitilinpadtoksen
vahvistaminen

> voitonjakokelpoisten varojen kasittely

> hallintoneuvoston ja hallituksen
jasenten nimittaminen

> paattdminen vastuuvapaudesta hallin-
toneuvoston ja hallituksen jasenille seka
toimitusjohtajalle

> hallintoneuvoston, hallituksen jasenten
ja tilintarkastajien palkkioista paatta-
minen

> tilintarkastajan valitseminen

HALLINTONEUVOSTON
TARKEIMMAT TEHTAVAT OVAT:

> valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan
hoitamaa yhtién hallintoa

> antaa lausunto varsinaiselle yhtioko-
koukselle tilinpaatoksesta, toiminta-
kertomuksesta ja tilintarkastuskerto-
muksesta

> kasitelld sellaisia ehdotuksia, jotka
koskevat yhtion toiminnan huomat-
tavaa supistamista tai laajentamista tai
organisaation olennaista muuttamista
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varapuheenjohtajan vuoden mittaiseksi
toimikaudeksi. Hallintoneuvoston jise-
neksi ei voida valita henkilo, joka on
tayttdnyt 68 vuotta. Hallintoneuvostoon
kuuluu vahintdan kuusi ja enintdan 12
jasentd. Helmikuussa 2011 jisenia oli 10.
Hallintoneuvoston kokouksiin osallistuu
myds kolme henkildstéryhmien edus-
tajaa, jotka eivit ole hallintoneuvoston
jasenia. Kokous on paatosvaltainen,

kun paikalla on enemmaén kuin puolet

Hallitus

Hallitus vastaa konsernin hallinnosta

ja toiminnan jarjestdmisesté lainsaé-
ddnnon, mukaan lukien osakeyhtitlain,
yhtidjarjestyksen sekéa yhtiokokouksen

ja hallintoneuvoston antamien ohjeiden
mukaisesti. Hallitukseen kuuluu viidesta
kahdeksaan jasenté. Yhtiokokous valit-
see jasenet yhden vuoden mittaiseksi
toimikaudeksi, joka paattyy valintaa seu-
raavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen.

Hallituksen jaseneksi ei voida valita hen-
kilo4, joka on tayttanyt 68 vuotta.
Vuonna 2010 hallitus kokoontui
11 kertaa. Yhtion operatiivisen ja
taloudellisen kehityksen ohjauksen ja
valvonnan lisiksi tirkeimpié aiheita
vuoden aikana olivat Fortumin strategia,
litketoimintasuunnitelma, taloudelli-
nen asema, tavoitteiden asettaminen,
riskienhallinta ja riskipolitiikat sekd
taloudellinen raportointi. TArkeimpiin
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Hallituksen kokouksissa kisiteltiin myos
liiketoiminnan kestavaa kehitysta ja joh-
don suoriutumista ja palkitsemista.
Kaikki hallituksen jiasenet, paitsi
Ilona Ervasti-Vaintola (ei-riippumaton
yhtiosti; ristikkdinen valvontasuhde)
ovat riippumattomia yhtiosta ja sen
merkittavistd osakkeenomistajista.
Toimitusjohtaja, talousjohtaja ja laki-
asiainjohtaja (joka toimii hallituksen
sihteerini) osallistuvat hallituksen

jdsenistd. Vuonna 2010 hallintoneuvosto Kokous on péétosvaltainen, kun paikalla asioihin kuuluivat liséksi investointi- ja kokouksiin.
kokoontui 6 kertaa. on enemmin kuin puolet jasenista. divestointiasiat sekd Ven&jan toiminnot.
FORTUMIN HALLINTONEUVOSTO VUONNA 2010 FORTUMIN HALLITUS VUONNA 2010
Synty- Lasndolo Lasndolo
Lasndolo ma- hallituksen  valiokunta-
Nimi Syntymavuosi Koulutus Paatoimi kokouksissa Nimi vuosi Koulutus Paatoimi kokouksissa kokouksissa
Puheenjohtaja 1950 YTM Kansanedustaja 5/6 Puheenjohtaja 1947 KTT Johtaja 11/1 Nimitys- ja
Markku Laukkanen Matti Lehti palkitsemis-
Varapuheenjohtaja 1962 TKT Kansanedustaja 4/6 valiokunta, 5/5
Sanna Perki6
Martti Alakoski 1953 Liittopuheenjohtaja 5/6 Varapuheenjohtaja 1955 KTM Johtaja 11/1 Nimitys- ja
Tarja Filatov 1963 Kansanedustaja 4/6 Sari Baldauf pal_kltsemls—
valiokunta, 5/5
Sampsa Kataja 1972 OTK Kansanedustaja 5/6
Kimmo Kiljunen 1951 viT Kansanedustaja 6/6 Esko Aho 1954 VM Johtaja Nokia Oyj, johtaja,  11/11 Nimitys- ja
Katri Komi 1968 MMM Kansanedustaja 4/6 yhteistyésuhteet ja yhteis- palkitsemis-
Panu Laturi 1972 VTM Puoluesihteeri, Vihreat  6/6 jké‘;:trf"’a“””‘ Johtokunnan valiokunta, 5/5
Juha Mieto 1949 Kansanedustaja 5/6 llona Ervasti-Vaintola 1951 OTK, VT Sampo-konsernin paala-  11/11 Nimitys- ja
Jukka Makela 1960 DI Kansanedustaja 4/4 kimies, lakiasiainjohtaja ja palkitsemis-
Helena Pesola 1947 YTM Johtaja, KELA 6/6 Sampo Oyjmn hallituksen valiokunta ,
sihteeri. Konsernin johto- 4/4, Tarkastus-
1) Jukka Mikeli ilmoitti eroavansa Fortumin hallintoneuvostosta 19.10.2010 lihtien. ryhman jasen. ja riskivalio-
Hiin siirtyi tuolloin Espoon kaupunginjohtajaksi. kunta, 1/1¢
Birgitta Johansson-Hedberg 1947 BA, PsK Johtaja 11/1 Tarkastus- ja
. .. . . . . . - o . riskivaliokunta,
Henkiloston edustajina Fortumin hallintoneuvostossa olivat Jouni Koskinen, Kari Ylikauppila ja Sebastian Elg. 5/6
Joshua Larson ¢ 1966 Kansainvalis- Yksityinen sijoittaja 7/7 Tarkastus- ja
ten suhteiden ja konsultti riskivaliokunta,
maisteri, 5/5
vendjan kielen
kandidaatti.
Christian Ramm-Schmidt 1946 dipl. ekon. Senior Partner, Merasco 11/1 Tarkastus- ja

Capital Oy

riskivaliokunta,
6/6

1) Uusi jdsen 25.3.2010 ldhtien
2) Jisen 25.3.2010 asti
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HALLITUKSEN TARKEIMMAT
TEHTAVAT:

>

yhtion liketoiminnan ja toimialojen
strateginen kehittdminen ja ohjaus

toiminnan jarjestaminen lainsaadannon,

yhtigjarjestyksen ja hallintoneuvoston
antamien ohjeiden mukaisesti

osinkopolitiikan maarittely

kirjanpidon ja taloushallinnon asianmu-
kainen jarjestaminen

ylimman johdon nimittaminen

keskeisten riskien analysointi ja niita
koskevien ohjeiden antaminen toimi-
tusjohtajalle

vuosittaisen toimintasuunnitelman
vahvistaminen

paattaminen tulostavoitteiden asetta-
misesta yhtidlle ja sen johdolle

osavuosikatsausten, konsernitilin-
paatoksen, toimintakertomuksen ja
emoyhtion tilinpdatoksen hyvaksy-
minen

osakeyhtidlaissa ja yhtidjarjestyksessa
madriteltyjen hallituksen tehtavien
hoitaminen

merkittdvistd investoinneista, dives-
toinneista ja liiketoimintajarjestelyista
paattaminen

hallituksen valiokuntien jasenten nimit-
tadminen

raportoiminen yhtion johdon palkit-

semisesta varsinaiselle yhtiokokoukselle

HALLITUKSEN JASENTEN
TOIMINNAN ARVIOINTI:

> Hallitus suorittaa vuotuisen itsearvi-
oinnin

HALLITUKSEN KOKOUKSIA
KOSKEVAT MENETTELYTAVAT:

> kokoukset kutsutaan koolle sovitun
aikataulun mukaisesti kasittelemaan
sovittuja teemoja seka tarvittaessa
muita asioita

> puheenjohtaja laatii kokouksen esitys-
listan toimitusjohtajan, hallituksen
sihteerin tai hallituksen muiden
jdsenten esitysten pohjalta

> hallituksen jasenen tai toimitusjohtajan
pyynnosta puheenjohtaja kutsuu koko-
uksen koolle kasittelemaan yksittaista
asiaa

> kokouksessa kasitellddn valiokuntien ja
toimitusjohtajan raportit

> aineisto toimitetaan hallituksen jasenille
viimeistaan viisi paivaa ennen kokousta

Muut konsernin johtoryhmaén jasenet
osallistuvat kokouksiin tarvittaessa tai
hallituksen kutsusta.

Hallituksen puheenjohtaja valmiste-
lee hallituksen kokouksissa kisiteltavét
ja paétettavit asiat yhdessi toimitusjoh-
tajan kanssa.

Hallitus toimii hyviksyménsi tyojar-
jestyksen mukaan.

© Hallituksen tydjdrjestyksen pédikohdat esitetcidn
vieressd.

Hallitus tekee vuosittaisen itsearvioin-
nin toimintansa kehittdmiseksi. Siin&
arvioidaan tyon tehokkuutta, hallituksen
kokoa ja kokoonpanoa, kokouksissa
kasiteltiavien asioiden valmistelua ja
keskustelun avoimuutta seké hallituksen
jasenten mahdollisuutta itsendiseen paa-
toksentekoon.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus nimittad vdhintdan kolmija-
senisen tarkastus- ja riskivaliokunnan
seka nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan.
Kummankin valiokunnan jéasenet ovat
hallituksen jasenii. Valiokuntien jasen-
ten toimikausi on yksi vuosi, joka paattyy
valintaa seuraavan varsinaisen yhtioko-
kouksen pééttyessa. Kaikilla hallituksen
jasenilld on oikeus osallistua valiokun-
tien kokouksiin. Hallituksen sihteeri
toimii valiokuntien sihteerini. Hallitus
on hyviksynyt valiokunnille kirjalliset
tyGjiarjestykset.

© Hallituksen valiokuntien tydjdrjestysten pédiasi-
allinen sislto esitetddn sivuilla 152.

Tarkastus- ja riskivaliokunta
Tarkastus- ja riskivaliokunta avustaa
hallitusta sen valvontatehtévien hoita-
misessa Suomen listayhtiéiden hallin-
nointikoodissa tarkastusvaliokunnille
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maédritettyjen tehtdvien mukaisesti.

Tarkastus- ja riskivaliokunta tar-
kastaa vuosittain tyojarjestyksensa,
hyviksyy sisdisen tarkastuksen toimin-
taohjeen ja tarkastussuunnitelman sekéa
suorittaa tyostdan itsearvioinnin. Lisiksi
tarkastus- ja riskivaliokunta tapaa
saannollisesti tilintarkastajia keskustel-
lakseen tilintarkastussuunnitelmasta,
tilintarkastusraporteista ja tilintarkas-
tushavainnoista.

Tarkastus- ja riskivaliokunta rapor-
toi tyostdédn hallitukselle sidnnollisesti
jokaisen kokouksen jilkeen.

Maaliskuussa 2010 pidetyn varsinai-
sen yhtiokokouksen jilkeen tarkastus- ja
riskivaliokuntaan on kuulunut puheen-
johtaja Birgitta Johansson-Hedberg
ja jasenet Joshua Larson ja Christian
Ramm-Schmidt. Liséksi Ilona Ervasti-
Vaintola oli valiokunnan jdsen varsinai-
seen yhtiokokoukseen 2010 saakka.

Vuonna 2010 tarkastus- ja riskivalio-
kunta kokoontui 6 kertaa. Valiokunnan
kokouksiin osallistuivat sadnnollisesti
myos tilintarkastajat, sisdisen tarkas-
tuksen johtaja, talousjohtaja, corporate
controller ja lakiasiainjohtaja valiokun-
nan sihteerini sekd muita valiokunnan
kutsumia henkilita.

Tarkeimmit vuoden aikana kisitellyt
asiat olivat osavuosikatsausten, tilin-
paatoksen, sisdisen tarkastuksen rapor-
toinnin, riskienhallintaraportoinnin ja
hallinto- ja ohjausjirjestelmésti annet-
tavan selvityksen arviointi seki tiettyjen
tiarkeiden projektien ja asioiden valvonta,
ulkoisen tilintarkastajan valintaa koske-
van esityksen laatiminen ja toiminnan
lainmukaisuus.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
Maaliskuussa 2010 pidetyn varsinaisen
yhtiokokouksen jilkeen nimitys- ja pal-
kitsemisvaliokunnan puheenjohtajana
on toiminut Matti Lehti ja jisenini
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TARKASTUS- JA RISKIVALIOKUNNAN
TEHTAVIIN KUULUU TYOJARJES-
TYKSEN MUKAISESTI:

> seurata tilinpadtosraportoinnin
prosessia

> valvoa taloudellista raportointiprosessia

> seurata yhtion sisdisen valvonnan,
mahdollisen sisdisen tarkastuksen ja
riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta

> kasitelld yhtion hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmdstddn antamaan selvityk-
seen sisaltyvaa kuvausta taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestel-
mien paapiirteista

> seurata tilinpaatoksen ja konsernitilin-
paatoksen lakisaateista tilintarkastusta

> arvioida lakisdateisen tilintarkastajan
tai tilintarkastusyhteison riippumatto-
muutta ja erityisesti oheispalvelujen
tarjoamista tarkastettavalle yhtiélle

> valmistella tilintarkastajan valintaa
koskeva hallituksen paatésehdotus
varsinaiselle yhtickokoukselle

> kasitelld selvitysta hallinto- ja ohjausjar-
jestelmasta

> seurata yhtion taloudellista asemaa

> hyvaksya sisdisen tarkastuksen toimin-
taohjeet

> arvioida sisdisen tarkastuksen suunni-
telmia ja raportteja

> yhteydenpito tilintarkastajaan ja tilin-
tarkastajan valiokunnalle valmistele-
mien raporttien arviointi

NIMITYS- JA PALKITSEMIS-
VALIOKUNNAN TEHTAVIIN KUULUU
TYOJARJESTYKSEN MUKAISESTI:

> kasitelld, arvioida ja tehda esityksid
konsernin ja johdon palkkausraken-
teista sekd palkitsemis- ja kannustinjar-
jestelmista

> seurata kannustinjarjestelmien toimi-
vuutta varmistaakseen, etta johdon
palkitsemisjarjestelma edistaa yhtion
tavoitteita ja perustuu henkilokohtai-
seen suoriutumiseen

> arvioida toimitusjohtajan ja hdnelle
suoraan raportoivien johtajien suoriutu-
mista ja palkitsemista

> valmistella nimitys- ja palkitsemisasioita
ja tehda hallitukselle ehdotuksia toimi-
tusjohtajan ja johtoryhmaan kuuluvien
henkildiden nimittdmis-ja palkitsemis-
asioissa

> avustaa tarvittaessa hallitusta rapor-
toinnissa palkitsemisasioista varsinai-
selle yhtiokokoukselle

Esko Aho, Sari Baldauf ja Ilona Ervasti-
Vaintola. Vuonna 2010 valiokunta
kokoontui 5 kertaa. Muut saannolliset
osallistujat valiokunnan kokouksissa oli-
vat toimitusjohtaja, henkilostojohtaja ja
lakiasiainjohtaja valiokunnan sihteerin.
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
raportoi tyostaan hallitukselle saannalli-
sesti jokaisen kokouksen jalkeen.
Tarkeimmit vuoden aikana kisitellyt
asiat olivat johtoryhmén ty6n arviointi,
palkkio- ja kannustinjirjestelmit,
mukaan lukien johtoryhmin jasenten
suoritustavoitteiden asettaminen.

Toimitusjohtaja
Toimitusjohtajan tehtévéa on johtaa
konsernin liiketoimintaa ja hallintoa
osakeyhtiolain, muun sovellettavan
lainsdadannon ja hallituksen ohjeiden
mukaisesti. Fortumin toimitusjohtaja
toukokuusta 2009 lihtien on ollut DI,
KTM Tapio Kuula (s. 1957).
Toimitusjohtajan tukena konsernin
johtamisessa on konsernin johtoryhmaé.
Yhtion hallitus arvioi toimitusjohtajan
ty6ta vuosittain. Arviointi perustuu
objektiivisiin kriteereihin, joita ovat
muun muassa yhtion tulos ja nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan toimitusjohta-
jalle asettamien tavoitteiden saavutta-
minen.

Konsernin johtoryhmi ja
liiketoimintarakenne

Konsernin johtoryhmééan kuuluu talla
hetkelld yhdeksén jasentd mukaan
lukien toimitusjohtaja, jolle johtoryh-
mén jasenet raportoivat. Konsernin
lakiasiainjohtaja toimii johtoryhmén
sihteeriné. Johtoryhma kokoontuu
sdannollisesti kuukausittain. Lisdksi
pidetdan strategiaa, liiketoimintasuun-
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nittelua ja tulosta koskevia kokouksia
seki johdon katselmuksia.

Konsernin johtoryhm# muun muassa
asettaa strategiset tavoitteet, laatii
konsernin vuotuisen liiketoimintasuun-
nitelman, seuraa tuloskehitysta, suun-
nittelee ja paattaa maarityissi puitteissa
investoinneista ja yritysjarjestelyisti
sekd seuraa tarkeimpia paivittiisia lii-
ketoimintoja ja operatiivisten paitosten
toteutusta.

Fortumin divisioonat ovat Power,
Heat, Russia seka Electricity Solutions
and Distribution. Power-divisioonaan
kuuluvat Fortumin sihkéntuotanto,
fyysinen tuotannonohjaus ja trading-
toiminta sekd energia-alan asiantun-
tijapalvelut. Heat-divisioona sisaltdi
sihkoén ja liammon yhteistuotannon
(CHP), kaukoldmpo- ja kaukokylmitoi-
minnan seka yritysten lamporatkaisut.
Russia-divisioona kattaa sihkon ja lam-
mon tuotannon ja myynnin Vengjalla.
Divisioonaan kuuluvat OAO Fortum
ja Fortumin hieman yli 25 %:n osuus
TGC-1:sté. Electricity Solutions and
Distribution -divisioona vastaa Fortumin
sahkon vahittdismyynnisté sekd sihkon-
siirrosta. Divisioona koostuu kahdesta
liiketoiminta-alueesta: Distribution ja
Electricity Sales. Esikuntatoiminnot ovat
Finance, Corporate Relations and Sustai-
nability, Corporate Human Resources ja
Corporate Strategy and R&D.

Sisdinen tarkastus

Konsernin sisdinen tarkastus arvioi ja
varmistaa Fortumin sisdisen valvonnan
riittavyytté ja tehokkuutta. Se arvioi
myds eri litketoimintaprosessien tehok-
kuutta, riskienhallinnan riittavyytta
seki esimerkiksi lakien, asetusten ja
sisdisten ohjeiden noudattamista. Tyon
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perustana ovat kansainviliset sisdisen FORTUMIN SISAINEN VALVONTAJARJESTELMA
tarkastuksen ammattistandardit.

Konsernin sisdinen tarkastus on
riippumaton Fortumin divisioonista ja
muista yksikdista. Se raportoi konsernin
hallituksen tarkastus- ja riskivaliokun-
nalle seké hallinnollisesti talousjohta-
jalle. Konsernin sisédisen tarkastuksen
toimenkuva, valtuudet ja vastuu on
virallisesti méaéritelty toimintaohjeessa.
Toimintaohjeen ja vuotuisen tarkastus-
suunnitelman hyvéiksyy tarkastus- ja
riskivaliokunta.

Hallitustaso Valvontaymparisto

Tilintarkastus

Yhtiolla on yksi tilintarkastaja, jonka
tulee olla Keskuskauppakamarin
hyviksyma tilintarkastusyhteiso.
Tilintarkastaja valitaan varsinaisessa

yhtiokokouksessa toimikaudeksi, joka - Suoritustason T

péittyy valintaa seuraavan ensimmiisen Konsernijohto hallintaprosessit \\ Viestintd ja tiedonkulku
varsinaisen yhtiokokouksen pééttyessa. (Toimitusjohtaja/ B Strategiaprosess] \:

Tilintarkastajaksi valittiin 25.3.2010 johtoryhma)

» Liiketoiminnan suunnittelu
» Johdon raportointi

» Johtoryhman kokoukset

» Tulosanalyysit 4
» Kehityskeskustelut

Sisidisen valvonnan ja riskienhal- > Investointiprosessi
linnan jarjestelmiit Operatiivinen taso Seuranta (esimerkiksi
Fortumin hallitus hyviksyy konser- ja konsernitoiminnot . liiketoimintojen
nin riskipolitiikan, jossa mééritellaan valvonta, sisdinen ja
riskienhallinnan tavoitteet, periaatteet ulkoinen tarkastus)
javastuualueet seka Fortumin riskien-
hallintaprosessi. Fortumin riskienhal-
lintaprosessi on myos sisddnrakennettu
sisdiseen valvontaan, jonka viitekehys on
madritelty prosessitason riskiarvioin-
teihin perustuen. Taloudellisen rapor-
toinnin kontrollit on luotu noudattaen
samaa toimintatapaa. Fortumin sisdisen Arvot ja toimintaohje
valvonnan viitekehys sisiltda elementteja

pidetyssd Fortum Oyj:n varsinaisessa
yhtiokokouksessa Keskuskauppakamarin
hyviksyma tilintarkastusyhteis6 Deloitte
& Touche Oy. Padvastuullisena tilintar-
kastajana toimii KHT Jukka Vattulainen.
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COSO-viitekehyksestd, jonka on julkais-
sut Committee of Sponsoring Organiza-
tions of the Treadway Commission.

© Lisdtietoja Fortumin riskienhallintaprosessista
Jja merkittiavimmistd riskeistd on sivuilla 51-56 ja
81-89.

Valvontaympiristo

Fortumin sisdinen valvontajirjestelma
tukee konsernin strategian toteutta-
mista ja varmistaa sidnnosten noudat-
tamisen. Fortumin arvot ja toimintachje
ovat sisdisen valvontajirjestelmin
kivijalka. Jarjestelma perustuu konser-
nitason rakenteisiin ja prosesseihin seka
liiketoiminnan ja tukiprosessitason
kontrolleihin. Hallituksen asettama
tarkastus- ja riskivaliokunta valvoo
riskienhallintaa konsernissa. Riskien-
hallintajohtajan johtama riippumaton

konsernin riskienhallintayksikko
raportoi talousjohtajalle ja toimitus-
johtajalle viikoittain ja kuukausittain
seka saannollisesti tarkastus- ja riskiva-
liokunnalle. Se vastaa myos konsernin
riskipositioiden raportoinnista ja ris-

kienhallintajirjestelmén yllapitdmisesta.

Konsernin talousjohtajan esikunta ja
corporate controllerin johtama konser-
nilaskenta ovat vastuussa taloudellisen
raportoinnin yleisesti valvontajirjestel-
masta.

FORTUMIN TOIMINNANJOHTAMISPROSESSI

Divisioonien
. roolit ja
Konsernin e .. .
. divisioonille
strategia

asetetut
odotukset

Divisioonien Divisioonien Jatkuva
liiketoiminta- tavoitteet ja

. . seuranta
suunnitelmat kannustimet

Riskien arviointi
Riskienhallintaprosessiin sisiltyy myos
taloudelliseen raportointiin liittyvien
riskien tunnistus ja analysointi vuosit-
tain. Lisdksi kaikki uudet riskit pyritdan
analysoimaan ja raportoimaan heti kun
ne on tunnistettu. Liiketoimintariskit
raportoidaan perusteellisesti suunnit-
teluprosessin yhteydessa ja seuranta

on integroitu toiminnanjohtamiseen
sadnnollisen raportoinnin avulla. Kont-
rollien riskiarviointi on ollut perustana
prosessitason sisdisen valvontajirjestel-
man kehittdmisessi seké taloudellisen
raportoinnin kontrollipisteiden maérit-
tamisessa. Kontrollien riskiarvioinnin
ja prosessitason valvonnan tulokset on
raportoitu tarkastus- ja riskivaliokun-
nalle. Valvontajirjestelmii on muutettu
vuoden 2010 aikana vastaamaan uuden
organisaation tarpeita. Kontrollien
varmistamiseen organisaatiossa on
muodostettu projekti, jonka puitteissa ne
kdydddn systemaattisesti eri organisaa-
tioissa lapi.

Valvontatoiminnot

Fortumin organisaatio on hajautettu ja
valtaa ja vastuuta on delegoitu divisioo-
nille valvontavastuiden muodossa. Erét
alueet, kuten hyddykeporssitoimintaan
liittyva riskinvalvonta on enemméin
keskitetty organisaatiossa. Kullakin divi-
sioonalla on oma henkilésténsa ja muut
resurssit. Liiketoimintaprosesseissa
sovelletaan valvontatoimintoja ja talou-
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dellisen raportoinnin nakokulmasta
niilld varmistetaan, ettd mahdolliset
virheet tai poikkeamat ehkéaistiaan, 16y-
detdan ja korjataan. Fortumin viitekehys
politiikoille ja ohjeistuksille varmistaa
kaikkien toimintojen hallinnan.
Talousraportoinnin ohjeet
(Controller’s manual) asettavat standar-
dit taloudelliselle raportoinnille. Konser-
nilaskenta méérittaa talousraportoinnin
kontrollipisteiden periaatteet ja kontrol-
lit kattavat koko taloudellisen raportoin-
tiprosessin. Kuitenkin se organisaation
osa, joka vastaa kyseessi olevien kont-
rolleiden toteuttamisesta, vastaa myos
niiden tehokkuudesta. Kontrollit ovat
joko osa transaktioprosessia tai osana
kuukausi- ja vuosiraportointiprosessia,
kuten tdsméytykset ja analyysit, joilla
varmistetaan raportoinnin oikeellisuus.

Viestinti ja tiedonkulku
Talousraportoinnin ohjeet (Controller’s
manual), sisiltien laskentamanuaalit,
investointimanuaalit seké raportointi-
ohjeet ja periaatteet ovat kaikkien talo-
udelliseen raportointiin osallistuvien
saatavilla yhtion intranetissi. Prosesseja
janiihin liittyvai dokumentaatiota on
monilla alueilla kehitetty vuoden 2010
aikana. Lisiksi konsernin riskienhal-
linta ja konsernilaskenta jarjestavit
saannollisesti kokouksia, joissa jaetaan
tietoa prosesseista ja kdytdnnoisti. Sijoit-
tajasuhteet ja talousviestinta yllapitavit
yhdessi konsernilaskennan kanssa ta-

loudellisen tiedon julkaisemista koskevia
ohjeita.

Seuranta

Tuloksia seurataan kuukausirapor-
toinnin avulla. Taimén lisdksi kon-
sernijohdon ja divisioonien johtajien
kanssa neljannesvuosittain pidettivét
tuloskokoukset siséltyvét toiminnanjoh-
tamisprosessiin. Tuloksen lopullisesta
arvioinnista vastaa hallitus ja sen tarkas-
tus- ja riskivaliokunta.

Tuloskokouksien seurannalla var-
mistetaan myos sisdisen valvonnan
toimivuus. Kukin divisioona vastaa
oman vastuualueensa valvonnan tehok-
kuudesta osana yleisté sisdistd valvontaa.
Divisioona- ja konsernitason controller-
ryhmit vastaavat taloudellisen rapor-
toinnin prosessien arvioinnista. Tamén
lisdksi konsernin riskienhallinnalla on
divisioonien riskikontrollin kanssa kuu-
kausittaiset kokoukset, joissa kisitellddan
my0s valvonta-asioita. Myos konsernin
sisdisen tarkastuksen agendaan kuuluu
talousraportointiin liittyvid osa-alueita,
ja sisdistd valvontaa arvioidaan aina
néissa tarkastuksissa. Lisdksi valvonta-
maturiteetteja seurataan saannollisissa
arvioinneissa.

a7, WWW.FORTUM.COM/HALLINTO
=: Lue liséid Fortumin hallinnosta ja johta-
misesta verkossa.
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