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HALLINNOINTI

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Fortumin osake (FUM1V) on noteerattu
Nasdaq Helsingissa 18.12.1998 alkaen.
GICS-luokituksen (Global Industry
Classification Standard) mukainen
toimialaluokka on Electric Utilities. Suomen
valtio oli noin 50,76 % osakeomistuksellaan
Fortumin suurin omistaja 31.12.2014.

Fortumin hallinto perustuu Suomen lakiin,
yhtion yhtiéjarjestykseen ja Suomen
listayhtididen hallinnointikoodiin (Corporate
Governance) 2010, jota Fortum noudattaa
poikkeuksitta. Tama selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta annetaan yhtion
toimintakertomuksesta erillisend ja se on
Fortumin hallituksen tarkastus- ja
riskivaliokunnan kasittelema.

Fortum laatii konsernitilinpdatoksen ja
osavuosikatsaukset kansainvélisten EU:n
hyvaksymien IFRS-raportointistandardien,
arvopaperimarkkinalain ja soveltuvien
Finanssivalvonnan maaraysten ja ohjeiden

sekd Nasdaq Helsingin saantéjen mukaisesti.

Yhtion toimintakertomus ja emoyhtion
tilinpaatos on laadittu Suomen

Fortumin hallintoelimet

Fortumin paatoksentekoelimet, jotka
vastaavat konsernin hallinnosta ja
toiminnasta ovat yhtiokokous, hallitus ja sen
kaksi valiokuntaa, tarkastus- ja riskivaliokunta
ja nimitys- ja palkitsemisvaliokunta, seka
toimitusjohtaja johtoryhman tukemana.

Yhtidkokous on Fortumin ylin
paatoksentekoelin, joka tekee paatokset
osakeyhtidlain mukaan sille kuuluvissa
asioissa. Hallitus vastaa yhtion strategisesta
kehittdmisesta seka valvoo ja ohjaa sen
liketoimintaa ja johtoa. Operatiivisesta
toiminnasta konsernitasolla seka konsernin
paivittaisesta hallinnosta vastaa
toimitusjohtaja Fortumin johtoryhman
tukemana. Divisioonatasolla toiminnasta
vastaavat divisioonien johtajat omien
johtoryhmienséa tukemina 1.3.2014
tapahtuneen organisaatiomuutoksen johdosta
yhtion johtoryhmén englanninkielinen nimi
muutettiin muotoon Fortum Executive
Management Team (FEM) ja johtoryhman
jasenten lukumaara nousi yhdekséasta
kahteentoista jaseneen.

Fortumilla on liséksi epamuodollinen
sidosryhmien neuvottelukunta, johon
Fortumin hallitus on kutsunut yhtion
keskeisten sidosryhmien edustajia
lisdtakseen vuoropuhelua ja nakemysten
vaihtoa yhtion ja sen sidosryhmien valilla
tavoitteenaan edistdd Fortumin
liketoimintoja. Vuonna 2014

arvopaperimarkkinalain, kirjanpitolain,
osakeyhtidlain ja kirjanpitolautakunnan
ohjeiden ja lausuntojen mukaisesti.
Tilintarkastuskertomus kattaa
toimintakertomuksen, konsernitilinpaatoksen
ja emoyhtion tilinpaatdksen. Suomen
listayhtididen hallinnointikoodi (Corporate
Governance) 2010 on saatavilla
Arvopaperimarkkinayhdistyksen

verkkosivuilta (www.cgfinland.fi).

Fortumin hallintoelimet

Ulkoinen
Yhtiokokous tilintarkastaja
Hallitus — Nimitys- ja

palkitsemisvaliokunta

I

Toimitusjohtaja

Tarkastus- ja
riskivaliokunta

T

Fortumin johtoryhma

I

¢ Sisdinen tarkastus

neuvottelukuntaan kuului 14 Fortumin
sidosryhmien edustajaa seka kolme
henkiloston edustajaa.

Fortumilla ei ole erillistd kestavan kehityksen
valiokuntaa paatosten tekemiseksi talous-,
ymparisto- ja yhteiskunnallisista asioissa.
Kestava kehitys on olennainen osa Fortumin
strategiaa, ja ylin paatostentekovalta naissa
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asioissa kuuluu hallitukselle, jolla on
yhteisvastuu kestavaan kehitykseen liittyvissa

Yhtiokokous

Yhtickokous on Fortumin ylin
paatoksentekoelin. Jokaisella
osakkeenomistajalla on oikeus osallistua
yhtiokokoukseen ja kayttaa siella
paatosvaltaansa yhtiokokoukselle lain
mukaan kuuluvissa asioissa. Jokainen osake
oikeuttaa yhteen aaneen. Yhtiokokouksessa
lasna olevalla osakkeenomistajalla on myds
oikeus esittaa kysymyksia kokouksessa
kasiteltavista asioista.

Paatokset tehdaan paasaantoisesti
yksinkertaisella éé@nten enemmistolla ja
tallaisia ovat esimerkiksi seuraavat paatokset:
tilinpaatoksen vahvistamisesta, osingon
maksamisesta, vastuuvapauden
myontamisesta hallitukselle ja
toimitusjohtajalle seké hallituksen jasenten ja
ulkoisten tilintarkastajien valinnasta ja
palkkioista tehtavat paatokset. Yhtion
yhtidjarjestyksen muuttaminen edellyttaa
kuitenkin vahintdan 2/3:n dantenenemmistda
yhtiokokouksessa.

Hallitus huolehtii yhtidjarjestyksen ja
osakeyhtidlain mukaisesti yhtickokouksen
koollekutsumisesta. Kutsu yhtiokokoukseen
on toimitettava aikaisintaan kolme kuukautta

Hallitus

Hallitus vastaa yhtion strategisesta
kehittdmisesta seka valvoo ja ohjaa sen
liketoimintaa ja johtoa. Yhtijarjestyksen ja
osakeyhtidlain mukaisesti hallituksen
tehtavana on edustaa yhtiota ja huolehtia
kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan
asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus
vastaa myos yhtion mission ja arvojen
madrittamisesta.

Hallitukseen kuuluu viidestd kahdeksaan
jasenta. Varsinainen yhtiokokous valitsee
jasenet yhden vuoden mittaiseksi
toimikaudeksi, joka paattyy valintaa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa. Yhtidkokous valitsee myds
hallituksen puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan.

Varsinainen yhtiokokous paatti huhtikuussa
2014 poistaa hallituksen jasenille asetetun
68 vuoden ylaikarajan yhtiojarjestyksesta
valtion omistajaohjauksen kannan
mukaisesti.

asioissa. Tarkastus- ja riskivaliokunta,
konsernin johtoryhman jasenet ja muut

ja viimeistaan kolme viikkoa ennen
yhtiékokousta julkaisemalla se yhtion
internet-sivuilla ja/tai kahdessa hallituksen
méaaraamassa sanomalehdessa.
Yhtiokokouskutsu on kuitenkin toimitettava
vahintédan yhdeksén péivaa ennen
osakeyhtiolaissa tarkoitettua yhtiokokouksen
tasmaytyspaivaa.

Varsinainen yhtiokokous pidetdén kerran
vuodessa viimeistaan kesakuussa.
Ylimaarainen yhtickokous on pidettava, kun
hallitus katsoo siihen olevan aihetta tai milloin
laki sitd muutoin edellyttda. Ylimaaraisia
yhtiokokouksia ei pidetty vuonna 2014.

Hallitus kokoontuu ennalta sovitun aikataulun
mukaisesti kasittelemaan maariteltyja asioita
sekd kokoontuu tarvittaessa kasitteleméén
muita asioita. Hallituksen puheenjohtaja laatii
hallituksen kokouksen asialistan
toimitusjohtajan tekeman ehdotuksen
pohjalta. Hallituksen jasenilld on oikeus
ehdottaa ja siséllyttdad nimenomaisia asioita
asialistalle. Hallitus on paatdsvaltainen, kun
saapuvilla kokouksessa on enemman kuin
puolet sen jasenista. Hallituksen paatokset
tehdaan yksinkertaisella d@ntenenemmistolla.
Hallitus toimii hyvaksymansa kirjallisen
tydjarjestyksen mukaisesti, jonka keskeinen
sisaltd on selostettu tdssd, mukaan lukien
hallituksen tehtavat.

Toimitusjohtaja, talousjohtaja ja
lakiasiainjohtaja, joka toimii hallituksen
sihteerind, osallistuvat saannollisesti
hallituksen kokouksiin. Muut konsernin
johtoryhman jésenet ja johtajat osallistuvat
kokouksiin tarvittaessa.

johtajat tukevat tarvittaessa hallitusta
paatoksenteossa yllda mainituissa asioissa.

Varsinaisen yhtiokokouksen
tehtaviin kuuluu:

Emoyhtion tilinpaatoksen ja
konsernitilinpaatoksen
vahvistaminen

Taseen osoittaman voiton
kayttaminen ja
osingonmaksusta paattaminen
Vastuuvapaudesta
paattaminen hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle
Hallituksen jasenten
palkkioista paattaminen
Hallituksen jasenten
lukuméaarasta paattaminen
Hallituksen puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan seka
jasenten valitseminen
Ulkoisen tilintarkastajan
palkkiosta paattaminen
Ulkoisen tilintarkastajan
valitseminen

Osana tehtdvidan hallitus tekee vuosittaisen
itsearvioinnin toimintansa edelleen
kehittamiseksi. Lisdksi hallitus arvioi
vuosittain, ketka sen jasenista ovat
riippumattomia yhtidsté ja ketkd ovat
riippumattomia sen merkittavista
osakkeenomistajista Suomen listayhtididen
hallinnointikoodi 2010:n mukaisesti.

Hallituksella ei ole toimivaltaa laskea
likkeeseen tai hankkia omia osakkeita ilman
yhtiokokouksen valtuutusta. Hallituksella ei
talla hetkelld ole kyseisté valtuutusta.

Hallitus vuonna 2014

Hallitukseen kuuluivat 8.4.2014 pidettyyn
varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka
seuraavat seitseman henkiloa: puheenjohtaja
Sari Baldauf, varapuheenjohtaja Christian
Ramm-Schmidt, Minoo Akhtarzand, Heinz-
Werner Binzel, llona Ervasti-Vaintola, Kim
Ignatius ja Joshua Larson.
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Varsinaisessa yhtiokokouksessa 8.4.2014
hallitukseen valittiin uudelleen tehtéviinsa
puheenjohtaja Sari Baldauf,
varapuheenjohtaja Kim Ignatius (entinen
jasen), Minoo Akhtarzand, Heinz-Werner
Binzel, llona Ervasti-Vaintola ja Christian
Ramm-Schmidt (entinen varapuheenjohtaja),
ja uusina jasenina Petteri Taalas ja Jyrki
Talvitie, toimikaudelle, joka paattyy 2015
pidettévan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa.

Vuonna 2014 puheenjohtaja,
varapuheenjohtaja ja hallituksen jasenet

olivat kaikki riippumattomia yhtiosta ja sen
merkittavistd osakkeenomistajista. Kolme
jasenista, hallituksen puheenjohtaja mukaan
lukien, on naisia. Vuoden 2014 aikana hallitus
kokoontui 11 kertaa ja jasenten
osallistumisprosentti oli 100.

Vuonna 2014 yhtion hallituksen
paapainopistealueita olivat taloudellisen
ympariston ja energiasektorin syvéllinen
tarkastelu, eritoten viimeaikainen
geopoliittinen kehitys ja sen mahdolliset
vaikutukset, yhtion strategian edelleen
kehittdminen, mukaan lukien tulevaisuuden

strategisten vaihtoehtojen arviointi
sahkonjakeluliiketoiminnasta luopumisen
jalkeen, kuten suunnitelma koskien TGC-1
omistuksen uudelleenjarjestelya,
liketoimintarakenteen uudelleenjarjestely,
seuraajasuunnitelmien kasittely seka eri
toimintojen auditoinnin ja arvioinnin
jatkaminen.

Edellisena vuonna suoritetun itsearvioinnin
perusteella hallitus maaritti tiettyja
painopistealueita ja paransi tiettyja
prosesseja tavoitteenaan hallitustydskentelyn
tehostaminen entisestaan.

Fortumin hallitus 31.12.2014

Syntymavuosi

Kansalaisuus

Koulutus

Paatoimi

Lasnéolo
hallituksen
kokouksissa

Lasnéolo
valiokunnan
kokouksissa

Puheeniohtaia Johtaja Nimitys- ja
eenjonta) 1955 Suomi KTM Riippumaton 1/11 palkitsemisvaliokunta,
Sari Baldauf .
hallituksen jasen 3/3
Sanoma Oyj,
V. heenjohtaj talousjohtaj Tarkastus- j
firapu efenjo aja 1956 Suomi Ekonomi a“ousp aja 1/ -ar‘as‘us ja
Kim Ignatius Riippumaton riskivaliokunta, 6/6
hallituksen jasen
Onkopingin 1danin
Jmaahei)rrag Nimitys-ja
Minoo Akhtarzand 1956 Ruotsi Diplomi-insin66ri, sahkotekniikka Riippumaton 11/11 palkitsemisvaliokunta,
3/3
hallituksen jasen /
Yksityinen konsultti
Heinz-Werner 1954 Saksa Ekonomi, dilpomi-insindori, Rii )Llimaton 1111 Tarkastus- ja
Binzel taloustieteet ja sahkoteknikkka ppumaton riskivaliokunta, 6,6
hallituksen jasen
hiai Nimitvs- i
llona Ervasti- . JO__ e Iml, ys J? .
Vaintola 1951 Suomi OTK, VT Riippumaton 11/11 palkitsemisvaliokunta,
hallituksen jasen 3/3
Senior Partner, Nimitys- ja
Christian R - M Capital Ltd
MSHAn RAmm™ 1946 Suomi Dipl. Ekon. erasco Lapia 1/11 palkitsemisvaliokunta,
Schmidt Riippumaton
. 3/3
hallituksen jasen
limatieteen laitos, . .
s3johtaja Nimitys- ja
Petteri Taalas ! 1961 Suomi FT Meterologia p“ 9/9 palkitsemisvaliokunta,
Riippumaton 3/3
hallituksen jasen
Russian Direct
Investment Fund, .
) ) 1966 Suomi Executive MBA, oikeustieteen iohtaia 9/9 Tarkastus- ja
Jyrki Talvitie kandidaatti J“ J riskivaliokunta, 4 /5
Riippumaton
hallituksen jasen
Fortumin hallituksen jasen 8.4.2014 saakka
Yksityi ijoittaja j
Kansainvalisten suhteiden kofwlszllr;teim Sloitaja ja Tarkastus- ia
Joshua Larson 1966 Yhdysvallat maisteri, vendjan kielen 2/2 )

kandidaatti

Riippumaton
hallituksen jasen

riskivaliokunta, 1 /1

1) Hallituksen jadsen 8.4.2014 alkaen
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Hallituksen tehtaviin kuuluu:

Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta huolehtiminen
Yhtion liiketoiminnan ja toimialojen strateginen kehittdminen ja ohjaus
Toiminnan jarjestaminen lainsddadanndn ja yhtion yhtiojarjestyksen mukaisesti
Kirjanpidon ja taloushallinnon asianmukainen jarjestaminen

Toimitusjohtajan nimittdminen ja erottaminen sekd hénen palkitsemisestaan

paattaminen

Ylinté johtoa koskevan organisaatiorakenteen vahvistaminen ja toimitusjohtajaa
tukevan Fortumin johtoryhman jasenten nimittaminen ja erottaminen
Keskeisten riskien analysointi ja niita koskevien ohjeiden antaminen
Vuosittaisen liiketoimintasuunnitelman vahvistaminen

Tulostavoitteiden asettaminen yhtidlle ja sen johdolle vuosittain seka niiden

seuranta

Osavuosikatsauksista keskustelu ja kommentointi
Konsernitilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja emoyhtion tilinpaatoksen

hyvaksyminen
Osinkopolitiikan maarittely

Merkittavista investoinneista, divestoinneista ja liiketoimintajarjestelyista

paattaminen

Konsernin politiikkkojen ja periaatteiden, kuten konsernin riskipolitiikan

vahvistaminen

Yhtion eettisten arvojen ja toimintaperiaatteiden asettaminen, mukaan lukien
kestava kehitys, ja niiden toteutumisen seuranta
Konsernin kestavan kehityksen raportin kasittely

Hallituksen valiokunnat

Hallituksen valiokuntia ovat tarkastus- ja
riskivaliokunta ja nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta. Valiokunnat avustavat
hallitusta valmistelemalla ja kasittelemalla
yksityiskohtaisemmin hallitukselle kuuluvia
asioita.

Hallitus nimittaa jasenistaan tarkastus- ja
riskivaliokunnan ja nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan. Kumpaankin

valiokuntaan kuuluu vahintaan kolme jasenta.

Jasenilla on oltava valiokunnan tehtévien
edellyttdma asiantuntemus ja kokemus.

Valiokuntien jasenten toimikausi on yksi
vuosi, joka paattyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
Kaikilla hallituksen jasenilla on oikeus
osallistua valiokuntien kokouksiin.
Valiokunnan puheenjohtaja raportoi
saanndllisesti jokaisen kokouksen jalkeen
kaikille hallituksen jasenille ja lisaksi
valiokunnan asiakirjat ja poytakirja ovat
kaikkien hallituksen jasenten saatavilla.
Hallitus on hyvaksynyt kirjalliset
tydjarjestykset valiokunnille ja niita
péaivitetdan tarpeen mukaan.

Tarkastus- ja
riskivaliokunta

Tarkastus- ja riskivaliokunta avustaa hallitusta
sen valvontatehtévien hoitamisessa Suomen
listayhtididen hallinnointikoodissa (Corporate
Governance) 2010 tarkastusvaliokunnalle
maaritettyjen tehtdvien mukaisesti.
Tarkastus- ja riskivaliokunta valvoo
taloudellista raportointiprosessia ja seuraa
yhtion siséisen valvonnan ja
riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta
konsernissa. Liséksi valiokunta tarkastelee
saannollisesti compliance-raportointia
liketoimintaeettisisté asioista. Valiokunnalla
on kirjallinen tygjarjestys, jossa sen tehtavéat
on maaritelty.

Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
(Corporate Governance) 2010 mukaan
tarkastus- ja riskivaliokunnan jasenilla on
oltava valiokunnan tehtévaalueen edellyttama
patevyys, ja vahintaan yhdella jasenella tulee
olla asiantuntemusta erityisesti
laskentatoimen tai kirjanpidon taikka
tarkastuksen alalla. Tarkastusvaliokunnan
jasenten on oltava riippumattomia yhtiosta, ja
vahintéan yhden jasenen on oltava

riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista.

Valiokunnan kokouksiin osallistuvat
saannodllisesti ulkoiset tilintarkastajat,
talousjohtaja, siséisen tarkastuksen johtaja,
Corporate Controller ja lakiasiainjohtaja
valiokunnan sihteerind seka muut
valiokunnan kulloinkin kutsumat johtajat.

Tarkastus- ja riskivaliokunta raportoi tyostaan
hallitukselle saanndllisesti jokaisen
kokouksen jalkeen. Tarkastus- ja
riskivaliokunta tarkastaa vuosittain
tydjarjestyksensa, hyvaksyy sisdisen
tarkastuksen tarkastussuunnitelman seka
suorittaa tyostaan itsearvioinnin. Valiokunta
kasittelee vuosittain ulkoisen tilintarkastajan
tilintarkastussuunnitelman ja tapaa
saannollisesti ulkoista tilintarkastajaa
keskustellakseen tarkastussuunnitelmaan,
tilintarkastusraportteihin ja
tilintarkastushavaintoihin liittyvista asioista.
Lisdksi valiokunta arvioi ulkoisen
tilintarkastajan riippumattomuutta ja seuraa
sen tarkastustoimintaa.
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Tarkastus- ja riskivaliokunta
vuonna 2014

8.4.2014 pidetyn varsinaisen yhtickokouksen

jalkeen hallitus valitsi keskuudestaan
tarkastus- ja riskivaliokuntaan
puheenjohtajaksi Kim Ignatiuksen seké
jaseniksi Heinz-Werner Binzelin ja Jyrki
Talvitien. Tarkastus- ja riskivaliokuntaan
kuuluivat 8.4.2014 pidettyyn
yhtiokokoukseen saakka puheenjohtaja Kim
Ignatius seké jasenina Joshua Larson ja
Heinz-Werner Binzel.

Vuonna 2014 jasenet olivat kaikki
riippumattomia yhtidsta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista. Tarkastus- ja
riskivaliokunta kokoontui vuonna 2014 kuusi
kertaa, ja osallistumisprosentti oli 96.

Nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta avustaa
hallitusta yhtion johdon nimitys- ja
palkitsemisasioissa. Valiokunnalla on
kirjallinen tydjarjestys, jossa sen tehtavat on
madritelty.

Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
(Corporate Governance) 2010 mukaan
palkitsemisvaliokunnan jésenten tulee olla
riippumattomia yhtidsta. Toimitusjohtajaa tai
yhtién muita johtajia ei voida nimittaa
valiokunnan jaseniksi.

Saanndlliset osallistujat valiokunnan
kokouksissa ovat toimitusjohtaja,
henkildstdjohtaja ja lakiasiainjohtaja
valiokunnan sihteerina.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta raportoi
tyostaan hallitukselle saanndllisesti jokaisen
kokouksen jalkeen. Nimitys- ja

Tarkastus- ja riskivaliokunnan tehtaviin kuuluu:

Seurata yhtion taloudellista asemaa

Valvoa taloudellista raportointiprosessia
Seurata tilinpaatosraportoinnin prosessia

Yhteydenpito lakisaateiseen ulkoiseen tilintarkastajaan ja tilintarkastajan
valiokunnalle valmistelemien raporttien arviointi
Seurata emoyhtion tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen lakisaateista

tilintarkastusta

Henkilokohtaiset tapaamiset vuosittain ulkoisten tilintarkastajien ja sisaisten

tarkastajien kanssa

Valmistella ulkoisen tilintarkastajan valintaa koskeva hallituksen paatésehdotus

varsinaiselle yhtiokokoukselle

Arvioida ulkoisen tilintarkastajan riippumattomuutta ja erityisesti oheispalvelujen

tarjoamista yhtiolle

Hyvaksya sisaisen tarkastuksen toimintaohjeet
Kasitella sisaisen tarkastuksen tydjarjestysta, suunnitelmia ja raportteja
Seurata yhtion sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja

riskienhallintajérjestelmien tehokkuutta

Kasitella yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmaan antamaan selvitykseen
(Corporate Governance Statement) siséltyvaa kuvausta taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan

jarjestelmien paapiirteista

Konsernin riskipolitiikan ja riskien vuosittainen tarkastelu
Seurata oikeudenkaynteja ja oikeudellisia menettelyja
Kasitella selvitysta hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

palkitsemisvaliokunta suorittaa tyostaan
vuosittain itsearvioinnin.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
vuonna 2014

Varsinaisen yhtiokokouksen 8.4.2014 jalkeen
hallitus valitsi keskuudestaan nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi Sari
Baldaufin ja jaseniksi Minoo Akhtarzandin,
llona Ervasti-Vaintolan, Christian Ramm-
Schmidtin ja Petteri Taalaksen. Varsinaiseen
yhtiokokoukseen 8.4.2014 saakka
valiokuntaan kuuluivat puheenjohtaja Sari

Baldauf ja jasenet Minoo Akhtarzand, llona
Ervasti-Vaintola ja Christian Ramm-Schmidt.

Vuonna 2014 jasenet olivat kaikki
riippumattomia yhtiosta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista. Valiokunta kokoontui
vuonna 2014 kolme kertaa, ja jasenten
osallistumisprosentti oli 100.
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Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtaviin kuuluu:

* Kasitella, arvioida ja tehda esityksia konsernin ja johdon palkkausrakenteista
seka palkitsemis- ja kannustinjarjestelmista
Seurata kannustinjarjestelmien toimivuutta varmistaakseen, etté johdon
palkitsemisjarjestelma edistaa yhtion tavoitteita ja perustuu henkilokohtaiseen

suoriutumiseen

Arvioida toimitusjohtajan ja hanelle suoraan raportoivien johtajien suoriutumista

ja palkitsemista

Valmistella nimitys- ja palkitsemisasioita ja tehda hallitukselle ehdotuksia
toimitusjohtajan ja johtoryhmaan kuuluvien henkildiden nimittamis- ja

palkitsemisasioissa

Avustaa tarvittaessa hallitusta raportoinnissa palkitsemisasioista varsinaiselle

yhtidkokoukselle

Kasitella ja valmistella suunnitelmia toimitusjohtajan ja hanelle suoraan
raportoivien johtajien ja muiden johtoryhman jasenien seuraajiksi
Seurata, suunnitella ja edistaa kompetenssien kehittamistd konsernissa

strategisia tavoitteita vastaavasti

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Varsinainen yhtidkokous 9.4.2013 paatti
perustaa pysyvan osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
tarkoituksena ja tehtavana on valmistella ja
esitelld varsinaiselle yhtiokokoukselle, ja
tarvittaessa ylimaaraiselle yhtiokokoukselle,
ehdotus seuraavissa asioissa: ehdotus
hallituksen jasenten palkitsemisesta,
lukumaarasta ja hallitukseen valittavista
jasenista. Lisaksi toimikunnan tehtavana on
etsia hallituksen jasenten
seuraajaehdokkaita.

Nimitystoimikunta koostuu neljasté
jasenestd, joista yhtion kolme suurinta
osakkeenomistajaa ovat kukin oikeutettuja
nimeamaan yhden jasenen. Hallituksen
puheenjohtaja toimii toimikunnan neljantena
jasenena. Toimikunnan jasenet nimitetaan
vuosittain ja jasenten toimikausi paattyy, kun
toimikuntaan on nimitetty uudet jasenet.

Nimedmiseen oikeutetut Fortumin suurimmat
osakkeenomistajat maaraytyvat vuosittain
yhtion osakasluetteloon syyskuun
ensimmaisena arkipdivana rekisteroityina
olevien omistustietojen perusteella.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
toimittaa hallitukselle ehdotuksensa
varsinaiselle yhtiokokoukselle 31.1.
mennessa.

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta ja
varsinainen yhtiokokous
2015

Syyskuussa 2014 Fortumin kolmen
suurimman rekisterdidyn osakkeenomistajan
edustajat kutsuttiin osakkeenomistajien
nimitystoimikuntaan: valtioneuvoston
kanslian omistajaohjausosasto, KELA ja
Valtion Eldkerahasto. Valtion Eldkerahasto
ilmoitti, ettei se aio kayttaa
nimitysoikeuttaan. Osakkeenomistajien
nimitystoimikuntaan nimettiin seuraavat
henkilot: osastopaallikkd Eero Helidvaara,
synt. 1956, DI, KTM, valtioneuvoston kanslian
omistajachjausosasto ja paajohtaja Liisa
Hysséld, KELA, synt. 1948, HTT, VM. Liséksi
hallituksen puheenjohtaja Sari Baldauf toimi
nimitystoimikunnan jasenena.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
kokoontui nelja kertaa ja ldsndoloprosentti
kokouksissa oli 100.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
ehdottaa 31.3.2015 pidettavalle vuoden
2015 varsinaiselle yhtickokoukselle, etta
hallituksen jasenille maksettavat palkkiot ovat
seuraavat: puheenjohtajalle 90 000 euroa
vuodessa, varapuheenjohtajalle 65 000 euroa
vuodessa ja jasenelle 45 000 euroa
vuodessa, seka tarkastus- ja riskivaliokunnan
puheenjohtajana toimivalle jasenelle 65 000
euroa vuodessa siind tapauksessa, ettd han ei

samalla toimi hallituksen puheenjohtajana tai
varapuheenjohtajana. Kokouspalkkioksi
esitetddn 600 euroa/kokous. Kokouspalkkio
maksetaan seké hallituksen etté valiokuntien
kokouksista, kaksinkertaisena Suomen
ulkopuolella Euroopassa asuville hallituksen
jasenille ja kolminkertaisena Euroopan
ulkopuolella asuville jasenille. Kokouspalkkio
maksetaan seka hallituksen etté valiokuntien
kokouksista Suomessa asuville
kaksinkertaisena Suomen ulkopuolella ja
kolminkertaisena Euroopan ulkopuolella
pidettévista kokouksista. Puhelinkokouksista
maksetaan kaikille sekd hallituksen etta
valiokuntien jasenille yksinkertainen palkkio.
Paatoksista, jotka vahvistetaan erillista
kokousta pitamatta ei makseta palkkiota.

Yhtion suurin osakkeenomistaja Suomen
valtio, joka yhtidkokouskutsun paivamaarana
omistaa noin 50,76 % yhtion osakkeista, on
ilmoittanut yhtion hallitukselle, etta
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
ehdotuksesta poiketen se tulee ehdottamaan
varsinaiselle yhtiokokoukselle hallituksen
jasenten vuosipalkkioiden sailyttamista
nykyiselld tasolla tulevana toimikautena.

Liséksi osakkeenomistajien nimitystoimikunta
ehdottaa vuoden 2015 varsinaiselle
yhtiokokoukselle, etta hallitus koostuu
kahdeksasta jasenesta ja ettd seuraavat
henkildt valitaan hallituksen jaseniksi
tulevaksi toimikaudeksi: Sari Baldauf
hallituksen puheenjohtajaksi, Kim Ignatius
varapuheenjohtajaksi ja Minoo Akhtarzand,
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Heinz-Werner Binzel, Petteri Taalas ja Jyrki
Talvitie jaseniksi seka uusina jasenina Eva
Hamilton ja Tapio Kuula.

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta 2014

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
perustamisen jalkeen syyskuussa 2013
nimitystoimikuntaan valittiin seuraavat
henkilot: Eero Helidvaara, synt. 1956, DI,

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja on osakeyhtidlain mukainen
toimielin. Toimitusjohtaja toimii Fortumin
johtoryhman puheenjohtajana.
Toimitusjohtajan tehtava on hoitaa konsernin
juoksevaa hallintoa ja liiketoimintaa
osakeyhtidlain ja hallituksen antamien
ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.
Osakeyhtitlain mukaan toimitusjohtaja vastaa
siitd, ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen
ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

KTM, osastopaallikko, valtioneuvoston
kanslian omistajaohjausosasto, Harri Sailas,
synt. 1951, DI, toimitusjohtaja, Keskindinen
Eldkevakuutusyhtio lImarinen ja Liisa Hyssald,
synt. 1948, HTT, VM, paajohtaja, KELA.
Lisaksi hallituksen puheenjohtaja Sari Baldauf
toimi nimitystoimikunnan jasenena.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
kokoontui kolme kertaa ja kokousten
lasndoloprosentti oli 92. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta esitti hallituksen jasenia ja
heidan palkkioitaan koskevan ehdotuksensa

Fortumin toimitusjohtaja on ollut toukokuusta
2009 lahtien Tapio Kuula. 18.12. 2014 Kuula
jai sairaslomalle. Tapio Kuulan sairasloman
aikana hanen sijaisenaan toimi Fortumin
talousjohtaja Timo Karttinen. Fortum ilmoitti
22.1.2015, ettad Tapio Kuula jaa 1.2.2015
alkaen tyokyvyttomyyselakkeelle. Timo
Karttinen jatkaa toimitusjohtajan tehtavien
hoitamista véliaikaisena toimitusjohtajana
kunnes uusi toimitusjohtaja on nimitetty.

30.1.2014. Yhtickokous paatti hallituksen
jasenista ja heidan palkkioistaan kyseisen
ehdotuksen mukaisesti 8.4.2014.

Suomen valtio noudattaa
enemmistdomistajana 3.11.2011 paivattya
valtion omistajapolitiikkaa koskevaa
valtioneuvoston periaatepdétdsta.
Periaatepaatoksessa maaritellaan hallituksen
jasenehdokkaita koskevat valintakriteerit.

Yhtion hallitus arvioi toimitusjohtajan tyota.
Arviointi perustuu objektiivisiin kriteereihin,
joita ovat muun muassa yhtion suoriutuminen
seka hallituksen toimitusjohtajalle ennalta
asettamien tavoitteiden saavuttaminen.

Fortumin johtoryhma ja liiketoiminta-

organisaatio

Toimitusjohtajaa tukee tehtavassaan
Fortumin johtoryhma. Fortumin johtoryhma
avustaa toimitusjohtajaa strategisten ja
kestavan kehityksen tavoitteiden
asettamisessa hallituksen hyvaksymissa
puitteissa, laatii konsernin
liketoimintasuunnitelman seka paattaa
valtuuksiensa puitteissa investoinneista,
fuusioista, yrityshankinnoista ja
divestoinneista.

Taloudellista ja kestavan kehityksen tulosta
seurataan kuukausiraportoinnissa, jota
Fortumin johtoryhma kuukausittain
tarkastelee. Taman lisaksi konsernin
johtoryhman ja divisioonien johtajien kanssa
neljannesvuosittain pidettavat tuloskokoukset
sisaltyvat toiminnanjohtamisprosessiin.

Kukin johtoryhmén jésen on vastuussa oman
organisaationsa paivittaisista liikketoiminnoista
ja organisaatiotaan koskevien operatiivisten
paatosten toteutuksesta. Fortumin
johtoryhma kokoontuu kuukausittain.
Konsernin johtoryhméaan kuului 31.12.2014
kaksitoista jasenta, mukaan lukien
toimitusjohtaja. Naispuolisia jasenia oli
kolme.

Fortum uudisti yhtion liiketoimintarakennetta
1.3.2014 alkaen. Fortumin uudet divisioonat
ja vastuualueet ovat:

* Hydro Power and Technology-divisioona
ja Nuclear and Thermal Power-divisioona,
jotka ovat kumpikin osa Power and
Technology-raportointisegmenttia. Nama
divisioonat vastaavat Fortumin vesi-, ydin-
ja lampdvoimatuotannosta,
asiantuntijapalveluista, tuotannon
ohjauksesta ja tradingista seka tutkimus-,
kehitys- ja teknologiatoiminnoista.

* Heat, Electricity Sales and Solutions-
divisioona, joka sisaltaa sahkon ja
lammon yhteistuotannon (CHP),
kaukolampoliiketoiminnan ja yritysten
lampdratkaisut, aurinkovoiman
tuotannon, sahkdn myynnin ja siihen
liittyvat ratkaisut sekd konsernitasoiset
kestavan kehityksen toiminnot.

* Russia-divisioona, joka keskittyy sdhkon
ja lammon tuotantoon ja lammon
jakeluun Venajalla. Divisioonaan kuuluu
myds Fortumin noin 29 %:n osuus
TGC-1:sté, joka raportoidaan
osakkuusyhtiona
paaomaosuusmenetelman mukaisesti.

* Distribution-divisioona, joka vastaa
Fortumin sahkonjakeluliiketoiminnasta
Ruotsissa.

Konsernitason esikuntatoimintoja ovat
seuraavat: Talous, Strategia ja
yritysjarjestelyt, Lakiasiat, Henkilosto ja IT,
Viestinta seka Yhteiskuntasuhteet.



http://valtioneuvosto.fi/tiedostot/julkinen/periaatepaatokset/2011/omistajaohjaus/fi.pdf
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Fortumin raportointirakenne 31.12.2014
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Fortumin johtoryhma

31.12.2014

Tapio Kuula, toimitusjohtaja, Fortumin
johtoryhman puheenjohtaja

s. 1957, diplomi-insindori, taloustieteiden

maisteri

Taloudelliseen

Distribution

Russia

Distribution

* Helena Aatinen, konsernin
viestintajohtaja
s. 1959, kauppatieteiden maisteri

* Alexander Chuvaev, Russia-divisioonan
johtaja
s. 1960, diplomi-insinori

Mikael Frisk, konsernin henkilostjohtaja

s. 1961, kauppatieteiden maisteri

e Esa Hyvarinen, johtaja,
yhteiskuntasuhteet
s. 1967, valtiotieteiden maisteri,

metsanhoitaja Bl

* Timo Karttinen, konsernin talousjohtaja ja
Distribution -divisioonan johtaja
s. 1965, diplomi-insingori

* Kari Kautinen, johtaja, strategia ja
yritysjarjestelyt
s. 1964, OTK ")

e Per Langer, johtaja, Hydro Power and
Technology -divisioona
s. 1969, kauppatieteiden maisteri

e Markus Rauramo, johtaja, Heat,
Electricity Sales and Solutions -
divisioona
s. 1968, valtiotieteiden maisteri

* Matti Ruotsala, Chief Operating Officer,
toimitusjohtajan varamies
s. 1956, diplomi-insindori

e Sirpa-Helena Sormunen, konsernin
lakiasiainjohtaja
s. 1959, varatuomari, OTK 2)

e Tiina Tuomela, johtaja, ydinvoima- ja
lauhdevoimatuotanto

s. 1966, diplomi-insindéri, MBA 1)

1) Uusi jasen 1.3.2014 alkaen
2) Uusi jasen 1.9.2014 alkaen

raportointiin liittyvat

sisaisen valvonnan jarjestelmat

Taloudelliseen raportointiin liittyvat sisdisen

valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmat on

suunniteltu siten, etta ne tuottavat
kohtuullisen varmuuden taloudellisen
raportoinnin luotettavuudesta seka
varmistavat, ettd soveltuvia lakeja ja
saadoksia on noudatettu.

Riskienhallinnan
yleiskuvaus

Fortumin hallitus hyvaksyy konsernin
riskipolitiikan, jossa méaaritellaédn konsernin
riskienhallinnan tavoitteet, periaatteet ja
divisioonien vastuualueet liittyen
riskienhallintaan sekd myos taloudellisen
raportoinnin prosessiin. Taloudellisen

raportoinnin prosessi on sisdanrakennettu
sisaisen valvonnan viitekehykseen, ja
prosessitason sisdisen valvonnan rakenne on
maéaritelty kayttden riskiperusteista arviointia.
Fortumin siséisen valvonnan viitekehys
sisaltad elementteja COSO-viitekehyksesta,
jonka on julkaissut Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission
(COSO0).
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Fortumin taloudellisen raportoinnin rakenne

Ohjaus
Vahvistaa konsernin toimintaohjeet ja politiikat
Hyvéksyy ulkoisen taloudellisen raportoinnin

Valvonta

Valvoo taloudellista raportointiprosessia

Seuraa lakisaateisen tilintarkastuksen ja siséisen
tarkastuksen ty6ta ja raportointia

Delegointi, toimeenpano ja valvonta
Liiketoimintasuunnittelu

Johdon raportointi

Toiminnan ja tuloksen arviointi

Hyvéksyy ulkoisen taloudellisen raportoinnin

Hallinto

Valvontaympariston suunnittelu, viestinté ja seuranta
Konserniohjeistus ja talousraportoinnin ohjeet
Saanndlliset controller-kokoukset ja asiantuntijafoorumit

Toimenpiteiden toteutus ja valvonnan suorittaminen
Raportointi ja analyysi
Valvonnan toimivuuden ja tehokkuuden arviointi

Hallitus

Tarkastus- ja riskivaliokunta

IT ja Tietoturva
-jarjestelma-
tason kontrollit

Riskien

organisaatio hallinta

Divisioonat, liilketoiminta-alueet

ja esikuntatoiminnot

Valvontaymparisto

Fortumin sisdinen valvontajarjestelma tukee
konsernin strategian toteuttamista ja
varmistaa sdannosten noudattamisen ja
taloudellisen raportoinnin luotettavuuden.
Siséisen valvonnan viitekehys muodostuu
konsernitason toimintapolitiikoista ja
prosesseista seka liike- ja tukitoimintojen
valvonnasta ja prosesseista.

Konsernin riskienhallintayksikko vastaa
konsernin riskipositioiden raportoinnista ja
riskienhallintajarjestelman yllapitamisesta.

Konsernilaskenta on vastuussa taloudellisen
raportointiprosessin ylatason
valvontajarjestelmasta. Raportointiprosessin
valvonta perustuu konsernitason taloudellista
raportointia koskeviin toimintapolitiikkoihin,
ohjeisiin ja suosituksiin. Talousraportoinnin
ohjeet on koottu Controllers Manual-
ohjeistukseen, jota tarkastetaan ja
paivitetaan saannallisin valiajoin. The finance
process management tukee talouden
organisaatiota varmistaen, ettd
talousorganisaatiolla on yhtendinen tapa
toimia ja valvoa prosessien toimivuutta.

Fortumin organisaatio on hajautettu, ja valtaa
ja vastuuta on delegoitu merkittavasti
divisioonille valvontavastuiden muodossa.
Fortumin valvonnan vastuujako voidaan

Raportointi

Linjajohdon vastuu sisaisesta valvonnasta

L Vastuussa operatiivisten prosessien ja niihin liittyvan
Ensimméinen Divisioonat sisdisen valvonnan maarittdmisestd ja toteuttamisesta ¢
puolustuslinja omalla vastuualueellaan. Valvonta osana normaalia :
johtamista.
N
o 1
£EM
Riskienhallinta o o — i .
Toinen liiketoiminta- ! Konsernitoimintojen tuki toimintamallien ja «— 353 Hallitus
puolustuslinja | prosessit ia -periaatteiden madrittdmisen, projektinhallinnan —>| ‘€ § N
P 5 J o ja prosessien kehittdmisen muodossa. L
konserniohjeistus
Kolmas e - . e
e Sisdinen Riippumaton sisdisen valvonnan ja sdantéjen —
P ) tarkastus noudattamisen arviointi —

\ 4

kuvata ns. ”Kolmen puolustuslinjan”-mallia
kayttaen.

L.

Tilintarkastus- ja
riskivaliokunta
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Riskien arviointi

Taloudelliseen raportointiin liittyvat riskit
tunnistetaan ja analysoidaan vuosittain osana
riskienhallintaprosessia. Riskit raportoidaan
saanndllisesti suunnitteluprosessin
yhteydessd, ja tarvittavien toimenpiteiden ja
parannusten seuranta on integroitu toiminnan
johtamiseen. Kontrollien riskiarviointi on ollut

perustana prosessitason sisdisen
valvontajarjestelman kehittdmisessa seka
taloudellisen raportoinnin
kontrollitoimenpiteiden méarittdmisessa
virheiden valttdmiseksi. Yhteiset
divisioonarajat ylittavat tiimit paivittavat tata
prosessitasoista jarjestelmaa tarvittaessa.

Valvontatoiminnot

Liiketoimintaprosesseissa sovelletaan
valvontatoimintoja, ja taloudellisen
raportoinnin nakokulmasta niilla
varmistetaan, ettd mahdolliset virheet tai
poikkeamat ehkdistaan, I6ydetaan ja
korjataan. Talousraportoinnin ohjeet
(Controllers Manual) asettavat standardit
taloudelliselle raportoinnille.

Corporate Accounting and Control -yksikko
maarittaa talousraportoinnin
kontrollitoimenpiteiden periaatteet.
Kontrollitoimenpiteet kattavat koko
taloudellisen raportointiprosessin. Vastuut

toimenpiteiden toteuttamisesta seka niiden
toiminnan tehokkuuden seuraamisesta on
jaettu. Fortumin prosessit sisaltavat
kontrollitoimenpiteita liittyen liiketoimien
aloittamiseen, hyvaksyntaan, kirjaamiseen ja
laskentaan. Fortumin talouden palvelukeskus
takaa yhtendiset toimintatavat. Palvelukeskus
suorittaa kontrollitoimenpiteita liittyen
taloudellisen tiedon kirjaamiseen ja
arvostukseen seka siitéd annettaviin
liitetietoihin. Palvelukeskus on ollut ISO
9001:2008 -sertifioitu vuodesta 2011 lahtien.

Organisaatiomuutoksen jalkeen on toteutettu
arviointi valvonnan laajuuden, roolien ja
vastuiden tdsmentamiseksi.Riskien arviointi
kattaa mahdollisiin vaarinkaytoksiin ja muihin
saantojen vastaisuuksiin ja niiden kautta
syntyneisiin taloudellisiin menetyksiin seka
muiden varojen vaarinkayttoon liittyvat riskit.

Kullakin divisioonalla on oma
talousorganisaationsa, jonka tehtévana on
varmistaa, etta liilketoiminnan tuloksellisuutta
analysoidaan riittavalla tasolla kattaen
toiminnan volyymin, tuottojen, kulujen,
kayttopaaoman, varojen, riskien ja
investointien arvioinnin. Naité analyyseja
tarkastellaan eri tasoilla konsernissa, ja
lopullinen tarkastelu tehdaan hallituksessa.

Toimintapolitiikkojen, ohjeiden ja prosessien

viestinta

Talousraportoinnin ohjeet (Controllers
Manual) siséltavat Fortumin
laskentamanuaalin, investointimanuaalin ja
raportointiohjeistuksen sekd muut
taloudelliseen raportointiin liittyvat
periaatteet. Corporate Controllerin pitdmat

Seuranta

Konsernin tulosta seurataan
kuukausiraportoinnissa, ja Fortumin
johtoryhma tarkastelee tulosraportointia
kuukausitasolla. Taman lisaksi
konsernijohdon ja divisioonien johtajien
kanssa neljannesvuosittain pidettavat
tuloskokoukset sisaltyvat
toiminnanjohtamisprosessiin.

kuukausittaiset Core Controllers' -kokoukset
ohjaavat talousorganisaation
prosessikehityshankkeita ja saavat paivityksia
talousorganisaation asiantuntijafoorumeista.
Saanndllisesti jarjestettavissa Accounting
Network Forum -kokouksissa informoidaan

Osana Fortumin sisdistéa valvontajérjestelmaa
kaikki divisioonat vastaavat oman
vastuualueensa valvonnan tehokkuuden
arvioinnista. Divisioona- ja konsernitason
controller-ryhmat vastaavat taloudellisen
raportointiprosessin arvioinnista, jota myds
konsernin riskienhallinta kay lapi
saannollisesti raportoiden vuosittain johdolle

talousorganisaatiota tulevista muutoksista
koskien muun muassa IFRS-standardeja ja
laskentaperiaatteita sekd muista muutoksista
raportoinnissa.

ja tarkastus- ja riskivaliokunnalle. Myds
konsernin sisdinen tarkastus arvioi sisdisen
valvonnan jarjestamista ja sen toiminnan
tehokkuutta osana valvontaansa. Valvonnan
tuloksista, tarvittavista korjaavista
toimenpiteista ja niiden toteuttamisesta
raportoidaan saanndllisesti johdolle ja
tarkastus- ja riskivaliokunnalle.
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Fortumin toiminnanjohtamisprosessi

Divisioonien
roolit ja niille
asetetut
odotukset

Konsernin

strategia

Divisioonien
liilketoiminta-
suunnitelmat

Divisioonien
tavoitteet ja
kannustimet

Jatkuva
seuranta

Tarkastustoiminta

Sisainen tarkastus

Fortumin sisdinen tarkastus arvioi ja
varmistaa Fortumin sisdisen valvonnan
riittavyytta ja tehokkuutta. Se arvioi myds eri
liketoimintaprosessien ja riskienhallinnan
tehokkuutta ja riittavyyttd seka esimerkiksi
lakien, asetusten ja sisdisten ohjeiden
noudattamista. Sisdisen tarkastuksen tyon

perustana ovat kansainvéliset sisdisen
tarkastuksen ammattistandardit.

Ulkoinen tilintarkastus

Yhtiolla on yksi ulkoinen tilintarkastaja, jonka
tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma
tilintarkastusyhteisd. Ulkoinen tilintarkastaja
valitaan varsinaisessa yhtiokokouksessa
toimikaudeksi, joka paattyy valintaa
seuraavan ensimmaisen varsinaisen

yhtiokokouksen paattyessa. Tilintarkastajaksi
valittiin 8.4.2014 pidetyssa Fortum Oyj:n
varsinaisessa yhtiokokouksessa
Keskuskauppakamarin hyvaksyma
tilintarkastusyhteiso Deloitte & Touche Oy.
Paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT
Jukka Vattulainen Deloitte & Touche Oy:sta.
Jukka Vattulainen on toiminut
paadvastuullisena tilintarkastajana vuodesta
2010 lahtien.

Saantojen noudattaminen ja Toimintaohje (Code

of Conduct)

Fortumin Toimintaohje (Code of Conduct)
pohjautuu yhtion yhteisiin arvoihin:
vastuullisuus, luovuus, kunnioitus ja
rehellisyys. Arvot luovat perustan kaikelle
toiminnalle Fortumissa. Fortumin paivitetty
Toimintaohje otettiin kayttoon kevaalla 2012
(alunperin laadittu 2007) ja julkaistiin
kymmenella kielella. Toimintaohje on
hallituksen hyvaksyma.

Korruption ennaltaehkaiseminen on yksi
Toimintaohjeen painopistealueista.
Korruptioon liittyvia riskeja hallinnoidaan
kaikissa Fortumin toimintamaissa osana
Fortumin operatiivista riskienhallintaa ja
valvontamenettelyja. Fortumilla on
kaytossaan menettelytavat kansainvalisessa
lainsaadanndssa asetettuihin vaatimuksiin
ennaltaehkaisyn, valvonnan, raportoinnin ja
toimeenpanon varmistamiseksi. Konsernin
riskienhallinta on kehittéanyt yhdessa muiden
yksikodiden, mm. vero-osaston ja kestavan
kehityksen yksikon, kanssa prosessit maa- ja
yhteistyokumppaniriskien arviointia varten.
Prosessit auttavat ymmartamaan saantdjen

noudattamisen merkitysté paikallisella ja
yhteistyokumppaneiden tasolla.

Complianceen liittyvien riskien arviointi on
saannollista ja dokumentoitua, ja sita
kéasitelladan Compliance Risk Network:ssa.
Fortumin johtoryhma valvoo tata prosessia.
Jarjestelmallinen riskien arviointi siséllytetdan
liketoimintasuunnitelmiin, ja riskien seuranta
on osa neljannesvuosittain tapahtuvaa
liketoiminnan tuloksellisuuden arviointia.
Linjajohto raportoi sdanndllisesti
liketoimintaeettisiin asioihin liittyvista
compliance-toimenpiteista Fortumin
johtoryhmélle ja tarkastus- ja
riskivaliokunnalle. Liiketoimintaeettisissa
kysymyksissa tukea ja neuvoa antaa
lakiosasto. Fortumin tyontekijoiden
velvollisuutena on ilmoittaa
vaarinkdytosepailysta joko omalle esimiehelle
tai muulle johdolle, tai tarvittaessa suoraan
sisaiselle tarkastukselle. Lisaksi Fortumin
tyontekijoilla ja yhteistyokumppaneilla on
mahdollisuus ilmoittaa siséisen tarkastuksen
johtajalle epailemistdan vaarinkaytoksista
luottamuksellisesti Fortumin internet-sivuilla

olevan sahkdisen ilmoituskanavan kautta.
lImoituksen voi jattaa usealla eri kielella ja
tarvittaessa myos nimettémana. Edellisten
kanavien lisaksi Venajalla on toiminnassa

oma, erillinen compliance-organisaatio ja

nimetyt compliance-paallikot.

Jokaisen Fortumin tyontekijén tulee suorittaa
Toimintaohjetta (Code of Conduct)
kasitteleva verkkokurssi. Verkkokurssin
suorittaminen on myds osa Fortumin uusien
tyontekijoiden perehdyttamisohjelmaa.
Verkkokoulutusohjelman paivitys aloitetaan
vuoden 2015 aikana. Lisédksi lakiosasto on
jarjestanyt divisioonien johdolle ja muille
maaritetyille ryhmille korruptionvastaista
koulutusta.

Toimintaohjeesta ja saantdjen noudattamista
koskevista periaatteista ja ohjeista
tiedotetaan sisaisten ja ulkoisten
viestintakanavien kautta. Viestinnassa
tuodaan esille ylimman johdon sitoutuminen
naihin periaatteisiin ja ohjeisiin.
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Kayttoehdot

Fortum Oyj:n ja sen tytéryhtididen
(jaljempana yhdessa "FORTUM”) www-
sivuston (jaljempana "SIVUSTO”) kayttd
edellyttad naiden kayttéehtojen
noudattamista. SIVUSTON kaytto ei ole
sallittua, mikali ette hyvaksy naita
kayttoehtoja.

Aineettomat oikeudet

SIVUSTON siséltdma aineisto, kuten teksti,
grafiikka, nimet, kuvat, kuviot, piirrokset,
logot, ikonikuviot seka danitteet ja
ohjelmistot ovat FORTUMIN, sen osakkuus- ja
yhteisyritysten, lisenssinantajien tai
yhteistydkumppaneiden omaisuutta. Kaikki
oikeudet SIVUSTON siséltdméaéan aineistoon
pidatetaan, naissa kayttoehdoissa mainittuja
poikkeuksia lukuun ottamatta. Aineiston
kopioiminen, siirtdminen, muuttaminen,
tallentaminen, julkaiseminen ja jakelu on
kielletty ilman FORTUMIN etukateista
kirjallista suostumusta.

SIVUSTON katselu tietokoneella tai
vastaavalla laitteella ja tulostaminen
henkilokohtaista, ei-kaupallista kayttoa varten
on sallittua. Julkiseksi tarkoitettujen
asiakirjojen kaytto julkisessa
tiedonvalityksessa on sallittua, mutta tallgin
on aina mainittava tiedon lahde.

Vastuuvapauslauseke

SIVUSTON siséltama aineisto luovutetaan
kaytettavéksi sellaisena kuin se on, eiké
FORTUM vastaa sen virheettomyydests,
taydellisyydesta tai luotettavuudesta.
Aineistoa ei miltéan osin voida pitaa
FORTUMIA sitovana tarjouksena tai
sitoumuksena. FORTUM varaa oikeuden
milloin tahansa muuttaa aineistoa ja

SIVUSTON kayttdehtoja, saatavuutta taikka
muita sen ominaisuuksia. FORTUM ei
mydskaantakaa, ettéd SIVUSTO on
kaytettavissa virheettomasti tai
keskeytyksetta.

FORTUM EI VASTAA MISTAAN
VALITTOMASTA TAI VALILLISESTA KULUSTA,
MENETYKSESTA TAI VAHINGOSTA, MUKAAN
LUKIEN MUUN OHESSA LIIKEVAIHDON,
TULON TAI VOITON MENETYS, TOIMINNAN
KESKEYTYMINEN TAI TIEDON MENETYS,
JOKA AIHEUTUU SIVUSTON TAI SEN
SISALTAMAN AINEISTON KAYTOSTA TAl
KAYTON KESKEYTYMISESTA. FORTUM El
MYOSKAAN VASTAA TIETOJARJESTELMA- TAI
TIETOLIIKENNEHAIRIOIDEN TAI -VIRHEIDEN
TAI HAITTAOHJELMIEN MAHDOLLISESTI
AIHEUTTAMISTA MENETYKSISTA TAI
VAHINGOISTA.

Taman SIVUSTON osat "Téama on Fortum”,
”Liiketoiminta”, "Yhteiskunta” ja "GRI”
alasivuineen ovat tilintarkastamattomia.
Kyseisilla sivuilla olevat kestavan kehityksen
raportointia koskevat tiedot on
riippumattomasti varmennettu (rajoitettu
varmuus) varmennuslausunnossa esitettyjen
rajausten ja standardien mukaisesti.
Varmennuslausunto julkaistaan maaliskuun
lopussa. Siséllossa esitetyt viittaukset
tulevaisuuteen perustuvat Fortumin arvioihin
helmikuun 2015 alussa. Naiden arvioiden
toteutuminen on riippuvainen monista
tekijoista, joista osaan Fortum ei voi
vaikuttaa, ja siten tulevaisuuden tapahtumat
voivat poiketa téssa esitetyista arvioista.
Fortum julkistaatulevaisuudenndkymansa ja
niiden toteutumiseen liittyvat riskit erikseen
lain ja saantelyn edellyttamalla tavalla
toimintakertomuksessaan nimenomaisessa
taté koskevassa kohdassa. Fortum QOyj:n
virallinen tilinpdatds 2014, hallituksen
toimintakertomus 2014 ja niihin liittyva

tilintarkastuskertomus ovat saatavilla talla
SIVUSTOLLA.

Kayttdjan antamat tiedot

SIVUSTON kayttéja on yksin vastuussa
SIVUSTON kautta antamiensa tietojen
virheettdmyydestd, perille saapumisesta ja
siita, etta kayttajalla on rajoitukseton oikeus
antaa kyseiset tiedot. SIVUSTON kayttajan on
myds kohtuullisin keinoin varmistuttava siita,
ettd lahetetty aineisto ei sisélla
haittaohjelmia. FORTUMILLA on maksuton ja
rajoitukseton oikeus kasitelld, kopioida,
julkistaa ja jaella kayttajan SIVUSTON kautta
antamaa tietoa joko sellaisenaan tai liitettyna
muuhun aineistoon, ja néin kayttaa sitéd mihin
tahansa kaupallisiin tai ei-kaupallisiin
tarkoituksiin Suomen lain pakottavien
saannosten asettamissa rajoissa.

Henkilotiedot

FORTUM noudattaa voimassa olevaa
henkilotietolainsaadantoa.
Henkilérekistereihin tallennettuja tietoja
kaytetaan vain rekisteriselosteista ilmeneviin
tarkoituksiin. FORTUMIN rekisteriselosteet
ovat saatavilla fortum.fi-sivuilla. Jokaisella on
oikeus tarkistaa itsedan koskevat
henkilotiedot henkildtietolain mukaisesti.

Sovellettava laki

Naihin kayttéehtoihin sovelletaan Suomen
lakia.

Kysymykset ja huomautukset

Naita kayttoehtoja koskevat kysymykset ja
huomautukset pyydetaan ystavallisesti
|dhettamaan FORTUMIN Lakiasiat-yksikkdon
osoitteella PL 1, 00048 FORTUM, Suomi,
Puh. 010 4511
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