


Fortum veronmaksajana 2017

Energiasektori, mukaan lukien Fortum, on keskelld muutosta.
Globaalit megatrendit kuten ilmastonmuutos, uudet teknologiat,
muutokset kuluttajakiyttiytymisessi sekd resurssitehokkuus
vaikuttavat merkittavisti energiasektoriin maailmanlaajuisesti.
Nimi muutokset heikentévit ennakoitavuutta, jota Fortum
tarvitsee toimiakseen tilld pidomavaltaisella alalla ja
rahoittaakseen toimintansa tehokkaasti ja turvallisesti. Tdst4
syystd ennakoitavuuden tarve korostuu mm. verotuksen osalta.
Verotusta koskevien periaatteittemme mukaisesti pyrimme
loytdimain yksinkertaisia ja kustannustehokkaita ratkaisuja
verotuksen hallitsemiseksi kestdvilld tavalla. Tavoitteena on

Verot kattavat koko arvoketjun

Fortum maksaa

vakuutuksistaan
vakuutusmaksuveroja

Fortum maksaa
tietyista liiketoimista
varainsiirtoveroa Fortum maksaa
rakennuksista ja

kiinteistoista

varmistaa investointien toteutuminen, toimintojen joustavuus ja
tehokkuus seki varmistaa osakkeenomistajien kannalta tirked
osingonmaksukyky.

Fortum toimii yli 20 maassa. Liiketoimintamme perustuu
pédasiassa paikallisten polttoaineiden ja energianlédhteiden
kiyttimiseen, paikalliseen tuotantoon ja limmonjakeluun seki
energian myymiseen paikallisille asiakkaille. Liiketoiminnan
tuotto syntyy siten myds tyypillisesti paikallisesti ja vastaavasti
verot maksetaan paikallisesti.

Verotus on aina seurausta liiketoiminnasta ja siihen liittyvit
ratkaisut perustuvat sen vuoksi aina liiketoiminnan pditoksiin
ja tarpeisiin. Meille tdm4 tarkoittaa, ettd pitkdn elinkaaren

Fortum maksaa
tuloveroja
verotettavan
voittonsa perusteella

investointimme, paikallisesti asetetut hintatasot ja rahoituksen
tehokkuus vaikuttavat aina veroihin. On térkedd, ettd pystymme
tehokkaasti harjoittamaan ja rahoittamaan liiketoimintaamme,
toteuttamaan investointimme seki hallitsemaan rahoitusriskeji
kaikissa toimintamaissamme. Rahoitus, joka luo perustan
kaikille liiketoiminnoillemme, on yksi kansainvilisistd
komponenteista Fortumin verotuksellisessa profiilissa. Niin ollen
toimintaympdristéjemme ennakoitavuus ja pysyvyys on meille
tirkedd.

Fortumin maksamien verojen miiri ja luonne nikyy
kokonaisverokontribuutiossamme, joka vuonna 2017 oli 966 (2016:
741) miljoonaa euroa, josta 445 (2016: 365) miljoonaa euroa oli
maksettavia veroja ja 521 (2016: 376) miljoonaa euroa tilitettavid
veroja. Suomi, Ruotsi ja Venidji ovat suurimmat tuotantomaamime.
Vuonna 2017 tilikaudelta maksettavat verot olivat Suomessa
98 (2016: 101) miljoonaa euroa, Ruotsissa 246 (2016: 201) miljoonaa
euroa ja Venijilli 38 (2016: 23) miljoonaa euroa.

Tilikaudelta maksettavat verot sisiltdvit tuloverot (pois lukien
laskennalliset verot), tuotantoverot, tyollistimiseen liittyvit verot,
omaisuuteen liittyvit verot ja yrityksen kuluksi kirjatut vililliset
verot. Tilikaudelta tilitett4vii veroja ovat arvonlisivero, palkoista
perittivit ennakonpiditykset, asiakkailta perityt valmisteverot ja
lihdeverot.

Tuloverot maksetaan verotettavasta voitosta. Fortum maksaa
my0s muita veroja, jotka perustuvat esimerkiksi polttoaineen
kayttoon, jdtteisiin, tuotantokapasiteettiin tai kiinteiston arvoon.

Fortum maksaa tyéllistamiseen Tulokseen perustumattomat verot muodostavat suurimman
liittyvia veroja ja tilittad
ennakonpiddtykset maksettujen
palkkojen perusteella

kiinteistoveroja
osan maksettavista veroistamme. Ndin maksamiemme verojen

Fortum maksaa
luonnonvarojen
kayttéon liittyvia

veroja Fortum maksaa

erilaisia tuotantoon
liittyvié veroja

Maksettavat verot 2017, milj. euroa ja %

I Tuloverot, 187; 42,0 %

I Tuotantoverot, 109; 24,4 %

I Tyollistamiseen liittyvat verot,
445 30;6,8%

milj. euroa 1 Omaisuuteen liittyvét verot,

116; 26,0 %

Yrityksen kuluksi kirjatut valilliset

verot, 4; 0,8 %

Polttoaineet/

energianldhteet Kiertotalous

Energiantuotanto Asiakkaat ja myyynti

Fortum tilittaa
arvonlisaverot
kaatopaikkajatteestd myyntinsd perusteella

Fortum maksaa tulleja
tavaroiden jateveroja

Fortum maksaa

maahantuonnista
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maiiri suhteessa tilinp4itoksen tulokseen (kokonaisverokanta)
kasvaa, jos tuloksemme heikkenee. Nykyisten sihkon alhaisten
hintojen vuoksi tulokseen perustumattomat verot muodostavat
entistd suuremman osan liiketoimintamme kuluista. Tillainen
tuottavuuteen perustumaton korkea verorasitus voi olla merkittdvi
haitta taloudellisesti kannattavalle liiketoiminnalle.

Veroympdristé vuonna 2017

Toimintaympiristoon vaikuttivat maailmanlaajuiset
makrotalouden ongelmatja niihin liittyvit julkisen rahoituksen
kriisit. Monissa Fortumin toimintamaissa energiasektorin verotusta
on kiristetty viime vuosina. Korkeat verot yhdistettynd matalaan
sihkon hintaan uhkaavat energiayhtioiden kannattavuutta, Fortum
mukaan lukien.

Ti4t4 taustaa vasten vuotta 2017 voidaan pitii osittain
kidnnekohtana energiasektorilla. Vaikka monissa maissa
jatkettiin erityisesti tuotantoon ja omaisuuteen liittyvien
verojen korotuksia, Suomessa ei toteutettu suunnitelmia nostaa
voimalaitosten kiinteistoverokantaa, ja Ruotsissa paitettiin
alentaa vesivoimatuotannon kiinteistéveroprosentti asteittain
muiden sihkontuotantomuotojen ja teollisten kiinteistdjen
kiinteistoveroprosenttia vastaavaksi vuoteen 2020 mennessi.
Ydinvoiman kapasiteettivero puolestaan poistettiin kokonaan
Ruotsissa vuoden 2018 alusta. Suomessa ja Ruotsissa tehdyt

toimet olivat tervetulleita, koska ne varmistavat verotuksen
kohtuullisuuden.

Verojen ja erityisesti ns. aggressiivisen verosuunnittelun saama
poliittinen huomio on heikentényt kaikkien liiketoimintojen
ennustettavuutta ja vakautta. Esimerkiksi OECD:n BEPS-
ty0, Euroopan komission veronkiertodirektiivi ATAD ja EU:n
tilinpddtosdirektiivi tulevat muuttamaan olemassa olevia sdantojd,
toimintaperiaatteita ja jopa verotuksen perusperiaatteista. Vuonna
2017 kehitys on ollut téll4 alalla kaksijakoista. Ensinnikin OECD
on asettanut ennakoitavuuden korkealle tavoitteissaan. Me
arvostamme tdtd myonteisté kehitysta ja toivomme sen jatkuvan.
Toiseksi ATAD-direktiivin vahvistaminen, jossa otetaan kdyttoon
vihimmaiisvaatimus eri sidnnoille, kuten korkovihennyksille,
heikentdd ennakoitavuutta. Ndmi sddnnot vaihtelevat maasta
toiseen, ja niiden vaikutus voi ulottua laajemmalle kuin vain
aggressiivisen verosuunnittelun torjuntaan. Verotukseen
liittyvit kansalliset intressit heijastuvat usein lainsdddantotyossa
jalakien tulkinnassa, miki lisd4 entisestddn epdvarmuutta.

EU:n riidanratkaisua koskeva ehdotus on toisaalta myonteinen
kehitysaskel, mutta silld ei puututa ongelman ytimeen, epdvarmaan
verotusympdristoon liittyviin haasteisiin.

Verot ovat poliittisesti tirkeitd, minka vuoksi hallituksilla
on paineita saada nopeasti aikaan uutta lainsdid4nto4, usein
ilman asianmukaista valmistelua ja vaikutusten arviointia. Nyt
onjo nihty, miten kiireelld laaditut verosdannot ovat ristiriidassa
olemassa olevien oikeudellisten perusperiaatteiden kanssa seki
EU- ettd jdsenvaltiotasolla. Odotamme timin suuntauksen
vain jatkuvan. Tukholman hallinto-oikeus esimerkiksi antoi
rohkean, Fortumille suotuisan paitoksen, jonka mukaan Ruotsin
vesivoiman kiinteistovero on laitonta ns. negatiivista valtiontukea
(eli laki on ristiriidassa EU-oikeuden kanssa), koska vesivoimaa
verotetaan ankarammin kuin muita sihkontuotantomuotoja.
Veroviranomainen on valittanut tistd paatoksesta.

Fortumin verotuksen toimintaperiaatteet
Fortumin verotuksen toimintaperiaatteiden mukaisesti veroja
tulee kisitelld osana liiketoimintaprosessia, ja veroasioiden
johtamisella tuetaan yhtion strategiaa. Sen vuoksi veroasioiden
johtaminen perustuu Fortumin operatiiviseen strategiaan ja
osingonjakopolitiikan mukaiseen tavoitteeseen suojata emoyhtion
osingonmaksukykya. T4lld hetkelld keskitytddn ensisijaisesti
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kasvuun fuusioiden ja yritysostojen avulla painottaen vahvaa
positiivista kassavirtaa. Nimi konsernitason tavoitteet ohjaavat
my0s verostrategiaa, jossa keskitytddn varmistamaan, ettd verot
maksetaan oikein, oikeaan aikaan ja paikkaan. Veroasioita
johdetaan osana perustoimintoja ja kontrollien avulla.

Verosuunnittelulla tuetaan liiketoiminnan tehokkuutta ja
tuottavuutta luoden lisdarvoa omistajille ja varmistetaan voimassa
olevien sddnndsten noudattaminen. Varmistamme ndin, etti
laskemme, raportoimme ja maksamme veromme viranomaisille
asianmukaisesti sidosryhmiemme ja yhteiskunnan etujen
mukaisesti.

Noudatamme lakeja kaikessa toiminnassamme, ja
periaatteemme on olla avoimia ja lipinikyvid veroviranomaisille
kaikissa toimintamaissamme. Noudatamme myds Suomen
valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosaston antamaa
ohjeistusta. Koska toimintamme on pddomavaltaista ja jokaisen
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investoinnin elinkaari on pitkd, ovat sekd kansainvilisen etti
paikallisen lainsd4d4nnon ja veroviranomaisten tulkintojen
ennakoitavuus ja lapinikyvyys meille tirkeitd. Noudatamme
voimassa olevia sd4doksid, kuten markkinaehtoista hinnoittelua
sisdisissd transaktioissa (markkinaehtoperiaate). Maksamme verot
sithen maahan, jossa liiketoimintamme sijaitsee ja tulos syntyy,
paikallisten sd4dnnosten mukaisesti.

Veroihin liittyvien riskien hallinta — Arvioimme sdinnollisesti
vuoden aikana liiketoimintamme verotukseen liittyvid
epdvarmuustekijoitd ja raportoimme veroihin liittyvit riskit sekd
niiden hallinnan ja varmennuksen tarkastus- ja riskivaliokunnalle
sisdisen aikataulumme ja riskeihin liittyvin tyomme mukaisesti.

Vuonna 2017 tehty riskianalyysi osoitti, ettd tiettyihin riskeihin
on kiinnitettivi huomiota. Niit4 olivat muuan muassa tiettyjen
ATAD-sddntojen tiytintoonpanosta johtuva heikko ennakoitavuus,
Suomen kiinteistoverotuksen kehitys, yritysostoista johtuvat
verokustannukset ja vero-osaston myohiinen mukaantulo joissakin
investointihankkeissa. Riskien pienentimiseksi pyrimme tuomaan
veroasiat paremmin osaksi liiketoimintaprosessejamme. Lisdksi
pyrimme parantamaan veroihin liittyvi4 viestintidmme ja
kehittdmain verotuksemme analysointia seki johdon tietoisuutta
veroasioista.

Konsernin verotiimi johtaa ja hallinnoi verotukseen liittyvi
epdvarmuustekijoitd tavoittelemalla liiketoimintojemme
verotuksen osalta mahdollisimman hyvii ennakoitavuutta kaikissa
toimintamaissamme. TAm4 tarkoittaa, etti tulkinnanvaraisissa
asioissa kiymme toimintamaidemme veroviranomaisten kanssa
ennakoivia keskusteluja tai kysymme selvityksii asiantuntijoilta
epidselvien laintulkintojen osalta. Kiinnitimme my0s erityisti
huomiota veroilmoitustemme oikeellisuuteen ja ldpindkyvyyteen
sekd keskustelemme verotuksestamme veroviranomaisten kanssa.

Hallintomalli veroasioissa — Konsernin verojohtaja
toimeenpanee veroihin liittyvit toimenpiteet. Hinen tehtdvinsi
on myds varmistaa, ettd veroasioita tukevat toimintaperiaatteet
ja kdytdnnot ovat olemassa, niitd ylldpidetddn ja noudatetaan
yhteneviisesti kaikissa toimintamaissamme. Verojohtaja on
lisdksi vastuussa siitd, ettd konsernin verotiimilli on tarvittava

asiantuntemus ja kokemus ndiden kiytintojen toimeenpanemiseksi.

Konsernin verojohtaja toimii konsernin talousjohtajan
alaisuudessa. Fortumin hallituksen tarkastus- ja riskivaliokunta
seuraa my0s sddnnollisesti verotukseen liittyvid kysymyksid,
kuten edelld kuvattua verostrategiaa, oikeusprosesseja ja riskeja.

Hallitus

Tarkastus-

ja riskivaliokunta

Toimitusjohtaja

Talousjohtaja

Tax manager,

Indirect taxes and
non-income taxes

Verojohtaja

Tax manager, Tax manager,

Compliance

Tax manager,
Internal control

Planning

Oheisessa kaaviossa on esitetty konsernin verotiimin organisaatio
ja pddtehtavit.

Lipinikyvyys ja suhteet hallintoon — Fortumin
veroraportoinnissa olemme sitoutuneet varmistamaan, etti
sidosryhmidmme voivat ymmarti4 verotukseemme liittyvit
tarkeit tekijdt ja ettd raporttimme antama informaatio on
oleellista ja oikeaa. Olemme julkaisseet verojalanjilkemme
osana vuosiraportointia vuodesta 2012 l4htien. Suomen valtio
on Fortumin suurin omistaja, ja noudatamme valtioneuvoston
kanslian omistajaohjausosaston valtioenemmistoisille yhtioille
antamaa vuoden 2017 ohjeistusta verojen raportoinnissa. Pyrimme
tehokkaaseen yhteistyohon viranomaisten kanssa olemassa olevien
sddnnosten selkeyttamiseksi, jotta voimme vastata mahdollisiin
haasteisiin oikea-aikaisesti ja vilttii yllitykset.

Uskomme, ettd ldpindkyvyys on tirkedi sekd ulkoisille
ettd sisdisille sidosryhmille. Verojalanjilkei koskevassa
viestinndssimme pyrimme avoimuuteen, ldpindkyvyyteen ja
johdonmukaisuuteen. Kehitimme verojalanjilkemme raportointia
kertoaksemme mahdollisimman selkedsti meistd veronmaksajana,
verojen vaikutuksesta liiketoimintaamme ja yhteisoihin, joissa
toimimme.

Olemme Fortumilla huomanneet, etti sidosryhmamme haluavat
enemmain tietoa verotuksestamme, ja raportointimme pyrkii
vastaamaan siihen. Raportoimme seki efektiivisen verokantamme
ettd kokonaisverokantamme. Omistajaohjausosaston vuoden 2017

4 4)

Tax manager,
Stakeholder
information

Tax manager,
Reporting

Tax manager,
Controversy

ohjeen mukaisesti noudatamme taloudellisessa raportoinnissa
olennaisuusperiaatetta eli julkaisemme tilinp4itoksessimme
verotietoja merkittdvimmisti toimintamaistamme. T4ss4 raportissa
kerromme yksityiskohtaisemmat verotukseen liittyvit tiedot
suurimmasta osasta toimintamaitamme. Liséksi raportoimme
tietoa yhtidistimme, jotka on rekisteroity EU:n, OECD:n ja Global
Forumin veroparatiiseiksi katsomissa maissa. Kerromme my6s
verotukseen liittyvistd olennaisista padtoksistd, kuten esimerkiksi
verotarkastuksista ja -valituksista.

Yhtiérakenne ja konsernin sisGinen rahoitus
Strategian ja osinkopolitiikan tukemiseksi Fortum pyrkii
yhtiérakenteensa avulla hallitsemaan erilaisia taloudellisia riskej,
varmistamaan toimintojensa ja investointiensa luotettavan ja
tehokkaan rahoituksen seki vahvistamaan emoyhtion taloudellista
asemaa ja osingonmaksukykyi osinkopolitiikan mukaisesti.
Rahoitus- ja holdingtoimintomme sijaitsevat EU:n alueella maissa,
joissa toimintaympirist6 on ennakoitavinta. Suomessa emoyhtio
omistaa suomalaiset yhtiomme. Ruotsin holdingyhti6 omistaa
ruotsalaiset yhtiomme ja Hollannin ja Irlannin holdingyhtiot
omistavat pddosin muiden maidemme yhtiot. Verot maksetaan
omistusrakenteesta riippumatta siind maassa, jossa tuoton
perustana oleva toimintakin on.
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B Fortumin p&dtuotantomaat vuonna 2017: Suomi,
Ruotsi, Tanska, Vendjd, Puola, Norja, Viro, Liettua
ja Latvia

I Muut Fortumin keskeiset maat: Intia, Irlanti, Saksa,
Alankomaat, Iso-Britannia ja Belgia

Fortum-konsernissa on useita aktiivisia holding- ja
rahoitusyhtioitd. Jaljempdna selitetadn kyseisten yhticiden
liiketoiminnalliset perusteet, miten ne toimivat ja mikd on
niiden suhde ydinliiketoimintoihimme.

Fortum osti vuonna 2017 tuulivoimayhti6ita Norjasta
ja jarjesteli uudelleen omistustaan norjalaisessa
Hafslund-sahkéyhtiéssa. Fortum maksaa paikallisista
tuloistaan, esimerkiksi tuulivoimasta Pohjois-Norjassa ja
Idmméontuotantotoiminnasta Oslossa verot Norjaan.

Jotta Fortum voi kasvattaa [Gmmon- ja
sahkéntuotantokapasiteettiaan, Fortumin on tehtava
investointeja. Investoinnit puolestaan kasvattavat Fortumin
tuloja ja Norjan verotuloja.

Tallaiset investoinnit Norjassa vaativat rahoitusta,
joka saadaan ainakin osittain lainaamalla konsernin
rahoitusyhti6iltd. Investoinnin tekevédn yhtion maksama
korko lisaa rahat lainaavan ja korot saavan konsernin
rahoitusyksikén verotettavia tuloja. Rahoitusyksikko
hallinnoi itsendisesti omaa rahoitusasemaansa ja
asettaa itse myos lainojen korot. Korot madraytyvat
markkinaehtoperiaatteen mukaan ja perustuvat siten
kustannuksiin, joita koituisi, jos investoiva yhti6 lainaisi
ulkopuoliselta pankilta.

Miksi Fortumilla on erillisia rahoitus- ja
holdingyhtioita?

Fortumilla on oltava yhtidrakenne, joka on riittGvan
joustava kestdmdadn negatiivisia vaikutuksia. Rahoitus- ja
holdingyhtiot vastaavat itsendisesti omiin toimintoihinsa
liittyvista riskeista ja suojaavat siten emoyhtié Fortum Oyj:n
jakokelpoisia varoja, koska rahoitustoimista ja muista
negatiivisista tapahtumista johtuvat tappiot kirjataan
pdadasiassa holding- ja rahoitusyhtidille.
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Voitaisiinko toimia rahoittaa ja omistaa
suoraan emoyhtié Fortum Oyj:sta?

Rahoitus- ja holdingyhtidt suojaavat Fortum Oyj:ta
tappioilta. Suora rahoitus tai omistus ei olisi riittdvan
joustava suojaamaan Fortum Oyj:td ndilta tappioilta.

Valtteleekd Fortum veroja, koska sillé on

erillisia rahoitusyksikkéja?

Jokainen rahoitusyhtié maksaa rahoitustoimista saamistaan
voitoista veroja normaalien paikallisten vaatimusten ja
sddntéjen mukaan. Alankomaissa voittoa verotetaan

25 prosenttia ja Irlannissa 12,5 prosenttia. Rahoitusyhtiot
jakavat saddnndéllisesti osan voitoistaan Fortum Oyj:lle.

Miksi Fortumilla on rahoitusyhtié Irlannissa,
vaikka siella ei ole muuta toimintaa?

Irlannilla on rahoitus- ja holdingtoimintaa koskeva vakaa
ja ennakoitava lainsdaddnté. Irlannissa on myos edullinen
12,5 prosentin lakisGateinen verokanta.

Onko rahoitusyhtioilla keinotekoista toimintaa?
Jokaisessa rahoitusyhtiossd on oma henkil6sténsad, joka
pystyy huolehtimaan rahoitusoperaatioista. Jokainen
rahoitusyhtio vastaa omista riskeistadn itsendisesti
riippumatta muista konsernin yhti6istd ja muista liiketoimista.
Rahoitusyhtiét rahoittavat kaupallisia rahoitustarpeitamme,
kuten yritysostoja ja investointeja paddomavaltaiseen sdhkon
ja ldmmon tuotantoon.

Menettaako Suomi verotuloja, koska Fortumilla
on erillisia holding- ja rahoitusyhtisita?

Ei. Koska ndma yhtiét suojaavat emoyhtion jakokelpoisia
varoja, ne suojaavat myos Suomen veropohjaa tappioilta.
Tastd on esimerkkind vuoden 2017 tappiot, jotka syntyivat
Alankomaiden rahoitusyhtiossd, ei Suomessa.



Fortum julkaisee verotietoja osana tilinpddtostddn. Tilinpddtoksen
liitetiedoissa eritelldn tuloslaskelman veroja seki taseen
laskennallisia verosaatavia ja -velkoja. Alla on esitetty
merkittavimmat kohdat tilinpa4toksen veroliitetiedoista ja
selvitykset joidenkin lukujen perusteista. Lisitietoja
konsernitilinpddtoksen » liitetiedosta 12 Tuloverot ja

» liitetiedosta 27 Laskennalliset verot.

Efektiivinen tuloverokanta tuloslaskelman mukaan oli 20,6 %
(15,2 %). Tuloslaskelman verokantaan vaikuttaa aina se, etti
osuus osakkuus- ja yhteisyritysten voitosta lasketaan verojen
jalkeen. Muut olennaiset seikat, jotka vaikuttivat efektiiviseen
tuloverokantaan ovat kertaluonteiset verovapaat myyntivoitot
ja -tappiot, verokantamuutokset sekd merkittavimmat
kertavaikutteiset veroerit.

Julkaisemme vertailukelpoisen efektiivisen tuloverokannan,

vertailemme viimeisinti tilikautta aiempiin tilikausiin.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erii ei sisilly vertailukelpoiseen
efektiiviseen tuloverokantaan. Vuoden 2017 vertailukelpoinen
efektiivinen tuloverokanta oli 18,8 % (2016: 20,0 %). Alla olevasta
taulukosta nikee, miksi vero konsernin tuloksesta ennen veroja
eroaa Suomen nimellisen verokannan mukaan lasketusta veron
maidristi, josta on vihennetty osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten
tulos ja verovapaat myyntivoitot seki tappiot niin kuin ne

on esitetty tuloslaskelmassa ilman verokantaeroja ja muita
kertavaikutteisia veroerid.

Efektiivinen tuloverokanta ja vertailukelpoinen efektiivinen
tuloverokanta perustuvat tuloslaskelmaan kirjattuun tuloveroon,
johon sisiltyy laskennallisten verojen muutos. Kun voitto ennen
veroja on lihelld nollaa tai negatiivinen, kokonaisverokanta ei anna
oikeaa kuvaa verotaakasta. Sen takia kokonaisverokanta ei sovellu

Verotuksen keskeiset tunnusluvut, %
2017 2016 2015

Efektiivinen tuloverokanta 20,6 % 152% 254 %
Painotettu tuloverokanta 21,7% 202% 202%
Vertailukelpoinen efektiivinen

tuloverokanta 188% 20,0% 235%
Kokonaisverokanta 325% 40,0% n/a
Vertailukelpoinen kokonaisverokanta 48,1 % 475% n/a

Laskennalliset verot taseessa

Laskennalliset verot kuvaavat kulujen kirjanpidollisen ja
verotuksellisen ajallisen kisittelyn eroja. Nam4 ajalliset
kisittelyerot muodostavat laskennalliset verosaamiset ja verovelat,
joista Fortumille merkittdvimmat on selvitetty alla:

jotta voimme paremmin kuvata konsernin veroasemaa, kun vuodelle 2015. Muutos
milj. euroa 1.1.2017 2017 31.12.2017
Aineettomat hyodykkeet -12 -89 -101
Tuloverot A|l|t1eell|set.koyttoomo|suushyodykkeet -717 -88 -806
Eldkevelvoitteet 14 7 21
milj. euroa 2017 % 2016 % 2015 % Varaukset 20 212 7
Tulos ennen veroja 1111 595 -305 Johdannaisinstrumentit 36 -1 35
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta -148 -131 -20 Vahvistetut tappiot ja
Verovapaat myyntivoitot ja -tappiot -323 -13 -6 kayttdmattdmat hyvitykset 100 16 116
Tulos ennen veroja ilman osakkuusyhtididen ja Muut erat 8 -28 -20
yhteisyritysten voittoja ja verottomia myyntivoittoja tai -tappioita 641 451 -331 Laskennalliset verovelat netto -550 -196 -747
Tuloverot Suomen nimelliselld verokannalla -128 20,0 % -90 20,0 % 66 20,0 %
Suomen ja ulkomaisten verokantojen ja -séidnndsten erot 21 -3,2% 21 -4,6% 25 7,6 % . o .
Verovapaat tuloerdt 0 200% 0 B 1 0.2 % Vuonna 2017 laskennalliset verovelat liittyivit pidasiassa
Verotuksessa véhennyskelvottomat kulut 3 0,4 % 5 1,1% 2 20,6 % kiinteistoihin, voimalaitoksiin ja muuhun omaisuuteen Suomessa,
Verotappioiden laskennallisten verojen uudelleenarviointi -2 0,2 % -6 1,4 % -1 -0,3 % Ruotsissa ja Vendjilld. Laskennalliset nettoverosaamiset liittyen
Edellisiin tilikausiin perustuva verojen korjaus -2 0,4 % -2 0,4 % -3 -1,0% vahvistettuihin tappioihin kasvoivat vuonna 2017 johtuen péiasiassa
Osingonjakoon liittyvat verot -10 1,6 % -8 18% -7 -2,0 % Hollannissa syntyneisti verotappioista. Vahvistettujen tappioiden
Muut er6t 3 -0,5% 0 0,0 % -1 -0,4 % kiyttiminen Venjilli osaltaan pienensi kokonaiskasvua.
Vertailukelpoinen efektiivinen tuloverokanta -121 18,8 % -90 20,0 % 78 23,5%
Verokannan muutokset 6 0 0
Muut merkittdvat kertaverovaikutukset -115
Tuloverot -229 -90 78

Vuonna 2017 syntynyt kertaluonteinen verovapaa myyntivoitto liittyy Hafslundin omistusjdrjestelyihin. Toinen suuri kertavaikutteinen veroer& aiheutui Fortumin kirjatessa
115 miljoonan euron verokulun Ruotsissa valitustuomioistuimelta saatuun, vuosia 2009—2012 koskeviin jélkiveropadtoksiin liittyviin p&atoksiin.
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Case | Verotappiot ja tuloverojen
maksamisen ajoitus

Mikali yhtion kannattavuus on huono, yhtid voi tehda
verotappioita, joita ei voida hyédyntdd samana
vuonna, mutta jotka voidaan siirtada eteenpdin

ja kayttda myohemmin pienentden verotettavaa
tuloa. Oskarshamnin ydinvoimalan kahden yksikén
alaskirjaus Ruotsissa vuonna 2015 on konkreettinen
esimerkki verotappioista. Alaskirjauksesta seurasi
suuret verotappiot, joiden hyédyntdmiseen voi

kulua useita vuosia, kunnes kannattavuus Ruotsissa
jalleen paranee. Tulevat vahennykset tuloveroissa

on kirjattu taseeseen laskennallisena verosaamisena
(tai laskennallisen verovelan pienentdmisend).

Niind vuosina, kun yhti6llG on verotettavaa tuloa,

se voi kayttdaa edellisten vuosien verotappioita
pienentdmddn kyseessd olevan vuoden verotettavaa
tuloa, jolloin maksettavan tuloveron maara pienenee.
Fortumin verokontribuutiota pddomavaltaisine
liilketoimineen olisi kasiteltdva useamman kuin vain
yhden vuoden osalta.



Fortumin verotuksen keskeiset

tunnusluvut ja maakohtainen verotus
Valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosaston valtio-omisteisille
yhtioille vuodelle 2017 antaman ohjeistuksen mukaisesti Fortum
on valinnut raportoitavaksi verotuksen tunnusluvut, jotka

kuvaavat toimialan luonnetta ja siihen kohdistuvaa verotusta.
Koska toimintamme on pddomavaltaista ja investointien elinkaari

Toimintamaat

milj. euroa

on pitki, nettovarallisuus kuvaa parhaiten arvonluontiamme

jokaisessa maassa. Liiketoimintamme ei ole tyovoimavaltaista eikd

liikevaihto myoskddn anna parasta kuvaa arvonmuodostuksen

perusteista. Ndin ollen esitimme alla olevassa taulukossa
toiminnassa kiytettdvit varat samoin kuin tilikaudelta maksettavat
verot ja tilikaudelta tilitettdvit verot yhdentoista merkittdvimman

maan osalta. Varmistaaksemme arvonmuodostuksen paremman

ymmadrrettidvyyden ilmoitamme korkoa tuottavat lainasaamiset,

koska rahoitus on olennaista liiketoimintojemme menestykselle.

Mielestimme tdmai on ratkaiseva tekiji liiketoimintojemme

arvonluonnissa.

 som | mes | Ve | Pola | Vo | New |

Tilikaudelta maksettavat verot

Tuloverot 29 21 66 113 1 -1 11 3 3 9 4 2 1 1 2 1 0 1
Tuotantoverot V) 51 54 46 48 83 83 2 2 2 1 1 1 0 0 0 0 0 0
Tydllistdmiseen liittyvat verot 1 3 3 12 8 10 4 3 4 1 1 1 1 1 1 9 0 0
Omaisuuteen liittyvat verot 15 23 13 73 109 118 20 15 13 6 6 5 0 0 0 2 0 0
Kuluksi kirjatut vdlilliset verot 3 1 2 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensd 98 101 130 246 201 210 38 23 23 17 12 10 3 2 3 12 0 1
Toiminnassa kaytetyt varat 2 3882 3958 3051 4304 4341 4 559 2812 2967 2 347 559 513 350 193 196 196 1533 27 11
Korolliset lainasaamiset 2% 549 522 862 779 860 775 0 0 0 3 2 0 0 0 0 28 0 0
Tyontekijoiden maara 2 165 2029 1959 968 724 618 3494 3745 4126 827 894 586 207 201 214 654 43 41
Efektiivinen tuloverokanta 234% 345% 202% 613% -209% 211% 201% 191% 189% 71,7% 150% 221% 137% 28,1% 309% -0,7% 0,0 % 2,1 %
Kokonaisverokanta 67,6 % 726% 599% 660% 818% na 127% 105% 118% 884% 348% 43,6% 119% 182% 308% 3,0 % 0,8 % 2,8 %
Tilikaudelta tilitettavat verot

Arvonlisverot, netto 1 13 15 7 0 0 76 48 22 0 18 9 5 5 5 56 0 2

ArvonlisGverot, myynnit 323 351 311 325 292 344 290 240 244 129 105 51 19 18 19 109 12 12
Arvonlisdverot, hankinnat 322 338 295 317 309 527 215 192 222 131 87 42 13 13 13 52 14 10

Palkoista perittavat

ennakonpiddtykset 44 42 43 18 12 13 8 7 8 3 3 3 2 2 2 7 1 1
Valmisteverot 1 4 7 208 152 151 0 0 0 3 2 0 0 0 0 0 0 0
Lahdeverot 55 53 59 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensd 101 112 125 233 165 163 84 55 30 7 23 12 8 7 7 64 1 3
1) Omaisuuteen liittyvét verot Suomessa 2016 siséltavét 9 miljoonaa euroa varainsiirtoveroa
2) Eliminoinnit maiden valilla eivét sisélly taulukon lukuihin
3) Siséiltéen kateisvakuudet
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| Taska [ Abnkomoot | ddani | Belgia [ = Lluembwg [ = Muutmaot |

milj. euroa

Tilikaudelta maksettavat verot
Tuloverot 2 1 0 -8 8 19 10 4 0 18 6 13 0 0 0 1 0 0
Tuotantoverot V) 6 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tyéllistdmiseen liittyvat verot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 2
Omaisuuteen liittyvat verot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kuluksi kirjatut vdlilliset verot 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensd 8 2 0 -8 9 20 10 4 0 19 6 13 0 0 0 3 3 3
Toiminnassa kéytetyt varat ? 125 131 0 16 8 6 68 0 0 0 0 0 0 0 0 384 291 266
Korolliset lainasaamiset 2% 0 11 0 6715 9 442 9804 9 558 9 827 6478 1573 2 069 947 2 2 3024 42 49 53
Tyontekijdiden maadrd 178 181 0 8 10 5 3 2 2 2 2 2 1 1 1 278 276 281
Efektiivinen tuloverokanta 24,4 % -19,1% 00% 189% 46,7% 308% 130% 1,6% -366% 132% 248% 280% -74% 500% 455% -386,4% 1822 % 7,5 %
Kokonaisverokanta 993% 745% 0,0 % 59% 318% 264% 9,3 % 3,8 % 04% 13,6% 98% 111% nfa 528% 486% 855% 512% 269%
Tilikaudelta tilitettavat verot
ArvonlisGverot, netto 7 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 7 7
ArvonlisGverot, myynnit 13 5 0 3 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13 15 15
ArvonlisGverot, hankinnat 6 2 0 8 1 3 12 0 0 0 0 0 0 0 0 7 8 8
Palkoista perittavat
ennakonpiddatykset 8 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 2 5
Valmisteverot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
Lahdeverot 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensa 14 3 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 10 13

1) Omaisuuteen liittyvét verot Suomessa 2016 sisaltavét 9 miljoonaa euroa varainsiirtoveroa

2) Eliminoinnit maiden valilla eivét sisally taulukon lukuihin
3) Siséiltéen kateisvakuudet

Maakohtaiset kommentit

Suomi: Alhainen sdhkon hinta on pienentinyt voittoa ja siten
laskenut tuloveron médrid vuonna 2017.

Ruotsi: Tuloverot kasvoivat vuonna 2017 kertaluontoisesti
padasiassa siksi, ettd Tukholman muutoksenhakutuomioistuin teki
vuosia 20092012 koskevan epdsuotuisan padtoksen (lisitietoja
konsernitilinpdatoksen » liitetiedossa 36 Oikeudenkiynnit ja
viranomaismenettelyt). Omaisuuteen ja tuotantoon liittyvien
verojen taso laski hieman, koska Ruotsin parlamentti paitti laskea
asteittain niité veroja.

Venijd: Verokannan muutos lisdsi omaisuuteen liittyvid

veroja. Uusien sihko- ja limpolaitosten investointeja koskevat
veropoistot vihensivit tuloveroja. Poistoihin liittyvi veronmaksua
lykkédivi vaikutus aiheutti puolestaan sen, ettd lykityn verovelan
mdidri kasvoi.

Puola: Tuloverot kasvoivat kertaluonteisesti kaasunjakeluyhtio
DUON Dystrybucjan myynnin vuoksi.

Viro: Jakamattomat voitot ovat verovapaita. Voittojen verotusta
lykitddn, kunnes voitot maksetaan osinkoina.

Norja: Elokuun 2017 alussa teimme Hafslundin omistukseen
liityvin rakennejérjestelyn, joka vahvisti asemaamme

Norjan ldmp06- ja vihittdismarkkinoilla.

Tanska: Verojen kasvuun vaikutti pidasiassa se, ettd aloitimme
kierritys- ja jateratkaisuliiketoiminnan Tanskassa.
Alankomaat: Alankomaiden rahoitustoiminta oli tappiollista
vuoden 2017 ajan korkomarginaaleista ja yhtion lainasalkussa
realisoituneista rahoitusriskeisti johtuen.

Irlanti: Tuloa verotetaan normaalin 12,5 % verokannan mukaisesti.
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Belgia: Efektiivinen verotus on nimellisti verokantaa alhaisempi
Belgian lakiin perustuvasta nimellisestd, pidomasta tehtdvista
korkovidhennyksesti (NID) johtuen.
Luxemburg: Toimintamme Luxemburgissa on erittiin vihiisti ja
se tullaan niill4d ndkymin lopettamaan vuoden 2018 aikana.

Y114 oleva taulukko kuvastaa nykyisid haasteellisia
sdhko- ja rahoitusmarkkinoita samoin kuin verotuksellista
toimintaympdéristod. Sihkon alhainen hinta ja tulokseen
perustumattomien verojen suuri mairi heikentévit tulosta
etenkin Suomessa ja Ruotsissa, miki nikyy kyseessi olevien
maiden korkeissa kokonaisveroasteissa. Olemme jirjestineet
liiketoimintojemme rahoituksen niin, ettd se suojaa
osingonmaksukykyimme. Samalla se suojaa myos veropohjaa
Suomessa.


http://apps.fortum.fi/investors/Fortum_Taloudelliset_tiedot_2017.pdf#page=108

Muut maksut yhteiskunnalle

Maksettavien ja tilitettivien verojen lisiksi maksamme
yhteiskunnalle muita pakollisia veroluonteisia maksuja, jotka eivit
ole korvausta saaduista tavaroista tai palveluista. Vuonna 2017
maksoimme esimerkiksi 43 (2016: 38) miljoonaa euroa tydnantajan
lakisditeisid elikemaksuja.

Olemme myds merkittivi osingonmaksaja. Fortumin hallitus
esittdd vuoden 2018 varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd vuonna
2018 maksettaisiin osinkoa 977 (2017: 977) miljoonaa euroa.
Suomen valtion osuus tésti olisi noin 496 (496) miljoonaa euroa.

Kaynnissa olevat verovalitukset
Lainsdddannon episelvyys ja verosidnnosten tulkintojen
muutokset voivat aiheuttaa pitkin viivistyksen liiketoimien ja
sen ajankohdan vilill4, kun liiketoimien verokisittely saadaan
selvitettyd veroviranomaisen kanssa.

Fortumissa oli vuonna 2017 useita verotarkastuksia. Ndihin ja
aiempiin verotarkastuksiin liittyen, Fortum on saanut tuloverotusta
koskevia jilkiveropditoksid Ruotsissa vuosilta 20092015 ja
Belgiassa vuosilta 2008-2012.

Fortum on valittanut kaikista saamistaan jalkiveropditoksista.
Lainopillisten arviointien ja lausuntojen perusteella
tilinpddtokseen ei ole Ruotsin 2013-2015 jélkiveropiditoksiin ja
Belgian 2008-2012 jalkiveropditoksien osalta tehty varauksia.

Fortum sai vuoden 2017 kesidkuussa Tukholman hallinto-
oikeudelta myonteisen pditoksen Ruotsin vesivoiman
kiinteistoverosta. P4dtoksen mukaan se, ettd vesivoiman
kiinteistoverokanta on korkeampi kuin muiden sihkéntuotannon
lajien verokanta, on laitonta valtiontukea (eli verolaki on vastoin
EU:n lainsd4d4nto4), ja kiinteistoveroksi asetetaan 0,5 prosenttia
verotusarvosta. Kiistanalainen méir4 viideltd vuodelta on
52 miljoonaa euroa. Ruotsin veroviranomainen on valittanut
paitoksestd, ja asiaa kisitellidn muutoksenhakutuomioistuimessa.
Pidtostd odotetaan vuoden 2018 aikana.

Lisitietoja konsernitilinpdatoksen » liitetiedossa 36
Oikeudenkiynnit ja viranomaismenettelyt

Tiedot veroparatiiseiksi katsottuihin

maihin rekisterdidyista yrityksista

EU, OECD ja Global Forum ovat julkaisseet listan veroparatiiseiksi
katsomistaan maista. Fortumilla on vakuutusteknisistd syisti
kokonaan omistettu captivevakuutusyhtioé Guernseyll4. Lisdksi
meilld on osuus Nature Elements Asia Renewable Energy and
Cleantech Fund L.P. -rahastosta Cayman-saarilla. Rahasto investoi
tutkimus- ja kehittdmistoimintaan. Tuotot molemmista yhtidisté
verotetaan normaalisti Suomessa ja vuodelta 2017 néista yhtidistad
ei maksettu veroja toiminnan tappiollisuudesta johtuen.

Fortumin toiminta on kansainvilisti ja siksi kansainviliset
rahoitustoimintomme sijaitsevat EU-maissa, joiden
toimintaympdristo on vakaa ja verotus ennakoitavaa. Meilld on
rahoitus- ja leasingyhtioité Irlannissa, Alankomaissa ja Belgiassa.
Viimeaikaisessa keskustelussa myos Alankomaat ja Irlanti on
mainittu veroparatiiseina. Maksamme veroja jokaisessa
toimintamaassamme paikallisten sidnnosten ja normaalien

verokantojen mukaisesti: Alankomaat 25 %, Belgia 33,99 %
(vuodesta 2018 29,58 %) ja Irlanti 12,5 %. Maakohtainen luettelo
Fortumin tytdryhtioistid segmenteittdin on konsernitilinpdidtoksen
» liitteessa 40 Tytdryritykset segmenteittdin.



http://apps.fortum.fi/investors/Fortum_Taloudelliset_tiedot_2017.pdf#page=108
http://apps.fortum.fi/investors/Fortum_Taloudelliset_tiedot_2017.pdf#page=115

Nimi Maadaritelma

Tuloverot Kaikki verot, jotka perustuvat yhtién verotettavaan voittoon sekd tilapdisiin eroihin kirjanpitoarvojen
ja verotuksellisten arvojen vdlilld IFRS-standardin IAS12 mukaisesti.

Kauden vero Yrityksen tulovero, joka perustuu tilikauden verotettavaan voittoon IFRS-standardin IAS12
mukaisesti.

Laskennallinen vero Yrityksen tulovero, joka perustuu tilapdisiin eroihin kirjanpitoarvojen ja verotuksellisten arvojen
valilla IFRS-standardin IAS12 mukaisesti.

Efektiivinen tuloverokanta Tuloverot / Voitto ennen veroja.

Vertailukelpoinen efektiivinen tuloverokanta Tuloverot — verokannan muutosten vaikutukset ja merkittavét kertavaikutteiset veroerdt / Voitto
ennen veroja ilman osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten voittoja ja verottomia myyntivoittoja tai
-tappioita.

Painotettu keskimaardinen tuloverokanta Yhteenlaskettu summa jokaisen konsernin toimintamaan suhteellisesti painotetusta osuudesta
tuloksesta ennen veroja kerrottuna kyseisen maan nimellisellé verokannalla.

Konserni / Fortum-konserni Fortum Oyj tytdryhtiGineen ja Fortum-konserniin sidoksissa olevat yhtiét ja yhteisyritykset.

Valillinen vero Vero, jonka luonnollisen tai juridisen henkilén on maksettava julkishallinnolle toisen luonnollisen tai
juridisen henkilén puolesta.

Voitto ennen veroja Tilinp&atodkseen kirjattu voitto ennen yrityksen maksamien tuloverojen véhent&mistd.

Vero Rahamadard, joka on lain tai sopimuksen nojalla maksettava julkishallinnolle ilman, ettd siitd

saadaan vastikkeeksi palvelua, ja joka on esimerkiksi yrityksen tuloveroa, tuotantoveroa,
kiinteistdveroq, tydnantajaveroa, arvonlisGiveroa, varainsiirtoveroa tai muuta pakollista maksua.
Maksettavat verot Verot, jotka yhtidn on maksettava tilikaudelta julkishallinnolle suoraan tai vdlillisesti yhtion omasta
puolesta. Tilikaudelta maksettavat verot sisdltévat yhtion tuloveron (ilman laskennallisia veroja)
lisaksi tuotantoverot, tydllistdmiseen liittyvat verot, omaisuuteen liittyvat verot ja yrityksen kuluksi
kirjatut vdlilliset verot.
Tuotantoverot sisdltavat myds osakkuusyhtioilté ostettuun sahkén hintaan sisaltyvat verot.
Tilitettavat verot Vero, joka yhtién on maksettava julkishallinnolle toisen luonnollisen tai juridisen henkilén puolesta.
Tilitettavat verot sisaltavat arvonlisGveron, sdhkdn hinnassa asiakkailta perittévat valmisteverot,
palkoista perittavat ennakonpiddtykset ja Idhdeverot.
Kokonaisverokanta Maksettavat verot / Voitto ennen veroja liséittynd liikevoittoa rasittavilla veroilla.

Vertailukelpoinen kokonaisverokanta Maksettavat verot / Voitto ennen veroja lisattynd liikevoittoa rasittavilla veroilla ja véhennettynd
osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten voitoilla sekd verovapailla myyntivoitoilla tai -tappioilla.

Muut maksut yhteiskunnalle ja yhteiskunnalta Muut pakolliset veronluonteiset maksut, jotka eivat ole korvausta saaduista tavaroista tai
palveluista.

Toiminnassa kdytettavat varat Korottomat varat seké korolliset varat, jotka liittyvét Valtion ydinjétehuoltorahastoon (korottomat
varat eivat sisdlld rahoitukseen ja veroihin liittyvid eric sekd varoja, jotka syntyvat tulevaisuuden
kassavirtoja suojaavien johdannaissopimusten kdypdan arvoon arvostamisesta).
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