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Palkka- ja palkkioselvitys 2017

Hyvit osakkeenomistajat,

Fortum on méiritietoisesti toteuttanut keviilld 2016 esiteltyi
strategiaansa, joka tihtdi yhtion menestyksekkidseen kasvuun
jajatkuvaan kannattavuuteen Euroopan siirtyessd kohti
vihidpiistoistd energiajarjestelmii. Nakyvimmat askeleet olivat
Uniper-investointi, Hafslund-omistusjirjestely ja Ekokem-
yritysosto sekd merkittdvit investoinnit uuteen uusiutuvaan ja
vihihiiliseen tuotantoon, kuten tuuli-, aurinko-, biomassa- ja
jatteenpolttovoimalaitoksiin.

Samanaikaisesti vahvistamme yrityskulttuuriamme
varmistaaksemme, ettd yritys on valmis vastaamaan nopeasti
muuttuvan toimintaympariston haasteisiin. Muutostilanteessa on
ddrimmaiisen tirkedi, ettd yhtiolld on hyvin toimiva, motivoitunut
henkilosto ja johto. Kehittddksemme henkilostodmme ja
johtamiskulttuuriamme otimme vuoden aikana kidytt66n Open
Leadership -ohjelman. Uudistetut arvot, johtamisperiaatteet
sekd oikeudenmukainen ja avoin palkitseminen ovat yrityksen
menestyksen ja jatkuvan toiminnan parantamisen avaintekijat.

Fortumissa odotamme tyontekij6iltimme paljon ja
palkitsemme yrityskulttuurimme, arvojemme ja strategiamme
mukaisista hyvistd suorituksista. Asetamme selkeitd mitattavissa
olevia tavoitteita, jotka noudattavat Fortumin strategiaa. Palkkio-
ja kannustinjérjestelmiemme on tarkoitus houkutella ja sitouttaa
huipputason tyontekijoitd sekd luoda arvoa osakkeenomistajille.

Fortumin hallitus médrittelee vuosittain yhtion henkildston
lyhyen aikavilin kannustinjirjestelméin kriteerit, jotka
perustuvat yhtion taloudelliseen ja toiminnalliseen tulokseen.
Vuosi 2017 oli hyvi Fortumille; strategiamme toteutus
eteni hyvin ja tulos parani selvésti. Niinp4 lyhyen aikavilin
kannustinjirjestelmin taloudelliset tavoitteet saavutettiin.
Térkein turvallisuusindikaattorimme, poissaoloon johtaneiden
tyOtapaturmien taajuus (LWIF), ei kuitenkaan ollut tyydyttavalla
tasolla ja olemme entisestiin lisinneet toimenpiteitid
saavuttaaksemme parhaiden kidytint6jen mukaisen tason kaikissa
yksikoissimme.

Fortumin hallitus méirittelee my6s yhtion pitkdn aikavilin
kannustinohjelman kriteerit kunkin ohjelman alussa. Vuosien
2014-2016 ansaintakauden suoritustaso oli tyydyttivi ja 2014-2019
pitkén aikavilin kannustinohjelma ylitti vihimmaisvaatimukset ja
tuotti 27 % vuosipalkasta. TAmin perusteella luovutettiin vuonna
2017 yhteensi noin 150 000 osaketta ohjelmaan hyviksytyille

osallistujille. Vuosien 2015-2017 ansaintajakson tulos ylitti myds

vihimmaiisvaatimukset ja tuotti keskimairin 26 % vuosipalkasta.
Fortumin menestys tulevaisuudessa riippuu pitkalti

tyontekijoidemme omistautumisesta ja kovasta tyostd. Haluamme
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ollayritys, jossa ihmiset kehittyvit, menestyvit ja ylittdvit niin
meidin kuin omat odotuksensa. Luotamme siihen, etti timi
on paras toimintatapa kestévin pitkidn aikavilin menestyksen
saavuttamiseksi.

Matti Lievonen
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja



Palkitsemisen hallinnointi

Konsernin palkitsemisperiaatteet ja yleiset palkitsemis- ja
etuisuuskdytdnnot seki viimeisin valtion omistajaohjausta koskeva
ohjeistus ohjaavat palkitsemista Fortumissa. TAmi palkitsemista
koskeva raportti on laadittu suomalaisia porssiyhtioitd koskevan
vuoden 2015 hallinnointikoodin mukaisesti.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta, Fortumin varsinainen
yhtiékokous, Fortumin hallitus ja hallituksen nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta osallistuvat palkitsemisen valmisteluun
ja pdatoksentekoon.

Palkitsemispolitiikka

Palkitsemisperiaatteet

Fortum pyrkii tavoitteelliseen kulttuuriin, jossa jokainen tyontekija
ymmartia:

- yrityksen strategian ja tulostavoitteet,

« miten yksilot voivat vaikuttaa tuloksiin,

« liiketoiminnan tuloksen ja palkitsemisen vilisen yhteyden seka

« kestdvin kehityksen tarkeyden liiketoiminnassa.

Palkitsemisperiaatteet on suunniteltu kannustamaan Fortumin
arvojen mukaiseen tulokselliseen toimintaan ja antamaan siita
tunnustusta.

Fortum noudattaa kokonaispalkitsemisen periaatetta, jossa
kaikki palkitsemisen osa-alueet otetaan huomioon palkkaa
asetettaessa ja tarkasteltaessa, mukaan lukien peruspalkka,
Iyhyen ja pitkdn aikavilin kannustimet sekd muut edut.

Palkitsemisen avainperiaatteet

Tehokas johtaminen

Motivoimme tydntekijéitdmme asettamailla heille haastavia tavoitteita. Kannustamme aloitteellisuuteen ja aktiiviseen
oman ja tiimin toiminnan johtamiseen sekd yhteistydhdn. Néin edisttmme toivottua kdyttdytymist& ja mahdollistamme
liketoiminnan hyvat tulokset. Korostamme selkeiden, Fortumin strategion mukaisten tavoitteiden asettamista ja
jalkauttamista kaikilla tasoilla osana hyvad johtamista. Painotamme mys yksikdiden ja toimintojen valistd yhteistyota
liketoimintatavoitteiden saavuttamisessa, mikd heijostuu myds tavoitteiden asettamiseen. Palkitseminen on kiintedsti
kytketty suorituksen johtamiseen Fortumilla.

Tulokseen perustuva
palkitseminen

Palkitsemme konkreettisista saavutuksista Fortumin strategian toteuttamisessa sekd liketoiminnan tavoitteiden ja halutun
muutoksen saavuttamisessa. Niin heikolla kuin erinomaisellakin suoriutumisella on seurauksensa.

Kilpailukykyinen
palkitseminen

Huomioimme soveltuvat markkina- ja toimialakohtaiset kaytanndt sekd erilaiset liketoimintamallit jo niiden tarpeet,
kun mddrittelemme palkitsemisen ja etujen tason ja luonteen. Pyrimme olemaan houkutteleva tydnantaja niille
tydntekijdille, joilla on tarvitsemamme taidot ja osaaminen.

Tehokas viestinta

Korostamme selkedd, avointa ja sadnndllistd viestintdd niin yrityksen kuin yksildnkin suoriutumisesta saadaksemme
suurimman hyodyn palkitsemis- ja etuisuusjdrjestelmistd. Viestimme erityisesti yhtion tuloksen ja yksilon suoritusten
vaikutuksesta palkitsemiseen. Koulutamme esimiehid, jotta he hallitsisivat hyvin yhtion suoritusten arviointikdytannét
sekd palkitsemisperiaatteet ja -ohjelmat.

Rehellisyys ja
sadntéjenmukaisuus

Suoritus- ja palkitsemisprosessimme perustuvat ehdottomaan rehellisyyteen ja kunkin toimintamaamme paikallisiin
lakeihin. Noudatamme suomalaisia porssiyhtioitd koskevaa hallinnointikoodia sekd valtion omistamien yhtididen
johtajien palkitsemisohjeita. Emme hyvdksy minkddnlaista poikkeamista ndistd vaatimuksista.

Palkitsemisen
padperiaatteet

Hallitus
Paattad toimitusjohtajan ja

Yhtickokous johtoryhmén palkitsemisesta

Paattad hallituksen

palkitsemisesta Paattad kaikista koko yhtion

kannustinohjelmista ylimmdlle
johdolle ja avainhenkilSille

Perustuvo

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta
Tekee ehdotuksen
hallituksen
palkitsemisesta
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Yhteenveto toimitusjohtajan ja muun johtoryhmén palkitsemiselementeista

Kiinted palkka ja luontoisedut, jotka on tarkoitettu korvaukseksi tehtdvan vastuista ja jotka vastaavat henkilon taitoja,

Peruspalkka
tietoja jo kokemusta.

Lyhyen aikavdlin kannustimet  Tukevat konsernin taloudellisten, strategisten sekd kestdvan kehityksen tavoitteiden saavuttamista.

Kannustimen ylin ansaintamahdollisuus on 40 % saajan kyseisen vuoden peruspalkasta.

Pitkén aikavdlin kannustimet  Kannustimien tavoitteena on tukea yhtion pitkén aikavalin menestystd palkitsemalla kestavien, pitkdn aikavalin
tavoitteiden saavuttamisesta. Nd&in varmistetaan johdon ja osakkeenomistajien etujen yhdenmukaisuus.

Osakeoikeuksia joetaan vuosittain Fortumin pitkén aikavalin kannustinjérjestelmén saéntdjen mukaisesti. Suoritusta
mitataan kolmen vuoden ansaintajaksolla. Jos vahimmdismadrdytymisperusteet ylittyvat, tuloksena oleva palkkio,
verojen jalkeen, maksetaan osakkeina. Yhtidn ohjeistus johdon osakeomistuksista koskee néitd osakkeita.

Kalenterivuoden aikana maksettujen lyhyen ja pitkdn aikavdlin kannustinpalkkioiden yhteenlaskettu kokonaismadra
ennen veroja ei saa ylittdd 120 %:a osallistujan vuosittaisesta peruspalkasta.

ElGkkeet Lakisadteisten eldkkeiden lisdksi Fortumin johtoryhman jasenillé on lisGeldkejériestelyja. Kaikki lisGeldkejdrjestelyt
vuodesta 2008 Idhtien, myds toimitusjohtajan eldkejdriestely, madritellddn maksuperusteising, ja maksu on enintddn

25 % vuosipalkasta.

Kaikille vuoden 2016 jalkeen nimitettaville johtoryhmdn jasenille sekd niille nykyisille jasenille, joiden eldkemaksun
osuus on ollut alle 20 % vuosipalkasta, lisGeldkemaksu on 20 % perusvuosipalkasta 1.1.2017 alkaen.

Osakkeenomistusvaatimus

Fortumin johtoryhmén jasenten (mukaan lukien toimitusjohtaja) on kartutettava ja pidettévéa omistuksessaan 100 %

vuosipalkkaansa vastaavan arvon verran Fortumin osakkeita. 1)

1) Laskettuna bruttopalkkana

Lyhyen aikavaélin kannustimet
Fortumin lyhyen aikavilin kannustinjirjestelmin
tarkoituksena on tukea yhtion taloudellisten ja muiden
keskeisten vuositason tavoitteiden toteuttamista. Kaikki
tyontekijit ovat mukana kannustinjirjestelméassi tai
vaihtoehtoisesti liiketoimintakohtaisen tai vastaavan paikallisen
palkkiojdrjestelmin piirissi.

Hallitus méirittdd johtoryhmin tulostavoitteiden
tason ja miiriytymisperusteet. Palkkioiden méiri riippuu
konsernin taloudellisen tuloksen, divisioonakohtaisten
tavoitteiden ja henkilokohtaisten tavoitteiden saavuttamisesta.

Tulospalkkiotavoite on 20 % ja enimmaéistaso 40 % vuosipalkasta.

Yhtion hallitus arvioi sddnnollisesti toimitusjohtajan ja
johtoryhmin jisenten suoriutumista.

Muun henkil6ston palkitseminen muodostuu konsernin,
divisioonan tai funktion ja henkilokohtaisten tavoitteiden
yhdistelmisti. Tavoitteet sovitaan alkuvuodesta kiytdvissid
kehityskeskusteluissa. Lyhyen aikavilin kannustinohjelmien
palkkiot maksetaan rahana.

Lyhyen aikavilin kannustinjirjestelméan lisdksi muita
muuttuvia palkkiomekanismeja voidaan kaytti4 rajoitetuissa
tarkoin médritellyissi tapauksissa. Tillaisia voivat olla esimerkiksi
Fortumille erityisen tirkedt projektit tai poikkeuksellisen
sitoutumisen ja ponnistelun palkitseminen. Ndiden mekanismien
kaytostd padtetdin Fortumin palkitsemispolitiikan periaatteiden
mukaisesti.
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Pitk&n aikavéalin kannustimet

Fortumin pitkin aikavilin kannustinjirjestelmin tarkoituksena
on tukea konsernin pitkin aikavilin tavoitteiden saavuttamista
kestivisti, yhdenmukaistaa johdon ja omistajien edut seka
auttaa sitouttamaan avainhenkilot ja pitimidn heidét yhtion
palveluksessa.

Fortumin pitkin aikavilin kannustinjirjestelmi tarjoaa
osallistujilleen mahdollisuuden ansaita yhtion osakkeita.

Pitkidn aikavilin kannustinjdrjestelmin mukaisesti hallitus
padttdd vuosittain uuden pitkin aikavilin kannustinohjelman
aloittamisesta.

Hallitus hyviksyy Fortumin johdon jdsenet, joilla on
oikeus osallistua vuosittain alkavaan pitkin aikavilin
kannustinohjelmaan. Fortumin hallituksen padtoksen mukaisesti
toimitusjohtaja on valtuutettu paittdmain kannustinohjelman
osallistujista ja mahdollisista enimmadispalkkioista muiden paitsi
Fortumin johtoryhmin jdsenten osalta hallituksen hyviksymien
periaatteiden mukaisesti. Osallistujat eivit voi samalla olla
Fortumin Henkilostérahaston jidsenii.

Kukin kannustinohjelma alkaa kolmen kalenterivuoden
ansaintajaksolla, jonka aikana osallistujat voivat ansaita
osakeoikeuksia, mikili hallituksen asettamat tavoitteet tiyttyvit.

Jos vihimmadistavoitteet eivit tiyty, osakkeita ei jaeta.
Muuttuvien palkkioiden yhteenlaskettu kokonaissumma ei saa
ylittd4 120 %:a saajan vuosipalkasta kalenterivuoden aikana,
vaikka suoritus olisi ollut erityisen hyvi ja hallituksen hyvaksymit
tavoitteet saavutettu.

Kun ansaintajakso on pédttynyt ja asiaan kuuluvat verot ja muut
tyosuhteeseen liittyvit kulut on vihennetty, osallistujat saavat
nettomiirin osakkeina.

Vuodesta 2013 eteenpéin johtoryhmén jdsenille
kannustinohjelmista jaettuja osakkeita koskee kolmen vuoden
rajoitusjakso valtion silloisen omistajaohjausohjeen mukaisesti.
Hallituksen péitokselld rajoitusjakso voidaan lyhent4i yhteen
vuoteen niilld johtoryhmén jdsenillé, joiden yhteenlaskettu
Fortumin osakkeiden omistus on suurempi tai yhtd suuri kuin
heidédn vuosipalkkansa. Niilld kannustinohjelmaan osallistuvilla
henkil6ill4, jotka tyoskentelevit johtoryhmii alemmalla tasolla
organisaatiossa rajoitusjakso on yksi vuosi. Ennen vuotta 2013



alkaneissa kannustinohjelmissa rajoitusjakso on kolme vuotta
kaikilla osallistujilla.

Jos osakkeiden arvo laskee tai nousee rajoitus- tai sdilytysjakson
aikana, kantavat osallistujat itse mahdollisen tappion tai voiton.

Huomioiden vuoden 2016 valtion omistajaohjausta koskeva
ohjeistus Fortumin vuonna 2017 tai sen jilkeen alkavissa pitkin
aikavilin kannustinohjelmissa ei kdytetd lainkaan rajoitusjaksoa.
Fortumin johtoryhmaén jdsenten, joiden yhteenlaskettu Fortumin
osakkeiden omistus ei vield ole osakkeenomistusvaatimuksen
mukainen, on kuitenkin siilytettdvi vihintdin 50 % saamistaan
osakkeista, kunnes vaadittu osakeomistuksen taso on saavutettu.

Fortumin hallituksella on oikeus muuttaa kannustinohjelman
tavoitteet, poiketa tavoitteiden mukaisesta maksusta tai keskeyttdi
menossa oleva kannustinohjelma. Perusteetta maksetut palkkiot
peritdin takaisin perusteettomia palkkioita koskevien siidosten
mukaisesti. Palkkiot, joiden maksamiseen on vaikuttanut
maksunsaajan epdeettinen toiminta, voidaan perii takaisin
kannustinjirjestelmin ehtojen mukaisesti.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta kiytt44 puolueettomia
neuvonantajia tyonsi tueksi.

Elakkeet

Fortumin johtoryhmin suomalaiset jasenet kuuluvat tyontekijiin
eldkelain TyEL:in piiriin. Lakisditeinen eldkejirjestelmi
mddrittelee tydansioihin perustuvan eliketurvan. Suomen
elikejirjestelméssi ansiotuloksi katsotaan peruspalkka,
vuotuiset tulospalkkiot ja verotettavat luontoisedut, mutta ei
kannustinohjelmasta saatuja tuloja. Fortumin ei-suomalaiset
johtoryhmin jasenet kuuluvat kunkin maan lakisditeisen
elikejirjestelmén ja markkinakiytintojen mukaisten
elikejirjestelyjen piiriin.

Lakiséiteisten elikkeiden lisiksi Fortumin johtoryhmén
jasenilld on lisdeldkejidrjestelyjd. Konsernin periaatteen
mukaan kaikki uudet toimitusjohtajan ja johtoryhmén jasenten
lisdelikejirjestelyt ovat maksuperusteisia.

Toimitusjohtajan elikeiki on 63 vuotta, ja muiden Fortumin
johtoryhmin jasenten eldkeikd on 60—65 vuotta. Toimitusjohtajan
ja muiden Fortumin johtoryhmin jisenten lisdelikemaksu voi
olla enintdin 25 % vuosipalkasta. Kaikille vuoden 2016 jilkeen
johtoryhméin tuleville jasenille seki niille nykyisille jdsenille,

Ohjelmat 2011 2012 2013 2014 2015

2011-2016

20122017

2013—-2018

2014—-2019
2015—-2020
2016—2021
2017-2019
2018—2020

Il Ansaintajakso

Il Rajoitusjakso Osakkeiden toimitus

joiden elikemaksun osuus on ollut alle 20 % vuosipalkasta,
médritetddn eldkemaksun osuudeksi 20 % vuosipalkasta 1.1.2017
alkaen. Suomalaisilla johtoryhmin jisenilld, jotka ovat tulleet
Fortumin palvelukseen ennen 1.1.2009, on elékejirjestelynsi
mukaisesti oikeus saada etuusperusteista lisdeldketta. Talld
hetkelld tima koskee vain yht4 johtoryhmain jasenté ja hinen
elikkeensd maksaa Fortumin eldkesditio.

Toimitusjohtaja Pekka Lundmarkin tyésuhteen ehdot
Toimitusjohtaja on oikeutettu peruspalkkaan, johon sisiltyy
luontoisetuina vapaa autoetu ja puhelinetu.

Lyhyen ja pitkdn aikavilin kannustinjirjestelmien ehtojen
mukaisesti toimitusjohtaja osallistuu lyhyen aikavilin
kannustinjirjestelmiin (enimmaiistaso 40 % vuosipalkasta)
ja pitkdn aikavilin kannustinjirjestelmiin 20142019
kannustinohjelmasta alkaen.

Pekka Lundmarkin pitkin aikavilin kannustinohjelmien
palkkiot lasketaan pro rata 7.9.2015 alkaen, jolloin hén aloitti
Fortumin toimitusjohtajana.

Molemminpuolinen irtisanomisaika on kuusi kuukautta.
Jos yhti0 irtisanoo sopimuksen, toimitusjohtajalla on oikeus
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Il Yiim&drdinen rajoitusjakso johtoryhmadlle
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irtisanomisajan palkkaan ja irtisanomiskorvaukseen, joka vastaa
12 kuukauden palkkaa. Mikili toimitusjohtaja irtisanotaan ennen
eldkeikdd, hin on oikeutettu sithen mennessi elikerahastoon
kertyneisiin varoihin.

Hallituksen jasenten palkkiot
Fortumin yhtiékokous 4.4.2017 vahvisti hallituksen jdsenille
maksettavat seuraavat vuotuiset palkkiot:

Tuhatta euroa 2017 2016
Puheenjohtaja 75 75
Varapuheenjohtaja 57 57
Tarkastus- ja riskivaliokunnan

puheenjohtaja V) 57 57
JGsenet 40 40

1) Jos ei ole samanaikaisesti myds puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja

Kullekin hallituksen jisenelle maksetaan kiinted vuosipalkkio ja
osallistumisperusteinen kokouspalkkio. Palkkiot olivat vuonna
2017 samat kuin edellisind vuosina.



Kokouspalkkio, 600 euroa, maksetaan niin hallituksen kuin
valiokuntienkin kokouksista. Suomen ulkopuolella Euroopassa
asuvan jasenen kokouspalkkio on 1 200 euroa ja Euroopan
ulkopuolella asuvan 1 800 euroa. Hallituksen ja valiokuntien
puhelinkokouksista maksetaan kaikille jdsenille 600 euron
kokouspalkkio. Ilman erillisti kokousta tehdyisti paitoksisti ei
makseta palkkiota.

Hallituksen jdsenet eivit ole tyo- tai palvelusuhteessa
Fortumiin, eivitki he voi osallistua Fortumin
kannustinjirjestelmiin. Fortumilla ei my6skiin ole elikeohjelmaa,
johon heilld olisi mahdollisuus osallistua. Hallituksen jdsenille
maksettava palkkio ei riipu konsernin kestdvin kehityksen
tuloksista.

Jasenten matkakulut hyvitetddn yhtion matkustussidnnon
mukaisesti.

Palkitsemisraportti vuodelta 2017
Téssd raportin osassa esitellddn toimitusjohtajalle ja johtoryhmian
jasenille maksettavat palkkiot vuonna 2017.

Toimitusjohtajan ja johtoryhmdén palkitseminen
Oheisesta taulukosta kiyvit ilmi Fortumin toimitusjohtajalle ja
johtoryhmin jisenille maksetut palkat, luontoisedut ja lyhyen
sekd pitkin aikavilin kannustinpalkkiot. Lyhyen aikavilin
kannustinpalkkiot perustuvat vuoden 2016 tavoitteisiin ja
saavutettuihin tuloksiin. Pitkdn aikavilin kannustinpalkkioihin
sisiltyvit vuoden 2017 aikana luovutetut osakkeet.

Lyhyen ja pitkén aikavilin kannustinjirjestelmistd Fortumin
toimitusjohtajalle ja johtoryhmin jdsenille suoritettujen
maksujen kokonaissumma oli 2 246 tuhatta euroa (1 957 tuhatta
euroa vuonna 2016), joka vastaa 0,73 %:a (0,82 % vuonna 2016)
kaikista Fortum-konsernin maksamista palkoista ja palkkioista.
Taulukko sisdltd4d myds Fortumin toimitusjohtajan ja johtoryhméin
lisdeldkkeistd suoritetut elikemaksut.

Palkka ja luontoisedut

Peruspalkka on asetettu tehtdvin luonne, paikalliset ja
kansainviliset markkinatilanteet ja yksilon kokemus ja suoritus
huomioon ottaen. Toimitusjohtaja Pekka Lundmarkin palkka oli

Toimitusjohtaja Pekka Lun

Tuhatta euroa

Palkat ja luontoisedut 998 982 3387 3581
Lyhyen aikavdlin kannustinpalkkio 271 30 962 233
Pitkdn aikavdlin kannustinpalkkio 136 - 877 1694
LisGeldkkeet 229 356 636 560
Yhteensd 1634 1368 5862 6 068

Luvut sisaltévat toteutuneet maksut ja osaketoimitukset vuonna 2017. Ne eroavat konsernitilinp&dtdksen P liitetiedossa 10.4 esitetyistd luvuista, koska tilinpadtokseen
kirjataan kyseiselle vuodelle kuuluvat kustannukset, joista osa maksetaan vasta mydhemmin.

80 000 euroa kuukaudessa, johon sisdltyi luontoisetuina vapaa
autoetu ja puhelinetu.

Lyhyen aikavalin kannustimet

Vuoden 2016 lyhyen aikavalin kannustimet
(maksettu vuonna 2017)

Fortumin johtoryhmin vuoden 2016 lyhyen aikavilin kannustimet
perustuivat seuraaviin suoritusmittareihin:

Painotus  Suoritusmittari Tulos

40 % Vertailukelpoinen Tavoitteen ja enimmdisrajan
likevoitto valissa

20 % Liiketoiminnan vapaa Tavoitteen ja enimmdisrajan
rahavirta valiss&

5% Poissaoloon johtaneiden  Tavoitetasolla
tyStapaturmien taajuus
(LWIF)

5% Vakavat onnettomuudet ~ Alle vahimmadisrajan

30 % Yksilokohtaiset tavoitteet  Arviointi yksilétasolla

Lyhyen aikavilin kannustimia maksettiin Fortumin johtoryhmalle
keskiméirin 28 %:n osuus palkasta (70 % enimmaismadrista).
Fortumin johtoryhmille maksettujen lyhyen aikavilin
kannustimien summa vuodelta 2016 oli 1,23 miljoonaa euroa
(0,26 miljoonaa euroa vuodelta 2015).

Lyhyen aikavilin kannustimia maksettiin vuoden 2016 tulosten
perusteella yhteensi konsernitasolla 16,6 miljoonaa euroa
(9,6 miljoonaa euroa vuodelta 2015). Palkkioiden méiirin kasvu
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edellisvuoteen verrattuna johtui pddasiassa yhtion taloudellisten
tavoitteiden paremmasta saavuttamisesta.

Vuoden 2017 lyhyen aikavalin kannustimet
(maksetaan vuonna 2018)

Fortumin johtoryhméin vuoden 2017 lyhyen aikavilin kannustimet
perustuivat seuraaviin suoritusmittareihin:

Painotus Suoritusmittari Tulos
60 % Vertailukelpoinen likevoitto  Tavoitteen ja
enimmdisrajan valissa
10 % Poissaoloon johtaneiden Alle véhimmdisrajan
tydtapaturmien taajuus
(LWIF)
30 % Yksilokohtaiset tavoitteet Arviointi yksilotasolla

Konsernin vertailukelpoinen liikevoitto oli asetetun tavoitetason
yldpuolella. Konsernitason turvallisuustavoitteessa (LWIF) ei
saavutettu vihimmadisrajaa.

Onnistumista henkilokohtaisissa tavoitteissa arvioidaan
alkuvuodesta kdytivissi suorituskeskustelussa. Vuonna 2017
ansaitut tulospalkkiot maksetaan huhtikuussa 2018.

Vuoden 2018 lyhyen aikavalin kannustimet
(maksetaan vuonna 2019)

Kuten vuonna 2017, Fortumin johtoryhmén lyhyen
aikavilin kannustintavoitteet perustuvat myos vuonna 2018
divisioonakohtaisten tavoitteiden, konsernin taloudellisen
tuloksen ja yksilokohtaisten tavoitteiden saavuttamiseen.


http://apps.fortum.fi/investors/Fortum_Taloudelliset_tiedot_2017.pdf#page=64

Lyhyen aikavilin kannustimien tulosmittarit ja painotukset ovat:
40 % vertailukelpoinen liikevoitto, 20 % operatiivinen vapaa
kassavirta, 10 % LWIF ja 30 % yksilokohtaiset tavoitteet.

Pitkén aikavdalin kannustimet

Seuraavassa taulukossa on esitetty viimeaikaiset pitkan aikavilin
kannustinohjelmat seki niiden puitteissa raportointikaudella
toimitetut osakkeet.

Pitkan aikavalin

2013—2018 2014—-2019

kannustinohjelma

2015—2020

2016—2021

2017—-2019

Ansaintajakso 2013-2015 2014-2016 2015-2017 2016—2018 2017-2019
Osakkeiden toimitusvuosi 2016 2017 2018 2019 2020
Osallistujat (31.12.2017) 76 85 98 105 90
Luovutetut osakkeet 241 699 153 956 - - -
yhteensa V)

Tavoitteet Yhdistelm& 50 % osakekohtainen 30 % osakekohtainen 50 % osakekohtainen 50 % osakekohtainen

tulos, 25 % osakkeen
kokonaistuotto (TSR)
ja 25 % maineindeksi

kayttokatteesta,
osakekohtaisesta
tuloksesta ja
osakkeen arvon

tulos, 30 %
nettopddoman
tuotto (konsernin
tai divisioonan),

tulos ja 50 %
osakkeen
kokonaistuotto (TSR)

tulos ja 50 %
osakkeen
kokonaistuotto (TSR)

kehityksestd 20 % osakkeen
kokonaistuotto (TSR)
ja 20 % konsernin
kayttokate
Maksu (% vuosipalkasta) 42 % 27 % 26 %
Fortumin johtoryhmadlle luovutettujen osakkeiden mééara: ?
Pekka Lundmark * - 4463
Alexander Chuvaev ¥ 27 897 15480
Kari Kautinen 4014 2274
Per Langer 4 677 2 358
Risto Penttinen ei julkaista ® 1793
Markus Rauramo 7 383 4185
Arto Raty ¥ - -
Mikael Rénnblad 7 - -
Sirpa-Helena Sormunen - 1777
Tiina Tuomela 3902 2563
Entiset Fortumin johtoryhmén jasenet:
Helena Aatinen ® 3188 ei julkaista
Mikael Frisk © 5028 ei julkaista ¢
Esa Hyvarinen © 3053 ei julkaista ¢
Timo Karttinen 6 399 3626
Matti Ruotsala 19 7 443 4176

1) Toimitetut osakkeet verojen ja veroluonteisten véhennysten jélkeen 2013—2018 ja 2014—2019 kannustinohjelmien osalta. 2015—2020, 2016—2021 ja 2017—2019
kannustinohjelmien osalta osakkeet toimitetaan kolmen vuoden ansaintajakson jélkeen tavoitteiden saavuttamisen mukaisesti

2) Verojen ja veroluonteisten véhennysten jélkeen

3) Toimitusjohtaja 7.9.2015 alkaen. Pekka Lundmark osallistuu pitkén aikavalin kannustinohjelmiin 2014—2019 kannustinohjelmasta Iahtien
4) Osakeoikeudet maksetaan rahana osakkeiden sijaan kolmen vuoden rajoitusjakson jélkeen paikallisten sa&désten vuoksi

5) Johtoryhmén jésen 1.4.2016 alkaen

6) Johtoryhmén jésenille luovutettujen osakkeiden madréd ennen tai jélkeen heiddn toimikautensa ei julkaista

7) Johtoryhman jésen 15.5.2017 alkaen
8) Johtoryhmén jésen 31.3.2016 asti
9) Johtoryhmén jésen 28.2.2017 asti
10) Johtoryhman jasen 31.10.2017 asti
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Hallitus hyviksyi pitkdn aikavilin kannustinjirjestelméin
muutokset joulukuussa 2016. Osakepalkkioita ei koske
rajoitusjakso, mutta Fortumin johtoryhmén jisenten on
pidettivi 50 % osakkeistaan, kunnes he saavuttavat vaaditun,
bruttovuosipalkkaansa vastaavan osakeomistuksen tason.
Rajoitusjakso ei koske muita uuteen pitkén aikavilin
kannustinohjelmaan osallistuvia avainhenkiloita.

Vuosien 2017-2019 pitkin aikavilin kannustinohjelman
hallituksen hyviksymait ansaintaperusteet perustuvat
osakekohtaiseen tulokseen (50 %) seki suhteutettuun osakkeen
kokonaistuottoon (50 %), jota arvioidaan suhteessa valittuihin
Euroopan energiayhtiéihin. Ohjelman mukaan vuonna
2020 luovutettavien osakkeiden enimméismiiri (brutto) on
580 120 osaketta (perustuen 31.12.2017 mukaisiin osallistujiin).
Joulukuussa 2017 hallitus hyviksyi samat ansaintaperusteet,
eli osakekohtainen tulos (50 %) ja suhteutettu osakkeen
kokonaistuotto (50 %), myds vuosien 2018-2020 pitkin aikavilin
kannustinohjelmalle.

Fortumin johtoryhman jasenten osakeomistukset
31.12.2017

Seuraavassa taulukossa esitetddn toimitusjohtajan ja muiden
johtoryhmin jasenten osakeomistukset 31.12.2017. Fortumin
johtoryhmin jasenten on kartutettava ja pidettivd omistuksessaan
bruttovuosipalkkaansa vastaavan arvoinen osakeomistus.

Pekka Lundmark Toimitusjohtaja 60713
Alexander Chuvaev Russia-divisioonan johtaja 14713
Kari Kautinen M&A and Solar & Wind

Development -yksikon johtaja 30720
Per Langer City Solutions -divisioonan

johtaja 31570
Risto Penttinen Johtaja, Strategy, People and

Performance 10588
Markus Rauramo Talousjohtaja 32 032
Arto Raty Johtaja, Corporate Affairs and

Communications 0
Mikael Rénnblad Consumer Solutions

-divisioonan johtaja 0
Sirpa-Helena Sormunen  Konsernin lakiasiainjohtaja 4777
Tiina Tuomela Generation-divisioonan johtaja 15 554

Fortumin Henkiléstérahasto

Fortumin suomalaiset tyontekijit, jotka eivit osallistu pitkin
aikavilin kannustinohjelmaan, ovat Fortumin Henkilostorahaston
jdsenid. Henkildstorahastoon vuosittain maksettava summa
riippuu vuositavoitteiden saavuttamisesta. Rahastoon maksettiin
vuonna 2017 kaikkiaan 2,8 miljoonaa euroa (0,6 miljoonaa euroa
vuonna 2016).

Hallituksen palkitseminen vuosina 2016 ja 2017
Oheisessa taulukossa ovat hallituksen jisenille vuosina 2016 ja
2017 maksetut palkkiot. Summiin sisiltyvit kiintedt palkkiot ja
kokouspalkkiot.

Tuhatta euroa 2017 Ajanjakso 2017 2016 Ajanjakso 2016
Hallituksen jésenet 31.12.2017

Sari Baldauf, Puheenjohtaja 84 1.1.-31.12. 87 1.1.-31.12.
Matti Lievonen, Varapuheenjohtaja 49 4.4.-31.12. - -
Heinz-Werner Binzel 57 1.1.-31.12. 61 1.1.-31.12.
Eva Hamilton 54 1.1.-31.12. 56 1.1.-31.12.
Kim Ignatius, Tarkastus- ja riskivaliokunnan

puheenjohtaja 67 1.1.-31.12. 70 1.1.-31.12.
Anja McAlister 47 4.4.-31.12. - -
Veli-Matti Reinikkala 58 1.1.-31.12. 44 5.4.-31.12
Entiset hallituksen jasenet

Minoo Akhtarzand 16 1.1.-4.4. 61 1.1.-31.12.
Tapio Kuula V) 43 1.1.-7.11. 52 1.1.-31.12.
Petteri Taalas - - 17 1.1.-5.4.
Jyrki Talvitie 17 1.1.-4.4. 70 1.1.-31.12.

1) Tapio Kuula menehtyi marraskuussa 2017

Seuraavassa taulukossa esitetddn hallituksen jdsenten
osakeomistukset 31.12.2017.

Sari Baldauf, Puheenjohtaja 2 300
Matti Lievonen, Varapuheenjohtaja 1500
Heinz-Werner Binzel 0
Eva Hamilton 40
Kim Ignatius, Tarkastus- ja riskivaliokunnan

puheenjohtaja 2 400
Anja McAlister 0
Veli-Matti Reinikkala 3000
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