Fortumin padaomamarkkinapaiva: paivitetty strategia seka uudet

taloudelliset tavoitteet, hiilineutraaliuteen tahtaavat
ilmastotavoitteet ja tavoite kasvattaa osinkoa

FORTUMOYJ PORSSITIEDOTE 3.12.2020 KLO 9.00
Tiedoteluokka: Muut pdrssin sdéntéjen nojalla julkaistavat tiedot
o Fortumin paivitetty strategia koko konsernille t&dhtda energiamurroksen vauhdittamiseen seka kestavaan tuloskehitykseen.

e Pariisin sopimuksen tavoitteiden mukaisesti Fortum aikoo olla kaikessa toiminnassaan hiilineutraali vuoteen 2050 mennessa.
Lisdksi konserni asettaa vaativat vélitavoitteet.

e Fortum on péivittdnyt taloudelliset tavoitteensa: vertailukelpoisen nettovelan ja kayttdkatteen suhde alle 2x; uusien investointien
vahimmaistuottovaatimukset sidottu iimastovaikutuksiin.

o Paivitetty osinkopolitikka tahtaa ajan myétéa kasvavaan osinkoon. Fortumin hallituksella on tarkoitus ehdottaa 1,12 euron
osinkoa/osake vuodelta 2020.

e Konsernin investointien arvioidaan vuonna 2021 olevan noin 1 400 miljoonaa euroa. Arvio siséltda kunnossapitoinvestoinnit muttei
mahdollisia yritysostoja.

o Uniper-yhteistydsta saatavat hyddyt arvioidaan olevan vuositasolla yli 50 miljoonaa euroa vuoden 2023 loppuun mennessé ja
kasvavat noin 100 miljoonaan euroon vuonna 2025.

e Fortumin tavoitteena on kasvattaa hiilidioksidipaastéténta tuotantoa. Tavoite kasittaa 1,5-2 GW uutta maatuulivoima- ja
aurinkovoimakapasiteettia vuoteen 2025 mennessa.

e Fortum on tanaan paattanyt kdynnistdd Consumer Solutions -liketoiminnan strategisten vaihtoehtojen arvioinnin. Liiketoiminnan
myynti on yksi arvioitavista vaihtoehdoista.

Paivitetty strategia esitelladn tanaan iltapaivalla yksityiskohtaisemmin Fortumin pddomamarkkinapaivassa.

Fortum on kdynyt 1&pi ison muutoksen: viimeisten kuuden vuoden aikana tehtyjen noin 11 miljardin euron investointien tuloksena konserni
on nyt Euroopan kolmanneksi suurin hiilidioksidipaastottdman sahkon tuottaja ja merkittdva kaasuyhtié. Muutoksen myéta Fortumilla on
hyvét edellytykset hyédyntéda energiamurroksen mukanaan tuomia mahdollisuuksia ja hillitsemaan ilmastonmuutosta. Jotta muutos kohti
paastotdnta energiajarjestelmaé onnistuu, on kestévan kehityksen mukainen toiminta, kohtuuhintaisen energian saatavuus ja
toimitusvarmuus oltava tasapainossa. Tahan tarvitaan uusiutuvien energialdhteiden liséksi puhdasta kaasua seké energian varastointi- ja
joustoratkaisuja, jotka auttavat turvaamaan energian toimitusvarmuuden seka vahentdmaan teollisuuden, likenteen, [Bmmityksen ja
jéahdytyksen hiilidioksidipaastoja.

"Paéivitetty strategiamme antaa suunnan ja tavoitteet koko Fortum-konsernille, johon Uniper kuuluu yhtend segmenteistdmme. Siitéd
I&htien, kun aloitin toimitusjohtajana viime kesénd, olemme tehneet Uniperin kanssa léheisté yhteisty6ta paitsi konsernistrategian
linjaamiseksi, myds yhteistyémahdollisuuksien I6ytdmiseksi. Rakennamme jatkossa liketoimintaamme molempien yhtibiden
vahvuuksille. Tulevaisuuden kasvumme perustuu hiilidioksidipaédstéttémaén séhkdntuotantoon ja puhtaaseen kaasuun, véhenndmme
mdadrétietoisesti oman toimintamme pééstdja sekd autamme asiakkaitamme ja yhteiskuntaa vdhentdémé&éan péastdja", sanoo Fortumin
toimitusjohtaja Markus Rauramo.

"Olen erityisen tyytyvéinen, ettd suurena kansainvélisend energiayhtiéné sitoudumme nyt vaativiin ilmastotavoitteisiin, Pariisin
sopimukseen tavoitteiden mukaisesti, ja hiilijalanjdlkemme maérétietoiseen pienentdmiseen. Tavoitteenamme on hiilineutraaliuus kaikessa
toiminnassamme viimeistdén vuoteen 2050 mennessé ja Euroopan tuotannossa viimeistdén jo vuonna 2035. Vélitavoitteenamme on
puolittaa hiilté kéyttavé tuotantokapasiteettimme 2025 loppuun mennessé ja vdhentéa vuoteen 2030 mennessé Euroopan tuotannon
hiilidiok sidipaéstdja yli 50 % viime vuoden tasosta”, Rauramo jatkaa.

Toiminnan tarkoitus ja strategiset prioriteetit
Osana strategiapaivitystd Fortum on maéritellyt toimintansa tarkoituksen (korvaa aiemmat vision ja mission) seuraavasti:

Tehtdvdmme on edistdd muutosta kohti puhtaampaa maailmaa. Tarjpamme asiakkaillemme ja yhteiskunnalle puhdasta energiaa ja
kestavia ratkaisuja. Nain varmistamme nopean ja luotettavan siirtyman hiilineutraaliin talouteen.

"Haluamme edistaéa siirtymistéd puhtaaseen energiaan ja samalla tuottaa hyvéa tulosta", Rauramo jatkaa. "Strategian toteutuksen
alkuvaiheessa etusijalla on konsernin vahvan taloudellisen aseman varmistaminen. Véhitellen lisGdmme investointeja puhtaaseen
séhkéntuotantoon ja kaasuun seké ratkaisuihin infrastruktuuri- ja teollisuusasiakkaille."

Fortumin strategian nelja prioriteettia ovat:
Muutamme oman toimintamme hiilineutraaliksi

Fortumin pitkaaikainen tavoite on yhtién oman toiminnan muuttaminen hiilineutraaliksi. Muutoksen nopeuttamiseksi olemme asettaneet
toiminnallemme seuraavat vaativat iimasto- ja ympéristétavoitteet:

e Koko toiminta hiilineutraalia Pariisin sopimuksen tavoitteiden mukaisesti vimeistaan vuoteen 2050 mennessa (Scope 1, 2ja 3



paastot)
e Euroopan tuotanto hiilineutraalia vimeistaan vuoteen 2035 mennessa (Scope 1 ja 2)

e Euroopan tuotannon hiilidioksidipdasttja pienennetaan vahintaan 50 %:lla vuoteen 2030 mennessa vuoteen 2019 verrattuna (Scope
1ja2)

e Biodiversiteettia merkittavasti edistavien vapaaehtoisten toimenpiteiden maara =12 vuonna 2021

Vuoden 2021 aikana Fortum aikoo asettaa tavoitteen epasuorien, polttoainekaupasta loppukayttajille muodostuvien Scope 3 -paastdjen
vahentamiselle (kategoria 11).

Fortumin hiilivoimakapasiteetti puolitetaan vuoden 2025 loppuun mennessa noin 5 gigawattiin (GW). Vahennystoimenpiteisiin sisaltyvat
mm. Uniperin aiemmin tdn& vuonna ilmoittamat (ja talla viikolla paivitetyt) kivihiilivoimaloiden sulkemiset Saksassa: 0,9 GW vuoden 2020
lopussa, 1,5 GW vuoden 2022 loppuun mennessa ja 0,5 GW vuoden 2025 loppuun mennessa. Lisaksi Isossa-Britanniassa suljetaan

2 GW Uniperin hiilivoimaa vuoden 2025 loppuun mennessa. Tavoite sisdltdd myds Fortumin aiemmin ilmoittaman sitoumuksen lopettaa
hiilen kayttd Espoossa vuoteen 2025 mennessa.

Téaman viikon tiistaina Uniper tiedotti 0,9 gigawatin Heydenin hiilivoimalaitoksen sulkemisesta jo vuoden 2020 loppuun mennessé, miké on
5 vuotta aikaisemmin kuin aiemmin oli tiedotettu. T&ma on merkittdva askel Uniperin kunnianhimoisessa suunnitelmassa irtautua hiilesta,
ja se yksindan pienentaa Fortum-konsernin hiileen perustuvaa kapasiteettia 8 prosenttia.

Kasvamme pééstoéttéméssé sdhkéntuotannossa

Fortumin investointi Uniperiin kasvatti konsernin hiilidioksidipadstétonta séhkdntuotantoa 60 % ja teki meistd Euroopan kolmanneksi
suurimman paastéttdman séhkon tuottajan. Jatkamme vesi- ja ydinvoimatoimintojemme kehittdmista ylldpitddksemme laitostemme
erinomaista suorituskykya.

Aiomme kasvattaa maatuuli- ja aurinkovoimatuotantoamme paéasiassa Euroopassa ja kehittda niistéd merkittévén tulonléhteen.
Tavoitteenamme on rakentaa 1,5-2 GW uutta kapasiteettia vuoteen 2025 mennessa. Voimalaitokset rakennetaan osittain omaan
taseeseen ja osittain "rakenna—kaytd—myy" -liiketoimintamallia (Build, Operate, Transfer, ns BOT-malli) hyddyntaen.

Tehostaaksemme strategisen prioriteetin toteuttamista, tavoitteenamme on muodostaa yhteiset timit, Fortumin ja Uniperin vesivoiman ja
fyysisen sahkdkaupan optimoimiseksi Pohjoismaissa seka aurinko- ja tuulivoiman kehittdmiseksi Euroopassa.

Venajalla siirrymme asteittain uusiutuvaan energiaan ja vahennamme ajan myéta fossiilisen energian painoa portfoliossamme.
Hyddynndmme vahvaa asemaamme kaasussa jotta mahdollistamme energiamurroksen

Uniperin kautta Fortumista on tullut my&s kaasuyhti, jolla on merkittdva rooli kaasuun perustuvassa joustavassa séhkdntuotannossa seka
kaasun toimittajana ldmmityksen ja teollisuuden tarpeisiin. Kun hiilen kayttd Euroopassa vahenee, kaasuvoimalamme huolehtivat
toimitusvarmuudesta ja séhkdjérjestelmén joustavuudesta, mikd puolestaan mahdollistaa aurinko- ja tuulivoiman nopean kasvun.
Tavoitteenamme on vahentda kaasuun perustuvan séhkéntuotantomme paastsja siirtymalla ajan myoété puhtaan kaasun kayttoon.

Kaasulla on tarkea rooli monilla sdhkémarkkinoiden ulkopuolisilla alueilla, ja haluamme jatkossakin olla kaasun luotettava toimittaja myds
ldBmmityksen seka teollisuuden tarpeisiin. Tavoitteenamme on kehittda kaasun toimitus- ja varastointiliketoimintaa ja kasvattaa
kahdenvalisten tukku- ja teollisuusasiakassopimusten osuutta. Pidemmalla aikavélilld maakaasun kaytto siirtyy puhtaaseen vetyyn ja
synteettisiin kaasuihin. Vahva asemamme kaasun arvoketjussa seka hiilidioksidipaastéton sahkdntuotantomme luovat meille
tulevaisuudessa hyvét edellytykset menestyad puhtaiden vetyratkaisujen tarjoajana.

Rakennamme kumppanuuksia teollisuus- ja infra-asiakkaiden kanssa

Fortum haluaa auttaa asiakkaitaan ja yhteiskuntia pienentdmaan toimintansa ymparistévaikutuksia. Teollisuus- ja infraratkaisumme
tahtaavat asiakkaan hiilidioksidipdastdjen ja muiden ymparistdvaikutusten pienentdmiseen. Niité ovat esimerkiksi verkkoyhtiéiden
tarvitsemat vakauspalvelut, jatteen energiahyotykayttd sekd muut véahapaastoiset teolliset ratkaisut.

Vetytalouden kehitykselld on keskeinen rooli Euroopan hiilidioksidipdasttjen véhentdmisessa, ja EU:n sekd monien jasenvaltioiden
tavoitteet tdssé asiassa ovat erittain kunnianhimoisia. Aiomme tarttua tilaisuuksiin ja kehittda vetyliiketoimintaamme sitd mukaa kun siita
tulee kaupallisesti kannattavaa. Hyédynndmme Uniperin edellékévijyytta vetyratkaisuissa, asemaamme Euroopan kolmanneksi
suurimpana hiilidioksidipdastéttéman sahkén tuottajana, pitkdaikaisia asiakassuhteistamme seka vahvaa osaamisestamme teknologian,
energiakaupan, riskienhallinnan ja kaasun varastoinnin saroilla. Tavoitteenamme on muodostaa yhteinen Uniperin ja Fortumin osaajista
koostuva, vetyliiketoimintaan keskittyva tiimi.

Taloudelliset tavoitteet, osinkopolitiikka ja investoinnit vuonna 2021

Fortum on péivittanyt taloudelliset tavoitteensa ja osinkopolitikkansa. Luottoluokituksen sailyttdminen vahintaan tasolla "BBB investment
grade” on meille edelleen keskeista. Pitkdn aikavalin taloudelliset tavoitteet ovat:

e Rahoitusnettovelan ja vertailukelpoisen kayttokatteen suhde alle 2x

e Uusien investointien véhimmaistuottovaatimus on padomakustannusten painotettu keskiarvo (WACC) ja vahintaan
o +100 korkopistetta ‘vihreissa’ investoinneissa
o +200 korkopistettd muissa investoinneissa

Fortumin paivitetty osinkopolitikka on "maksaa vakaata, kestévaa ja ajan myoté kasvavaa osinkoa”. Fortumin hallituksella on tarkoitus
ehdottaa 1,12 euron osinkoa/osake vuodelta 2020, ja hallituksen tavoitteena on kasvattaa osinkoa tulevaisuudessa.

Fortum-konsernin (sis. Uniper) investointien ilman yritysostoja arvioidaan olevan noin 1 400 miljoonaa euroa vuonna 2021. Arvio siséltaa
vuosittaiset kunnossapitoinvestoinnit, joiden arvioidaan olevan noin 700 miljoonaa euroa.

"Péivitetyn strategiamme onnistunut toteuttaminen luo arvoa Fortumille, Uniperille ja kaikille sidosryhmillemme. Meille on tarkead, etta
pystymme tulevaisuudessa kasvattamaan osinkoa samaan aikaan kun méérétietoisesti vdhenndmme toimintamme paéastdja kohti



hiilineutraaliutta”, Rauramo sanoo.

Uniper-yhteistyén hyédyt

Konsernistrategian tydstdmisen rinnalla Fortum ja Uniper ovat kartoittaneet yhteistydmahdollisuuksia ja niistéd saavutettavia hyotyja.
Positiivisen kassavaikutuksen arvioidaan nousevan konsernitasolla noin 100 miljoonaan euroon vuodessa. Tasta yli 50 miljoonaa euroa
vuodessa arvioidaan saavutettavan vuoden 2023 loppuun mennessa ja tdysimaaraiset, vuositasolla noin 100 miljoonan euron hyddyt
vuonna 2025. Yhteisty6lla luodaan arvoa molemmille yhtidille ja niiden osakkeenomistajille.

Consumer Solutions -liiketoiminnan strateginen arviointi

Strategiansa mukaisesti Fortum arvioi jatkuvasti liketoimintojansa ja on tdndén paattanyt aloittaa Consumer Solutions -liiketoiminnan
strategisten vaihtoehtojen tarkastelun, ja toimintojen myynti on yksi mahdollisista vaihtoehdoista. Alustavien arvioiden perusteella erilainen
omistusrakenne voisi paremmin mahdollistaa tdman liiketoiminnan kasvun ja arvonluonnin jatkossa.

Consumer Solutionsin liiketoiminta kattaa sahkon ja kaasutuotteiden vahittdismyynnin Pohjoismaissa, Puolassa ja Espanjassa, mukaan
lukien asiakaspalvelun ja laskutuksen. Fortum on Pohjoismaiden suurin sdhkén vahittdismyyja. Yhtiélld on noin 2,4 miljoonaa asiakasta ja
useita eri tuotemerkkeja Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Puolassa ja Espanjassa. Consumer Solutions tarjoaa séhkétuotteita ja niihin
liittyvid palveluja seka uusia digitaalisia kuluttajaratkaisuja.

Fortumin Consumer Solutions -segmentin sdhkdnmyynti vuonna 2019 oli 30,6 terawattituntia (TWh) ja kaasun myynti 4,1 TWh, ja sen
vertailukelpoinen kayttdkate oli 141 miljoonaa euroa. Segmentti tyéllistda noin 1 100 henkil6a.
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Paaomamarkkinapaiva 2020

Fortum jarjestda vuoden 2020 padomamarkkinapaivan verkkolahetyksena (webcast) tdndan 3.12.2020 klo 13.00-16.30. Tilaisuus on
ensisijaisesti tarkoitettu institutionaalisille sijoittajille ja analyytikoille, mutta on kaikkien vapaasti seurattavissa. Tilaisuus on
englanninkielinen.

Linkki webcastiin on julkaistu Fortumin verkkosivuilla osoitteessa: www.fortum.com/cmd
Puhelinkonferenssi medialle

Fortum jarjestda kansainvéliselle medialle puhelinkonferenssin t&naéan torstaina 3.12. klo 17.00 Suomen aikaa. Tilaisuudessa on
mahdollista esittéda kysymyksié Fortum-konsernin toimitusjohtajalle Markus Rauramolle ja Uniperin toimitusjohtajalle Andreas
Schierenbeckille. Tilaisuus on englanninkielinen.

Voit osallistua soittamalla numeroon 09 2319 5437 ja antamalla operaattorille tapahtuman nimen: "Fortum Group Strategy Update — Media
Call’

Vastuuvapauslauseke

Paatoksia konkreettisista toimenpiteista tdssa selostetuissa asioissa ei ole tehty, silld Fortumin ja Uniperin tulee valmistella ja arvioida niita
edelleen. Fortum ja Uniper tulevat tekeméaan lopulliset paatdkset kumpikin erikseen, ottaen huomioon kummankin yhtidn ja sen kaikkien
osakkeenomistajien paras etu. Kaikkeen Fortumin ja Uniperin véliseen liiketoimintayhteistydhén sovelletaan markkinaehtoisuusperiaatetta.
Fortumin joulukuussa 2020 julkaisema péivitetty strategia perustuu Fortumin ja Uniperin osaltaan tekemé&an itsendiseen arvioon. Fortum ja
Uniper ovat kumpikin sitoutuneet konsernistrategiaan kyseisen yhtion ja sen kaikkien osakkeenomistajien parhaiden etujen mukaisesti.

Fortum

Fortum on eurooppalainen energiayhti, jolla on toimintaa yli 40 maassa. Toimitamme asiakkaillemme s&hkdd, kaasua, [Bmpda,
jaahdytysta seka alykkaita ratkaisuja resurssitehokkuuden parantamiseen. Haluamme edistda asiakkaidemme ja yhteiskunnan kanssa
muutosta kohti puhtaampaa maailmaa. Yhdessa tytaryhtiomme Uniperin kanssa olemme Euroopan kolmanneksi suurin CO2-
paéstottéman sahkon tuottaja. Noin 19 000 ammattilaistamme seka yhteinen, noin 69 miljardin euron taseemme takaavat, ettd meilld on
kokoa, asiantuntemusta ja voimavaroja kasvaa ja vieda energiamurrosta eteenpdin. Fortumin osake noteerataan Nasdaq Helsingissé ja
Uniperin osake Frankfurtin porssissa. www.fortum.fi



