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Palkitseminen 2022

Hyva osakkeenomistaja,

Vuoden 2022 tapahtumat ja niiden mukanaan tuomat haasteet
olivat Fortumille ja koko energia-alalle ennenndkemattomia ja
valtavan moniulotteisia. Aloittaessamme vuotta 2022 meilla
oli laadittuina konkreettiset askeleet ja toimintasuunnitelma,
sillda vuosi 2021 oli ollut meille taloudellisesti ja strategisesti
erittdin onnistunut. Konsernin tulos oli ollut vuonna 2021
ennatyksellisen korkea, ja yhteistydmme Uniperin kanssa
eteni maaratietoisesti kohti yhteista tavoitettamme edistaa
Euroopan siirtymista puhtaaseen energiaan. Kuitenkin heti
helmikuussa Venajan kdynnistama brutaali hyokkayssota
Ukrainassa ja sitd seurannut Euroopan energiakriisi muuttivat
toimintaymparistémme dramaattisesti.

Vuoden aikana jouduimme tekemaan vaikeita paatoksia ja
raskaitakin toimenpiteita toimiaksemme vastuullisesti kaikkia
sidosryhmidmme kohtaan. Paatimme aloittaa valmistelut
poistuaksemme hallitusti Venajalta ja lopettaa yhteisen
viisivuotisen taipaleemme Uniperin kanssa. Uniperin myynti
saatiin paatokseen joulukuussa 2022.

Energiakriisin vaikutukset kohdistuivat Fortumiin myds
pohjoismaisilla sahkémarkkinoilla. Sahkon johdannais-
sopimusten hinnat nousivat moninkertaisiksi, mika johti
ennenndkemattoman korkeisiin vakuusvaatimuksiin sahko-
yhtioille, jotka suojaavat sdhkdntuotantoaan pohjoismaisilla
johdannaismarkkinoilla. Olen tyytyvainen, ettd Suomen
valtio Fortumin suurimpana osakkeenomistajana ojensi
katensa ja tarjosi syyskuussa siltarahoitusjarjestelya tilanteen

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tarkeimmat tehtdvat vuonna 2022

Johtoryhmén liiketoimintojen ja yksilokohtaisten suoriutumisten ja
palkitsemisen arviointi

Tydntekijéiden kannustimien ja palkkakustannusten tarkastelu

Osaamisen kehittdminen, talenttien arviointi ja seuraajasuunnittelu

Solidium-siltarahoitusjarjestelyyn liittyvat valmistelut Suomen
valtion kanssa

Lyhyen ja pitkdn aikavalin kannustimien suoritusmittarien, tavoitteiden
ja palkkiotasojen asettaminen vuodelle 2023

helpottamiseksi. Jarjestelylla varmistettiin yhtion kateisvarojen
riittavyys talveksi.

Edella mainituilla tapahtumilla on ollut vaikutusta Fortumin
palkitsemiseen. Uniperin myynnista johtuen olemme alkuvuonna
2023 paivittaneet kdynnissa olevien pitkan aikavalin
kannustinohjelmien vastuullisuuteen liittyvid ESG (Environmental,
Social, Governance) -tavoitteita. Lisdksi Suomen valtion
siltarahoitusjarjestelyn ehdot sisaltavat johdon palkitsemiseen
liittyvia rajoituksia. Johtoryhman jasenten kiinteitéd palkkoja ja
Fortumin hallituksen jasenille maksettavia palkkioita ei koroteta
vuosina 2022 (sopimuksen allekirjoituspdivasta alkaen) ja 2023.
Johtoryhman jasenille ei my&skaan makseta lyhyen ja pitkan
aikavalin kannustimia, jotka kertyvat vuosina 2022 ja 2023.

Fortumin jatkuvien liiketoimintojen segmenttikohtaiset
tulokset olivat kokonaisuudessaan hyvat lyhyen aikavalin
kannustinohjelman 2022 tavoitteisiin ndhden, mutta Uniperin
ollessa sisdllytettyna tavoiteasetantaan konsernin tulos ei
saavuttanut sille asetettua kynnystasoa. Taman vuoksi lyhyen
aikavalin kannustimia leikataan 50 %. Vuosien 2020-2022
pitkan aikavalin kannustinjakson suoritusmittareita olivat
osakkeen kokonaistuotto suhteessa ryhmaan eurooppalaisia
verrokkeja ja ESG-tavoite, joka liittyi hiilidioksidipaastojen seka
hiileen perustuvan sahkontuotantokapasiteetin véhentamiseen,
ja ndiden osalta palkkiototeuma oli 14 % enimmaistasosta.

Vuosi 2022 ei ollut Fortumille suosiollinen, ja jouduimme
tekemaan raskaita paatoksia selviytydksemme kriisista ja
rakentaaksemme kestdvaa ja menestyksellista tulevaisuutta.
Viime kuukausien aikana olemme tydsténeet uutta strategiaa,
joka maarittaa suuntamme tulevaisuudessa. Strategiatyon
yhteydessa paivitamme visiomme, brandimme, tavoitteemme
seka toimintatapamme. Haluamme varmistaa, ettd Fortum on
yritys, jonka tyontekijat ovat ylpeita tyonantajastaan, jonka
kanssa asiakkaat haluavat tehda yhteistyota ja johon seka
osakkeenomistajat ettd koko yhteiskunta luottavat.

Veli-Matti Reinikkala
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja
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Toimielinten
palkitsemisraportti 2022

Johdanto

Fortumin hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta on valmistellut
taman raportin yhtion toimielinten palkitsemispolitiikan perusteella.
Palkitsemisraportti on valmisteltu Osakkeenomistajien oikeuksia
koskevan muutosdirektiivin (EU 2017/828) ¥ vaatimusten
mukaisesti. Muutosdirektiivin vaatimukset implementoitiin Suomessa
vuonna 2019 paaosin osakeyhtiolakiin, arvopaperimarkkinalakiin,
valtiovarainministerion asetukseen osakkeen liikkeeseenlaskijan
palkitsemispolitiikasta ja palkitsemisraportista (608/2019) ja
Hallinnointikoodiin 2020. Lisaksi valmistelussa on huomioitu

valtion omistajapolitiikkaa koskevan periaatepaatoksen ohjeistus.
Palkitsemisraportti esitetdan Fortumin vuoden 2023 varsinaisessa
yhtiokokouksessa ja yhtiokokouksen tekema paatds on neuvoa-
antava. Fortumin ulkoinen tilintarkastaja Deloitte Oy on vahvistanut,
ettd tdma raportti sisaltda valtiovarainministerion asetuksen
(608/2019) edellyttamat tiedot.

Fortumin toimielinten palkitsemispolitiikka esiteltiin ensimmaisen
kerran vuoden 2020 varsinaiselle yhtiokokoukselle ja se hyvaksyttiin
neuvoa-antavalla dadnestyksella. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
on sen jalkeen saanndllisesti tarkastellut palkitsemispolitiikkaa
varmistaakseen, ettd se on Fortumin strategisten tavoitteiden
ja pitkan aikavalin tavoitteiden mukainen. Hallitus tarkastelee
toimielinten palkitsemispolitiikkaa vuoden 2023 aikana, ja se
esitellaan vuoden 2024 varsinaiselle yhtickokoukselle neuvoa-
antavaa paatosta varten vahvistetun nelivuotisjakson mukaisesti.

Raportin tavoitteena on esittad, kuinka palkitsemispolitiikkaa
on sovellettu vuonna 2022 palkkioita maksettaessa ja miten
palkitseminen kytkeytyy yhtion strategian ja kestavan liiketoiminnan
tulosten saavuttamiseen.

1) Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi (EU) 2017/828, direktiivin 2007/36/EY muuttamisesta
osakkeenomistajien pitkaaikaiseen vaikuttamiseen kannustamisen osalta
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Toimielinten palkitsemispolitiikka
lyhyesti

Yhtion toimielinten palkitsemispolitilikan mukainen
palkitsemisrakenne yhdenmukaistaa toimitusjohtajan
palkitsemisen ja Fortumin pitkan aikavalin strategian
onnistuneen toteuttamisen palkitsemispolitiikan sisaltamien
palkitsemis- ja johtamisperiaatteiden mukaisesti.
Hallituksen palkitsemisesta paattda varsinainen yhtiokokous
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen
perusteella. Palkitsemispolitiikan sisalté on kuvattu

lyhyesti seuraavassa taulukossa. Palkitsemispolitiikka
kokonaisuudessaan on luettavissa Fortumin verkkosivuilta

» Fortumin verkkosivu.

Palkitsemiselementti, tarkoitus ja yhteys strategiaan Kohderyhméa Palkitsemispolitiikan keskeiset piirteet

Kiintea palkka Toimitus-
o . T johtaja

Korvaus tehtévan vastuista henkildn taitojen, tietojen

ja kokemuksen perusteella.

Kiinteda palkkaa tarkastellaan yleensa vuosittain.

Hallitus ottaa huomioon useita eri tekijoita paattdessaan mahdollisista
kiintedn palkan muutoksista. N&ita ovat esimerkiksi yksilékohtainen
suoriutuminen, liikketoiminnan tulos, tehtévan laajuus, tyontekijoiden palkat
Fortumissa seké palkkojen markkinataso.

Eldke-etuus ja muut edut Toimitus-
B aow s johtaja

Lakisdateisia elakkeitd tdydentava eldke-etuus

paikallisten markkinakaytantdjen mukaisesti. Tukee

rekrytointeja, sitoutumista ja tydssa pysymista.

Elakejarjestelyt ovat soveltuvan paikallisen markkinakdytannén mukaisia.
Lisdelake tarjotaan toimitusjohtajalle osana kokonaispalkitsemista. Nykyinen
toimitusjohtaja on oikeutettu maksuperusteiseen lisdeldkejarjestelyyn, jossa
eldkemaksu on enintdan 20 % kiintedsta vuosipalkasta.

Mydnnettyjen etujen taso maaraytyy tyoskentelymaan paikallisen
markkinakdytdnndn mukaan ja voi vaihdella vuosittain. Toimitusjohtaja

on oikeutettu osallistumaan Fortumin tyontekijoille kulloinkin tarjottaviin
ohjelmiin, kuten osakes&astéohjelmaan ja han on oikeutettu projekti-

ja tunnustuspalkkioihin, joko rahana tai osakkeina maksettaviin
sitouttamispalkkioihin, vakuutusetuihin, kokemukseen perustuviin palkkioihin
seka syntymapaiviin liittyviin muistamisiin.

Kiinteat palkkiot Hallitus

Varmistaa, ettd Fortum voi saada ja pitaa hallituksen
jasenia, joilla on tarpeelliset taidot, alan tietdmys ja
kansainvalinen kokemus valvomaan yhtion strategiaa
ja paattamaan siita.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tehtévana on esittaa varsinaiselle
yhtickokoukselle ehdotus hallituksen jasenten palkitsemisesta.

Lyhyen aikavilin kannustimet (STI) Toimitus-

. ) . . . .. Jjohtaja
Tukee Fortumin taloudellisten, strategisten ja kestavan
kehityksen vuositason tavoitteiden saavuttamista.

Hallitus maarittaa vuosittain suoritusmittarit, painoarvot ja tavoitteet
valituille mittareille. Talla varmistetaan, ettad ne tukevat strategiaa. Mittarit
voivat vaihdella vuosittain lilkketoiminnan ensisijaisten tavoitteiden
perusteella. Yleensa ne koostuvat yhdistelmasta mittareita, jotka liittyvat
Fortumin taloudelliseen suoriutumiseen, turvallisuuteen ja yksilokohtaisiin
strategisiin tavoitteisiin.

Vuoden paatyttya hallitus arvioi suorituksen ja maarittaa, missa laajuudessa
kukin tavoite on saavutettu. Lopullinen maksettava palkkio maaraytyy
talla perusteella.

Pitkan aikavilin kannustimet (LTI) Toimitus-
o L johtaja

Tukee kestavaa pitkan aikavalin tavoitteiden

saavuttamista, yhdenmukaistaa johdon ja

osakkeenomistajien tavoitteet seka auttaa

sitouttamaan avainhenkildita ja pitdmaan heidat

yhtion palveluksessa.

Fortumin pitkan aikavalin kannustinohjelma koostuu vuosittain alkavista
yksittdisistd kannustinjaksoista, joiden ansaintakausi on kolme vuotta.
Hallitus asettaa suoritusmittarit seka niiden painoarvot ja tavoitteet. Talla
varmistetaan, ettd ne tukevat strategiaa. Suoritusmittarit perustuvat yleensa
taloudellisiin mittareihin tai osakekurssiin seka vastuullisuuteen.

Ansaintakauden paatyttya hallitus arvioi suorituksen ja maarittaa, missa
laajuudessa kukin tavoite on saavutettu. Lopullinen maksettava palkkio
maaraytyy talla perusteella.

Pitkan aikavalin kannustimen enimmaispalkkio ilmaistaan
osakkeiden kappalemaarana.

Osakeomistusvaatimus Toimitus-
) TR - johtaja

Varmistaa toimitusjohtajan ja osakkeenomistajien

etujen yhdenmukaisuuden.

Toimitusjohtajan on kartutettava ja pidettédva Fortumin osakkeita
omistuksessaan maara, jonka suuruus on 100 % toimitusjohtajalle
maksettavasta kiintedsta bruttopalkasta. Toimitusjohtajan on kunkin
palkkionmaksun yhteydessa pidettdva omistuksessaan 50 % osakkeiden
nettomaarasta (verojen jalkeen), kunnes osakeomistus vastaa 100 %:a
kiintedsta bruttopalkasta.
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Palkitsemisen vuosiraportointi

Konsernirakenteessa tapahtuneiden
merkittavien muutosten vaikutus
palkitsemiseen

Fortum sopi 6.9.2022 siltarahoitusjarjestelystd Suomen
valtion kanssa pohjoismaisten sahkdhyddykemarkkinoiden
vakuusvaateiden kattamiseksi. Jarjestelyssa on myds johdon
palkitsemista koskevia rajoituksia. Vuosina 2022 (sopimuksen
allekirjoituspaivésta alkaen) ja 2023 johtoryhmén jasenten
kiinteita palkkoja ja hallitukselle maksettavia palkkioita ei
koroteta. Fortumin johtoryhman jasenille ei mydskdan makseta
vuosina 2022 ja 2023 kertyvia lyhyen tai pitkan aikavalin
kannustinpalkkioita. Johtoryhman jdsenien lyhyen ja pitkan
aikavalin kannustimia koskevat palkitsemisrajoitukset vuosina
2022 ja 2023 on esitetty kaaviossa sivulla 6.

Fortum, Saksan hallitus ja Uniper allekirjoittivat 21.9.2022
periaatesopimuksen, jonka mukaan Fortum myy kaikki Uniper
SE:n osakkeensa Saksan valtiolle. Fortum oli maaliskuusta
2020 lahtien ollut Uniper SE:n enemmistdomistaja, ja
Uniperia oli yhdistelty Fortum-konserniin tytaryhtiona.
Periaatesopimuksen myota Fortum menetti maardysvaltansa
Uniperissa, eikd Uniperia enaa kasitelty tytaryhtiona
vuoden 2022 kolmannesta neljanneksesta alkaen. Myydyt
liiketoiminnot sisélsivat kaikki Fortumin Uniper-segmentin
toiminnot. Sopimus saatiin padtékseen 21.12.2022.

Uniperin myynnin seurauksena kadynnissa olevien pitkan
aikavalin kannustinjarjestelmien ESG-tavoitteita paivitettiin
vuoden 2023 alussa. Fortumin jatkuvien liiketoimintojen
segmenttikohtaiset tulokset olivat kokonaisuudessaan hyvat
lyhyen aikavélin kannustinohjelman 2022 tavoitteisiin ndhden,
mutta Uniperin ollessa siséllytettyna tavoiteasetantaan
konsernin tulos ei saavuttanut sille asetettua kynnystasoa.
Taman vuoksi lyhyen aikavalin kannustimien kokonaismaaraa
leikataan 50 %.
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Palkkiototeumat

Taloudelliset mittarit tukevat vakaan taloudellisen aseman
saavuttamista lyhyella ja pitkalla aikavalilla, ja vastuullisuuteen
liittyvien ESG-tavoitteiden mittarit tukevat strategian
toteuttamista. Lyhyen aikavalin kannustimet vuosille

2021 ja 2022 perustuivat vertailukelpoiseen liikevoittoon

+ osuuteen osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta ja
turvallisuustavoitteeseen. Turvallisuustavoite vuonna 2021 oli
poissaoloon johtaneiden tapahtumien taajuus (LTIF — Lost Time
Injury Frequency) ja vuonna 2022 tilastoitujen ty&tapaturmien
vakavuusaste seka suoritetut turvallisuusjohtamiskoulutukset.
Lisaksi hallitus asetti toimitusjohtajalle yksilokohtaiset tavoitteet
ja tiimitavoitteet. Konsernin vertailukelpoiselle liikevoitolle +
osuudelle osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta on maaritelty
kynnysarvo: tuloksen alittaessa asetetun vahimmaistason
lyhyen aikavalin kannustimia leikataan 50 %. Pitkan aikavalin
kannustinjakson 2019-2021 suoritusmittari perustui
suhteelliseen osakkeen kokonaistuottoon (TSR). Pitkan aikavalin
kannustinjakson 2020-2022 suoritusmittarit perustuivat
suhteelliseen osakkeen kokonaistuottoon ja hiilidioksidipadstcjen
seka hiileen perustuvan sahkontuotantokapasiteetin
vahentamiseen Fortumin strategian mukaisesti. Pitkan aikavalin
kannustinjakson 2020-2022 vastuullisuuteen liittyvia ESG-
tavoitteita paivitettiin Uniperin myynnista johtuen. Fortum ei

Fortumin johtoa koskevat lyhyen ja pitkan aikavalin
kannustinohjelmia koskevat palkitsemisrajoitukset
vuosina 2022 ja 2023

Pitkan aikavalin
kannustimet (LTI)
LTI 2020-2022
LT12021-2023

LTI 2022-2024
LT12023-2025
Lyhyen aikavalin
kannustimet (STI)
STI 2022

STI 2023

M LTI-palkkion ansainta

[ Rajoitukset; ei mittausta, ei ansaintaa
@ L Tl-palkkion maksu

® Eimaksua

julkista tavoitemittareita kokonaisuudessaan, koska ne sisaltavat
kaupallisesti sensitiivista tietoa.

Vuoden 2021 lyhyen aikavalin kannustimet
Konsernin (sisaltden Uniper) vuoden 2021 vertailukelpoinen
liikevoitto + osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta
(CompOP) oli 100 % enimmaistasosta. Fortumin (sis. Uniper)
vuoden 2021 tyoturvallisuustavoite, poissaoloon johtaneiden
tapaturmien taajuus sisdltden oman henkil6ston ja urakoitsijat,
oli 1,5 ja vastaa 2 % enimmaistasosta.

Toimitusjohtaja Markus Rauramolla oli vuonna 2021 yksi
Fortumin johtoryhmalle yhteinen tavoite, joka liittyi strategisten
prioriteettien edistymiseen ja yksi yksilokohtainen tavoite, joka
liittyi yhteistyohon Uniperin kanssa. Tama tavoite liittyi yhteistyon
etenemiseen strategisilla yhteistydalueilla (pohjoismaisen
vesivoimatuotannon ja fyysisen sédhkdkaupan optimointi, aurinko-
ja tuulivoima sek vety) seka edistymiseen arvonluonnissa
ja strategisen portfolion kehittamisessa. Lyhyen aikavalin
kannustimiin liittyvat johtoryhman yhteisen ja yksilokohtaisen
tavoitteen mittarit saavuttivat 64 % enimmaistasosta.

Vuodelta 2021 ansaitut palkkiot maksettiin huhtikuussa
2022 yhtion hallituksen maaliskuussa tekeman paatoksen
perusteella. Alla oleva kaavio kuvaa toimitusjohtaja Markus
Rauramon lyhyen aikavalin kannustimen tavoiteasetantaa ja
palkkiototeumaa tilikaudelta 2021.

Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin kannustimen
tavoiteasentanta ja palkkiototeuma tilikaudella 2021

%

100
Saavutettu | 2
0 20 40 60 80 100

M Vrt. liikevoitto* B LTIF** B Yksilo/tiimi

*Vertailukelpoinen liikevoitto + osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta
**Tydturvallisuustavoite (poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuus, LTIF),
sisdltden oman henkildston ja urakoitsijat

Vuoden 2022 lyhyen aikavalin kannustimet
Vuoden 2022 konsernin (siséltden Uniper) vertailukelpoinen
liilkevoitto + osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta
(CompOp) ei saavuttanut asetettua minimitavoitetta.
Konsernin vuoden 2022 turvallisuustavoiteen toteuma,
tilastoitujen tydtapaturmien vakavuusaste ja suoritetut
turvallisuusjohtamiskoulutukset, oli 57 % ja painotettu toteuma
oli siten 5,7 %.

Toimitusjohtaja Markus Rauramolla oli vuonna 2022
kaksi Fortumin johtoryhmalle yhteista tavoitetta ja yksi
yksilékohtainen tavoite. Tavoitteet liittyivat muutoksiin
konsernirakenteessa, useisiin strategisiin projekteihin ja
konsernin strategian paivittamiseen. Lyhyen aikavalin
kannustimiin liittyvien johtoryhman yhteisten tavoitteiden
seka yksilokohtaisen tavoitteen mittarit saavuttivat
44 % enimmaistasosta.

Alla oleva kaavio kuvaa toimitusjohtaja Markus Rauramon
lyhyen aikavélin kannustimen tavoiteasetantaa ja palkkio-
toteumaa tilikaudelta 2022. Suomen valtion kanssa solmitun
Solidium-siltarahoitusjarjestelyn ehtojen mukaisesti Markus
Rauramolle ei makseta vuodelta 2022 ansaittuja lyhyen
aikavalin kannustinpalkkioita. Mikali lyhyen aikavalin
kannustinpalkkioita olisi maksettu, kannustimia olisi leikattu
50 %, koska konsernin tulos ei saavuttanut sille asetettua
kynnystasoa.

Toimitusjohtajan lyhyen aikavialin kannustimen
tavoiteasetanta ja palkkiototeuma tilikaudella 2022

%

0
Saavutetty

ruos [N

0 20 40 60 80 100

M Vrt. liikevoitto* M Turvallisuustavoite** M Yksilo/tiimi

*Vertailukelpoinen likevoitto + osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta
**Tydtapaturmien vakavuusaste (poissaoloon johtaneiden paivien lukumaara jaettuna
148kinn3llista hoitoa vaativien tapaturmien lukumaaréll3) ja suoritetut turvallisuus-
johtamiskoulutukset
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Pitkadn aikavalin kannustinjakso 2019—-2021
Vuosien 2019-2021 pitkan aikavalin kannustinjakson
suoritusmittari oli suhteellinen osakkeen kokonaistuotto
verrattuna ryhmaan eurooppalaisia verrokkeja. Palkkiototeuma
kannustinjaksolta 2019-2021 oli 46 % enimmaistasosta.
Osakkeet luovutettiin maaliskuussa 2022 yhtion hallituksen
maaliskuussa tekeman paatoksen perusteella.

Pitkan aikavalin kannustinjakso 2019—-2021

%
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Pitkan aikavalin kannustinjakso 2020—-2022
Vuosien 2020-2022 pitkan aikavalin kannustinjakson
suoritusmittarit olivat suhteellinen osakkeen kokonaistuotto
verrattuna ryhmaan eurooppalaisia verrokkeja ja ESG-tavoite,
joka liittyi hiilidioksidipdastojen vahentdmiseen seka hiileen
perustuvan sahkontuotantokapasiteetin vahentdamiseen
Fortumin strategian mukaisesti.

Suomen valtion kanssa solmitun Solidium-siltarahoitus-
jarjestelyn ehtojen mukaisesti toimitusjohtaja Rauramolle
ei makseta vuonna 2022 ansaittuja pitkan aikavalin
kannustinpalkkioita, joten pitkan aikavalin kannustinjakson
2020-2022 toteuma on laskettu huomioiden vain
vuodet 2020 ja 2021. Pitkadn aikavalin kannustinjakson
2020-2022 palkkiototeuma vuoden 2021 lopussa oli 68 %
enimmaistasosta. Ansaitut pitkdn aikavalin kannustinpalkkiot
maksetaan Rauramolle vuonna 2024.

Pitkan aikavalin kannustinjakso 2020—-2022
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Pitkan aikavalin kannustinjakso 2021—-2023
Vuosien 2021-2023 pitkan aikavalin kannustinjakson
suoritusmittarit ovat suhteellinen osakkeen kokonaistuotto
verrattuna ryhmaan eurooppalaisia verrokkeja ja ESG-tavoite,
joka on sidottu Fortumin hiileen perustuvan sdahkdntuotanto-
kapasiteetin vahentamiseen Fortumin hiilesta luopumis-
suunnitelman mukaisesti.

Suomen valtion kanssa solmitun Solidium-siltarahoitus-
jarjestelyn ehtojen mukaisesti toimitusjohtaja Rauramolle ei
makseta vuosina 2022 ja 2023 ansaittuja pitkan aikavalin
kannustinpalkkioita, joten pitkdn aikavalin kannustinjakson
2021-2023 toteuma on laskettu huomioiden vain vuosi 2021.
Pitkan aikavalin kannustinjakson 2021-2023 palkkiototeuma
vuoden 2021 lopussa oli 78 % enimmaistasosta. Ansaitut
pitkan aikavalin kannustinpalkkiot maksetaan Rauramolle
vuonna 2024.

Pitkan aikavalin kannustinjakso 2021-2023
%

Saavutettu
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Toimitusjohtajan palkitseminen

Hallitus ottaa huomioon useita eri tekijoita paattaessaan
toimitusjohtajan kiintedsta palkasta. Naita ovat muun
muassa yksilokohtainen suoriutuminen, liilketoiminnan tulos,
tehtavan laajuus, tyontekijoiden palkat Fortumissa seka
palkkojen markkinataso.

Toimitusjohtaja Markus Rauramon toimitusjohtaja-
sopimuksen ehdot ovat Fortumin toimielinten palkitsemis-
politilkan mukaiset. Toimitusjohtajan osalta muutos- ja
takaisinperintédoikeutta ei kdytetty vuonna 2022. Hallituksen
paatoksen mukaisesti muuttuvan palkitsemisen kokonais-
maara (maksettavat lyhyen ja pitkan aikavéalin palkkiot) voi

olla enintdan 120 % toimitusjohtajan kiintedasta vuosipalkasta.

Lyhyen aikavalin kannustimet voivat olla 40 % vuotuisesta
kiintedsta palkitsemisesta. Suomen valtion kanssa solmitun
Solidium-siltarahoitusjarjestelyn ehtojen mukaisesti
Rauramolle ei makseta vuosina 2022 ja 2023 kertyvia lyhyen
eika pitkan aikavalin kannustinpalkkioita.

Vuonna 2022 Rauramon kiinted kuukausipalkka oli
125 000 euroa. Kiintedan palkkaan sisaltyy luontois-
etuina auto- ja puhelinetu. Lisédksi toimitusjohtaja sai
Fortumin tyésuhdeauto-ohjeistuksen mukaisen sahko-
ajoneuvotuen, jonka suuruus oli 25 % vapaan autoedun
verotusarvosta. Suomen valtion kanssa solmitun Solidium-
siltarahoitusjarjestelyn ehtojen mukaisesti Rauramon palkkaa
ei koroteta vuonna 2022 (sopimuksen allekirjoituspaivasta
alkaen) ja vuonna 2023.

Rauramo osallistui henkildston forShares-osakesaasto-
ohjelman vuoden 2022 saastokaudelle. Rauramo on
osallistunut myds henkildston osakesaastdohjelman
vuoden 2020 saastokaudelle, jonka aikana ostettujen
osakkeiden omistusjakso paattyi vuoden 2022 lopussa.
Henkiloston osakesdastoohjelman vuoden 2020 saasto-
kaudelle osallistumisen ja ohjelmassa ostettujen osakkeiden
perusteella Rauramo on ansainnut enintaan 280 lisdosaketta
(brutto). Lisdosakkeiden bruttomaara vahvistetaan ja
osakkeet (netto) toimitetaan kevaalla 2023.

Toimitusjohtajan elakeika maaraytyy Suomen tyontekijain
eldkelain (TyEL) mukaisesti. Lakiséateisen eldkkeen lisdksi
toimitusjohtaja osallistuu Fortumin johtoryhman maksu-
pohjaiseen lisdeldkejarjestelyyn, jonka vuosimaksu on 20 %

kiinteasta vuosipalkasta. Mikali toimitusjohtajasopimus
irtisanotaan ennen elakeikaa, toimitusjohtaja on oikeutettu
pitamaan elakejarjestelyyn siihen mennessa kertyneet varat.
Alla olevien taulukoiden tietojen lisaksi toimitusjohtaja
Rauramo sai vuonna 2022 palkkiota toimestaan Uniper
SE:n hallintoneuvoston puheenjohtajana. Palkkio Uniperin
hallintoneuvostossa toimimisesta maksetaan Uniperissa
voimassa olevien kdytantdjen mukaisesti. Rauramon saama
palkkio puheenjohtajana toimimisesta 21.12.2022 saakka oli
204 247 euroa. Rauramon hallintoneuvostoroolin muuttuessa

vuonna 2021 Fortumin hallitus p&atti tuolloin, ettd Rauramon
kokonaispalkkio ei nouse muutoksen johdosta. Taman vuoksi
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan palkkion valinen erotus
vahennetaan Fortumin kannustinpalkkioista. Suomen valtion
kanssa tehdyn Solidium-siltarahoitusjarjestelyn ehtojen
mukaisesti toimitusjohtajalle ei makseta vuosina 2022

ja 2023 kertyvia lyhyen tai pitkan aikavalin kannustimia.
Taman johdosta hallitus paatti, etta edelld mainittu vahennys
tehd&dan pitkan aikavalin kannustinpalkkiosta (LTI), joka
maksetaan kevaalla 2024.

Markus Rauramo Markus Rauramo

1000 euroa 2022 Ansaittu 2022
Kiintea palkka 57 % 1549
Lisdelake 12 % 315
Lyhyen aikavalin kannustin 16 % 423 R
Pitkan aikavalin kannustin 15% 412 2
Kokonaispalkitseminen 100 % 2699

1) Suomen valtion kanssa solmitun Solidium-siltarahoitusjarjestelyn ehtojen mukaisesti Markus Rauramolle ei makseta vuodelta 2022 ansaittuja lyhyen aikavélin kannustinpalkkioita.
2) Ansaittujen osakkeiden bruttomé&éara pitkén aikavalin kannustinohjelman kannustinjaksolla 2020-2022 (kertynyt 2020-2021) on 28 499 ja kannustinjaksolla 2021-2023 (kertynyt 2021) 21 999.

Kertyneet pitkan aikavalin kannustinpalkkiot maksetaan vuonna 2024, ja maksetut palkkiot julkaistaan vuonna 2024.

Yhteenveto toimitusjohtajalle myonnetyisté, ansaituista ja toimitetuista

osakeperusteisista kannustimista

Pitkan aikavalin kannustinjakso 2019-2021 2020-2022 2021-2023 2022-2024 2023-2025
Mydnnettyjen osakkeiden enimmaismaara 52 000 42 0219 28331%Y 20702 % 4
(brutto)
Myontamispaiva 28.2.2019 28.2.2020 28.2.2021 28.2.2022 4
Osakkeen my&ntamispaivan hinta, euroa 19,52 19,28 20,69 18,84 4
Ansaittujen osakkeiden maara (brutto) 23821 28 4992 219993 - -
Toimitettujen osakkeiden maéara (netto) 12 661 ) 3) - -
Osakkeiden toimituspéiva 14.3.2022 2 3 - -
Osakkeen toimituspaivan hinta, euroa 17,30 2 3) - -
Osakeomistusvaatimus ¥ 100 % henkilon 100 % henkilon 100 % henkilon 100 % henkilon 100 % henkilon
kiintedsta kiinteasta kiintedsta kiinteasta kiinteasta

vuosipalkasta

vuosipalkasta

vuosipalkasta vuosipalkasta vuosipalkasta

1) Mydnnettyjen osakkeiden lukumaara (brutto) on paivitetty ottaen huomioon johtoryhmén jasenten palkkiorajoitukset vuosina 2022 ja 2023.

2) Vuosina 2020—2021 ansaitut osakkeet. Osakkeet toimitetaan vuonna 2024 perustuen osakkeen toimitusp&ivan hintaan.

3) Vuonna 2021 ansaitut osakkeet. Osakkeet toimitetaan vuonna 2024 perustuen osakkeen toimitushetken hintaan.

4) Tiedot mydnnetyisté osakkeista julkaistaan vuoden 2022 palkitsemisraportin julkistamisen jélkeen.

5) Toimitusjohtaja Markus Rauramon Fortumin osakeomistus 31.12.2022 oli 112 739 osaketta, mik& téyttaa toimitusjohtajalle asetetut osakeomistusvaatimukset.
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Hallituksen palkitseminen ja
osakeomistus

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdotti vuoden 2022
varsinaiselle yhtickokoukselle alla olevia hallituksen jasenten
vuosipalkkiota toimikaudelta, joka paattyy vuoden 2023
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

28.3.2022 pidetty varsinainen yhtiokokous paatti
nimitystoimikunnan ehdotusten hyvaksymisesta.

Hallituksen jasenten palkkiot vuonna 2022

Vuosipalkkio hallitusty6std, euroa 2022
Puheenjohtaja 88 800
Varapuheenjohtaja 63 300
Tarkastus- ja riskivaliokunnan puheenjohtaja (ellei 63 300
samalla toimi hallituksen puheenjohtajana tai

varapuheenjohtajana)

Jasenet 43100
Kiintea palkkio valiokuntatyosta

Tarkastus- ja riskivaliokunnan jésen 3000
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja 5000
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen 2000
Hallituksen paatoksella perustetun mahdollisen muun 5000

valiokunnan puheenjohtaja

Hallituksen paatoksella perustetun mahdollisen muun 2000
valiokunnan jasen

Kokouspalkkiot (maksetaan myés hallituksen
valiokuntakokouksista)

Kokouspalkkio 800

Kokouspalkkio jasenen matkustaessa kokoukseen 1600
asuinmaansa ulkopuolelle

Kokouspalkkio jasenen osallistuessa kokoukseen 800
etdyhteyden valityksella tai padtoksista jotka
vahvistetaan erillistd kokousta pitamatta

Vuosipalkkio Kiintea palkkio Kokonais-

hallitusty6std, valiokuntatyosta, Kokouspalkkiot, palkitseminen, Hallitusjésenyys Osakeomistus
1000 euroa maksettu 2022" maksettu 2022 maksettu 2022 maksettu 2022 2022 31.12.2022
Veli-Matti Reinikkala 109 10 62 181 1.1.-31.12. 7029
Puheenjohtaja
Anja McAlister 78 2 42 122 1.1.-31.12. 1446
Varapuheenjohtaja
Ralf Christian 43 43 90 28.3.-31.12. 985
Luisa Delgado 54 a7 102 1.1.-31.12. 985
Essimari Kairisto 78 55 135 1.1.-31.12. 985
Tarkastus- ja
riskivaliokunnan
puheenjohtaja
Teppo Paavola 54 5 58 117 1.1.-31.12. 985
Philipp Rosler 54 5 43 101 1.1.-31.12. 985
Annette Stube 54 5 47 105 1.1.-31.12. 985
Kimmo Viertola 43 4 38 86 28.3.-31.12. 985
Yhteensa 566 38 435 1039 15370

1) Taulukossa esitetyt palkkiot sisdltdvat myds vuoden 2021 varsinaisen yhtiskokouksen p&a&tdsten perusteella tammi-maaliskuussa 2022 maksetut kiinte&t vuosipalkkiot.

Muutoksena aiempaan hallituksen jasenten hallitus-
tydskentelysta maksettava vuosipalkkio maksetaan yhtion
osakkeina ja rahana siten, etta noin 40 %:lla vuosipalkkion
maarasta hankitaan hallituksen jasenten nimiin ja lukuun
yhtion osakkeita ja loppuosa maksetaan rahana. Yhtio maksaa
osakkeiden hankinnasta aiheutuvat kulut ja varainsiirtoveron.
Kokouspalkkiot seka valiokuntatydskentelysta tulevat kiinteat
palkkiot maksetaan kokonaisuudessaan rahana.

Hallituksen jasenet eivat ole tyo- tai palvelusuhteessa
Fortumiin. N&in ollen heille ei ole annettu mahdollisuutta
osallistua Fortumin lyhyen tai pitkan aikavalin kannustin-
ohjelmiin, eikd Fortumilla ole ollut eldkejarjestelya, johon he
olisivat voineet halutessaan osallistua. Matkakulut korvataan
hallituksen jasenille Fortumin matkustussaannén mukaisesti.

Vuoden 2022 aikana Fortumin toimintaymparisto
muuttui dramaattisesti Vendjan hyokattya Ukrainaan ja

sita seuranneen Euroopan energiakriisin johdosta. Taman
vuoksi Fortumin hallituksen kokousten maara lisaantyi
edelliseen vuoteen verrattuna. Vuonna 2022 hallituksen
kokouksia oli yhteensa 42, kun vuonna 2021 kokouksia oli
yhteensa 18. Lisdksi hallitus perusti tilapdiset valiokunnat
yhtion likviditeettitilanteen ja geopoliittisen tilanteen
seurantaan ja valvontaan. Hallituksen kokousten lisdantynyt
lukumaara heijastuu myos hallituksen jasenille vuonna 2022
maksettuihin palkkioihin. Lisatietoja vuoden 2022 aikana
pidettyjen hallituksen kokousten lukuma&arasta on saatavilla
» Hallinnointi 2022 -raportista.

Suomen valtion kanssa solmitun Solidium-siltarahoitus-
jarjestelyn ehtojen mukaisesti yhtion hallituksen jasenten
palkkioita ei koroteta vuosina 2022 (sopimuksen
allekirjoituspaivasta alkaen) ja 2023.
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Palkitseminen ja yhtion tuloskehitys
viiden viimeisen tilikauden aikana

Fortumin lyhyen ja pitkan aikavalin suoritusmittarit ovat
vahvasti yhteydessa yhtion kannattavuuteen, osakkeen
kurssikehitykseen seka asetettujen ESG-tavoitteiden
kehitykseen. Liiketoiminnan tulos vaikuttaa suoraan
toimitusjohtajalle maksettaviin tulosperusteisiin palkkioihin.

Viereisessa taulukossa esitetdan hallituksen, toimitusjohtajan
seka tyontekijan keskimaaraisen palkitsemisen kehitysta seka

yhtion taloudellista tulosta vuosina 2018-2022.
Hallituksen jasenten kiinteda vuosipalkkiota korotettiin
vuodelle 2022, ja kayttoon otettiin kiintea vuosipalkkio
valiokuntatyosta. Fortumin varsinainen yhtiokokous
2022 hyvaksyi muutokset palkkioihin osakkeenomistajien
nimitystoiminkunnan esityksen mukaisesti. Vuoden 2022
aikana Fortumin toimintaymparistd muuttui dramaattisesti
Venajan hyokattya Ukrainaan ja sita seuranneen Euroopan
energiakriisin johdosta. Taman vuoksi Fortumin hallituksen
kokousten maara kasvoi edellisiin vuosiin verrattuna.
Hallituksen kokousten lisdantynyt lukumaara heijastuu myos
hallituksen jasenille vuonna 2022 maksettuihin palkkioihin.
Lisatietoja vuoden 2022 aikana pidettyjen hallituksen
kokousten lukumaarasta on saatavilla
» Hallinnointi 2022 -raportista.

1000 euroa 2022 2021 2020 2019 2018

Nykyiset hallituksen jasenet
Veli-Matti Reinikkala 181 92 77 58 54
Anja McAllister 122 65 57 59 60
Ralf Christian 90 - - - -
Luisa Delgado 102 34 - - -
Essimari Kairisto 135 76 72 56 42
Teppo Paavola 117 58 45 - -
Philipp Rosler 101 55 57 44 -
Annette Stube 105 57 42 - -
Kimmo Viertola 86 - - - -

Aiemmat hallituksen jasenet
Matti Lievonen - 32 101 89 80
Klaus-Dieter Maubach - 15 65 71 54
Eva Hamilton - 19 55 54 54
Sari Baldauf - - - - 20
Heinz-Werner Binzel - - - 12 54
Kim Ignatius - - 21 67 65
Marco Ryan - - - 19 -

Hallitus 115 50 59 53 54

Keskimaarainen kokonaispalkitseminen

Hallitus 4314 40 40 40 40

Varsinaisen jasenen kiintea vuosipalkkio

Toimitusjohtaja
Markus Rauramo 2699 3136 965 - -

Keskimaarainen tydntekijan 61 593 674 56 50

kokonaispalkitseminen ?

Vertailukelpoinen liikevoitto, jatkuvat toiminnot, 1871 14292 13449 1191 987

milj. euroa

Osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot, 1,14 4,493 2,059 1,67 0,95

euroa

1) Eisisall3 kiinte&a valiokuntapalkkiota.

2) Luvut perustuvat konsernin tilinpaatékseen (pois lukien toimitusjohtaja). Tilinpaatds sisaltaa vuodelle jaksotetut kulut.

3) Vuoden 2021 vertailuluku on péivitetty vastaamaan Uniperin dekonsolidoinnin vaikutusta vuonna 2022. Lisatietoja Taloudelliset tiedot 2022.

4) Siséltaen Uniperin.
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Lisatietoja muiden Fortumin johtoryhman jasenten ja
henkiloston palkitsemisesta vuonna 2022

Tama muiden Fortumin johtoryhman jasenten ja
henkiloston palkitsemista koskeva raportti on laadittu
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan johdolla henkiloston
palkitsemispolitiikan ja Hallinnnointikoodin 2020 mukaisesti, ja
siind on otettu huomioon valtion omistajapolitiikkaa koskevan
periaatepaatoksen mukainen ohjeistus. Palkitsemisraportti
esitelldan Fortum Oyj:n vuoden 2023 varsinaisessa
yhtiokokouksessa, mutta yhtiokokous ei pdata asiasta.
Raportissa esitelldan Fortumin johtoryhman jasenten
(lukuun ottamatta toimitusjohtajaa) vuoden 2022
palkitsemista koskevat pdatokset seka viiden viime vuoden
kokonaispalkitseminen.

Muiden Fortumin johtoryhman jasenten
ja henkiloston palkitsemiselementit

Henkiloston palkitsemispolitiikan mukainen palkitsemisrakenne
yhdenmukaistaa johtoryhman jasenten ja henkiloston
palkitsemisen ja Fortumin pitkan aikavalin strategian
onnistuneen toteuttamisen Fortumin palkitsemis- ja
johtamisperiaatteiden mukaisesti. Viereisessa taulukossa
kuvataan palkitsemispolitiikan sisalto lyhyesti.

Palkitsemiselementti, tarkoitus ja yhteys strategiaan

Kohderyhma

Palkitsemispolitiikan keskeiset piirteet

Kiintea palkka

Korvaus tehtavan vastuista henkilon taitojen, tietojen
ja kokemuksen perusteella.

Koko
henkilosto

Kiinteda palkkaa tarkastellaan yleensé vuosittain, ja sen tarkoituksena on olla
kilpailukykyiselld tasolla verrattuna vastaavaan verrokkiryhmaan/markkinaan.

Johtoryhman jasenten osalta hallitus ottaa huomioon useita eri tekijoita
paattdessaan mahdollisista kiintedn palkan muutoksista. Naitd ovat
esimerkiksi yksilokohtainen tydpanos, liikketoiminnan tulos, tehtavan laajuus,
tydntekijoiden palkat Fortumissa seka palkkojen markkinataso.

Eldke-etuus ja muut edut

Lakisaateisia elakkeita tdydentava eldke-etuus
paikallisten markkinakaytdantdjen mukaisesti. Tukee
rekrytointeja, sitoutumista ja tyossa pysymista.

Koko
henkilosto

Elakejarjestelyt ovat soveltuvan paikallisen markkinakaytannon mukaisia.

Lisdeléke tarjotaan johtoryhman jasenille osana kokonaispalkitsemista soveltuvan
markkinakaytannon mukaisesti. Kaikki lisdelakejarjestelyt ovat vuodesta 2008
lahtien olleet maksuperusteisia lisdelakejarjestelyja. Vuoden 2016 jélkeen
nimitettyjen johtoryhman jasenten elakemaksu on 20 % kiintedsta vuosipalkasta.

Muiden mydnnettyjen etujen taso maaraytyy tyoskentelymaan paikallisen
markkinakdytdnndn mukaan ja voi vaihdella vuosittain. Erilaisia etuja
mydnnetdan yleensa siten, ettd ne ovat samanlaisia ja koskevat kaikkia
kyseisen maan tydntekijoitd, lukuun ottamatta tiettyja asemaan perustuvia
etuja. Henkilostd on my&s oikeutettu osallistumaan Fortumin tydntekijcille
kulloinkin tarjottaviin ohjelmiin, kuten osakes&astéohjelmaan ja henkildsto
on oikeutettu my0ds etuihin, joita voidaan tarjota milloin tahansa, kuten
esimerkiksi projekti- ja tunnustuspalkkiot, joko rahana tai osakkeina
maksettavat sitouttamispalkkiot, vakuutusedut, kokemukseen perustuvat
palkkiot seka syntymaépaiviin liittyvat muistamiset.

Lyhyen aikavilin kannustimet (STI)

Tukee Fortumin taloudellisten, strategisten ja
kestavan kehityksen vuositason tavoitteiden
saavuttamista.

Koko
henkilosto

Lyhyen aikavalin kannustinohjelma on suunniteltu palkitsemaan

yrityksen, divisioonan, yksikon, toiminnan, tiimin ja yksilokohtaisen
suoriutumisen saavuttamisesta. Lyhyen aikavalin kannustimen tavoite- ja
enimmaisansaintamahdollisuudet (peruspalkan lisaksi) riippuvat asemasta ja
mahdollisuudesta vaikuttaa yrityksen tulokseen. Ansaintamahdollisuudet voivat
vaihdella paikallisen markkinakdytannon ja aseman erityisluonteen mukaan.

Hallitus maarittaa vuosittain suoritusmittarit, painoarvot ja tavoitteet valituille
mittareille. Talla varmistetaan, ettd ne tukevat strategiaa.

Pitkan aikavilin kannustimet (LTI)

Tukee kestdvaa pitkan aikavalin tavoitteiden
saavuttamista, yhdenmukaistaa johdon ja
osakkeenomistajien tavoitteet sekd auttaa
sitouttamaan avainhenkildita ja pitdmaan heidat
yhtion palveluksessa.

Johtoryhma
ja muut
avainhenkilot

Fortumin pitkan aikavalin kannustinohjelma koostuu vuosittain alkavista
yksittaisistd kannustinjaksoista, joiden ansaintakausi on kolme vuotta.
Hallitus asettaa suoritusmittarit seka niiden painoarvot ja tavoitteet. Talla
varmistetaan, ettd ne tukevat strategiaa. Suoritusmittarit perustuvat yleensa
taloudellisiin mittareihin tai osakekurssiin seka vastuullisuuteen.

Ansaintakauden paatyttya hallitus arvioi suorituksen ja maarittda, missa
laajuudessa kukin tavoite on saavutettu. Lopullinen maksettava palkkio
maaraytyy talla perusteella.

Pitkan aikavalin kannustimen enimmaispalkkio ilmaistaan osakkeiden
kappalemaarana.

Osakeomistusvaatimus

Varmistaa johtoryhman ja osakkeenomistajien etujen
yhdenmukaisuuden.

Johtoryhma

Johtoryhman jasenen on kartutettava ja pidettédva Fortumin osakkeita
omistuksessaan maara, jonka suuruus on 100 % johtoryhman jésenelle
maksettavasta kiintedsta bruttopalkasta. Johtoryhman jasenen on kunkin
palkkionmaksun yhteydessa pidettédva omistuksessaan 50 % osakkeiden
nettomaarastd (verojen jalkeen), kunnes osakeomistus vastaa 100 %:a
kiintedsta bruttopalkasta.
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Muiden Fortumin johtoryhman jasenten palkitseminen

Muut Fortumin

Muvut Fortumin

Muvut Fortumin

Muvut Fortumin

Muvut Fortumin

johtoryhmin johtoryhmén johtoryhmén johtoryhmén johtoryhmén

1000 euroa jasenet 2022 jasenet 2021 jasenet 2020 jasenet 2019 jasenet 2018
Kiintea palkka 3447 3727 3195 3382 3101
Lisdelake 717 513 527 586 533
Lyhyen aikavalin kannustimet 1032 478 657 631 926
Pitkdn aikavalin kannustimet 1223 2250 3598 2 360 885
Kokonaispalkitseminen 6419 6968 7977 6958 5445
Osakeomistusvaatimus 100 % henkildn 100 % henkiln 100 % henkilén 100 % henkildn 100 % henkilon
kiinteasta kiinteasta kiintedsta kiinteasta kiintedsta

vuosipalkasta

vuosipalkasta

vuosipalkasta

vuosipalkasta

vuosipalkasta

Taulukon luvuissa on otettu huomioon muutos Fortumin
johtoryhmassa: Russia-divisioonan ja tytaryhtié PAO
Fortumin toimitusjohtaja Alexander Chuvaev jai pois Fortumin
johtoryhmasta 1.9.2022 alkaen.

YIla olevassa taulukossa annettujen tietojen liséksi Bernhard
Ginther ja Nora Steiner-Forsberg toimivat my&s Uniper SE:n
hallintoneuvoston jasenind 21.12.2022 saakka. He saivat
palkkiona tehtavastdan Uniper SE:n hallintoneuvostossa
vuoden 2022 aikana yhteensd 213 205 euroa.

Suomen valtion kanssa solmitun Solidium-
siltarahoitusjarjestelyn ehtojen mukaisesti Fortumin johto-
ryhman jasenille ei makseta vuosina 2022* ja 2023 kertyvia
lyhyen aikavalin kannustinpalkkioita eikd heidan palkkojaan
koroteta vuonna 2022 (sopimuksen allekirjoituspaivasta
alkaen) ja 2023. Johtoryhmén jasenille ei my&sk&dn makseta
pitkan aikavalin kannustinohjelman palkkioita vuosien
2022 ja 2023 perusteella. Téaman vuoksi pitkan aikavalin
kannustinohjelman kannustinjakson 2020-2022 toteuma
on laskettu vain vuosilta 2020 ja 2021 ja kannustinjakson
2021-2023 toteuma vain vuodelta 2021. Ansaitut pitkan
aikavalin kannustinpalkkiot maksetaan johtoryhman jasenille
vuonna 2024.

*Mikali lyhyen aikavélin kannustimia olisi maksettu, kokonaispalkitsemista olisi leikattu 50 %,
koska konsernin tulos ei saavuttanut sille asetettua kynnystasoa.

Yhtion palveluksessa vuonna 2020 olleet viisi nykyista
johtoryhman jésenta (pl. toimitusjohtaja) ovat osallistuneet
vuoden 2020 henkildstén osakesadstéohjelmaan, jonka
aikana ostettujen osakkeiden omistusjakso paattyi vuoden
2022 lopussa. Henkil6ston osakesaastoohjelmaan vuoden
2020 saastokaudelle osallistumisen ja ohjelmassa ostettujen
osakkeiden perusteella johtoryhman jasenet ovat ansainneet
yhteensa enintdan 611 lisdosaketta (brutto). Lisdosakkeiden
bruttom&ara vahvistetaan ja osakkeet (netto) toimitetaan
kevaalla 2023.
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Tietoa kannustinohjelmista

Konsernitason lyhyen aikavalin suoritusmittarit ja
palkkiototeumat vuosilta 2021 ja 2022 on kuvattu sivulla 6.

Vuonna 2023 (kuten vuonna 2022) konsernitason
lyhyen aikavalin kannustinohjelmien tavoitteet perustuvat
konsernin taloudellisen tuloksen, divisioonien tavoitteiden
seka yksilokohtaisten tai tiimikohtaisten tavoitteiden
saavuttamiseen. Lyhyen aikavalin kannustimien suoritusmittarit
ovat vertailukelpoinen liikevoitto + osuus osakkuus- ja
yhteisyritysten tuloksesta (painoarvo 50 %), ESG-tavoite
(painoarvo 20 %) seka yksil6- tai tiimitavoitteet (painoarvo
30 %). ESG-tavoite liittyy asiakastyytyvaisyysindeksiin
(painoarvo 10 %) sek turvallisuustavoitteisiin, joita ovat
suoritetut turvallisuusjohtamiskoulutukset (5 % painoarvo)
seka keskeisten turvallisuustoimenpiteiden tunnistaminen
ja niiden kayttéonotto turvallisuuskulttuurin parantamiseksi
(painoarvo 5 %). ESG-tavoitteiden korostunut merkitys
kannustinohjelmien tavoiteasetannassa on huomioitu ja niiden
painoarvoa on lisdtty 10 % vuoden 2022 tavoiteasetantaan
verrattuna, ja taloudellisen tavoitteen painoarvoa on
vastaavasti vdhennetty. Lisaksi ESG-tavoitteita suositellaan
sisallytettaviksi yksild-/tiimitavoitteisiin tehtdvan luonne
huomioon ottaen. Vuonna 2020 hyvaksytyssa toimielinten
palkitsemispolitiikassa lyhyen aikavalin kannustinohjelman
taloudellisen tavoitteen painoarvoksi on maaritelty 60 %
enimmaistasosta. Tama otetaan huomioon tarkasteltaessa
toimielinten palkitsemispolitiikkaa vuoden 2023 aikana.
Paivitetty toimielinten palkitsemispolitiikka esitellaan vuoden
2024 varsinaiselle yhtickokoukselle.

Fortumin pitkan aikavalin kannustinohjelma koostuu
vuosittain kdynnistettdvista kolmen vuoden mittaisista
kannustinjaksoista. Taloudellinen tavoite, suhteellinen
osakkeen kokonaistuotto verrattuna ryhmaan eurooppalaisia
verrokkeja, on ollut pitkan aikavalin kannustinohjelman
suoritusmittarina vuodesta 2019 alkaen. Fortum otti vuosien
2020-2022 pitkan aikavalin kannustinjaksossa ensimmaista
kertaa kayttoon myods ESG-tavoitteen. Kyseisellad jaksolla
tavoite liittyi Fortumin hiilidioksidipaastdjen vahentéamiseen
ja hiileen pohjautuvan sédhkéntuotannon vahentamiseen
tahtaaviin toimiin Fortumin strategian mukaisesti. ESG-
tavoitetta paivitettiin Uniperin myynnin johdosta.

Pitkan aikavalin kannustinjaksolle 2021-2023 asetettu
ESG-tavoite sidottiin Fortumin hiileen perustuvan
sahkontuotantokapasiteetin vahentamiseen Fortumin hiilesta
luopumissuunnitelman mukaisesti siten, ettd vahimmaistason
saavuttaminen edellyttaa ilmoitetun tavoitteen ylittamista.
Fortumin osakkeen kokonaistuoton kehitys suhteessa
valittuihin eurooppalaisiin sahkoyhtidihin sailytettiin mittarina,
ja valittujen yhtididen verrokkiryhmaan lisattiin myos
valikoituja energiayhtidita. ESG-tavoite paivitettiin alkuvuonna
2023 Uniperin myynnin johdosta.

Pitkan aikavalin kannustinjaksolle 2022-2024 asetettu
ESG-tavoite liittyy sahkontuotannon absoluuttisten
hiilidioksidipaastojen vahentamiseen yhtion fossiilisia
polttoaineita kayttavissa voimalaitoksissa Euroopassa
konsernin vuosille 2030 ja 2035 asettamien
ilmastotavoitteiden mukaisesti. Myds Fortumin osakkeen
kokonaistuoton kehitys suhteessa valittuihin eurooppalaisiin
sahkoyhtioverrokkeihin sailyy mittarina. ESG-tavoite
paivitettiin alkuvuonna 2023 Uniperin myynnin johdosta.

Pitkan aikavalin kannustinjaksolle 2023-2025
asetettu ESG-tavoite liittyy tieteeseen perustuviin

(SBTi 1,5 celsiusastetta) paastdovahennyksiin ja paastsihin
Euroopassa ja Fortumin maineindeksin kehitykseen
tarkeimpien sidosryhmien keskuudessa. Fortumin osakkeen
kokonaistuoton kehitys suhteessa valittuihin eurooppalaisiin
sahkoyhtidverrokkeihin sailyy mittarina.

Fortum on paattanyt aloittaa valmistelut, jotka
mahdollistaisivat hallitun poistumisen Venajan markkinoilta.
Toimintojen myynti maassa on Fortumille ensisijainen
vaihtoehto. Venaja ei enaa sisally meneillaén olevien
kannustinohjelmien tavoiteasetantaan.

Vuodesta 2020 lahtien Fortum on taydentanyt pitkan
aikavalin kannustinohjelmaansa rajoitetulla osakeohjelmalla
(Restricted Share -ohjelma, RS). RS-ohjelma noudattaa yleisen
pitkan aikavalin kannustinohjelman paaehtoja silla poikkeuksella,
etta allokoidut osakkeet toimitetaan kolmivuotisen RS-jakson
jalkeen ilman erillisia suorituskriteereita. Vuosien 2020-2022
RS-ohjelman puitteissa oli 31.12.2022 my6nnetty yhteensa
28 500 osaketta, vuosien 2021-2023 RS-ohjelman puitteissa
14 500 osaketta ja vuosien 2022—-2024 RS-ohjelman puitteissa
yhteensa 15 700 osaketta. Vuosien 2020-2022 RS-ohjelman
osakkeet arvioidaan toimitettavan kevaalla 2023.

Pitkan aikavalin kannustinjakso 2019-2021 2020-2022 2021-2023 2022-2024 2023-2025

Ansaintakausi 2019-2021 2020-2022 2021-2023 2022-2024 2023-2025

Osakkeiden toimitusvuosi 2022 20239 2024 2025 2026

Suoritusmittarit 100 % TSR 80 % TSR 80 % TSR 80 % TSR 70 % TSR
20 % ESG 20 % ESG 20 % ESG 30 % ESG

Palkkiototeuma 46 % 14 %Y R

Mydnnettyjen osakkeiden lukumaara 608 051 4104882 4911682 4358332 R

Menetettyjen osakkeiden lukumaara 94 340 3

Ansaittujen osakkeiden bruttomaara 222 631 3

Osallistujien lukumaira 110 ¥

(osakkeiden toimitushetkelld)

Myontamispaiva 28.2.2019 28.2.2020 28.2.2021 28.2.2022 R

Osakkeen myontamispaivan hinta, euroa 19,52 19,28 20,69 18,84 4

Osakkeen toimituspaivan hinta, euroa 17,30 3)

Pitkan aikavélin kannustinohjelman kannustinjakson 2020—-2022 TSR-tavoitteen toteuma oli 0 % ja ESG-tavoitteen 14 %, jolloin kannustinjakson palkkiototeuma oli 14 %. Suomen valtion kanssa

solmitun Solidium-siltarahoitusjarjestelyn ehtojen mukaisesti Fortumin johtoryhman jasenille ei makseta pitkan aikavalin kannustinohjelman vuosina 2022 ja 2023 kertyneitd kannustinpalkkioita.
Taman vuoksi pitkén aikavalin kannustinohjelman kannustinjakson 2020-2022 palkkio on laskettu vain vuosilta 2020 ja 2021 ja kannustinjakson 2021-2023 palkkio vain vuodelta 2021. Pitkan
aikavalin kannustinjakson 2020—2022 palkkiototeuma vuoden 2021 lopussa oli 68% ja kannustinjakson 2021-2023 palkkiototeuma vuoden 2021 lopussa 78 %. Ansaitut pitkan aikavalin

kannustinpalkkiot maksetaan johtoryhmén jasenille vuonna 2024.

)

3

& e

Mydnnettyjen osakkeiden lukumaara per 31.12.2022 (johtoryhman jasenien palkitsemista koskevat rajoitukset vuosina 2022 ja 2023 on otettu huomioon).
Osakkeet toimitetaan vuoden 2022 palkitsemisraportin julkistamisen jalkeen (pl. johtoryhman jésenet, joille osakkeet toimitetaan vuonna 2024).

Pitkén aikavélin kannustinohjelman 2023-2025 kannustinjakson osakkeet mydnnetaan vuoden 2022 palkitsemisraportin julkistamisen jalkeen.
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Yhteenveto Fortumin johdolle toimitetuista osakkeista (netto)

Osakeomistus

Pitkan aikavalin kannustinjakso 2019-2021 2020-2022 2021-2023 31.12.2022
Nebahat Albayrak, yhteiskuntasuhteista. turvallisuudesta ja - D 2 555
vastuullisuudesta vastaava johtaja

Eveliina Dahl, henkildstdsta ja hankinnoista vastaava johtaja 1127 R 2 2554
Bernhard Ginther, talousjohtaja - D 2 555
Per Langer, City Solutions -divisioonan johtaja 3102 D 2 52 265
Simon-Erik Ollus, Generation-divisioonan johtaja 1847 & 2 6462
Markus Rauramo, toimitusjohtaja 12 661 R 2l 112739
Mikael R6nnblad, Consumer Solutions -divisioonan johtaja 4112 R 2 20619
Nora Steiner-Forsberg, lakiasiainjohtaja 716 R 2 1461
Yhteensa 23565 R 2 197 210
Aikaisemmat johtoryhman jasenet

Alexander Chuvaev 16034 ¥

Yhteensa 16 034

1) Vuosina 2020-2021 ansaitut osakkeet toimitetaan vuonna 2024.

2) Vuonna 2021 ansaitut osakkeet toimitetaan vuonna 2024.

3) Arvioitu osakkeiden lukuma&ara paikallisten verojen ja veronluonteisten maksujen véhentdmisen jilkeen. Paikallisesta lainsdddanndsté johtuen osakeoikeudet maksettiin osakkeiden sijasta rahana.

Henkiloston osakesaastoohjelma
— forShares

Fortumin henkildston osakesaastoohjelma forSharesin
tarkoituksena on kannustaa tyontekijoita sijoittamaan yhtion
osakkeisiin ja sailyttamaan omistus yhtidssa. Ohjelma koostuu
vuosittain alkavista saastokausista, joiden kdynnistamisesta
paattaa yhtion hallitus. Ohjelmaan osallistuvat tyontekijat
saastavat osan kuukausipalkoistaan, ja kertyneilld saastoilla
heille ostetaan Fortumin osakkeita. Osallistujille annetaan
lisdosakkeita suhteessa ostettuihin sadstoosakkeisiin
omistusjakson paatyttya noin kolmen vuoden kuluttua
sadstojakson alkamisesta.

Hallituksen paatcksen mukaisesti sdastokausien
2022 ja 2023 lisdosakekerroin oli 2:1. Saastokaudella
2022 osallistumisaste oli 45 % ja saastokaudella 2023
osallistumisaste oli 35 % niista tyontekijoista, jotka olivat
oikeutettuja osallistumaan ohjelmaan nailla sdastokausilla.

Suomen valtion myéntaman Solidium-siltarahoitusjarjestelyn
johdon kannustinohjelmiin liittyvien rajoitusten johdosta
Fortum on arvioinut tilannetta ja paattanyt, ettd yhtion
johtoryhman jasenet eivat osallistu osakes&dastéohjelman
vuoden 2023 saastokaudelle.

Henkiloston osakesdastéohjelman vuoden 2020
saastokauden omistusjakso paattyi vuoden 2022 lopussa.
Saastdkaudelle osallistuneet ansaitsivat lisdosakkeita (brutto)
ohjelman ehtojen mukaisesti. Vuoden 2020 sdastokauden
lisdosakekerroin oli 2:1. Lisdosakkeiden bruttomaara
vahvistetaan ja osakkeet (netto) toimitetaan kevaalla 2023.

Fortumin henkilostorahasto

Ne Fortumin tyontekijat Suomessa, jotka eivat osallistu pitkan
aikavalin kannustinohjelmaan ovat oikeutettuja osallistumaan
Fortumin henkilostérahastoon. Henkilstorahastoon vuosittain
maksettava summa perustuu vuosittaisten tavoitteiden
saavuttamiseen. Rahastoon vuonna 2022 maksetut summat
olivat yhteensi 4,3 miljoonaa euroa (0,42 miljoonaa euroa
vuonna 2021).
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