Sisapiiritieto: Fortum uudistaa
strategiansa puhtaan energiasiirtyman
vauhdittamiseksi — uudet taloudelliset
tavoitteet ja osinkopolitiikka seka
tiukemmat ymparistotavoitteet
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* Fortumin strategian painopisteitd ovat luotettavan puhtaan energian toimittaminen ja
teollisuuden hiilidioksidipaastdjen vahentaminen Pohjoismaissa.

» Fortum on paivittanyt taloudelliset tavoitteensa varmistaakseen vahintaan BBB-
luottoluokituksen ja tulevaisuuden kasvuun vaadittavan taloudellisen joustavuuden. Uusi
pitkan aikavalin vertailukelpoinen rahoitusnettovelan ja kayttokatteen suhde on 2,0-2,5.

* Vuosina 2023-2025 Fortum tavoittelee hallittua kasvua puhtaassa energiassa.
Investoinnit talla ajanjaksolla ovat enintdan noin 1,5 miljardia euroa. Uusien investointien
vahimmaistuottovaatimus on paddomakustannusten projektikohtainen painotettu
keskiarvo (WACC) + 150—400 korkopistetta.

* Paivitetyn osinkopolitiikan mukaan osingonjakosuhde on 60-90 % vertailukelpoisesta
osakekohtaisesta tuloksesta. Fortumin hallitus ehdottaa 0,91 euron osinkoa/osake
vuodelta 2022, mika vastaa 75% vertailukelpoisesta osakekohtaisesta tuloksesta 1,21
euroa (ilman Venajan liiketoimintoja).

» Fortum sitoutuu aiempaa tiukempiin vastuullisuus- ja ilmastotavoitteisiin: toiminnasta
hiilineutraalia vuoteen 2030 mennessa, hiilesta luovutaan vuoden 2027 loppuun
mennessa ja hiilidioksidin ominaispaastéille asetetaan tavoite. Lisaksi Fortum sitoutuu
SBTi-tavoitteeseen (1,5 °C) ja asettaa biodiversiteettitavoitteet.

Fortumin uutta strategiaa esitellaan tarkemmin tanaan vuoden 2022 tulosjulkistuksen
verkkolahetyksessa.

"Paivitetty strategiamme toteuttaa uudistettua toimintamme perustaa (purpose), jonka mukaan
energiamme rakentaa maailmaa, jossa ihmiset, yritykset ja luonto menestyvat yhdessa.
Tama kiteyttdd lupauksemme arvon tuottamisesta sidosryhmillemme. Meilla on ainutlaatuinen
kyky toimittaa luotettavasti puhdasta energiaa suuressakin mittakaavassa. Nain voimme auttaa
teollisuusasiakkaitamme luopumaan fossiilisesta energiasta prosesseissaan ja yhteiskuntia
saavuttamaan hiilineutraaliuden, tasapainossa luonnon kanssa", sanoo Fortumin
toimitusjohtaja Markus Rauramo.

Toimintaympariston nakymat

Lyhyella aikavalilla energia-alan toimintaymparistoon vaikuttavat edelleen geopoliittiset
jannitteet, yleisesti heikommat talousnakymat, korkeampi inflaatio ja korkotaso seka saantelyn
kiristyminen ja hintojen voimakas heilunta hyédykemarkkinoilla.

Keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla sahkdn osuuden kokonaisenergiankulutuksesta odotetaan
kasvavan merkittavasti. SGhkon kysynnan kasvuvauhtia maarittda yha enemman
energiaintensiivisten teollisuusalojen seka liikenne- ja lammityssektorin sdhkdistyminen ja
puhtaan vedyn kayttd. Pohjoismaisilla markkinoilla puhdasta ja kohtuuhintaista sahkda on
saatavilla teollisuuden dekarbonisaatioon, ja Fortumilla on hyvat edellytykset edistaa tata



siirtymaa.
Uusi Fortum

Fortum on yksi Euroopan puhtaimmista sahkon tuottajista. Vuonna 2022 Fortumin
pohjoismainen vesi- ja ydinvoimatuotanto oli 45 terawattituntia, mika vastasi lahes 90
prosenttia konsernin kayttOkatteesta (luvut ilman Vengjan toimintoja). Lisaksi Fortumin
liketoimintoja ovat tuuli- ja aurinkoenergia, kaukolampd- ja kylma, sdhkon vahittaismyynti, seka
kiertotalouteen liittyvat toiminnot.

Fortumin uuteen strategiaan eivat sisally konsernin Venajan toiminnot, joista yhtid pyrkii
aktiivisesti irtautumaan, ensisijaisena vaihtoehtonaan liiketoimintojen myynti. Mahdollinen
divestointi edellyttaa kuitenkin Venajan viranomaisten ja presidentin hyvaksyntaa, joten
todennakoisesti kestaa viela jonkin aikaa ennen kuin prosessi saadaan paatdkseen.

Fortumin strategiset painopisteet
Tuotamme puhdasta energiaa luotettavasti

Fortumin suurin vahvuus ja yksi yhtion keskeisimmista strategista painopisteista on olla
luotettava puhtaan energian toimittaja asiakkaille ja pohjoismaiselle energiajarjestelmalle
suuressa mittakaavassa. Fortumin ydin- ja vesivoimaportfolio on jo alansa parhaimmistoa ja
asiantuntemus tuotannon optimoinnista huippuluokkaa. Taltd pohjalta Fortumin on hyva jatkaa
toiminnan tehokkuuden ja joustavuuden kehittamista edelleen. Fortum jatkaa myos
hiilidioksidipaastojen vahentamista ja laitosten modernisointia arvon luomiseksi ja
ymparistotavoitteiden saavuttamiseksi. Kumppanuudet asiakkaiden kanssa seka sahkodn
toimittaminen vakaaseen hintaan asiakkaan tarpeen mukaisesti antaa Fortumille myds
mahdollisuuden hallita paremmin pohjoismaisten sahkon tukkuhintojen heilunnan vaikutuksia.

Edistamme teollisuuden dekarbonisaatiota

Raskaan teollisuuden hiilidioksidipaastéjen vahentaminen on keskeinen haaste, joka on
ratkaistava siirryttdessa kohti hiilineutraalia ja kestavampaa yhteiskuntaa. Teknologiat, joilla
korvataan fossiilisten polttoaineiden kayttdéa tuotantoprosesseissa, kehittyvat kiintyvalla
tahdilla. Fortumilla on vahva asema puhtaassa energiantuotannossa Pohjoismaissa, ja yhtid
pyrkii Ildytamaan teollisuusasiakkaille ratkaisuja hiilijalanjaljen pienentamiseksi. Tavoitteena on
kehittda ja rakentaa uutta puhdasta energiaa yhdessa strategisten asiakkaiden kanssa seka
kehittaa aktiivisesti projekteja tulevan kasvun mahdollistamiseksi. Liséksi Fortumin tavoitteena
on tutkia ydinvoiman liiketoimintamahdollisuuksia, kuten pienid modulaarisia reaktoreita (SMR)
yhteistydssa asiakkaiden ja kumppaneiden kanssa. Fortum haluaa myds edistaa puhtaan
vedyn hyédyntamista Pohjoismaissa yhdessa teollisuusasiakkaiden kanssa.

“Teollisuusyritykset ovat valtavan haasteen edessa, kun ne pyrkivat vahentdmaan
hiilidioksidipaastoja ja vastaamaan hiilineutraalien tuotteiden kysyntaan. Johtavana
paastottdoman energian toimittajana Pohjoismaissa haluamme olla teollisuuden ensisijainen
valinta kumppaniksi, joka auttaa heitd saavuttamaan kilpailuetua puhtailla tuotteilla ja
tarjoomalla. Tdman vuoksi asiakaskeskeisyyden parantaminen ja kustannustehokkuuden
lisddminen ovat strategiamme toteuttamisen avaintekijéitd myoés tulevaisuudessa", Markus
Rauramo sanoo.

Kasvua valikoidusti ja investointeja rajoitetusti

Epavakaassa ja sumuisessa toimintaymparistéssa Fortum noudattaa erityista varovaisuutta
paaomainvestoinneissaan. Samaan aikaan yhtio pyrkii hyédyntdmaan pohjoismaisten
sahkdmarkkinoiden hyvia olosuhteita.

Fortum valitsee kasvuhankkeensa tarkasti ja kohdistaa ne puhtaaseen energiaan ja
hiilidioksidipaastdjen vahentamiseen tahtaaviin hankkeisiin. Yhtio arvioi taloudellista
tilannettaan taseen vahvuuden, kasvun ja osingon nakdkulmasta. Hyvan tasapainon
varmistamiseksi Fortum arvioi, etta konsernin kasvuinvestoinnit (ilman yritysostoja) ovat



enintdan 1,5 miljardia euroa vuosina 2023—-2025. Tahan sisaltyvat kaynnissa olevat
investointihankkeet, kuten Pjelaxin tuulivoimahanke ja Loviisan ydinvoimalan kayttian
jatkaminen Suomessa. Uusien investointien projektikohtainen vahimmaistuottovaatimus on
paaomakustannusten painotettu keskiarvo (WACC) ja 150—400 korkopistetta.
Investointipaatokset arvioidaan myos suhteessa yhtion ilmasto- ja biodiversiteettitavoitteisiin.

Paivitetty velkaantuneisuustavoite tuo taloudellista joustavuutta
Luottoluokituksen sailyttdminen vahintdan tasolla "BBB” on edelleen Fortumille keskeista.

Uniperin myynnin jalkeen Fortumin tase on vahva ja yhtién velkaantumisaste on laskenut
alhaiselle tasolle, ja muodostaa nain merkittavan puskurin epavarmojen ja epavakaiden
markkinaolosuhteiden varalle. Vuoden 2022 lopussa rahoitusnettovelan ja vertailukelpoisen
kayttokatteen suhde oli 0,6 (ilman Venajaa). Fortum aikoo palata joukkovelkakirjamarkkinoille.
Tavoitteena on korvata lyhytaikaisia lainoja joukkovelkakirjoilla taloudellisen joustavuuden
lisddmiseksi entisestdan, mika puolestaan tukee yhtidn strategian toteuttamista ja kasvua
keskipitkalla aikavalilla. Fortum on sitoutunut yllapitdmaan vakaata luottoluokitusta (vahintaan
BBB) ja on siksi asettanut pitkan aikavalin nettovelkaantumisasteen tavoitteeksi 2.0-2.5
(aiemmin tavoite rahoitusnettovelan ja vertailukelpoisen kayttokatteen suhteesta oli alle 2).

Osinkopolitiikka

Paivitetty osinkopolitiikka, jonka mukaisesti osingonjakosuhde on 60-90 % vertailukelpoisesta
osakekohtaisesta tuloksesta, heijastaa Fortumin pohjoismaisen sdhkdntuotannon mahdollisia
tulosvaihteluita. Fortumin hallitus ehdottaa vuodelle 2022 osinkoa 0,91 euroa osakkeelta, mika
vastaa 75 % konsernin jatkuvien lilketoimintojen vertailukelpoisesta osakekohtaisesta
tuloksesta (EPS), joka oli 1,21 euroa ilman Vengjan toimintojen vaikutusta. Fortumin aiempi
osinkopolitiikka oli maksaa vakaata ja ajan my6ta kasvavaa osinkoa. Hallitus ehdottaa, etta
osinko maksetaan kahdessa erassa, vuoden 2023 toisella ja neljannelld vuosineljanneksella.

“Fortumin tulos voi vaihdella aiempaa enemman, koska se riippuu hyvin pitkalle
pohjoismaisista sahkon hinnoista. Paivitetyilla taloudellisilla tavoitteilla, valikoivalla kasvulla ja
osinkopolitiikalla haluamme tasapainottaa konsernin taloudellista kehitysta ja luoda kestavaa
omistaja-arvoa. Haluan korostaa, ettad vaikean ja huomattavia tappioita ja arvonalentumisia
sisaltdneen vuoden jalkeen hallitus ehdottaa kateisosinkoa, joka on taysin linjassa
kilpailijoidemme kanssa ja uuden osinkopolitikkamme jakosuhteen keskikohdassa", Markus
Rauramo sanoo.

Uudet kunnianhimoisemmat ymparistoétavoitteet

Johtavana pohjoismaisena puhtaan energian yhtiéna Fortum sitoutuu nyt myés huomattavasti
tiukempiin ymparistotavoitteisiin. Yhtion tavoitteena on olla johtava kestavan kehityksen yhtio.

Fortum on aikaistanut hiilineutraaliustavoitettaan (Scope 1, 2 ja 3) useilla vuosilla vuoteen 2030
ja luopuu kaikesta hiileen perustuvasta energiatuotannosta seka siihen liittyvista toiminnoista jo
vuoden 2027 loppuun mennessa. Fortum sitoutuu myds asettamaan paastévahennystavoitteet,
jotka ovat tieteeseen perustuvat (SBTi 1,5 celsiusastetta). Tama sitoumus edellyttda ensin
irtautumista Venajan liiketoiminnoista. Edistymisen mittaamiseksi on asetettu myos
valitavoitteet, joiden mukaan kokonaisenergiantuotannon ominaispaastét ovat alle 20 g
CO,/kWh ja sahkontuotannon ominaispaastot alle 10 g CO,/kWh vuoteen 2028 mennessa.

Fortum on jo aloittanut toimenpiteet uusien tavoitteiden saavuttamiseksi esimerkiksi
pidentdmalla Loviisan voimalaitoksen kayttdikaa, kasvattamalla vesivoiman tuotantoa ja
korvaamalla fossiilisia polttoaineita kaukolammontuotannossa.

Fortum sitoutuu nyt myos kunnianhimoiseen tavoitteeseen biodiversiteettiin eli luonnon
monimuotoisuuteen liittyen. Fortumin tavoitteena on, etta nykyiset ja uudet toiminnot (Scope 1
ja 2) eivat enaa vahenna luonnon monimuotoisuutta eli eivat synnyta ns. nettohavikkia (lukuun
ottamatta vesistdvaikutuksia) vuodesta 2030 eteenpain. Lisédksi yhtié vahentaa haitallisia
vaikutuksia maanpaalliseen luonnon monimuotoisuuteen tuotantoketjun alkupaassa (Scope 3)
50 prosentilla vuoteen 2030 mennessa (lahtétaso 2021). Fortum jatkaa paikallisia toimia



erityisesti vesivoiman tuotannossa ja on sitoutunut kehittdmaan tieteeseen perustuvaa
menetelmaa yhtion vesistovaikutusten arvioimiseksi vuoden 2023 aikana.

"Yritykset, joiden toiminnalla on vahva tarkoitus, parjaavat paremmin ja ovat
merkityksellisempia sidosryhmilleen. Fortum toteuttaa toimintansa tarkoitusta sitoutumalla
huomattavasti kunnianhimoisempiin ymparistotavoitteisiin, jotka ulottuvat hiilineutraaliutta
pidemmalle luonnon monimuotoisuuden suojeluun. Haluamme myds tulla tunnetuksi
yrityksena, joka valittda ympardivista yhteisoista ja niissad asuvista ihmisista, joihin
toimitusketjumme vaikuttavat seka paikallisesti ettd maailmanlaajuisesti. Tata mitataan
turvallisuustavoitteillamme ja sitoumuksellamme edistaa oikeudenmukaista siirtymaa kaikille —
ja toimintamme tinkimattomyydella joka paiva", Markus Rauramo paattaa.

Strategian vaiheittainen toteuttaminen toimintaympariston epavarmuuden
hallitsemiseksi lyhyella aikavalilla

Fortum toteuttaa strategiansa keskeisia painopistealueita vaiheittain, jotta se voi varmistaa
strategian toteuttamisen ja hallita markkinoiden tdmanhetkistd epavarmuutta. Keskeista on
varmistaa yhtién vakaa suorituskyky, joten ensimmaisessa vaiheessa Fortum keskittyy
ensiluokkaisten toimintojensa optimointiin, tulokseen ja kassavirtaan seka konsernin
velkasalkun uudelleenrahoittamiseen joukkovelkakirjamarkkinoilla. Tama edellyttaa tasapainoa
investointien, taseen ja osinkojen valilla. Samalla Fortum rakentaa valmiuksia tulevaa kasvua
varten kartoittamalla mahdollisuuksia ja kehittdmalla hankkeita yhdessa teollisuusasiakkaiden
kanssa. Strategian toteuttamisen seuraavassa vaiheessa yhtio voi harkita laajempia
kasvuhankkeita, jotka edellyttavat suurempia investointeja.

Fortum Oyj
Ingela Ulfves, sijoittajasuhde- ja talousviestintajohtaja
Lisatietoja:

Sijoittajat ja analyytikot:
Ingela Ulfves, sijoittajasuhde- ja talousviestintajohtaja, puh. 040 515 1531
Rauno Tiihonen, IR-paallikkd, puh. 010 453 6150

Media:
Fortum News Desk, puh. 040 198 2843

Jakelu:

Nasdaq Helsinki
Keskeiset tiedotusvalineet
www.fortum fi

Fortum

Fortumin energia rakentaa maailmaa, jossa ihmiset, yritykset ja luonto menestyvat yhdessa.
Olemme yksi Euroopan puhtaimmista energiantuottajista ja toimintaamme ohjaavat
kunnianhimoiset ymparistotavoitteet. Tuotamme ja toimitamme luotettavasti puhdasta energiaa
ja autamme teollisuusasiakkaitamme vahentamaan toimintansa hiilidioksidipaastoja ja
kasvamaan. Ydinliiketoimintamme Pohjoismaissa koostuu paastéttomasta ja tehokkaasta
sahkontuotannosta seka sahkon ja kaukoldammdn myynnistd kuluttaja- ja yritysasiakkaille.
Yhtiomme 5 000 tyontekijalle tarjoamme turvallisen ja inspiroivan tydymparistén. Fortum Oyj:n
osake noteerataan Nasdaq Helsingissa. fortum.fi
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