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Kemiran Pääomamarkkinapäivät 2015: taloudelliset tavoitteet 
vuodelle 2017 ennallaan, segmenttien strategiset tavoitteet 
päivitetty 

Kemiran pääomamarkkinapäivät (Capital Markets Day) pidetään tänään Espoon 
tutkimuskeskuksessa. Kemira esittelee nykyisen strategiansa ja siihen liittyvät 
taloudelliset tavoitteet. 
 
Kemiran päivitetty visio ”The first choice in chemistry for water intensive industries” viestii 
asiakas- ja innovaatiolähtöisyydestä sekä osakkeenomistaja-arvon kestävästä ja pitkän 
aikavälin kasvusta. 

Kemiran keskipitkän aikavälin taloudelliset tavoitteet pysyvät ennallaan. Kemira odottaa 
vuoden 2017 liikevaihdon olevan 2,7 miljardia euroa ja käyttökateprosentin ilman 
kertaluonteisia eriä 15 %. Velkaantumisasteen odotetaan säilyvän alle 60 %:n. 

Kemiran keskipitkän aikavälin tavoitteet saavutetaan orgaanisen kasvun, epäorgaanisen 
kasvun sekä jatkuvien tehokkuus- ja kannattavuusparannusten avulla, muun muassa 
seuraavin keinoin: 

 Uusien, erityisesti pakkauskartonkiteollisuuden innovaatioiden kaupallistaminen 

 Investoinnit pitkän aikavälin valkaisukemikaalisopimuksiin, ”chemical island”-malli 

 Liiketoimintojen ylösajo APAC-alueella 

 Globaalin polymeerikapasiteetin hyödyntäminen siirtymällä uusille sovellusalueille 
kuten öljyn kemialliseen talteenottoon (CEOR) ja öljyhiekka-alalle 

 Orgaanisen kasvun ja tehokkuuden parantaminen Municipal & Industrial -
segmentissä 

 Liikevaihto- ja kustannussynergiat yritysostoista 

Kemiralla on kolme keskeistä segmenttiä, joilla on tarkasti määritellyt strategiset 
tavoitteensa: Paper-segmentti on nyt nimeltään Pulp & Paper. AkzoNobelin 
paperikemikaaliliiketoiminnan oston myötä Kemira on ainoa valkaisu- ja 
prosessikemikaalien sekä funktionaalisten kemikaalien tarjoaja, joka palvelee massa- ja 
paperiteollisuutta maailmanlaajuisesti. Kemira on päivittänyt segmenttien strategisia 
tavoitteita seuraavasti: 

 Pulp & Paper: Markkinoiden keskiarvoa nopeampi kasvu ja parempi kannattavuus 
(aikaisempi strateginen tavoite: kannattava, markkinoiden keskiarvoa nopeampi 
kasvu). Kasvutavoite on vähintään kaksi kertaa markkinakasvu ja voi sisältää bolt-
on-yritysostoja. Pulp & Paper -segmentin kannattavuuden odotetaan olevan 
Kemiran konserninlaajuisen tavoitteen mukainen. 

 Oil & Mining: Kasvu ja laajentaminen uusiin sovellusalueisiin (aikaisempi 
strateginen tavoite: kannattava, markkinoiden keskiarvoa suurempi kasvu). 
Segmentin odotetaan palaavan orgaaniseen kasvuun vuonna 2016 huolimatta 
öljyhintojen tämänhetkisestä tasosta. Suhdanteen yli ulottuva kasvutavoite on 
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kaksinumeroinen. Suhdanteen yli ulottuvan kannattavuuden odotetaan nousevan 
konsernin tavoitetta korkeammalle.  

 Municipal & Industrial: Tasainen kasvu ja rahavirta (aikaisempi strateginen tavoite: 
keskittyminen kannattavuuden parantamiseen ja rahavirran maksimointiin). 
Municipal & Industrial -segmentin keskimääräisen vuosittaisen kasvun odotetaan 
olevan 2–4 % ja kannattavuuden hieman alle konsernin tavoitteen. 

Kemiran toimitusjohtaja Jari Rosendal kertoo esityksessään yhtiön strategiasta. CMD-
tilaisuuden muut Kemiraa edustavat puhujat ovat talousjohtaja Petri Castrén, 
teknologiajohtaja Heidi Fagerholm, vt. johtaja Mats Rönnbäck, Pulp & Paper, johtaja Billy 
Ford, Pulp & Paper Americas, johtaja Antti Salminen, Municipal & Industrial ja johtaja 
Tarjei Johansen, Oil & Mining. 

Kemiran CMD 2015 -esitykset ovat saatavilla englanniksi osoitteessa www.kemira.com 
noin klo 11.00 (CET+1). CMD-tilaisuutta voi seurata webcastina osoitteessa 
www.kemira.com/investors ja Twitterissä #KemiraCMD.  
 
 
Lisätietoja: 

Tero Huovinen, viestintä- ja yritysvastuujohtaja 
Puh. +358 10 862 1980    
 

Kemira on globaali kemianyhtiö, joka palvelee asiakkaita runsaasti vettä käyttävillä 
teollisuudenaloilla. Tarjoamme asiantuntemusta, sovellusosaamista ja kemikaaleja, jotka 
parantavat asiakkaidemme vesi-, energia- ja raaka-ainetehokkuutta. Keskitymme massa- ja 
paperi-, öljy- ja kaivosteollisuuteen sekä veden käsittelyyn. Vuonna 2014 Kemiran liikevaihto oli 
2,1 miljardia euroa ja henkilöstömäärä noin 4 250. Kemiran osakkeet on listattu NASDAQ OMX 
Helsinki Oy:ssä. 
www.kemira.fi 
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