KONE OYJ:N OPTIO-OIKEUKSIEN 2015 EHDOT

KONE Oyj:n hallitus on yhtiokokoukselta 1.3.2010 saamansa valtuutuksen
perusteella paattanyt 18.12.2014 optio-oikeuksien antamisesta KONE Oyj:n
(yhti6) ja sen tytaryhtididen (KONE-konserni) avainhenkilGille seké yhtién
kokonaan omistamalle tytaryhtiolle KONE Capital Oy:lle (tytaryhti®) seuraavin
ehdoin:

| OPTIO-OIKEUKSIEN EHDOT
1. Optio-oikeuksien maara

Optio-oikeuksia annetaan yhteensa enintaan 1 500 000 kappaletta, ja ne
oikeuttavat merkitsemaéan enintddn 1 500 000 yhtién uutta tai sen hallussa
olevaa B-sarjan osaketta.

2. Optio-oikeudet
1. Optio-oikeudet merkitaan tunnuksella "2015".

2. Hallitus lahettaa avainhenkildille kirjallisen tarjouksen optio-oikeuksien
merkitsemisesta. Hallitus paattaa optio-oikeuksien merkintdjen hyvaksymisesta.

3. Optio-oikeuksien suuntaaminen

Optio-oikeudet annetaan vastikkeetta osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta
poiketen KONE-konsernin avainhenkildille (optio-oikeuksien saajat) ja yhtion
kokonaan omistamalle tytaryhtidlle. Osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta
poiketaan, koska optio-oikeudet on tarkoitettu osaksi konsernin avainhenkildiden
kannustus- ja sitouttamisjarjestelmaa. Optio-oikeuksien antamiselle on yhtion
kannalta painava taloudellinen syy.

4. Optio-oikeuksien antaminen

1. Hallitus paattaa optio-oikeuksien antamisesta. Tytaryhtidlle annetaan optio-
oikeuksia silta osin, kuin niitd ei anneta KONE-konsernin avainhenkiloille.

2. Hallitus paattaa tytaryhtion merkitsemien optio-oikeuksien antamisesta
myo6hemmin KONE-konsernin palveluksessa oleville tai palvelukseen otettaville
avainhenkiloille.

3. Optio-oikeudet ovat harkinnanvarainen ja kertaluonteinen osa kannustamista,
eivatka ne ole osa optio-oikeuden saajan sdanndéllista palkkaa. Ne eivat vaikuta
hanelle mahdollisesti ty6- tai toimisuhteen perusteella maksettaviin korvauksiin.



Optio-oikeuden saaja on itse vastuussa kaikista veroista ja verotuksellisista
seuraamuksista, joita optio-oikeuksien saamiseen tai kayttdmiseen liittyy.

5. Optio-oikeuksien luovuttaminen ja tarjoamisvelvollisuus

1. Optio-oikeudet ovat vapaasti luovutettavissa, kun osakemerkinnan aika niiden
osalta on alkanut. Hallitus voi kuitenkin antaa luvan optio-oikeuksien
luovuttamiseen aikaisemminkin. Yhtio tai tytaryhtié sailyttaé optio-oikeudet optio-
oikeuksien saajan lukuun osakkeiden merkintdajan alkamiseen saakka, jonka
jalkeen hanella on oikeus saada omistukseensa optio-oikeudet. Optio-oikeuden
saaja on velvollinen ilmoittamaan viipymatta yhtiolle kirjallisesti, mikali han
luovuttaa optio-oikeuksiaan.

2. Mikali optio-oikeuden saajan ty6- tai toimisuhde KONE-konserniin paattyy
muusta syystéa kuin hanen kuolemastaan tai lakisédateiselle, tydsopimuksen
mukaiselle tai yhtion muuten maarittelemalle eldkkeelle siirtymisestaén, on
hanen tai hanen oikeudenomistajansa viipymaétta tarjottava yhtiolle tai yhtion
maaraamalle vastikkeetta sellaiset optio-oikeudet, joiden osalta kohdan 11.2.
mukainen osakemerkinnan aika ei tyo- tai toimisuhteen paattymispaivana ollut
alkanut. Hallitus voi kuitenkin néissa tapauksissa paattaa, etta optio-oikeuden
saaja saa pitaa tarjoamisvelvollisuuden kohteena olevat optio-oikeutensa tai
osan niista.

3. Yhti6 voi, riippumatta siitd onko optio-oikeuden saaja tai hédnen
oikeudenomistajansa tarjonnut optio-oikeuksia yhtiélle tai ei, ilmoittaa kirjallisesti,
ettd edelld tarkoitetun ty6- tai toimisuhteen paattymisen johdosta optio-oikeus on
menetetty. Mikali optio-oikeudet on siirretty arvo-osuusjarjestelméan, on yhtiolla
oikeus riippumatta siitd, onko optio-oikeuksia tarjottu sille tai ei, hakea ja saada
siirretyksi kaikki tarjoamisvelvollisuuden piiriin kuuluvat optio-oikeudet optio-
oikeuden saajan arvo-osuustililtéd sen osoittamalle arvo-osuustilille ilman optio-
oikeuden saajan suostumusta. Yhtiolla on lisaksi oikeus rekistertida optio-
oikeuksia koskevat luovutusrajoitukset ja muut vastaavat rajoitukset optio-
oikeuden saajan arvo-osuustilille ilman tdman suostumusta.

4. Optio-oikeuden saajalla ei ole oikeutta saada ty6- tai toimisuhteen aikana tai
sen paattymisen jalkeen millaan perusteella korvausta optio-oikeuksien
menettamisestd naiden ehtojen perusteella.

Il OSAKEMERKINNAN EHDOT

1. Oikeus osakkeiden merkintdan

1. Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan yhden (1) yhtion uuden tai sen

hallussa olevan B-sarjan osakkeen. Yhti6 ilmoittaa ennen merkintdajan
alkamista, kohdistuuko merkintdoikeus uuteen vai olemassa olevaan



osakkeeseen. Osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo on kaksitoista ja puoli senttia
(0,125 euroa). Yhtion osakepaaoma voi osakemerkintdjen seurauksena nousta
yhteensa enintéan 187 500 eurolla ja B-sarjan osakkeiden lukumé&ara yhteensa
enintdan 1 500 000 uudella B-sarjan osakkeella.

2. Tytaryhtio ei voi merkita optio-oikeuksien nojalla yhtion osakkeita.
2. Osakkeiden merkinta ja maksu

1. Osakkeiden merkintdaika optio-oikeudella on 1.4.2017 - 30.4.2019. Jos
osakkeiden merkintdajan viimeinen paiva ei ole pankkipaiva, osakkeiden
merkinnan voi tehda viimeista merkintapaivaa seuraavana pankkipéaivana.

2. Osakkeiden merkintaaika alkaa kuitenkin vain, jos KONE-konsernin tilikausien
2015-2016 taloudellinen kehitys on yhtion hallituksen kokonaisarvion perusteella
vahintdan yhta hyva kuin KONEen merkittavimmilla kilpailijoilla keskim&aérin. Jos
edella mainittu edellytys ei toteudu, optio-oikeudet raukeavat hallituksen
harkinnan mukaan ja hallituksen paattamassa laajuudessa ja tavalla optio-
oikeuksien ehtojen mukaisesti.

3. Osakkeiden merkinta tapahtuu yhtion paakonttorissa tai mahdollisesti muussa
my6hemmin ilmoitettavassa paikassa. Merkitsijan on luovutettava yhtiolle
optiotodistus, jonka perusteella osakemerkinta tapahtuu tai, mikali optio-oikeudet
on liitetty arvo-osuusjarjestelmaan, osakemerkintdan kaytetty optio-oikeus
poistetaan merkitsijan arvo-osuustililtd. Osakkeet on maksettava merkittdessa
yhtioén osoittamalle pankkitilille. Mikéli merkinndssé annetaan uusia osakkeita,
merkintahinnasta osakkeen kirjanpidollista vasta-arvoa vastaava osuus 0,125
euroa kirjataan osakepaaomaan ja muu osuus sijoitetun vapaan oman padoman
rahastoon. Yhtio paattaa kaikista osakemerkintaan liittyvista toimenpiteista.

3. Osakkeiden merkintahinta

1. Osakkeen merkintahinta optio-oikeudella on 36,20 euroa.

2. Optio-oikeudella merkittdvan osakkeen merkintahintaa alennetaan jaljlempana
kohdissa 11.7.1-11.7.2 mainituissa erityistapauksissa ja kohdissa tarkoitettuina
ajankohtina. Osakkeen merkintahinta on kuitenkin aina vahintddn osakkeen
kirjanpidollinen vasta-arvo.

4. Osakkeiden kirjaus

Merkityt ja taysin maksetut osakkeet kirjataan merkitsijan arvo-osuustilille.

5. Osakkeenomistajan oikeudet



Uusien osakkeiden oikeus osinkoon ja muut osakkeenomistajan oikeudet alkavat
osakepaaoman korotuksen tultua merkityksi kaupparekisteriin.

Jos osakkeiden merkitsijoille annetaan yhtion hallussa olevia omia osakkeita,
merkitsija saa oikeuden osinkoon ja muut osakkeenomistajan oikeudet, kun
osakkeet on kirjattu h&nen arvo-osuustililleen.

6. Osakeannit seka optio- ja muut erityiset oikeudet osakkeisiin ennen
osakemerkintaa

Mikali yhti6 ennen osakemerkintad paattaa osakeannista taikka uusien optio-
oikeuksien tai muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta,
on optio-oikeuden haltijalla sama tai yhdenvertainen oikeus osakkeenomistajan
kanssa. Yhdenvertaisuus toteutetaan hallituksen paattamalla tavalla siten, etta
merkittavissa olevien osakkeiden maaria, merkintahintoja tai molempia
muutetaan.

7. Oikeudet eraissé erityistapauksissa

1. Jos yhtio jakaa osinkoa tai varoja vapaan oman pddoman rahastosta, optio-
oikeudella merkittdvan osakkeen merkintdhintaa alennetaan ennen
osakemerkintdd paatettavien osinkojen ja jaettavan vapaan oman padoman
maaralla kunkin osingonjaon tai muun varojen jaon tasmaytyspaivana.

2. Mikali yhtié ennen osakemerkintaa alentaa osakepaaomaansa jakamalla
osakepaaomaa osakkeenomistajille, optio-oikeudella merkittavan osakkeen
merkintdhintaa alennetaan jaettavan osakepddoman maaralla osakepdadoman
palautuksen tasmaytyspaivana.

3. Mikali yhtid ennen osakemerkintéaa asetetaan selvitystilaan, varataan optio-
oikeuksien haltijoille tilaisuus kayttaa osakemerkintdoikeuttaan hallituksen
asettamana méaaraaikana. Jos yhtidé ennen osakemerkintaa poistetaan
rekisterista, optio-oikeuden haltijalla on sama tai yhdenvertainen oikeus
osakkeenomistajan kanssa.

4. Mikali yhti6 paattaa sulautua sulautuvana yhtiona toiseen yhti6on tai
kombinaatiofuusiossa muodostuvaan yhtiéon tai paattaa jakautua
kokonaisuudessaan, annetaan optio-oikeuksien omistajille oikeus merkité
osakkeet hallituksen asettamana maéaraaikana ennen sulautumisen tai
jakautumisen taytantdéonpanon rekisterdimista. Vaihtoehtoisesti hallitus voi antaa
optio-oikeuksien omistajalle oikeuden vaihtaa optio-oikeudet toisen yhtién
likkeeseen laskemiin optio-oikeuksiin sulautumis- tai jakautumissuunnitelmassa
maaratylla tai hallituksen muuten maaraamalla tavalla taikka oikeuden myyda
optio-oikeudet ennen sulautumisen tai jakautumisen taytantdonpanon
rekisterdimistd. Taman jalkeen osakemerkinta- tai vaihto-oikeutta ei enéaa ole.
Sama menettely soveltuu rajat ylittdvaan sulautumiseen tai jakautumiseen tai



mikali yhti6 muututtuaan eurooppayhtioksi (Societas Europae) tai muuten siirtaa
kotipaikan Suomesta toiseen Euroopan Talousalueeseen kuuluvaan
jasenvaltioon. Hallitus paattdd mahdollisen osittaisjakautumisen vaikutuksesta
optio-oikeuksiin. Edella mainituissa tilanteissa optio-oikeuksien omistajilla ei ole
oikeutta vaatia, etta yhtio lunastaa heiltd optio-oikeudet kayvasta hinnasta.

5. Mikali yhtio osakkeiden merkintdajan alettua paattaa hankkia tai lunastaa omia
osakkeitaan kaikille osakkaille tehtavalla tarjouksella, on optio-oikeuksien
omistajille tehtdva yhdenvertainen tarjous. Muissa tapauksissa omien osakkeiden
hankkiminen tai lunastaminen tai optio-oikeuksien tai muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien hankkiminen ei vaikuta optio-oikeuksien
omistajien asemaan.

6. Mikali ennen osakkeiden merkintdajan paattymista syntyy osakeyhtiolain 18
luvun 1 8:n mukainen tilanne, jossa jollakin on enemman kuin yhdeksan
kymmenesosaa yhtion kaikista osakkeista ja danista seka siten lunastusoikeus ja
-velvollisuus loppuja osakkeenomistajia kohtaan, varataan optio-oikeuden
omistajalle tilaisuus kayttdd osakemerkintdoikeuttaan hallituksen asettamana
maardaikana. Osakkeenomistajalla, jonka osuus yhtion osakkeista ja osakkeiden
tuottamista aanista on noussut yli yndeksan kymmenesosan, on oikeus ostaa
optio-oikeuden omistajan optio-oikeudet ja osakkeenomistajan kayttaessa tata
oikeuttaan optio-oikeuden omistajalla velvollisuus myydéa ne osakkeenomistajalle
kaypaan hintaan.

7. Mikali yhtio ennen osakemerkintdd paattaa yhdistda osakesarjansa, optio-
oikeuden omistajalla on yhdenvertainen asema yhtion B-sarjan osakkeen
omistajan kanssa.

I MUUT SEIKAT

1. Naihin ehtoihin sovelletaan Suomen lakia. Optio-oikeuksia koskevat
ritaisuudet ratkaistaan valimiesmenettelyssa Keskuskauppakamarin
valityslautakunnan saantdjen mukaisesti yhta valimiesta kayttaen.

2. Yhtion hallitus voi paattaa optio-oikeuksien siirtdmisesta arvo-
osuusjarjestelméaan mydéhemminkin kuin edella on tarkoitettu ja tehda ehtoihin
muitakin sellaisia teknisid muutoksia ja tasmennyksia, joita ei ole pidettava
olennaisina. Hallitus paattaa muista optio-oikeuksiin liittyvista seikoista ja se voi
antaa optio-oikeuksien saajia sitovia maarayksia. Optio-oikeuksia koskevat
asiakirjat ovat nahtavissa yhtion paakonttorissa.

3. Mikali optio-oikeuden omistaja toimii yhtion néiden ehtojen perusteella
antamien paatosten, maaraysten, ohjeiden, soveltuvien lakien tai
viranomaismaaraysten vastaisesti, yhtiolla on oikeus ottaa itselleen tai
maaraamalleen optio-oikeuden omistajan luovuttamatta olevat tai



osakemerkintddn kayttamattomat optio-oikeudet vastikkeetta pois optio-oikeuden
omistajalta.

4. Yhti6 voi pitaa optio-oikeuden omistajista luetteloa, josta ilmenee optio-
oikeuden omistajien henkildtiedot. Yhtid voi toimittaa optio-oikeuksiin liittyvat
tiedonannot optio-oikeuksien omistajille sahkopostin valityksella.

5. Namé& ehdot on laadittu suomen- ja englanninkielella. Mikali suomen- ja
englanninkielisten ehtojen valilla on ristiriitaa, noudatetaan suomenkielisia ehtoja.



