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PORSSITIEDOTTEIDEN VUOSIKOOSTE 2009

06.04.2009 12:00 (CET)
DONE SOLUTIONS MITATOI
HALLUSSAAN OLEVAT OMAT

22.12.2009 08:00 (CET)

REVENIO GROUP OYJ:N
TULOSJULKISTAMISAJANKOHDAT
VUONNA 2010 OSAKKEET

18.12.2009 16:20 (CET) 06.04.2009 09:30 (CET)
ARVOPAPERIMARKKINALAIN 2 LUVUN  OMIEN OSAKKEIDEN HANKINTA
9 PYKALAN MUKAINEN ILMOITUS 3.4.2009

17.12.2009 16:30 (CET) 01.04.2009 14:10 (CET).
FINNISH LED-SIGNS OY BP:N YT-NEUVOTTELUT PAATTYNEET
HINNANNAYTTOLAITTEIDEN MIDAS TOUCH OY:SSA
SOPIMUSTOIMITTAJAKSI
EUROOPASSA

28.10.2009 08:00 (CET)

REVENIO GROUP OYJ:N
OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-30.9.2009 -
Kolmas vuosineljannes voitollinen

14.10.2009 11:10 (CET)
MIDAS TOUCH OY:N YT-NEUVOTTELUT
PAATOKSEEN

21.09.2009 16:40 (CET)

REVENIO GROUP OYJ VAKINAISTI
TOIMITUSJOHTAJAVAKANSSEJA
TYTARYHTIOISSA

26.03.2009 18:50 (CET)
TAYDENNYS DONE SOLUTIONS
OYJ:n YHTIOKOKOUKSEN 15.4.2009
KUTSUUN

26.03.2009 17:50 (CET)
DONE SOLUTIONS OYJ SUORITTAA
OMIEN OSAKKEIDEN HANKINNAN

26.03.2009 17:10 (CET)
KUTSU DONE SOLUTIONS OYJ:N
VARSINAISEEN YHTIOKOKOUKSEEN

26.03.2009 16:45 (CET)
DONE SOLUTIONS OYJ:n
VUOSIKERTOMUS ILMESTYNYT

26.03.2009 13:00 (CET)
DONE SOLUTIONS OYJ:N
VUOSIKOOSTE JULKAISTU

11.03.2009 15:50 (CET)
BOOMERANGER BOATS OY:LLE

1,2 MILUOONAN VENETILAUS
EUROOPPALAISELTA ASIAKKAALTA

11.03.2009 15:30 (CET)
BOOMERANGER BOATS OY:N
TOIMITUSJOHTAJA VAIHTUU

Icare Finland
Toimintakertomus j Ja tilinpddtos

Emoyhtion tilinpidtoksen liitetiedot 57

15.09.2009 14:00 (CET)

ICARE FINLAND OY ESITTELEE
UUSIA TUOTTEITA SILMANPAINEEN
MITTAUKSEEN JA TARKKAILUUN

19.08.2009 11:30 (CET)
DONE LOGISTICS OY:N
TOIMITUSJOHTAJA VAIHTUU

17.08.2009 13:00 (CET)
MIDAS TOUCH OY ALOITTAA YT-
NEUVOTTELUT

11.08.2009 08:00 (CET)
REVENIO GROUP OYJ:N
OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-30.6.2009

26.05.2009 15:00 (CET) :
REVENIO GROUP OYJ:N HALLITUKSEN  05:03.200912:00 (CET)

i DONE SOLUTIONS MITATO!
JASENIEN PALKKIOIDEN MAKSAMINEN  PONE SOLUTIONS MITETO)
YHTION HALLUSSA OLEVILLA OSAKLIl(?E?ET 0 o
OSAKKEILLA

19.05.2009 08:55 (CET) 05.03.2009 08:00 (CET)

DONE SOLUTIONSIN KASVU
MARKKU PIHLAJANIEMI MIDAS TOUCH
OY:N TOIMITUSJOHTAJAKSI EOIMERESIAVUONEIEZ008

: 19.02.2009 07:45 (CET)
08.05.2009 17:45 (CET)
REVENIO GROUP OYJ:N OMIEN ENNAKKOTIETOJA DONE SOLUTIONS

OSAKKEIDEN HANKINTA 8.5.2009 OYJ:n TILINPAATOKSESTA 2008

. 16.02.2009 13:40 (CET)
07.05.2009 17:45 (CET)
REVENIO GROUP OYJ:N OMIEN ARVOPAPERIMARKKINALAIN 2 LUVUN

OSAKKEIDEN HANKINTA 7.5.2009 9 PYKALAN MUKAINEN ILMOITUS

16.02.2009 08:45 (CET)
OSAKKEIDEN LUKUMAARAN
KOROTUS REKISTEROITY
KAUPPAREKISTERIIN

11.02.2009 14:10 (CET)
MIDAS TOUCH OY ALOITTAA YT-
NEUVOTTELUT

06.03.2009 16:00 (CET)
KORJAUKSIA DONE SOLUTIONS OYJ:N
TILINPAATOSTIEDOTTEESEEN

Tilinpddtoksen ja toimintakertomuksen
allekirjoitukset 62

Kirjanpitoaineistoa koskevat tiedot
Tilintarkastuskertomus

Selvitys Revenio Group Oyj:n

28.04.2009 16:20 (CET)
REVENIO GROUP ALOITTAA OMIEN
OSAKKEIDEN HANKINNAN

28.04.2009 08:15 (CET)

REVENIO GROUP OYJ
OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-31.3.2009

- PALVELUT-SEGMENTIN ALHAINEN
VOLYYMI SOl KANNATTAVUUTTA

hallinto- ja ohjausjirjestelmistd

20.04.2009 08:00 (CET)
DONE SOLUTIONS ON NYT REVENIO
GROUP OYJ

15.04.2009 17:53 (CET)
DONE SOLUTIONS OYJ:N
HALLITUKSEN JASENET

15.04.2009 17:20 (CET)
DONE SOLUTIONS OYJ:N VARSINAISEN
YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET

09.04.2009 09:00 (CET)
MIDAS TOUCH OY JA SILTA
OY PUITESOPIMUKSEEN
ULKOISTAMISESTA

08.04.2009 08:05 (CET)

HALLITUKSEN ESITYKSET
VARSINAISELLE YHTIOKOKOUKSELLE
15.4.2009

23.01.2009 15:30 (CET)
DONE SOLUTIONS OYJ:LTA
SUUNNATTU OSAKEANTI

19.01.2009 11:05 (CET)
DONE INFORMATION OY:N
TOIMITUSJOHTAJA VAIHTUU

02.01.2009 17:30 (CET)
OMIEN OSAKKEIDEN HANKINTA

Porssitiedotteet 16ytyvat

Revenio Group Oyj:n verkkosivuilta
osoitteesta
http://www.reveniogroup.fi/fi/
sijoittajille/porssitiedotteet



Toimitusjohtajan katsaus

Tuotekehityksen ja sopeutuksen vuosi 2009

Vaihdettuamme yrityksemme nimed ke-
viilli oli kalenterivuosi 2009 Revenio-
konsernin toimintavuosi.
Sitd leimasi kaksijakoisuus yritystemme

menestyksessi.

ensimmainen

Ensimmiinen vuosipuolisko oli Reve-
niolle vaikea. Jo loppuvuonna 2008 alka-
nut taloudellinen lama aiheutti voimakasta
kysynnin vaihtelua erityisesti Done Infor-
mationissa ja Midas Touchissa, miki johti
toiminnan voimakkaaseen sopeuttamiseen.
Olimme tiedostaneet tilanteen ja aloitta-
neet ensimmdiset korjaustoimenpiteet jo
vuoden 2008 syksylld, mutta ne osoittau-
tuivat pian alimitoitetuiksi. Niin tulokset
jaivit huonoiksi, vaikka esimerkiksi Icare
Finland tekikin erittdin hyvdi tulosta ja
pystyi vuoden 2009 aikana luomaan Poh-
jois-Amerikasta itselleen suurimman markkinan.

Tilikauden toisella puoliskolla saimme kuitenkin sopeu-
tusten ja uudelleenjirjestelyiden kautta tilanteen paremmin
haltuumme ja viimeisen kuuden kuukauden tuloksen taas
positiiviselle uralle. Voimme nyt todeta, ettd alkuvuoden tiu-
koista kilpailutuksista huolimatta emme menettineet merkit-
tivisti asiakkaita tai markkinaosuuksia. Kiitos tisti kuuluu
kaikkien tytiryhtividen halulle tehostaa toimintaansa erittdin
haasteellisessa tilanteessa.

Konsernimme muodostuu edelleen seuraavista kuudesta
itsendisesti liiketoimintaansa harjoittavasta tytiryhtidsta:
Done Information Oy, Done Logistics Oy, Icare Finland Oy,
Boomeranger Boats Oy, Finnish Led-Signs Oy sekd Midas
Touch Oy. Kaikki edelld mainitut tytiryritykset ovat kuulu-
neet konserniin koko kalenterivuoden 2009.

Kaikki tytiryhtidmme ovat alallaan tunnettuja ja tunnus-
tettuja tekijoitd, joiden asema markkinoilla perustuu vahvaan
erityisosaamiseen. Kilpailukykyd parantaaksemme olemme
panostaneet useassa tytiryrityksessimme merkittavisti tuote-
kehitykseen. Olemme uusineet jirjestelmii, menetelmii seki
ottaneet kiyttd6n aivan uusia teknologioita ja materiaaleja,
joiden avulla olemme kehittineet entistd kilpailukykyisem-
pid tuotteita uusille asiakkaille ja jopa uusille asiakassegmen-

teille. Olemme vahvistaneet myos tytiryri-
tystemme johto-organisaatioita seki henki-
16ston osaamista. Osa ndistd panostuksista
nikyi jo kuluneena vuonna tuotelansee-
rauksina, mutta varsinaiset odotukset ja
tuotot uusista tuotteistamme ja palveluis-
tamme niemme vuonna 2010.

Vuoden 2009 lopulla hallitus paivitti
Revenio Groupin liiketoimintastrategian ja
midritteli yhtiélle vision ja mission. Stra-
tegiapdivityksen tuloksena Reveniolla on
edelleen mahdollisuus hakea kasvua myds
Mahdollisia

lyitd ovat my6s omistetuista yrityksistd luo-

yritysostoin. yritysjdrjeste-
puminen. Yritysjirjestelyjen on tarkoitus
tukea liiketoiminnan positiivista kassavir-
taa, tuloksentekokykyi ja kasvua.

Yritysjirjestelymarkkinoilla oli vuoden
2009 aikana hyvin hiljaista niin osto- kuin myyntipuolella-
kin. Taloudellisesta epdvarmuudesta johtuen emme halunneet
osallistua yritysjirjestelyihin vaan vankensimme sekd kassa-
ettd mahdollista yrityskaupparahoitustilannettamme. Pii-
timme my®s pitid taseemme vahvana ja omavaraisuutemme
korkeana epdvarman ajan yli.

Aikojen parantuessa etsimme aktiivisesti mahdollisuuksia
yritysjdrjestelyihin. Etsimme ostettavaksi yrityksid, joilla on
suomalaista erityisosaamista. Olemme kiinnostuneita koh-
teista, joiden liiketoiminta on hyvin kannattavaa, joilla on
kasvumahdollisuuksia ja jotka harjoittavat merkittivissi maa-
rin vientitoimintaa.

Alkaneena vuonna jatkamme valitsemallamme reitill ja
pyrimme kasvamaan seki tytiryritysten litkevaihtoa kasvat-
tamalla ettd mahdollisesti my®s yritysostojen kautta. Tirkeitd
arvoja ovat edelleen liiketoiminnan positiivinen kassavirta,
tuloksenteko sekid kehittyminen ja kasvu.

Tytiryritystemme joustava, ammattitaitoinen ja perdin-
antamaton henkildkunta on omalta osaltaan luonut ja luo
myds jatkossa vahvan pohjan pirjadmisellemme.

Kiitin kaikkia asiakkaitamme, yhteistySkumppanei-
tamme, henkiléstédmme ja osakkeenomistajiamme vaiherik-
kaasta vuodesta 2009.

Vantaalla 15.2.2010

Olli-Pekka Salovaara
toimitusjohtaja
Revenio Group Oyj




Revenio Group
lyhyesti

Revenio Group Oyj on Revenio Group -konsernin
emoyhtid. Sen tytiryrityksille on tyypillistd korkea-
laatuinen suomalainen erityisosaaminen ja vientiin
perustuva liiketoiminta.

Revenio Group jakaantuu viiteen liiketoiminta-
alueeseen, jotka muodostuvat yhteensi kuudesta
tytiryhtiostd. Palvelut-segmentti (Done Informa-
tion Oy ja Midas Touch Oy) tarjoaa kddnnstoimis-
topalveluita monikielisen dokumentoinnin ja visu-
alisoinnin seki CRM-, telemarkkinointi- ja telepal-
velualan palveluita. Jirjestelmit-segmentti (Done
Logistics Oy) toimittaa kokonaisvaltaisia intralogis-
tisia jirjestelmii, jotka perustuvat materiaalinkisit-
telyn automaatioon ja niitd tukeviin tietojirjestel-
miin. Terveydenhoito-segmentti (Icare Finland Oy)
suunnittelee, valmistaa ja myy iCare-silminpaine-
mittareita silmilddkireille ja optikoille. Turva-seg-
mentti (Boomeranger Boats Oy) suunnittelee, val-
mistaa ja myy erikoisvalmisteisia RIB (Rigid Infla-
table Boats) -veneitd. Teknologia-segmentti (Fin-
nish Led-Signs Oy) suunnittelee, valmistaa ja myy
LED-tekniikkaan perustuvia informaationiyttsji ja
niiden ohjausjirjestelmii.

Revenio Group -konsernin strategiaan kuuluvat
yritysjirjestelyt, joilla tuetaan positiivista kassavir-
taa, tuloksentekokykyid ja kasvua. Yritysjirjestelyi-
hin voi kuulua my$s omistetuista yrityksistd luopu-
minen.

Vuonna 2010 Revenio Group arvioi liikevaih-
tonsa pysyvian vuoden 2009 tasolla ja liikevoiton
muodostuvan positiiviseksi.

Tytaryhtididen toimitusjohtajat

Takarivissd vasemmalta oikealle

Pekka Soini, Done Logistics Oy

Ari Tiukkanen, Icare Finland Oy

Jussi Mannerberg, Boomeranger Boats Oy
Ari Suominen, Done Logistics Oy

Eturivisséd vasemmalta oikealle

Tarja Salonen, Done Information Oy
Markku Pihlajaniemi, Midas Touch Oy
Mia Alpisalo, Finnish Led-Signs Oy

Revenio Group Oyj:n hallitus vasemmalta oikealle: Pekka Tammela,
Timo Ménty ja hallituksen puheenjohtaja Jyri Merivirta

Revenio Group Oyj:n johtoryhmé vasemmalta oikealle:
Pekka Raatikainen, Olli-Pekka Salovaara ja Juha Kujala




Tunnusluvut ja kurssikehitys

Liikevaihto, milj. € Osakkeen kurssikehitys, €
50 1,0
45,1
40 0’8 NV_A
30 + 0,6 l Py
24,7 J
20 | 0,4 j
10 + 0,2
0
2007 2008 2009 1/2007 1/2008 1/2009
Liikevoitto, milj. € Liikevoitto, % liikevaihdosta Oman padoman tuotto, % Sijoitetun padoman tuotto, %
40 ¢ 3,8 15 ~ 143 40 - 391 25 -
35 2° 12 35 | 20 20,6
30 | I 30 | I 183
25 | 9| 8,4 25 | 15 |
2,0 - 6 20 + 10
15 | I 15 L 14,9 H
1,0 - 3+ 10 + 5+
0,5 - 21 5+ -2,6
-0,6 0 —r -4,9 0 —f
0,0 —— 0 —f
05 L 3L 5 L 5L
2007 2008 2009 2007 2008 2009 2007 2008 2009 2007 2008 2009
Omavaraisuusaste, % Tulos/osake, € Tulos/osake ilman laskennallisia Oma padoma/osake , €
veroja vahvistetuista tappioista, €
80 - 0,10 - sose 0,08 [ 053 025 r 024 (o3
70 + ’ 0,05
60,9 0,08 - . 0,20 | 0.20
60 50,6 006 | 0,04 L 0,035
50 | ’ 0,03 - 0,15
40 | 0,04 | 0,035 0,02 L
0,10
30 + 0,01 - d
20 M 0,00 0.0t
| 0,00 -0.01 ’ 005 |
10 + ! -0,01 +
-0,02 L -0,02 L 0,00
2007 2008 2009 2007 2008 2009 2007 2008 2009 2007 2008 2009
Palvelut (Done Information Oy ja Midas Touch Oy).
Midas Touch Oy yhdistelty 31.12.2007 alkaen. Turva (Boomerang Boats Oy 1.8.2007 alkaen)
2007 2008 2009 2007 2008 2009
Liikevaihto 5,6 milj. € 20,9 milj. € 13,6 milj. € Liikevaihto 2,4 milj. € 3,0 milj. € 2,8 milj. €
Segmentin kate* 0,8 milj. € 0,3 milj. € -2 milj. € Segmentin kate* 0,3 milj. € 0,4 milj. € 0,1 milj. €
Jarjestelmat (Done Logistics Oy) Teknologia (Finnish Led-Signs Oy 1.9.2007 alkaen)
2007 2008 2009 2007 2008 2009
Liikevaihto 11,8 milj. € 12,7 milj. € 4,7 milj. € IEELSEIY 0,6 milj. € 4,2 milj. € 2,7 milj. €
Segmentin kate* 1,3 milj. € 1,6 milj. € -0,2 milj. € Segmentin kate* 0,0 milj. € 0,9 milj. € 0,3 milj. €
Terveydenhoito (Icare Finland Oy)
2007 2008 2009
Liikevaihto 4,3 milj. € 4,3 milj. € 6,1 milj. € s . y liketul |
; N o " - *Segmentin kate tarkoittaa segmentin liiketulosta ilman
Segmentin kate 1,1 milj. € 1,4 milj. € 2,3 milj. € keskushallinnon kuluja.




Terveydenhoito

lcare Finland

Suomalaisille siimanpainemittareille jakeluverkosto

Yhdysvaltoihin

Icare Finland Oy kehittda, valmistaa ja

myy silmanpainemittareita, jotka helppo-
kayttoisyytensa ansiosta mahdollistavat
silmanpaineen mittauksen myaos yleislaakarin
vastaanotolla tai jopa potilaan kotona.

Tilld hetkells silmisairauksia tutkivat ainoastaan erikoisliiki-
rit ja optometristit. Massaseulonnoissa esimerkiksi silminpai-
neiden mittaus on laajenemassa yleisliikireiden ja terveyden-
huollon hoitohenkildstén tehtiviksi.

Silminpainetauti eli glaukooma on krooninen silmisai-
raus, joka aiemmin tunnettiin myds nimelld viherkaihi. Glau-
koomaa sairastavia arvioidaan olevan maailmassa ainakin 150
miljoonaa, joista vain noin puolet on diag-
nosoitu. Silminpainetauti on tyypillisesti
ikddn liittyvd sairaus. Kehittyneiden mai-
den vieston ikdintyminen ja diagnosoin-
nin ja seulontamenetelmien kehittyminen
tuovat hoidon piiriin 3—4 prosenttia uusia
potilaita vuosittain.

Markkinoiden kasvaessa lisiintyy myds instrumenttival-
mistajien mielenkiinto, joten silminpaineen mittaukseen on
tulossa useita uusia tuotteita. Kiytossi on kolme teknologiaa,
joista aplanaatio (CAT) sekd ilmapuhku (NCT) ovat avoimia
teknologioita. Kolmas teknologia on Icaren omistama RBT
eli rebound-teknologia, joka on tarkka, helppokiyttdinen ja
kustannustehokkuudeltaan kilpailukykyinen.

Icaren teknologia ei vaadi puudutusta ja on toistaiseksi
ainoa, joka soveltuu potilaiden omaan kiyttoon. Titd tukee
myds laitteiden vihiinen huoltotarve. Tihin asti silminpai-
neen tarkkailu on edellyttinyt ldikirin vastaanotolla kidyntii.

Icaren silminpainemittarit palvelevat myés eldinliiketie-
dettd, jossa asiakkaina ovat eldinlddkirit ja lidkelaboratorioi-
den tutkijat.

Yhtié arvioi silminpainemittareiden kokonaismarkkinaksi
maailmanlaajuisesti 40—45 miljoonaa euroa. Icaren osuus on
tistd 15—17 prosenttia.

Uusia tuotteita markkinoille 2010

Alalla menestyminen vaatii hyviksytyn teknologian lisiksi
vahvaa jakelu- ja asiakastukiorganisaatiota. Paikallisuus on
edellytys paitsi myynnille, asennukselle ja koulutukselle,
my6s hyville suhteille markkina-alueen johtaviin erikoislda-
kireihin. Markkinoille paisy vaatii aina paikalliset tutkimuk-
set sekd huippuldikirien suositukset.

Icarella on jakelijaverkosto noin 40 maassa. Niistd merkit-
tivimpii ovat Yhdysvallat, Japani, Iso-Britannia, Saksa, Aust-
ralia, Suomi, Ruotsi, Norja. Suurin yksittdinen markkina-alue
on Pohjois-Amerikka.

Vuonna 2009 yhtié investoi voimakkaasti sekd tuoteke-

Uuden sukupolven
tuotteet tehostavat

silmanpainetaudin
seurantaa.

hitykseen ettd Yhdysvaltojen jakeluverkoston rakentamiseen.
Icare perusti Yhdysvaltoihin kaikki osavaltiot kattavan oman
jakeluorganisaation, jonka keskus on Kansas Cityssid. Myos
markkinoinnin ohjausta kehitettiin.

Yhteistydtd vahvistettiin alan merkittivien ladkireiden ja
Yhdysvaltojen johtavan glaukoomakeskuksen, Pohjois-Caro-
linassa sijaitsevan Duke Universityn sekd Duke Eye Centerin
kanssa. Euroopassa yhteisty6td on tehty Lausannen yliopiston
kanssa Sveitsissi sekd Helsingin Yliopistollisen Keskussairaa-
lan Silmiklinikan kanssa.

Syyskuussa Icare esitteli kaksi uutta tuotetta seki niitd
yhdistivin analyysiohjelmiston. Icare® ONE -tonometri tar-
joaa potilaalle mahdollisuuden tarkkailla silminpainettaan
kotioloissa. Icare® PRO -tonometri on silmiliikirille tarkoi-
tettu standardilaite kliiniseen silménpaineen
mittaukseen. Helppokiyttdisen yhtendisen
teknologian ansiosta silmilddkirin on mah-
dollista vertailla laitteiden tuloksia keske-
naan.

Icaren kehittimalld Icare® LINK -ohjel-
mistolla voidaan analysoida mittaustulos-
ten lisiksi hoidon tehokkuutta ja pitkin aikavilin vaikutuk-
sia. Tuotteiden valmistus alkaa vuoden 2010 alkupuolella.
Uuden kokonaisjirjestelmin onnistunut lanseeraus ja imple-
mentointi ovat vuoden 2010 tirkeimpii tavoitteita. Kokonai-
suuden odotetaan lisddvin myyntid ensin Euroopassa ja tar-
vittavien viranomaishyviksyntjen jilkeen Pohjois-Ameri-
kassa ja Kaukoidissi.

Myynti kehittyi suotuisasti

Icaren tuotteiden kysynti ja markkinat kehittyivit kuluneena
vuonna erittdin suotuisasti. Liikevaihto kasvoi 42 prosenttia
jaoli 6,1 (4,3) miljoonaa euroa. Kate oli 2,3 (1,04) miljoonaa
euroa eli 38 prosenttia liikevaihdosta. Keskimairdinen henki-
16stomiiri oli edelleen kahdeksan.

Icaren vahvuuksia on oma suojattu teknologia, joka on
laajasti hyviksytty ja todettu kliinisesti luotettavaksi. Kasvun
jatkuminen edellyttid ennen kaikkea onnistumista jakeluka-
navien ohjauksessa ja jatkuvassa kehittdmisessd sekd markki-
noinnissa.

Icaren strategia on laajentaa teknologiansa soveltamista
myds uusiin tuotteisiin. Yhtion tarjonta keskittyy tdlld het-
kelld silmidnpaineen mittaukseen sairauden diagnosointivai-
heessa. Tavoitteena on rakentaa kahden seuraavan vuoden
aikana kattava jirjestelmi palvelemaan koko glaukoomasai-
rauden ketjua ennakoivasta terveydenhuollosta diagnoosiin ja
potilaan itsehoitoon asti.

Ari Tiukkanen
toimitusjohtaja
Icare Finland Oy



Icare Finland Oy 2009

Liikevainto 6,1 milj. €
kasvua 41,9 % vuodesta 2008

Liikevoitto 2,3 milj. €

Henkil6stdn maara 8
muutos 0 % vuodesta 2008

Icaren kehittdmalld ohjelmistolla voidaan analysoida mittaustulosten
liséksi hoidon tehokkuutta ja pitkdn aikavalin vaikutuksia.



Teknologia

Finnish Led-Signs

Hinnannayttojarjestelmien kysynta kasvaa Euroopassa

Finnish Led-Signs keskittyi vuonna 2009
vahvasti tuotekehitykseen.

Finnish Led-Signs Oy on Pohjoismaiden suurin LED-hin-
nanniyttolaitteiden toimittaja ja Suomen johtava LED-niyt-
tolaitteiden ja pysikdinninopastusjirjestelmien valmistaja.

Finnish Led-Signsin (FLS) pdituotteita ovat huolto-
asemilla kdytettdvit hinnannéyttdlaitteet ja niiden ohjausjir-
jestelmit, joiden osuus yhtion litkevaihdosta on noin 80 pro-
senttia. Lisdksi yhti6 kehittdd ja valmistaa pysikoinnin opas-
tusjirjestelmid sekd matriisi-, logistiikka-, aika- ja limpétila-
niyttojd.

Tuotannosta noin puolet meni vuonna 2009 Suomeen ja
puolet Ruotsin, Puolan ja Viron markkinoille. Yhtié on aiem-
min toimittanut LED-hinnanniyt-
tojirjestelmiia myos norjalaisille ja
veniliisille 6ljy-yhtioille. FLS:n niyt-
tolaitteita kiytedd lihes 60 huoltoase-
maketjua Euroopassa. Yhtid arvioi
hinnanniyttdjirjestelmien  maail-
manlaajuisen markkinan olevan tilld
hetkelld noin 50 miljoonaa euroa,
josta Euroopan osuus on noin puolet. Finnish Led-Signs
Oy:n markkinaosuus on Euroopassa noin 10 prosenttia.

FLS:n vahvuuksia ovat yli 10 vuoden kokemuksen lisiksi
innovatiivisuus, laatutietoisuus seki joustavuus ja nopea rea-
gointikyky asiakkaiden yksilllisiin vaatimuksiin.

Kuluneena vuonna markkinointia suunnattiin aiempaa
vahvemmin Keski- ja Eteli-Eurooppaan, jossa LED-hinnan-
ndyttdjirjestelmien kiyttd on ollut tdhin asti vihiista.

Jirjestelmien tarvetta lisidvdt polttoaineen hintojen
entisti nopeammat muutokset ja automatisoinnin tarve seki
michittimittdmien huoltoasemien yleistyminen. Automati-
soinnin yhteydessi perinteiset niyttolaitteet vaihdetaan eti-
ohjautuviksi jirjestelmiksi, joilla polttoaineiden hinnat pii-
vitetddn kaikille asemille nopeasti ja luotettavasti kaikissa sdi-
olosuhteissa.

Uusimman sukupolven niytét perustuvat moduulimai-
seen rakenteeseen, joka on nopea asentaa. Moduulien miirai
voidaan helposti lisitd esimerkiksi vaihtoehtoisten polttoai-
neiden yleistyessi. Jokainen niyttdmoduuli sisiltid merkitti-
vin midrin elektroniikkaa, joka tarkkailee jatkuvasti ympiris-
ton limpétilaa ja kirkkautta ja optimoi samalla niytoén toi-
mintaa. Suomen vaihtelevat ja haasteelliset sddt ovat toimi-
neet erinomaisena testiympiristond FLS:n niyttolaicteille.

Vuonna 2008 FLS kehitti LED-tekniikkaan perustuvan
pysikoinninopastusjirjestelman, joka palvelee etdohjattavista
kadunvarsiopasteista  pysikointiruutukohtaiseen  tunnista-
miseen asti. Niiden jirjestelmien osuus nousi vuonna 2009
noin kymmeneen prosenttiin litkevaihdosta. Kysynnin odo-
tetaan lisddnctyvin kaupunkikeskustojen ruuhkien pahentu-
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Miehittamattéomien
huoltoasemien yleistyminen

lisda etadohjattavien nayttdjen
tarvetta.

essa ja pysikdinnin keskittyessd yksityisten yritysten hallin-
noimiin pysikointihalleihin.

Tuotekehitysta uusille markkinoille

LED-niyttojen ja ndyttdjirjestelmien kysynti heikkeni
vuonna 2009 osana teollisten investointien yleistd matalasuh-
dannetta.

Finnish Led-Signsin liikevaihto supistui ja oli 2,7 (4,2)
miljoonaa euroa. Segmentin kate oli 0,29 (0,61) miljoonaa
euroa eli 11 prosenttia litkevaihdosta. Vuoden keskimiirii-
nen henkilostomairi oli 13 (15).

Katsauskauden aikana tehtiin jakelutiejirjestelyt uusille
markkina-alueille Euroopassa ja toimitettiin ensimmiinen
pysikoinninohjausjirjestelmi ulkomaiselle asiakkaalle, Euro-
Park Estonia OU:lle Tallinnassa. Vas-
taavia jirjestelmid toimitettiin muun
muassa Finavialle Helsinki-Vantaan
lentoasemalle.

LED-hinnanniyttojirjestelmid
toimitettiin Suomessa Neste Oilille,
ST1:lle, ABC:lle ja Teboilille, Ruot-
sissa OKQ8:lle, Preemille, Tankalle
ja ST1:lle sekd Puolassa Lotokselle ja Statoilille.

Joulukuussa Finnish Led Signs valittiin toiseksi BP p.l.c:n
(British Petroleum) kahdesta hinnanniyttojirjestelmien toi-
mittajasta. Hinnanniyttojirjestelmii toimitetaan yhtién Eng-
lannissa, Itivallassa, Sveitsissd, Puolassa ja Turkissa sijaitseville
huoltoasemille.

Tuotekehityksessi keskityttiin langattomaan tiedonsiir-
toon suunnittelemalla tiedonsiirtolaitteita uusille taajuusalu-
eille, mikd parantaa laitteiston toimintavarmuutta ruuhkai-
silla radiotaajuuksilla.

Ohjausohjelmistoja kehitettiin siten, ettd LED-hinnan-
ndyttdjirjestelmit tukevat kaikkia merkittivid 6ljy-yhtididen
kiyttimii tiedonsiirtoprotokollia, jolloin FLS:n niyttolaitteet
toimivat saumattomasti osana huoltoasemaketjun kokonais-
jarjestelmdd. Jatkuva tuotekehitys ja laadukkaimpien kom-
ponenttien kiyttd on tirkein kilpailutekiji my8s tulevaisuu-
dessa.

Vuonna 2010 keskitytddn jilleenmyynti- ja huolto-orga-
nisaation rakentamiseen BP-sopimukseen kuuluviin maihin
sekd asiakaspalveluorganisaation rakentamiseen Suomeen.

Mia Alpisalo
toimitusjohtaja
Finnish Led-Signs Oy

Polttoainevalikoiman laajentuminen muun muassa biopolttoaineisiin
kasvattaa myds hinnanndyttémoduleiden méaérédéa.
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Finnish Led-Signs Oy 2009

Liikevainto 2,7 milj. €
laskua 34,9 % vuodesta 2008

Liikevoitto 0,3 milj. €

Henkilostdn maara 13
muutos -13,3 % vuodesta 2008




Turva

Boomeranger Boats

Tuotekehityksella entista nopeampia veneita

Boomeranger Boatsin vaativaan
ammattikayttoon tarkoitettujen RIB-
veneiden kysynta jatkui tasaisena.

Boomerangerin suunnittelemat ja valmistamat RIB-veneet
(Rigid Inflatable Boats) ovat asiakkaan kiyttotarkoituksen
mukaan materiaaliltaan, rakenteeltaan ja toteutukseltaan
ridtildityjd eritedin kestdvid ja suorituskykyisid veneitd.
Asiakaskunta koostuu pidosin viranomaisista kuten eri
maiden puolustusvoimista, rajavartioinnista ja meripelas-
tusviranomaisista.

Viime aikoina yrityksen valmistamilla veneilld on ollut
merkittivd rooli muun muassa Somalian rannikon meri-
rosvojen torjuntaoperaatioissa.

Yrityksen tuotannosta suurin osa
menee vientiin. Viime aikojen suurim-
pia asiakkaita ovat olleet Saksan ja mui-
den Itimeren maiden puolustusvoi-
mat. Tilauskannasta suuntautuu tilli
hetkelld noin 75 prosenttia vientiin.
Tilauskannasta kaksi kolmasosaa muo-
dostuu Boomeranger Boatsin veneiti jo aiemmin hankki-
neista, ja noin kolmannes on uusien asiakkaiden tilauksia.
Merkittavimmit kilpailijat tulevat Kanadasta ja Isosta-Bri-
tanniasta.

Pelastus- ja puolustustehtivit asettavat alusten tekni-
sille ominaisuuksille erittiin korkeat vaatimukset. Alusten
on lisiksi oltava tarkoin miiriteltyyn kiyttoon yksillli-
sesti suunniteltuja. Yhi tirkeimpid on myds suunnittelun
ja valmistuksen huolellinen dokumentointi.

Boomeranger Boatsin pelastusveneet ovat Solas-hyvik-
syttyjd ja kaikki alukset tdyteivict NATO AQAP-120-laa-
tuvaatimukset. Yrityksen toiminta on sertifioitu ISO
9001:2000 -laatujirjestelmin mukaan.

Boomerangerin vahvuuksia ovat kokonaan oma val-
mistus, joka mahdollistaa joustavan tuotekehityksen ja
ainoana alan valmistajana useiden vaihtoehtoisten mate-
riaalien kidyton. Maantieteellinen sijainti veden #drelld
tarjoaa hyvit testausmahdollisuudet, ja tarjouskilpailussa
yhtiolld on kiytdssd hyvit referenssit useilta eri viran-
omaissektoreilta.
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Tavoitteena on laajentaa

markkina-aluetta Itameren
ulkopuolelle. 7).

Vaativaan ammattikdyttoon tarkoitettujen RIB-venei-
den markkinakoon arvioimista vaikeuttaa useiden hankinto-
jen tiukka luottamuksellisuus. Yhtion johto arvioi Euroopan
markkinoiden kooksi noin 40 miljoonaa euroa, josta Boome-
ranger Boats Oy:n osuus on noin kahdeksan prosenttia. Poh-
jois-Euroopassa yhtislld on arvionsa mukaan noin kolman-
neksen markkinaosuus.

Kysynta jatkui tasaisena

Vuonna 2009 RIB-veneiden kysynti jatkui vakaana. Vaikka
Boomerangerin tuotteet sijoittuvat alan markkinoilla selvisti
kalleimpaan luokkaan, hinnat ovat laatuun ja teknisiin ratkai-
suihin nihden kilpailukykyiset.

Boomeranger Boats Oy:n liike-
vaihto oli 2,8 (3,0) miljoonaa euroa
ja kate 0,06 (0,17) miljoonaa euroa eli
kaksi prosenttia liikevaihdosta. Vuoden
keskimiiriinen henkildstoméiri oli 21

Vuoden merkittivimmit asiakas-
sopimukset olivat maaliskuussa tehty
tilaus 1,2 miljoonan euron toimituksesta uudelle asiakkaalle
ja uudelle markkina-alueelle seki 1,7 miljoonan euron jatko-
tilaus yhtion tuotteita jo aiemmin hankkineelta asiakkaalta.
Molemmat toimitukset ajoittuvat vuosille 2010-2012.

Tuotekehityksessi saavutettiin merkittivii edistysti kevyi-
den komposiittirakenteiden alueella. Kevyiden komposiittira-
kenteiden kiyttd antaa asiakkaalle mahdollisuuden kasvattaa
joko aluksen nopeutta tai hydtykuormaa huomattavasti.

Myés valmistustekniikoita on kehitetty, ja henkilston
teknistd osaamista on lisitty. Uutena toimitusjohtajana aloitti
maaliskuussa yhtion tekniseni johtaja toiminut Naval Archi-
tect Jussi Mannerberg. Myyntiorganisaatiota vahvistettiin.

Markkinoiden kysyntiin vastataan kehittimilld vuonna
2010 uusia tuoteversioita eri asiakasryhmille. Tavoitteena on
saada jalansijaa ja nostaa markkinaosuutta erityisesti Keski- ja
Linsi-Euroopassa.

Jussi Mannerberg
toimitusjohtaja
Boomeranger Boats Oy
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Liikevaihto 2,8 milj. €
laskua 5,7 % vuodesta 2008

Liikevoitto 0,1 milj. €

Henkiloston maara 21
muutos -22,2 % vuodesta 2008




Palvelut

Midas Touch

Henkiloston osaaminen Kkilpailutekija

telemarkkinoinnissa

Telemarkkinoinnin ja contact center -pohjais-
ten palveluiden likevaihto supistui erityisesti
kotitalouksiin suuntautuvassa myynnissa.
Midas Touch hakee kilpailuetua osaavalla
henkilostolla ja tehokkailla teknisilla ratkaisuilla.

Midas Touch tarjoaa telemarkkinoinnin ja myynnin palve-
luita sekd asiakaspalvelun ulkoistuksia. Liikevaihdosta yli
puolet tulee kansainvilisiltd asiakkailta. Merkittdvimmiit toi-
mialat ovat vakuutus- ja rahoitusala, tietolitkenne- ja tietotek-
niikka-ala seki kuluttajahyodykkeiden suoramyynti. Palvelui-
den kohderyhmiini ovat sekii Suomessa toimivat yritykset ettd
yksityiset kuluttajat.

Tehokas contact center -teknolo-
gia ja eri myyntikanavien edistykselli-
nen yhdistiminen ovat telemarkkinoin-
nin ja ulkoistetun asiakaspalvelun kiris-
tyvissi kilpailussa olennaisia. Asiakkaat
vaativat palvelutoimittajalta myds sel-
ke raportointia ja dokumentoitua laadunvalvontaa.

Teknologian lisiksi menestys edellyttdd osaavaa ja pysyvid
henkilostdd, jolla on hyvi kielitaito ja asiakastoimialan eri-
tyisosaamista. Erityisosaamisen merkitys kasvaa, silli markki-
noista kilpailevat yhd useammin esimerkiksi hoito- ja sosiaa-
lialan asiakaspalveluun tai tekniseen tukeen erikoistuneet toi-
mialakohtaiset yritykset. Suomen markkinoille pyrkii siddn-
néllisesti myds kansainvilisii contact center -pohjaisten
palveluiden tarjoajia.

Midas on lihes 400 hengen organisaatiollaan Suomen
suurimpia telemarkkinointiyhtisitd. Silli on contact centerit
lisalmessa, Jamsissd, Lappeenrannassa ja Pieksimielld. Yhtio
arvioi alan markkinakoon olevan Suomessa noin 100 miljoo-
naa euroa, josta Midaksen osuus on noin 10 prosenttia.

Midaksen vahvuuksia ovat keskimiiriistd kokeneempi ja
hyvin koulutettu henkil8sto sekd nykyaikainen teknologia,
jolla voidaan luoda erilaisia ratkaisuja asiakkaille kustannus-
tehokkaasti.
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Henkiloston

toimialaosaaminen yha
tarkeampaa.

Kuluttajien ostointo laantui

Vuosi 2009 oli Midakselle vaikea. Liikevaihto ja kannatta-
vuus heikkenivit, koska erityisesti kuluttajat ostivat aiempaa
vihemmin puhelinmyyntini tarjottuja maksullisia mediapal-
veluita, matkapuhelinliittymii ja kulutushyddykkeitd.

Midas Touch Oy:n liikevaihto vuonna 2009 oli 10,0
(15,6) miljoonaa euroa. Kate painui miinukselle ja oli -1,84
(0,10) miljoonaa euroa. Keskimiiriinen henkilstomiiri oli
375 (537).

Toimintaa sopeutettiin kysyntidn henkilston lomautuk-
silla ja irtisanomisilla. Lisiksi toimintaa tehostettiin uudista-
malla muun muassa tuki- ja esimiestehtivien organisaatiota.
Uutena toimitusjohtajana aloitti 1.6.2009 aiemmin yhtién
varatoimitusjohtajana toiminut Markku
Pihlajaniemi.

Henkil3ston osaamista laajennet-
tiin erityisesti palvelun laadun mittaa-
misessa ja kehittimilld esimiesten val-
miuksia henkildstén  erityisosaamisen
kasvattamiseen. Teknologisia kilpailu-
tekijoitd vahvistettiin kehittimilldi muun muassa puheluiden
taltiointiin ja analysointiin liittyvid jirjestelmid tavoitteena
parantaa laadunvalvontaa ja seurantajirjestelmii. Puhelinpal-
velua tukevien medioiden kuten tekstiviestien ja sihkdposti-
kontaktien hyodyntimistd jatkettiin edelleen.

Seki contact center -tietojirjestelmien ettd henkilston
kehittdmistd jatketaan voimakkaasti vuonna 2010. Merkitei-
vin toiminnallinen tavoite on asiakashankinnan ja myynnin
uudelleen konseptointi, miki tarkoittaa seki myynnin tar-
kempaa kohdistamista ja palveluiden tarkempaa miiriteelyi
ettd myyntikontaktien lisddmisti.

Markkeu Piblajaniemi
toimitusjohtaja
Midas Touch Oy
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Liikevainto 10,0 milj. €
laskua 35,9 % vuodesta 2008

Liikevoitto -1,9 milj. €

Henkilbstdn maara 375
muutos -24,7 % vuodesta 2008

......



Palvelut

Done Information

Sisallontuotantomarkkinat muutoksessa

Done Informationin vuotta 2009
leimasivat tiukat kilpailutukset. Alan
kansainvalistyminen jatkuu.

Done Information Oy tarjoaa kiinnés- ja sisillontuotanto-
palveluita sekd niihin liitcyvidd konsultointia. Yhti6 on yli 140
kielen valikoimallaan alansa suurimpia Suomessa. Palvelui-
hin kuuluvat muun muassa sisillén lokalisointi paikalliseen
toimintaympiristdon, dokumentointi ja sisilldntuotanto esi-
merkiksi tekniseen markkinointiin.

Erityisesti kidnnospalveluiden mark-
kinat ovat kansainvilistyneet viime vuo-
sina voimakkaasti. Sihkéinen asiointi
mahdollistaa palvelun ostamisen mistd
pdin maailmaa tahansa. Myos ostopid-
tokset tehddin yhi useammin muualla
kuin Suomessa sijaitsevassa paikonttorissa.

Taantuma vihentid kddnnosten ja teknisen dokumentoin-
nin tarvetta, silli esimerkiksi Done Informationin asiakkaista
merkittivd osa on eri alojen kone- ja laitevalmistajia, joiden
vienti on taantumassa supistunut voimakkaasti.

Kansainvilisten palveluntarjoajien rinnalla kiinnés- ja
lokalisointimarkkinoilla on runsaasti yhden hengen kiin-
ndstoimistoja. Taloudellisessa taantumassa niin suurten kuin
pientenkin toimistojen kilpailijoiksi nousevat yritysten pii-
tokset hoitaa esimerkiksi kiyttdohjeiden piivitykset oman
henkiléstén voimin. Perinteinen kiinnds- ja sisilléntuotan-
tomarkkina onkin kaventunug, silld sisiltéd tuotetaan yhi
useammin suoraan kohdekielelli. Yhtié arvioi Suomen kiin-
nésmarkkinoiden kooksi noin 30 miljoonaa euroa.

Kansainvilistymisen lisiksi markkinoita muokkaavat kas-
vaneet teknologiset vaatimukset. Asiakkaat haluavat kiyttdd
erilaisia ohjelmistoja ja jopa eri laitteita, ja tietoturvavaati-
mukset kiristyvit jatkuvasti.

Palvelun tuottajan tulee siis hallita oman alansa ja asiak-
kaan toimialan lisiksi my®s tietotekniikan uutuudet ja eri
alojen erityisohjelmistot. Toimitusnopeuden ja joustavuuden
merkitys on korostunut samaa tahtia.

Verkostomuotoisen toimintatavan hallinta on yhi tir-
keimpid, silli merkittivi osa kdinnds- ja sisillontuotanto-
tydstd ostetaan suurissakin kidinndstoimistossa talon ulko-
puolisilta asiantuntijoilta ympiri maailmaa.

Organisaatiota uudistettiin

Asiakkaat arvostavat laatua sekd henkilskohtaista ja nopeaa
palvelua. Kuluneena vuonna palveluntarjoajan valinnassa
korostui kuitenkin hinta, ja vuotta leimasivat erittdin aggres-
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Teknologiavaatimukset

kasvavat
sisallontuotannossa.

siiviset hintakilpailutukset. Vaikka Done Information onnis-
tui sdilyttimddn suurimman osan pitkiaikaisista asiakkais-
taan, hintatason ja kysynnin lasku nikyivit tuloksessa.

Done Information liikevaihto supistui edellisvuodesta
ja oli 3,6 (5,3) miljoonaa euroa. Liikevaihdosta merkittivin
osa muodostuu kidnnéspalveluista. Tulos painui tappiolle, ja
kate oli -0,16 (0,24) miljoonaa euroa. Vuoden keskimairii-
nen henkilostomairi oli 48 (72).

Toimintaa sopeutettiin heikentyneeseen kysyntidn ja
tivkan hintakilpailun vaatimuksiin vihentimilli henkilds-
to4, sopeuttamalla kuluja ja uudista-
malla organisaatiota. Henkildston mii-
rid pddtettiin vihentdd YT-neuvottelui-
den tuloksena jo vuoden 2008 lopussa,
ja uudet YT-neuvottelut kiytiin kesill3
2009.

Done Informationin uutena toimi-
tusjohtajana aloitti tammikuussa diplomi-insinééri Tarja
Salonen, joka toimi aiemmin yhtién myyntijohtajana. Johta-
misjirjestelmii, esimiestoimintaa ja sisdistd viestintidd kehitet-
tiin. Myynnissi on tavoitteena keskittyd selkeimmin valittui-
hin asiakastoimialoihin.

Vahvuuksia osaava henkilosto ja kattava
kielivalikoima

Vaikka tekniikan merkitys palveluiden tuotannossa ja loppu-
tuloksen visualisoinnissa kasvaa, palvelun ydinosaaminen lih-
tee aina ihmisistd. Hyvit kddnnés-, lokalisointi- ja dokumen-
tointipalveluiden osaajat ovat monitaitoisia, yhteistyohaluisia
ja sitoutuneita yhteisen tavoitteen saavuttamiseen. Liiketoi-
minnan sujuvuuden varmistavat kokonaisuuksien ja laadun-
varmistuksen osaajat.

Done Informationin vahvuuksia ovat osaava henkil6std
ja kattava yhteistydverkosto, minki ansiosta isojakin kansain-
vilisid yrityksid voidaan palvella kaikilla halutuilla kielilld eri
kulttuurien erityispiirteet tuntien. Ketteryys ja nopeat toimi-
tusajat on koosta huolimatta siilytettivi.

Vuonna 2010 keskeisimpini tavoitteena on parantaa asi-
akkaan kohtaamista henkilokohtaisella tasolla, vahvistaa eri-
tyisosaamista valituilla aloilla sekd etsid jirjestelmillisesti
uusia palvelumuotoja esimerkiksi sosiaalisen median luomista
monikielisyysmarkkinoista.

Tarja Salonen
toimitusjohtaja
Done Information Oy



Done Information Oy 2009

Liikevaihto 3,6 milj. €
laskua 33,2 % vuodesta 2008

Liikevoitto -0,2 milj. €

Henkilbston maara 48
muutos -33,3 % vuodesta 2008




Jarjestelmat

Done Logistics

Innovatiivisilla ratkaisuilla logistiikkajarjestelmille

pidempi elinkaari

Talouden taantuma nakyi logistiikkaa
tehostavien investointien siirtdmisena.

Done Logistics Oy suunnittelee ja toteuttaa yrityksille sisdisen
logistiikan materiaalinkisittely- ja tietojirjestelmii sekd niihin
liittyvid palveluja. Done Logisticsissa oli tilikauden pidttyessd
kaksi tulosyksikkod: Logistics Systems ja Logistics Software.
Ne alkavat toimia itsendisini yrityksind 30.4.2010 alkaen.

Logistics Systems tuottaa korkean automaation materiaa-
linkasittelyjarjestelmid rullamuotoisten tuotteiden ja kappale-
tavaran siirtoihin, kisittelyyn ja lavapakkaamiseen. Yrityksen
merkittivin markkina-alue on Eurooppa, minki lisiksi jirjes-
telmid on toimitettu myos Intiaan, Venijille ja Pohjois-Ame-
rikkaan.

Markkinoilla on sekd suuria kansainvili-
sid ettd pienid paikallisia kilpailijoita. Kilpai-
lun yleisen kiristymisen rinnalla on tapahtu-
nut myds toimialakohtaista erikoistumista.
Alalla menestyminen vaatii toimialaosaamisen
seki teknisen ja jirjestelmisuunnittelun lisiksi kielitaitoista ja
matkustamiseen valmista henkilostoa.

Asiakaskohtaisten eristelevyjen erikoislavausjirjestelmien
ja rullamaisten tarralaminaattikisittelyjirjestelmien maail-
manmarkkinat ovat vuositasolla yleensi noin 60-80 miljoo-
naa euroa. Yhtié arvioi markkinaosuudekseen noin viisi pro-
senttia.

Logistics Software tuottaa korkealaatuisia tietojirjestel-
miratkaisuja, asiantuntijapalveluita seki oman FidaWare-
tuotteen elinkaaripalveluita, joilla hallitaan varasto-, lihet-
timo- ja jakelutoimintoja ja tehostetaan niin asiakasyrityksen
sisdistd logistiikkaa.

Ohjelmistojen merkittdvin markkina-alue on Suomi ja
muut Pohjoismaat, minki lisiksi jirjestelmii on toimitettu
muualle Eurooppaan. Yritys tarjoaa ohjelmistoratkaisuja pii-
asiassa kappaletavara- ja elintarviketeollisuudelle seki termi-
naalilogistiikan ja varastopalveluiden yrityksille. Kilpailijoina
silld on sekd suomalaisia ettd kansainvilisid ohjelmistotaloja.
Yhtién arvioiden mukaan Logistics Softwaren tuotteiden ja
palveluiden markkina on Suomessa noin 20-30 miljoonaa
euroa, josta Done Logisticsin markkinaosuus on noin viisi
prosenttia.

Kilpailutekijoistd merkittdvimpid ovat toimialakohtaisen
osaamisen soveltaminen eri asiakkaiden tarpeisiin ja myds
uusille toimialoille. Asiakkaat arvostavat yhi enemmin laajoja
kokonaisuuksia sekd kattavia elinkaaripalveluita kuten huol-
toa, varaosien saatavuutta ja materiaalien kierrdtettdvyyted
ratkaisun toimittamisen jilkeen.

Ohjelmistoratkaisuiden elinkaarta pidentivit
muassa jdrjestelmin jatkokehitys, koulutus ja piivystys seki

muun

osaavat yhteyshenkilot.
Done Logisticsin vahvuuksia ovat yli 20 vuoden kokemus
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Tehokas

logistiikka luo
kilpailuetua.

alalta sekd laaja kokemus FidaWare-ohjelmiston integroin-
nista eri tieto- ja automaatiojirjestelmiin. Kattavat tukipal-
velut takaavat jirjestelmien korkean kiytettivyyden. Molem-
pien liiketoimintojen henkiléstd on joustavaa ja vahvasti
sitoutunutta tyohonsi, sen laatuun ja aikatauluihin.

Asiakkaat siirsivat investointejaan

Vuoden 2009 aikana rullakisittelyjirjestelmien kysyntd
romahti paperiteollisuuden markkinamuutosten seurauksena.
Muillakin toimialoilla investointipditoksid siirrettiin. Inves-
tointilama nikyi my®s ohjelmistoratkaisujen kysynnissa.
Done Logistics Oy:n liikevaihto pieneni ja oli vuonna
2009 yhteensi 4,7 (12,7) miljoonaa euroa. Kate painui nega-
tiiviseksi ja oli -0,24 (1,70) miljoonaa euroa.
Henkil8stoi oli vuoden aikana keskimairin 47
(67). Toimitusjohtajana on toiminut elokuusta
lihtien emoyhtié Revenio Groupin toimitus-
johtaja Olli-Pekka Salovaara.
heikentymiseen
sopeuttamalla henkiléston midrdi ja organisoimalla toimin-

Kysynnin vastattiin
taa uudelleen. Systems-tulosyksikdssi tuotantoa sopeutettiin
myds lisidmilld oman valmistuksen osuutta.

Merkittdvia  asiakastoimituksia, joissa hyddynnettiin
molempien tulosyksikdiden osaamista, tehtiin kuluneena
vuonna Valio Pitdjinmielle, Metsi Tissuelle Minttddn ja
Hartwallille Lahteen.

Myynnin tehostamiseksi Done Logisticissa on laajennettu
jilleenmyyjiverkostoa sekd kehitetty asiakaspalvelua. Fida-
Ware-ohjelmiston tuotekehitysti on jatkettu erityisesti termi-
naaliliiketoiminnassa ja kappaletavaratuotannossa. Materiaa-
linkasittelyn jirjestelmii jatkokehitetddn usein asiakaskohtai-
sesti yhdessi asiakkaan kanssa.

Vuoden 2010 merkittdvimpid tavoitteita on Systems-lii-
ketoiminnassa lavaus- ja keruujirjestelmien robottisovellus-
ten markkinaosuuden lisidminen. Ohjelmisto-liiketoimin-
nassa jatketaan elinkaaripalveluiden kehittimistd, ja tavoit-
teena on FidaWare-ohjelmistoperheeseen liittyvien tuotteiden
ja palveluiden myynti valituille uusille toimialoille ja asiakas-

segmenteille.

Pekka Soini Ari Suominen

Johtaja, Logistics Systems Johtaja, Logistics Software
Done Logistics Oy Done Logistics Oy

(Done Logistics Oy:n toimitusjohtaja
30.4.2010 alkaen)

(Done Software Solutions Oy:n
toimitusjohtaja 30.4.2010 alkaen)

Systems-tulosyksikkd toimitti vuonna 2009 rullakésittelyjarjestelmia
ja niiden laajennuksia paperiteollisuuden jatkojalostukseen
Euroopassa ja Yhdysvalloissa sekd elintarviketeollisuuteen Valiolle
Pitdgjidnmadelle, Hameenlinnan Osuusmeijerille ja Hartwallille
Lahteen. Kuvassa leipomoon Cuisine de France:lle Dubliniin
Irlantiin toimitettu korkeakapasiteettinen lavausjdrjestelma.
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Done Logistics Oy 2009

Liikevainto 4,7 milj. €
laskua 62,9 % vuodesta 2008

Liikevoitto -0,2 milj. €

Henkilbston maara 47
muutos -29,9 % vuodesta 2008

|
Kt

AN gl v - .!_,

I

e :
'-Jrlr... ".;:.-1 un'l-

Wi *ll

S
™

---------




Henkilosto

Revenio Group -konsernin palveluksessa oli vuonna
2009 keskimiirin 516 (664) henkiloid. Katsauskauden
lopun henkilstomiiri oli 423 (526).

Konsernin liiketoimintasegmenteistd henkildsts-
miirileddn suurin on Palvelut, jossa tydskenteli vuoden
aikana keskimiirin 423 henkiloi. Heistd 375 tydsken-
teli Midas Touch Oy:ssi. Henkilostomairiltdin seuraa-
vaksi suurin on Jirjestelmit-segmentti, jonka jilkeen
tulevat Turva-, Teknologia ja Terveydenhuolto-seg-
mentit. Emoyhtidssd tydskenteli yhteensi nelji henki-
163 toimitusjohtaja mukaan luettuna.

Henkil6ston keski-iki oli 36,5 (35,3) vuotta.

Kysyntdi heikentyi olennaisesti useilla Revenio
Group -konsernin liiketoimintasegmenteilld jo vuo-
den 2008 lopulta alkaen. Henkiléstén midrid vihen-
nettiin vuoden 2009 aikana useissa yhteistoimintalain
(YT) mubkaisissa neuvotteluissa. YT-neuvotteluja kiy-
tiin Midas Touchissa, Done Informationissa ja Done
Logisticsissa. Niiden perusteella irtisanottiin tai osa-
aikaistettiin vuoden 2009 loppuun mennessi yhteensi
42 henkildi. Lisiksi neuvotteluissa sovittiin lomautuk-
sista, joista osa toteutettiin vuoden 2009 aikana ja osa
toteutetaan tarvittaessa vuonna 2010. Done Logisticsin
YT-neuvotteluissa sovittiin, ettd myds muita tarvittavia
sopeutustoimia voidaan tehdi vuoden 2010 syyskuun
loppuun saakka.

Vuoden aikana aloitettiin tydhyvinvointisuunni-
telmien laatiminen konsernin kaikissa yhtioissi. Tyd
kiynnistettiin Eteran kanssa ensimmiiseni Midas
Touch Oy:ssi. Tavoitteena oli Midas Touch Oy:n hen-
kilstén tukeminen tilanteessa, jossa henkilstdd jou-
duttiin vihentimiin irtisanomisilla ja lomautuksilla.

Tydhyvinvointisuunnittelua  ja  suunnitelmien
mukaisia toimenpiteitid jatketaan kaikissa tytiryhti-
oissi. Tydhyvinvoinnin lisidmisen ohella tavoitteena
on henkiloston kehittimiseen ja henkilostohallintoon
liittyvien kiytintdjen yhdenmukaistaminen.

Henkilomaaran kehitys
Revenio Group -konserni
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Boomeranger Boats Midas Touch Done Information Done Logistics

Henkilomaara 21

35v.

S N

20 40 60
Henkiléston keski-ika, vuotta

Henkiloston ikdjakauma
Osuus henkilostosta, %

60 -
50 -

40 |- 38 %

33 %
30 -
24 %

20 +

10 +
5%

<30 31-4041-50 51-60
Ik&, vuotta

Henkiléston koulutustausta
Osuus henkilostostd, %

80 -
71 %

70 +

60 -

50 -

40 +

30 -

20 +

Henkilomaara 360

35v.

N NE—

20 40 60
Henkiloston keski-ikd, vuotta

Henkiloston ikdjakauma
Osuus henkilostosta, %

60 -
50 | 46 9%
40 L
30 L

20 | 179 19% 18 %

<30 31-4041-50 51-60
Ik&, vuotta

Henkiléston koulutustausta
Osuus henkilostosta, %

80 -
70 |
60 |
50 |
40
30
20

Henkiloémaara 49

37 v.

N
Henkiloston keski-ikd, vuotta

Henkiloston ikdjakauma
Osuus henkilostosta, %

60 -

50

44 %

40

<30 31-4041-50 51-60
|k&, vuotta

Henkildston koulutustausta
Osuus henkilostosta, %
80 %

80

70
60
50
40
30
20
10 |

Henkilémaara 62

44 v.

SN -

20 40 60
Henkiléston keski-ika, vuotta

Henkiloston ikdjakauma
Osuus henkilostosta, %
60 -
50

40 |

34 %

30

20 +

10

<30 31-4041-50 51-60
|k&, vuotta

Henkiléston koulutustausta
Osuus henkilostostd, %

80 .
70 |
60 1 54 %
50
40 |
30
20

10

Miehia
85 %

19



................

PR N R A

SI:11 1L 1*¢
':l#llllllllill
T YL

SLLLTLL
8

;;r;;;nllt jii' ﬁ‘}

\ ntake rton

\
\\w

-




Toimintakertomus

Revenio Group Oyj

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 1.1. -31.12.2009

Revenio Group jakaantuu viiteen liiketoiminta-alueeseen:
Palvelut-segmentti (Done Information ja Midas Touch) tar-
joaa monikielisen dokumentoinnin ja visualisoinnin seki
CRM-, telemarkkinointi- ja telepalvelualan palveluita seki
(Done
Logistics) toimittaa kokonaisvaltaisia intralogistisia jirjestel-

kidnnostoimistopalveluita.  Jirjestelmit-segmentti
mii, jotka perustuvat materiaalinkisittelyn automaatioon ja
niitd tukeviin tietojirjestelmiin. Terveydenhoito-segmentti
(Icare Finland) suunnittelee, valmistaa ja myy iCare-silmin-
painemittareita silmildikireille ja optikoille. Turva (Boome-
ranger Boats) suunnittelee, valmistaa ja myy erikoisvalmistei-
sia RIB (Rigid Inflatable Boats) -veneiti. Teknologia (Finnish
Led-Signs Oy) suunnittelee, valmistaa ja myy LED-tekniik-
kaan perustuvia informaationdyttsjd ja niiden ohjausjirjestel-
mii.

Toimintaymparisto ja liiketoiminnan kehitys

Talouden taantuma nikyi jo vuoden 2008 lopulla erityisesti
Revenio Groupin kiinnds- ja sisillontuotannon seki logis-
tilkkapalveluiden kysynnissi eikid markkinatilanne parantu-
nut olennaisesti vuoden 2009 aikana.

Palvelut-segmentissd viennin voimakas supistuminen vihensi
kidannospalveluiden kysyntdi, ja vuotta leimasivat erittiin tiu-
kat hintakilpailut. Perinteinen kidinnés- ja sisilldntuotanto-
markkina on kaventunut viime vuosina selvisti, silli sisdltoi
tuotetaan yhi useammin suoraan kohdekielell.

Telemarkkinoinnin ja contact center -pohjaisten palveluiden
litkevaihto supistui erityisesti kotitalouksiin suuntautuvassa
myynnissi. Sopeutustoimiensa ansiosta Revenio Group sai
vuoden aikana Palvelut-segmentin tarjontansa vakiinnutettua
lihemmiksi timin hetken kysyntii vastaavaa tasoa.

Jarjestelmit-segmentilld rullakisittelyjirjestelmien kysyntid
putosi paperiteollisuuden markkinatilanteen seurauksena, ja
muillakin toimialoilla investointipddtoksid siirrettiin. Inves-
tointilama nikyi myos ohjelmistoratkaisujen kysynnissi.

Revenio Groupin terveydenhoito-segmentissi maailmanlaa-
juisen taantuman vaikutukset jdivit vihiisiksi. Segmentin
litkevaihto ja kannattavuus kehittyivit koko vuoden erittdin
suotuisasti ja yhtid eteni miiritietoisesti Pohjois-Amerikan
markkinoilla.

Turva-segmentissd lyhyen aikavilin tilauskanta supistui,
vaikka pitkiaikaista tilauskantaa on pitkille tulevaisuuteen.
Asiakaspinnassa on kuitenkin ollut vuoden jilkimmaiiselld
puoliskolla positiivista liiketti.

Teknologia-segmentilli LED-niyttojen ja niyttdjirjestelmien
kysynti heikkeni osana teollisten investointien yleisti matala-
suhdannetta. Vuoden lopussa Finnish Led-Signs teki kuiten-
kin merkittivin sopimuksen BP p.l.c:n (British Petroleum)
kanssa, ja FLS:std tuli toinen BP:n kahdesta hinnanniyttsjir-
jestelmien toimittajasta Euroopassa.

Liikevaihto, kannattavuus ja tulos

Revenio Group -konsernin liikevaihto 1.1.-31.12.2009 oli
30,0 (45,1) miljoonaa euroa. Liikevaihdon muutos oli -33,6
prosenttia.

Liiketulos ennen poistoja (ebitda) oli 0,5 (5,2) miljoonaa
euroa eli 1,5 (11,5) prosenttia liikevaihdosta. Muutos edellis-
vuodesta oli -91,1 prosenttia. Liiketulos oli -0,6 (3,8) miljoo-
naa euroa eli -2,1 (8,4) prosenttia liikevaihdosta. Tulos ennen
veroja oli -0,8 (3,6) miljoonaa euroa eli -2,8 (8,0) prosenttia
litkevaihdosta. Katsauskauden tulos oli -0,8 (2,7) miljoonaa
euroa eli -2,7 (5,9) prosenttia liikevaihdosta.

Laimentamaton ja laimennettu tulos per osake oli -0,011

(0,035) euroa.
Oma pidoma per osake oli 0,20 euroa (0,23 euroa).

Viimeisen vuosineljinneksen liikevaihto oli 7,0 (10,0) mil-
joonaa euroa. Liikevaihto pieneni 30,2 prosenttia. Viimeisen
vuosineljinneksen liiketulos oli -0,1 (0,1) miljoonaa euroa eli
-15 (0,5) prosenttia litkevaihdosta. Viimeisen vuosineljinnek-
sen laimentamaton ja laimennettu tulos per osake oli -0,001
(-0,000) euroa.

Konsernin liikevaihdon ja kannattavuuden laskuun vaikutti
merkittdvimmin kysynnin voimakas lasku Palvelut- ja Jirjes-
telmit-segmenteilld. My6s Teknologia- ja Turva-segmenteilld
kannattavuus jii heikon kysyntitilanteen seurauksena viime-
vuotista alhaisemmaksi. Terveydenhoito-segmentti paransi
merkiteivisti liikevaihtoaan ja kannattavuuttaan.

Tase, rahoitus ja investoinnit

Konsernin taseen loppusumma 31.12.2009 oli 26,6 (28,9)
miljoonaa euroa. Konsernin oma piddoma oli 15,7 (17,6) mil-
joonaa euroa. Konsernin korollinen nettovelka oli tilikau-
den lopussa 1,1 (1,4) miljoonaa euroa ja nettovelkaantumis-
aste 7,1 (7,8) prosenttia. Konsernin omavaraisuusaste oli 60,7
(60,9) prosenttia. Konsernin likvidit varat tilikauden péitty-
essd olivat 2,9 (2,0) miljoonaa euroa.

Konserni nosti katsauskaudella 2,0 miljoonan euron suurui-
sen elikerahastolainan. Tamin lisiksi konsernilla on 2,0 mil-
joonan euron suuruinen limiitti, joka katsauskauden piitty-
essi oli kokonaan nostamatta.

Liiketoiminnan rahavirta oli 2,0 (3,3) miljoonaa euroa.

Konsernin investoinnit aineellisiin ja aineettomiin kiytts-
omaisuushyddykkeisiin olivat 0,3 (0,5) miljoonaa euroa.

Konsernirakenne

Revenio Group -konsernin muodostavat emoyhtié Revenio
Group Oyj ja sen kokonaan omistamat litketoimintaa har-
joittavat tytiryhtiot Done Information Oy, Midas Touch Oy,
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Done Logistics Oy, Icare Finland Oy, Boomerang Boats Oy
ja Finnish Led-Signs Oy sekd Midas Touch Oy:n tytiryhtiot
Midas Touch Media Oy, Midas Touch Gateway Oy, Midas
Touch Interactive Oy, Midas Touch Tech Oy ja Midas Touch
Care Oy. Konserniin kuuluu myss Done Logistics Oy:n omis-
tama kiinteistdosakeyhtié Koy Kauhajoen Hakasivuntie 1.

Liiketoiminta segmenteittain

Revenio Group Oyj:n liiketoiminta on jaettu viiteen segment-
tiin: Palvelut (Done Information Oy ja Midas Touch Oy),
Jarjestelmit (Done Logistics Oy), Terveydenhoito (Icare Fin-
land Oy), Turva (Boomerang Boats Oy) ja Teknologia (Fin-
nish Led-Signs Oy). Segmenttirakenne vastaa konsernin orga-
nisaatiorakennetta ja sisdistd tulosraportointia.

Palvelut

Done Information Oy on yksi Suomen suurimpia kiinnés- ja
sisilléntuotantopalveluyrityksid ja Midas Touch Suomen joh-
tavia contact center -yrityksii.

Palvelut-segmentin liikevaihto vuonna 2009 oli 13,6 (20,9)
miljoonaa euroa, ja se pieneni 35,2 prosenttia. Segmentin
kate oli -2,0 (0,3) miljoonaa euroa. Viimeisen vuosineljin-
neksen litkevaihto oli 2,7 (4,8) miljoonaa euroa ja kate -0,7
(-0,5) miljoonaa euroa.

Done Information Oy:n liikevaihto ja kannattavuus heik-
kenivit edellisvuodesta johtuen hintatason laskusta ja hei-
kosta kysyntitilanteesta. Yhtion asiakaskunnasta merkitta-
vin osan muodostavat kone- ja laitevalmistajat, joilta saatavia
tilauksia nykyinen taloudellinen tilanne on vihentinyt.

Yhtidssd aloitettiin sopeutustoimet jo loppuvuonna 2008,
mutta ne eivit olleet riittdvit kysynnin laskuun nihden. Elo-
kuussa piittyneiden uusien YT-neuvotteluiden perusteella
tehdyt toimenpiteet nikyivit kannattavuuden lievini paran-
tumisena viimeiselld vuosineljannekselld.

Contact center -palveluilla markkinoitavien tuotteiden ja pal-
veluiden myynti viheni erityisesti yksityistalouksissa. Tdm3
heikensi Midas Touch Oy:n liikevaihtoa ja kannattavuutta.
Yhtidssi toteutetuista sopeuttamistoimista huolimatta yhtion
kannattavuus heikentyi merkittivisti eikd markkinatilanteen
odoteta parantuvan lihiaikoina.

Midas Touch Oy:n tilikauden tulokseen sisiltyy kuluja toi-
minnan uudelleen organisoinnista noin 0,33 miljoonaa euroa
sekd 0,3 miljoonan euron varaus lopetettavien asiakasprojek-
tien tappioiden kattamiseksi.

Helmikuussa 2010 suoritetun liikearvotestauksen mukaan
Midas Touch Oy:std konsernitaseeseen kirjattua liikearvoa
ei ole tarpeen alentaa huolimatta yhtién odotettua huonom-
masta kannattavuudesta tilikaudella. Liikearvotestauksen

herkkyysmarginaalien arvioidaan olevan vield riittdvit, mutta
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riski litkearvon alaskirjauksesta on kasvanut johtuen viimei-
sen vuosineljinneksen edelleen huonosta kannattavuudesta ja
vuoden 2010 epidvarmoista kannattavuusnikymisti.

Jérjestelmiit

Jarjestelmit-segmentin muodostaa Done Logistics Oy, joka
toimittaa yrityksille niiden sisiiseen logistitkkaan liittyvid
materiaalinkisittely- ja tietojirjestelmii.

Jarjestelmit-segmentin liikevaihto vuonna 2009 oli 4,7 (12,7)
miljoonaa euroa. Liikevaihto pieneni 62,9 prosenttia. Seg-
mentin kate oli -0,2 (1,6) miljoonaa euroa. Viimeisen vuosi-
neljinneksen liikevaihto oli 0,9 (1,8) miljoonaa euroa ja kate
-0,2 (-0,1) miljoonaa euroa.

Liikevaihtoa ja kannattavuutta heikensi suhdannetaantuma,
joka vihensi voimakkaasti alan investointeja, vaikeutti uusien
asiakkuuksien saantia sekd asetti paineita hintojen laskuun.
Osa asiakkaista ilmoitti jo pditettyjen investointien siirtimi-
sestd. Asiakkaat ovat kuitenkin toteuttaneet jirjestelmien yll-
pito- ja modernisointihankkeita seki joitakin uusinvestoin-
teja. Markkinatilanteen odotetaan jatkuvan vaikeana.

Terveydenhoito

Terveydenhoito-segmentin muodostaa silminpainemittarei-
den kehittimiseen, valmistamiseen ja myyntiin erikoistunut
Icare Finland Oy.

Terveydenhoito-segmentin litkevaihto vuonna 2009 oli 6,1
(4,3) miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi 41,9 prosenttia.
Segmentin kate kasvoi 65,4 prosenttia ja oli 2,3 (1,4) miljoo-
naa euroa eli 37,5 (32,2) prosenttia liikevaihdosta. Viimeisen
vuosineljinneksen liikevaihto oli 1,8 (1,3) ja liikevoitto 0,8
(0,3) miljoonaa euroa.

Terveydenhoito-segmentin liikevaihdon ja kannattavuu-
den suotuisaan kehitykseen vaikuttivat eniten onnistumi-
nen Yhdysvaltain markkinoiden jakelun uudelleenjirjeste-
lyssd. Syyskuussa 2009 Icare esitteli uuden tuotekokonaisuu-
den, jonka valmistus alkaa vuoden 2010 alkupuolella. Uusien
tuotteiden odotetaan lisddvin myyntida Euroopassa jo vuonna
2010 ja tarvittavien viranomaishyviksyntdjen saannin jilkeen
myds Pohjois-Amerikassa ja Kaukoidissi.

Turva

Turva-segmentin muodostava Boomeranger Boats Oy suun-
nittelee, valmistaa ja myy erikoisvalmisteisia RIB-veneitd
(Rigid Inflatable Boats) padasiassa eri maiden meripelastusyk-
sikoille, viranomaisille sekd puolustusvoimille.

Turva-segmentin liikevaihto vuonna 2009 oli 2,8 (3,0) mil-
joonaa euroa. Liikevaihto pieneni 5,7 prosenttia. Segmentin
kate oli 0,1 (0,4) miljoonaa euroa. Viimeisen vuosineljinnek-
sen liikevaihto oli 0,9 (0,9) ja kate 0,1 (0,2) miljoonaa euroa.
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Liikevaihto
1-12/2009
MEUR osuus-% MEUR
Palvelut 13,6 45 20,9
Jarjestelmat 4,7 16 12,7
Terveydenhoito 6,1 20 4,3
Turva 2,8 9 3,0
Teknologia 2,7 9 4,2
Yhteensa 30,0 100 451

Emoyhtion kulut

Liikevoitto

Turva-segmentin ongelmana oli kesilli lyhyen aikavilin tilaus-
kannan hetkellinen puute. Tilanne kuitenkin parani syksyn
aikana. Yhtiolld on lisiksi pitkdaikaista tilauskantaa lihivuo-
sille. Boomeranger Boats Oy:n vuonna 2009 tekemien uusien
1,7 ja 1,2 miljoonan euron arvoisten sopimusten toimitukset
ajoittuvat vuosille 2010-2012.

Teknologia

Teknologia-segmentin muodostava Finnish Led-Signs Oy on
Pohjoismaiden suurin LED-hinnanniyttolaitteiden toimit-
taja sekd Suomen johtava LED-niyttolaitteiden ja pysikdin-
nin informaatiojirjestelmien valmistaja.

Teknologia-segmentin liikevaihto oli katsauskaudella 2,7
(4,2) miljoonaa euroa. Liikevaihto pieneni 34,9 prosenttia.
Segmentin kate oli 0,3 (0,9) miljoonaa euroa. Viimeisen vuo-
sineljinneksen liikevaihto oli 0,6 (1,2) ja kate 0,1 (0,3) mil-

joonaa euroa.

LED-niytt6jen ja ndyttdjirjestelmien kysyntdi heikkeni
vuonna 2009 osana teollisten investointien yleistd matalasuh-
dannetta.

Vuoden lopussa Finnish Led-Signs tuli valituksi toiseksi kah-
desta BP:n hinnanniyttojirjestelmien toimittajasta Euroo-
passa. Hinnanniyttdjirjestelmid toimitetaan yhtion Englan-
nissa, Itdvallassa, Sveitsissd, Puolassa ja Turkissa sijaitseville
huoltoasemille. Vuoden aikana toimitettiin myds ensimmii-
nen FLS:n kehittdimi parkkitutkajirjestelmi ulkomaiselle asi-
akkaalle sekd Finavialle Helsinki-Vantaan lentoasemalle.

Henkilosto

Konsernin palveluksessa oli vuonna 2009 keskimairin 516
(664) henkildi. Katsauskauden lopun henkildstomiiri oli

423 (526). Henkildston keski-iki oli 36,5 (35,3) vuotta.
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Segmentin kate

1-12/2008 1-12/2009 1-12/2008
osuus-% MEUR % MEUR %
46 -2,00 -13,7 0,35 1,7

28 -0,24 -5,0 1,65 13,0

10 2,31 37,5 1,40 32,2

7 0,06 2,2 0,40 13,3

9 0,29 10,7 0,91 21,9

100 0,54 1,8 4,69 10,4

-1,05 -3,5 -0,92 -2,0

-0,64 -1,7 3,77 8,4

Vuoden aikana kiytiin yhteistoimintalain mukaisia neuvotte-
luja Midas Touchissa, Done Informationissa ja Done Logis-
ticsissa.

Palvelut-liiketoimintasegmenttiin kuuluvassa Midas Touch
Oy:ssi kdytiin vuoden aikana kahdet YT-neuvottelut. Huh-
tikuussa piittyneiden YT-neuvottelujen tuloksena piitettiin
lomauttaa enintdin 102 ja irtisanoa kaksi henkil6d. Loka-
kuussa paittyneiden YT-neuvottelujen tuloksena irtisanot-
tiin tai osa-aikaistettiin yhteensi 36 henkilod. Irtisanomiset
kohdistuivat piiosin jo lomautettuna olleisiin henkilsihin.
Lisiksi neuvottelujen perusteella lomautettiin Midas Touch
-yhtididen toimihenkilstdd kahdeksi viikoksi vuoden 2009
viimeisen neljinneksen aikana.

Done Logistics Oy:ssi kesikuussa paittyneiden YT-neuvotte-
lujen perusteella yhtislld on syyskuun 2010 loppuun saakka
oikeus piittid tydntekijoiden lomauttamisesta, osa-aikaista-
misesta ja irtisanomisesta sekd muista tarvittavista sopeutta-
mistoimista. Vuoden 2009 lopussa lomautettuna oli 9 hen-

kilsa.

Done Information Oy:ssi elokuussa piittyneiden YT-neu-
vottelujen tuloksena irtisanottiin nelji ja lomautettiin yhdek-
sin henkilé4d. Yhtiolli on lisiksi oikeus lomauttaa vield 11

henkiloa.

Vuoden aikana aloitettiin tydhyvinvointisuunnitelmien laati-
minen konsernin kaikissa yhtidissi. Tavoitteena on tydhyvin-
voinnin lisdédminen ja henkiléston kehittimiseen ja muuhun
henkiléstohallintoon liittyvien kiytintdjen yhdenmukaista-
minen lihivuosien aikana.
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Henkilston miird segmenteittdin keskimiirin tilikauden
aikana:

31.12.2009 31.12.2008 Muutos
Palvelut 423 546 -123
Jarjestelmat 47 67 -20
Terveydenhoito 8 8 0
Turva 21 27 -6
Teknologia 13 15 -2
Emoyhtid 4 4 0
Yhteensa 516 667 -151

Tilikaudella maksetut palkat ja palkkiot yhteensd olivat 13,7

miljoonaa euroa (17,4 miljoonaa euroa).

Johto

Revenio Group Opyj:n toimitusjohtaja  on  Olli-Pekka
Salovaara. Johtoryhmin muodostavat toimitusjohtaja Olli-
Pekka Salovaara, talousjohtaja Pekka Raatikainen ja kehitys-
johtaja Juha Kujala.

Done Information Oy:n uutena toimitusjohtaja aloitti
6.3.2009 aiemmin yhtién myyntijohtajana toiminut DI Tarja
Salonen.

Turva-segmentin tytiryhtic Boomeranger Boats Oy:n uutena
toimitusjohtajana aloitti 1.5.2009 aiemmin yhtién tekniseni
johtajana toiminut Naval Architect Jussi Mannerberg.

Midas Touch Oy:n uutena toimitusjohtajana aloitti 1.6.2009
yhtion varatoimitusjohtajana toiminut Markku Pihlajaniemi.

Done Logistics Oy:n toimitusjohtaja Juha Mikkola lopetti
yhtion palveluksessa 15.10.2009, josta lihtien Done Logis-
tics Oy:n vt. toimitusjohtajana on toiminut Revenio Group
Oyj:n toimitusjohtaja Olli-Pekka Salovaara.

Icare Finland Oy:n toimitusjohtajana toimii Ari Tiukkanen.
Finnish Led-Signs Oy:n toimitusjohtaja on Mia Alpisalo.

Toiminnan kehittaminen

Yhtiskokouksen padtoksen mukaisesti yhtién uusi toimi-
nimi on ollut 20.4.2009 alkaen Revenio Group Oyj. Nimen-
muutoksen tavoitteena on kuvata paremmin yhtién nykyistd
rakennetta menestyvini monialayhtiona.

Vuoden 2009 lopulla yhtion hallitus piivitti Revenio Grou-
pin liiketoimintastrategian ja mdritteli yhtiolle vision ja
mission. Strategiapiivityksen tuloksena konsernin on edel-
leen mahdollista jatkaa kasvun hakemista myds yritysostoin,
mihin liittyvid kriteerejd strategiassa on tarkennettu. Mahdol-
listen yritysjdrjestelyiden, joihin voi kuulua my6s omistetuista
yrityksistd luopuminen, on tarkoitus tukea konsernin liiketoi-
minnan positiivista kassavirtaa, tuloksentekokykyi ja kasvua.
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Osakkeet, osakepdaaoma ja johdon omistus

Revenio Group Oyj:n kokonaan maksettu ja kaupparekis-
teriin merkitty osakepdioma 31.12.2009 oli 5.314.918,72
euroa ja osakkeiden lukumiiri 76.839.730 kappaletta. Yhti-
olld on yksi osakelaji. Kaikilla osakkeilla on samanlainen d4ni-
oikeus seki oikeus osinkoon ja yhtion varoihin.

Hallituksen jisenten ja toimitusjohtajan omistusosuus osak-
keista 31.12.2009 oli 20,7 prosenttia eli 15.940.705 osaketta
ja optio-oikeuksista 18,6 prosenttia eli 684.365 optio-oike-
utta.

Revenio Group Oyj:n hallitus péitti 23.1.2009 suunnatusta
osakeannista Finnish Led-Signs Oy:n entisille osakkeenomis-
tajille Mia Jirviselle ja Olli-Pekka Salovaaralle. Anti perustui
Revenio Group Oyj:n varsinaisen yhtickokouksen 2.4.2008
paittimiin antivaltuutukseen. Osakeanti oli syyskuussa 2007
allekirjoitetun osakevaihtosopimuksen mukainen loppusuori-
tus Finnish Led-Signs Oy:n kauppahinnasta. Annissa merkit-
tiin yhteensi 1.724.138 Revenio Group Oyj:n osaketta. Mer-
kintihinta kirjattiin kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan
pddoman rahastoon, ja osakemiirin korotus merkittiin kaup-
parekisteriin 16.2.20009.

Muutokset osakkeenomistuksessa

Yhi6 sai 16.2.2009 Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 9 pyka-
lin mukaisen ilmoituksen, etti Gateway Finland Oy:n osuus
yhtion osakkeista ja ddnistd oli laskenut alle kolmen kahdes-
kymmenesosan (3/20). Gateway Finland Oy:n osuus yhtién
osakkeista ja ddnistd 16.2.2009 oli 14,77 prosenttia.

Gateway Finland Oy ilmoitti 18.12.2009 Revenio Group
Oyjille, ettd sen osuus Revenio Group Oyj:n osake- ja d4ni-
midristd oli laskenut alle yhden kahdeskymmenesosan (1/20).
Gateway Finland Oy:n uusi osuus Revenio Group Oyj:n
osake- ja d4nimairisti oli tuolloin 4,95 prosenttia.

Omien osakkeiden hankinta ja mitatéinnit

Revenio Group Oyj hankki tilikaudella yhteensi 220.262
yhtion omaa osaketta perustuen hallituksen 6.11.2008,
26.3.2009 ja 28.4.2009 tekemiin paitoksiin.

Revenio Group Oyj:n hallitus pddcti 28.4.2009 aloittaa omien
osakkeiden ostot varsinaisen yhtidkokouksen 15.4.2009 anta-
man valtuutuksen nojalla. Osakkeiden hankinta aloitettiin
6.5.2009 ja se jatkuu toistaiseksi paittyen kuitenkin viimeis-
tidn 30.4.2010. Tilikauden piidttyessd osto-ohjelman perus-
teella on ostettu 90.260 omaa osaketta, jotka on kiytetty hal-
lituksen jisenten palkkioiden maksamiseen osakkeina varsi-
naisen yhtiskokouksen 15.4.2009 paitdksen mukaisesti.

Revenio Group Oyj:n hallitus paitti 5.3.2009 mititoidi
yhtion hallussa tuolloin olleet omat osakkeet 1.000.000 kap-
paletta eli 1,28 prosenttia yhtién osakkeista ja ddnistd. Miti-
toinnill ei ollut vaikutusta yhtion osakepdiomaan. Mititdin-
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nilld ei myoskddn ollut merkittivii vaikutusta osakkeenomis-
tajien omistuksen tai ddnivallan jakaantumiseen yhtiossi.

Voimassaolevat optio-ohjelmat

Revenio Group Oyj:n hallitus paitti 23.11.2007 varsinaisen
yhtiokokouksen 3.4.2007 myontimien osakeantivaltuuksien
nojalla optiojirjestelmistd, johon kuuluu enintiin 3.684.365
optio-oikeutta. Jokainen optio-oikeus oikeuttaa yhteen Reve-
nio Group Oyj:n osakkeeseen. Liikkeeseen laskettujen optio-
oikeuksien perusteella merkittdvien osakkeiden osuus on
tilinpddtoshetken 31.12.2009 osakemiddrilld enintdin 2,5
prosenttia yhtion osakkeista ja ddnistd, kun optio-oikeuksilla
merkityt uudet osakkeet on rekisterodity. Optio-oikeuksilla
merkittivit uudet osakkeet oikeuttavat osinkoon merkinti-
vuodesta ldhtien.

Optio-oikeudet on jacttu kolmeen sarjaan A (1.684.365
kappaletta), B (1.000.000 kappaletta) ja C (1.000.000 kap-
paletta). Osakkeiden merkintdaika on optio-oikeudella A
1.5.2009-1.5.2013, optio-oikeudellaB1.11.2010-1.11.2014
sekd optio-oikeudella C 1.5.2012-1.5.2016. Osakkeen mer-
kintdhinta on osakkeen painotettu keskikurssi 1.-30.11.2007
(0,67 euroa, optio-oikeus A), 1.-30.4.2009 (0,32 euroa,
optio-oikeus B) ja 1.-30.11.2010 (optio-oikeus C).

Tilikauden 2009 aikana jaettiin 75.000 uutta optiota sarjasta
2007A ja yhtiélle palautui 150.000 optiota sarjasta 2007A.
Tilikaudella jaettiin 685.000 optiota sarjasta 2007B. Tilikau-
den paittyessd yhtion avainhenkildilli oli yhteensd 1.159.365
2007A-sarjan optiota ja 685.000 2007B-sarjan optiota.

Kaupankaynti NASDAQ OMX Helsingissa

Revenio Group Oyj:n osakkeita vaihdettiin NASDAQ OMX
Helsingissd 1.1.-31.12.2009 yhteensi 8,3 (12,0) miljoonalla
eurolla, miki vastaa 25,1 (24,9) miljoonaa osaketta ja 32,7
(32,9) prosenttia osakkeiden kokonaisosakemiiristi. Ylin
kaupantekokurssi oli 0,42 (0,78) euroa ja alin 0,26 (0,26)
euroa. Katsauskauden lopun pidtdskurssi oli 0,35 (0,31)
euroa ja katsauskauden keskikurssi 0,33 (0,48) euroa. Revenio
Group Oyj:n markkina-arvo 31.12.2009 oli 26,9 (23,6) mil-

joonaa euroa.

Varsinainen yhtiokokous ja hallituksen voimassa
olevat valtuudet

Varsinainen yhtidkokous 15.4.2009 vahvisti yhtion tilinpaa-
toksen ja mydnsi hallituksen jisenille ja toimitusjohtajalle
vastuuvapauden tilikaudelta 1.1.-31.12.2008.

Yhtiskokous valitsi hallicuksen jaseniksi Jyri Merivirran, Pekka
Tammelan seki Timo Minnyn. Yhtickokous pddtti, ettd hal-
lituksen puheenjohtajalle maksetaan palkkiona 60.000 euroa
vuodessa ja hallituksen muille jisenille 36.000 euroa vuo-
dessa kuitenkin niin, ettd hallituksen jisenille, jotka omista-
vat vihintddn viisi prosenttia Revenio Group Oyj:n osakekan-
nasta joko itse tai vihintdin 50-prosenttisesti omistamansa
yhtion kautta, ei makseta palkkioita. Hallituksen jisenten
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palkkiosta maksetaan 40 prosenttia yhtion omina osakkeina
ja 60 prosenttia rahana.

Yhtiskokous péitti, ettd yhti6n tilintarkastajana valitaan jat-
kamaan KHT-yhteisé PricewaterhouseCoopers Oy piivas-
tuullisena tilintarkastajana KHT Juha Tuomala. Tilintarkas-
tajille padtettiin maksaa palkkio hyviksytyn laskun mukaan.

Yhtiokokous paitti hyviksyd hallituksen ehdotuksen voiton
kisittelystd, jonka mukaan tilikauden voitto 6.459.279,90
euroa lisitddn edellisten tilikausien voittovaroihin ja osinkoa
jaetaan 0,02 euroa osakkeelta eli yhteensi 1.536.794,60.

Yhtiokokous hylkisi hallituksen esityksen OYL 15 luvun 9§
mukaisesta osakkeiden yhdistimisestd seki sithen liittyvistd
osakkeiden lunastamisesta muussa kuin osakkeenomistajien
omistuksen suhteessa.

Yhtiokokous pditti peruuttaa aiemman voimassa olleen
7.593.648 oman osakkeen hankkimista koskevan valtuu-
tuksen ja péitti valtuuttaa hallituksen pédttimain enin-
tidn 7.683.973 oman osakkeen hankkimisesta yhtién vapaa-
seen omaan piadomaan kuuluvilla varoilla, jolloin hankinnat
vihentdvit yhtién voitonjakoon kiytettivissi olevia varoja.
Osakkeita voidaan hankkia joko kaikille osakkeenomista-
jille osoitetulla ostotarjouksella yhtiliisin, hallituksen pddtea-
min ehdoin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suh-
teessa tai julkisessa kaupankiynnissi, jolloin osakkeet hanki-
taan muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkei-
den suhteessa. Valtuuksien perusteella tilikaudella hankittiin
yhteensi 90.260 yhtién omaa osaketta. Valtuutus on voi-
massa 30.4.2010 saakka.

Yhtiskokous paitti peruuttaa hallituksen voimassa olleet kiyt-
timitedmit antivaltuutukset ja valtuuttaa hallituksen péitei-
miin enintiin 30.000.000 osakkeen antamisesta osakeannilla
tai antamalla osakeyhticlain 10 luvun 1 §:n mukaisia osak-
keisiin oikeuttavia erityisid oikeuksia (mukaan lukien optio-
oikeudet) yhdessi tai useammassa erdssi. Valtuutus sisdltad
hallitukselle oikeuden pddttdd kaikista osakeannin sekd mai-
nittujen erityisten oikeuksien antamisen ehdoista seki oike-
uden antaa osakkeita osakkeenomistajien etuoikeudesta poi-
keten. Hallituksen valtuutus kattaa sekid uusien osakkeiden
antamisen ettd yhtion hallussa mahdollisesti olevien omien
osakkeiden luovutuksen. Valtuutus on voimassa 30.4.2010
saakka. Osakeantivaltuutta ei kiytetty tilikaudella 2009.

Yhtiokokous pditti muuttaa yhtién yhtidjirjestyksen 1, 2 ja 8
pykildt koskien yhtién toiminimei ja kotipaikkaa, toimialaa
sekd kutsua yhtiokokoukseen.

Hallitus ja tilintarkastajat

Revenio Group Oyj:n hallituksessa ovat toimineet 15.4.2009
sijoittaja, OTK Jyri Merivirta (puheenjohtaja), KTM, KHT
Pajamaa Partners Oy:n osakas Pekka Tammela sekid uutena
jaseneni KTM, Rautakirja Oy:n toimitusjohtaja Timo
Minty.
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Hallituksen muodostivat 15.4.2009 asti Jyri Merivirta, Pekka
Tammela ja Matti Nevalainen.

Tilintarkastaja on KHT-yhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy
pddvastuullisena tilintarkastajana KHT Juha Tuomala.

Hallitus kokoontui vuoden 2009 aikana 21 kertaa, ja hallitus-
ten jasenten keskimidirdinen osallistumisprosentti oli 98,4.

Varsinaisen yhtickokouksen 15.4.2009 piitoksen mukaisesti
hallituksen puheenjohtajan palkkio on 5.000 euroa kuukau-
dessa ja muiden jisenten 3.000 euroa kuukaudessa kuitenkin
niin, ettd hallituksen jisenille, jotka omistavat vihintiin 5%
Revenio Group Oyj:n osakekannasta joko itse tai vihintiin
50%:sti omistamansa yhtion kautta, ei makseta palkkiota.
Hallituksen jisenille maksetut palkkiot tilikaudella yhteensi
olivat 63.000 euroa.

Paaomalainat

Revenio Group -konsernilla oli 31.12.2008 padomalainaa
yhteensi 71.000 euroa Tekesiltd. Pidomalainan vuotuinen
korko on sidottu peruskorkoon ollen vihintiin 3 % ja laina
erddntyy kahtena tasaerind vuosina 2010-2011. Kertynyt ja
maksamaton korko 31.12.2009 on 3.000 euroa miki on kir-
jattu kuluksi tilinpditokseen.

Corporate governance -suositusten
noudattaminen

Revenio Group Oyj noudattaa Helsingin Pérssin 9.10.2009
voimaan tullutta sisipiiriohjetta ja 20.10.2008 voimaan tul-
lutta suositusta listayhticiden hallinnointi- ja ohjausjirjestel-
misti. Yhtién hallintoperiaatteet ovat luettavissa yhtién inter-
netsivujen  sijoittajaosiossa seki timin vuosikertomuksen

sivulla 65.

Arvio toiminnan merkittavista riskeista ja
epavarmuustekijoista

Konsernin riskit jactaan strategisiin ja operatiivisiin riskeihin,
suhdanneriskeihin, vahinkoriskeihin ja rahoitusriskeihin. Ris-
kien arvioinnissa on otettu huomioon niiden toteutumisen
todennikoisyys ja vaikuttavuus.

Strategiset riskit konsernilla liittyvit mahdollisesti kiristyvdin
kilpailuun markkinoilla, kilpailevien hyodykkeiden uhkaan
ja muihin kilpailijaldhtoisiin toimenpiteisiin, onnistumiseen
tutkimus-ja tuotekehitystoiminnassa tuotteiden kilpailuky-
vyn varmistamiseksi, avainhenkildosaamisen pysyvyyteen ja
kehittymiseen sekd riippuvuuteen alihankkija- ja toimittaja-
verkostosta. Konserni seuraa jatkuvasti strategisia riskejd ja
tarvittaessa muuttaa strategiaansa riskien minimoimiseksi.

Konsernin strategisena tavoitteena on hakea kasvua mydos yri-
tysostoin. Yritysostojen onnistuminen vaikuttaa kasvu- ja
kannattavuustavoitteiden toteutumiseen. Yritysostojen ja nii-
den jilkeisten integrointitoimenpiteiden epionnistuminen
voi johtaa konsernin kilpailukyvyn ja kannattavuuden heik-
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kenemiseen. Yrityskaupat voivat myds muuttaa konsernin ris-

kiprofiilia.

Operatiiviset riskit liittyvit merkittdvimpien asiakkuuksien
pysymiseen ja kehittymiseen sekd onnistumiseen asiakaspoh-
jan laajentamisessa. Erityisesti Terveydenhoito-segmentissi
keskeinen riski liittyy uusille markkinoille laajentumiseen liit-
tyviin tekijoihin seki kilpailevien hyddykkeiden uhkaan. Toi-
minnan laajeneminen uusille markkina-alueille altistaa seg-
mentin uusille ko. markkina-alueisiin, niiden sdintelyyn ja
terveydenhoitoon liittyviin viranomaispaitoksiin liittyville
riskeille. Edelleen tarveydenhoitosegmentissi lidketieteellis-
ten instrumenttien tuottamiseen, tuotekehitykseen ja tuotan-
non ohjaukseen liittyvit riskit ovat keskimidriistd suurempia
toimialalle tyypillisistd laatuvaatimuksista johtuen.

Projektitoiminnassa, jota harjoitetaan erityisesti jirjestelmit-
ja teknologia-segmenteissi, altistutaan vaativien kokonaistoi-
mitusten hallintaan liittyville alihankkija-ja toimittajariskeille
sekd omasta toiminnasta johtuville tuotannollisille riskeille.

Laskennallisten verosaamisten osuus taseen varoista on mer-
kittdvi. Liiketoiminnan kannattavuuden ja verolainsiidan-
non mahdolliset muutokset voivat aiheuttaa muutoksia las-
kennallisten verosaamisten kiytettivyyteen ja midrdin.

Vahinkoriskeji on katettu vakuutuksin ja vakuutusturvan
kattavuus arvioidaan aina kun olosuhteissa tapahtuu titd
edellyttivii muutoksia, kuitenkin kaikissa yhti6issid vihin-
tidn kerran vuodessa. Omaisuus- ja keskeytysvakuutuksilla
on suojauduttu mahdollisilta omaisuus- ja toiminnan keskey-
tymisriskeiltd ja erityyppisilld vastuuvakuutuksilla muila lii-
ketoimintariskeilti.

Rahoitusriskit jakaantuvat konsernissa luotto-, korko-, mak-
suvalmius- ja valuuttariskeihin. Yhtion hallicus kisiteelee
kokouksissaan kuukausittain ja tarvittaessa useammin talou-
teen ja rahoitukseen liittyvit asiat sekd antaa tarvittaessa toi-
mintaohjeet koskien toimenpiteitd rahoitusriskien osa-aluei-
den hallintaan liittyen. Yhtio padcti maaliskuussa 2009 kaikki
konserniyhtiét Kisittdvin luottovakuutuksen ottamisesta
myyntisaamisiin liittyvin riskienhallinnan kehictamiseksi.

Riita-asiat

Yhtiolld ei ole meneillddn riitoja tai oikeudenkiynteji, joilla
olisi hallituksen kisityksen mukaan merkittivdd vaikutusta
konsernin taloudelliseen asemaan.

Ymparistotekijat
Revenio Group Oyj:n litketoiminnan suorat ympiristévaiku-
tukset ovat pienid.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Tilikauden tutkimus-ja tuotekehitysmenot olivat 0,41 mil-
joonaa euroa (0,52 miljoonaa euroa). Kaikki kehitysmenot
on kirjattu tulosta rasittaen.
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Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Revenio Group Oyj tiedotti 8.1.2010, ettd sen ja Done Logis-
tics Oy:n hallitukset ovat péittineet jakautumisesta, jossa
Done Logistics Oy:n Software-tulosyksikké siirtyy osittaisja-
kautumisella toimimaan omana yhtiéniin arviolta 30.4.2010
alkaen.

Done Logistics Oy on koostunut kahdesta itsendisestd tulos-
yksikostd. Jakautumisen yhteydessi Logistics Software -yksi-
kon litketoiminnot siirtyvit uuteen perustettavaan yhtiéon,
Done Software Solutions Oy:66n. Logistics Systems-yksikon
litketoiminnot jidvit nykyiseen Done Logistics Oy:66n.

Jakautumisella tarjotaan molemmille yhtisille itsendisemmit
mahdollisuudet kehittid omaa ydinliiketoimintaansa ja titd
kautta tarjota asiakkailleen entistikin parempia ratkaisuja ja
palveluita.

Done Logistics Oy:n toimitusjohtajaksi 30.4.2010 alkaen
nimitettiin insind6ri Pekka Soini, joka on aiemmin toiminut
Systems-yksikén johtajana ja ollut yhtién palveluksessa vuo-
desta 1994. Done Software Solutions Oy:n toimitusjohtajaksi
30.4.2010 alkaen nimitettiin insin6ori Ari Suominen, joka
on aiemmin toiminut Logistics Sofware -yksikén johtajana ja
ollut yhtién palveluksessa vuodesta 1994.

Revenio Group Oyj

Nakymét vuodelle 2010

Vuoden 2010 liikevaihdon arvioidaan olevan vuoden 2009

tasolla ja liikevoiton muodostuvan positiiviseksi.

Hallituksen esitys yhtiokokoukselle

Konsernin tilikauden tulos oli -815 tuhatta euroa ja emoyh-
tion 2.015.787,31 euroa.

Emoyhtién voitonjakokelpoiset varat 31.12.2009 olivat
14.521.286,66 euroa.

Hallitus ehdottaa 8.4.2010 kokoontuvalle yhtiskokoukselle,
ettd emoyhtidén voitonjakokelpoiset varat kiytetiin seuraa-
vasti:

— osinkona jaetaan 0,01 euroa/osake, yhteensi 768.397,30
euroa tilinpaitoshetken osakemiirilli.

— loput voitonjakokelpoisista varoista jitetidn omaan pii-
omaan.

Hallituksen kisityksen mukaan ehdotettu osingonjako ei vaa-
ranna emoyhtidn eiki konsernin maksuvalmiutta.
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Toimintakertomus Revenio Group Oyj

Keskeiset tunnusluvut

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut 1-12/2009 1-12/2008 1-12/2007 1-12/2006 1-12/2005
12 kk 12 kk 12 kk 12 kk 12 kk
IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
Liikevaihto TEUR 29 977 45 146 24 665 14 293 11 456
Liikevoitto TEUR -635 3773 3528 1588 935
Liikevoitto % -2,1 8,4 14,3 11,1 8,2
Tulos ennen veroja TEUR -837 3 631 3 467 1615 816
Tulos ennen veroja % -2,8 8,0 141 11,3 71
Tilikauden tulos TEUR -815 2 665 5675 3536 2272
Tilikauden tulos % -2,7 5,9 23,0 24,7 19,8
Bruttoinvestoinnit pysyviin
vastaaviin TEUR 328 512 14 499 5395 2 955
Bruttoinvestoinnit % liikevaihdosta 11 11 58,8 37,7 25,8
Tutkimus- ja kehitysmenot TEUR 412 528 799 283 51
Tutkimus- ja kehitysmenot % 1,4 1,2 3,2 2,0 0,4
Oman padoman tuotto % -4,9 14,9 39,1 61,0 34,3
Sijoitetun padoman tuotto % -2,6 18,3 20,6 23,1 21,6
Omavaraisuusaste % 60,7 60,9 52,6 55,3 47,5
Nettovelkaantumisaste % 71 7,8 4,0 -3,0 -33,4
Henkildstd keskiméaarin 516 664 155 133 135
Osakekohtaiset tunnusluvut 1-12/2009 1-12/2008 1-12/2007 1-12/2006 1-12/2005
12 kk 12 kk 12 kk 12 kk 12 kk
IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
Tulos/osake jatkuvat toiminnot EUR -0,011 0,035 0,084 0,057 0,016
Tulos/osake lop. toiminnot EUR 0,000 0,000 0,000 0,000 0,029
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma/osake EUR 0,205 0,231 0,238 0,099 0,067
Osakekohtainen osinko EUR 0,01 0,02 0,04 0,01 0,00
Osinko tuloksesta % * 571 47,6 17,5 0,0
Efektiivinen osinkotuotto % 2,9 6,5 6,0 3,6 0,0
Hinta/voittosuhde -33,0 8,9 8,0 4,9 15,0
Osakkeiden osakeantioikaistu
Ikm tilikauden lopussa 76 839 730 76 115 594 75 936 482 66 436 484 59 467 484
Osakkeiden osakeantioikaistu
Ilkm keskim. tilikauden aikana 76 814 223 75774 497 67 355 661 62 179 161 49 796 251
Osakkeen alin kurssi EUR 0,26 0,26 0,28 0,24 0,08
Osakkeen ylin kurssi EUR 0,42 0,78 1,02 0,45 0,25
Osakkeen keskikurssi EUR 0,33 0,48 0,58 0,34 0,16
Osakk. kurssi tilik. lopussa EUR 0,35 0,31 0,67 0,28 0,25
Osakekannan markkina-arvo
tilikauden lopussa MEUR 26,9 23,6 50,9 18,6 14,9
Osakevaihto kpl 25115 564 24 919 454 68 003 565 26 795 880 20583 610
Osakevaihto % 32,7 32,9 101,0 43,1 41,6

Tulos/osake-tunnusluvut on laskettu osakkeiden osakeantioikaistuilla lukumaéarilla keskimaarin tilikausien aikana ja oma padoma/osake-tunnusluvut
osakkeiden osakeantioikaistuilla lukumaarillé tilikausien lopussa. Osakekohtainen osinko 0,01 euroa vuonna 2009 on hallituksen voitonjakoehdotus
varsinaiselle yhtiokokoukselle 8.4.2010.
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

1.1. - 31.12.2009 1.1. - 31.12.2008
LIITETIETO TEUR TEUR
LIIKEVAIHTO 1,3 29 977 45 146
Liiketoiminnan muut tuotot 4 72 302
Valmiiden ja kesk aisten tuotteiden varastojen muutos -18 6
Aineiden, tarvikkeiden ja palvelujen kdytto
Aineet ja tarvikkeet:
Ostot tilikauden aikana -5 375 -9 341
Varastojen muutos 214 241
Ulkopuoliset palvelut -2 024 -4 259
Aineiden, tarvikkeiden ja palvelujen kayttoé yhteensa -7 613 -13 359
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 5
Palkat ja palkkiot 5,23 -13 694 -17 376
Henkildsivukulut
Elakekulut 6 -2 296 -2 807
Muut henkildsivukulut -417 -808
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut yhteensa -16 407 -20 991
Poistot ja arvonalentumiset 1,7
Poistot -1 099 -1 427
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -1 099 -1 427
Liiketoiminnan muut kulut 8,9 -5 547 -5904
LIIKETULOS 1 -635 3773
Rahoitustuotot ja-kulut 10
Rahoituskulut -298 -568
Rahoitustuotot 89 420
Rahoitustuotot ja-kulut yhteensa -209 -148
Osuus osakkuusyhtiéiden tuloksesta 16 7 6
TULOS ENNEN VEROJA -837 3 631
Verot 11
Tuloverot 22 -966
Verot yhteensa 22 -966
TILIKAUDEN TULOS 1 -815 2 665
Muut laajan tuloksen erat 0 0
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvét verot 0 0
Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jélkeen 0 0
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA -815 2 665
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyrityksen omistajille -815 2 665
Vahemmistolle 0 0
Emoyrityksen omistajille kuuluvasta voitosta laskettu 12
osakekohtainen tulos (EUR):
Laimentamaton osakekohtainen tulos -0,011 0,035
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos -0,011 0,035

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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31.12.2009 31.12.2008
LIITE TEUR TEUR
VARAT
Pitkdaikaiset varat 1
Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet 13 1904 2071
Liikearvo 2,14 9145 9421
Muut aineettomat hyddykkeet 2,15 2 639 3177
Osuudet osakkuusyrityksissa 16 411 443
Myytévisséa olevat sijoitukset 17 226 219
Muut saamiset 45 42
Laskennalliset verosaamiset 18 3 094 3203
Pitkdaikaiset varat yhteensa 17 464 18 576
Lyhytaikaiset varat 1
Vaihto-omaisuus 2,19 1903 2 035
Myyntisaamiset ja muut saamiset 2,3,20 4 306 6 284
Ennakkomaksut 0 0
Rahavarat 2,21,30 2 896 2 045
Lyhytaikaiset varat yhteensa 9 105 10 364
VARAT YHTEENSA 26 569 28 940
LIITE TEUR TEUR
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paa 22
Osakepaédoma 5315 5315
Ylikurssirahasto 2 439 2 439
Arvonmuutosrahasto 300 300
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 7 030 6 530
Kertyneet voittovarat 656 3273
Yhtién hallussa olevat omat osakkeet 0 -267
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paa yhteensia 15 740 17 590
Vahemmiston osuus
OMA PAAOMA YHTEENSA 15 740 17 590
VELAT
Pitkdaikaiset velat 1
Laskennalliset verovelat 2,18 821 958
Varaukset 24 163 144
Rahoitusvelat 25,30 2 730 2217
Muut velat 26 38 404
Pitkdaikaiset velat yhteensa 3 752 3723
Lyhytaikaiset velat 1
Ostovelat ja muut velat 3,28 5799 6 419
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat velat 0 0
Varaukset 24 0 0
Rahoitusvelat 25,30 1278 1208
Lyhytaikaiset velat yhteensa 7 077 7 627
VELAT YHTEENSA 10 829 11 350
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 26 569 28 940

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatdsta.
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma

TEUR LIUTE  Osake-  Ylikurssi- SVOP- Muut Omat  Kertyneet  Yhteensd  Vahem- Oma
padoma rahasto  rahasto rahastot osakkeet voittovarat mistén pédoma

osuus yht.

Oma padoma 1.1.2008 22 5315 2439 6 430 300 (1] 3 604 18 088 17 18 105
Osingonjako -3 045 -3 045 -3 045
Suunnatut osakeannit 100 100 100
Tilikauden tulos 2 665 2 665 2 665
Omien osakkeiden hankinta -267 -267 -267
Osekkeina toteutettavat (1]
ja maksettavat optiot 32 32 32
Oma padoma 31.12.2008 5315 2439 6530 300 -267 3 256 17 573 17 17 590
Oma paddoma 1.1.2009 5 315 2439 6530 300 -267 3 273 17 590 1] 17 590
Osingonjako -1637 -1537 -1 537
Suunnatut osakeannit 500 500 500
Omien osakkeiden mitatointi 284 -284 0 0
Tilikauden tulos -815 -815 -815
Omien osakkeiden hankinta -17 -17 -17
Osekkeina toteutettavat 0 (1]
ja maksettavat optiot 19 19 19
Oma paidoma 31.12.2009 5 315 2439 7030 300 0 656 15 740 [+] 15 740

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1.1. - 31.12.2009 1.1. - 31.12.2008

LIITE TEUR TEUR
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden voitto =8il5 2 665
Oikaisut:
Liiketoimet, joihin ei lity maksutapahtumaa 29 1106 1421
Korkokulut ja muut rahoituskulut 10 -89 -548
Korkotuotot 10 297 420
Verot 1 68 966
Kayttdpadoman muutokset:
Myynti- ja muiden saamisten muutos 20 2 015 1981
Vaihto-omaisuuden muutos 19 132 -840
Osto- ja muiden velkojen muutos 28 -628 -2 701
Varausten muutos 24 25 27
Kayttopadoman muutos yhteensa 1544 -1 533
Maksetut korot 10 -186 -510
Saadut korot 10 36 420
Maksetut verot -5 -22
Liiketoiminnan nettorahavirta 1956 3 279
Investointien rahavirrat
Investoinnit aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin 13 -345 -313
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 0 0
Saadut osingot 40
Investointien nettorahavirta -305 -313
Rahoituksen rahavirrat
Omien osakkeiden hankinta 22 0 -267
Lainojen nostot 25 2 191 0
Lainojen takaisinmaksut 258 -1 399 -918
Rahoitusleasingvelkojen maksut 25 -55 -55
Maksetut osingot 22 -1 537 -3 045
Rahoituksen nettorahavirta -800 -4 285
Rahavarojen ja luotollisten tilien nettomuutos 851 -1 319
Rahavarat tilikauden alussa 2 045 3 364
Valuuttakurssivoitot- ja tappiot rahavaroista ja luotollisista tileista 0 0
Rahavarat tilikauden lopussa 21 2 896 2 045

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatdsta.
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Revenio Group Oyj

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT 31.12.2009

Yrityksen perustiedot

Revenio Group Oyj on Revenio Group Oyj -konsernin emoyhtié. Se on
suomalainen, vuoden 2001 lokakuusta NASDAQ OMX Helsingissa notee-
rattu julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on Vantaa. Yhtion rekisterdity
osoite on Ayritie 12 B, 01510 VANTAA.

Revenio Group Oyj -konserni tuottaa monikielisia dokumentointi- ja
contact center -palveluja, toimittaa sisélogistiikan automaatiojérjestelmia
seka niihin liittyvid ohjelmistoja, suunnittelee, valmistaa- ja myy silmanpai-
nemittareita, erikoisvalmisteisia RIB-veneita seka LED-pohjaisia informaa-
tiondyttdja ja niiden ohjausjarjestelmia. Revenio Group Oyj:n toiminnot
jakautuvat viiteen liiketoimintaan ja -segmenttiin.

Konsernitilinp&atdksen luvut on esitetty tuhansina euroina.

Revenio Group Oyj:n hallitus on hyvaksynyt tdman tilinpaatdksen julkis-
tettavaksi kokouksessaan 16.2.2010. Suomen osakeyhtidlain mukaan
osakkeenomistajilla on oikeus hyvéksya tai hylaté tilinpaatds sen julkista-
misen jéalkeen pidettdvassa yhtiokokouksessa.Yhtiokokouksella on myds
mahdollisuus tehdé p&atds tilinpaatdksen muuttamisesta.

Jaljennds konsernitilinpaatdksestd on saatavissa konsernin emoyhtion
paakonttorista tai yhtion internetsivuilta osoitteesta www.reveniogroup.fi

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Laatimisperusta

Konsernitilinp&atds on laadittu EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansainva-
listen tilinpaatésstandardien (International Financial Reporting Standards,
IFRS) mukaisesti ja sita laadittaessa on noudatettu 31.12.2009 voimassa-
olevia IAS ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainva-
lisilla tilinpaatdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen
nojalla annetuissa sdannodksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002
saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyja stan-
dardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatdksen liitetiedot ovat
myds suomalaisten, IFRS-sdannodksia taydentavien kirjanpito -ja yhteiso-
lainsd&adanndn vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpaatoksen paaasiallisena arvostusperustana on alkuperainen
hankintameno. Tasta poiketen kdypaan arvoon arvostetaan rakennukset,
myytévissd olevat rahoitusvarat ja kdyp&an arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat ja -velat, johdannaisinstrumentit mukaan lukien.

Konsernitilinpaatds on esitetty euroina, joka on konsernin emoyhtién ja
kaikkien tytaryhtididen toiminta -ja esittdmisvaluutta.

Uusien tai muutettujen IFRS -standardien ja IFRIC -tulkintojen
soveltaminen

Uusia ja uudistettuja standardeja seka tulkintoja, jotka tulivat
voimaan 2009, mutta joilla ei ole olennaista vaikutusta konsernin
tilinpaatokseen

IAS 39 (Muutos) ja IFRS 7 (Muutos), Reclassification of Financial assets.
Muutos mahdollistaa tiettyjen rahoitusvarojen luokittelun pois kaupan-
kayntitarkoituksessa pidettévistd rahavaroista tai myytavissd olevista
rahoitusvaroista tiettyjen ehtojen tayttyessé. Tallaisessa tapauksessa
on annettava tilinpaatoksessé lisatietoja. Muutos on ollut sovellettavissa
1.7.2008 alkaen. Konserni ei ole soveltanut muutosta tilikauden aikana.

Uusien tai muutettujen IFRS -standardien ja IFRIC -tulkintojen
soveltaminen

IASB on julkistanut alla luetellut standardit ja tulkinnat, jotka tulevat
voimaan vuonna 2009 tai mydhemmin. Konserni on paattanyt olla sovelta-
matta néitd standardeja ja tulkintoja ennenaikaisesti ja ottaa ne kayttdon
tulevina tilikausina.

Konserni on ottanut kayttéén vuonna 2009 seuraavat standardit ja
tulkinnat*:

* |AS 1 (uudistettu), Tilinpdédtéksen esittaminen. Standardin muutoksen
tarkoituksena on parantaa tilinpaatdksen kayttajien mahdollisuuksia
analysoida ja vertailla tilinpdatdslaskelmissa annettavia tietoja
muun muassa erottamalla yrityksen omassa pddomassa tapahtuvat
muutokset, jotka liittyvat liiketoimiin yrityksen omistajien kanssa muista
oman p&doman muutoksista. Omistajiin liittymattémat muutokset
esitetdan laajassa tuloslaskelmassa.
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® |AS 23 (uudistettu), Vieraan pddoman menot. Standardin muutos edel-
lyttda ehdot tayttaviin hyddykkeisiin littyvien vieraan pddoman menojen
aktivoimista osaksi hyddykkeen hankintamenoa. Néiden menojen
kirjaaminen suoraan kuluksi kielletddn. Ehdot tayttavia hankkeita, joihin
olisi littynyt vieraan pddoman menoja, ei ole ollut tilikaudella 2009.
Yhtion arvion mukaan téllaisia hankkeita voi esiintya Jarjestelméat -ja
Turva-segmenteissé.

* |AS 32 (muutos), Rahoitusinstrumentit: esittdmistapa ja IAS 1 (Muutos),
Tilinp&aatodksen esittaminen — Lunastusvelvoitteiset rahoitusinstrumentit
ja yhteison purkautuessa syntyvat velvoitteet. Standardien muutokset
edellyttavat erdiden lunastusvelvoitteisten instrumenttien seka eréiden
rahoitusinstrumenttien, joiden perusteella yhteisdn tulee ainoastaan
selvitystilan yhteydessé luovuttaa tasasuhteinen osuus yhteisdn netto-
varallisuudesta luokittelemista omaksi pddomaksi. Télla standardien
muutoksella ei ole ollut vaikutusta konsernin tilinp&atdkseen.] **

e |FRS 2 Osakeperusteiset maksut -standardin muutos selventda, etta
ainoastaan palvelun suorittamista koskevat ehdot ja tulokseen perus-
tuvat ehdot ovat oikeuden syntymisehtoja. Kaikki muut piirteet tulee
siséllyttad myontamispéivan kaypaan arvoon eivatké ne vaikuta siihen
mydnnettyjen etuuksien maaréan, johon odotetaan syntyvan oikeus tai
arvostukseen myontamispaivan jalkeen. Standardin muutoksella ei ole
ollut vaikutusta konsernin tilinpaatdkseen.

* |FRS 8, Toiminnalliset segmentit. Standardi korvaa IAS 14 -standardin.
Sen mukaan segmenttitietojen esittdmisessa on kaytettdva "johdon
lahestymistapaa”, jolloin tiedot esitetddn samalla tavalla kuin sisdisessa
raportoinnissa. Konsernin raportoitavat segmentit tulevat jatkossakin
olemaan samat kuin IAS 14 -standardin mukaiset liiketoimintaseg-
mentit. Uudella standardilla ei ole ollut olennaista vaikutusta segment-
titietojen esittdmiseen tilinpdatdksessa.

* |FRIC 11, IFRS 2 — Konsernin ja omia osakkeita koskevat liiketoimet.
Tulkinta selventdd omia osakkeita tai konserniyhti6ita koskevien liiketoi-
mien kasittelyd emoyhtion ja konserniyhtididen tilinpaatoksissa ohjeis-
tamalla naiden luokittelua omana pddomana maksettaviin. Talla tulkin-
nalla ei ole ollut vaikutusta konsernin tilinpaatdékseen.

* |FRIC 13, Kanta-asiakasohjelmat. Tulkinta mé&arittelee liiketoimet, joissa
tavaroita tai palveluita myydaan asiakasuskollisuutta kannustavalla
tavalla myyntisopimuksiksi, joissa on erotettavia osia. Asiakkaalta
saatava suoritus kohdistetaan myyntisopimuksen eri komponenteille
niiden kaypiin arvoihin. IFRIC 13 -tulkinnalla ei ole vaikutusta konsernin
tilinpaatdkseen, silla konserniyhtidilla ei ole kanta-asiakasohjelmia.

e |FRIC 14, IAS 19 - Etuuspohjaisesta jérjestelysta johtuvan omaisuus-
erdn yldraja, vdhimmdisrahastointivaatimukset ja ndiden vélinen yhteys.
Tulkintaa sovelletaan IAS 19 -standardin mukaisiin tydsuhteen paat-
tymisen jélkeisiin etuuspohjaisiin jarjestelyihin ja muihin pitk&aikaisiin
etuuspohjaisiin tydsuhde-etuuksiin silloin, kun jérjestelyyn liittyy vahim-
maisrahastointivaatimus. Muutoksella ei ole ollut vaikutusta konsernin
tilinpaatdkseen.

* |FRIC 15, Kiinteistdjen rakentamissopimukset. Tulkinta selventda kasi-
telladnkd kiinteistdjen rakentamissopimuksia IAS 11 “Pitkaaikaishank-
keet” vai IAS 18 “Tuotot” -standardin mukaisesti ja milloin tallaisia
rakennusprojekteja voidaan osatulouttaa. Tall& tulkinnalla ei ole ollut
vaikutusta konsernin tilinpdatdksen.

e |FRIC 16, Hedges of a Net Investment in a Foreign Operation. IFRIC
16 selventdd ulkomaisen nettoinvestoinnin suojauksen kirjanpitokésit-
telyd. Talla tulkinnalla ei ole ollut vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

e |[FRIC 17, Distributions of Non-cash Assets to Owners. Tulkinta
selventéd kuinka varojen jakaminen arvostetaan tilanteessa, jossa yhtio
jakaa muuta varallisuutta kuin rahaa osinkoina omistaijilleen. Tulkinnalla
ei ole ollut vaikutusta konsernin tilinpaatdkseen.

* |FRIC 18, Transfers of Assets from Customers. Tulkinta selvittda IFRS-
standardien vaatimuksia koskien sellaisia sopimuksia, joissa yhteisd
saa asiakkailta aineellisen kayttdomaisuushyddykkeen, jota yhteisdn
on kéaytettava liittddkseen asiakas johonkin verkkoon tai mahdollis-
taakseen asiakkaalle joidenkin tavaroiden tai palveluiden toimituksen.
Tulkinnalla ei ole ollut vaikutusta konsernin tilinpaatdkseen.

IASB julkaisi toukokuussa 2008 parannuksia 34 standardiin osana vuosit-
taisia parannuksia standardeihin (Improvements to IFRSs). Seuraavassa
on esitetty ne muutokset, jotka konserni ottl kayttdédén vuonna 2009 ja
joilla konsernin johto arvioi tuolloin voivan olla vaikutusta konsernin tilin-
paatdkseen.

* |AS 20 (muutos) Julkisten avustusten kirjanpidollinen késittely ja julki-
sesta tuesta tilinpddtéksessa esitettdvdt tiedot. Hydty, joka koituu
markkinakorkoa pienemmaéalla korolla julkiselta vallalta saadusta
lainasta, maaritetdan IAS 39 -standardin mukaisen kirjanpitoarvon ja
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saatujen maksujen erotuksena, ja hyoty kasitellddn IAS 20:n mukai-
sesti. Muutoksella ei ole ollut olennaista vaikutusta konsernin tilinpaa-
tékseen.

* |AS 23 (muutos) Vieraan pddoman menot. Vieraan pddoman menojen
madaritelm&a on muutettu siten, etté korkokulut lasketaan kayttaen IAS
39:ssa maariteltya efektiivisen koron menetelméaa. Muutoksella ei ole
ollut olennaista vaikutusta konsernin tilinp&atdkseen.

* |AS 28 (muutos) Sijoitukset osakkuusyrityksiin. Muutoksen mukaan
sijoitusta osakkuusyritykseen kasitellddn arvonalentumistestauksessa
yhtend omaisuuserand, eikd arvonalentumistappiota kohdisteta sijoi-
tukseen siséltyviin yksittaisiin omaisuuseriin, esimerkiksi liikearvoon.
Arvonalentumisten peruutukset kirjataan sijoituksen kirjanpitoarvon
oikaisuiksi siihen maéraan asti kuin osakkuusyrityksesté kerrytettavissa
oleva rahamaéra kasvaa. Muutoksella ei ole ollut vaikutusta konsernin
tilinpaatdkseen.

IASB julkaisi huhtikuussa 2009 parannuksia 12 standardiin osana vuosit-
taisia parannuksia standardeihin. Seuraavassa on esitetty ne muutokset,
jotka konserni ottaa kayttddn vuonna 2010 ja joilla konsernin johto arvioi
voivan olla vaikutusta konsernin tilinpaatdkseen*:

* |FRS 8, (muutos), Toimintasegmentit. Muutos selventda, etté yhteisdn
on esitettdva segmentin varat tilinpaatoksesséan ainoastaan, mikali
kyseistd tietoa raportoidaan saannodllisesti ylimmalle operatiiviselle
paatdksentekijalle. Lisdksi standardiin on tehty vahaisia teknisia
muutoksia. Konsernin johto on selvittdméssa tulkinnan vaikutuksia
konsernitilinpaatdkseen.

* |AS 7 (muutos), Rahavirtalaskelma. Muutoksen perusteella ainoas-
taan ne maksut, joiden seurauksena kirjataan omaisuusera taseeseen,
voidaan luokitella investointien rahavirroiksi. Konsernin johto on selvit-
témassa tulkinnan vaikutuksia konsernitilinpaatdkseen.

* |AS 36 (muutos), Omaisuuserien arvonalentuminen. Muutos selventéa,
ettd rahavirtaa tuottava yksikko (tai yksikkdjen ryhma), jolle liikkearvo
kohdistetaan arvonalentumistestausta varten, voi olla korkeintaan IFRS
8 -standardissa maéaritellyn toimintasegmentin suuruinen (eli ennen
segmenttien yhdistamisté raportoitaviksi segmenteiksi samanlaisiin
taloudellisiin ominaispiirteisiin perustuen kyseisen standardin ohjeis-
tuksen mukaan). Muutoksella ei tule olemaan vaikutusta konsernitilin-
paatdkseen.

* |AS 38 (muutos) Aineettomat hyddykkeet. Muutos selkeyttaa liiketoi-
mintojen yhdistamisessa hankitun aineettoman hyddykkeen kayvan
arvon maarittdmista koskevaa ohjeistusta, ja sen mukaan aineettomien
hyddykkeiden yhdistaminen yhdeksi omaisuuserédksi on sallittua, jos
kaikilla on sama taloudellinen vaikutusaika. Konsernin johto on selvitta-
massa tulkinnan vaikutuksia konsernitilinpaatdkseen.

* |AS 38 (muutos) Aineettomat hyddykkeet. Muutos selventdd kuvausta
arvostusmenetelmistd, joita yhteistt tavallisesti kayttavat maarittédes-
sdan kaypaa arvoa sellaisille liketoimintojen yhdistamisessa hankituille
aineettomille hyddykkeille, joilla ei kdyda kauppaa toimivilla markki-
noilla. Konsernin johto on selvittdmassé tulkinnan vaikutuksia konser-
nitilinpaatdkseen.

Konserni ottaa kayttdén vuonna 2011 tai mybhemmin seuraavat stan-
dardit, tulkinnat ja muutokset olemassa oleviin standardeihin:

e |FRS 3 (Uudistettu), Liiketoimintojen yhdistdminen. Uudistettu stan-
dardi edellyttad edelleen hankintamenomenetelman kayttéa yritysten
yhteenliittymien kasittelyssa, kuitenkin eréilla merkittavilla muutoksilla.
Esimerkiksi kaikki yritysten hankkimiseen liittyvat maksut tulee kirjata
kéypaan arvoon hankinta-ajankohtana ja erdat ehdolliset vastikkeet
arvostetaan hankinnan jalkeen kayp&an arvoon tulosvaikutteisesti.
Liikearvo voidaan laskea perustuen emoyhtién osuuteen nettovaral-
lisuudesta tai se voi siséltdd véhemmistdosuudelle kohdistetun liike-
arvon. Kaikki transaktiomenot kirjataan kuluksi. Konsernin johto on
selvittdmassé standardin muutoksen vaikutusta konsernin tilinpaatok-
seen. **

e |AS 27 (Uudistettu), Konsernitilinpédétds ja erillistilinpdétés. Uudistettu
standardi edellyttdd kaikkien vahemmistotransaktioiden kirjaamista
omaan pddomaan, jos maardysvalta ei siirry. Nain ollen vdhemmisto-
transaktiot eivat enda johda liikkearvon eivatka tulosvaikutteisen voiton
tai tappion kirjaamiseen. Standardi méarittelee transaktioiden kasit-
telyn my6s silloin,kun méaaraysvalta siirtyy. Mahdollisesti jéljelle jaava
osuus hankinnan kohteessa arvostetaan ka&yp&an arvoon ja syntyva
voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Konsernin johto on selvit-
tdméssa standardin muutoksen vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

* |AS 39 (Muutos), Financial instruments: Recognition and measurement
— Eligible Hedged Items. Taman mukaan inflaatiota ei voida erikseen
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maarittdd suojattavaksi komponentiksi kiintedkorkoisessa velassa.
Lis&ksi silloin, kun optioihin sovelletaan suojauslaskentaa, ei option
aika-arvoa voida enda siséllyttda suojaussuhteeseen. Talla standardi-
muutoksella ei ole vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

* |FRS 5 (muutos) Myytévédna olevat pitkdaikaiset omaisuuserét ja lope-
tetut toiminnot (ja siihen liittyvd muutos IFRS 1:een "Ensimméinen
IFRS-standardien kédyttéénotto”). Muutos kuuluu IASB:n toukokuussa
2008 julkaisemiin vuosittaisiin parannuksiin. Siind selvennetaan, etta
jos osittaista luovutusta koskeva suunnitelma johtaa maéaraysvallan
menettdmiseen, tytéryrityksen kaikki varat ja velat luokitellaan myyta-
vana oleviksi, ja lopetetun toiminnon méaaritelman mukaisten kriteerien
tayttyessé esitetdan asiaankuuluvat tiedot. Tasta aiheutuu IFRS 1:een
muutos, jonka mukaan naitd muutoksia sovelletaan IFRS-standardeihin
siirtymispaivasta alkaen. Konsernin johto on selvittdmésséa standardin
muutoksen vaikutusta konsernin tilinpaatdkseen. **

Seuraavilla vuonna 2010 voimaan tulevilla uusilla standardeilla ja tulkin-
noilla ei tule olemaan vaikutusta konsernin tilinpaatdkseen*:

IFRIC 12, Service Concession Arrangements. Tulkinta koskee sopimusjar-
jestelyja, joissa yksityinen taho osallistuu julkisten palveluiden kehittdmi-
seen, rahoittamiseen, toteuttamiseen tai infrastruktuurin yll&pitoon.**

* Ne standardien ja tulkintojen nimet, joista ei ole olemassa virallista
kaannosta, esitetdén englanninkielisina.

** Kyseistad standardia/tulkintaa ei vield ole hyvaksytty sovellettavaksi
EU:ssa.

Tytéryritykset

Tytaryrityksia ovat kaikki sellaiset yhtiét, joissa konsernilla on oikeus
maar&td talouden ja toiminnan periaatteista. Yleensa tdmé perustuu yli
puolet &&anivallasta tuottavaan osakeomistukseen. Arvioitaessa, onko
konsernilla toisessa yhtidsséd maéaraysvalta, otetaan huomioon sellaisen
potentiaalisen &anivallan olemassaolo ja vaikutus, joka on tarkasteluhet-
kella toteutettavissa kayttamaéalla oikeus tai suorittamalla vaihto. Tytar-
yritykset yhdistelladn konsernitilinpaatékseen kokonaisuudessaan siita
hetkesta, kun konserni saa niihin maaraysvallan. Yhdistely lopetetaan,
kun maaraysvalta lakkaa.

Konserniyhtididen keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankin-
tamenomenetelméalla. Hankintameno on luovutettujen varojen, liikkeelle
laskettujen oman pddoman ehtoisten instrumenttien ja syntyvien tai
vastattavaksi otettujen velkojen ké&ypé arvo, johon lisdtdan hankinnasta
valittdmasti aiheutuvat menot. Yksilditéavissé olevat hankitut varat sek&
vastaviksi otetut velat ja ehdolliset velat arvostetaan alun perin niiden
hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin riippumatta siitd, onko vahemmis-
tdosuuksia vai ei. M&ara, jolla hankintameno ylittdd konsernin osuuden
hankitun yksilditavissa olevan nettovarallisuuden kdyvasta arvosta, kirja-
taan liikearvoksi. Jos hankintameno on pienempi kuin hankitun yrityksen
nettovarallisuus, erotus merkitdan suoraan tuloslaskelmaan.

Tilikauden voiton jakautuminen emoyrityksen omistaijille ja vahemmistolle
esitetddn tuloslaskelman yhteydessd, ja vdhemmistélle kuuluva osuus
omista pddomista esitetddn omana erédndan taseessa oman paaoman
osana. Vahemmistdn osuus kertyneista tappioista kirjataan konsernitilin-
paatokseen enintéén sijoituksen maaraan saakka.

Konserniyhtididen valiset liiketapahtumat, saamiset ja velat eliminoidaan.
Realisoitumattomat tappiot eliminoidaan, elleivdt ne johdu arvonalentu-
misista. Tytaryritysten noudattamat tilinpaatdsten laatimisperiaatteet on
muutettu vastaamaan konsernin noudattamia periaatteita.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on huomattava vaiku-
tusvalta. Huomattava vaikutusvalta syntyy paasaantdisesti silloin, kun
konserni omistaa yli 20% yrityksen aanivallasta tai kun konsernilla on
muuten huomattava vaikutusvalta mutta ei méaraysvaltaa. Osakkuusyri-
tykset on yhdistelty konsernitilinpdatdkseen p&ddomaosuusmenetelmaa
kayttaen. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappioista ylittaa sijoi-
tuksen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitdan taseeseen nolla-arvoon eik&
kirjanpitoarvon ylittavia tappioita yhdistelld, ellei konserni ole sitoutunut
yritysten velvoitteiden tayttdmiseen. Osakkuusyrityssijoitus sisdltda sen
hankinnasta syntyneen likkearvon. Realisoitumattomat voitot konsernin ja
osakkuusyritysten vélilla on eliminoitu konsernin omistusosuuden mukai-
sesti. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyritysten tili-
kauden tuloksista on esitetty konsernituloslaskelmassa omana eréanaan
liikevoiton jalkeen. Vastaavasti konsernin osuus osakkuusyrityksen muihin
laajan tuloksen eriin kirjatuista muutoksista on kirjattu konsernin muihin
laajan tuloksen eriin. Konsernin osakkuusyrityksilla ei ole ollut téllaisia eria
tilikausilla 2008-2009.

Osakkuusyritysten noudattamat tilinpaatdsten laatimisperiaatteet on
tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernin noudattamia periaatteita.
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Segmenttiraportointi

Toimintasegmentit raportoidaan ylimmaélle operatiiviselle paatdksenteki-
jélle toimitettavan sisdisen raportoinnin kanssa yhdenmukaisella tavalla.
Ylimmaksi operatiiviseksi paatdksentekijaksi, joka vastaa resurssien
kohdistamisesta toimintasegmenteille ja niiden tuloksen arvioinnista, on
tassa tarkoituksessa nimetty Revenio Group Oyj:n hallitus.

Ulkomaanmdaéréisten erien muuntaminen

Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat muutetaan toimintavaluutan
maaraisiksi liiketapahtumien toteutumispéivaméaarien kursseihin, tai mikali
erdt on arvostettu uudelleen, arvostuspéivan kursseihin. Kurssivoitot tai
-tappiot, jotka syntyvat liiketapahtumiin liittyvistd maksuista ja ulkomaan
rahan maardisten varojen ja velkojen muuttamisesta tilinpaatdspaivan
kurssiin, merkitdan tuloslaskelmaan paitsi milloin on kysymys ehdot tayt-
tavistd rahavirran tai nettosijoitusten suojauksista, jolloin ne kirjataan
omaan pddomaan.

Lainoihin ja rahavaroihin liittyvat kurssivoitot ja-tappiot esitetdan tuloslas-
kelman er&ssa "muut rahoitustuotot ja -kulut”.

Tuloutusperiaatteet

Liikevaihtona esitetaan tuotteiden ja palveluiden myynnista saadut tulot
kéypéén arvoon arvostettuina valillisilla veroilla, alennuksilla ja valuutta-
maéaaraisen myynnin kurssieroilla oikaistuna. Tuotot tavaroiden myynnista
kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittavat riskit, edut
ja maaraysvalta ovat siirtyneet ostajalle. Padséaantdisesti tama tapahtuu
tuotteiden sopimusehtojen mukaisen luovutuksen yhteydessa. Tuotot
palveluista tuloutetaan silla tilikaudella jolla palvelu suoritetaan.

Pitkdaikaishankkeet

Pitk&aikaishankkeiden tulot ja menot kirjataan tuotoiksi ja kuluiksi valmis-
tusasteiden perusteella, kun hankkeiden lopputulos voidaan arvioida
luotettavasti. Valmistusaste maaritellddn kustakin hankkeesta tarkas-
teluhetkeen mennessé suoritetusta tyostd aiheutuvien menojen osuu-
tena hankkeen arvioiduista kokonaismenoista. Kun on todennakdistéa,
ettd hankkeen valmiiksi saamiseen tarvittavat kokonaismenot ylittavat
hankkeesta saatavat kokonaistulot, odotettavissa oleva tappio kirjataan
kuluksi valittdmasti. Jos pitkaaikaishankkeen lopputulosta ei voida arvi-
oida luotettavasti, hankkeesta johtuvat menot kirjataan kuluiksi samalla
kaudella kun ne ovat syntyneet, ja hankkeesta saatavia tuloja kirjataan
vain siihen maaraan asti kun toteutuneita menoja vastaava rahamaara
on saatavissa. Hankkeesta johtuva tappio kirjataan kuluksi valittéméasti.
Menot, jotka littyvat vield tulouttamattomaan hankkeeseen, kirjataan
keskenerdisiin toihin vaihto-omaisuuteen. Jos syntyneet menot ja kirjatut
tuotot ovat suuremmat kuin hankkeesta laskutettu méaéré, esitetédan erotus
taseen erdssé "myyntisaamiset ja muut saamiset”. Jos syntyneet menot ja
kirjatut tuotot ovat pienemmat kuin hankkeen laskutus, esitetdan erotus
erassa "ostovelat ja muut velat”.

Julkiset avustukset

Syntyneiden menojen korvauksiksi saadut julkiset avustukset on kirjattu
muihin liikketoiminnan tuottoihin. Julkiset avustukset tuloutetaan
samalla kun avustuksen kohteeseen liittyvat menot merkitaén kuluksi.

Tutkimus- ja kehittdamismenot

Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi. Kehittdmismenot akti-
voidaan vain jos kaikki IAS 38 -standardin maarittamat tuotekehitysakti-
vointikriteerit tayttyvat. Jos kaikki edella mainitut aktivointikriteerit eivat
tayty, kehitysmenot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan. Konsernissa ei
tilikaudella ollut IAS 38 -standardin maarittdmia tuotekehitysaktivointikri-
teerit tayttavia menoja. Tuotekehitysmenojen aktivointikelpoisuutta arvioi-
daan konsernissa kehityshankkeen laajuuden ja strategisen merkityksen
seké hankkeen tuloksena syntyvien tulo-odotusten ajoittumisen pohjalta.

Tyosuhde-etuudet

Eldkevelvoitteet

Konsernin eldketurva on hoidettu ulkopuolisissa eldkevakuutusyhtidissa.
Konsernilla on vain maksupohjaisia elakejarjestelyja. Maksupohjaisiin
elékejarjestelyihin liittyvat menot kirjataan kuluksi silld tilikaudella, johon
maksusuoritus liittyy.
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Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on optio-ohjelma kannustinjarjestelynd, jossa osakkeita voi
merkitd ohjelmassa maaritetylld hinnalla. Jarjestelyssd mydnnettavat
etuudet arvostetaan kdypaan arvoon niiden mydntamishetkelld ja kirja-
taan kuluksi tuloslaskelmaan tasaisesti ajan kulumisen mukaan myonta-
mishetken jalkeen osakkeiden merkintdajan alkamiseen asti. Optioiden
myontamishetkelld maaritetty kulu perustuu optiojarjestelyn Black-
Scholes -optiohinnoittelumallilla laskettuun kéypaan arvoon. Jarjestelyn
tulosvaikutus esitetd&n tuloslaskelmassa tydsuhde-etuuksista aiheutu-
vissa kuluissa. Mydnnetyt optiot ovat oman padoman ehtoisia instrument-
teja. Kun optio-oikeuksia kaytetaan, kirjataan osakemerkintdjen perus-
teella saadut rahasuoritukset omaan padédomaan sijoitetun vapaan oman
padoman rahastoon.

Vuokrasopimukset
Konserni vuokralle ottajana

Osa konsernin tuotannnollisesta ja liiketoiminnan tukitoimintoihin kuulu-
vasta kalustosta ja laitteista on otettu vuokralle. Aineellisia ja aineettomia
hyddykkeita koskevat vuokrasopimukset, joissa konsernilla on olennainen
osa omistamiselle ominaisista riskeistéd ja eduista, luokitellaan rahoi-
tusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimus merkitddn taseeseen
vuokrasopimuksen alkamisajankohtana vahimmaisvuokrien nykyarvoon,
ja hyddykkeesta tehdaan poistot hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan
tai sitd lyhyemman vuokra-ajan kuluessa. Maksettavat leasingvuokrat
jaetaan rahoitusmenoon ja velan vdhennykseen vuokra-aikana siten, etta
jaljella olevan velan korkoprosentti pysyy samana. Vuokravelvoitteet sisal-
tyvat rahoitusvelkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jaavat
vuokralle antajalle, kéasitelladn muina vuokrasopimuksina. Naiden perus-
teella suoritettavat vuokrat kirjataan kuluksi tasaerind tuloslaskelmaan
vuokra-ajan kuluessa.

Konserni ei toimi vuokralle antajana ulkopuolisiin tahoihin ndhden.

Osingonjako

Osingonjako yhtion osakkeenomistajille merkitdén velaksi konsernita-
seeseen silla tilikaudella, jonka aikana osingot hyvaksytaéan yhtidkokouk-
sessa.

Vieraan padaoman menot

Vieraan pddoman menot kirjataan kuluiksi silla kaudella, jonka aikana ne
ovat syntyneet.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikaudella verotettavaan tuloon
perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Tilikauden verotettavaan
tuloon perustuva vero lasketaan konserniyhtididen verotettavasta tulosta
voimassaolevan verokannan perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla
edellisiin tilikausiin liittyvilla veroilla. Laskennalliset verot lasketaan valiai-
kaisista eroista kirjanpitoarvojen ja verotuksellisten arvojen valilla. Lasken-
nallista verovelkaa ei kuitenkaan kirjata, kun kyseessé on alun perin kirjan-
pitoon merkittava omaisuusera tai velka, eika kyseessa ole liiketoimintojen
yhdistdminen eika tallaisen omaisuus- tai velkaeran kirjaaminen vaikuta
kirjanpidon tulokseen eikd verotettavaan tuloon liiketoimen toteutumis-
ajankohtana. Verotuksessa vahennyskelvottomasta lilkkearvosta ei kirjata
laskennallista veroa eika tytaryritysten jakamattomista voittovaroista
kirjata laskennallista veroa siltd osin kuin ero ei todennakoisesti purkaudu
ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Merkittadvimméat valiaikaiset erot eli laskennalliset verot syntyvat kaytta-
mattdmista verotuksellisista tappioista ja yrityshankintojen yhteydessa
tehdyista aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden kaypiin arvoihin
arvostuksista.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maéraan asti kun on toden-
nakoista, etté tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa jota vastaan vali-
aikainen ero voidaan hyddyntaa.

Aineelliset kdyttoomaisuushyédykkeet

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet on arvostettu alkuperéiseen
hankintamenoon vahennettyn& kertyneilld poistoilla ja arvonalentumis-
tappioilla.
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Hyoddykkeistd tehdaan tasapoistot taloudellisen vaikutusajan kuluessa.
Arvioidut taloudelliset vaikutusajat hyddykkeille ovat seuraavat:

Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

tasapoisto 20 v.
tasapoisto 3-5 v.

Kun kayttdomaisuushyddykkeen osaa kasitelladn erillisend hyddyk-
keend, osan uusimiseen littyvat menot aktivoidaan. Muussa tapauksessa
my&hemmin syntyvat menot siséllytetaén aineellisen kéyttdomaisuushyd-
dykkeen kirjanpitoon vain, jos on todennakdisté ettd hyddykkeeseen liit-
tyva vastaava taloudellinen hydty koituu konsernin hyvaksi ja hyddykkeen
hankintameno on luotettavasti méaéritettavissa. Muut korjaus-ja yllapito-
menot kirjataan tulosvaikutteisesti kun ne ovat toteutuneet.

Kun aineellinen kayttdomaisuushyddyke luokitellaan myytavana olevaksi
IFRS 5-standardin mukaisesti, poistojen kirjaaminen lopetetaan.

Hyodykkeiden jaédnndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan
véhintaan jokaisessa tilinpaéatdksessa ja tarvittaessa oikaistaan kuvasta-
maan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Luovutusvoitot ja -tappiot méaaritetddn vertaamalla nettoluovutustuottoa
kirjanpitoarvoon, ja ne sisallytetdan liiketoiminnan muihin tuottoihin tai
-kuluihin.

Aineettomat hyddykkeet
Liikearvo

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, jokaylittdad konsernin osuuden
hankitun yrityksen nettovarallisuuden kayvéasté arvosta hankinta-ajankoh-
tana. Ennen 1.1.2004 hankituissa yrityksissé liikearvo vastaa aiemman
tilinpdatdsnormiston mukaisesti sitd osaa hankintamenosta, joka ylittaa
konsernin osuuden hankitun yrityksen nettovarallisuuden kirjanpitoar-
vosta hankinta-ajankohtana. Osakkuusyrityksillé liikearvo siséltyy osak-
kuusyritysten hankintamenoon.

Liikearvosta ei kirjata saanndnmukaisia poistoja vaan se testataan
vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta. T&té tarkoitusta varten
likearvo on kohdistettu konsernissa viidelle rahavirtaa tuottavalle yksi-
kolle. Liikearvo on kohdistettu niille rahavirtaa tuottaville yksikoille joiden
konserni odottaa hy&tyvan siité likketoimintojen yhdistdmisesta josta liike-
arvo syntyi. Liikearvo arvostetaan alkuperéiseen hankintamenoon véhen-
nettyna arvonalentumisilla.

Muut aineettomat hyddykkeet

Aineeton hyddyke merkitddn taseeseen vain, jos hyddykkeen hankin-
tameno on madritettavissad luotettavasti ja jos on todennakoista etta
hyddykkeestd johtuva odotettavissa oleva taloudellinen hydty koituu
yrityksen hyvéksi.

Muut aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutus-
aika, merkitdan taseeseen ja kirjataan tasapoistoina kuluksi taloudellisen
vaikutusajan kuluessa. 1.1.2004 jalkeisissa yrityshankinnoissa aineet-
tomat hyddykkeet on arvostettu kaypiin arvoihin. Arvioidut taloudelliset
vaikutusajat hyddykkeilla ovat seuraavat:

tasapoisto 1-7 v.
tasapoisto 10 v.
tasapoisto 3-7 v.

Asiakassopimukset ja niihin liittyvat asiakassuhteet
Patentit ja tuotemerkit
Atk-ohjelmistot

Konsernilla ei ole aineettomia hyddykkeita, joilla olisi rajoittamaton talou-
dellinen vaikutusaika.

Aineellisten ja ai tt hyodykkeiden arvonalentumiset

Yhtién johto arvioi jokaisena tilinpa&atdspaivand, onko olemassa viitteita
siitd ettd jonkin omaisuuseré&n arvo on alentunut. Jos viitteita ilmenee,
arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara.
Kerrytettavissé oleva rahamaéaré on omaisuuseran kaypé arvo vahennet-
tyn& myynnista aiheutuvilla menoilla tai sitd korkeampi kayttdarvo. Kaytto-
arvolla tarkoitetaan kyseisestd omaisuuserasté tai rahavirtaa tuottavasta
yksikdstd saatavissa olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka
diskontataan nykyarvoonsa. Diskonttauskorkona kaytetd&n ennen veroa
madritettyd korkoa, joka korostaa markkinoiden ndkemysté rahan aika-
arvosta ja omaisuuseréan liittyvista erityisriskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuserén kirjanpitoarvo on
suurempi kuin siitd kerrytettéviss& oleva rahamaara. Arvonalentumis-
tappio kirjataan tuloslaskelmaan. Muista omaisuuseristé kuin liikearvosta
kirjattu arvonalennustappio voidaan mybhemmin peruuttaa, jos on tapah-
tunut muutos niissé arvioissa joita on kdytetty mééritettdessé kerrytetta-
vissad oleva rahamaaréa. Peruutusta ei kuitenkaan tehd& enempaa kuin
mik& hyddykkeen kirjanpitoarvo olisi iiman arvonalentumistappion kirjaa-
mista.
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Yhtién johdon keskeisina pitamia tekijoita, jotka voivat johtaa arvon alentu-
mistestaukseen, ovat muun muassa omaisuuseran merkittavasti heikompi
tuotto suhteessa aikaisempaan tai odotettuun taloudelliseen tulokseen,
toimialan tai markkinatilanteen negatiiviset muutokset tai niiden uhat ja
merkittdvat muutokset omaisuuseran kayttdtavassa tai liiketoiminnan
kokonaisstrategiassa.

Rahoitusvarat

Luokittelu

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin: kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat, lainat ja muut saamiset sekd myytavissa
olevat rahoitusvarat. Luokittelu riippuu siitd mihin tarkoitukseen ne on
hankittu ja se tapahtuu alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa.

Kdypdadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Kaypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat pidetaéan
kaupankayntitarkoituksessa. Rahoitusvaroihin  kuuluva erd luokitel-
laan t&han ryhmaan, jos se on hankittu paéasiassa lahitulevaisuudessa
tapahtuvaa myyntia varten. Myds johdannaiset ovat kaupankayntitarkoi-
tuksessa pidettavia ellei niité ole luokiteltu suojauksiksi. Tahan ryhmé&an
kuuluvat omaisuuserat ovat lyhytaikaisia varoja.

Lainat ja muut saamiset

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitus-
varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteité tai mééritettavissa olevia ja joita
ei noteerata toimivilla markkinoilla. Ne siséltyvat lyhytaikaisiin varoihin
paitsi eradntyessaan yli 12 kuukauden kuluttua tilinpaatdspaivasta jolloin
ne luokitellaan pitk&aikaisiksi varoiksi. Konsernin lainoihin ja muihin saami-
siin kuuluvat myds taseen myyntisaamiset ja muut saamiset. (Talla tavoin
luokiteltuja erié ei ole tilinpa&toksissa tilikausilta 2008 ja 2009.)

Myytévissa olevat rahoitusvarat

Myytévisséa olevat rahoitusvarat ovat johdannaisiin kuulumattomia varoja,
jotka on joko nimenomaisesti luokiteltu téhan ryhmaén tai joita ei ole luoki-
teltu kuulumaan mihinkddn muuhun ryhmaan.

Myytévissd olevat sijoitukset siséltdvat porssinoteerattuja osakkeita,
jotka sisaltyvat pitka-aikaisiin varoihin, ellei niitd ole tarkoitus myyda 12
kuukauden sisélla tilinpaatdspéivasté jolloin ne sisallytetéan lyhytaikaisiin
varoihin.

Rahoitusvarat-kirjaaminen ja arvostaminen

Rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupankayntipdivan perus-
teella. Sijoitukset rahoitusvaroihin, joita ei kirjata kdyp&an arvoon tulosvai-
kutteisesti kirjataan alun perin k&ypéén arvoon transaktiomenot sisallyt-
téen. Kaypaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat kirjataan
alun perin kypaan arvoon ja transaktiomenot kirjataan kuluksi tuloslas-
kelmaan. Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta kun oikeudet sijoituksen
rahavirtoihin ovat lakanneet tai siirretty toiselle osapuolelle ja konserni on
siirtdnyt omistukseen liittyvat riskit ja edut olennaisilta osin. Myytévisséa
olevat sekd kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
arvostetaan mydhemmin kdyp&an arvoon.

Lainat ja muut saamiset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efek-
tiivisen koron menetelmalla.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen ryhman
kayvan arvon muutoksista johtuvat voitot tai tappiot esitetdan tuloslas-
kelman erassd "muut liikketoiminnan tappiot/voitot-netto” silla kaudella,
jolla ne syntyvét. Osinkotuotot kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjat-
tavista rahoitusvaroista merkitdan tuloslaskelmaan muina tuottoina kun
konsernille on syntynyt oikeus maksun saamiseen.

Kun myytévissad oleviksi luokitellut arvopaperit myydaan tai niista
tehdaan arvonalennus, omaan pddomaan kirjatut kertyneet kdyvan arvon
muutokset sisallytetdan tuloslaskelmaan kohtaan "muut liiketoiminnan
voitot/-tappiot netto”.

Efektiivisen koron menetelmalla laskettu korko myytavissa olevista arvo-
papereista kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin. Myytavissé olevista
oman padoman ehtoisista instrumenteista saadut osingot kirjataan
tuloslaskelmaan muihin tuottoihin kun konsernille on syntynyt oikeus
maksun saamiseen.

Noteerattujen sijoitusten arvot perustuvat senhetkisiin ostokursseihin. Jos
rahoitusvaroihin kuuluvalle erélle ei ole toimivia markkinoita, kaypa arvo
maaritetddn arvostusmenetelmien perusteella. Talldin kaytetédan riippu-
mattomien osapuolten valilla viimeaikoina toteutuneita kauppoja, muiden
olennaisilta osin samanlaisten instrumenttien kdypia arvoja tai diskontat-
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tujen rahavirtojen nykyarvoa.

Jokaisena tilinpaatdspaivana arvioidaan, onko olemassa objektiivista
nayttda jonkin rahoitusvaroihin kuuluvan erén arvon alentumisesta. Jos
kysymyksessa ovat myytavissa oleviksi luokitellut oman padoman ehtoiset
arvopaperit, katsotaan kayvan arvon merkittavan tai pitkittyneen alene-
misen alle hankintamenon olevan merkki arvon alentumisesta. Talléin
kertynyt tappio, joka méaéritetd&dn hankintamenon ja senhetkisen kayvan
arvon erotuksena vahennettynd kyseisestd erdstd aiemmin kirjatuilla
arvonalentumistappioilla, siirretddn omasta pddomasta tuloslaskelmaan.
Tuloslaskelmaan merkittyjd arvonalentumistappioita oman p&aoman
ehtoisista instrumenteista ei mydhemmin peruta tuloslaskelman kautta.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjanpitoon kdypaan arvoon transak-
tiomenot siséllyttden. Mydhemmin kaikki rahoitusvelat arvostetaan efektii-
visen koron menetelmalld jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja
siséltyy pitké-ja lyhytaikaisiin velkoihin. Rahoitusvelat luokitellaan lyhytai-
kaisiksi, ellei konsernilla ole ehdotonta oikeutta siirtdd maksua vahintaan
12 kuukauden paéhan tilinpaatdspaivasta.

Vieraan p&doman menot kirjataan kuluksi silla tilikaudella jonka aikana
ne ovat syntyneet. Lainasitoumuksiin liittyvat jarjestelypalkkiot kirjataan
transaktiomenoiksi siihen maaraan asti kuin on todennakdisté ettad koko
lainasitounus tai osa siitd tullaan nostamaan. Tall6in palkkio merkitaan
taseeseen kunnes laina nostetaan. Lainan noston yhteydessé lainasitou-
muksiin liittyva jarjestelypalkkio merkitdén osaksi transaktiokuluja. Silta
osin kun on todennakdista etté lainasitomusta ei tulla nostamaan, jarjeste-
lypalkkio katsotaan ennakkomaksuksi maksuvalmiuteen liittyvasta palve-
lusta ja jaksoteteen kuluksi lainasitoumuksen ajanjaksolle.

Rahoitusvelka kirjataan pois taseesta kun siihen liittyvat sopimusperus-
teiset velvoitteet ovat lakanneet.

Kaikki rahoitusvarojen ja -velkojen kdyvat arvot on esitetty liitetiedossa 30
"rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot”.

Oma pdaoma

Ulkona olevat kantaosakkeet esitetdan osakepddomana. Menot, jotka liit-
tyvat oman pddoman ehtoisten instrumenttien liikkkeellelaskuun, esitetdan
oman paaoman vahennyserana. Revenio Group Oyj:n takaisin hankkimat
omat osakkeet on esitetty oman pddoman vahennyserana.

Liikearvo

Riippumatta siitd, onko arvonalennuksesta viitteita, kerrytettévissa oleva
rahamaara arvioidaan vuosittain liikkearvon osalta. Kerrytettavissa oleva
rahamaaré on omaisuuseran kdypa arvo vahennettynd myynnista aiheu-
tuvilla menoilla tai sitéd korkeampi kayttéarvo. Kayttdarvolla tarkoitetaan
kyseisestéd omaisuuserasta tai rahavirtaa tuottavasta yksikdsté saatavissa
olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyar-
voonsa. Diskonttauskorkona kéytetddn ennen veroa méaritettyd korkoa
joka kuvaa markkinoiden ndkemysta rahan aika-arvosta ja omaisuuseraan
liittyvista erityisriskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuserén kirjanpitoarvo on
suurempi kuin siitd kerrytettéviss& oleva rahamaara. Arvonalentumis-
tappio kirjataan tuloslaskelmaan. Muista omaisuuseristé kuin liikearvosta
tehty arvonalentumiskirjaus voidaan myéhemmin perua jos on tapahtunut
muutos niissd arvioissa joita on tehty maaritettdessa kerrytettavissa
olevaa rahamaérad. Peruutusta ei kuitenkaan tehdd enempéé kuin mika
hyddykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista.

Kéyvén arvon méarittdminen perustuu johdon arvioihin tulevista rahavir-
roista. Rahavirtoihin vaikuttavat eniten diskonttokorot, paatdsarvot seka
saatavien ja maksettavien rahavirtojen arvioinnissa kaytetyt olettamukset
ja arviot. Johto valitsee diskonttokoron keskimé&araisen oman ja vieraan
padoman tuottovaatimuksen perusteella. Vaikka johdon arvion mukaan
tehdyt olettamukset on tehty huomattavaa varovaisuutta noudattaen,
tehdyt arviot voivat poiketa olennaisesti tulevaisuudessa toteutuvista
arvoista. Diskontatut rahavirrat lasketaan rahavirtaa tuottavien yksikdiden
tasolla.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai nettorealisointiar-
voon sen mukaan kumpi naistd on alhaisempi. Hankintameno maéarite-
taadn FIFO-menetelmalld. Nettorealisointiarvo tarkoittaa tavanomaisessa
liiketoiminnassa toteutuvaa arvioitua myyntihintaa josta on véhennetty
muuttuvat myyntikulut. Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden hankinta-
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meno muodostuu valittdmistd muuttuvista menoista kuten raaka-aineista,
valittdmista tydsuoritus- ja muista menoista sekd osuudesta valmistuksen
muuttuvista ja kiinteisté yleismenoista normaalilla toiminta-asteella.

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset on kirjattu kirjanpitoon alkuperéisen laskutuksen méaaréi-
sind vahennettynd arvonalentumistappiolla. Arvonalentumistappio kirja-
taan, kun on olemassa ndyttda siita, etta yhtio ei pysty kerédmaan saami-
siaan alkuperéisten ehtojen mukaisesti. Arvonalentumistappion maara
on saamisten kirjanpitoarvon ja niista kerrytettavissa olevan rahamaéaran
erotus ja se vastaa odotettavissa olevien rahavirtojen nykyarvoa. Nayt-
t6néa pidetaan sadnndénmukaisesti saamisen eradntymista yli 180 paivan
ikéiseksi silloin kun saatavalla ei ole luottovakuutuksen tai muun jérjes-
telyn kautta saatua turvaavaa vakuutta. Myds 180 pdaivad varhemmin
saatu ulkopuolinen néayttd saamiseen liittyvasta riskisté johtaa arvonalen-
tumistappion kirjaamiseen. Talldisia tekijoité voivat olla esimerkiksi velal-
lisen huomattavat taloudelliset vaikeudet, yrityssaneeraus- tai konkurssi-
menettely. Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan liiketoiminnan
muihin kuluihin.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisestd rahasta, vaadittaessa nostettavissa
olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista likvideista sijoituk-
sista, joiden alkuperéinen maturiteetti on enintdén yksi kuukausi hankinta-
ajankohdasta lahtien, sekd naistd vahennetyistd luotollisista tileista.
Tarvittaessa luotolliset tilit sisdltyvéat lyhytaikaisissa veloissa esitettaviin
lainoihin.

Varaukset

Varauksina on taseessa esitetty aikaisempiin tapahtumiin liittyvia toden-
nékoisia vastaisia velvoitteita, joiden suuruus on arvioitavissa luotettavasti.
Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien menojen
diskontattuun nykyarvoon. Diskonttauskorkona kéaytetdan korkoa, joka
kuvastaa markkinoiden nékemysta rahan aika-arvosta ja velvoitteeseen
liittyvista riskeista.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut tilinpaatoksen
laatimisperiaatteita sovellettaessa

Tilinpaatdsté laadittaessa joudutaan tekemaén tulevaisuutta koskevia
arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat poiketa tehdyista arvioista
ja oletuksista. Liséksi joudutaan kayttdmaan harkintaa tilinp&datdksen
laatimisperiaatteiden soveltamisessa.

Alla on esitetty keskeisimmaét tilinp&atdksen osa-alueet, joissa johto on
joutunut k&yttdmaan harkintaa ja arvioihin liittyy merkittavia epavarmuus-
tekijoita.

Hankituissa liiketoiminnoissa aineettomien hyddykkeiden kayvan arvon
maéritys perustuu arvioihin hyddykkeisiin liittyvisté rahavirroista. Aineet-
tomien hyddykkeiden asiakassopimusten pituuksissa ja niiden tuotta-
missa tulevaisuuden rahavirroissa joudutaan tekemaan arvioita ja ennus-
teita. Lisatietoa hankittujen liiketoimintojen aineettomien hyddykkeiden
arvostamisesta on esitetty liitetiedossa 2. Liikearvo testataan konsernissa
vuosittain seka arvioidaan viitteitd arvonalentumisesta edella laatimispe-
riaatteissa esitetyn mukaisesti. Rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytet-
tavissa olevat rahamaarat on méaéritetty kayttdéarvoon perustuvina laskel-
mina. Namé& laskelmat edellyttavat arvioiden kayttdmista liiketoiminnan
kannattavuudesta ja kaikista siihen vaikuttavista tekijoistd. Rajallisen
taloudellisen vaikutusajan omaavien aineettomien hyddykkeiden osalta
arvioidaan vuosittain, onko arvonalentumisesta olemassa viitteitd. Jos
viitteitd on havaittavissa, testataan aineettomat hyddykkeet arvonalentu-
mistestauksella. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettdvissa olevat
rahamaarat on maaritetty kayttdarvoon perustuvina laskelmina. Nama
laskelmat edellyttéavat arvioiden kayttamistd. Lisatietoa liikearvon ja
aineettomien hyddykkeiden arvonalentumistestauksista on esitetty liite-
tiedoissa 14 ja 15.

Yhtién johto perustaa ennusteensa strategian, tulevien vuosien toiminta-
ja taloussuunnitelmien ja ennusteiden lisdksi arvioon toimialan kysyn-
taén vaikuttavista makro-ja mikrotaloudellisista tekijoista. Kaytetyt arviot
heijastavat toteutunutta kehitysté ja ovat johdonmukaisia suhteessa ulkoi-
seen informaatioon.

Tuloutusperiaatteissa esitetyn mukaisesti pitkdaikaishankkeen tulot ja
menot kirjataan tuotoiksi ja kuluiksi valmistusasteen perusteella, kun hank-
keen lopputulos voidaan arvioida luotettavasti. Valmistusasteen mukainen
tuloutus perustuu arvioihin hankkeesta odotettavissa olevista tuotoista ja
kuluista, samoin kuin hankkeen etenemisen luotettavaan mittaukseen.
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Mikéli arviot hankkeen lopputulemasta muuttuvat, muutetaan tuloutettua
myyntid ja voittoa silld kaudella, jolloin muutos on ensi kertaa tiedossa
ja arvioitavissa. Hankkeesta odotettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi
valittémasti. Mikali pitkaaikaishankkeisiin kohdistuvien kokonaismenojen
osuus olisi ollut v. 2009 10 % johdon arvioita suurempi, olisi tilikauden
tulos heikentynyt 125 tuhatta euroa.

RAHOITUSRISKIEN HALLINTA
Rahoitusriskit ja riskienhallintaprosessi

Rahoitusriskien hallinnasta vastaa yhtion toimitusjohtaja yhdessa halli-
tuksen kanssa. Hallitus maarittelee yhtion rahoituksen péaalinjaukset ja
rahoitusriskien yleiset hallintaperiaatteet seka antaa tarvittaessa toimin-
taohjeet koskien mahdollisia erityisalueita kuten likviditeettiriskid, korko-
riskid, luottoriskié seka yliméaraisten likvidien varojen sijoittamista. Yhtion
hallitus kasittelee kuukausittain kokouksessaan talouteen ja rahoitukseen
liittyvéat asiat.

Yhtion strategian mukaisesti yhtio voi tavoitella kasvua yritys-ja liketoimin-
takaupoin. Naiden toteuttaminen voi edellyttéa vieraan pddoman ehtoisen
rahoituksen kayttamisté. Vieraan pddoman ehtoista rahoitusta voidaan
kayttdd myds muihin strategisiin ja operatiivisiin hallituksen paattamiin
tarkoituksiin. Kaikkiin rahoitustarpeisiin, ennen muuta yritys-ja liilketoimin-
takauppojen rahoitukseen voidaan kayttdd myds oman pddoman ehtoista
rahoitusta.

Rahoitusriskien osa-alueet

Yhtié voi altistua toiminnassaan useille rahoitusriskeille, mukaanlukien
valuuttakurssien, korkojen ja osakemarkkinoiden muutosten vaikutukset.
Erityisesti rahoitusriskien osalta riskienhallinnan keskeinen periaate on
tunnistaa rahoitusmarkkinoiden ennakoimattomuus ja pyrkimys mini-
moida. mahdolliset haitalliset vaikutukset konsernin tulokseen.

Keskeisimmat osa-alueet rahoitusriskien hallinnassa ovat:

(i) Valuuttariski

Yhtié toimii useilla kansainvalisilla markkinoilla mutta sen paaasiallinen
toimintavaluutta on euro. Yhtié on tdmén liséksi jossain maarin altistunut
Terveydenhoito-segmentissd USD- ja GBP-maéraisessd myynnisséan
euron ja ja naiden valuuttojen valiselle kurssivaihtelulle. Konsernilla on
USD- ja GBP-méaaraiset tilit, joiden saldot tilinpaatdshetkella olivat 405 t.
USD ja 464 t. GBP. Euron heikkeneminen 10 %:lla Yhdysvaltain dollariin
néhden vaikuttaisi néin ollen noin 28 teur konsernin rahavaroja pienenta-
vasti ja vastaavasti Iso-Britannian puntaan ndhden 54 teur.

(i) Korkoriski

Yhtidn taserakenteen vuoksi korkoriskin hallinta liittyy rahoitusvelkoihin.
Konsernin tulos ja liiketoiminnan rahavirta ovat olennaisilta osin riippu-
mattomia markkinakorkojen vaihteluista. Konsernilla on joitakin korko-
tuottoja tuottavia sijoituksia joiden strateginen ja taloudellinen merkitys
on véhainen.

Yhtié arvioi aina uutta, esimerkiksi yrityskauppaan liittyvaa rahoitusta
nostettaessa mahdollisen korkoriskiltd suojautumisen tarpeen noston
jalkeinen vieraan p&doman maar4, suojautumisen kustannukset ja
odotettu korkotason kehitys huomioiden. Konsernin rahoitusveloista noin
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54 % on kiintedkorkoisia. Yrityksen pitkdaikaiset pankkilainat on sidottu
3 kk:n euribor-korkoon ja shekkitililuotto 1 viikon euribor-korkoon. Rahoi-
tusleasingvelat ovat kiintedkorkoisia. Viitekorkojen nousu yhdella prosent-
tiyksikolla nostaisi 31.12.2009 korollisen vieraan padaoman korkokuluja
vuositasolla arviolta noin 17 tuhannella eurolla. (2008: noin 64 tuhannella
eurolla) Herkkyysanalyysiin on huomioitu konsernin vaihtuvakorkoiset
velat.

(iii) Luottoriski

Konsernin dokumentoidussa toimintatavassa maaritelladn tuotteiden
luotolla myymisen edellytykset seka vaatimukset luotonhallinnan menet-
telyille. Yritysasiakkaille, joiden luottotiedoissa on positiivinen luotto-
suositus, voidaan myyda luotolla. Luottokelpoisuuden tarkistaminen
luottotiedoin tehda&n uusien asiakkaiden kohdalla tai olemassa olevan
asiakkaan maksukayttaytymisen muuttuessa tai muusta luottokelpoi-
suuden muutosta indikoivasta signaalista. Konsernilla on kaikkia konser-
niyhtidita koskeva luottovakuutus myyntisaamisten luottoriskin hallitsemi-
seksi.

Mikaan yksittédinen asiakas tai asiakasryhmé ei konsernin luottoriskin
kannalta muodosta merkittavaé luottoriskikeskittyméaa. Tilikauden aikana
tulosvaikutteisesti kirjattujen luottotappioiden méaaréd on ollut yhteensa
2 tuhatta euroa (27 tuhatta euroa). Luottoriskin enimmaismaara tilinpaa-
tospéivana vastaa rahoitusvarojen kirjanpitoarvoa. Myyntisaamisten ikéja-
kaumaa on kuvattu liitetiedossa 20.

(iv) Likviditeettiriski

Merkittévin likvidien rahavarojen riittavyyteen vaikuttava tekija lyhyella
aikavalilla on liikketoiminnan kannattavuus. Nain ollen lilketoiminnan raha-
virran kehittymiseen vaikuttavat johdon kannattavuudenhallintatoimen-
piteiden lisdksi myos liiketoiminnan riskit ja sellaiset ulkoiset riskitekijat,
kuten yleinen taloudellinen kehitys, rahoitusmarkkinaolosuhteet ja muut
kysyntétekijat joihin yhtion johdolla ei ole vaikutusmahdollisuuksia.

Huolimatta talouden taantumasta konsernin maksuvalmius sailyi vuonna
2009 hyvané. Konsernin rahavarat 31.12.2009 olivat 2896 tuhatta euroa.
Yhtiéssd seurataan ja arvioidaan jatkuvasti liiketoiminnan tarvitseman
rahoituksen maaraa jotta konsernilla olisi riittava likviditeetti toimintansa
rahoittamiseksi. Yhtiolld on kaytdssdan luotollinen konsernitili likvidien
varojen tehokasta konsernitasoista hallintaa varten. Yhtién hallitus seuraa
konsernin likviditeetin toteutunutta ja ennustettua kehittymisté kuukausit-
tain sekd paattdd mahdollisesti tarvittavista toimenpiteistéa. Konsernitiliin
kuuluva 2 Meur suuruinen, toistaiseksi voimassa oleva shekkitililimiitti oli
tilinpaatdksen julkaisuhetkelld kokonaan nostamatta.

Yhti® nosti vuonna 2009 2,0 Meur suuruisen elékerahastolainan jonka
laina-aika on 4 vuotta. Tilinp&atdshetkelld lainan jéljelld oleva pddoma oli
1,75 Meur.

Lainakovenantit raportoidaan luotonantajalle (paapankki) puolivuosittain.
Jos kovenantit rikkoutuvat, luotonantaja voi vaatia luottojen nopeutettua
takaisinmaksua tai vaihtoehtoisesti rahoituskoron nostoa 0,5 prosenttiyk-
sikoll&. Tilikauden 2009 aikana konserni kykeni téayttdméan kovenanttien
kannattavuus- ja omavaraisuusehdot. Herkkyysmarginaali kovenanttien
raja-arvoihin muodostui kohtalaiseksi.

Seuraava taulukko kuvaa sopimuksiin perustuvaa maturiteettianalyysia.
Luvut ovat diskonttaamattomia ja ne sisaltadvat seké korkomaksut etta
padoman takaisinmaksut.

LITE Alle 1 vuosi 1-2 vuotta 2-5 vuotta Yli 5 vuotta Rahavirta
yhteensa
Ostovelat ja muut korottomat velat 28 5837 0 0 5837
Lainat rahoituslaitoksilta
-padoma 25 1181 2 607 750 4 538
-korkomaksut 143 142 0 285
Rahoitusleasingvelat 25
-pddoma 92 71 0 163
-korkomaksut 6 3 9
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(v) padoman hallinta

Konsernin pddoman hallinnan pyrkimyksen& on optimaalisen pddoma-
rakenteen avulla tukea konsernin liiketoimintaa varmistamalla normaalit
toimintaedellytykset liiketoiminnalle ja kasvattaa omistaja-arvoa tavoit-
teena paras mahdollinen tuotto.

P&aomarakenteeseen vaikutetaan mm. osingonjaon ja osakeantien kautta.
Konserni voi vaihdella ja mukauttaa osakkeenomistajille maksettujen osin-
kojen mé&araa tai uusien liikkeeseen laskettavien osakkeiden lukumaéaraa
tai p4attad omaisuuserien myynneisté velkojen véhentédmiseksi.

Konsernin p&domarakenteen kehitystd seurataan nettovelkaantumis-
asteella. Konsernin korolliset nettovelat olivat vuoden 2009 lopussa 1,1
miljoonaa euroa (vuoden 2008 lopussa 1,4 miljoonaa euroa) ja netto-
velkaantumisaste 7,1 % (7,8 %). Nettovelkaantumisastetta laskettaessa
korollinen nettovelka on jaettu oman pddoman maaralla. Nettovelkoihin
sisaltyvat korolliset velat védhennettyind korollisilla saamisilla ja rahava-
roilla. Konsernin strategiana on pitda nettovelkaantumisaste alle 25 %:n.
Strategia ei ole muuttunut edellisesta vuodesta.

Konserniin sovelletaan ulkopuolisia pddomavaatimuksia liittyen konsernin
vuonna 2007 ottamiin rahoituslaitoslainoihin ja vuonna 2009 otettuun

1) Toimintasegmentit

Revenio Group Oyj

elakerahastolainaan. Kyseiset padomavaatimukset liittyvat minimiomava-
raisuusasteeseen ja korollisten velkojen maksimimaaréan liiketuloksesta
ennen poistoja. Konserni seuraa jatkuvasti néitd tunnuslukuja nettovel-
kaantumisasteen ohella.

1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008

Rahoitusvelat 4 009 3425
Lainat ja muut saamiset 0 0
Rahavarat 2 896 2 045
Nettovelat 1113 1380
Oma padoma yhteensa 15 740 17 590
Nettovelkaantumisaste 7,07 % 7,85 %

Konsernin aikaisempia yrityskauppoja on toteutettu osakevaihtona,
joihin voi liittyd usean vuoden pituiselle maaraytymisjaksolle sovittuja
mahdollisia lisékauppahintoja, jotka niin ikddn on mahdollisuus suoritttaa
antamalla myyjatahoille yhtidn omia osakkeita. Arvio téllaisten lisdkaup-
pahintojen maarésta kirjataan kaupantekohetkelld taseeseen muihin
rahoitusvelkoihin. Tilinp&atdshetkelld taseessa ei ollut tallaisia lisdkaup-
pahintavelkoja.

Konsernilla on viisi raportoitavaa segmenttia, jotka muodostuvat konsernin itsenaisista liiketoimintaa harjoittavista tytaryhtidista. Yhtiot tuottavat erilaisia
tuotteita ja palveluita ja niité johdetaan erillisind yksikoina, silla niiden liikketoiminta edellyttdd mm. erilaisten liikketoimintastrategioiden ja -jakelukanavien

kaytoa.

IFRS 8:n kayttddnotto ei ole muuttanut konsernin raportoitavia toimintasegmentteja, silla konsernin jo aiemmin esittdma segmentti-informaatio perustui
johdon sisadiseen raportointiin jossa varojen ja velkojen arvostusperiaatteet ovat olleet ja ovat edelleen IFRS-standardien mukaiset.

Konsernin raportoitavat segmentit ovat:

Palvelut (Done Information ja Midas Touch) Monikieliset dokumentointi- ja contact center -palvelut

Jérjestelmat (Done Logistics)
Terveydenhoito (Icare Finland)
Turva (Boomeranger Boats)
Teknologia (Finnish Led-Signs)

Automaatiojérjestelmien ja niihin liittyvien ohjelmistojen toimitukset

Silmanpainemittareiden suunnittelu, valmistus ja myynti

RIB-erikoisveneiden suunnittelu, valmistus ja myynti

LED-pohjaisten informaationdyttdjen ja niiden ohjausjarjestelmien suunnittelu, valmistus ja myynti

Konsernilla ei ole lopetetuiksi tai myynnissé oleviksi liiketoiminnoiksi luokiteltavia segmentteja 31.12.2009.

Konsernissa segmenttien tuloksen arviointi seka segmenteille kohdennettavia resursseja koskevat paatdkset perustuvat padasiassa liikevoittoon. Tama
on johdon kasityksen mukaan soveltuvin mittari vertailtaessa segmenttien tuloksellisuutta kyseisten toimialojen muihin yrityksiin. Konsernissa edella
mainituista arvioinneista ja resursointipdatdksista vastaa ylimpéna operatiivisena paatdksentekijana Revenio Group Oyj:n hallitus.

Kaikki raportoitavat segmentit ylittavat kooltaan IFRS 8:n mukaiset méaralliset kynnysarvot.

Segmenttien varat ja velat ovat sellaisia erid joita segmentti kdyttaa liiketoiminnassaan tai jotka ovat jarkevalla perusteella kohdistettavissa segmenteille.
Juridinen yhtidrakenne vastaa segmenttirakennetta, jolloin segmenttien varoiksi ja veloiksi kohdistetaan erillisyhtididen taseiden osoittamat varat ja velat
liséttyna kyseiseen segmenttiin liitttyvilld hankintamenon kohdistuksilla. Kohdistamattomat erdt muodostuvat rahoituseristé, veroista sek& konsernin
emoyhtién kuluista. Segmenttien investoinnit koostuvat kuin yhdell tilikaudella kéytettavien aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden ja aineettomien
hyddykkeiden erista. Segmenttien vélinen hinnoittelu tapahtuu kdypaéan markkinahintaan.

2009, tuhatta euroa Palvelut Jarjestelmat
Toimintasegmentit

Tulos

Ulkoiset tuotot yhteensé 13 650 4700
Tuotot myynnisté toisille segmenteille 45 0
Poistot -567 -106
Osuudet osakkuusyritysten tuloksista 0 0
Raportoitavan segmentin liikevoitto -2 008 -237
Varat

Raportoitavan segmentin varat 7 887 2069
Osuudet osakkuusyrityksissa 0 0
Investoinnit -226 0
Velat

Raportoitavan segmentin velat 3707 930

Terveyden- Turva Teknologia Kohdistamat- Yhteensa
hoito tomat
6 151 2825 2705 0 30 031
0 0 0 0 45
-216 -70 -140 0 -1 099
0 0 0 7 7
2 308 61 290 -1 049 -635
4213 6 462 3062 2 465 26 158
0 0 0 411 411
-62 -35 -5 0 -328
623 1602 327 3 640 10 829
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2008, tuhatta euroa Palvelut Jarjestelmat Terveyden- Turva Teknologia Kohdistamat- Yhteensa
Toimintasegmentit hoito tomat

Tulos

Ulkoiset tuotot yhteensa 21120 12784 4 340 3039 4171 0 45 454
Tuotot myynnisté toisille segmenteille 54

Poistot -923 -114 -202 -67 -128 -1 434
Osuudet osakkuusyritysten tuloksista 0 0 0 0 0 6

Raportoitavan segmentin liikevoitto 348 1643 1396 398 907 -918 3774
Varat

Raportoitavan segmentin varat 9 340 2 421 4108 5849 3419 3360 28 497
Osuudet osakkuusyrityksissa 443 443

Investoinnit -365 -13 -82 -22 -30 0 -512
Velat

Raportoitavan segmentin velat 4 046 1197 386 1028 211 4 482 11 350

Tasmaytyslaskelmat

Tuotot 2009 2008
Raportoitavien segmenttien tuotot 30 076 45 508
Kaikkien muiden segmenttien tuotot 0 0
Segmenttien vélisten tuottojen eliminointi -45 -54
Konsernin tuotot yhteensa 30 031 45 454
Tulos 2009 2008
Raportoitavien segmenttien liikevoitto 414 4692
Kaikkien muiden segmenttien liikevoitto 0 0
Segmenttien vélisista liiketapahtumista syntyneiden voittojen/tappioiden eliminointi 0 0
Segmenteille kohdistamattomat erat -1 049 -919
Konsernin liikevoitto yhteensa -635 3773
Varat 2009 2008
Raportoitavien segmenttien varat 23 693 25137
Kaikkien muiden segmenttien varat 0 0
Osuudet osakkuusyrityksissa 411 443
Muut segmenteille kohdistamattomat varat 2 465 3360
Konsernin varat yhteensa 26 569 28 940
Velat 2009 2008
Raportoitavien segmenttien velat 7 200 6 868
Kaikkien muiden segmenttien velat

Segmenteille kohdistamattomat velat 3 629 4 482
Konsernin velat yhteensa 10 829 11 350

Maantieteellisia alueita koskevat tiedot

2009, tuhatta euroa Suomi Muu Eurooppa Muut Yhteensa
Liikevaihto 16 203 10 059 3715 29 977
Segmentin varat 23778 23 702
Investoinnit -328 -328
2008, tuhatta euroa Suomi Muu Eurooppa Muut Yhteensa
Liikevaihto 22 755 19 241 3 458 45 454
Segmentin varat 25120 17 0 25137
Investoinnit -512 0 0 -512
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2) Hankitut liiketoiminnot

Revenio Group Oyj

Vuonna 2009 ja 2008 Revenio Group Oyj ei toteuttanut yritys-tai liiketoimintakauppoja. Viimeisimmat, vuonna 2007-2008 toteutetut Finnish Led-Signs

Oy:n, Boomeranger Boats Oy:n ja Midas Touch Oy:n hankinnat on esitelty vuoden 2008 tilinpaatdksessa.

3) Pitkdaikaishankkeet

Pitkdaikaishankkeiden kulut lisattyna katteella ja vahennettyna
toteutuneilla tappioilla

Laskutetut tuotot

Erotus

Pitkaaikaishankkeista asiakkailta siséltyy myynti- ja muihin saamisiin (lite 21)
Pitk&aikaishankkeista asiakkaille siséltyy osto- ja muihin velkoihin (liite 28)
Erotus

1.1.-31.12.2009
TEUR

1215
-997
218

256
-38
218

1.1.-31.12.2008
TEUR

12 327
-10 938
1389

1450
-61
1389

4) Liiketoiminnan muut tuotot

Saadut korvaukset ja avustukset

Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden myyntivoitot
Muut

Yhteensa

Saadut korvaukset ja avustukset:
Saadut tyollistamistuet ja korvaukset valtiolta
Tuotekehitysavustukset Tekes:|ta

1.1.-31.12.2009
TEUR

50

0

22

72

50

1.1.-31.12.2008
TEUR

178

0

124

302

178

Saatuihin korvauksiin ja avustuksiin ei liity tayttymattdmia ehtoja eiké ehdollisia seuraamuksia.

5) Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Palkat

Osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot
Elédkekulut - maksupohjaiset jéarjestelyt

Muut henkildsivukulut

Yhteensa

1.1.-31.12.2009
TEUR

-13 669

-25

-2 296

-417

-16 407

1.1.-31.12.2008
TEUR

-17 324

-62

-2 807

-808

-20 991

Henkildston lukumaara tilikaudella keskiméarin

Palvelut (Done Information Oy ja Midas Touch Oy)
Jarjestelmat (Done Logistics Oy)

Terveydenhoito (Icare Finland Oy)

Turva (Boomeranger Boats Qy)

Teknologia (Finnish Led-Signs Oy)

Hallinto (Revenio Group Oyj)

Yhteensa

Osakkuusyrityksissa

1.1.-31.12.2009

423
47
8

21
13
4
516
109

1.1.-31.12.2008

546
67
8
27
15
4
667
225

Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista, osakeomistuksista ja optio-oikeuksista esitetaan litetiedossa 34 Lahipiiritapahtumat. Tiedot mydnnetyista optioista

esitetadn liitetiedossa 23 Osakeperusteiset maksut.

40



Tilinpaatos Konsernitilinpaatoksen liitetiedot Revenio Group Oyj

6) Elakevelvoitteet

Konsernissa ei ollut etuuspohjaisia eldkejarjestelyja ja -kuluja tilikaudella. Maksupohjaisiin elékejarjestelyihin liittyvat kulut olivat 2.296 tuhatta euroa
(2.807 tuhatta euroa).

7) Poistot ja arvonalentumiset

1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008
TEUR TEUR
Poistot hyodykeryhmittdin

Aineettomat hyodykkeet -580 -968
Poistot aineettomista hyédykkeista yhteensa -580 -968

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet
Rakennukset ja rakennelmat -116 -115
Koneet ja kalusto -403 -343
Poistot aineellisista kdyttoomaisuushyédykkeista yhteensa -519 -458
Tilikauden poistot yhteensa -1 099 -1 426

Arvonalentumisia ei aineettomissa- tai aineellisissa kayttéomaisuushyddykkeissé ole kirjattu tilikausilla 2009 ja 2008.

8) Liiketoiminnan muut kulut

1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008

TEUR TEUR

Matka- ja edustuskulut -620 -801
Projektikulut -239 -851
Puhelin-, tietoliikenne- ja toimistokulut -381 -436
Vuokrakulut -1 664 -1 521
Hallinnon kulut -425 -609
Ulkopuoliset palvelut -562 -502
Mainonta- ja markkinointikulut -538 -398
Tuotekehityskulut -292 -169
Luottotappiot -2 -13
Muut -824 -336
Varausten purku tulosvaikutteisesti 0 -267
Yhteensa -5 547 -5 903

9) Tutkimus- ja kehittamismenot

Tuloslaskelmaan sisaltyy kuluksi kirjattuja kehittdmismenoja 412 tuhatta euroa vuonna 2009 (528 tuhatta euroa vuonna 2008).

10) Rahoituskulut (netto)

1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008
TEUR TEUR
Korkokulut rahoituslainoista -140 -297
Muut rahoituskulut -157 -271
Muut rahoitustuotot 89 420
Yhteensa -209 -148
Muut rahoituskulut:
Rahoitusleasingsopimusten muuttuvien vuokrien kuluksi kirjaaminen 0 -4
Muut korkokulut -30 -20
Muut rahoituskulut -127 -247
Yhteensa -157 -271
Muut rahoitustuotot:
Korkotuotot sijoituksista 37 166
Muut rahoitustuotot 52 254
Yhteensa 89 420
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11) Tuloverot

1.1.-31.12.2009

TEUR
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -5
Edellisten vuosien jaannosverot/palautukset -5
Laskennalliset verot 32
Yhteensa 22

Revenio Group Oyj

1.

-

.-31.12.2008
TEUR

19

-4

-943

-966

Tuloslaskelman verokulun ja emoyhtién verokannalla (26 %) laskettujen verojen vélinen tdsmaytyslaskelma:

1.1.-31.12.2009

TEUR
Kirjanpidon tulos ennen veroja -837
Verovaikutukset seuraavista erista:
Verot laskettuna emoyhtion verokannalla 26 % 218
Verovapaat tulot 0
Vahennyskelvottomat kulut -190
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset verotuksellisista tappioista 0
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -2
Verot aikaisemmilta tilikausilta -5
Verot tuloslaskelmassa 21

1.1.-31.12.2009

TEUR
Tuloslaskelmaan merkityn laskennallisen verotuoton ja -kulun maara
Kirjatut verot vahvistettavista tappioista 0
Verotuksellisten tappioiden kayttd -627
Vahvistettavat tappiot 570
Aineettomat hyddykkeet 142
Rakennukset ja rakennelmat 14
Varaukset -180
Optiot 7
Padomalainat 0
Rahoitusleasing -4
Rahavarat 0
Laskennalliset verotuotot ja -kulut yhteensa 22

1.1.-31.12.2008
TEUR
3 631

-944
34
-50
2
-4
-966

1.1.-31.12.2008
TEUR

0
1216

215

-966

Konsernin taseeseen on merkitty 2.920 teur suuruinen verosaaminen vuosina 2002-2006 vahvistetuista ja v. 2009 vahvistettavista tappioista tappioiden
tulevasta hyddyntamisesta seuraavien vuosien aikana. Kirjaamisperusteena on kaytetty konserniyhtididen v. 2009 tuloksia ennen veroja ja yhtididen

tulosennusteita vuosille 2010-2014. Kirjaaminen on tehty ensimmaisen kerran tilikauden 2007 tilinp&atdksessa.

12) Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla tilikauden voitto ulkona olevien osakkeiden lukuméaéran painotetulla keskiarvolla tilikauden

aikana.
1.1.-31.12.2009
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden voitto, TEUR -815
Osakkeiden lukum&aaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana, kpl 76 814 223
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR -0,011

1.1.-31.12.2008
2 665

75774 497
0,035

Laimennettu osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla tilikauden voitto ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla tilikauden aikana
siséltden osakeoptioiden laimennusvaikutuksen. Osakeoptioilla 1.919.365 kpl (1.309.365 kpl) ei ollut tilikauden paattyessa laimennusvaikutusta.

1.1.-31.12.2009

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden voitto, TEUR -815
Osakkeiden lukumaéran painotettu keskiarvo tilikauden aikana, kpl 76 814 223
Osakeoptioiden vaikutus, kpl 0
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana laimen-

nusvaikutuksella oikaistun osakekohtaisen tuloksen laskemiseksi, kpl 76 814 223
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR -0,011

1.1.-31.12.2008
2 665

75774 497

0

75774 497
0,035
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13) Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet

Maa- ja vesialueet
Hankintamenot 1.1.

Lisaykset tilikauden aikana
Tytaryrityksen hankinta
Vahennykset tilikauden aikana
Hankintamenot 31.12.
Vahennykset tilikauden aikana
Kirjanpitoarvo 31.12.
Kirjanpitoarvo 1.1.

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden maa- ja vesialueiden hankintamenon liséyksiin ei
sisélly rahoitusleasingsopimuksilla vuokrattuja hyodykkeita.

Rakennukset ja rakennelmat
Hankintamenot 1.1.

Liséykset tilikauden aikana
Tytaryrityksen hankinta
Vahennykset tilikauden aikana
Hankintamenot 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Tilikauden poistot
Vahennykset tilikauden aikana
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.
Kirjanpitoarvo 1.1.

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden rakennusten ja rakennelmien hankintamenon
lisdyksiin ei sisélly rahoitusleasingsopimuksilla vuokrattuja hyddykkeita.

1.1.-31.12.2009

Revenio Group Oyj

1.1.-31.12.2008

TEUR TEUR
64 64

0 0

0 0

0 0

64 64

0 0

64 64
64 0

1 564 1564
0 0

0 0

0 0
1564 1564
-372 257
115 115
0 0
-487 372
1077 1192
1 307 1 307

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden rakennuksiin ja rakennelmiin siséltyy rahoitusleasingsopimuksella vuokrattuja hyddykkeité seuraavasti:

Hankintameno
Kertyneet poistot
Vahennykset
Kirjanpitoarvo

1.1.-31.12.2009
TEUR

585

-204

-381

0

1.1.-31.12.2008
TEUR

585

-204

-381

0

Koneet ja kalusto
Hankintamenot 1.1.

Lis&ykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Hankintamenot 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Tilikauden poistot
Véhennykset tilikauden aikana
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.
Kirjanpitoarvo 1.1.

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden koneiden ja kaluston hankintamenon lisyksiin

siséltyy rahoitusleasingsopimuksella vuokrattuja hyédykkeita 191 tuhatta euroa vuonna 2008

(39 tuhatta euroa vuonna 2008).

1.1.-31.12.2009

1.1.-31.12.2008

TEUR TEUR
2912 2673
377 247

0 -8
3289 2912
-2 251 -1 908
-404 -343
0 0

-2 655 -2 251
634 814
814 918

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden koneisiin ja kalustoon siséltyy rahoitusleasingsopimuksella vuokrattuja hyddykkeité seuraavasti:

Hankintameno
Kertyneet poistot
Kirjanpitoarvo

1.1.-31.12.2009
TEUR

526

-350

177

1.1.-31.12.2008
TEUR

335

-218

17

Konsernin aineellisiin k&yttdomaisuushyddykkeisiin kuuluvien koneiden ja laitteiden hankintamenojen vieléd poistamatta oleva osa oli 633 tuhatta euroa

31.12.2008 (815 tuhatta euroa 31.12.2008).
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14) Liikearvo

1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008
TEUR TEUR
Liikearvo
Hankintamenot 1.1. 9 420 11 355
Kirjanpitoarvo 1.1. 9 420 11 355
Lis&ykset tilikauden aikana 0 0
Vahennykset tilikauden aikana -275 -1 935
Hankintamenot 31.12. 9420 9420
Kirjanpitoarvo 31.12. 9 145 9 420
Liikearvon kirjanpitoarvojen jakaantuminen:
Palvelut-segmentti 3 681 3 956
Jérjestelmat-segmentti 0 0
Terveydenhoito-segmentti 1191 1191
Turva-segmentti 3122 3122
Teknologia-segmentti 1151 1151
Kirjanpitoarvo 31.12. 9 145 9 420

Liikearvon arvonalentumistestaukset

Liilkearvon testausta varten konserni on muodostanut tilikaudella 2009 viisi rahavirtaa tuottavaa yksikkda joille konsernitaseen mukainen liikearvo on
kohdistettu. Rahavirtaa tuottavat yksikot ja niille kohdistetut liilkearvot ovat seuraavat

Rahavirtaa tuottava yksikko (CGU) Liikearvo TEUR
CGUT1: Done Information Oy 112
CGU2: Icare Finland Oy 1191
CGUS3: Boomeranger Boats Oy 3122
CGU4: Finnish Led-Signs Oy 1151
CGUS5: Midas Touch Oy 3 569
Liikearvo 31.12.2009 yht. 9 145

Liikearvo on muodostunut hankittaessa rahavirtaa tuottavat yksikot konserniin yrityskaupoin. Liikearvon kirjaamisperusteet on arvioitu erikseen kunkin
hankinnan yhteydessa. Kirjaamisperusteet Done Information Oy:n liikkearvolle ovat yhtién vahva asema markkinoilla ja henkildéstén osaaminen. Icare
Finland Oy:n liikearvon kirjaamisperuste on toimialalla ainutlaatuinen teknologiaosaaminen ja taté kautta aikaansaatu tuotteiden suuri markkinapotenti-
aali. Boomeranger Boats Oy:n liikearvon kirjaaminen perustuu yhtién henkildston harvinaislaatuiseen veneensuunnittelu-ja valmistusosaamiseen, joka
mahdollistaa vahvan markkina-aseman vaativissa asiakaskohderyhmissé. Finnish Led-Signs Oy:n liikearvon kirjaaminen perustuu yhtion henkildston
innovatiiviseen tuoteosaamiseen ja tuotteiden laajaan markkinapotentiaaliin. Midas Touch Qy:n liikkearvon kirjaaminen perustuu yhtion liiketoimintakon-
septin ominaisuuksiin, yhtién markkina-asemaan ja contact center -palvelumarkkinan kehitysnakymiin.

Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva rahamaaréd on maaritetty kayttdéarvoon perustuen. Laskelmien pohjana olevat rahavirtaennusteet
perustuvat johdon hyvaksymiin ennusteisiin, jotka kattavat viiden vuoden ajanjakson. Johdon hyvéksyman ennustejakson jélkeiset rahavirat on extra-
poloitu kayttamalla kasvutekijad 0%.

Johto on perustanut rahavirtaennusteensa, strategian, viimeisimpien budjettien ja ennusteiden lisdksi mm. arvioon viimeaikaisten suhdannemuutosten
vaikutuksesta rahavirtayksikodiden kykyyn tuottaa kassavirtaa sekd muuhun ulkoiseen taloudelliseen-ja markkinainformaatioon, jolla johdon arvion
mukaan on tama vaikutus. Kaytetyt oletukset heijastavat toteutunutta kehitysta ja ovat johdon kasityksen siihen nahden maltillisia erityisesti tulevien
vuosien kasvu- ja kannattavuusnakymien osalta.

Kayttdarvon laskennassa kaytetyt diskonttauskorot ennen veroja on maaritelty erikseen kullekin kassavirtaa tuottavalle yksikolle. Diskonttauskorot
ovat:

Rahavirtaa tuottava yksikkd (CGU)  Diskonttauskorko-%

CGU1: Done Information Oy 11,52
CGU2: Icare Finland Oy 9,21
CGUS3: Boomeranger Boats Oy 7,26
CGU4: Finnish Led-Signs Oy 7,38
CGU5: Midas Touch Oy 9,84

Terminal-arvon kasvuprosentti laskelmissa on oletettu nollaksi. Vuotuiset kerrytettavissa olevat rahavirrat on arvioitu yhtion strategia ja tdménhetkinen
tulostaso huomoiden kaikkien laskelman komponenttien osalta viideltd vuodelta samalla tarkkuudella kuin yksikdiden toimintasuunnitelmat ja budjetit
laaditaan, terminal-arvon perustana olevaan vuoteen saakka.

Midas Touch Oy:n liikearvo ja yksikdn hankintameno konsernitaseessa sisélsi tilinpaatdksessa 31.12.2008 lisdkauppahinta-olettamaa 255 tuhatta

euroa. Tehtyjen 5 vuoden tulosennusteiden perusteella kyseinen lisékauppahinta-olettama on kirjattu pois likkearvosta. Liikearvo ei enéda sisalla lisa-
kauppahinta-olettamaa.
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Suoritettujen testien perusteella ei ollut aihetta alentaa olemassa olevia liikearvoja tilikaudella 2009. Liikearvojen testauslaskelmilla suoritettujen herk-
kyysanalyysien perusteella laskelmien keskeisissd erissd voi tapahtua seuraavia muutoksia ilman, ettéd tarvetta alentaa olemassaolevia liikearvoja

iimenee:

Diskonttauskoron nousu,

%-yks
Rahavirtaa tuottava yksikkd (CGU)
CGU1: Done Information Oy 102
CGU2: Icare Finland Oy 114
CGUS3: Boomeranger Boats Oy 2,5
CGU4: Finnish Led-Signs Oy 18,4
CGUS5: Midas Touch Oy 2,3

ennustejaksolla kdytetyn yksikon
liikevoittotason aleneminen, %

94
99
32
65
28

Arvioitaessa rahavirtaa tuottavien yksikdiden Done Information Oy, Icare Finland Oy ja Finnish Led-Signs Oy kerrytettévissa olevia rahamaaria, johdon
mielesta minkaan keskeisen muuttujan jokseenkin mahdollinen muutos kohtuullisesti arvioituna ei pitéisi johtaa tilanteeseen, etta yksikdiden kerrytetta-

vissé olevat rahamé&arat alittaisivat niiden kirjanpitoarvon.

Herkkysanalyysien perusteella eniten riippuvaisia tehtyjen oletusten toteutumisesta ovat rahavirtaa tuottavat yksikdt Boomeranger Boats Oy ja Midas
Touch Oy. Midas Touch Oy:ssa on tilinpaatdshetkella kdynnissé laajoja kannattavuuden parantamiseen téhtdavia sopeuttamistoimenpiteitd, joiden
vaikutuksen oletetaan olevan yksikdn vapaata kassavirtaa parantava. Liikearvojen testaus on suoritettu 31.12.2009 ja uudestaan tilinpaatdksen julkai-

suhetkella.

15) Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat hyodykkeet
Hankintamenot 1.1.

Lisdykset tilikauden aikana, ostetut
Tytaryrityksen hankinta
Vahennykset tilikauden aikana

1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008

Hankintamenot 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.

Tilikauden poistot, 1-10 v:n tasapoistot
Vahennykset tilikauden aikana

Kertyneet poistot 31.12 .

Kirjanpitoarvo 31.12.
Kirjanpitoarvo 1.1.

TEUR TEUR
4 854 4675
44 179

0

0 0

4 898 4 854
-1 678 -710
-581 -968
0 0

-2 259 -1678
2639 3176
3 965 3 965

Aineettomat hyddykkeet muodostuvat padasiassa yrityskauppojen yhteydessa hankituista patenteista ja asiakassopimuksista. Erdan sisaltyy myos

IT-ohjelmistoja.

16) Osuudet osakkuusyrityksissa

1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008

TEUR TEUR
Hankintamenot 1.1. 607 607
Lisaykset tilikauden aikana 0 0
Vahennykset tilikauden aikana -39 0
Hankintamenot 31.12. 568 607
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 1.1. -164 -170
Osuus osakkuusyhtididen tilikauden tuloksesta 7 6
Kertyneet osuudet osakkuusyhtididen tuloksista 31.12. -157 -164
Kirjanpitoarvo 31.12. 411 443
Kirjanpitoarvo 1.1. 443 437
Osakkuusyritysten arvoon siséltyy liikkearvoa 298 298
Osakkuusyrityksia koskevat tiedot Kotipaikka Omistusosuus
1 Ametro Oy Helsinki 30,0 %
2 Critical Medical Oy Helsinki 24,0 %

Ametro Oy tuottaa vuokrahenkildstdpalveluita. Critical Medical Oy on terveydenhoitoalan kehitysyhtio.
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Tiedot konsernin osakkuusyritysten yhteenlasketuista varoista, veloista, liikevaihdosta ja tuloksesta:

1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008
TEUR TEUR
Ametro Oy
Varat 1 067 1207
Velat 734 753
Liikevaihto 4 223 5878
Tulos 25 119
Critical Medical Oy
Varat 327 301
Velat 325 222
Liikevaihto 0 0
Tulos -9 -35
17) Myytéavissa olevat sijoitukset
1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008
TEUR TEUR
Myytévissé olevat sijoitukset 226 219
Yhteensa 226 219

Myytévissa olevat sijoitukset koostuvat pdrssinoteeratuista osakkeista, vahariskisista sijoitusvakuutustalletuksista sek& lyhyen koron korkorahasto-
sijoituksista.

18) Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennalliset verosaamiset 31.12.2008 tuloslaskelmaan 31.12.2009
TEUR kirjattu TEUR
Pakolliset varaukset 181 -181 0
Vahvistetut tappiot 2 942 75 3017
Rahoitusleasing 21 -4 17
Optiot 22 2 24
Rahavarat 9 0 9
Rakennukset ja rakennelmat 12 6 18
Muut erat 9 9
Yhteensa 3 196 -102 3 094

Laskennalliset verosaamiset ja -velat muodostuvat véliaikaisista eroista jotka ovat syntyneet yritysjarjestelyissa, rahoitusleasing-velkojen kirjaamisissa
ja verotuksellisten tappioiden hyddyntadmisesta verotuksessa tulevina vuosina. Kaikki laskennallisten verojen muutokset on kirjattu tuloslaskelmaan.
Laskennalliset verosaamiset vahvistetuista tappiosta on kirjattu niiden todennékdiseen hyddyntdmiseen perustuvan laskelman mukaan. Kirjaamisen
perusteena on toteutuneiden tuloksien perusteella ennustettu tuloskehitys tappioiden hyddyntdmisaikana. Todenndkdinen vahvistettujen tappioiden
hyddyntamismaara tappioiden voimassaoloaikana on laskettu ja kirjattu laskennallisiin verosaamisiin. Konsernilla on lisdksi 310 tuhatta euroa vahvistet-
tuja tappioita 31.12.20009, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista. Naméa vanhenevat vuonna 2016.

Emoyhtid Revenio Group Oyj:n yhtidverohyvityssaamisten kulukirjaukset 722 tuhatta euroa ovat hyvéksymétté verotuksessa. Kyseiset kulukirjaukset
tulevat verotuksessa hyvaksytyiksi, kun yhtidéverohyvityssaamiset osoittautuvat lopullisesti menetetyiksi vuoden 2011 jalkeen.

Laskennalliset verovelat 31.12.2008 tuloslaskelmaan 31.12.2009
TEUR kirjattu TEUR

Aineettomien hyddykkeiden aktivointi 806 -143 663

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden arvostaminen 0 0

kaypaéan arvoon liketoimintojen yhdistamisissa 130 -14 116

Rahoitusleasing 22 20 42

Yhteensa 958 -137 821

19) Vaihto-omaisuus

31.12.2009 31.12.2008

TEUR TEUR

Aineet ja tarvikkeet 703 865
Keskenerdiset tuotteet 1089 926
Valmiit tuotteet 111 243
Yhteensd 1903 2034
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20) Myyntisaamiset ja muut saamiset

31.12.2009 31.12.2008

TEUR TEUR

Myyntisaamiset 2941 35639
Bruttosaamiset pitkdaikaishankkeista asiakkailta 256 1450
Saamiset osakkuusyhtioilta 21 21
Muut saamiset 333 462
Siirtosaamiset 755 812
Yhteensa 4 306 6 284

Myyntisaamisten ja muiden saamisten erien tasearvot ovat luottoriskin enimmaismaéra. Saamisiin ei liity merkittavia luottoriskikeskittymia.

Myyntisaamisten ikdjakauma ja 31.12.2009 Arvonalentumis- Netto 31.12.2008 Arvonalentumis- Netto
arvonalentumistappioksi kirjatut erat TEUR tappiot 31.12. 2009 TEUR tappiot 31.12.2008
Erdantymattomat 2223 2223 2308 2 308
Erdéntyneet 0
Alle 30 paivaa 497 497 650 650
30-60 paivaa 118 118 268 268
61-90 paivaa 48 48 87 87
YIi 90 paivaa 58 58 253 -27 226
Yhteensa 2 941 2941 3 566 -27 3539
Siirtosaamisiin sisaltyvat erat: 31.12.2009 31.12.2008
Projektisaamiset (ei-pitkdaikaishankkeet) 0 0
Muut siirtosaamiset 755 812
Yhteensa 755 812

Kaikki lyhytaikaiset saamiset ovat euromaaraisia.

21) Rahavarat

1.1.-31.12.2009 31.12.2008
TEUR TEUR
Pankkitilit ja kateisvarat 2 896 2045
Muut rahavarat 0 0
Yhteensa 2 896 2 045
22) Omaa padaomaa koskevat liitetiedot
Seuraavassa on esitetty osakkeiden lukumaaran muutosten vaikutukset
Osakkeiden Osakepaiaoma Ylikurssirahasto Sij. vapaan oman Omat yhteensa
Ikm TEUR TEUR péadoman rahasto osakkeet TEUR
TEUR

1.1.2008 75 936 482 5 315 2439 6 430 14 184
Osakeanti 14.3.2008 179 112 100 100
Omien osakkeiden hankinta 31.12.2008 -870 000 -267 -267
31.12.2008 75 245 594 5 315 2439 6 530 -267 14 017
1.1.2009 75 245 594 5 315 2439 6 530 -267 14 017
Omien osakkeiden hankinta 4.1.2009 -130000 -17 -17
Osakeanti 16.2.2009 1724138 500 500

Omien osakkeiden mitatsinti 5.3.2009 284
Omien osakk. hank. ja mitatointi 6.4.2009 -2 284
31.12.2009 76 839 730 5 315 2439 7 030 )] 14 784

Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysiméaaraisesti. Yhtion osakepédédoma jakautuu yhteen osakelajiin ja 76.839.730 osakkeeseen.
Tilinpaatdshetkella yhtion hallussa ei ole omia osakkeita. Kaikilla osakkeilla on samanlainen oikeus osinkoon ja yhtién varoihin.

Seuraavassa on esitetty oman padoman rahastojen kuvaukset:

Ylikurssirahasto

Niiss& tapauksissa, joissa osakeanneista tai optio-oikeuksista on paatetty vanhan osakeyhtidlain (29.9.1978/734) aikana, osakemerkinnoista saadut
rahasuoritukset on kirjattu osakep&ddomaan ja ja ylikurssirahastoon jarjestelyn ehtojen mukaisesti transaktiokuluilla véhennettyna.

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto (SVOP) siséltda muut oman pa&doman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintahinnan silta osin kuin sita
ei nimenomaisen paatdksen mukaan merkitéd osakepddomaan.
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Arvonmuutosrahasto

Arvonmuutosrahastoon kirjataan hankittujen toimintojen maksuna suunnattujen osakeantien kdyvan arvon ja merkintahinnan ero.

Omat osakkeet -rahasto

Omat osakkeet rahasto sisaltda konsernin hallussa olevien omien osakkeiden hankintamenon. Hankittujen osakkeiden hankintameno esitetdan omaa
padomaa vahentéen. Kun omia osakkeita mitatdidaan, siirretdan vastaava méara kertyneiden voittovarojen tilille.

Hallitus ehdottaa 8.4.2010 kokoontuvalle yhtidkokoukselle, ettd emoyhtidn voitonjakokelpoiset varat kéytetdan seuraavasti:
— osinkona jaetaan 0,01 euroa/osake, yhteensa 768397,30 euroa tilinpaatdshetken osakemaaralla.
— loput voitonjakokelpoisista varoista jatetddn omaan paaomaan.

23) Osakeperusteiset maksut

Henkil6ston optio-oikeudet

Yhtiélla on sen hallituksen 23.11.2007 ja yhtidkokouksen 3.4.2007 mydntamien osakeantivaltuuksien nojalla paattama optiojarjestelma, johon kuuluu
enintdén 3.684.365 optio-oikeutta. Jokainen optio-oikeus oikeuttaa yhteen Revenio Group Oyj:n osakkeeseen. Liikkeeseen laskettujen optio-oikeuk-
sien perusteella merkittavien osakkeiden osuus oli 31.12.2009 yhteensa enintdan 2,5 % yhtion osakkeista ja &anisté kun optio-oikeuksilla merkityt uudet
osakkeet on rekisterdity.

Optio-oikeudet on jaettu kolmeen sarjaan A (1.684.365 kappaletta), B (1.000.000 kappaletta) ja C (1.000.000 kappaletta). Osakkeiden merkintdaika
on optio-oikeudella A 1.5.2009-1.5.2013, optio-oikeudella B 1.11.2010-1.11.2014 seka optio-oikeudella C 1.5.2012-1.5.2016. Osakkeen merkintahinta
on Revenio Group Oyj:n osakkeen painotettu keskikurssi 1.-30.11.2007, 0,67 EUR (optio-oikeus A) 1.-30.4.2009, 0,32 EUR (optio-oikeus B) EUR ja
1.-80.11.2010 (optio-oikeus C).

Optio-oikeudet annetaan osakkeenomistajien merkintéetuoikeudesta poiketen Revenio Group-konsernin johtohenkilbille ja Revenio Group Oyj:n koko-
naan omistamalle tytaryhtiélle Done Medical Oy:lle. Osakkeenomistajien merkintédetuoikeudesta poiketaan, koska optio-oikeudet on tarkoitettu osaksi
Revenio Group-konsernin henkildston kannustusjarjestelmaa.

Liikkeeseenlaskuvaiheessa kaikki optio-oikeudet 2007B ja 2007C seka osa optio-oikeuksista 2007A annettiin Done Medical Oy:lle. Tilinpaatdshetkella
31.12.2009 henkilostolle mydnnetyt uudet optiot ovat 2007A ja 2007B-sarjan optio-oikeuksia. Done Medical Oy:lle annetut loput 2007A- ja -2007B-
optio- oikeudet ja kaikki 2007C-optio-oikeudet voidaan osaksi tai kokonaan mydntéa henkildstélle mydhemmin (2007C 30.11.2010 alkaen). Mydnnetyt
optio-oikeudet ovat oman p&ddoman ehtoisia instrumentteja.

Mikéli henkilon ty6- tai toimisuhde paattyy ennen osakemerkintajan alkamista, tulee hanen tarjota yhtiolle takaisin vastikkeetta sellaiset optio-oikeudet,
joiden osalta osakemerkinnan aika ei ty6- tai toimisuhteen paattymispaivana ollut alkanut.

Optioiden muutokset 1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008
Tilikauden alussa ulkona olleet 1 309 365 1309 365
Tilikauden aikana mydnnetyt uudet optiot 685 000 0
Yhtidlle palautuneet optiot -150 000 -75 000
Uudelleenallokoidut optiot 75 000 75 000
Kaytetyt optiot 0 0
Rauenneet optiot 0 0
Tilikauden lopussa ulkona olevat, sarja 2007A 1234 365 1309 365
Tilikauden lopussa ulkona olevat, sarja 2007B 685 000 4]
Tilikauden lopussa toteutettavissa olevat 1234 365 0

Kdyvan arvon maarittaminen

Konserni kayttda optioiden kayvan arvon maarittdmiseen Black-Scholes -mallia. Odotettavissa oleva volatiliteetti on maéritetty osakkeen toteutuneen
kurssikehityksen perusteella otten huomioiden optioiden jaljella oleva voimassaoloaika. Osakkeiden kédypa arvo on perustunut noteerattuun osakehin-
taan.

Kadyvan arvon maarityksessa kidytetyt oletukset tilikausilla 2008-2009 1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008
Odotettu volatiliteetti 60 30
Odotettu option voimassaoloaika myéntamispaivana (paivina) 338 485
Riskitdon korko 3,0 4
Odotettu osinkotuotto 3 6,0
Henkildston pysyvyys, % 90 90
Mydntédmispéivand méaritetty option kdypé arvo EUR 0,073 0,064

Optio-ohjelmasta 2007A myonnetyistéd optioista on kirjattu kuluksi tilikaudella 2009 17 TEUR (52 TEUR) ja 2007B mydnnetyista optioista 8 TEUR (-)
tydsuhde-etuuksista aiheutuviin kuluihin.

Osana toimisuhteen ehtoja on Revenio Group Oyj:n toimitusjohtaja Olli-Pekka Salovaaralla tai hanen hallitsemallaan yrityksella oikeus milloin tahansa
toimitusjohtajasopimuksen voimassa ollessa vaatia yhtidsta itselleen suunnattu osakeanti. Osakeannin merkintahinta on viimeisten 30 pdrssipéivan
keskikurssi ja sen maksimimaéra on 1,0 miljoonaa euroa. Osakeanti suunnataan toimitusjohtajalle yhtion hallituksen valtuuden nojalla, ja ellei valtuutta
ole olemassa, kutsutaan koolle yhtibkokous mydntamaan valtuus ja/tai paattdmaan ko. osakeannista. Optiot on kirjattu kuluksi myontamishetkella
tilikaudella 2007, yhteensa 55 teur.
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24) Varaukset

Revenio Group Oyj

Tuhatta euroa Takuuajan kulut Yhteensa
1.1.2009 136 136
Varausten lisdykset 90 90
Kaytetyt varaukset 0 0
Kayttamattdmien varausten peruutukset -57 -57
Diskonttauksen vaikutus -6 -6
31.12.2009 163 163
31.12.2009 31.12.2008

TEUR TEUR

Lyhytaikaiset varaukset 163 136
Pitkaaikaiset varaukset 0 0
Yhteensa 163 136

Takuuajan kulut

Jérjestelmét-, Teknologia- ja Turva-segmenteille voi syntya toimitusten takuuajan korjauksista kuluja, jotka kirjattu varauksiin. Takuuajan kulut on arvioitu
aiemmissa projekteissa syntyneitten takuuajan kulujen perusteella. Kulut realisoituvat keskiméaarin 12 kuukaudessa. Diskonttokorkona on kaytetty 3%.

25) Rahoitusvelat

Pitkaaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat
Rahoituslaitoslainat

Padomalainat

Rahoitusleasingvelat

Yhteensa

Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat
Pitkaaikaisten rahoituslaitoslainojen lyhennysosuudet

Shekkiluottotili

Pitkaaikaisten padomalainojen lyhennysosuudet

Rahoitusleasingvelat

Yhteensa

31.12.2009
TEUR

2573
36
121
2730

1201

36
41
1278

31.12.2008
TEUR

2070
71
76
2 217

722
410
36

40
1208

Velkojen kayvat arvot on esitetty liitetiedossa 30.

Konsernin rahoituslaitoslainat ovat vaihtuva- ja kiintedkorkoisia. Lainojen keskiméarainen korkoprosentti on 2,18 %. Konsernin kaikki lyhyt- ja pitkaai-

kaiset rahoitusvelat ovat euromaaréisia. Lainat erdantyvét vuoteen 2014 mennessa.

Lainojen kokonaismaaraan sisaltyy 3.687 teur (v. 2008: 3.318 teur) lainoja, joilla on vakuus (rahoituslaitoslainat). Lainojen vakuutena on kaytetty yritys-

kiinnityksi&, tytaryritysten osakkeita ja kiinnityksia teollisuuskiinteistoihin.

Konsernin vaihtuvakorkoisten velkojen maaréat ja niiden sopimusten mukaiset uudelleenhinnoittelujaksot ovat seuraavat:

2009 2008
enintdén 6 kuukautta 2017 3062
6-12 kk 0 0
yli 12 kk 0 0
Yhteensi 2017 3 062
Rahoitusleasingvelkojen eraantymisajat 31.12.2009 31.12.2008
TEUR TEUR
Rahoitusleasingvelat - véahimméisvuokrien kokonaismé&arat
Yhden vuoden kuluessa 99 58
Yli vuoden kuluessa ja enintdan viiden vuoden kuluttua 82 36
Yli viiden vuoden kuluttua 0 0
Yhteensa 181 94
Rahoitusleasingvelat - véahimmaéaisvuokrien nykyarvo
Yhden vuoden kuluessa 99 56
Yli vuoden kuluessa ja enintdan viiden vuoden kuluttua 83 33
Yli viilden vuoden kuluttua 0 0
Yhteensa 182 89
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 20 5
Rahoitusleasingvelkojen kokonaismé&ara 162 94

Tulevaisuudessa kertyvét rahoituskulut koostuvat rahoitusleasingsopimuksilla vuokrattujen koneiden ja kaluston korkokuluista.

Rahoitusleasingsopimukset ovat pa&osin kolmen vuoden sopimuksia keskimaaréisella markkinarahoituskorolla. Sopimusten kohteena olevat koneiden

ja laitteiden lunastusarvo ei sopimusten paatyttya ole merkittava.
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26) Muut pitkaaikaiset velat

31.12.2009 31.12.2008

Lisékauppahintavelka osakevaihdoista 0 255

Muut velat 0 0

Yhteensa 0 255
27) Muut vuokrasopimukset
Konserni vuokralle ottajana

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:

31.12.2009 31.12.2008

TEUR TEUR

Yhden vuoden kuluessa 934 913

Yli vuoden kuluessa ja enintdan viiden vuoden kuluttua 560 1438

Yli viiden vuoden kuluttua 0 0

Yhteensa 1494 2350

Konserni on vuokrannut kayttamansa tuotanto- ja toimistotilat kahta tilaa lukuunottamatta, jotka ovat omia. Tuotanto- ja toimitilojen vuokrasopimukset
ovat osaksi kolmen vuoden maaréaikaisia vuokrasopimuksia ja sen jalkeen kolmen tai kuuden kuukauden irtisanomisajalla toistaiseksi jatkuvia, osaksi
toistaiseksi jatkuvia kolmen tai kuuden kuukauden irtisanomisajalla.

28) Ostovelat ja muut velat

31.12.2009 1.1.-31.12.2008
TEUR TEUR
Saadut ennakot 642 61
Bruttovelat asiakkaille pitkaaikaishankkeista 0 0
Ostovelat 839 1115
Muut velat 898 1697
Siirtovelat 3458 3949
Yhteensa 5 837 6 822
Siirtovelkoihin sisaltyvat erat:
Palkkavelat 2 493 2578
Projektivelat (ei-pitk&aikaishankkeet) 26 75
Velat palkkojen sivukuluista 361 550
Muut siirtovelat 578 746
Yhteensa 3 458 3 949
29) Liiketoiminnan rahavirtojen oikaisut
31.12.2009 1.1.-31.12.2008
TEUR TEUR
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa:
Poistot ja arvonalentumiset 1099 1427
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 7 -49
Yhteensa 1106 1378
30) Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot
Rahoitusvarat 31.12.2009 31.12.2008
Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
Pitkdaikaiset lainat ja muut saamiset 276 276 259 259
Lyhytaikaiset lainat ja muut saamiset 4 306 4 306 6 284 6 284
Rahavarat 2 896 2 896 2 045 2 045
Rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 2 097 2 097 2792 2 841
Eldkarahastolainat 1750 1787 0 0
Shekkiluottotilit 0 0 410 410
Rahoitusleasingvelat 162 177 116 89
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 5521 5 521 6 419 6 419

50



Tilinpaatos Konsernitilinpaatoksen litetiedot Revenio Group Oyj

Rahoituslaitoslainat
Shekkitililuoton kirjanpitoarvo vastaa sen kdyp&a arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen uudelleenhinnoittelujakson pituus huomi-
oiden.

Eldkelainat
Kayvét arvot pohjautuvat diskontattuihin rahavirtoihin. Diskonttauskorkona on kéytetty kiinteda 4 vuoden TyEL-lainakorkoa 31.12.2009.

Shekkitililuotto
Shekkitililuoton kirjanpitoarvo vastaa sen kéypéa arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen luoton maturiteetti ja uudelleenhinnoittelu-
jakson pituus huomioiden.

Rahoitusleasingvelat
Kéypé arvo on arvioitu diskonttaamalla tulevat rahavirrat korolla, joka vastaa vastaavien leasing-sopimuksien korkoa silloin, jos sopimukset olisi tehty
tilinpaatdshetkella.

Ostovelat ja muut velat
Ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpitoarvo vastaa niiden ké&ypaa arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen velkojen maturiteetti
huomioon ottaen.

Kayvan arvon maarittamiseen kiaytetyt diskonttauskorot

2009 2008
Pankkilainat 1,8 4,0
Elakelainat 2,2 -
Rahoitusleasingvelat 2,3 4,0
31) Vastuusitoumukset
Kiinnitykset 31.12.2009 31.12.2008
TEUR TEUR
Annetut kiinnitykset
Rahoituslimiitti, jonka vakuudeksi on annettu kiinnityksia 2 070 2070
Annetut kiinnitykset rahoituslimiitin vakuudeksi 2109 2109
Rahoituslaitoslainat, jonka vakuudeksi on annettu kiinnityksié 287 369
Annetut kiinnitykset rahoituslaitoslainojen vakuudeksi 400 400
Pankkitakaukset, jonka vakuudeksi on annettu kiinnityksia 208 208
Annetut kiinnitykset pankkitakausten vakuudeksi 1250 1250
Annetut kiinnitykset yhteensa 3 759 3 759
Vakuudet 31.12.2009 31.12.2008
TEUR TEUR
Annetut pantit
Rahoituslaitoslainat, joiden vakuudeksi on annettu osakkeita 1 650 2250
Vakuudeksi annetut tytaryhtidosakkeet kirjanpitoarvolla 5085 5085
Rahoituslaitoslainat, joiden vakuudeksi on annettu haltijavelkakirjoja 287 369
Vakuudeksi annetut haltijavelkakirjat 870 870
Projektitakaukset, joiden vakuudeksi on annettu osakkeita ja
sijoitusvakuustalletuksia 0 328
Vakuudeksi annetut tytaryhtidosakkeet kirjanpitoarvolla 2 250 2 250
Vakuudeksi annetut sijoitusvakuustalletukset 0 217
Pantatut rahavarat omien vuokravastuiden, tavaraluottojen ja
projektitydn vakuudeksi 7 111
Omasta ja konserniyhtididen puolesta pantatut rahavarat
vuokravastuiden ja projektitakauksien vakuudeksi 86 68
Annetut pantit yhteensa 8 298 8 601
Annetut takaukset
Tytaryrityksen puolesta omavelkaiset takaukset 1030 230
Omasta puolesta pankkitakauksen vakuudeksi 0 0
Ulkopuolisten puolesta projektitakauksista, on demand -takaukset 491 1232
Ulkopuolisten puolesta projektitakauksista, muut takaukset 572 359
Ulkopuolisten puolesta vastatakaus projektitakauksista, on demand -takaukset 0 0
Ulkopuolisten puolesta vastatakaus projektitakauksista, muut takaukset 0 0
Annetut takaukset yhteensa 1063 1591
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32) Lahipiiritapahtumat

Konsernin l&hipiiriin kuuluvat emoyritys, tytar- ja osakkuusyritykset, toimitusjohtaja seka hallituksen ja johtoryhméan jasenet.

Konsernin emo- ja tytiaryhtiosuhteet ovat seuraavat: Kotipaikka Omistusosuus
Emoyritys Revenio Group Oyj Vantaa

1 Done Medical Oy Seinajoki 100,0 %
2 Done Wireless Oy Espoo 100,0 %
3 Done Logistics Oy -alakonserni Helsinki 100,0 %
4 Kiinteistd Oy Kauhajoen Hakasivuntie 1 alakonsernin osana Helsinki 100,0 %
5 Done Information Oy Espoo 100,0 %
6 Icare FInland Oy alakonsernin osana Helsinki 100,0 %
7 Boomeranger Boats Oy Loviisa 100,0 %
8 Finnish Led-Signs Oy -alakonserni Turku 100,0 %
9 Technologies Sirtec Oy alakonsernin osana Turku 100,0 %
10 Midas Touch Oy -alakonserni Lapinlahti 100,0 %
11 Midas Touch Care Oy alakonsernin osana Lapinlahti 100,0 %
12 Midas Touch Tech Oy alakonsernin osana Pieksaméaki 100,0 %
13 Midas Touch Interactive Oy alakonsernin osana Helsinki 100,0 %
14 Midas Touch Gateway Oy alakonsernin osana Lappeenranta 100,0 %
15 Midas Touch Media Oy alakonsernin osana Jamsé 100,0 %

Kaikki konserniyhtiét on yhdistelty emoyhtion konsernitilinpaatdkseen.

Osakkuusyrityksia koskevat tiedot Kotipaikka Omistusosuus
1 Ametro Oy Helsinki 30,0 %
2 Critical Medical Oy Helsinki 24,0 %

Kaikki osakkuusyhtiot on yhdistelty emoyhtion konsernitilinpdatokseen.

Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat:

1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008
TEUR TEUR

a) Johdon tyésuhde-etuudet
Palkat ja muut lyhytaikaiset ty¢ésuhde-etuudet 433 47
Irtisanomisen yhteydessé suoritettavat etuudet 0 0
Ty6suhteen paattymisen jalkeiset etuudet 0 0
Yhteensa 433 417

Palkat ja palkkiot:

Toimitusjohtaja Olli-Pekka Salovaara 179 177
Hallituksen puheenjohtaja Jyri Merivirta 0 0
Matti Nevalainen, entinen hallituksen jasen 0 0
Hallituksen jasen Timo Méanty 27 0
Hallituksen jasen Pekka Tammela 36 36
Yhteensa 242 213

Toimitusjohtajan tyésopimuksen palkallinen irtisanomisaika on tyénantajan puolelta kaksitoista ja toimitusjohtajan puolelta kuusi kuukautta. Toimitus-
johtajan elakeika maaraytyy lain mukaan.

b) Avoimia saldoja liiketoimista ei ole ollut jéljella 31.12.2009. Kaudella ei ole tehty luottotappiovarauksia tai kulukirjauksia menetetyistéa tai epavarmoista
|ahipiirisaamisista.

¢) Lahipiiriin kuuluville johtoryhman jasenilld ja tytaryhtididen toimitusjohtajilla on tilinpaatdshetkelld hallussaan optio-oikeuksia seuraavasti:

Optio-oikeus 31.12.2009 31.12.2008
2007A 1234 365 1309 365
2007B 575 000 0
Yhteensa 1809 365 1 309 365

Mainitut optiot olivat my&ntamishetkellé tytaryhtid Done Medical Oy:n hallussa jolle ne oli mydnnetty v. 2007. Hallituksen jasenille ei optio-oikeuksia ole
mydnnetty. Jokainen optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan yhden Revenio Group Oyj:n osakkeen optio-ohjelmassa maéaritellylla mydntdmisajankohtaa
edeltédvan kuukauden Revenio Group Oyj:n Helsingin porssissa noteeratun osakkeen painotetulla keskikurssilla. Optio-ohjelman ehtojen pddkohdat on
selostettu edelld kohdassa 23 Osakeperusteiset maksut.

d) Lahipiiriin kuuluva toimitusjohtaja Olli-Pekka Salovaara on 3.9.2007 Revenio Group Oyj:lle myydyn Finnish Led-Signs Oy:n myyjédosapuoli. Osake-
vaihtosopimuksessa on perusvaihtovastikkeen lisdksi lisdvaihtovastikelauseke, jonka mukaan myyjét saavat Finnish Led-Signs Oy:n vuosien 2007-2009
tekemasté tuloksesta 50 % lisavaihtovastikkeena. Revenio Group Oyj:n hallitus teki 23.1.2009 paatdksen, jolla Revenio Group Oyj suuntasi Finnish-Led
Signs Oy:n entisille omistajille suunnatun annin osakevaihtosopimuksen mukaisena kertakaikkisena korvauksena jéljella olevista lisavaihtovastike-
eristd. Salovaaralle suunnattiin, ja han merkitsi annissa 345.249 Revenio Group Oyj:n osaketta.
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33) Viiden vuoden lukusarjat

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut 1-12/2009 1-12/2008 1-12/2007 1-12/2006 1-12/2005
12 kk 12 kk 12 kk 12 kk 12 kk
IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
Liikevaihto TEUR 29 977 45 146 24 665 14 293 11 456
Liikevoitto TEUR -635 3773 3528 1588 935
Liikevoitto % -2 8,4 14,3 11,1 8,2
Tulos ennen veroja TEUR -837 3 631 3 467 1615 816
Tulos ennen veroja % -2,8 8,0 141 11,3 71
Tilikauden tulos TEUR -815 2 665 5675 3536 2272
Tilikauden tulos % -2,7 5,9 23,0 24,7 19,8
Bruttoinvestoinnit pysyviin
vastaaviin TEUR 328 512 14 499 5395 2 955
Bruttoinvestoinnit % liikevaihdosta 11 11 58,8 37,7 25,8
Tutkimus- ja kehitysmenot TEUR 412 528 799 283 51
Tutkimus- ja kehitysmenot % 1,4 1,2 3,2 2,0 0,4
Oman padoman tuotto % -4,9 14,9 39,1 61,0 34,3
Sijoitetun padoman tuotto % -2,6 18,3 20,6 23,1 21,6
Omavaraisuusaste % 60,7 60,9 52,6 55,3 47,5
Nettovelkaantumisaste % 71 7,8 4,0 -3,0 -33,4
Henkildstd keskim&arin 516 664 155 133 135
Osakekohtaiset tunnusluvut 1-12/2009 1-12/2008 1-12/2007 1-12/2006 1-12/2005
12 kk 12 kk 12 kk 12 kk 12 kk
IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
Tulos/osake jatkuvat toiminnot EUR -0,011 0,035 0,084 0,057 0,016
Tulos/osake lop. toiminnot EUR 0,000 0,000 0,000 0,000 0,029
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pdédoma/osake EUR 0,205 0,231 0,238 0,099 0,067
Osakekohtainen osinko EUR 0,01 0,02 0,04 0,01 0,00
Osinko tuloksesta % * 571 47,6 17,5 0,0
Efektiivinen osinkotuotto % 2,9 6,5 6,0 3,6 0,0
Hinta/voittosuhde -33,0 8,9 8,0 4,9 15,0
Osakkeiden osakeantioikaistu
Ikm tilikauden lopussa 76 839 730 76 115 594 75 936 482 66 436 484 59 467 484
Osakkeiden osakeantioikaistu
Ikm keskim. tilikauden aikana 76 814 223 75 774 497 67 355 661 62 179 161 49 796 251
Osakkeen alin kurssi EUR 0,26 0,26 0,28 0,24 0,08
Osakkeen ylin kurssi EUR 0,42 0,78 1,02 0,45 0,25
Osakkeen keskikurssi EUR 0,33 0,48 0,58 0,34 0,16
Osakk. kurssi tilik. lopussa EUR 0,35 0,31 0,67 0,28 0,25
Osakekannan markkina-arvo
tilikauden lopussa MEUR 26,9 23,6 50,9 18,6 14,9
Osakevaihto kpl 25 115 564 24 919 454 68 003 565 26 795 880 20583 610
Osakevaihto % 32,7 32,9 101,0 431 41,6

Tulos/osake-tunnusluvut on laskettu osakkeiden osakeantioikaistuilla lukumaéarilla keskimaarin tilikausien aikana ja oma padoma/osake-tunnusluvut
osakkeiden osakeantioikaistuilla lukumaérilla tilikausien lopussa. Osakekohtainen osinko 0,01 euroa vuonna 2009 on hallituksen voitonjakoehdotus
varsinaiselle yhtikokoukselle 8.4.2010.

Tunnuslukujen laskentakaavat:

Voitto ennen veroja liikevoitto + rahoitustuotot -

rahoituskulut tilikauden tulos
Tulos/osake osakkeiden lukumdéré keskimdérin
tilikauden voitto tilikauden aikana
Oman p&aoman tuotto % 100 x  oma pddoma + vdhemmistéosuus
(keskiméérin vuoden aikana) osakkeenomistajille kuuluva

oma pddoma
osakkeiden lukumdaéré

. . . Oma paddoma/osake
voitto ennen veroja + korko- ja muut

. s rahoituskulut ilinpdétéspdivand
Sijoitetun pddoman tuotto % 700 x ! tilinpéatospéivana
taseen loppusumma - korottomat
velat (keskiméérin vuoden aikana) ink ke
Osinko tuloksesta % osinko/osake
tulos/osake
taseen oma pddoma +
Omavaraisuusaste % 100 x vdhemmistéosuus Efektiivinen osinko/osake

taseen loppusumma - saadut ennakot osinkotuotto % osakekurssi tilinpdatéspéivané

korollinen vieras pddoma - rahavarat
oma pddoma yhteenséa Hinta/voitto- suhde

osakekurssi tilinpdétdspdivdnd
tulos/osake

Nettovelkaantumisaste % 700 x

osakkeenomistajille kuuluva
oma pddoma
osakkeiden lukumdara Osakkeen keskikurssi
tilinpddtéspéaivand

osakkeen euromdardinen
kokonaisvaihto
tilikaudella vaihdettujen osakkeiden
kokonaismééréd

Oma padoma/osake

34) Osakkeenomistuksen jakauma ja tiedot osakkeenomistajista

Tiedot emoyhtidn omistuksen jakautumisesta on esitetty emoyhtion liitetiedoissa.
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EMOYHTION TULOSLASKELMA (FAS)

1.1.- 31.12.2009 1.1.- 31.12.2008
LIITE EUR EUR
LIIKEVAIHTO 1 110 000,00 105 000,00
Liiketoiminnan muut tuotot 2 0,00 6 418,87
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot 3 -442 447,31 -345 614,23
Henkildsivukulut
Elakekulut -69 545,86 -56 312,50
Muut henkildsivukulut -14 098,73 -17 553,24
Henkilostokulut yhteensa -526 091,90 -419 479,97
Liiketoiminnan muut kulut 4 -613 515,82 -562 161,56
LIIKETULOS -1 029 607,72 -870 222,66
Rahoitustuotot ja -kulut 5
Osinkotuotot 40 071,24 1971 300,00
Muut korko- ja rahoitustuotot 6 947,85 306 270,24
Korko- ja muut rahoituskulut -165 151,78 -451 901,22
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -118 132,69 1 825 669,02
TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIA -1 147 740,41 955 446,36
Satunnaiset tuotot ja kulut 6
Satunnaiset tuotot 3 163 605,76 5508 150,16
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensa 3 163 605,76 5508 150,16
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 2 015 865,35 6 463 596,52
Tilikauden verot 7 -78,04 -4 316,62
TILIKAUDEN TULOS 2 015 787,31 6 459 279,90
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31.12.2009 31.12.2008

VASTAAVAA LIITE EUR EUR
PYSYVAT VASTAAVAT 8
Sijoitukset 9

Osuudet saman konsernin yrityksissa 22 571 064,93 22 826 271,22

Saamiset saman konsernin yrityksilta 850 000,00 0,00

Osuudet osakkuusyrityksissa 373 600,00 373 600,00
Sijoitukset yhteensa 23 794 664,93 23 199 871,22
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 23 794 664,93 23 199 871,22
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 0,00 1 274,93

Saamiset saman konsernin yrityksilta 10 4 299 043,27 6 658 102,38

Muut saamiset 188 125,56 239 693,78

Siirtosaamiset 1 30 581,89 0,00
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 4 517 750,72 6 899 071,09
Rahat ja pankkisaamiset 880 758,24 26 132,32
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 5 398 508,96 6 925 203,41
VASTAAVAA YHTEENSA 29 193 173,89 30 125 074,63
VASTATTAVAA LITE EUR EUR
OMA PAAOMA 12

Osakepadoma 5314 918,72 5314 918,72

Ylikurssirahasto 2 439 301,82 2 439 301,82

Sijoitetun vapaan pddoman rahasto 7 030 301,15 6 530 301,13

Edellisten tilikausien voitto (tappio) 5 475 198,20 837 342,80

Yhtién hallussa olevat omat osakkeet 0,00 -266 558,87

Tilikauden voitto (tappio) 2 015 787,31 6 459 279,90
OMA PAAOMA YHTEENSA 22 275 507,20 21 314 585,50
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras paaoma 14

Rahoituslaitoslainat 1050 000,00 1650 000,00

Elakelainat 1250 000,00

Muut velat 0,00 255 206,14
Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa 2 300 000,00 1 905 206,14
Lyhytaikai vieras paa

Rahoituslaitoslainat 14 600 000,00 1010 211,568

Elakelainat 500 000,00

Ostovelat 25 710,33 7 890,32

Velat saman konsernin yrityksille 15 3 370 237,19 5288 548,09

Muut velat 17 739,73 525 740,07

Siirtovelat 16 103 979,44 72 892,98
Lyhytaikai vieras paa yhteensa 4 617 666,69 6 905 282,99

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

6 917 666,69

29 193 173,89

8 810 489,13

30 125 074,63
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA (FAS)

1.1.- 31.12.2009 1.1. - 31.12.2008
EUR EUR
Liiketoiminnan rahavirta
Voitto ennen satunnaisia eria -1 147 740,41 955 446,36
Poistot 0,00 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut 118 132,69 -1 825 669,02
Liiketoimet joihin ei liity maksutapahtumaa 755 206,14 27 242,95
Kéayttopadoman muutos 2 709 511,35 3015 987,49
Maksetut korot ja maksut liikketoiminnasta -130 418,77 -451 901,22
Saadut korot ja maksut liiketoiminnasta 47 019,09 2 277 570,24
Maksetut verot -78,04 -4 316,62
Liiketoiminnan rahavirta 2 351 632,05 3 994 360,18
Investointien rahavirta
Investoinnit tytar- ja osakkuusyhtidihin 0,00 -27 347,06
Investointien rahavirta 0,00 -27 347,06
Rahoituksen rahavirta
Osingonjako -1 536 794,60 -3 044 623,76
Saadut ja annetut tytaryhtiélainat -700 000,00 -142 037,54
Pitkaaikaisten lainojen nostot 2 000 000,00 0,00
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -850 000,00 -600 000,00
Lyhytaikaisten lainojen nostot 0,00 0,00
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -410 211,53 -200 380,20
Rahoituksen rahavirta -1 497 006,13 -3 987 041,50
Rahavarojen muutos 854 625,92 -20 028,38
Rahavarat tilikauden alussa 26 132,32 46 160,70
Rahavarat tilikauden lopussa 880 758,24 26 132,32
Rahavarojen muutos 854 625,92 -20 028,38
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT 31.12.2009

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Laatimisperusta

Revenio Group Oyj

Emoyhtid Revenio Group Oyj:n tilinpdatds on laadittu Suomessa voimassaolevien kirjanpito- ja osakeyhtidlakien sdédnndsten (FAS) mukaisesti.

Tytaryhtiot

Valittdmasti tytaryhtididen hankinnoista aiheutuneet menot on kirjattu tytaryrityksien omistusosuuksien hankintamenoon.

Eldkejarjestelyt

Yhtién henkildston elédketurva on hoidettu ulkopuolisissa eldkevakuutusyhtidissé. Eldkemenot kirjataan kuluksi kertymisvuonna.

Leasingsopimukset

Leasingsopimuksilla hankitun omaisuuden vuokrat kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan vuokra-ajan kuluessa.

Viliaikaiset erot

Véliaikaisista eroista ei ole kirjattu laskennallisia verovelkoja tai -saamisia. Yhtiélla on vahvistettuja tappioita 11,9 miljoonaa euroa, josta laskennallinen

verosaaminen olisi 3,1 miljoonaa euroa

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

1) Liikevaihdon jakautuminen

Hallintopalvelut tytaryrityksille
Liikevaihto yhteensa

1.1.- 31.12.2009
EUR

110 000,00

110 000,00

1.1.-31.12.2008
EUR

105 000,00

105 000,00

2) Liiketoiminnan muut tuotot

Provisiot
Muut
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa

1.1.- 31.12.2009
EUR
0,00
0,00
0,00

1.1.-31.12.2008
EUR

6 418,87

0,00

6 418,87

3) Maksetut palkat ja palkkiot

Toimitusjohtajat

Hallituksen jasenet

Muut palkat ja palkkiot

Yhteensa

Suoriteperusteiset palkat ja palkkiot yhteensa

1.1.- 31.12.2009
EUR

-178 687,84

-38 713,62

-216 898,00
-434 299,46
-442 447,31

1.1.-31.12.2008
EUR

-177 296,04

-36 000,00

-174 175,03
-387 471,07
-345 614,23

Henkiléston lukumadara keskimaarin tilikaudella
Johto

Muut

Yhteensa

1.1.- 31.12.2009
8
1
4

1.1.-31.12.2008
3
0
3
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4) Liiketoiminnan muut kulut

Pdrssilistakulut

Ostetut asiantuntijapalvelut

Hallinnon kulut

Matka-, edustus- ja markkinointikulut
Puhelin-, tietoliikenne- ja toimistokulut
Vuokrat

Muut liiketoiminnan kulut

Yhteensa

Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastuspalkkiot
Veroneuvonta

Muut palkkiot

Yhteensa

1.1.- 31.12.2009
EUR

-67 399,61

-182 626,39

-37 929,95

-97 783,50

-63 156,00

-64 098,24

-100 522,13
-613 515,82

33 000,00
6 257,50
7 759,00
47 016,50

Revenio Group Oyj

1.1.-31.12.2008
EUR

-63 886,21

-150 975,36

-20 663,49

-124 925,00

-63 809,22

-46 060,64

-91 841,64
-562 161,56

40 056,42

0,00
35 959,45
76 015,87

5) Rahoitustuotot ja -kulut

Osinkotuotot konserniyrityksilta
Osinkotuotot osakkuusyrityksilta
Korkotuotot konserniyrityksilta
Korkokulut konserniyrityksille
Korkotuotot muilta

Korkokulut muille

Muut rahoituskulut muille
Yhteensa

1.1.- 31.12.2009
EUR

0,00

40 071,24
1929,83

-16 182,90
5018,02

-148 968,88
0,00

-118 132,69

1.1.-31.12.2008
EUR

2227 200,80
0,00

50 369,44

0,00

0,00

-248 484,83
-203 416,39

1 825 669,02

6) Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot
Saadut konserniavustukset
Yhteensa

1.1.- 31.12.2009
EUR

3 163 605,76
3 163 605,76

1.1.-31.12.2008
EUR

5508 150,16
5 508 150,16

7) Tuloverot

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta (ed. vuosien verot ja veronlisdykset)
Tuloverot satunnaisista erista
Yhteensa

1.1.- 31.12.2009
EUR

-78,04

0,00

-78,04

1.1.-31.12.2008
EUR

-4 316,62

0,00

-4 316,62
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TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Revenio Group Oyj

8) Kayttoomaisuuden hankintamenojen ja muiden pitkdvaikutteisten menojen muutokset tase-erien mukaan eriteltyina

Osuudet saman konsernin yrityksissa
Hankintamenot 1.1.

Liséykset tilikauden aikana

Vahennykset tilikauden aikana
Arvonalennukset tilikauden aikana
Hankintamenot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Osuudet omistusyhteysyrityksissa

1.1.- 31.12.2009
EUR

22 826 271,22
0,00

-255 206,14
-0,15

22 571 064,93
22 571 064,93

1.1.-31.12.2008
EUR

23 226 928,28
3 890 454,03
-4 291 111,09

0,00

22 826 271,22

22 826 271,22

Hankintamenot 1.1. 373 600,00 373 000,00
Liséykset tilikauden aikana 0,00 600,00
Arvonalennukset tilikauden aikana 0,00 0,00
Hankintamenot 31.12. 373 600,00 373 600,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 373 600,00 373 600,00
9) Yhtion omistamat toisten yhtididen osakkeet 31.12.2009
Konserniyritykset Kotipaikka Osuus Kirjanpitoarvo
Done Medical Oy Seindjoki 100,0% 645 008,99
Done Wireless Oy Espoo 100,0% 15 958,30
Done Logistics Oy Helsinki 100,0% 1406 026,21
Done Information Oy Espoo 100,0% 1877 313,40
Icare Finland Oy Helsinki 100,0% 6 199 469,75
Boomeranger Boats Oy Loviisa 100,0% 5084 500,00
Finnish Led-Signs Oy Turku 100,0% 2118 081,11
Midas Touch Oy Lapinlahti 100,0% 5224 712,16
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 22 571 064,93
Osakkuusyritykset Kotipaikka Osuus Kirjanpitoarvo
Ametro Oy Helsinki 30,0% 373 000,00
Critical Medical Oy Helsinki 24,0% 600,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 373 600,00
Lyhytaikaiset konsernisaamiset 31.12.2009 31.12.2008
Myyntisaamiset 115 280,85 136 689,46
Lainasaamiset 1019 972,46 1012 543,46
Muut saamiset 3 163 789,96 5508 869,46
Yhteensa 4299 043,27 6 658 102,38

Konsernisaamiset yhteensa

4 299 043,27

6 658 102,38

10) Olennaiset erit siirtosaamisissa

Menoennakot
Yhteensa

31.12.2009
EUR

30 581,89
30 581,89

31.12.2008
EUR
0,00
0,00
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

11) Oman padoman erien muutokset

1.1.- 31.12.2009 1.1.-31.12.2008
EUR EUR

Osakepaioma
Osakep&aoma 1.1. 5314 918,72 5314 918,72
Suunnatut osakeannit 0,00 0,00
Osakepadoma 31.12. 5 314 918,72 5 314 918,72
Ylikurssirahasto
Ylikurssirahasto 1.1. 2 439 301,82 2 439 301,82
Suunnatut osakeannit 0,00 0,00
Ylikurssirahasto 31.12. 2 439 301,82 2 439 301,82
Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1. 6 530 301,13 6 429 998,52
Suunnattu osakeanti 14.3.2008 0,00 100 302,61
Suunnattu osakeanti 16.2.2009 500 000,02 0,00
Sijoitetun vapaan padoman rahasto 31.12. 7 030 301,15 6 530 301,13
Edellisten tilikausien voitto/tappio
Edellisten tilikausien voitto/tappio 1.1. 7 296 622,70 3 881 966,56
Osingonjako -1 536 794,60 -3 044 623,76
Omien osakkeiden mitatointi -284 629,90 0,00
Edellisten tilikausien voitto/tappio 31.12. 5 475 198,20 837 342,80
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet
Yhtién hallussa olevat omat osakkeet 1.1. -266 558,87 0,00
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet 31.12. 0,00 -266 558,87
Tilikauden voitto/tappio
Tilikauden voitto/tappio 31.12. 2 015 787,31 6 459 279,90
Oma padoma yhteensa 31.12. 22 275 507,20 21 314 585,50
Voitonjakokelpoiset varat
Vapaan sijoitetun pddoman rahasto 7 030 301,15 6 530 301,13
Voitto edellisilta tilikausilta 5 475 198,20 837 342,80
Tilikauden voitto 2 015 787,31 6 459 279,90
Voitonjakokelpoiset varat 31.12. 14 521 286,66 13 826 923,83

Revenio Group Oyj:n osakepadoma 31.12.2009 oli 5.314.918,72 euroa ja osakkeiden lukumaara 76.839.730 kappaletta. Osakelajeja on yksi. Kaikilla
osakkeilla on samanlainen oikeus osinkoon ja yhtién varoihin.

Tilinpaatdshetkella yhtion hallussa ei ollut yhtion omia osakkeita.

12) Korollinen velka

31.12.2009 31.12.2008
EUR EUR
Elakerahastolaina 1 750 000,00 0,00
Pankkilaina 1650 000,00 2 250 000,00
Yhteensa 3 400 000,00 2 250 000,00
Velat, jotka erddntyvidt my6hemmin kuin viiden vuoden kuluttua 0,00 0,00
13) Konsernivelat

31.12.2009 31.12.2008
EUR EUR

Lyhytaikaiset konsernivelat
Ostovelat 6 018,63 7 430,26
Konsernipankkitili 2 458 497,04 3124 173,64
Muut velat 905 721,52 2156 944,19
Yhteensa 3 370 237,19 5 288 548,09
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14) Olennaiset erat siirtoveloissa

31.12.2009 31.12.2008
EUR EUR
Lomapalkkavelka 37 008,90 38 978,00
Korollisten velkojen korot 21 355,66 25 989,47
Velat palkkojen sivukuluista 18 122,53 33 914,98
Muut siirtovelat 27 492,35
Yhteensi 103 979,44 98 882,45
15) VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Vakuudet
31.12.2009 31.12.2008
EUR EUR
Annetut kiinnitykset
Rahoituslimiitti, jonka vakuudeksi on annettu kiinnityksia 2 000 000,00 2 000 000,00
Annetut kiinnitykset 2000 000,00 2 000 000,00
Yhteensa 2 000 000,00 2 000 000,00
Annetut pantit
Velat, joiden vakuudeksi on annettu osakkeita 1 650 000,00 2 250 000,00
Annetut tytaryhtidosakkeet kirjanpitoarvolla 5084 500,00 5084 500,00
Tytaryhtion puolesta on projektitakauksien 207.200,00 euroa / 1.243.495,00
euroa pantattu tytar- ja osakkuusyhtidosakkeita kirjanpitoarvolla 2 250 313,40 2 250 313,40
Yhteensa 8 984 813,40 9 584 813,40
Annetut takaukset
Tytaryritysten puolesta pankkitakauksen vakuudeksi 0,00 0,00
Ulkopuolisten puolesta projektitakauksista, on demand -takaukset 491 470,00 1232 495,00
Ulkopuolisten puolesta projektitakauksista, muut takaukset 0,00 0,00
Ulkopuolisten puolesta vastatakaus projektitakauksista, on demand -takaukset 0,00 0,00
Ulkopuolisten puolesta vastatakaus projektitakauksista, muut takaukset 572 343,00 359 199,92
Annetut takaukset yhteensa 1063 813,00 1591 694,92
Vastuusitoumukset ja muut vastuut
31.12.2009 31.12.2008
EUR EUR
Leasingvastuut
Leasingvastuut, seuraavana vuonna eraantyvat 13 121,89 29 594,39
Leasingvastuut, myéhemmin kuin seuraavana vuonna erdantyvat 8 389,05 32 443,26
Yhteensa 21 510,94 62 037,65

Leasingsopimukset ovat paasaantodisesti kolmen vuoden sopimuksia, eivatka ne sisalla erityisia irtisanomis- ja lunastusehtoja.

31.12.2009 31.12.2008
EUR EUR

Vuokravastuut
Vuokravastuut toimitiloista 87 997,10 106 201,37
Yhteensa 87 997,10 106 201,37

16) MUUT LIITETIEDOT

Henkiloston ja johdon optio-oikeudet

Henkiloston optio-oikeudet

Yhtion hallitus paatti 23.11.2007 yhtidkokouksen 3.4.2007 paattdmien osakeantivaltuuksien nojalla uudesta optiojarjestelmésté, johon kuuluu enintédan
3.684.365 optio-oikeutta. Jokainen optio-oikeus oikeuttaa yhteen Revenio Group Oyj:n osakkeeseen. Liikkeeseen laskettujen optio-oikeuksien perus-
teella merkittavien osakkeiden osuus oli 23.11.2007 yhteensa enintdén 5,4 % yhtion osakkeista ja dénista kun optio-oikeuksilla merkityt uudet osakkeet
on rekisterdity.

Optio-oikeudet on jaettu kolmeen sarjaan A (1.684.365 kappaletta), B (1.000.000 kappaletta) ja C (1.000.000 kappaletta). Osakkeiden merkintdaika on
optio-oikeudella A 1.5.2009-1.5.2013, optio-oikeudella B 1.11.2010-1.11.2014 sek& optio-oikeudella C 1.5.2012-1.5.2016. Osakkeen merkintdhinta on
Revenio Group Oyj:n osakkeen painotettu keskikurssi 1.-30.11.2007 (optio-oikeus A), 1.-30.4.2009 (optio-oikeus B) ja 1.-30.11.2010 (optio-oikeus C).
Optio-oikeudet annetaan osakkeenomistajien merkintéetuoikeudesta poiketen Revenio Group-konsernin johtohenkildille ja Revenio Group Oyj:n koko-
naan omistamalle tytaryhtidlle Done Medical Oy:lle. Osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketaan, koska optio-oikeudet on tarkoitettu osaksi
Revenio Group-konsernin henkildston kannustusjarjestelmaa.

Liikkeeseenlaskuvaiheessa kaikki optio-oikeudet 2007B ja 2007C seka osa optio-oikeuksista 2007A annettiin Done Medical Oy:lle.
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Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja heiddn méaaraysvall olevien yritysten osakkeiden ja optio-oikeuksien méaara 31.12.2009
% Kpl
Osakkeet 20,7 % 156940 705
Optio-oikeudet 18,6 % 684 365

Varsinaisen yhtibkokouksen 15.4.2009 paattamét hallituksen voimassaolevat kayttdmattdmat osakeantivaltuudet tilikauden paattyesséd 31.12.2009
olivat 30.000.000 osaketta mukaan lukien osakeyhtiélain 10 luvun 1§:n mukaiset osakkeisiin oikeuttavat erityiset oikeudet, ja omien osakkeiden osta-
misesta 7.693.713 osaketta. Yhtion hallussa ei tilinp&atdshetkelld ollut yhtion omia osakkeita. Vuotta aikaisemmin tilinpaatdshetkelld yhtiolla oli hallussa
870.000 yhtiobn omaa osaketta. Osakeantivaltuutukset ja valtuutus omien osakkeiden ostamisesta ovat voimassa 30.4.2010 asti.

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2009

Osakemaara [o] osakkeista ja
aanimaarasta
1 Merivirta Jyri 15 000 000 19,5 %
2 Eyemaker’s Finland Oy 7 817 214 10,2 %
3 Gateway Finland Oy 3 800 000 4,9 %
4 Keskinéinen Elakevakuutusyhtio Etera 3 500 000 4,6 %
5 Alpisalo Mia 3121 653 41 %
6 Juurakko Timo 1915000 2,5 %
7 Makinen Markku 1702013 2,2 %
8 Latva Sami 1576 104 21 %
9 Kiesvaara Tuomo 1320 502 1,7 %
10 The Nordic Adviser Group Oy 1179 861 1,5 %
Muut 35907 383 46,7 %
Yhteensa 76 839 730 100,0 %
Osakkeenomistajat sektoreittain 31.12.2009
Osakkaiden maara Osuus osakkaista Osakemaara Osuus osakkeista ja
danimaarasta
Yritykset 150 4,6 % 19 407 599 25,3 %
Kotitaloudet 3045 94,0 % 50 402 514 65,6 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 10 0,3 % 3 005 001 3,9 %
Euroopan unioni 25 0,8 % 489 748 0,6 %
Ulkomaat 4 0,1 % 10 867 0,0 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 4 0,1 % 24 001 0,0 %
Julkisyhteisot 1 0,0 % 3500 000 4,6 %
Yhteistililla 0 0,0 % 0 0,0 %
Yhteensa 3 239 100,0 % 76 839 730 100,0 %

Yhtién osakkeista oli hallintarekisterdity 1.921.612 kappaletta, edustaen 2,5 prosenttia daniméérasté ja osakkeista.

Osakkeenomistajat suuruusluokittain 31.12.2009

Osakkeita, kpl Osakkaiden maara Osuus osakkaista Osakemaira o osakkeista ja

danimaarasta
1-1000 1245 38,4 % 664 465 0,9 %
1001-5000 1136 351 % 3089 704 4,0 %
5001-10000 396 12,2 % 3 175 506 41 %
10001-50000 341 10,5 % 7 654 066 10,0 %
50001- 121 3,7 % 62 255 989 81,0 %
Yhteistililla O osaketta 0 0,0 % 0 0,0 %
Yhteensi 3 239 100,0 % 76 839 730 100,0 %

TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Helsingissé 16.2.2010

Revenio Group Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja

Jyri Merivirta Timo Méanty
hallituksen puheenjohtaja hallituksen jasen
Pekka Tammela Olli-Pekka Salovaara
hallituksen jasen toimitusjohtaja

62



Tilinpaatos

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdn&an annettu kertomus.
Helsingiss& 12. maaliskuuta 2010

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteisd

Juha Tuomala
KHT

KIRJANPITOAINEISTOA KOSKEVAT TIEDOT

Kaytetyt kirjanpitokirjat
Paiva- ja paakirja

Osto- ja myyntireskontralistat
Sidottu tasekirja

Revenio Group Oyj

muoto
CD-Rom-tallenne
CD-Rom-tallenne
Paperituloste

Tositelajien luettelo
Pankkitositteet

Suoritukset
Maksut
Myyntilaskut
Ostolaskut

Muistiotositteet
Palkkatositteet
Automaattitositteet

Tositenumerot Tositelaji
1-6 HB1
1-155 NOA1

5 NO2
903001-912001 NO4
1-26 SA1

1-5 MYS
1-107 oM
20090001-0013 MYS
901001-912047 LO1-L12
902001-9012002 oL
901001-912023 MUTO
1-14 P

1-48 7777

Kirjanpitoaineiston siilyttaminen

Kirjanpitoaineisto sdilytetddn Revenio Group Oyj:n paakonttorissa Vantaalla alkuperdisend sahkoisessa ja kirjallisessa muodossa osoitteessa

Ayritie 12 B, 01510 VANTAA

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Revenio Group Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tarkastaneet Revenio Group Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatéksen,
toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2009. Tilin-
paatds sisaltaa konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman
pddoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot sekd emoyhtién
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
laatimisesta ja siita, etta konsernitilinpaatds antaa oikeat ja riittavat tiedot
EU:ssa kayttédn hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien
(IFRS) mukaisesti ja etté tilinp&atds ja toimintakertomus antavat oikeat
ja riittavat tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpdatdksen ja toiminta-
kertomuksen laatimista koskevien sddnndsten ja maardysten mukaisesti.
Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta
jarjestamisesté ja toimitusjohtaja siita, etta kirjanpito on lain mukainen ja
ettd varainhoito on luotettavalla tavalla jéarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suomessa noudatettavan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti ja sen perusteella antaa lausunto
tilinpaatdksesta, konsernitilinpaatdksesta ja toimintakertomuksesta. Hyva
tilintarkastustapa edellyttdd ammattieettisten periaatteiden noudatta-
mista ja tilintarkastuksen suunnittelua ja suorittamista siten, ettd saadaan
kohtuullinen varmuus siité, etta tilinpdatoksessa tai toimintakertomuk-
sessa ei ole olennaisia virheellisyyksia ja ettd emoyhtién hallituksen
jasenet ja toimitusjohtaja ovat toimineet osakeyhtidlain mukaisesti.

Tilintarkastustoimenpiteilla tulisi varmistua tilinpdatdksen ja toimintaker-
tomuksen lukujen ja muiden tietojen oikeellisuudesta. Toimenpiteiden
valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan ja arvioihin riskeista, etta
tilinpaatdksessd tai toimintakertomuksessa on vaarinkdytdksesta tai
virheestad johtuva olennainen virheellisyys. Tarvittavia tarkastustoimen-

piteitd suunniteltaessa arvioidaan myos tilinpaatdksen ja toimintakerto-
muksen laadintaan ja esittdmiseen liittyvéa siséistd valvontaa. Lisaksi
arvioidaan tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen yleista esittdmistapaa,
tilinp&atdksen laatimisperiaatteita seka johdon tilinpaatdksen laadinnassa
soveltamia arvioita.

Tilintarkastus on toteutettu Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastus-
tavan mukaisesti. Kasityksemme mukaan olemme suorittaneet tarpeel-
lisen maéaran tarkoitukseen soveltuvia tarkastustoimenpiteitd lausunto-
amme varten.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitdmme, etté konsernitilinpdatds antaa EU:ssa kayt-
t66n hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukai-
sesti oikeat ja riittavét tiedot konsernin taloudellisesta asemasta seka sen
toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaitoksesta ja toimintakertomuksesta
Lausuntonamme esitdmme, etté tilinpdatds ja toimintakertomus antavat
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laati-
mista koskevien séanndsten ja maardysten mukaisesti oikeat ja riittavat
tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpd&tdksen tiedot ovat ristiriidat-
tomia.

Helsingissa 12. paivdna maaliskuuta 2010

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

Juha Tuomala
KHT
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Selvitys Revenio Group Oyj:n
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Revenio Group Oyj:n
noudattamat sdannokset ja
hallinnointikoodi

Revenio Group Oyj ("Revenio” tai “yhtis”) on suomalai-
nen osakeyhtid, jonka johtoelinten vastuut ja velvollisuudet
miiriytyvit Suomen lakien mukaisesti. Emoyhtié Revenio
Group Oyj ja sen tytiryhtiot muodostavat Revenio Group-
konsernin. Yhtién kotipaikka on Vantaa.

Revenio Group Oyj:n ylintd paitosvaltaa kiyttavie yhtion
osakkeenomistajat yhtion yhtiskokouksessa. Yhtion osak-
keenomistajat valitsevat yhtickokouksessa yhtién hallituksen
ja tilintarkastajan. Revenio-konsernia johtavat hallitus ja toi-
mitusjohtaja. Yhtiolld on ns. yksitasoinen hallintomalli.

Revenio Group Oyj:n pidtdksenteossa ja hallinnossa nou-
datetaan Suomen osakeyhtiolakia, julkisesti noteerattuja yhti-
oitd koskevia sddnnoksid, Revenio Group Oyj:n yhtidjirjes-
tystd ja NASDAQ OMX Helsinki Oy:n sidntoji ja ohjeita.
Yhtié noudattaa 1.1.2009 alkaen Arvopaperimarkkinayhdis-
tys ry:n 20.10.2008 antamaa Suomen listayhtididen hallin-
nointikoodia ("Hallinnointikoodi”). Hallinnointikoodi on
luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.cgfinland.fi.
Yhtié poikkeaa Hallinnointikoodin noudata tai selitd -peri-
aatteen mukaisesti jiljempind mainituin tavoin Hallinnointi-
koodin suosituksesta nro 9.

Poikkeaminen Hallinnointikoodin suosituksista

Yhtié poikkeaa Hallintokoodin suosituksesta nro 9, jonka
mukaan hallituksen kokoonpanoon tulee kuulua molempia
sukupuolia. Suosituksessa todetaan kokoonpanon pienimpien
yhtididen hallituksissa olevan pidemmin aikavilin tavoite.

Yhtiokokous

Varsinainen ja ylimaarainen yhtiokokous

Varsinainen yhtidkokous pidetddn vuosittain yhtion hallicuk-
sen midrdimani ajankohtana kesikuun loppuun mennessi ja
siind kasitelldan yhtidjirjestyksen mukaan varsinaiselle yhtio-
kokoukselle kuuluvat asiat ja mahdolliset muut ehdotuk-
set yhtiokokoukselle. Revenion varsinainen yhtiokokous on
viime vuosina pidetty maalis-huhtikuun aikana. Lisiksi yhti-
oll voi tarvittaessa olla ylimaardinen yhtiokokous. Yhtioko-
koukset kutsuu koolle yhtion hallitus. Ylimaardinen yhtio-
kokous on pidettivi myds, mikili osakkeenomistajat, joilla
on yhteensi vihintdddn 10 % osakkeista, vaativat sitd kirjal-
lisesti tietyn asian kisittelyd varten. Padsiantdisesti yhtioko-
kous kisittelee yhtion hallicuksen yhtickokoukselle esitti-
mii asioita. Osakkeenomistajalla on oikeus osakeyhtiolain

mukaisesti saada yhtidkokoukselle kuuluva asia yhtiskoko-
uksen kisiteltdviksi, jos hin vaatii sitd kirjallisesti hallitcuk-
selta niin hyvissi ajoin, ettd asia voidaan sisillytedd kokous-
kutsuun. Osakkeenomistajan tulee toimittaa mahdollinen
pyynté saada asia yhtidkokouksen esityslistalle perustelui-
neen tai piitdsehdotuksineen kirjallisesti osoitteeseen Reve-
nio Group Oyj, Ayritie 12 B, 01510 VANTAA.

Merkittavimmat yhtiokokouksen paatésvaltaan
kuuluvat asiat

Merkittivimpid yhtiskokouksen piitosvaltaan kuuluvia asi-
oita ovat:

* hallituksen jisenten lukumairistd padttiminen

¢ hallituksen jisenten valinta

* hallituksen palkkioista ja taloudellisista etuuksista paitei-
minen

¢ tilintarkastajan valinta ja tilintarkastajan palkkiosta paitei-
minen

* tlinpaitoksen hyviksyminen

* hallituksen ja toimitusjohtajan vastuuvapaudesta padttami-
nen

* yhtiojirjestyksen muuttaminen

* osakepdioman muutoksista pdttiminen

* yhtion varojen jaosta, kuten voitonjaosta piittiminen

Yhtiokokouksen koolle kutsuminen

Kutsu yhtiokokoukseen toimitetaan aikaisintaan kaksi kuu-
kautta ja viimeistidn kaksikymmentiyksi (21) pidivdd ennen
kokousta julkaisemalla se yhtion internetverkkosivuilla osoit-
teessa www.reveniogroup.fi, tai lisiksi vihintiin yhdessi suo-
menkielisessi hallituksen madriamissi valtakunnallisessa pai-
vilehdessi, tai toimittamalla kutsu kullekin osakkeenomista-
jalle osakasluetteloon merkitylld osoitteella kirjallisesti. Yhtio-
kokouskutsussa on mainittava

¢ kokousaika ja -paikka

¢ chdotus yhtiskokouksen asialistaksi

¢ chdotus hallituksen jiseniksi ja jisenehdokkaan
henkilstiedot

¢ chdotus tilintarkastajaksi

¢ kuvaus menettelyisti, joita osakkeenomistajan on
noudatettava voidakseen osallistua yhtiskokoukseen ja
ddnestdd siind

¢ yhtiskokoukseen osallistumisoikeus ja dinestysoikeuden
midrittdva ns. tismiytyspdivi

¢ paikka jossa yhtiskokousasiakirjat ja paitosehdotukset
ovat saatavilla

* yhtién internetsivujen osoite

Kokouskutsu ja yhtidn hallituksen ehdotukset yhtiskokouk-
selle julkistetaan porssitiedotteena.
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Edelld tassd kohdassa mainitut sekd seuraavat tiedot asete-
taan osakkeenomistajien saataville yhtién internetkotisivuilla
vihintddn 21 pdivdd ennen yhtiokokousta:

¢ osakkeiden ja #inioikeuksien kokonaismiirid osakelajeit-
tain kokouskutsun piivini

* yhtiskokoukselle esitettivit asiakirjat

¢ hallituksen tai muun toimivaltaisen elimen piitosehdotus

* asia, joka on otettu yhtikokouksen asialistalle, mutta josta
pidtdstd ei ehdoteta tehtiviksi

Osallistumisoikeus yhti6kokoukseen

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomista-
jalla, joka on merkittyni osakkeenomistajaksi Euroclear Fin-
land Oy:n pitimiin yhtion osakasluetteloon yhtion erikseen
ilmoittamana tdsmiytyspiivini. Yhtiskokoukseen ilmoittau-
dutaan ennakkoon yhtiskokouskutsussa ilmoitettuun mairi-
pdivdin mennessi, joka piivi voi olla aikaisintaan kymmenen
(10) péivdd ennen kokousta. Osakkeenomistaja voi osallis-
tua yhtiokokoukseen itse tai valtuuttamansa asiamichen vili-
tykselld. Asiamiehen on esitettivi valtakirja tai muutoin luo-
tettavalla tavalla osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan
osakkeenomistajaa. Osakkeenomistaja tai asiamies voi kiyttad
yhtiskokouksessa yhtd avustajaa.

Yhtiokokouksen poytékirja

Yhtiokokouksesta laaditaan poytikirja, joka asetetaan yhtio-
kokouksen padtoksiin liittyvine liitteineen osakkeenomista-
jien nahtiville yhtion internetsivuille kahden (2) viikon kulu-
essa yhtidkokouksesta. Yhtickokouksen tekemin pditoksen
liitteet ovat nahtivilld yhtion internetsivuilla ainoastaan siltd
osin kuin ne kuvaavat paitoksen suoranaista sisaledd. Lisaksi
yhtiokokouksen piitokset julkistetaan viipymitti yhtiokoko-
uksen jalkeen porssitiedotteella.

Hallintoelinten lasnéaolo yhtiokokouksessa

Yhtién tavoitteena on, ettd kaikki Revenio Group Oyj:n hal-
lituksen jisenet ovat lisnd yhtiskokouksessa. Yhtickokouk-
sessa ovat lisnd yhtion hallituksen puheenjohtaja, riittivi
miird hallituksen jisenid sekd toimitusjohtaja ja varsinaisessa
yhtickokouksessa tilintarkastaja. Hallituksen jiseneksi ensim-
miistd kertaa ehdolla oleva henkil$ on ldsni valinnasta piic-
tivissd yhtickokouksessa, jollei hinen poissaololleen ole pai-
navia syiti.

Osakesarjat

Yhtiolld on yksi osakesarja, jonka yksi osake oikeuttaa yhteen
ddneen. Aidnestettiessi yhtickokouksen piitokseksi tulee osa-
keyhtislain mukaisesti tavallisesti se esitys, jota on kannatta-
nut enemmin kuin puolet annetuista danisti. Osakeyhtiolain
mukaan on kuitenkin useita asioita, mm. yhtidjirjestyksen
muutos ja paitos suunnatusta osakeannista, jolloin pidtdk-
sen syntyminen edellyttdd lain vaatiman korotetun miiri-
enemmistén suhteessa osakkeiden lukumiiriin ja osakkei-
den tuottamiin 4iniin.

Revenion yhtiojirjestyksessi ei ole lunastusmairiyksid eiki
ddnileikkureita. Yhtiolli ei ole tiedossa osakassopimuksia
ddnivallan kidytostd yhtidssd eikd sopimuksia yhtion osakkei-
den luovuttamisen rajoittamisesta.
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Hallitus

Hallituksen kokoonpano ja toimikausi seka
hallituksen jasenten riippumattomuus

Revenio Group Oyj:n hallitukseen kuuluu yhtidjirjestyksen
mukaan vihintdin kolme (3) ja enintddn kuusi (6) jisentd.
Yhtiskokous valitsee kaikki hallituksen jasenet. Hallitus valit-
see keskuudestaan puheenjohtajan. Yhtion kaikki hallituk-
sen jdsenet ovat ulkopuolisia yhtié6n nihden (non-executive
directors). Yhti6jirjestyksen mukaan hallituksen jisenen toi-
mikausi on yksi vuosi siten, ettd toimikausi alkaa vaalin suo-
rittaneen yhtidkokouksen piityttyd ja pddttyy seuraavan var-
sinaisen yhtickokouksen pidttyessi.

Hallituksen jasenet

OTK Jyri Merivirta (s. 1963)

OTK Jyri Merivirta on yksityinen sijoittaja. T4td ennen hin
on toiminut yritysneuvonannon ja sijoitustoiminnan eri teh-
tivissi Conventum Oyj:ssi 1996-2003, Prospectus Oy:ssid
1994-1996 ja Kansallis-Osake-Pankissa 1989-1993. Meri-
virta on ollut hallituksessa 1.10.2001 alkaen ja myés Digital
Open Network Environment Oyj Donen hallituksessa ennen
yhtién jakautumista.

KTM, KHT Pekka Tammela (s. 1962)

KTM, KHT Pekka Tammela toimii partnerina Pajamaa Part-
ners Oy:ssi. Hin on toiminut erilaisissa yritysjohtotehtivissd
vuosina 1999-2006, mm. talousjohtajana Solteq Oyj:ssi ja
Panostaja Oyj:ssd sekd Senior Manager:ina KPMGessi ja Pri-
cewaterhouseCoopersissa. Ennen vuotta 1999 hin on toimi-
nut KHT-tarkastajana. Revenion hallituksessa Tammela on
ollut 3.4.2007 lzhtien.

KTM Timo Minty (s. 1960)
KTM Timo Minty toimii Rautakirja Oy:n toimitusjohta-
jana, Sanoma Trade -liiketoimintaryhmin johtajana seki
Sanoman johtoryhmin jdseneni. Hin on aiemmin vuodesta
1996 alkaen toiminut Sanoma Traden elokuvatoimintojen
johtajana sekd Finnkinon toimitusjohtajana. Sitd ennen hin
on tydskennellyt Sanoma Tradessa vuosina 1990-1993 johta-
jana mm. Suomalaisessa Kirjakaupassa seki lehtijakelussa.
Sanoma Traden lisiksi Minty on tyoskennellyt Hartwallin
markkinoinnista ja viennisti vastaavana johtajana sekd Mal-
lasjuoma Oy:n toimitusjohtajana ja mm. Suomen Unileverilld
erilaisissa markkinointi- ja myyntitehtivissi. Revenion halli-
tuksessa Minty on toiminut 15.4. 2009 lihtien.

Revenio Group Oyj:n hallituksen jasenet ja jasenten
riippumattomuusarviointi

Yhtiosta
riippumaton

Merkittavista
osakkeenomistajista
rilppumaton

Merivirta Jyri Kylla Kylla
Manty Timo Kylla Kylla
Tammela Pekka Kylla Kylla

Kaikki hallituksen jisenet ovat riippumattomia yhtiostd ja
merkittivistd osakkeenomistajista. Hallitus arvioi jisentensi
riippumattomuutta sddnnollisesti. Hallituksen jisen on vel-
vollinen toimittamaan riippumattomuuden arviointia varten
tarpeelliset tiedot hallitukselle.



Hallituksen tehtavat

Hallitus vastaa yhtién hallinnosta ja yhtién toiminnan asian-
mukaisesta jirjestimisesti. Hallitus paittdd yhtidn strategiaa,
organisointia, kirjanpitoa ja taloutta koskevista periaatteista.

Hallitus nimittdd toimitusjohtajan seki toimitusjohtajan
esityksestd yhtioén johtoryhmin jisenet, sekd vahvistaa yhtién
organisaation. Koska hallituksella ei ole valiokuntia, huoleh-
tii hallitus myds Hallinnointikoodin mukaisista valiokunnille
kuuluvista tehtivistd.

Hallitus kokoontuu tarpeen mukaan, mutta vihintiin
kuusi kertaa vuodessa.

Tyojirjestyksen mukaisesti hallituksen keskeisid tehtdvid ovat
mm:

* piitedd konsernistrategiasta ja vahvistaa toimialastrategiat

¢ vahvistaa konsernin vuosisuunnitelma (budjetti)

¢ hyviksyi konsernin rahoitus- ja sijoituspolitiikka

¢ vahvistaa konsernin riskienhallintaperiaatteet sekd kisitelld
konsernin merkittivimmat riskit ja epivarmuustekijit

e vahvistaa konsernin vakuutuspolitiikka

e kisitelld ja hyviksyd konsernitilinpditds, osavuosikatsauk-
set ja nditd koskevat porssitiedotteet sekid toimintakerto-
mus

* paitedd strategisesti tai taloudellisesti merkittdvistd yksitedi-
sistd investoinneista, yritysostoista, -myynneistd tai -jrjes-
telyistd sekd vastuusitoumuksista

* piitedd johdon valtuutussidnndkset

o piitedd keskeisestd konsernirakenteesta ja -organisaatiosta,

* nimittdd ja erottaa yhtién toimitusjohtaja, hyviksyi hinen
toimitusjohtajasopimuksensa ja padttdd hinen palkkaukses-
taan ja muista taloudellisista etuuksistaan

¢ hyviksyi konsernijohtoryhmin jisenten ja tytiryhtioi-
den toimitusjohtajien nimitykset, heidin palkkauksensa ja
taloudelliset etuutensa

* pidrtdd Revenio Group -konsernin palkitsemisjdrjestel-
misti, mukaan lukien mahdollisten optioiden antamisesta
yhtiokokouksen piittimien ehtojen puitteissa

Hallituksen paatéksenteko

Revenio Group Oyj:n hallituksen tehtivini on edistid Reve-
nio Group Oyj:n ja sen kaikkien osakkeenomistajien etua.
Hallituksen jdsenet eivit edusta yhtidssi heitd jiseneksi
ehdottaneita tahoja. Hallituksen jisen on esteellinen osallis-
tumaan hallituksen jisenen ja yhtién vilisen asian kisittelyyn.
Ainestystilanteessa hallituksen piitokseksi tulee enemmiston
mielipide ja tasatilanteissa paitokseksi tulee se mielipide, jota
puheenjohtaja on kannattanut.

Hallituksen kokouskaytanto ja toiminnan
itsearviointi

Hallituksen kokousten koollekutsumisesta ja kokoustyds-
kentelystd vastaa hallituksen puheenjohtaja. Revenio Group
Oyj:n hallitus on kokoontunut noin 20 kertaa vuodessa. Hal-
litus ei ole jakanut jisenilleen erityisii liiketoiminnan seuran-
nan painopistealueita. Hallitus arvioi sidnnéllisesti toimin-
taansa ja tyoskentelytapojaan ja tekee niitd koskevan itsearvi-
oinnin tarvittavin viliajoin.

Vuonna 2008 ja 2009 kaikki hallituksen jisenet olivat
lasnd kaikissa hallituksen kokouksissa.

Hallituksen jasenten palkkiot ja muut
taloudelliset etuudet

Varsinainen yhtiékokous pdittid Revenio Group Oyj:n hal-
lituksen palkkiot sekd muut taloudelliset etuudet vuosittain.
Yhtiokokouksen 15.4.2009 piidtoksen perusteella hallituk-
sen palkkio maksetaan 40 %:sesti yhtién omina osakkeina
ja 60 %:sesti rahana. Hallituksen jisenille, jotka omistavat
vihintddn 5 % Revenio Group Oyj:n osakekannasta joko itse
tai vihintidn 50 %:sesti omistamansa yhtion kautta, ei mak-
seta palkkioita. Hallituksen jisenille ei makseta erillisid koko-
uspalkkioita.

Hallituksen jasenille maksetut palkkiot 2008-2009, TEUR

2009 2008
Hallituksen puheenjohtaja Jyri Merivirta 0 0
Matti Nevalainen, entinen hallituksen jasen 0 0
Hallituksen jasen Timo Manty 27 0
Hallituksen jasen Pekka Tammela 36 36
Yhteensa 63 36

Toimitusjohtaja

Yhtigjirjestyksen mukaan Revenio Group Oyij:lli tulee olla
toimitusjohtaja. Toimitusjohtajan tehtivini on johtaa yhtién
toimintaa yhtion hallituksen antamien ohjeiden ja miiriys-
ten mukaisesti sekd informoida hallitusta yhtion liiketoimin-
nan ja taloudellisen tilanteen kehityksesti. Hin vastaa lisiksi
yhtion juoksevan hallinnon jirjestimisestd ja valvoo, ettd
yhtion varainhoito on jirjestetty luotettavasti. Toimitusjoh-
tajan valitsee hallitus. Hallitus on p#dttinyt toimitusjohtajan
toimisuhteen ehdot. Yhtién ja toimitusjohtajan vililld on sol-
mittu kirjallinen toimitusjohtajasopimus.

Revenio Group Oyj:in toimitusjohtajana toimii KTM
Olli-Pekka Salovaara, s. 1960. Salovaara on toiminut yli 25
vuoden ajan kansainvilisessi myynnissd, markkinoinnissa ja
yleisjohdossa, mm. Halton-System Oy:ssid markkinointipdil-
likkéni ja toimitusjohtajana, Konecranes USA:ssa kehitysjoh-
tajana ja Pan-Oston Oy:ssi toimitusjohtajana. Ruukki Group
Oyj:ssd hin on vastannut metallitoimialan yhtidisti.

Toimitusjohtajan palkat, tulospalkkiot ja luontaisedut 2008-2009

Olli-Pekka Salovaara 2009 2008
Rahapalkka 154 113 149 596
Tulospalkkiot 6 715 13 000
Luontaisedut 17 860 14 700
Yhteensa 178 688 177 296

Toimitusjohtajan eldkeika ja -edut seka irtisanomisaika/-korvaus:

Elakeika TyEL
Elake-edut TyEL
Irtisanomisaika 12 kk

Irtisanomisajan palkan liséksi maksettava irtisanomiskorvaus = —
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Tytaryhtiohallinto

Revenio Group Oyj:n tytiryhtididen hallitusten jisenet vali-
taan pidasiassa Revenio Group -konsernin johtoon kuuluvista
henkiloistd. Henkilsille, jotka ovat tyd- tai toimisuhteessa
konsernin yhtidihin, ei makseta erillistd palkkiota tytiryhtion
hallituksessa toimimisesta. Tytiryhtididen hallitukset vastaa-
vat lakisditeisistd tehtivisti. Tytiryhtididen liiketoiminnan
ohjaus tapahtuu Revenio-konsernin emoyhtién hallituksen,
toimitusjohtajan, tytiryhtion toimitusjohtajan ja konsernin
johtamisjirjestelmin kautta.

Tytaryhtididen toimitusjohtajat

Tytdryhtidoiden toimitusjohtajat

Done Logistics Oy:

0.to 15.10.2009 alkaen Olli-Pekka Salovaara,
Revenio Group Qyj -konsernin toimitusjohtaja
Done Information Oy:

DI Tarja Salonen 21.9.2009 alkaen

Icare Finland Oy:

Ins. Ari Tiukkanen 1.3.2008 alkaen

Finnish Led-Signs Oy:

Mia Alpisalo 22.1.1998 alkaen

Boomeranger Boats Oy:

Jussi Mannerberg 21.9.2009 alkaen

Midas Touch Oy:

Markku Pihlajaniemi 1.6.2009 alkaen

Palkitseminen

Toimitusjohtajan, konsernijohtoryhmin ja tytiryhtividen
toimitusjohtajien palkitsemisjirjestelmi koostuu kiintedstd
kuukausipalkasta, tehtdvin tulosvaikutuksen perusteella maa-
rdytyvistd tulospalkkiosta sekd optiojirjestelmistd. Yhtidssi ei
ole kiytossi osakepalkitsemisjirjestelmai.

Revenio Group Oyj:n hallitus pédtedd toimitusjohtajan,
konsernijohtoryhmin jisenten seki tytiryhtididen toimitus-
johtajien palkkauksen, muut taloudelliset etuudet seki tulos-
palkkiojirjestelmin perusteet sekd muun johdon tulospalkkio-
periaatteet. Muiden kuin edelld mainittujen konsernin johto-
ryhmin jisenten palkkauksesta ja palkitsemista seki muun
johdon tulospalkkiopalkitsemisjirjestelmien yksityiskohdista
pddttdd toimitusjohtaja yksi yli yhden periaatteella.

Revenio Group Oyj:n toimitusjohtajan ja yhtién muun
johdon tulospalkkion enimmiismiiri on 4 kuukauden palk-
kaa vastaava midrd. Tulospalkkiojirjestelmdssi kriteereini
ovat konsernitason ja oman vastuualueen tulosvaatimukset
sekd arvio-osuus. Johdon tulospalkkiojirjestelmin piirissi on
9 konserniyhtioissi johtavassa asemassa olevaa henkiloa.

Tulospalkkiojirjestelmin lisiksi Revenio Group Oyj:lld on
voimassa oleva konsernin johdolle suunnattu optio-ohjelma
vuodelta 2007. Optio-oikeuksien jaosta pdittad Revenio
Group Oyj:n hallitus.

Konsernin taloudellinen
raportointi

Konsernin taloudellista kehitysti ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumista seurataan koko konsernin kattavalla kuukausit-
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taisella taloudellisella raportoinnilla. Kuukausittaiseen tulos-
raportointiin sisiltyvit konserni-, toimiala- ja tytiryhtiokoh-
taiset toteumatiedot, kehitys edelliseen vuoteen verrattuna,
vertailu taloussuunnitelmiin sekd ennusteet kiynnissid ole-
valle kalenterivuodelle. Kustakin tulosyksikostd raportoidaan
lisiksi keskeisid talouden ja liiketoiminnan tunnuslukuja.

Konsernin lyhyen aikavilin taloussuunnittelu perustuu
kalenterivuosittain laadittaviin taloussuunnitelmiin jotka kat-
tavat seuraavan kalenterivuoden.

Konsernin taloudellisesta tilanteesta tiedotetaan osavuo-
sikatsauksilla ja tilinpddcdstiedotteella.

Riskienhallinta ja valvonta

Riskienhallinta

Riskienhallinnan tavoitteena konsernissa on varmistaa lii-
ketoiminnan jatkuvuus ja konsernin toimintakyky kaikkien
etukiteen tunnistettavissa olevien riskiskenaarioiden olosuh-
teissa. Riskienhallinnan strategiset tavoitteet ja painopisteet
miirittelee Revenio Group Oyj:n hallitus.

Vastuut ja roolit riskienhallinnassa

Vastuu riskienhallinnan toteuttamisesta on liiketoimintajoh-
dolla ja konsernin johtoryhmilli. Nimi organisaatiotahot
vastaavat siitd ja huolehtivat siitd, ettd niiden vastuulla ole-
viin prosesseihin sisillytetddn riittdvit riskien tunnistus-, arvi-
ointi-, hallinta- ja raportointimenettelyt.

Tytiryhtiiden liiketoimintajohto organisoi paikallisesti
kunkin yhtion koko huomioiden tarkoituksenmukaisen ris-
kienhallinnan toteuttamistavan. Tiettyjen riskienhallinnan
osa-alueiden kuten vakuuttamisen ja rahoitusriskien hallin-
nan osalta, joissa keskitetty toimintatapa on tarkoituksenmu-
kaista, emoyhtién hallitus tekee piddtokset toimitusjohtajan
esityksesti.

Riskeistd ja niiden muutoksista raportoidaan Revenio
Group Oyj:n hallitukselle. Yhtién hallitus kisittelee merkit-
tivimmiit riskit, niiden hallinnan seki arvioi riskienhallinnan
toimivuuden vihintiin kerran vuodessa.

Sisdinen tarkastus arvioi riskienhallintaa sisdisen tarkas-
tustyon yhteydessi.

Riskienhallinnan toteuttaminen

Liiketoimintasegmentit arvioivat riskit vuosisuunnittelun
yhteydessi. Riskeji ja niiden hallintaa kisitellddn liiketoimin-
tasegmenttien johdossa, ja riskiarvioinnit pdivitetddn vihin-
tidn kerran vuodessa. Merkittivisti hankkeista, kuten asia-
kasprojekteista, tehdain erilliset riskianalyysit.

Merkittivimmiit riskit ja epidvarmuustekijit
Konsernin riskit miiritellddin jaottelulla strategisiin ja ope-
ratiivisiin riskeihin, suhdanneriskeihin, vahinkoriskeihin ja
rahoitusriskeihin. Riskienhallinnan toimenpiteiden mitoit-
tamista ja toteuttamista varten kustakin riskistd niissi ryh-
missi arvioidaan niiden toteutumisen todennikéisyys ja vai-
kuttavuus.

Konsernin strategisia riskejd ovat muun muassa liiketoi-
minnan kilpailutilanteen muutosten riski, tuotetarjonnan kil-



pailukyvyn ylldpitamiseen liiteyvit riskit sekd kilpailijalihtoi-
set markkinatilannetta muuttavat strategiset toimenpiteet.
Strategisia riskeji liittyy niin ikd4n onnistumiseen avainhen-
kiloresurssien hallinnassa ja kehittdmisessd sekd alihankkija-
ja toimittajakumppaniverkoston hallintaan.

Konsernin strategisena tavoitteena on hakea kasvua myos
yritysostoin. Yritysostojen onnistuminen vaikuttaa kasvu- ja
kannattavuustavoitteiden toteutumiseen ja sisdltid strategisen
riskin. Yritysostojen ja niiden jilkeisten integrointitoimenpi-
teiden epdonnistuminen voi johtaa konsernin kilpailukyvyn
ja kannattavuuden heikkenemiseen. Yrityskaupat voivat myos
muuttaa konsernin riskiprofiilia.

Operatiiviset riskit liittyvit merkittdvimpien asiakkuuk-
sien pysymiseen ja kehittymiseen sekd onnistumiseen asia-
kaspohjan laajentamisessa. Erityisesti Terveydenhoito-seg-
mentissd keskeinen riski liittyy uusille markkinoille laajen-
tumiseen liittyviin tekijoihin sekd kilpailevien hyodykkeiden
uhkaan. Toiminnan laajeneminen uusille markkina-alueille
altistaa segmentin uusille ko. markkina-alueisiin, niiden si4n-
telyyn ja terveydenhoitoon liittyviin viranomaispaitoksiin
liittyville riskeille. Projektitoiminnassa, jota harjoitetaan eri-
tyisesti jdrjestelmit- ja teknologia-segmenteissi, altistutaan
vaativien kokonaistoimitusten hallintaan liittyville alihank-
kija- ja toimittajariskeille sekd omasta toiminnasta johtuville
tuotannollisille riskeille.

Laskennallisten verosaamisten osuus taseen varoista on
merkittdva. Liiketoiminnan kannattavuuden ja verolainsdi-
dinnon mahdolliset muutokset voivat aiheuttaa muutoksia
laskennallisten verosaamisten kiytettdvyyteen.

Vahinkoriskit on katettu vakuutuksin. Omaisuus- ja kes-
keytysvakuutuksilla on suojauduttu mahdollisilta omaisuus-
ja toiminnan keskeytymisriskeiltd. Harjoitetulla liiketoimin-
nalla on kansainviliset vastuuvakuutukset.

Rahoitusriskit voidaan jakaa edelleen luotto-, korko-,
maksuvalmius- ja valuuttariskeihin. Rahoitusriskien hallin-
taan liiceyvid padtosesityksid kisitellddn yhtion hallituksessa
tarvittaessa. Konsernin korkoriskille altis lainakanta on vihii-
nen ja siihen on osittainen korkosuojaus. Valuuttariskii seu-
rataan sille alttiissa valuuttapositioissa. Luottoriskin hallin-
tatoimenpiteend konserni pddcti maaliskuussa 2009 kaikki
konserniyhtiét kisittdvin luottovakuutuksen ottamisesta.
Maksuvalmiusriskid ja konsernin likviditeettid seurataan kas-
saennustein jotka laaditaan noin 3-6 kuukauden pituisille
ennusteperiodeille.

Sisainen tarkastus

Sisdisestd tarkastuksesta vastaa yhtion ylin johto ja hallitus.
Sisiistd tarkastusta toteuttaa hallituksen valitsema ulkopuo-
linen Keskuskauppakamarin hyviksymi tilintarkastusyhteiso
nimetyn KHT- tilintarkastajan johdolla. Sisiistd tarkastusta
suorittava KHT-yhteiso ei voi olla sama taho kuin yhtién
tilintarkastusta suorittava KHT-yhteiso.

Sisdisen tarkastuksen tavoitteena on arvioida ja todentaa ris-
kienhallinnan, sisdisen valvonnan seki johtamisen ja hallin-

non tehokkuutta.

Yhtién sisdistd tarkastusta hoitaa Ernst & Young Oy.

Sisainen valvonta

Sisiinen valvonnan tehtivini Revenio Group Oyj:ssa on
tukea ja varmistaa:

* asetettujen tavoitteiden saavuttamista

* resurssien taloudellista ja tehokasta kiyttoid

* toimintaan liittyvien riskien hallintaa

* talous- ja muun johtamisinformaation luotettavuutta ja
oikeellisuutta

¢ lakien ja midrdysten seki strategioiden, suunnitelmien,
sisdisten sddntdjen ja menettelytapojen noudattamista

Sisdiseen valvontaan kuuluu kaikki hallituksen, toimitusjoh-
tajan ja muun henkilskunnan toimeenpanema taloudelli-
nen ja muu valvonta. Sisdinen valvonta konsernitasolla perus-
tuu tytiryhtididen kuukausittain laatimiin tulosraportteihin,
tilanneanalyyseihin ja ennusteisiin, jotka emoyhtién hallitus
niin ikddn kuukausictain kisittelee kokouksissaan. Sisdisen
valvonnan toimintatavat tytiryhtivissi mm. keskeisimpien
talousprosessien osalta on miiritelty yhtioittdin laadituissa
ohjeistuksessa.

Sisapiirihallinto
Revenio Group Oyj:n sisapiiriohjeet

Revenio Group Oyj noudattaa NASDAQ OMX Helsinki
Oy:n 9.10.2009 voimaantullutta sisipiiriohjetta. Ohje on
jaettu kaikille sisipiirildisille.

Revenio Group Oyj:n pysyva sisépiiri ja
sisapiirirekisterit

Revenio Group Oyj:n julkiseen pysyviin sisdpiiriin kuulu-
vat arvopaperimarkkinalain mukaisesti yhtion hallituksen
jasenet, toimitusjohtaja ja tilintarkastusyhteisén padvastuulli-
nen tilintarkastaja. Lisiksi yhtion hallitus on miiritellyt, ectd
toimitusjohtajan ohella muut konsernijohtoryhmin jdsenet
kuuluvat yhtion julkiseen pysyvéin sisapiiriin. Julkiseen pysy-
vidin sisdpiiriin kuuluvat henkil6t seki lain edellyttdmit tie-
dot heistd, heidin lihipiiristadn sekd ndiden mairiys- ja vai-
kutusvaltayhteisoistd on merkitty yhtion julkiseen sisipiirire-
kisteriin.

Lisiksi yhtion pysyvid sisdpiirildisid ovat hallituksen maa-
rittelemissi tehtivissd kulloinkin toimivat henkilot, jotka saa-
vat tehtivissddn tietoonsa sidnnéllisesti sisdpiirintietoa ja
jotka siten merkitddn yhtion yrityskohtaiseen, ei-julkiseen
sisapiirirekisteriin.

Valvonta

Konsernin lakimies valvoo sisipiiriohjeiden noudattamista
ja pitdd ylli yhtion sisipiirirekistereitd yhteistyossi Euroclear
Finland Oy:n kanssa. Julkisille pysyville sisipiirildisille lihe-
tetddn siinnollisin viliajoin tarkistettavaksi ote sisdpiirirekis-
teriin merkityisti tiedoista ja heidin pysyvien sisipiirildisten
kaupankiyntirajoitusten noudattamistaan ohjeistetaan ja seu-
rataan.

Pysyvit sisipiirildiset eivit saa hankkia tai luovuttaa
yhtion liikkeeseen laskemia arvopapereita ja niihin oikeutta-
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via arvopapereita tai johdannaissopimuksia 21 vuorokauden
aikana ennen osavuosikatsauksen julkistamista ja 28 vuoro-
kauden aikana ennen tilinpddtoksen julkistamista. Nimai jul-
kistamispdivit ilmoitetaan vuosittain etukiteen porssitiedot-
teella. Lisiksi mahdollisissa sisipiirihankkeissa mukana ole-
vat henkil6t eivit saa hankkeen aikana kiydi kauppaa yhtion
arvopapereilla tai johdannaissopimuksilla.

Tilintarkastus

Yhtidjirjestyksen mukaan yhtiolld on yksi (1) tilintarkastaja,
jonka tulee olla Keskuskauppakamarin hyviksymai tilintar-
kastusyhteiso. Yhtiokokoukselle tehtivin ehdotuksen yhtion
tilintarkastajaksi valmistelee hallitus. Tilintarkastajan toimi-
kausi on yhtion tilikausi ja tilintarkastajan tehdivd paittyy
vaalia seuraavan varsinaisen yhtickokouksen pidttyessi.

Tilintarkastaja antaa yhtion osakkeenomistajille lain edel-
lyttdimin  tilintarkastuskertomuksen yhtion tilinpditksen
yhteydessi ja raportoi sddnnollisesti havainnoistaan yhtion
hallitukselle.

Yhtiskokous 2009 valitsi yhtion tilintarkastajaksi KHT-
yhteiso PricewaterhouseCoopers Oy:n. Yhtion paidvastuulli-
sena tilintarkastajana toimii KHT Juha Tuomala. Yhticko-
kous pditti, ettd tilintarkastajalle maksetaan palkkio yhtion
hyviksymin laskun mukaan.

Tilintarkastajille maksetut palkkiot (TEUR)

2009 2008
Tilintarkastus 33 40
Muut palvelut 14 36
Yhteensa 47 76
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Muut asiat

Pérssitiedottaminen ja porssitiedotteet

DPorssitiedottamisen taloudellisesta sisdllostd ja sijoittajavies-
tinndstd vastaa konsernin toimitusjohtaja. Porssitiedottami-
seen liittyvien sddnndsten noudattamista valvovat yhtidssd
konsernin lakimies ja talousjohtaja.

Yhtié noudattaa sijoittajaviestinnissiin tasapuolisuuden
periaatetta ja julkaisee kaiken sijoittajatiedon internetsivuil-
laan suomeksi ja englanniksi.

IR-periaatteet

Yhtién tavoitteena on tuottaa markkinoille jatkuvasti oikeaa
ja ajan tasalla olevaa tietoa yhtion osakkeiden hinnanmuodos-
tuksen perustaksi. Tavoitteena on parantaa yhtién toiminnan
tunnettuutta, lisitd sijoitusinformaation avoimuutta ja siten
yhtion kiinnostavuutta sijoituskohteena.

Yhtié julkaisee painetun vuosikertomuksen suomeksi.
Yhtiossd yllipidetidn listaa vuosikertomuksen postitta-
mista varten. Postituslistalle voi ilmoittautua sihkopostitse
info@revenio.fi tisti osoitteesta voi tilata myds sihkdpostitse
lzhetettavid pérssi- ja lehdistotiedotteita.

Yhtié noudattaa kahden viikon hiljaista jaksoa ennen
tulostiedotteidensa julkistamista. Muina aikoina sijoittajien
kyselyihin vastataan puhelimitse, sihkopostilla ja jirjesti-
milli sijoittajatapaamisia.

Hallinnointiperiaatteiden paivitys ja lisatiedot

Timi selvitys hallinto- ja ohjausjirjestelmistd on julkaistu
samanaikaisesti yhtién v. 2009 vuosikertomuksen kanssa
yhtion internetsivuilla ja sitd piivitetddn tarpeen mukaan.
Hallinnointiperiaatteita koskevat kysymykset ja kommentit
pyydetddn toimittamaan osoitteeseen info@revenio.fi



Tulosjulkistamisajankohdat 2010

Revenio Group Oyj:n tulosjulkistamisaikataulu
vuonna 2010 on seuraava:

Tilinpditostiedote 2009 tiistaina 16.2.
Osavuosikatsaus 1-3/2010 tiistaina 27.4.

Osavuosikatsaus 1-6/2010 maanantaina 9.8.

Osavuosikatsaus 1-9/2010 keskiviikkona 27.10.

Varsinainen yhtiskokous pidetiin torstaina 8.4.2010.
Vuosikertomus 2009 julkaistaan viikolla 11.
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Sijoittajasuhteet:
Toimitusjohtaja Olli-Pekka Salovaara, puh. 040 567 5520
Talousjohtaja Pekka Raatikainen, puh. 050 553 40 94

Sihképostiosoitteet ovat muotoa etunimi.sukunimi@revenio.fi




REVENIO

GROUP

Revenio Group Oyj

Ayritie 12 B
01510 Vantaa

puh. 020 525 3300
fax 020 525 3301
info@revenio.fi
www.revenio.fi

Boomeranger Boats Oy

PL 95, 07901 Loviisa
puh. (019) 515 805
fax (019) 515 825

boomeranger@boomeranger.fi

www.boomeranger.fi

Done Information Oy

P&akonttori:
Kuortaneenkatu 1

00520 Helsinki

puh. 020 525 3500

fax 020 525 3303
info@doneinformation.com
www.doneinformation.com

Muut toimipisteet:

Done Information Oy
Itsendisyydenkatu 2, 2. krs
30100 Tampere

Done Information Oy
Yliopistonkatu 10
20100 Turku

Done Logistics Oy

Pagkonttori:

Done Logistics Oy
Postiosoite:

PL 521, 61801 Kauhajoki
Katuosoite:
Hakasivuntie 1

61800 Kauhajoki

puh. 020 525 3000

fax 020 525 3090
logistics@donelogistics.fi
www.donelogistics.fi

Muut toimipisteet:

Done Logistics Oy
Postiosoite:

PL 4, 60101 Seinajoki
Katuosoite:
Valtionkatu 1

60100 Seingjoki

puh. 020 525 3000
fax 020 525 3190

Done Logistics Oy
Vehnamyllynkatu 6, 3. krs
33560 Tampere

puh. 020 525 3000

fax (03) 363 2875

Osoitteet 30.04.2010
yhtidittamisen jalkeen:

Done Logistics Oy

Postiosoite:

PL 521, 61801 Kauhajoki
Katuosoite:

Hakasivuntie 1

61800 Kauhajoki

puh. 020 525 3000

fax 020 525 3090
logistics@donelogistics.fi
www.donelogistics.fi

Done Software Solutions Oy

Postiosoite:

PL 4, 60101 Seinajoki
Katuosoite:
Valtionkatu 1

60100 Sein&joki

puh. 020 525 3100
fax 020 525 3190
www.donesoftware.fi

Done Software Solutions Oy
Nokka_maantie 211

Finnish LED-Signs Oy

Rydontie 12 A

20360 Turku

puh. (02) 272 1100

fax (02) 272 1101
info@finnishled-signs.com
www.finnishled-signs.com

Icare Finland Oy

Hevosenkenka 3
Panorama Tower

02600 Espoo

puh. (09) 8775 1150

fax (09) 728 6670
info@icarefinland.com
www.icarefinland.com
www.icaretonometer.com

Midas Touch Oy

Tietokatu 1, 73100 Lapinlahti

puh. 030 39891
info@midastouch.fi
www.midastouch.fi
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