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En del av Stora Ensos &rsredovisning 2014



Om den har rapporten

Stora Ensos arsredovisning 2014 bestéar av

fyra rapporter: Progress Book som trycks péa

tre sprak (engelska, finska och svenska), den
finansiella rapporten Financial Report som

ocksa trycks, rapporten om globalt ansvar,
Global Responsibility Performance, som foljer
riktlinjerna i Global Reporting Initiative (GRI), och
bolagsstyrningsrapporten Corporate Governance
Report. Alla finns som nedladdningsbara pdf-filer

Vi har sammanstallt Progress Book for att férklara
Stora Ensos strategi, hur vi skapar varde och vad vi

gor for framsteg.

Vasentlighet

Stora Enso utfor varje ar en vasentlighetsanalys for
frdgor som ror globalt ansvar. Den hjalper oss att
definiera viktiga fragor att arbeta med nar vi utvecklar
var strategi pa koncernniva och forenklar samtidigt
redovisningen av resultaten for vart arbete med globalt
ansvar. Nar vi skulle faststalla de viktigaste teman for
den hér rapporten tog vi hansyn till de fragor som vara
investerare ofta har stéllt.
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Var strategi ar att
omvandlas till ett
tillvaxtioretag for
fornybara material.

Las om vara framsteg.
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Omsattning

2012

Stora Enso &r en ledande global leverantér av férnybara I6sningar inom
forpackningar, biomaterial, traprodukter och papper. Vart mal ar att ersatta
icke fornybara material genom att skapa och utveckla nya produkter och
tjanster som bygger pé trd och andra férnybara material. Vart fokus ligger
pa fiberbaserade férpackningar, plantagebaserad massa, innovationer inom
biomaterial och héllbara bygglésningar.

Foretaget har cirka 27 000 medarbetare i 6ver 35 lander och ar bérsnoterat i
Helsingfors och Stockholm.

Vi anvénder och utvecklar var kompetens inom férnybara material for att
mota kundernas behov och ménga av dagens globala utmaningar i frdga om
ravaror. Vara produkter dr ett klimatvénligt alternativ till manga produkter
tillverkade av icke férnybara material och ger ett mindre kolavtryck. Att ta
ansvar — att skapa varde fér manniskorna och var planet — ligger till grund for
vart sétt att tanka och vart forhaliningssatt i varje aspekt av var verksamhet.

2013 2014

10,8 -~ 10,6 -~ 10,2

miljarder euro

miljarder euro miljarder euro

Operativt rorelseresultat

2012

2013 2014

630 -+ 578 ~* 810

miljoner euro

miljoner euro miljoner euro

COHSU mer Board Stora Ensos division Consumer Board ar en global leverantér av kartong for tryck-

och férpackningsldsningar. Det breda urvalet av kartong och barridrbelaggningar ar idealiskt for forpackningskoncept och for att
optimera férpackningar for vatskor, livsmedel, Iakemedel och lyxprodukter. Vi bedriver verksamhet vid fem bruk i Finland, Sverige
och Spanien. Vi levererar till varumarken éver hela varlden och expanderar &ven pa tillvéxtmarknader som Kina, Indien och
Pakistan for att méta den 6kade efterfragan fran dessa marknader.

PaC ka g | n g SOI Utl 0 nS Stora Ensos division Packaging Solutions utvecklar fiberbaserade

forpackningsldsningar och finns i alla steg i véardekedjan, frdn massaproduktion, material- och férpackningstillverkning till
atervinning. Vi erbjuder I6sningar till ledande konverterare, varumarkesagare och detaljister, och hjélper dem att optimera
sina resultat, minska totalkostnaden och tka forséljningen. Bruken for wellpappravara ligger i Finland och Polen och
konverteringsanlaggningar finns i tio 1ander i Europa och i Asien.

BIO m aterla IS Stora Ensos division Biomaterials utvecklar nya sétt for att maximera det varde som gar att
utvinna ur trd, samt aven andra typer av lignocellulosisk biomassa. Sockerarter och lignin har potential for tillampningar inom
kemi- och byggbranscen, hygienartiklar och livsmedelsindustrin. Vi erbjuder &ven olika massakvaliteter for att méta tillverkarnas
behov av papper, kartong, mjukpapper, textilier och hygienprodukter. Vi har en global nérvaro med anlédggningar i Brasilien,
Finland, Laos, Sverige, Uruguay och USA.

WOOd PI"Od UCtS Stora Ensos division Wood Products levererar mangsidiga trabaserade Idsningar till

bygg- och bostadsbranscen. Vart produktutbud tacker alla omraden inom stadsbyggnation, bland annat massiva traelement och
husmoduler, trakomponenter och pellets. En mangd sagade virkesprodukter kompletterar urvalet. Vara kunder ar huvudsakligen
bygg- och snickeriforetag, grossister och aterforséaljare. Wood Products verkar globalt och har éver 20 produktionsenheter i
Europa.

Pa per Stora Ensos division Paper tillhandahaller forstklassiga pappersldsningar for tryckta medier och kontorsbruk.
Det breda urvalet omfattar papper som tillverkats av atervunna och nya trafibrer. De huvudsakliga kundgrupperna utgors av
forlaggare, detaljister, tryckerier, grossister, konverterare och leverantérer av kontorsvaror. Bruken ligger huvudsakligen i Europa
men dven i Brasilien och i Kina. Tre av de 16 bruken tillverkar papper baserat pd 100 % &tervunna fibrer.

OMSATTNING 2014 OPERATIVT RORELSERESULTAT 2

© Renewable Packaging 33 % © Renewable Packaging 51 %
Biomaterials 11 % Biomaterials 11 %
® Building and Living 17 % ® Building and Living 11 %
© Printing and Reading 38 % @ Printing and Reading 21 %
® Ovriga och eliminering av ® Ovriga 6 %
segmentintern férséljning 1 %

NY DIVISIONSSTRUKTUR Namn Nytt namn

Stora Ensos divisionsstruktur t.o.m. 31 december 2014
andrades den 1 januari

2015. Den tidigare divisionen

Renewable Packaging delades Packaging Solutions
upp i tva separata divisioner och

rapporteringssegment: Consumer Biomaterials

Board och Packaging Solutions.

Namnet pé division Building and Wood Products
Living &ndrades till Wood Products
och namnet péa division Printing and
Reading &ndrades till Paper.

Consumer Board

Paper




Det har ar Stora Enso

PERSONALKOSTNADER PER REGION

Antalet anstéllda,
medarbetare i samriskforetag
i Asien ar inte inkluderade.

L&nder dar Stora Enso har
produktionsanlaggningar.

USA

| juni 2014 férvarvade Stora Enso det USA-
baserade bioteknikféretaget Virdia. Efter
férvarvet kommer en demonstrations- och
marknadsutvecklingsanlaggning att byggas i
Raceland i Louisiana.

Biomaterials

.40

Brasilien

Latinamerika har blivit en hérnsten i Stora

Ensos strategi for lagkostnadsmassa fran
tradplantager. | Brasilien &ger vi Veracel Celulose
massabruk, som &r en del av ett samégt féretag,
och ett tidningspappersbruk. Stora Enso ager
aven mark, av vilken cirka hélften har planterats
med eukalyptustrad.

Vi deltar i program och projekt for tradplantering
for att framja lokala naringar. | omraden som
omger vara plantager skyddar vi den biologiska
mangfalden genom att aterstalla den naturliga
atlantiska regnskogens livsmiljder.

Vi engagerar oss i de jordl&sas sociala rorelser
for att hitta en gemensam grund i frdgor kring
markanvandning.

Biomaterials, Paper
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Europa

Stora Ensos huvudkontor ligger i Helsingfors

i Finland. Merparten av féretagets forséljning
och verksamhet sker i Europa, dar vi ar en
ledande producent av kartong, massa och
papper. For att minska var miljdpaverkan tar vi
sarskild hansyn till forbattrad materialeffektivitet,
minimering av koldioxidutslapp och anvandning
av vatten pé ett ansvarsfullt satt.

Huvuddelen av vart virke, var framsta ravara,
anskaffar vi i Nordeuropa hos de privata
skogbolagen Bergvik Skog och Tornator.

Vi framjar skogscertifiering och hallbart
skogsbruk. Vi framjar och deltar dven aktivt i
atervinningsprogram, sarskilt i de tatbefolkade
delarna av Europa.

Consumer Board, Packaging Solutions,
Biomaterials, Wood Products, Paper

. Finland 6 300
Sverige 4 800
Tyskland 2 100
Polen 1 900
Ovriga europeiska lander 3 900

Uruguay

Montes del Plata massabruk, ett samagt foretag
mellan Stora Enso och Arauco, startade sin

drift i juni 2014. Bruket ar en av de stdrsta
investeringarna i landet nagonsin. Vi &ger stora
landomraden i Uruguay och vara tradplantager
anvands aven som betesmark av lokala
jordbrukare genom arrendesystem.

Biomaterials

'S

FORSALJNING PER URSPRUNG

‘ © Europa 91,4 %
Asien 4,8 %

® Sydamerika 2,8 %

@ Nordamerika 1,0 %

© Europa 92,0 %
Asien 3,0 %

® Sydamerika 4,6 %

© Nordamerika 0,4 %

Det har ar Stora Enso
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FORSALJNING PER DESTINATION

Kina

Efterfragan p& Stora Ensos produkter,
sarskilt konsumentkartong, dkar snabbt

i Kina. Utdver de tva pappersbruken

ager Stora Enso produktions- och
distributionsenheter i Kina genom
férpackningsféretaget Inpac International.
Genom ett stort investeringsprojekt haller vi
pa att uppfora ett konsumentkartongbruk
i Guangxi. Verksamheten omfattar aven
eukalyptusplantager.

Vi respektera lokalbefolkningens rétt till
markanvandning och stravar efter att forbattra
arbets- och levnadsvillkoren fér de anstallda.
Vi framjar aven héllbart skogsbruk och
skogscertifiering.

Consumer Board, Packaging Solutions, Paper

. 5500

Ryssland

Var verksamhet i Ryssland bestar av
virkesanskaffning, tre fdrpackningsbruk och
tva sagverk. | ansvarsfragor fokuserar vi
sarskilt pa att framja skogscertifiering och
arbetsmiljéfragor.

Wood Products, Packaging Solutions

. 1100

Ovriga Asien
Indien

Stora Enso Inpac driver ett bruk fér konsument-
férpackningar i Chennai. Bruket producerar
kartong fér hemelektronik, klader, skor,
lakemedel och andra konsumtionsvaror. De
ansvarsomraden som prioriteras pa bruket

ar arbetsmiljo, praxis for god affarsetik,
manniskoratts- och arbetsrattsfragor samt
styrning av forsdrjningskedijan.

Packaging Solutions

. 400

Pakistan

Stora Enso &ger 35 % i samriskféretaget Bulleh
Shah Packaging i Pakistan. Bruket tillverkar
wellpappforpackningar, konsumentkartong,
wellpappravara och papper for textil-, mejeri-,
snacks- och elektronikindustrier i Pakistan. |
ansvarsfragor fokuserar vi pa méanniskoratts-
och arbetsrattsfragor, till exempel genom att
granska och utbilda leverantdérer samt genom
samhallsengagemang. Bulleh Shah investerar
i en biomassaanlaggning for att féretaget ska
kunna bli sjalvforsorjande pa elektricitet.

Consumer Board

Laos

Stora Enso har en férsoksplantage i

Laos som kombinerar tradodling med
livsmedelsproduktion. | ansvarsfragor fokuserar
vi pd samhallsengagemang och hjalp for lokala
bybor att skapa séker jordbruksmark.

Biomaterials
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INKOP PER REGION

\

© Europa 74,0 %
Asien 15,5 %

® Sydamerika 2,4 %

@ Nordamerika 2,3 %

® Ovriga 5,8 %

@ Europa 91,4 %
Asien 5,0 %

® Sydamerika 3,2 %

© Nordamerika 0,4 %




Hur vi skapar varde

Indata Affarsmodell

Personal

m 27 000 medarbetare
m Personalomsattning 22 % ‘

m 27 utbildningstimmar
per medarbetare

1B ARA PROCEg ¢ N
Ekonomiska resurser Y\

m Skuldsattningsgrad 0,65
B Sysselsatt kapital

8511 MEUR
Fokus pa kunder Innovativa I6sningar
Naturresurser

Utveckling av utbudet enligt
kundernas behov

Attraktiva férnybara produkter

m Skog och plantager och I6sningar med en

® 32,4 miljoner m? virke okad andel intakter fran

m 150000 TJ branslen, mindre konjunkturkansliga,
varav 77 % biobransle C/ v"élrd.eskapande, miljésmarta

= 14,2 TWh elektricitet, O(/ il s
varav 41 % genereras
internt

m Vattenférbrukning 2,3 m®
per producerad ton

Omvandling av
var verksamhet

Fornyelse av affarsmodeller
for att moéta utmaningarna
pa marknaden och 6ka
exponeringen mot vaxande
segment och marknader

Tillgangsforvaltning
Ansvarsfull rationalisering

och avyttring av tillgangar
utanfér karnverksamheten
tillsammans med optimering
av produktionen, produktbyten
och konvertering av bruk

Tillverkning

m Over70
produktionsenheter
i mer an 20 lander

m Starkt leverantdrsnatverk

E

Intellektuellt kapital

m Patent

m Varumarken O
[
[
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Kompetens -
Tjanstekoncept

Socialt/relationer
m Sakerhet
m Lokala relationer ..

® Relationer med "

intressenter

m Samarbete med partners
och leverantorer

Utdata

Produkter

B Forpackningar
B Biomaterial

B Tréprodukter
B Papper

Biprodukter

Elektricitet/varme/
anga
Restprodukter fér
atervinning

Tallolja

Séagspan

Tjanster

B DesignStudios

B Teknisk kundservice
B Skogsvard

B Byggtjanster

Utslapp

B Koldioxid

W Avfall till deponi

B Utslapp av
processvatten

Effekter

Ekonomiska

Utdelning till aktiedgare
Betalningar till leverantoérer

Loéner och formaner till anstéllda

Investeringar
Ranta till fordringsagare
Skatter till offentlig sektor

Miljomassiga

Sociala

Indirekta och direkta arbetstillfallen
Inverkan pa manskliga rattigheter
Engagemang och vérdeskapande i
lokalsamhéllen

Frekvensen av totalt registrerade
incidenter (TRI) 12,5

Frekvensen av olyckor med
franvaro (LTA) 5,2
Okad trafik i bruksomréaden

78 % av leverantérer omfattas av
uppfdrandekoden for leverantdrer

m Ersattande av icke férnybara material

med férnybara alternativ

® Produktmaérkning och certifierade

ledningssystem

m Forbattrad atervinning (26 % av anvand

fiber)

m Framjande av héllbart skogsbruk

(93 % av marken med skogscertifiering)
Inverkan av koldioxidutslapp pa
klimatférandring

Forbéattrad effektivitet vid
markanvandning



Karl-Henrik Sundstrém
tilltradde som Stora Ensos
VD och koncernchef i augusti
2014.

Vara framsteg
matsidet varde vi
tillfor vara kunder

Ar 2014 var ett spannande men utmanande ar for Stora Enso.
Vi fortsatte var omvandling fran traditionell pappers- och
kartongtillverkare till att bli ett kund- och innovationsfokuserat
tillvaxtféretag fér fornybara material. Branschen som helhet
gar igenom stora strukturella férandringar. For att vi ska vara
konkurrenskraftiga ar var transformation absolut nédvandig.
Vara framsteg mats i det varde vi tillfér vara kunder.

Som bevis pé var transformation var dver 60 % av var férséljning
tillvaxtprodukter som férpackningar, biomaterial och byggvaror i

tra under 2014, Vi forbattrade vart operativa rorelseresultat genom
verksamhetsoptimering, kostnadsstyrning och &ndrad sammanséttning
av verksamheter. Avkastningen pa sysselsatt kapital (ROCE) 6kade till
9,5 %, kassaflodet fran den I6pande verksamheten till 1 139 MEUR och
investeringar i anlaggningar till 781 MEUR.

Tack vare skogen, en unik fornybar ravara, spelar var bransch en viktig roll i dvergangen
till hallbara ekonomier. Vara kunder vill hitta smarta fiberbaserade I6sningar for att
forbattra produktiviteten och méta kraven frén slutanvéandare.

Stora Ensos kulturarv och kunnande inom skogsbruk ger oss en stark plattform fér
konkurrenskraft i framtiden. Jag vagar pasta att vi ligger i tdten inom manga omréaden,
bland annat nér det galler byggprodukter i tré. De &r klimatsmarta och tillverkade pa ett
snhabbt och smidigt satt. Arkitekter och byggféretag 6ver hela varlden har bérjat inse
detta. Ett av manga exempel &r de nya stadsdelarna i Helsingfors och London som
byggs med vart tra.

Stora Ensos strategi &r att skapa och utveckla férnybara material och 16sningar

som ersatter &ndliga material, till exempel fossilbaserade. Ett steg i detta ar
investeringen i bioteknikféretaget Virdia som ger oss nya affarsmajligheter och
immateriella rattigheter inom xylos. Vi har aven investerat i en ny demonstrations- och
marknadsutvecklingsanlaggning i USA for att extrahera och separera hograffinerat
socker frén biomassa. | Norden har vi investerat i en anlaggning for ligninutvinning vid
Sunila bruk i Finland.

Nya kartongkvaliteter som innehaller MFC (mikrofibrillar cellulosa) ar pa vag att
introduceras pa forpackningsmarknaden. MFC tillverkas av cellulosafibrer som

separeras till mikrofibriller. Anvandningen av MFC i kartongapplikationer resulterar i
battre egenskaper, till exempel tkad hallfasthet och lagre vikt. Vi ser manga mojliga
tillampningar inom saval férpackningar som biomaterial for hygienprodukter och
anvandning i hushall, belaggningar, bindemedel, livsmedel och lakemedel.

For att ytterligare framja innovation och fanga de mest genomférbara och héllbara
idéerna har vi etablerat interna innovationsgrupper under 2014. Dessutom ska vi 8ppna
ett nytt innovationscenter i Stockholm f&r nya produkter och affarsmaojligheter inom
biomaterial.

Fundamentet i var transformation &r att fortsétta investera i vara medarbetare. Var
ambition ar att skapa en kultur dér syftet ar att vinna, inte bara att 6verleva. En kultur
som genomsyras av vara ledord mangfald, respekt, dppenhet och kunskapsutbyte. En
kultur dar medarbetarna har tillit till vara beslut och vagval. Under aret har vi forstarkt
var koncernledning, tkat antalet divisioner fran tre till fem samt dopt om dem. Den
nya strukturen &r enklare och effektivare, och ett steg for att starka fokus p& kunder,
affarsresultat och l6nsam tillvaxt.

Sakerhet pa arbetsplatsen har hdgsta prioritet, och vi har fortsatt med att implementera
var arbetsmiljopolicy. Under 2014 registrerade vi 5,2 olyckor med franvaro (LTA) per en
miljon arbetade timmar. En d6dsolycka &r alltid ett stort misslyckande och en tragedi.
Under 2014 hade vi tva arbetsplatsolyckor med dddlig utgang.

Det toppmoderna massabruket Montes del Plata i Uruguay invigdes 2014 och
massatillverkningen kom igadng under aret. Det ar ett viktigt steg i var strategi att fokusera
pé& marknadssegment med hog tillvaxt.

Beslutet att investera i och konvertera Varkaus finpappersbruk i Finland till att
producera nyfiberbaserad wellrdvara kommer att bredda produktportfélien och skapa
tillvaxt inom Packaging Solutions. Det kommer ocksa att bidra till optimering av
kontorspappersproduktion vid Veitsiluoto och Nymoélla bruk.

Som en del i var omvandling har vi avyttrat vissa tillgdngar under aret. Vi har tecknat
avtal om att avyttra Uetersen bruk som tillverkar specialpapper och bestruket finpapper
i Tyskland. Avyttringen minskar var produktionskapacitet for papper med cirka 240 000
ton. Under 2014 avyttrade vi &ven hylskartong- och hylstillverkaren Corenso och
stangde pappersmaskin (PM) 1 vid Veitsiluoto bruk i Finland. Veitsiluotos PM1 hade en
arskapacitet pa 190 000 ton bestruket journalpapper. Den permanenta nedlaggningen
paverkade 88 medarbetare. Sedan oktober 2012 har vi aktivt férsokt hitta en ny

agare till Corbehem bruk, men trots betydande anstrangningar har letandet inte gett
nagot resultat. Vi erbjuder nu stdd till de anstéllda vid Corbehem bruk for att lindra
konsekvenserna av uppsagningarna i samband med nedlaggningen.

Vid Imatra bruk i Finland pagar atgéarder for att 6ka kapaciteten for
konsumentkartongproduktionen. Investeringen kommer att leda till férbattrad kvalitet
och 6kad kostnadseffektivitet. Under hosten slutférde vi ombyggnationen av en
fiberlinje och kemiska atervinningen i sulfatfabriken vid Skoghalls bruk i Sverige.
Brukets massaproduktionskapacitet har nu 6kat med 45 000 ton per &r. Investeringen
ger Skoghalls bruk nya mojligheter att effektivisera sin verksamhet och starka véar
konkurrenskraft pa férpackningsmarknaden.



Under 2014 6kade Stora Enso sitt innehav i Bergvik Skog fran 43,26 % till 49 %,
eftersom de skogar som ags av Bergvik Skog &r en strategisk tillgang. Affaren &r i linje
med var ambition att investera i lokala tillgangar for att mojliggora effektiv produktion och
logistik. | augusti brann narmare 14 000 hektar skog upp i en svar skogsbrand i mellersta
Sverige. Av den nedbrunna skogen &gdes 1 700 hektar av Bergvik Skog. Det som
intraffade var mycket tragiskt och drabbade enskilda manniskor, skogsagare och andra
féretag.

Vi fortsétter att utveckla var enhet for konsumentkartongproduktion i Beihai Guangxi

i Kina. Det &r ett av stegen for att félja vara kunder p& de globala marknaderna.
Tradplantagerna i det unika projektet i Beihai ar certifierade av bade FSC®' (Forest
Stewardship Council) och den kinesiska motsvarigheten CFCC (China Forest
Certification Council). Beihaiprojektet inkluderar investeringar i storskaliga plantager fér
att trygga en egen fiberforsorjning. Var ambition ar att bara anlagga tradplantager pa
mark med |agt biologiskt mangfaldsvarde. For narvarande ar 93 % av all mark som &gs
och férvaltas av Stora Enso certifierad.

" Stora Enso Global Communications varumarkeslicensnummer for FSC® &r FSC-N001919.

Miljoner ton kg/ton EUR

S N—

Miljoner ton == kg/ton Resultat per aktie (EPS) exkl. engéngsposter
Utdelning per aktie
® Styrelsens forslag till utdelning
' Direkta och indirekta fossila koldioxidutslapp fran
produktionsanlaggningar fér massa, papper och kartong (inkdpt el och
varme). Normaliserade siffror redovisas enligt forséljningsproduktion per
enhet. Vissa av siffrorna har omréknats fran tidigare &r p& grund av
férandringar i utgangsvardet eller rapporteringsfel.

Styrelsens forslag till utdelning
for ar 2014.

av var totala omsattning 2014
kom fran tillvaxtverksamheter.

ROCE 2014, exklusive
investeringsprojekt i linje med
var transformation.

av beddmningar av ménskliga
rattigheter genomférda i slutet
av 2014.

Som ett led i var tillvaxtstrategi har vi etablerat oss pa nya marknader med nya
utmaningar som vi inte har varit helt férberedda for. Barnarbete har identifierats i
leveranskedjan for vart samriskbolag som vi ager till 35 % i Pakistan. Vi har avslutat
dessa leverantorsrelationer och vidtagit andra atgarder som finansiering av en skola
och andra samhallstjanster. Men barnarbete &r utbrett i Pakistan, sarskilt inom
jordbrukssektorn, och vi & medvetna om problematiken. Vi engagerar oss for att 6ka
insynen och har infort ett antal nyckeltal som vi rapporterar kvartalsvis. Vi rér oss i ratt
riktning, men processen for att sékerstalla hdllbara resultat och bygga upp fortroendet
pa nytt tar tid.

Under 2014 genomférde och slutférde Stora Enso en rad omfattande utvarderingar
av manskliga rattigheter inom all var produktion, virkesleveranser och skogsbruk,
medréknat leveranskedjor och inverkan pa néarliggande samhallen. Utifran resultaten
kommer vi att utveckla en handlingsplan under 2015. Dessutom har vi inlett ett
samarbete med Radda Barnen som bland annat kommer att gbra en utvardering av
eventuella krdnkningar av barns réttigheter i leveranskedjan for Stora Ensos Chennai
bruk.

Manniskorattsfragor paverkar i hdg grad Stora Ensos existensberattigande och vart
anseende. Men det handlar om mer &n sé. Vi foljer normerna i FN:s Global Compact och
dess tio principer samt FN:s riktlinjer for foretag och manskliga rattigheter, och vi maste
leva efter dessa principer.

En ny uppférandekod for leverantorer introducerades under aret och vid utgadngen av
2014 omfattades 78 % av véra utgifter for material och tjanster av den nya koden. Vi har
tydligt definierade fokusomraden och en strategi fér globalt ansvar som é&r integrerade i
vara affarsmal. Vi vill sékerstalla ansvarsfulla inkdp och hitta I6sningar som stddjer sakra
processer och forbattrar effektiviteten i var energi-, material- och vattenanvandning i hela
vardekedjan. Med &ren har ansvarsfragor fatt allt stérre betydelse eftersom konsumenter
och andra intressenter inte bara bryr sig om vad vi gor, utan i allt hégre grad om hur vi
gor det. Ratt hanterat kommer ansvarsfragor att bli en stor konkurrensfordel for oss.

Det glader mig att Stora Enso under 2014 fick erkédnnande for att vara ett ledande
féretag i rapporteringen av klimatdata till investerare och andra intressenter. Rapporten
CDP Nordic 2014 som ges ut av den internationella ideella organisationen CDP gav oss
hogsta maojliga betyg i Nordic Climate Disclosure Leadership Index.

Stora Enso har hangivna medarbetare, utmarkta tillgangar och unika resurser. Vi ska
fortsatta att leverera produkter och |6sningar genom ansvarsfulla processer och effektiv
markanvandning. Var malsattning &r att uppna basta mojliga resultat pa alla omraden,
begransa var miljopaverkan och skapa éverlagsna kundupplevelser.

P& ett mer personligt plan har 2014 varit ett alldeles speciellt &r i och med att jag blev
Stora Ensos VD. Jag vill passa pa att tacka min féretradare Jouko Karvinen for hans
vardefulla bidrag till bolaget under sina sju ar som VD. Vi delar en orubblig optimism for
forandring. Jag vill ockséa tacka vara kunder och agare for deras fértroende och vara
medarbetare for deras arbete och stora engagemang.

Karl-Henrik Sundstrom



Megatrender
formar var framtid

Stora, globala trender formar varlden och manniskors konsumtionsvanor,
och féretag med ett hallbart skogsbruk behévs mer &n nagonsin.

Fram till &r 2025 férvantas jordens befolkning ha dkat till &tta miljarder. Enligt prognoserna
kommer 70 % av dessa manniskor att bo i stédder. Det trappar upp behovet av bostéader
byggda av material som ar enkla och snabba att montera. Tattbefolkade omraden
intensifierar dven efterfragan pa fornybara I6sningar for tervinning och minskat avfall.

Okad kopkraft, sarskilt i Asien, kommer att stimulera efterfrégan pa séaval férpackade
livsmedel som sékra och atervinningsbara férpackningar. Mindre hushéll och en mer
utbredd livsstil "pé sprang” driver pé efterfrdgan pa fardiglagad mat i mindre forpackningar.

Effekterna av klimatférandringar, tillsammans med befolkningstillvaxt och férandrade
konsumtionsvanor, stéller allt stérre krav pa naturresurserna. Varlden behover
producera mer mat, fibrer, foder och bransle, och samtidigt skydda kansliga ekosystem.
Forandringar i prissattning och tillganglighet pa vatten, energi och bransle kan leda till
stora forandringar som kan péaverka olika geografiska omraden pé olika satt.

Stora Ensos produkter bygger pé fornybara material med ett foérhallandevis litet
kolavtryck. Bra exempel ar vara forpackningar och trdbaserade konstruktionslésningar.
De hjalper vara kunder och samhallet i stort att minska koldioxidutslappen genom att
erbjuda ett attraktivt alternativ till produkter baserade pé fossila bréanslen eller pé icke
férnybara material.

Den 6kade anvandningen av digitala medier paverkar efterfrdgan pa tidnings- och
journalpapper negativt, men & andra sidan 6ppnar anvandningen av digitalt tryck
maojligheter for nya kostnadseffektiva tryckprocesser och behovsstyrd produktion. Aven
om efterfrdgan pa papper minskar kan manga tryckta produkter effektivt konkurrera med
digitala format och till och med bli mer framgéngsrika nar de kombineras med andra typer
av media.

Den snabbt véaxande detaljhandeln pa natet 6kar efterfrdgan pé intelligenta och sékra
forpackningslosningar, medréknat sparbarhet och évervakning av produktkvaliteten. En
forpacknings "skyddande” funktion kommer att fa Okat fokus, precis som materialets l1aga
vikt.
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Operativ ROCE

Skuldsattningsgrad

Tranosformation
avvar
verksamhet

Skogen ar vara rotter. Den ar hallbar och férnybar, och skapar enormt
varde for vara kunder och deras slutkunder.

Stora Enso héller pa att omvandlas fran traditionell pappers- och kartongtillverkare
till att bli ett kundfokuserat tillvaxtforetag for fornybara material. Vi fokuserar pa
férpackningsldsningar, konsumentkartong, biomaterial och trabyggande. Aven om
pappersverksamheten minskar i omfattning bidrar den till vara dvriga verksamheter
som bygger pa langsiktiga kundrelationer, investeringar i forskning och utveckling,
produktionsprocesser och var expertis inom ramaterial.

Fiberbaserade férpackningar, plantagebaserad massa, innovationer inom biomaterial
och hallbara bygglésningar ar viktiga byggstenar. Fiberbaserade forpackningar, daribland
papp av hog kvalitet och atervinningsbara produkter, ger stabil, langsiktig tillvaxt inom de
flesta segment och har stor innovationspotential. Plantagebaserad massa gor att vi kan
sakra lagprisfiber for produktionen. Inom biomaterial utvecklar vi miljdvanliga produkter
och l&sningar som kan ersatta icke fornybara material, liksom innovativa produkter fér
nya marknader. Vara hogklassiga byggldsningar svarar mot de véxande befolknings- och
urbaniseringstrenderna och ger &ven miljdmassiga fordelar.

Under 2014 kom 62 % av var omsattning fran tillvéaxtverksamheter inom férpackningar,
biomaterial och produkter for trakonstruktioner. Sa snart investeringarna i
maskinkonverteringen vid Varkaus bruk i Finland, vid Montes del Plata massabruk i
Uruguay och vid det nya férpackningskartongbruket i Guangxi i Kina &r i full drift kommer
vi att starka var position ytterligare.

PI‘OQ reSS: Realisering av finansiella mal

2012 2013 2014 Mal

6,9 % 6,5 % 9,5 % >13 %

0,58 0,61 0,65 <0,8

Utdelning/resultat, exkl. engangsposter 91 % 75 % 75 % 50 %

Sedan 2006 har foérséljningen av papper minskat dramatiskt. Marknaden har
genomgatt stora strukturella foréandringar och vi har svarat pa detta genom att sélja véar
nordamerikanska pappersverksamhet och vara pappersgrossister samt avyttrat, stangt
och konverterat pappersmaskiner. Vi tror att den strukturella minskningen av efterfragan
pa papper som inte beror pa ekonomiska trender en dag kommer att vdnda och att det
alltid kommer att finnas ett behov av papper.

Nyckeln till var forandringsstrategi, det vill sdga nya metoder for innovation, kommer att
gbra det mojligt for oss att svara p& marknadstrender och kundernas behov med nya och
béattre 16sningar for férnybara material.

Endast ungefar 50 % av materialet i en timmerstock — ndmligen cellulosan — anvands
idag. Resten anvands for energi. Under 2014 férvarvade Stora Enso foretaget Virdia

i USA. Foretaget har utvecklat en teknik for att separera och extrahera de olika
komponenterna i all slags biomassa. Var avsikt &r att utveckla kommersiellt gadngbara
produkter av dessa komponenter. Det basta exemplet ar xylos, ett I&gintensivt socker
med flera tillampningsomraden, framst inom munhygien och livsmedelsindustrin. Nyligen
investerade vi &ven i en anlaggning for ligninutvinning vid Sunila bruk i Finland, vilket
kommer att 6ppna granserna for biokemikaliemarknaden.

Med Okad klimatmedvetenhet kommer efterfrdgan pa alternativ till plast- och aluminium-
forpackningar att paskynda innovativa férpackningslésningar. Dessutom arbetar vi pé att
gbra pappers- och kartongprodukter lattare utan att kompromissa med produktkvaliteten
for att spara p& material och energi vid tillverkning och transporter. Ur design- och
funktionssynpunkt kan nya fforpackningslésningar som fungerar bade under transporter
och som férsaljiningsférpackningar bidra till att minska kostnader och miljdpaverkan.

Stora Enso investerar i ny teknik och processes som mikrofibrillar cellulosa (MFC) som
har manga majliga tillampningsomraden inom saval férpackningar som biomaterial for
hygienprodukter och anvandning i hushall, belaggningar och bindemedel, livsmedel och
lakemedel. MFC ar gjord av cellulosafibrer som separeras till mikrofibriller. Anvandingen
av MFC i kartongapplikationer resulterar i battre egenskaper som till exempel 6kad
héllfasthet och lagre vikt.

Anvandningen av korslimmat tré (CLT) i bostadshus och
kommersiella byggnader ger en positiv koldioxidbalans och
utmarkta strukturegenskaper. Dessutom kan byggtiden
férkortas med upp till 50-70 % jamfért med byggande med
traditionella betongelement, till exempel genom anvandningen
av Stora Ensos byggnadskoncept med moduler.
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Véra trébaserade 16sningar och produkter, tillverkade i stor industriell skala, kan
underlatta fér kunderna i byggbranschen, och fér samhéllet i allmanhet, att minska
koldioxidutslappen.

Konsumenterna bryr sig inte enbart om vad produkterna ar tillverkade av, utan aven
hur de &r tillverkade. Stora Enso stravar efter att forbattra hallbarheten i varje produkt
genom att satsa pa att ta fram intelligenta I6sningar som innefattar sékra processer och
férbattrar energi-, material- och vatteneffektiviteten i hela vardekedjan.

Vart ansvar kréaver att vi hela tiden forbattrar riskhanteringen for att arbeta férebyggande
och for att garantera ansvarsfull anskaffning till exempel med hjalp av var uppférandekod
for leverantdrer, revisioner och sparbarhet av virke. Vi méaste vara lyhtrda och bevisa
vardet med var verksamhet for de lokalsamhallen dar vi verkar. Vi ska fortsétta att visa
respekt och investera i skydd av manskliga rattigheter for att sékerstalla var verksamhet

och goodwill.

En integral del av de strategiska affarsmalen, strategin for globalt ansvar och strategin
for etik och efterlevnad ar ledstjérnan i det dagliga arbetet for att 0ka héllbarheten i
verksamheten och skapa varde som delas med véra intressenter.

Strategin for globalt ansvar innehaller tre viktiga omraden som Stora Enso sérskilt
arbetar med for att uppna en héllbar drift och anta en ledande roll.

Identifierade nyckelfragor och nyckeltal for respektive fokusomrade inom globalt ansvar

Fokusomraden

Manniskor och
etik

Skogsbruk och
markanvandning

Nyckelfragor

Arbetsmiljo

Affarsetik

Utveckling av méanskligt kapital och lika
mojligheter

Ménskliga rattigheter i affarsverksamhet
Anstélinings- och arbetsférhallanden
Transparens

Ansvarsfull skog- och plantageférvaltning
Forvaltning och skydd av biologisk méngfald

Materialeffektivitet
Atgarder for energi och klimat
Styrning av vattenfragor

Centrala resultatindikatorer

Frekvensen av totalt registrerade incidenter (TRI)
Frekvensen av olyckor med franvaro (LTA)
Implementering av strategi fér ménskliga rattigheter
Medarbetarnas uppfattning om hur vi foljer var
uppforandekod

Ledarskapsindex

Leverantdrsutgifter som omfattas av uppférandekod
for leverantorer

Effektiv markanvandning vid certifierade
tradplantager

Procentuell andel av mark &gd eller férvaltad av
féretaget som omfattas av skogscertifiering

Koldioxidutslapp
Index for materialeffektivitet
Utslapp av processvatten

Las mer om vara mal for globalt ansvar i den engelskspréakiga rapporten Global Responsibility Performance 2014.

Genom HR-initiativ, kommunikation och frémjande av tankemangfald fortsatter vi att
investera i kompetenta medarbetare och inspirerande ledarskap. Férandring understdds
med Gppet sinne och genom dialog pa varje geografisk plats déar vi verkar, i varje division
och varje enhet.

Att skapa varde och innovation inom var egen verksamhet ar starkt beroende av véra
leveranttrer. Darfor vill vi bygga upp och stérka relationerna med leverantérerna — vara
partners — som &ar féregangare inom héllbarhet och kostnads- och kvalitetsstyrning,

och som &ven ar engagerade, drivande och innovativa i sitt tdnkande och arbetssatt. Vi
driver pa annu mer for att vara leverantorer ska anta och félja reglerna for héllbarhet och
efterlevnad. Det héar galler for leverantorsutgifter som omfattas av var nya uppférandekod
for leverantorer.

Vi arbetar for att ytterligare utveckla och anpassa véara verksamhetsmetoder och
-processer. Styrningen och utvecklingen av processer och prestationer ger oss mer
innovationskapacitet, stérre ansvar och férbattrat kundfokus.

Vi vet att framgéang inte bara kan definieras genom vad vi har gjort, utan d&ven genom
vad vi kommer att gora. Det finns ménga utmaningar framfor oss — hur vi ska hantera
den minskade efterfragan péa papper pa ett ansvarsfullt satt, hur vi kan sékerstalla
vardeskapande i tillvaxtomraden, hur vi anvander innovation for att framja differentiering
och hur vi kan goéra verklig skillnad fér vara kunder.

Att hantera de har utmaningarna ar alla en del av var transformation.


http://bit.ly/1FgT47R
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Strategi
1handling

Stora Ensos senaste investeringsbeslut visar hur vi omvandlas fran en
traditionell pappers- och kartongproducent till att vara ett féretag inom
férnybara material.

Montes del Plata
Massabruket i Uruguay startade sin drift i juni 2014

Stora Ensos samagda massabruk producerar differentierad massa fér mjuk- och
specialpapper. Det &r ett viktigt steg i genomférandet av var strategi att fokusera pa
marknadssegment med hogre tillvaxt. Den sammanlagda investeringen uppgick till
1721 MEUR, av vilket Stora Ensos andel var 50 %. Stora Ensos andel av brukets
produktion &r 650 000 miljoner ton eukalyptusmassa per ar.

Investeringar i bioteknik
Tillvéxt i biobaserade kemikalier, ingredienser och I6sningar

Under 2014 férvarvade Stora Enso foretaget Virdia i USA. Virdia ar en ledande
utvecklare av extraherings- och separeringstekniker fér omvandling av biomassa

till hégraffinerade sockerarter och lignin. Férvarvet stédjer Stora Ensos vision

om att bli en betydande aktdr inom biokemikalier och biomaterial. Virdias teknik
mojliggdr utveckling och kommersialisering av kostnadseffektiva fornybara
I6sningar for verksamheter inom bland annat specialkemikalier, konstruktion,
belaggningar, personlig vard och livsmedel. Dessutom investerar Stora Enso i en
demonstrations- och marknadsutvecklingsanldggning som ska uppféras i Louisiana
i USA. Anlaggningen ska anvandas for industriell validering av den extraherings- och
separeringsteknik som utvecklats av Virdia.

Stora Enso ska koncentrera affarsutvecklingen av den nya biomaterialverksamheten
till ett innovationscenter i Stockholmsomradet i Sverige.

Integrerat projekt och verksamheter i Guangxi

Forsta fasen: kartongmaskin i drift till mitten av 2016.

Forvantas na Stora Ensos ROCE-mal pa 13 %.

Det fardiga kartongbruket i Guangxi kommer att framstalla 450 000 ton
vatskekartong och annan konsumentkartong fér den vaxande kinesiska marknaden.
Kapitalkostnaden for projektets forsta fas berdknas uppga till cirka 760 MEUR.
Byggandet av massabruket planeras starta efter att kartongmaskinen ar klar.

Investeringen gor det mojligt for oss att tillhandahalla konkurrenskraftig, lokalt
producerad och forstklassig hygienisk vatskekartong till vara globala kunder som
redan &r etablerade i Kina.

Strategi i handling

Sunila bruk

Ersatter fossila ravaror

med fornybara alternativ

| slutet av 2014 bdérjade
bioraffinaderiet vid Sunila bruk
i Finland med provkédrningar
for utvinning av lignin fran
svartlut. Det kommer att
gora det majligt for globala
kunder inom specialkemi och
tekniskt avancerade material
att ersatta fossila ravaror
med fornybara alternativ. De
forsta tilldmpningarna ska
anvandas inom bygg- och
konstruktionsbranschen,
déar lignin erbjuder

hallbara alternativ for

fenoler i plywoodlim och
polyoler som anvands i
skumprodukter. Aven andra
tillampningsomraden &r
under utveckling for att
skapa héllbara alternativ till
fossilbaserade produkter.

Konvertering av Varkaus bruk
Maskinen i drift till slutet av 2015

Finpappersmaskinen vid Varkaus bruk i Finland ska konverteras till att producera
nyfiberbaserad wellravara, vilket &r en viktig tillvaxtmarknad for Stora Enso.

Den nuvarande maskinen som producerar 280 000 ton obestruket finpapper

per ar &r planerad att upphtra med sin produktion i slutet av augusti 2015.

Efter konverteringen till en linermaskin blir Varkaus bruks &rskapacitet cirka

390 000 ton kraftliner och 310 000 ton brunt oblekt kraftmassa. Huvuddelen av
kartongproduktionen &r planerad att séljas externt.

Avyttring av tillgdngar utanfér kdrnverksamheten

Stora Enso har sélt sin &garandel i tillverkaren av bearbetad kaolinlera Thiele Kaolin i
USA.

Hylskartongtillverkaren Corenso har avyttrats till det finska
férpackningsmaterialféretaget Powerflute Oyj, vilket innebar att Stora Ensos
divisioner Packaging Solutions och Consumer Board kan fokusera pé utvalda
férpackningssegment och ytterligare utveckla och investera i dessa verksamheter.

Stora Enso ska avyttra Uetersen bruk som tillverkar specialpapper och bestruket
finpapper i Tyskland till ett féretag som huvudsakligen &gs av riskkapitalfonden
Perusa Partners Fund 2.
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Divisioner

Divisioner: Consumer Board

Lésningar,
produkter och
tjanster

Vatskekartong
Livsmedelskartong
Allmén
férpackningskartong
Cigarrettkartong
Grafisk kartong

Consumer Board och
Packaging Solutions
hette tidigare Renewable
Packaging.

Consumer Board

Stora Ensos division Consumer Board ar vérldsledande inom
nyfiberbaserade kartonglésningar for tryck och férpackningar. Det
breda urvalet av kartong och barriarbeldggningar lampar sig fér
férpackningskoncept och optimerade férpackningar for vatskor,
livsmedel, lakemedel och lyxprodukter. Divisionen har verksamhet vid
fem bruk i Finland, Sverige och Spanien och betjénar konverterare

och varumarkesagare varlden runt. Consumer Board expanderar sin
verksamhet pa tillvaxtmarknader som till exempel Kina och Pakistan for
att moéta den 6kade efterfragan pa hégkvalitativa, funktionella och sakra
férpackningar.

Nivan for disponibla inkomster 6kar i tillvaxtekonomierna, vilket starker verksamheten
inom alla kategorier av konsumentprodukter. Hardare konkurrens i detaljistled tvingar
varumarkesagarna att fokusera pé varumarkesdifferentiering och innovativa lI6sningar for
forséljningsstéllen. Dessutom Okar intresset for livsmedlens sékerhet och héllbarhet bland
konsumenter i Asien och pa nya marknader. ldag slangs 1,3 miljarder ton livsmedel varje
ar runt om i varlden tillsammans med 6ver 30 miljoner ton plastavfall, av vilket knappt 10 %
atervinns. Dessutom leder en rorligare livsstil till att forpackade enportionsmaltider blir allt
vanligare, vilket okar efterfragan pa funktionella och sékra forpackningar.

Utover dessa globala faktorer arbetar ménga regeringar med att minska mangden avfall.
Det sporrar tillvaxten av férpackningar som ar ateranvandbara, atervinningsbara och
som &r baserade pa férnybara material. De hér trenderna stddjer Consumer Boards mal
att bidra med hallbara vérden och att véxa pa en marknad som fortsatter att domineras
av icke férnybara material som till exempel plast, glas och metaller.

Forstklassigt sortiment av kartongprodukter

Consumer Board siktar pa att bli en global méattstock och bast i klassen genom att
fokusera pé resultat med stor genomslagskraft och en évergang till férnybara material och
hallbara I6sningar med ett konsument- och kundfokus. Divisionen arbetar mot ett mal med
ansvarsfull och I6nsam tillvaxt, med det tydliga malet att tillverka fornybar nyfiberkartong for
de sérskilda behoven hos detaljister och varumérkesagare i global skala. Det huvudsakliga
maélet &r att ha en stark marknadsposition inom hogkvalitativa slutanvandarsegment.

Divisionen verkar genom fem slutanv&ndarbaserade affarssegment. Segmentet for
vatskekartong tillverkar nya och tattslutande typer av forpackningar, vilket utgér halften
av verksamheten hos Consumer Board. Segmentet fér livsmedelskartong erbjuder
hogkvalitativ kartong huvudsakligen fér pappersmuggar och formpressade brickor.
Segmentet for allman forpackningskartong tillhandahaller ett brett utbud av kartong
fran livsmedelskartong till kartong for lyxférpackningar. Segmentet for cigarrettkartong
fokuserar pa cigarrettférpackningar och segmentet for grafisk kartong levererar till olika
grafiska slutprodukter, som till exempel kort och bokomslag.

Vardet pa marknaden for nyfiberbaserad konsumentkartong uppskattades till nastan 22
miljoner ton under 2014, och efterfrdgan beraknas vaxa med néstan 4,2 miljoner ton senast
2020. Den mest betydande tillvéxten ager rum i Kina och i asiatiska Stillahavsregionen.
Falskartong utgor for narvarande en andel pa 16 % av den totala marknaden for




konsumentférpackningar jamfort med flexibla plastférpackningar (22 %) och hardplast
(22 %), vilket ger en god position for att 6ka andelen férnybara material.

Consumer Board har en stadig bas pé de europeiska marknaderna, men starker ocksé
sin verksamhet i Asien genom att etablera ett konsumentkartongbruk i Guangxi i Kina
frdn och med mitten av 2016. Att vara narvarande lokalt inom viktiga marknadsomréaden
go6r det majligt att integrera inkdp med produktion, kunder och konsumenter, vilket
resulterar i en sankning av verksamhetens totala miljdpaverkan.

Consumer Boards konkurrensfordelar &r bland annat starkt kundfokus, avkastning,
héllbarhet och innovation tillsammans med hogkvalitativ kartong, serviceniva och ett
varldsomspénnande distributionsnatverk. De huvudsakliga konkurrenterna till Consumer
Board i Europa ér BillerudKorsnéas, Metsa Board och Iggesund samt utanfér Europa
Klabin, Evergreen, Weyerhaeuser, Georgia-Pacific och International Paper.

En Idbnsam tillvaxt for Consumer Board understods av langsiktiga relationer och avtal
med kunder, leverantdrer konverterare och varumérkesagare. Med en bred portfélj av
hogkvalitativ, atervinningsbar premiumkartong kan divisionen fungera som en enda
helhetsleverantor for kunder pa global och lokal niva pé alla kontinenter.

Consumer Board stravar efter att behalla kundernas lojalitet genom en dverlagsen
skicklighet inom produkt- och processdesign. Losningarna foljer alla nuvarande och
framtida prestandaegenskaper for férpackningar och det géller &ven funktionalitet,
kostnad, utseende och kansla. Dessutom kombineras kostnadseffektivitet med

PI‘OQ reSS: Consumer Board

egenskaper som underlattar hogkvalitativt tryck. Det mdjliggor att kartongen 16per
friktionsfritt genom kundernas maskiner.

En annan av Consumer Boards tydliga fordelar ar formégan att uppfylla den 6kande
efterfrdgan pé miljoeffektivitet, transparens och ansvar. Affarsomradets kunskaper om
kunderna ger ocksa méjlighet att klara av variationer i efterfragan, snabba férandringar i
férpackningsbranschen och fordnderliga konsumenttrender.

Stora Enso bérjade att utveckla en snabbare innovationsmodell (Accelerated Innovation
Model, AIM) under hoésten 2014 nar Consumer Board fortfarande var en del av division
Renewable Packaging. Mélet var att framja ett marknadsstyrt synsétt, granstverskridande
arbetssatt och kunders och intressenters delaktighet i innovationsprojekt.

Lanseringen av AIM den 20 oktober 2014 skapade en ny struktur med verksamhet

inom affarsutveckling, forskning och utveckling (FoU), innovativ design och
innovationsledning. Affarsutvecklingen kommer att fokusera pé inkubation, att skapa
nya affarsmodeller, en férbattring av kunskaperna om konsumenterna och att fanga upp
mojligheter genom partnerskap och samarbete.

Den nya AIM-modellen ar dven utformad fér att stddja samarbetet mellan Consumer
Board och Packaging Solutions. Ett viktigt utvecklingsprojekt mellan de tva divisionerna
ar skapandet av ett innovationscenter for att féra samman alla relevanta intressenter,
som till exempel kunder och samarbetspartners. Malet ar att skapa en marknadsstyrd
innovationsmiljé som underlattar kund- och partnerinriktade utvecklingsprojekt och ett
internt samarbete inom Stora Enso.

De huvudsakliga investeringarna inom forskning och utveckling inom Consumer
Board handlar om patent och tekniker som till exempel barridrtekniker. De forbattrar
egenskaperna hos divisionens befintliga produkter och skapar plattformar

Framsteg 2014 Mal och fokus 2015 f6r nya produkter. Dessa optimerade och funktionella I6sningar skyddar det

B Tillkédnnagivande av en Kontinuerligt forbattra sakerheten med ett slutmal pa noll olyckor.

investering pa totalt

27 MEUR i kvalitet och
kostnadseffektivitet vid
Imatra bruk i Finland for
att forbattra kvaliteten
och konkurrenskraften pa
globala marknader, 6ka
kapaciteten och stodja
féretagets omvandling till
ett genuint kundfokuserat
foretag for férnybara
material.

Alla behovliga tillstand for
att bygga anlaggningen

i Guangxi &r erhéllna

och pélningsarbetet

i Tieshangang
industriomrade i Beihai
inleddes i november.

Utvecklingen av konceptet
med bio-PE baserat pa
ratallolja slutfordes.

Fa den nya divisionsorganisationen att bli fullt fungerande.
Fokusera pa omsattningstillvaxt genom ékad kundbas och flera
affarsomraden, sarskilt inom allménna férpackningar.

Sikta pd en forsaljningsverksamhet i vérldsklass genom att féra
samman kunder och skapa en marknadsdriven och innovativ
miljé som gor det |attare att skapa kund- och partnerfokuserade
utvecklingsprodukter.

Inféra affarsmetoder av varldsklass inom hela Consumer Board
genom forbattrad leveranspalitlighet och 6kad effektivitet vid
integrerade bruk.

Forbéttra kostnadseffektiviteten.

Systematiskt fokusera pé nya innovativa flaggskeppsprojekt och
ny verksamhetsutveckling.

Omprdva strategier fér produkthantering och utveckling av bruk
for att forbattra prestationen som leverantér.

Etablera integrationen av Guangxi-projektet.

Utnyttja vetehalm i Bulleh Shah Packaging som bransle for
generering av energi till brukets biomassapanna, med driftstart i
mitten av 2015.

Uppna stadiet for kommersialisering av MFC.

Fornybara belaggningsalternativ
for livsmedelsiOrpackningar

Alla livsmedelsforpackningar har vanligen ett tunt plastskikt for att skydda férpackningen fran fukt
och fett. Belaggningarna tillverkas oftast av polyetylen eller polymerer — raffinerade plaster som
inte baseras pa fornybara material och som inte &r komposterbara.

Stora Ensos Consumer Board erbjuder biopolyetylen- och biopolymerlésningar for att
tilhandahalla ett fornybart alternativ till oliebaserade plaster i livsmedelsforpackningar.
Biopolyetylen (bio-PE) tillverkas i Brasilien av etanol utvunnet ur sockerror. Produktens hallfasthet
och beteende &r helt identiska med oljebaserad polyetylen.

Det andra av Stora Ensos biopolymerer tillverkas for det mesta av férnybara material och ar helt
komposterbart. Det &r en fordel till exempel vid stora evenemang da komposterbara forpackningar
underlattar atervinning.

Tillverkare av livsmedelsférpackningar kan dra férdel av att det finns ett férnybart alternativ i
produktportféljen sa att de kan leva upp till marknadens efterfragan pa miljovanliga produkter.
Aven om férnybara plaster &nnu inte kan konkurrera prisméassigt med oljebaserade produkter
utgor bade biopolyetylen och biopolymerer alternativ till icke fornybara material och har
affarspotential pa en begransad men stabil marknad.




forpackade innehéllet men dkar dven resurseffektiviteten och bidrar till att dampa
klimatférandringarna i det 1anga loppet.

Divisionen utvarderar och utvecklar standigt material och I16sningar, sa att nya substitut for
icke fiberbaserade produkter kan tas fram for att tillgodose marknadens efterfragan pa till
exempel forbattrad materialeffektivitet och minskade logistikkostnader. Nya tekniker, som
till exempel mikrofibrillar cellulosa (MFC) gor det mojligt att utveckla lattviktiga, héllbara
férpackningsprodukter. Stora Enso har drivit ett halvkommersiellt MFC-pappersbruk som
ett pilotprojekt, det stbrsta i branschen, vid Imatra bruk sedan slutet av 2011. Det arbetet
har nu nétt en punkt dér det ar ekonomiskt genomforbart att utoka produktionen.

Europa ar fortfarande den stérsta marknaden fér Consumer Board med valskdtta, moderna
och effektiva bruk. Icke desto mindre har divisionen att géra med en méttad marknad i
Europa, dar mangden férpackade produkter som séljs inte 6kar i ndgon storre utstrackning.

En 6verkapacitet inom den europeiska kartongsektorn ar en realistisk risk d& méanga
konkurrenter 6kar sin produktionskapacitet och omvandlar pappersbruk till produktion
av kartong eller satsar pa helt nya investeringar. Consumer Board hanterar risken genom
att fortsatta med sin dverlagsna kundservice och skapar nya I6sningar for att battre
mota konsumenternas och kundernas behov, samt stromlinjeformar processerna for att
optimera kostnaderna.

En annan risk nar det géaller att reformera verksamheten, sarskilt inom férpackningar
for vatskor, ar plastforpackningarnas etablerade marknadsstélining. A andra sidan har
nyfiber 6vertygande konkurrensférdelar som ett sékert och fornybart alternativ till plast.

| vissa fall har regeringar till och med bdrjat utforma lagférslag som framjar férnybara
férpackningar istéllet for icke fornybara. Nér oljereserverna ar férbrukade kommer den
har trenden sannolikt att bli &nnu starkare i framtiden.

”Kemira férser Stora Enso med expertis och kemikalier fér massa- och papperstillverkning samt vattenrening, och de har gjort
det klart for oss leverantdrer att vi maste fokusera pa hallbarhet i var leveranskedja for att vi ska kunna fortsatta med ett
framgangsrikt partnerskap med dem. Jag ar imponerad av det satt pa vilket globalt ansvar ar integrerat i Stora Ensos ink6ps-
och anskaffningsfunktioner.

Baserat pa vad jag har sett i Guangxi verkar det finnas genuina krafter hos dem for att skaffa sig en ”social licence to operate”
och forbattra forhallandena i lokalsamhallen, &ven om uppgiften inte ar latt. Fradgorna ar komplexa och ibland &r det svart att
veta vilken 16sning som ar den bésta for alla berérda parter.

A andra sidan verkar Stora Enso, precis som manga andra foretag, ha lart sig sin laxa den harda vagen, som en reaktion pa
mediekrisen. Av den anledningen ar det bra om de kan visa en férebyggande strategi fér globalt ansvar, och hur viktig den ar strategiskt fér
foretagets framgang. Darfor visar foretagets hogsta ledning verkligt engagemang for globalt ansvar.”

—Riikka Timonen, chef fér Corporate Responsibility, Kemira

”Stora Enso &r en av vara viktigaste leverantorer av vatskekartong och en strategisk partner i Alliance for Beverage Cartons

and the Environment (ACE). For ett par ar sedan fick vart samarbete ett genombrott nar vi 6vertygade Stora Enso om att en
FSC-certifierad leveranskedja ar nédvandig for var strategiska positionering. Malet ar att 6ka andelen FSC-markt kartong pa
marknaden, och vi behéver forsékra oss om att vi kan fa tag pa vatskekartong som ar FSC-certifierad till 100 %. Darfor satter vi
press pa Stora Enso sa att de kan leverera sadant material till oss.

Ett positivt tillskott fran deras sida &r en forbattring nar det galler mangden FSC-leveranser och deras villighet att 6ppet
dela med sig av information som rér hallbarhetsinitiativ. Vi har &ven markt att Stora Enso pa senaste tiden boérjat arbeta med

Nar det handlar om olika skogscertifieringssystem har vi markt att Stora Enso stédjer PEFC™ vid sidan av FSC pa ett annat satt &n vi pa SIG gér. Vi
forstar att det finns en logik bakom framjandet av bada systemen, men vi skulle gérna vilja fa tydligare férklarat hur deras strategi stédjer FSC-
certifieringen, vilket ar ett viktigt férsaljningsargument fér oss.”

— Michael Hecker, chef for Group Environment, Health & Safety, SIG Combibloc

hallbarhetsfragor pa en konkret niva, vilket ar en nédvandig féréandring for att stegvis komma bort fran att bara prata om hallbarhet.

Kraftliner

SC fluting

Atervunnen liner
Atervunnen fluting
Wellpappférpackningar
Férpackningsautomation
Designtjanster

Teknisk radgivning

Consumer Board och Packaging
Solutions hette tidigare Renewable
Packaging.

Packaging
Solutions

Stora Ensos division Packaging Solutions ar en ledande utvecklare av
innovativa fiberbaserade férpackningar. Verksamheten omfattar alla

delar i vardekedjan fran atervinning, wellpappravara och tillverkning av
kraftmassa till leveranser av wellpappersbaserade férpackningslésningar
till konverterare, varuméarkesagare och detaljhandeln. Divisionen hjalper
kunderna att optimera sina resultat, minska sina totalkostnader och éka
omséttningen. Verksamheten bedrivs vid wellpappbruk i Finland och
Polen, och vid konverteringsanlaggningar i tio lander i Europa och i Asien.

Packaging Solutions har identifierat ett antal viktiga trender som innebar mojligheter
att bygga varde genom forpackningar. En aldrande befolkning, framvéxten av
milleniegenerationen som en mer dominerade konsumentgrupp och férandrat
konsumentbeteende bidrar till en 6kad betydelse fér egna varumarken, intelligenta
forpackningar och forséljning pa internet.

Detaljhandelsbranschen befinner sig i en sarskilt dynamisk och spannande
utvecklingsperiod. Konsumenterna kraver mer av detaljhandeln och varumarkeségare.
De forvantar sig ett bredare och mer tilltalande produktutbud till battre priser, samt &ven
en mer lustbetonad och bekvam shoppingupplevelse. Dessutom ska alla dessa krav
uppfyllas med en minimal inverkan p& miljon.

Packaging Solutions arbetar med kunder inom alla dessa omraden for att hjalpa dem

att skapa véarde genom férpackningar. Divisionen samarbetar till exempel med ett antal
ledande detaljister for att optimera deras standarder for leverantdrsforpackningar, vilket
bidrar till att skapa en mer stromlinjeformad vardekedja for fdrpackningar. Genom att dra
nytta av innovativa I6dsningar som till exempel hyllifardiga forpackningar och pallskyltning,
kan detaljhandlare minska sina kostnader fér varuhanteringen med upp till 50-70 %.

Divisionens innovationer stracker sig bortom smart design och strukturella I8sningar.
Packaging Solutions utvecklar satt att férbattra hela leverantdrskedjan — att sénka
totalkostnader, att minska avfallet, att férbattra effektiviteten pé butiksgolvet och att bygga
starkare varumarken med fornybara, atervinningsbara och nedbrytbara forpackningar.

Packaging Solutions &r positionerad som branschens ledande idéspruta inom férnybara
forpackningar. Divisionen fokuserar pa tillverkning av wellpappférpackningar och
hogkvalitativ 1attviktswellpappravara, framst pé tillvaxtmarknader. Divisionen har en
vertikalt integrerad position i leveranskedjan, med start fran insamling av atervunna fibrer
och kop av nyfiber till tillverkning av lattviktswellpapp med modern ldgkostnadsteknik
och forséljning av heltdckande 16sningar for wellpappfdrpackningar. Denna inriktning har
hjéalpt Packaging Solutions att uppné en ledande roll p4 marknaderna i Norden, Baltikum,
Polen och Ryssland. Divisionens huvudsakliga konkurrenter ar Smurfit Kappa, Mondi, DS
Smith och BillerudKorsnas.



Under 2014 startade Packaging Solutions en viktig framtidsinriktad investering som gar
ut pa att konvertera ett finpappersbruk till en anlaggning som tillverkar kraftliner i Varkaus

i Finland. Befintliga tillgangar som till exempel pappersmaskinen, massabruket och
kraftverket anvands och modifieras for att tillverka en ny produktlinje. Konverteringen
ska vara fardig fjarde kvartalet 2015 och anlaggningen forvantas férbattra divisionens

omséttning och vardeskapande.

Genom att konvertera pappersmaskinen i Varkaus, anpassar sig Packaging Solutions

till tvd marknadstrender, namligen den minskade globala efterfrdgan pé papper och

den 6kade globala marknaden for férnybara férpackningar. Kraftliner frdn Varkaus bruk
kommer att komplettera tillverkningen av SC fluting pa Heinola bruk i Finland samt
tillverkningen av fiberwellpappravara av atervunnen fiber pa Ostroteka bruk i Polen. Aven
om Europa ar divisionens priméara malmarknad for wellpappravara, kommer dessa bruk for
wellpappravara aven att betjéna internationella marknader fran Latinamerika till Asien.

Packaging Solutions fokuserar pa att bygga direkta affarskontakter med varumarkeségare
och detaljister for att skapa vérde, kunskap och nya affarsmojligheter. Malet &r att
utveckla innovativa férpackningsldsningar for att stédja kundernas varuméarkesbyggande
och férséaljning, och att optimera insatserna for att minska totalkostnaderna.

Utover tillverkning av wellpappravara och konverteringstjénster, fokuserar Packaging
Solutions pé att dela praxis och prisbeldnt design med kunderna. Kunderna erbjuds stéd
med forpackningarnas formgivning i atta DesignStudios runt om i varlden samt far expertrad
om materialoptimering, fdrpackningsautomatisering, processer och de htgsta standarderna
for globalt ansvar. Divisionen hjélper kunderna att bygga upp starkare varumarken

"Valio képer en betydande del av sitt férpackningsmaterial fran Stora Enso,
sarskilt vatskekartong och wellpappférpackningar. Vi har samarbetat med
Stora Enso i decennier och under den tiden dven haft gemensamma
projekt for att utveckla férpackningssystem och -tekniker. Vid val
av partners for forpackningsldsningar har de viktigaste kriterierna
for Valio varit genomgaende hog kvalitet, palitliga leveranser och
kostnadseffektivitet. Dessutom vardesétter viinhemska férpackningar -
det ar ett stod for var verksamhet sarskilt pa den finska marknaden. Stora
Enso har uppfyllt kriterierna mycket val med sina produkter och tjanster. Vi
uppskattar aven méjligheten att utveckla framtidsorienterade produkter
och processer tillsammans. Jag hoppas att Stora Enso ska fortsatta att satsa tillrackligt pa
utveckling av nya och banbrytande férpackningslésningar dven i framtiden.”

— Rauno Hiltunen, chef for Strategi och HR, Valio Oy

”Under 2014 koncentrerade vi oss pa att féorankra Stora Ensos sakerhets-
och miljénormer bland vara leverantorer, sarskilt hos avfallsféretag

och lokala tjansteleverantérer. Det innebar bland annat att vi

lanserade Stora Ensos ”sékerhetsverktygslada”, safety toolbox,

och utbildning i forsta hjalpen. For vissa kan det vara svart att forsta
varfor vart foretag fokuserar pa sadana fragor, men vi vill astadkomma
en forandring i sattet att tanka pa den polska marknaden.

For Ostroteka bruks nya pappersmaskin kravs det 500 000 ton atervunnet
papper varje ar, vilket vi samlar in fran hushallen. Det hjalper oss att férandra

attityderna till material inom vart marknadsomrade. Men det finns alltid

utrymme for férbattringar fran var sida ocksa. Prioriteringar under 2015 &r planeringen

och genomfoérandet av atgarder som baseras pa koncernens bedémning av manskliga
rattigheter. Dessutom ska vi utveckla vara granskningsrutiner for att sakerstalla att alla
delar av leveranskedjan ar under kontroll och kan leva upp till kraven i var uppférandekod.”

- Ewa Bedzkowska, héllbarhetschef, Stora Enso Ostroteka Containerboards, Polen

”Nu nar vi har lyckats
fa vart e-Flow-
verktyg pa plats och
fungera fortsatter

vi med planeringen
av vidare atgarder
for att férbattra

var kundservice
annu mer och fér

att minimera det operativa rérelsekapitalet.
Under 2014 minskade vi lagren av wellravara
i vara interna fléden fran 25,6 dagars
férbrukning till 19,8 dagar, och vi kommer
att fortsatta att anstrdnga oss @&nnu mer.

Vi ska fokusera pa att forbattra kvaliteten
painformationen som matas in i e-Flow-
systemet genom att finjustera vara processer
och verktyg fér prognoser pa efterfragan. Da
kan vi minska lagren i &nnu hégre grad men
aven uppratthalla en bestamd serviceniva.
Samtidigt fortsatter vi att tinka om néar det
galler organisationen av leveranskedjan.

Vi ska fokusera pa tva aspekter: lokal
driftskoordinering vid varje bruk fér att
mojliggora snabb respons pa kundernas
behov och en standardisering av processer
och fortlépande férbattring vid divisionens
alla anlaggningar.”

— Michat Gawrych, VP Supply Chain, Stora Enso
Packaging Solutions

och att uppna Iénsamhets- och héllbarhetsmal genom att géra det mojligt att minska
forpackningsvikten, minska avfall, eliminera outnyttjat utrymme och minska miljdpaverkan.

Viktiga metoder i Packaging Solutions arbetssatt ar att dppet dela med sig av
innovationer och kunskaper. Divisionen sammanstaller analyser av kommande
férpackningstrender och delar dem med kunder och andra intressenter genom ett antal
rapporter som kallas Viewpoints.

Nasta generations konsumenter férvantar sig att varumarkena ar naturliga, autentiska
och héllbara. Dessa krav stracker sig till varumarkenas hela leveranskedjor, inklusive
férpackningar. Materialegenskaper som till exempel fornybarhet, atervinningsbarhet
och biologisk nedbrytbarhet stédjer varumarkeségarnas tillvdxtmal och gor att de kan
utveckla mer kostnadseffektiva leveranskedjor.

Atervinning spelar en viktig roll nar man faststaller forpackningsmaterialets paverkan i
slutet av livscykeln. Nyfibermaterial utgor utgdngspunkten for atervinningsprocessen
fér kartong och papper och erbjuder produkter f6r de mest krdvande tillampningarna.
Packaging Solutions erbjuder atervinningstjanster i Polen, vilket gér det mojligt att sékra
leveranserna av ravaror samtidigt som samhéllets allménna atervinningsgrad férbéttras.

Packaging Solutions uppfyller i sin helhet Stora Ensos miljomal, vilket inneb&r en
minskning av koldioxidutslapp, energifdrbrukning och kemisk syreférbrukning

samt hantering av spillvatten. Divisionen vager in miljésékerhet och effektiva
produktionsprocesser vid tillverkning av alla sina produkter. Dessutom har Packaging
Solutions forbundit sig att gbra ansvarfulla inkdp och mer &n 85 % av leverantdrerna har
redan skrivit under Stora Ensos nya uppférandekod fér leverantérer.

Europa, divisionens huvudsakliga kassako, star for narvarande infér utmaningar som

aven paverkar verksamheten i Packaging Solutions. Den fortsatta politiska spanningen
mellan Ryssland och Ukraina har kastat en skugga 6ver den stigande efterfragan i de
angransande ldnderna. Dessutom kan vi i nulaget annu inte beddéma den fullstandiga
effekten av den ryska valutans minskade varde. Under 2014 paverkade krisen de finska
varumarkesagarnas export till Ryssland rejélt, och divisionen forlorade férséljningsvolymer
inom wellpappférpackningar. Detta, i kombination med minskad efterfragan i
papperssegmentet, kommer att pressa divisionens nordiska verksamhet. Packaging
Solutions stravar efter att mildra effekterna av dessa utmaningar genom att genomféra
produktivitetsférbattringar som till exempel "Smart Operating Model” p& alla anlaggningar.

| Ryssland fortsatte den lokala efterfradgan att vara forhallandevis stabil under 2014.
Divisionen férbattrade sin férséljning genom att inféra processen "Top Line Hunt” fér en
Okad forsaljning i alla enheter under aret. Packaging Solutions tillgangsbas, den htga
produkt- och servicekvaliteten samt den stabila finansiella resurserna hjélper divisionen
att dvervinna svarigheter som orsakas av den turbulenta ryska marknaden.

Marknaden for wellpapprévara i Europa beréknas fortsétta att vara stabil och
upprampningen av kartongmaskin 5 pa& Ostroteka bruk forvantas fortsétta enligt plan.
Under 2015 kommer Stora Enso att na en viktig milstolpe i arbetet med att bygga

upp en annu béttre verksamhet i Packaging Solutions. Starten av Varkaus bruk blir en
spannande och viktig utveckling for hela divisionen. Dessutom fortsatter Packaging
Solutions sitt arbete att satta sig in i kundernas preferenser och deras paverkan pa
framtidens forpackningar och delar med sig av manga av sina nya ron till kunder och péa
internationella konferenser.



Battre affarer med anpassade l0sningar

Stora Ensos DesignStudio &r en plats dar férpackningslosningar utvecklas och anpassas i samarbete med kunder. Tre av véra elva
DesignStudios varlden dver ligger i Kina.

Arbetet i en designstudio fokuserar pé kundspecifika behov — oavsett om det ror kostnadsoptimering, forsaljningsékning eller
kvalitetsforbattringar. Utifran den insikten utvecklas en skraddarsydd Idsning och materialurvalets vikt, hallfasthet och pris
optimeras. Under processen kan kunderna utnyttja ett globalt natverk av erfarna grafiska formgivare, férpackningsdesigners och
ingenjorer som delar med sig av sin kunskap for att uppné basta mojliga resultat.

Forpackningen spelar en avgtrande roll i en produkts formaga att konkurrera pa affarshyllan, sarskilt pa en standigt

Progl'eSS: Packaging Solutions

Framsteg 2014

Ytterligare tillvaxt och varde skapat genom framgangsrik
okning av produktionstakten for PM5 vid Ostroteka bruk i
Polen och starten av ett projekt for att konvertera Varkaus
bruk i Finland fran finpapper- till kraftlinerproduktion.

Byte av affarsfokus till vardekedjan for wellpapp genom
Stora Ensos avyttring av Corensos verksamheter till
Powerflute.

Okad verksamhetsoptimering i en integrerad leveranskedja
genom egen ravara och konvertering av wellpapprodukter.

Mal och fokus for 2015

Slutféra konverteringen och
starta verksamheten vid
Varkaus bruk fjarde kvartalet
2015.

Forbéattra sékerheten,
trivseln och medarbetarnas
engagemang.

Ytterligare utveckla
DesignStudio-konceptet for
att aterspegla férandrade

B |ntensifierat arbete for att utveckla tankeledarskap genom
introduktion av affarssegmentspecifika synpunkter. konsumentbeteenden.
m Okat andel internt anskaffat papper fér ateranvandning tack m Fortlopande forbattra

vare positiv utveckling inom atervinning i Polen.

verksamhetsoptimeringen
och konkurrenskraften i alla
funktioner och inféra "Smart
Operating Model”.

MEUR 2014 2013 2012
Nettoomséattning 3335 3272 3216
Operativt rorelseresultat 410 318 273
Operativ ROOC 16,5 % 13,3 % 12,1 %
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 568 B16 456
Kassaflode efter investeringar 188 275 101
Medelantal anstallda 12 656 12 131 12 292
Leveranser av kartong, 1 000 ton 3 507 3373 3138
Leveranser av wellpappférpackningar, milj. m? 1104 1086 1097

Omsattningen for Renewable Packaging uppgick till 3 335 MEUR, vilket &r en 6kning med 2 % jamfért med 2013
till foljd av 4 % hogre kartongvolymer. Detta berodde framst pé leveranser fran kartongmaskin 5 vid Ostroteka bruk

och den pabdrjade virkesforsaljningen vid det integrerade projektet och verksamheterna i Guangxi i Kina.

Det operativa rorelseresultatet om 410 MEUR var 92 MEUR hogre &n aret innan framst pa grund av lagre virkes-
och energikostnader. Detta berodde péa férbattrad produktionseffektivitet, lagre fasta kostnader och hégre

leveransvolymer.

Europa 75 %

foranderlig marknad. Att ta sig an nya kundtrender och kundbeteenden, och att utforska idéerna i de senaste och bésta Asien och

férpackningsinnovationerna i varlden ar en vardefull och uppskattad del av DesignStudios arbetsprocess och skapar mervarde for Stillahavs-

véra kunder. omradet 16 %
' ® Ovriga

varlden 9 %

Den expertis som DesignStudios erbjuder sina kunder for att hitta innovativa och optimala designldsningar &r inte den enda férdelen
for dem, utan de far aven stdd vid utvecklingen av forpackningslésningar som underlattar for dem att introducera sina varumarken
pa nya marknader, till exempel i Kina.

Consumer Board och Packaging
Solutions hette tidigare
Renewable Packaging.




Kina ar 0ppet for affarer

Affarsenheten Packaging i Kina tillhandahaller tillverkning och marknadsféring at Stora Ensos
forpackningsverksamhet, och samarbetar &ven med alla Stora Ensos divisioner pa den
kinesiska marknaden. Affarsenheten har redan en stadig forankring pa nischmarknaden for
konsumentforpackningar och tillhandahaller sékra och héllbara produkter for ett antal ledande
varumarken som verkar inom sektorerna konsumentelektronik och livsmedel i regionen. Bland
dessa finns Samsung, Microsoft, McDonalds och Pizza Hut.

For att lyckas pé en hart konkurrensutsatt marknad, erbjuder Packaging i Kina
kundanpassade forpackningsldsningar med en komplett produktionskedja, hela vagen fran
ravaruanskaffning till utformning av férpackningar.

Aven om den allménna ekonomiska tillvaxten avtar i Kina, fortsatter fortfarande megatrender
som till exempel envaxande medelklass och urbanisering att paskynda efterfragan pa
konsumentforpackningar. Dessutom férvantas ytterligare 300 miljoner konsumenter flytta in
till staderna inom de nastfoljande tio aren. Eftersom Iénerna samtidigt tkar, kommer man att
fokusera pa resurseffektivitet och automatisering for halla kostnaderna i schack.

Pa regeringsniva planeras en stréangare politik for miljopaverkan i Kina. Detta ger Stora Enso
en fordel, eftersom vi kan erbjuda testade och héllbara processer som redan ar integrerade i
vardekedjan.

Hittills har division Consumer Board levererat ravaror till Kina. Men fran och med
2016 kommer vi att borja leverera till den kinesiska marknaden fran Guangxis
konsumentkartongbruk, en anlaggning som férvantas bli en betydelsefull, ny
kassagenererande tillgang for divisionen.

Etableringen av Guangxibruket kraver lyhérdhet, investeringar i lokalsamhallets utveckling,
lokala och globala kompanjonskap och en dialog med intressenter. Riskhanteringen som rér
manskliga rattigheter, markanvandning och vattenpaverkan har kontinuerligt forbattrats for att
se till att verksamheten kan inledas pé en hallbar grund inom négra ar.

Ldvvedsmassa
Barrvedsmassa
Fluffmassa
Dissolvingmassa
Tallolja

Terpentin

Lignin

Xylos

‘ Europa 64 %
Asien och
Stillahavs-
omréadet 28 %
® Ovriga
vériden 8 %

Biomaterials

Stora Ensos division Biomaterials levererar massa till papper, kartong,
mjukpapper samt hygien- och textilanvandning. Divisionens uppgift
ar att finna nya, innovativa satt att maximera vardet som kan utvinnas
fran trd och andra typer av biomassa. Foér narvarande &r Biomaterials
marknadsledande inom sitt omrade och malet ar att utvecklas till en
kostnadseffektiv, hégpresterande leverantér av férnybara, biokemiska
I6sningar med siktet installt pa branscher bortom den traditionella
sektorn.

| takt med att varldens befolkning dkar, blir effektiv markanvandning allt mer nédvandig.
Klimatférandringar och stranga miljélagar paskyndar behovet av att ersétta icke
férnybara fossila material med férnybara material. Resursbrist 6kar &ven behovet av
optimerad resurshantering, férnybara produkter och mindre industriavfall.

Konsumentbeteendet fordndras och tillvaxten av medelklass pa tillvaxtmarknader, 6kar
behovet av héllbara produkter. Dessutom tvingar den allt &ldre befolkningen fram béttre
och mer effektiva forebyggande I6sningar inom halso- och sjukvéarden, hygienprodukter
och livsmedelsférsorjning, vilket &r mojligt med férnybar biomassa. Dessa marknads-
och megatrender definierar granserna for den verksamhetsmiljé som divisionen
Biomaterials har som mal att konkurrera i under de nastkommande tio aren.

Stora Ensos division Biomaterials befinner sig i en omvandlingsprocess for att bli en
bioteknik- och biokemiverksamhet med en tydlig ekonomisk grund i basprodukter

av pappersmassa. Omvandlingen innefattar att pa bésta satt anvanda den befintliga
kunskapen om biomassa och expandera den till material som &r viktiga inom de véaxande
marknaderna for konsumentprodukter, som till exempel livsmedel, ldkemedel, personlig
vard, byggnation och kosmetik.

Investeringar gors inom forskning och utveckling samt innovationskapacitet for att
producera mer med farre ravaror. Nya verksamheter relaterade till biomaterial, for vilka
potentialen fortsatter att vara underutnyttjad, utforskas.

Med det nuvarande utbudet tacker Biomaterials in ett stort antal slutanvandningsomraden
som till exempel tryckpapper, special- och grafikpapper, forpackningar, papp,
mjukpapper, hygien och textilier. Samtidigt utvecklas en ny vag av biokemiprodukter som
till exempel lignin och xylos, och de ersétter de traditionella kemiindustriprodukterna.

Lignin har visat sig vara ett bra substitut for fenoler, och &r darfor ett hallbart biokemiskt
alternativ att anvanda i konstruktionsmaterial och industriella applikationer, som till
exempel epoxihartser och belaggningar. Denna trend fangas just nu upp i Sunila i Finland
i och med uppférandet av en produktionsanlaggning for utvinning av lignin som kommer
att fardigstéllas under 2015.

En annan viktig investering, ndmligen forvérvet av det USA-baserade bioteknikforetaget
Virdia under 2014, inkluderade planen att bygga en demonstrationsanldggning foér xylos,
som kommer att tas i drift under 2017, och déarefter kommer en fullskalig industrienhet
att uppféras.
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Mal och framsteg 2014

Mal och fokus 2015

Driftstart av Montes del Plata massabruk m Kontinuerligt férbéattra sékerheten med ett

i Uruguay. Verksamheten startade i juni slutmal pa noll olyckor.

tillsammans med framgéngsrik forsaljning av ® Positionering av Montes del Platas massa pa
produktionen. Den officiella invigningen &gde marknaden.

rum i september.

Utbyggnad av teknikplattformen enligt var
innovationsstrategi — forvarvet av det USA-
baserade bioteknikforetaget Virdia.

Minskad anvandning av fossila brénslen vid
de nordiska bruken — pdgaende investeringar
fér att anvanda lignin vid Sunila bruk och

B Produktionsstart for lignin vid Sunila bruk och
férbranning av sdgspan vid Enocell bruk.

= Okad serviceniva och béttre prestationer som
leverantor.

B Fardigstéllande av pilotanlaggningen fér lignin
och cellulosa i Danville i USA.

sagspan vid Enocell bruk for att ersatta fossila ® Framsteg i byggandet av

bréanslen i mesaugnen.

Forbattrad sékerhet vid division Biomaterials

bruk.

Rekordproduktion av fluffmassa vid Skutskars

bruk.

demonstrationsanlaggningen for xylos i
Louisiana i USA.

B |nvigning av ett globalt innovationscenter i
Stockholm.

Stérkt stallning som en paélitlig leverantor av
dissolvingmassa till textilmarknaden.

Divisionens langsiktiga strategi &r att satsa pa att utveckla dessa nya affarsplattformar
och samtidigt forstarka sin position &n mer pa de traditionella massamarknaderna.
Denna kostnadseffektiva expansion av féretaget och produktportféljen understddjer
Stora Ensos strategi att bli ett biokemi- och biomaterialféretag. Det kan paskyndas
ytterligare genom f6rvérv.

Divisionens produktutveckling och innovationsresurser fordelas pa utveckling av
I6sningar med en realistisk potential for slutkunden, och pa sérskiljande fran andra
produkter p& marknaden.

Vid tillverkning av massa fér den traditionella marknaden, vilken fortfarande ar
Biomaterials huvudsakliga intéktskalla, har divisionen valt nérhet till utvalda kunder som
ett av satten att sticka ut i konkurrensen. Ett varldsomspéannande natverk av plantager
erbjuder produkter som ar optimerade enligt kundens behov, vilket ger ett mervarde till
en redan Idnsam process fér massaproduktion.

Ett bra exempel pa strategin &r Montes del Platas massabruk i Uruguay som togs i bruk

i juni 2014. Den totala investeringen uppgick till 1 721 MEUR, varav Stora Ensos andel
ar 50 %, med en ytterligare investering pa 174 MEUR i ett hamnomrade. Montes del
Platas arskapacitet &r 1,3 miljoner ton blekt eukalyptusmassa. Stora Ensos arliga andel
av detta ar 650 000 ton. Den kemiskt blekta massan som produceras vid bruket kommer

att fylla behovet hos specialpappers- och mjukpapperskunder battre 4n nagon annan
eukalyptusmassa pa marknaden.

Huvuddelen av Stora Ensos massa séljs direkt till kunder, och i vissa fall genom agenter
med stod av en tillférlitlig teknisk kundservice som hjélper kunderna att hitta den ratta
massakombinationen fér sina behov.

Divisionen Biomaterials fokuserar p& att skapa nya material och utveckla befintliga
|6sningar som ska ersatta fossilbaserade material. Detta gérs genom effektiv och saker
produktion, ansvarsfulla ink6p och hantering av risker som rér fragor som till exempel
markanvandning och méanskliga rattigheter. Alla massabruk har byggts for att vara sa
energimassigt sjalvférsdrjande som mojligt, och som en del av produktionsprocessens
mervarde, sdljs dven den 6verskottsenergi som produceras.

Hela divisionens massa &r atervinningsbar och férnybar och kommer fran ett hallbart och
kant ursprung. Jamfoért med fossilbaserade slutprodukter, ar de naturliga egenskaperna
i massabaserade alternativ en tillgdng pa konsumentmarknaderna, dar medvetenheten
om hallbarhetsfragor standigt okar.

“Investeringsbeslutet om Sunila har varit sarskilt upplyftande nyheter for de
anstallda d&ven om férhandlingarna om outsourcing av personal har vackt
fragor om huruvida det & mojligt att utdka verksamheten utan det. Men

jag ar anda néjd med férhandlingsklimatet. Féretagsledningen har bemott
var oro mycket konstruktivt och visat att de lagger ned stor méda pa att ta
ansvar och att bevaka personalens intressen.”

—Harri Helenius, fértroendeman, Sunila bruk

”Invigningen av Montes

del Plata har redan visat en

positiv inverkan pa manga

led. Investeringen - en av de
stérsta i Uruguays historia -

har haft en positiv inverkan

pa landets BNP och export.

Pa lokal niva har det skett

en pafallande 6kning av

efterfragan pa arbetskraft och

av I6ner. Det kan dven mérkas i
regionen Colonia, dit en stor méangd
arbetskraft flyttar in. Man ska ocksa
komma ihag att bruksbygget har skapat valdigt fa
konflikter med lokalsamhallet i jamférelse med tidigare
projekt och den oro som lokalbefolkningen kande

infor starten. Det rader inga tvivel om att Montes del
Plata har lagt ned mycket arbete for att undvika eller
dampa en negativ inverkan genom att ha en standig
dialog med alla intressenter, daribland de mest utsatta
grupperna som bor néra anlaggningen. Jag tror att
foretaget befinner sig i en process dar de forsta
principerna for socialt ansvar genomférs genom att
utga fran lardomar fran tidigare framsteg och misstag. |
det avseendet borde processen betraktas som en med
standiga forbattringar.”

”Under vart partnerskap
har Stora Enso varit mycket aktivt nar det
galler att utveckla material for att fa dem att
fungera bade tekniskt och kommersiellt. Vi
hade en specifik fragestéllning om hur deras
massa skulle upptrada pa vara anlaggningar
och de har utfért en mangd undersékningar
for att reda ut fragan. Jag skulle saga att
Stora Enso har gett oss sa stort stod som
man kan vanta sig av en massaleverantor
och de har &ven omsatt i praktiken en del

av var feedback. Ur ett serviceperspektiv

ar Stora Enso ett utmarkt foretag att arbeta
med och vi férvantar oss att var relation blir
langvarig.”

—Daniel Biagioni, det lokala utvecklingsprogrammet CLAEH

: ’ : —Thomas Ismay, senior buyer, Innovia Films
(Centro Latinoamericano de Economia Humana)




Divisionen Biomaterials framjar &ven héllbart och ansvarsfullt skogsbruk i det
varldsomspannande nétverket av certifierade plantager. Manga initiativ har tagits for att
driva igenom detta &tagande. | till exempel Uruguay gor Montes Del Plata det lattare for
de lokala invanarna att plantera eukalyptustrad pd omréaden som annars ar olampliga for
jordbruk, vilket gor det mojligt for bénderna att komplettera den priméra inkomstkallan.

Brukets kapacitet att producera energi ar ocksa betydande, eftersom bruket i tillagg till
att vara sjalvférsérjande producerar en stor del av hela landets energiforsorjning. Montes
del Platas mal &r generellt att satta en jamforelsestandard for relationer med intressenter,
fér markanvandning och for att bidra till den lokala utvecklingen.

Massa utgor fortfarande nastan 90 % av Biomaterials verksamhet och kommer att
fortsatta att géra det under ett antal &r. Fér de nya produkter som for tillfallet utvecklas
och tillverkas kommer takten att Okas efter tre eller fyra ar, daribland med fungerande
lignin- och xylosanlaggningar som levererar produkter ut p& marknaden.

Eftersom nya produkter och kunder valjs ut som primara verktyg for tillvaxt, tar
Biomaterials kontrollerade risker. Den osékerhet som &r knuten till detta vagval,
balanseras upp av beslutet att endast arbeta med bésta tillgdngliga tekniker och att
fokusera pa kundbehoven.

Biomaterials planerar att ldgga tonvikten pa investeringar i tekniker i tidiga stadier nar
ingdngskostnaden pa marknaden ar Iag. Att fokusera pa finansiell disciplin och organisk
tillvaxt samt 6ka andelen massaproduktion med lag kostnad och hég marginal, kommer
att foérbattra Biomaterials produktmix och 6ka exponeringen for innovativ tillvaxt.

Xylos banar vag for biokemi

Under 2014 férvarvade Stora Enso det USA-baserade bioteknikforetaget Virdia, en
ledande utvecklare av biomassautvinning och separeringstekniker. Den nya tillgangen
gor det mojligt for Stora Enso att bearbeta hogt féradlade produkter som till exempel
sockerarter fran tra, biomassa utan trafiber och jordbruksavfall. Beslutet &r ett
strategiskt forsta steg i riktning mot kemikalieforadling, ett framtida méal som kommer
att gora Stora Enso till en stark konkurrent i kemi- och bioraffinaderibranschen.

De nya teknikerna ska testas pa en demonstrationsanlaggning i Louisiana i USA dér
man planerar att starta produktionen i borjan av 2017. Produkten i fokus i Louisiana ar
xylos, en foradlad sockerart med fem kolatomer som utvinns fran sockerrorsavfall kallat
bagass. Den kan anvéndas i olika biokemiska tillampningar som till exempel livsmedel
och rengdringsmedel.

S4a snart xylos har testats ordentligt pa de kdnda marknaderna kan samma
utvinningsteknik anvéndas globalt pa platser dar en viss ravara finns att tillga. Befintliga
massabruk kan da uppgraderas till att anvanda liknande processer for deras respektive
avfallsfléden.

Etableringen av nya produktionsenheter kan effektiviseras yttrligare och eftersom
transportkostnader for ravara kan elimineras kan Stora Enso fa en position dér man kan
tillhandahalla kostnadseffektiva, fornybara I6sningar som tillgodoser kundernas behov
varlden dver.

MEUR 2014 2013 2012
Nettoomsattning 1104 1033 1034
Operativt rorelseresultat 89 77 82
Operativ ROOC 3,9 % 3,8 % 4,3 %
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 136 114 180
Kassafl6de efter investeringar -108 -231 -283
Medelantal anstéllda 1569 15637 1446
Leveranser av massa, 1 000 ton 2076 1864 1836

Omsattningen for Biomaterials uppgick till 1 104 MEUR, vilket &r en 6kning med 7 % jamfért med 2013 till f6ljd av
hogre volymer fran Montes del Plata massabruk i Uruguay som startade sin drift i borjan av juni 2014. Stora Ensos
andel pa 50 % av Montes del Platas produktion 2014 var 240 000 ton.

Det operativa rorelseresultatet om 89 MEUR var 12 MEUR hogre &n aret innan framst pa grund av lagre
virkeskostnader fér de nordiska massabruken.




Korslimmat tra (CLT)
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Division Wood Products hette
tidigare Building and Living.

' Europa 61 %
Asien och

Stillahavs-
omradet 18 %

@ Nordafrika och
Mellandstern 21 %

Wood Products

Stora Enso Wood Products ar en marknadsledande leverantér av innovativa
trabaserade produkter som anvands inom byggnation och inredning.
Divisionens l6sningar ar inriktade mot att méta héga krav nér det galler
sdkerhet, kvalitet, design och hallbarhet. Genom att 6ka andelen féradlade
produkter och mervardestjanster, fyller Wood Products det védxande
behovet av trabaserade konstruktionsmaterial och férnybara energikallor.
Divisionen verkar globalt och har éver 20 produktionsenheter i Europa.

Senast 2025 forvantas varldens befolkning ha okat till cirka atta miljarder och 70 % av
dessa manniskor forutspas bo i stader. Denna utveckling leder till ett 6kat behov av
bostader varlden runt, och med detta féljer en tkad efterfragan pa byggmaterial som &r
enkla och snabba att montera.

Storskalig inflyttning till stader kraver &ven lattare byggmaterial som gér det majligt att
bygga pa ytterligare vaningsplan pé befintliga byggnader samt byggnation pa tidigare
obrukbara ytor. Dessutom 6kar den allt stérre medvetenheten om knappa resurser
och klimatférandringar behovet av att finna substitut fér icke férnybara bygg- och
konstruktionsmaterial.

Redan idag forbrukar byggsektorn en betydande del av naturtillgdngarna — av

vilka de flesta inte ar fornybara. Denna situation medfér méjligheter till omfattande
affarsmojligheter for tré, som ar ett energisnalt, ateranvandbart och koldioxidneutralt
byggmaterial med unika egenskaper.

Wood Products méter efterfrdgan
pé& innovativa trabaserade I6sningar
genom att 6ka sin andel tjanster
och féradlade produkter som ger
ett mervarde. Samtidigt fortsatter
kostnadseffektiva sadgverk att

vara viktiga plattformar for tillvaxt.
Divisionen utvecklar &ven processer,
metoder och verktyg for att leverera vérde till kunderna, till exempel kombinerade
e-tjanster som forbattrar tillgangligheten, flexibiliteten och kvaliteten.

Kunderna till Wood Products ar bade byggféretag och byggmaterialstillverkare men
aven bygghandeln och grossister — de senare séarskilt med avseende pa sitt sortiment av
klassiska sadgade produkter.

Majoriteten av divisionens viktigaste konkurrenter &r tillverkare av andra bygg- och
inredningsmaterial eller andra féretag som &ar verksamma inom traindustrin.

Wood Products konkurrensférdelar ar bland annat den héga nivan pa kundservicen
och att hela vardekedjan finns internt, frdn ramaterial till slutprodukt. Det ger divisionen
mojlighet att fokusera pa kvalitet, produktion och leveranstider. Dessutom sakerstaller
det att material och produkter ar av ként ursprung — en viktig faktor i produktsakerhet
och ansvarsfull produktion.

Den innovativa utvecklingen for byggmaterial gér det majligt fér Stora Enso att
erbjuda kunderna ett stérre varde genom tekniska traprodukter som till exempel
bostadsmoduler, trakomponenter och pellets. Under 2014 har Wood Products startat
nya produktionsenheter for att understddja denna verksamhet.

Tvé av dessa anléaggningar tillverkar industrikomponenter och gor att féretaget kan
betjana kunderna battre. En anlaggning ligger i Launkalne i Lettland och tillverkar
ThermoWood-produkter som ar ett kemifritt alternativ till utomhuskonstruktioner och
fénsterkarmar. Den andra anlaggningen ar en investering i tillverkning av lamellerade
fénster i Alytus i Litauen, vilken kommer att starta under 2015.

Dessutom anvander en anlaggning i Kiteei Finland nu traravara fullt ut med nya
produktionslinjer for pellets. Nésta produktionslinje kommer att éppna i Zdirec i Tieckien
under andra kvartalet 2015. Pellets ar en ur miljdsynpunkt effektiv energikélla tillverkad
av biprodukter fran sagverk.

Under 2014 genomférdes slutligen beslutet att stdnga Sollenau s&gverk i Osterrike,
vilket har gett en arlig besparing pa upp till sju miljoner euro frén andra kvartalet 2014.
Men nedlaggningen av sagverket paverkade tyvarr 125 lokalt anstallda medarbetare. En
annan avveckling dgde rum i Uimahrju i Finland, dar tillverkningen vid en produktionslinje
for trakomponenter upphdrde. Noédvandig kapacitet investerades i en befintlig
anlaggning i Honkalahti och brukets kunder far sina fortsatta leveranser &dven fran Ala i
Sverige och Imavere i Estland.

| september 2014 omstrukturerades Wood Products — eller Building and Living, som

det hette tidigare - till en egen division frén den tidigare divisionen Printing and Living.
Bland Wood Products tillgdngar pé den starkt konkurrensutsatta marknaden for sdgverk
ingdr det globala forsaljningsnatverket och distributionsverksamheten, som finns nara
kunderna. For att sdkra en stark marknadsstallning i en hart konkurrensutsatt marknad,
fortsatter sdgverk att vara integrerade med foradlingsmojligheter och innovation, en
process som kraver hdgre teknik- och marknadsféringskompetens.

Divisionens nuvarande utveckling &r inriktad pa att fa ut det mesta majliga av ravarorna
for att forbattra materialeffektivitet och héllbarhet. Wood Products kommer &ven att
fortsatta att forbattra sin kundfokus, och darfér ar de huvudsakliga malen for Wood
Products under 2015 att férbattra kundservice och utveckla vardeskapande produkter
som ska utformas pé det mest konkurrenskraftiga séttet.

For att leda och motivera organisationen och konstant forbéttra effektiviteten, kommer
Wood Products att betona "andan av standig forbattring”, ett initiativ som grundas pa att
oupphdrligen utmana, férbattra och ifrdgasatta processer pa alla nivaer.

Divisionen fokuserar pé att optimera lokala leverans- och vardekedjor for tréprodukter
ger maximalt resultat pé ett hallbart séatt. Wood Products I6sningar och produkter
baseras pa en effektiv och séker tillverkning samt ansvarsfulla inkdp och stéandig
riskhantering. Dessutom kommer 70 % av det virke som anvands i produktionen frén
certifierade skogar och de aterstdende 30 % har enligt lag godkant ursprung.

Forsaljningsprocessen mellan Wood Products och kunder varierar beroende pa vilken
produkt det ar, kundsegment och inom vilket omrade affaren sker. Relationer med kunder



stracker sig fran ett néra partnerskap och langa kontrakt, till engangsférsaljningar.

Att integrera hela vardekedjan i serviceprocessen gor det mdjligt fér Wood Products att
utforma inkdp, tillverkning och leveranser enligt specifika kundkrav och tillgdngenn péa
varje ort. Malet &r att alltid leverera varor pd marknaden genom att optimera vardekedjan
och transportstrackan, och pé sé satt minska logistikens koldioxidavtryck.

Wood Products inledde en certifieringsprocess pa ett flertal anlaggningar under 2014 for
att stromlinjeforma hanteringen av certifieringen. Denna process omfattar affarsomradets
inkops-, tillverknings- och distributionsenheter och tar upp fragor om kvalitet, miljo,
arbetsmiljo och sékerhet, energi samt fragor relaterade till sparbarhet.

Sékerhet pé arbetsplatsen ar en daglig frAga hos Stora Enso och Wood Products stravar
efter att uppna en olycksfrekvens pa noll. Utvecklingen under 2014 gatt framéat och
siffrorna for olyckor som innebér franvaro fran arbetet (LTA) har forbattrats fran 9,31
under 2013 till 8,51 under 2014.

For 2015 ar malet att verka for en systematisk process for globalt ansvar i hela divisionen
och fortsatta att sékerstélla arbetarskyddet. Ett annat nyckelprojekt for affarsomradet
fram&ver, &r Stora Ensos process med uppférandekoden for leverantorer, vilken planeras
att ha uppnatt en 85-procentig tackning under 2015.

For narvarande ar det till exempel i Europa endast en tiondel av nybyggnationen som
involverar tra, men det finns potential for att forbattra marknaden.

Byggmarknaden véxer generellt och anvandningen av tra dkar p& nya omraden som
traditionellt har dominerats av andra material. Att 6ka marknadsandelarna for tra
och virke innebé&r utmaningar eftersom materialet inte &r lika etablerat som andra

”Dektrade ar ett stort tjeckiskt handelsbolag som séljer byggmaterial till
branschféretag. Stora Enso forser oss med taklakt, traskivor, material for
korsvirkeshus, traprofiler och CLT. Samarbetet med Stora Enso ar mycket
viktigt for oss darfor att vara kunder uppskattar den héga kvaliteten hos
deras produkter. En annan férdel ar Stora Ensos stora produktportfélj,
liksom deras stabila och transparenta handelspolicy, som ocksa &r
mycket viktig for oss. | framtiden férvantar vi oss att Stora Enso bevarar
sin héga kvalitetsniva och anstranger sig &nnu mer for att garantera en
snabb orderbehandling under de mest hektiska sésongerna.”

Y Jifi Skripsky, produktchef, Dektrade

"Hallbarhet har alltid definierat Lend
Leases sétt att gora affarer pa. Genom
att fokusera pa helhetsbaserade
och omradesoévergripande resultat
sékerstaller vi att vara projekt gor
ett positivt och varaktigt intryck.

Att vi anvander prefabricerade
tréaprodukter ar en del av processen,
och darfér letar vi standigt efter mer
effektiva och hallbara I6sningar i
samarbete med Stora Enso.”

”"Wood Products har utvecklat sin kundtjadnst genom att centralisera den till
kundservicecentra som ansvarar for hela processen fran orderhantering
till leveranser och fakturering. Modellen gor det mojligt fér vara kunder att
endast ha en kommunikationskanal fér deras orderstatus, leveranser och
dokumentation. Det ar sarskilt fordelaktigt for kunder som képer produkter fran
olika bruk. Vi gor vart basta for att forbattra tillférlitligheten i vara leveranser
och leveransinformation samt paskyndar processerna - till exempel genom
att bygga lokala varulager utanfér den europeiska marknaden, vilket kan korta ner
leveranstiderna betydligt pa dessa marknader.”

Andrew Nieland, chef for Timber

Solutions, Lend Lease Helena Nyberg, chef for Customer Service Centres, Stora Enso Wood Products

Mal och framsteg 2014

byggmaterial i flervaningshus, dar materialet har stor framtida potential.

Daruttver skapar 6kade miljiokrav en efterfrdgan pa energieffektiva och miljovanliga I6sningar
pé byggsidan, vilkket Wood Products konkurrenskraftigt kan erbjuda for hela sin vardekedija.

MEUR 2014 2013 2012
Nettoomséttning 1779 1867 1684
Operativt rérelseresultat 89 75 29
Operativ ROOC 17,3 % 13,9 % 5,2 %
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 86 125 63
Kassafléde efter investeringar 58 97 31
Medelantal anstéallda 4 046 4282 4 385
Leveranser, 1 000 m? 4 493 4776 4 592

' Wood Products hette tidigare Building and Living.
Omsattningen uppgick till 1 779 MEUR, vilket &r en minskning med 5 % jamfort med 2013 framst till féljd av ett
Okat antal produktionsbegransningar pa grund av lagre leveransvolymer.

Det operativa rorelseresultatet om 89 MEUR var 14 MEUR hogre &n aret innan framst pa grund av lagre fasta
kostnader.

PrOgreSS: Wood Products

Mal och fokus 2015

Okad andel produkter med mervéarde: nya m Forbattrad sdkerhet med siktet instéllt pa noll
produktionslinjer for pellets och ThermoWood olyckor.

har startats. m Battre kundfokus genom en tonvikt pé

Okat antal kostnadseffektiva traditionella produkterbjudanden och 6kad serviceniva.

ségverk: investeringar iomodernisering och m Kontinuerlig tillvaxt inom véardeskapande
utbyggnad av Murow sagverk i Polen. produkter och verksamheter, med ett mal pa
LTA-frekvens som &r lagre &n fem: malet for 40 % i en néra framtid.

sakerhetskontroller 6kat och nasta steg tagna m Fortldpande utveckling av verksamheterna fér
med Stora Ensos "sékerhetsverktygslada®, att &stadkomma sténdiga férbattringar.

safety toolbox. . .
Y X ® Okad andel traditionella sagverksprodukter

Tillvaxt i CLT-verksamheten, hdgt anvdndande fér 1ag kostnad.

av nuvarande produktionskapacitet.
P P m Utveckla tydliga koncept for segmenten och

Okning och expansion av nérvaro pa den férbattra differentieringen i leveranskedjan.

australiensiska marknaden. N
m Oppna en e-handelsbutik for pellets i Italien.

Omdefiniering av de japanska marknaderna.

Pelletsproduktion startad i Finland och
e-handelsbutik fér pellets éppnad.



Biblioteket i Melbourne
Docklands fick ett
hallbarhetspris i
tradesigntavlingen
Australian Timber

Design Awards 2014.
Byggmaterialet var i forsta
hand CLT levererat av
Stora Enso.

Hallbara flerVéning skonstruktioner

Férdelarna med CLT i byggprocessen blir &nnu tydligare

med tanke pa att det spar tid och inte ger nadgot avfall pa
byggplatsen. CLT-paneler kan levereras som storskaliga
komponenter i ett stycke, inklusive 6ppningar fér dorrar, fonster
och elledningar. Att bygga med paneler &r 20-50 % snabbare &n
de gé&ngse processerna.

Stora Enso &r for narvarande varldens ledande tillverkare av
korslimmat tra (CLT), en innovation som har framtida potential
for hallbara konstruktioner. Jamfort med den totala marknaden
for massivt tré ar marknaden for CLT fortfarande liten. Men den
vaxer snabbt och ar definitivt lovande. Materialet méts av ett
Okat intresse pa olika marknader fran Storbritannien till Norden
och Australien.

CLT mojliggdr snabbt, sdkert och anpassningsbart byggande.
En kubikmeter CLT innehéller ett ton koldioxid, vager en
femtedel av betong och gér att bygga med pé kravande
tomtmark. Det har anvants i arkitektprojekt, frAn exteridrer och
vélvda delar inomhus till kompletta byggnader. Ett exempel &r

det attavaningshus som nyligen uppfordes i Jyvaskylé i Finland.

CLT gor det aven mojligt att bygga hus i moduler som minskar
byggtiden med upp till 50-70 %. | den typen av process, som for
narvarande anvands i Finland, riktas nastan alla materialfléden
till CLT-anlaggningen i stallet fér byggplatsen, och modulerna
kan levereras med all utrustning fardiginstallerad.

N
I

B Tidningspapper och
bokpapper

m Obestruket
journalpapper (SC)

m Bestruket papper

m Kontorspapper

m Expertis inom
leveranskedjor och
hallbarhet

m E-handelsldsningar

Division Paper hette tidigare
Printing and Reading.

‘ Europa 76 %

Latin-

amerika 7 %
® Asien och

Stillahavs-

omradet 14 %

Ovriga

vérlden 3 %

Paper

Stora Ensos division Paper levererar I6sningar med nyfiber och
atervunnet papper for tryckta medier och kontorsbruk. Kunderna
utgors av férlaggare, detaljister, tryckerier, grossister, konverterare och
leverantérer av kontorsmaterial. Kostnadseffektivitet ar ett viktigt fokus
for divisionen, som utvecklar sina produkter och tjanster foér att skaffa
sig en konkurrensférdel. Divisionens bruk ligger till 5vervdgande delen i
Europa, med ytterligare anlaggningar i Brasilien och Kina.

Digitaliseringens megatrend framtvingar en strukturell férandring p& marknaden och
paverkar efterfrdgan pa papper. Dess inverkan varierar beroende pé typen av tryckt
media — till exempel minskar efterfrdgan pé papper som anvands fér dagstidningar
papper som anvands i reklamsyfte for att locka konsumenter till butiker eller for att bygga
upp ett varumarke eller varumarkeskannedom som framgangsrikt konkurrerar med
digitala media eller kompletterar dem.

Detaljhandeln ar ett av de mest stabila kundsegmenten for papper, da den fortséatter
att anvanda tryckt media fér produkt- och férséljningsinformation som effektivt
paverkar inkdpsbeslut. Specialtidskrifter behaller ocksa sin position som en viktig
informationskélla och som varumarkesbyggare for sina entusiastiska lasare.

P3a tillvaxtmarknaderna starks efterfragan pa tryckalster av en vaxande medelklass,
forbattrad Ias- och skrivkunnighet och avregleringen av media. Dessutom bidrar &ven en
Okad medvetenhet pa global niva om trafibers potential som ett verkligt hallbart material
till att Oka efterfragan.

Division Paper har kapacitet att erbjuda I6sningar fér ett brett urval av slutprodukter.
Dessa omfattar dagspress och tidskrifter, olika typer av bocker — frn pocketbocker
till konstbdcker, detalihandelsreklam och broschyrer, kataloger, arsredovisningar,
direktmarknadsféringsmaterial och féretags grafiska riktlinjer samt kuvert,
anteckningsblock och skrivarpapper for kontor.

Divisionens mal &r att vara ledande p& marknaden for hogkvalitativa papperskvaliteter
och samtidigt utforska nya satt att anvédnda papper. Fokus ar att fortldpande utveckla
sin produkt- och serviceportfdlj fér att mdta kundernas férvantningar. Samtidigt stravar
divisionen aven efter att tillfredsstalla slutkonsumenternas krav och intressen nar det
géller produkternas utseende och kénsla, funktionalitet, ekonomi och héllbarhet.

Division Paper fortsatter att ha en stark marknadsposition globalt och &r den nast
storsta aktoren i Europa réknat i produktionskapacitet. Divisionens konkurrensférdelar
ar en kombination av kostnadsmedvetet ledarskap, effektiv produktion och kunskap om
kunderna samt en hog produktkvalitet och serviceniva.

Rollen for division Paper ar att generera kassaflode for att moéjliggéra Stora Ensos
tillvaxt pa andra omraden. Av den anledningen ar kostnadseffektivitet ett viktigt fokus for
den dagliga verksamheten. Under 2014 bidrog division Paper markant till Stora Ensos
besparingsprogram, vars mal var att skéra ned de fasta kostnaderna i hela foretaget.



Programmet uppnadde sitt generella mal att minska kostnaderna med 200 miljoner euro
senast i slutet av det andra kvartalet. Av dessa sparades 150 miljoner euro in av Stora
Ensos Paper.

P& det hela taget utvecklar Stora Enso verksamheten inom Paper genom langsiktiga
investeringar i forskning och utveckling, produktionsprocesser och materialexpertis,
vilket ocksa bidrar till tillvédxten inom koncernens andra verksamheter.

Atskilliga investeringar gjordes under 2014 for att férbattra Stora Enso Papers
operationella resultat och produktutbud. Till exempel gjordes en betydande
investering for att bygga om sodapannan pa Veitsiluoto bruk i Finland. Den héllbara
energiproduktionen pé Kabel bruk i Tyskland férbéattrades ocksé. Divisionen stérkte
ytterligare tillgéngen pé hégkvalitativ &tervunnen fiber genom att bygga en ny
sorteringslinje pé Langerbrugge bruk i Belgien. Dessutom installerades en "soft
calender” vid pappersmaskin 10 p& Kvarnsvedens bruk i Sverige, vilket har gjort det
mojligt att tillverka nya produkter som till exempel ExoPlus.

| september 2014 blev Stora Enso Paper en egen division. Tidigare var det en del av division
Printing and Living. Pappersverksamheten ar nu organiserad i tva produktomraden for att
béattre motsvara olika kundernas behov och férvantningar. Omradet obestruket papper
for tidskrifter, dagstidningar och bokpapper betjanar huvudsakligen kundsegment

som dagstidningsutgivare och bokférlag samt detaljister och tryckerier. A andra sidan
levererar omradet bestruket papper och kontorsprodukter framst till tidskriftsférlag,
grossister och distributorer av kontorsmaterial samt skolh&ften och kuverttillverkare.

Stora Enso &r 6vertygat om att papper som material pa ett eller annat satt kommer

att fortsatta att var en del av manniskors vardag. Strategin for division Paper

ar att vara ledande p& marknaden genom hogkvalitativa papperskvaliteter och
mervérdestjanster och samtidigt ocksa utforska nya satt att anvanda papper, befintliga
produktionstillgangar och trafiber. Divisionen stravar ocksa efter att forbéattra samarbetet

MEUR 2014 2013 2012
Nettoomséattning 3912 4319 4 839
Operativt rorelseresultat 172 34 223
Operativ ROOC 9,4 % 1,4 % 7,4 %
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 354 382 506
Kassaflode efter investeringar 243 248 381
Medelantal anstallda 7700 8373 8783
Leveranser av papper, 1 000 ton 6 006 6 525 7130
Produktion av papper, 1 000 ton 6 034 6 501 7210

' Paper hette tidigare Printing and Reading.

Omsattningen uppgick till 3 912 MEUR, vilket ar en minskning med 9 % jamfort med 2013 till féljd av
nedlaggningar av pappersmaskiner, minskad efterfrdgan och lagre genomsnittspriser i lokala valutor. Det
operativa rorelseresultatet om 172 MEUR var 138 MEUR hogre &n aret innan till foljd av lagre kostnader och lagre
avskrivningar pa grund av immateriella tillgangar och materiella anlaggningstillgdngar som redovisades under
2013. Lagre forsaljningspriser i lokala valutor och lagre leveransvolymer hade en negativ inverkan pa det operativa
rorelseresultatet.

med viktiga kunder, vilket kommer att gora det mojligt att hitta forbattringsomraden i
leveranskedjan och identifiera nya affarsmajligheter eller verksamhetsmodeller.

Ambitionen fér Stora Enso division Paper &r att forbattra forméagan att fortldpande
utveckla innovativa pappersprodukter som pé basta satt uppfyller syftet med
slutprodukten. Sarskilt inom detaljhandelssegmentet finns det en efterfrdgan pa
resurssnala papperskvaliteter med lagre vikt — och de medféljande férdelarna med
minskad materialatgang och lagre portokostnader — kombinerat med utmarkta

tryckresultat for att starka varumarket.

Under 2014 introducerade Paper ett antal nya produkter for att pa ett battre satt mota
kundernas krav. En av produkterna &r PubliPress Plus, ett glattat papper foér bilagor,
tidskrifter och detaljhandelsmaterial som innebar en omvélvande innovation. Stora Enso ar
nu den enda tillverkaren som kan erbjuda den hér typen av papper, som kombinerar hog
vithet och glans med ¢kad tjocklek pa s& mycket som 10 % utan nagon viktdkning.

Stora Ensos LumiForte, ett mattbestruket, trafritt papper fér kravande tryckprodukter,
har ocksé fornyats med inriktning pa att forbattra papperets prestanda &nnu mer.

Den férnyade papperskvaliteten ar nu annu mer robust och erbjuder 6verlagsen
korbarhet hos tryckeriet. Dess opacitet har ockséa forbéttrats, vilket mojliggor lagre
viktspecifikationer &n tidigare. Och tack vare dess héga bulk och stabilitet, ger det ocksa

en angenam kansla nér man tar i det.

Utover att anpassa produktportféljen for att motsvara kundernas behov, undersoker
aven division Paper helt nya I6sningar och tjanster att erbjuda pa marknaden - till
exempel inom omraden for teknisk konsulting, order-till-faktura och héallbarhetstjanster.
Ett exempel ar affarsomradets tjanst for kdrbarhet som kan forbattra en kunds effektivitet
i tryckprocessen; och eFlow, ett e-tjanstekoncept som férenklar kundernas arbete med

att bestéalla och kontrollera lager.

"Forlagsbranschen ar pressad att minska alla kostnader,
daribland utgifter fér papper. Darfér férvantar vi oss nya
I6sningar fran vara pappersleverantérer. Stora Enso har
kunnat stodja var verksamhet genom att tillhandahalla nya
papperskvaliteter med lagre vikt, och vi uppskattar den stabila
kvaliteten i deras produkter. Men vi &r nyfikna pa att se hur
Stora Enso kan behalla sin ledande position inom papper nar
foretagets strategi haller pa att skifta mot férpackningar och
andra l6sningar baserade pa féornybara material.”

Thierry Panhelleux, chef for Manufacturing and Procurement,
Hearst Magazines

”Vi trycker narmare sju miljoner kopior av olika trycksaker
per vecka, daribland reklamblad och kataloger at ICA:s
detaljhandel. Papperet kdper vi direkt fran Stora Enso darfor
att féretaget har ett brett utbud av papperskvaliteter som ‘
uppfyller vara behov. Vart samarbete bygger pa en standig
dialog och Stora Enso har tagit val hand om oss i aratal. b=
For ICA ar det viktigt att vara en ansvarfull medlem av det
svenska samhallet, dar féretagens sansvar spelar en stor

roll. | framtiden kan Stora Enso @&nnu mer aktivt informera en
bredare publik om papperstillverkningens miljdpaverkan sa
att den allméanna uppfattningen om papper baseras pa fakta.”

— Bengt Palmaqyist, inkdpschef, ICA Sverige

”Aven om pappersférbrukningen -
har minskat generellt finns ',-_p"-"- X
det fortfarande sarskilt 4 g
starka segment inom '*_
pappersbranschen i vilka
vi kan utveckla nya och
innovativa I6sningar.

Med fullstéandigt férnyade
produktspecifikationer
och teknik ar till exempel
LumiForte-papper ett exempel
pa en attraktiv, specialiserad produkt.
Med LumiForte kan vi betjana nya
kundsegment som uppskattar utmarkt fargatergivning
och god lasbarhet. Den simultana utvecklingen av

ett antal nya innovationer, vilket &r kdnnetecknande

for Stora Enso, underlattar aven innovation inom helt
nya tillAmpningsomraden. Till exempel inom jordbruk,
séarskilt grénsaksodling, har vi utvecklat biologiskt
nedbrytbart tdckpapper som ersatter plast. Vi har tankt
att utveckla innovationen ytterligare, men kunderna har
redan visat ett stort intresse fér produkten och vi har
utvidgat testerna till viktiga odlingsomraden i Europa.”

— Pertti Pitk&nen, VP Productivity and R&D, Stora Enso




Progress: r

Framsteg 2014

B Besparingsprogram

foér fasta kostnader
genomfort pé utsatt tid.

Ny struktur for
divisionsledning ledde till
mer fokus pa kundernas
behov och forséljning.
Framgéangsrika
investeringar vid
Veitsiluoto och Kabel
bruk.

Introduktion av tre nya
papperskvaliteter.

En annan utveckling & LumiOnline, en tjanst i Storbritannien som gér det majligt for
kunder att fa tillgang till information om bade lagerstatus och produktionskapacitet, och

kunna lagga order dygnet runt. Nar det galler divisionens héllbarhetstjanster, ar mélet att

hjéalpa kunder att bygga upp sitt eget kunnande och ge support i specialfragor, som till
exempel att berékna koldioxidavtrycket for tryckta produkter.

Division Paper stravar efter att minska sin miljopaverkan och skydda
samhallsutvecklingen genom hallbara, effektiva och sékra processer. Divisionen har
satt upp hoga mal for att minska sina koldioxidutslapp. De senaste investeringarna i
sodapannor ar exempel pa pagaende satsningar for att uppnéa det malet. Divisionen
utnyttjar &ven brukens infrastruktur fullt ut och anvander den for att ta vara pa tillféllen
inom férnybar energi och fiberbaserade produkter.

Ansvarsfulla inkdp ar avgdrande for Stora Enso Paper. Utover att infora

krav pa uppforandekod for leverantdrer och inkdp, anvander affarsomradet
tredjepartskontrollerade, sparbarhetssystem for att garantera att ursprunget ar kant
for det trd och den massa som anvands i produktionen. Dessutom ar alla pappersbruk
certifierade av oberoende tredjeparter enligt ISO 9001, ISO 14001 och OHSAS 18001
standarder for kvalitet, miljo och arbetarskydd och sakerhetshanteringssystem.

Tre av Stora Ensos 16 pappersbruk tillverkar papper av 100 % atervunna fibrer och
som foéretag ar Stora Enso en av de stérsta anvandarna av atervunnet papper i Europa.
Utover detta har cirka 90 % av Stora Ensos pappersvarumarken tilldelats en eller flera
miljdmarkningar for produkternas minskade miljopaverkan under deras livscykel. De &r
det europeiska miljomarket, bla &ngeln och det nordiska miljomarket.

Utover att minska det egna koldioxidavtrycket, stéder division Paper andra foretag
i deras arbete att bekdmpa klimatférandringarna. Stora Ensos Langerbrugge bruk i

er

Fokusomraden 2015

Sakerhet med siktet installt pa noll olyckor.
Globalt ansvar och regelefterlevnad.

Fortsatt satsning pa koncerndvergripande vinnande kultur inom
division Paper.

m Kontinuerliga forbéattringar och kostnadskontroll for att sdkerstélla
konkurrenskraften.

m Okad férsaljning till detaljhandelssegmentet med hjélp av nya
produkter.

m Paskynda innovationsarbetet med en ny instéllning till
idégenerering och hantering av innovationer.

m Okad automatisering och effektivitet i orderhantering och
leveranskedjan.

Reworking.
Recycling.
Renewing.

Stora Enso Paper &r en av de
storsta enskilda konsumenterna
av papper for atervinning i
Europa. Fem av Stora Ensos
sexton pappersbruk tillverkar
papperslag som ar baserade
pé& atervunna fibrer, namligen
Langerbrugge bruk i Belgien,
Sachsen och Maxau bruk i
Tyskland, Hylte bruk i Sverige
och Dawang bruk i Kina.

Langerbrugge bruk tillverkar
premiumpapper fran 100 %
atervunnet papper insamlat
inom en radie pa 300 kilometer,
ett omrade dér cirka 80 miljoner
manniskor bor. | den har urbana

skogen anvander man inget
virke for att tillverka papper.
Fibrerna kommer i stallet fran
insamlat gammalt papper fran
de lokala hushaéllen.

Genom att sortera atervunnet
material kan kvaliteten pa det
tillverkade papperet kontrolleras
och férbéttras. Under 2014
installerades ett andra
sorteringsband for returpapper
for att uppfylla cirka 40 % av
Langerbrugges krav pa sorterat
kvalitetspapper. Langerbrugge
bruk kan tillverka 550 000

ton obestruket journal- och
tidningspapper av 700 000 ton
hdgkvalitativt sorterat papper
varje ar.

Belgien har nyligen gjort gemensam sak med Volvo Car Groups anlaggning for att minska
koldioxidutsl&ppen genom att anvanda férnybar energi. Langerbrugge-bruk kommer att
férse Volvos anlaggning, som ocksa ligger i Belgien, med varmvatten som ska varma
Volvos byggnader och darigenom mojliggéra en vasentlig minskning av anlaggningens
forbrukning av fossila branslen och minska koldioxidutslappen med 15 000 ton per &r.



Investering
1ledarskap

Stora Enso fortsatter att investera i sina medarbetare for att starka
koncernens utveckling och omvandling. Som den starkaste drivkraften
bakom resultat och kultur, &r ledarskap det vi prioriterar hégst.

For att hjélpa alla chefer att bli battre ledare har vi introducerat ett omfattande,
skraddarsytt ledarskapsprogram som grundar sig pa Stora Ensos teman Syfte, Varden

och Ledarskap. Alla chefer med en eller flera direkt understallda medarbetare kommer
att delta i programmet.

Infressenier .

Mal
2012 2013 2014 2018

2> 75> 76 » 80

60

Stora Enso utvarderar utvecklingen hos foéretagets ledning genom ett ledarskapsindex som
hamtats ur en arlig medarbetarundersékning och som tar upp viktiga fragor kring medarbetarnas
féorvantningar i relation till sina chefer.



http://bit.ly/1L25v5X

Stora Ensos interna Ledarskapsprogram "Pathbuilders” lanserades ursprungligen 2011,
nar koncernledningen (GLT) insé&g att koncernen skulle gynnas kraftigt av stérre mangfald
vad géller sikter och idéer under koncernens omvandling. Det fjarde arliga Pathbuilders-
programmet startades hésten 2014.

Deltagarna i det har programmet for intern ledarskapsutveckling &r en grupp personer
som kan utmana koncernledningen. Stora Enso tror att personer med olika befattningar,
i olika delar av organisationen och av olika nationaliteter med en bra blandning av olika
kdn och personligheter, kommer att skapa betydande varden nar det géller att underlatta
processen med koncernens omvandling.

Pathbuilders-programmet har tvd huvudmal. For det forsta ar det utformat for att hjélpa
koncernledningen att paskynda utvecklingen av Stora Enso genom att f& Pathbuilders-
deltagarna att hjalpa till att driva den kontinuerliga férandringen av Stora Enso genom att
arbeta i verkliga affarsprojekt.

For det andra ger programmet deltagarna en enastadende mojlighet for personlig
utveckling. Genom sina projekt far de en stor mojlighet att utvecklas sjalva samtidigt som
de kan péaverka var verksamhet.

Stora Ensos praktikantprogram handlar om att starka var reserv av framtida ledare inom
hela organisationen och att ta itu med utmaningarna kring koncernens demografiska
profil. Stora Enso har ett behov av kvalificerade unga méanniskor, sarskilt vid manga av
vara bruk. Praktikanterna i programmet har nyligen avlagt examen och fér manga av
dem &r Stora Enso deras forsta fasta arbetsgivare. Programmet erbjuder en utbildning i
varldsklass och internationella praktikplatser pa Stora Ensos anlaggningar.

[okal paverkan

Var verksamhet har en vittgadende inverkan pa olika intressentgrupper.
Malsattningen ar att framja ekonomiska och sociala férhallanden och
skapa véarde i de samhallen dar vi verkar. Ddrigenom kan vi stéarka Stora
Ensos konkurrenskraft samtidigt som vi driver fram férbattringar langs
hela vardekedjan i fragor som rér ekonomi, miljo, etik och samhalle. Vi
arbetar aven for att minimera alla negativa effekter som var verksamhet
eventuellt kan leda till.

Vara bruk forbrukar stora mangder energi och ravaror, och genererar utsléapp och avfall.
Bruken ligger ofta i samhéllen dér de &r viktiga arbetsgivare, skattebetalare och partners
for lokala entreprendrer. Vara tradplantager i Kina, Brasilien och Uruguay har stor
paverkan pa lokalsamhéllena till f6ljd av plantagernas inverkan pa lokal markanvandning,
férsériningsmojligheter och landskap.

For att hantera sddana fragestéllningar har alla vara verksamheter infort
forsiktighetsatgarder for att hantera den paverkan de kan ha péa lokal miljé och
lokalsamhaéllen. Till exempel har alla véra massa-, pappers- och kartongbruk infort
certifierade miljéledningssystem.

| Finland och Sverige, dar var nérvaro ar sarskilt framtradande, utgor vi en del av ett
livaktigt, regionalt skogskluster. Att inkdp av virke som ravara till bruken skapar dven
varde for alla inom dessa kluster, daribland skogégare, virkesséljare, lokala entreprendrer
och logistikféretag. | Kontinentaleuropa, dar atervunnet papper &r en viktig ravara

for vara bruk, vill vi skapa varde genom att arbeta i partnerskap med leverantorer

av returpapper, den offentliga sektorn och ideella organisationer som féresprakar
atervinning. Vi prioriterar lokala virkesleveranser och pappersatervinning fér att minimera
transporternas inverkan.

Vara gemensamma verksamheter i Brasilien och Uruguay samt verksamheten i Guangxi
i sodra Kina ligger i centrum for de lokala industrikluster som uppstar kring vara bruk
och tradplantager. Investeringar i kapacitetsutbyggnad och lokal anskaffning, lokalt
naturskydd, skogsjordbruksprogram och projekt for att skapa inkomstmojligheter i
lokalsamhaéllen &r alla exempel pa séatt genom vilka vi stddjer utvecklingen av dessa
kluster och skapar varde i regionerna. Las mer i den engelsksprékiga publikationen
Global Responsibility Performance 2014.

Ansvarsfull omstrukturering har varit hogsta prioritet for Stora Enso i manga ar pa grund
av den pagaende avmattningen av de globala marknaderna for papper. Nedlaggningar
av anlaggningar skapar ofta problem inte enbart fér vara medarbetare, utan manga
ganger aven for samhallet i stort. Vi stodjer aktivt dessa samhéllen i hanteringen av
regionala strukturférandringar och hjalper aven till att finna alternativa férsérjningar

for de ménniskor som paverkas. Att Iagga ned industrier inneb&r dven miljomassiga
overvaganden och det &r oerhort viktigt att vi forstar och lindrar foljderna.

Nya investeringar medfér bade miljdmassiga och sociala effekter och kan, direkt eller
indirekt, orsaka betydande férandringar i lokala forhéllanden. For att kartlagga och
begransa saddana effekter, genomfor vi miljomassiga och sociala konsekvensanalyser
(Environmental and Social Impact Assessments) for alla nya projekt som skulle
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Relationerna till intressenterna
ar karnan fér Stora Ensos
synsétt pa globalt ansvar.
Intressenter har en betydande
inverkan pa verksamheten

— vilket innebar bade risker
och mojligheter. Vi upplever
relationerna med alla
intressenter, inklusive de som
kritiserar oss, som avgdrande
for foretagets framgang.

Stora Ensos relationer till
intressenter vagleds sarskilt
av uppférandekoden, policyn
fér affarspraxis, principer for
etik och efterlevnad samt
riktlinjerna for intressenter.
Alla Stora Ensos medarbetare
maste alltid folja dessa
policydokument och riktlinjer
nar de har med intressenter
att gora.

Vart engagemang for
intressenter baseras pa
regelbundna kontakter med
intressenterna pa moten,
massor, lokala event,
offentliga utfrdgningar,

Oppet hus-arrangemang

pé vara anlaggningar

och andra evenemang

som anordnas av eller for
intressenterna. Vi far aven
aterkoppling frén intressenter
via klagomalskanaler,
fackforeningar och olika
undersdkningar, bland

annat kundndjdhets- och
medarbetarundersokningar. Vi
har en pagaende dialog med
ideella organisationer, bade
lokalt och globalt.

Konsumenter

Kunder

Medarbetare
Skogsagare

Stater

Investerare
Lokalsamhallen

Media

Ideella organisationer
Partner och leverantorer

kunna leda till betydande negativa effekter i samhallet. Sddana projekt inbegriper
alla nyetablerade massa-, pappers- eller kartongbruk, stora nyetablerade sagverk,
plantageprojekt i industriell skala och typ av storskalig expansion av befintliga
anlaggningar.

En viktig del av en miljdméassig och social konsekvensanalys &r att etablera en dialog
med ortsbor, medlemmar i lokala organisationer, sakkunniga forskare och andra
intressenter genom intervjuer, méten, seminarier och offentliga utfragningar. Resultaten
av analyserna ger Stora Enso vardefull information om hur lokalsamhallen paverkas av
forandringar i deras socioekonomiska struktur, inverkan pa kulturarvet och utvecklingen
av de lokala villkoren fér halsa och sékerhet.

Stora Ensos forvarvsprocesser inkluderar alltid noggranna utredningar och utvérderingar.
Utredningarna genomfors fére varje investeringsbeslut och tacker alla relevanta fragor
relaterade till miljo, samhalle och affarspraxis. De spelar en viktig roll for att vi ska fa

en ingdende forstéelse for den lokala verksamhetsmiljon, medraknat mojliga framtida
relationer med intressenter som till exempel regeringar, affarspartners, lokalsamhallen
och ideella organisationer. Alla efterféljande investeringsbeslut som fattas i enlighet med
var uppférandekod och andra riktlinjer och principer ska ocksa ta hansyn till var forméaga
att begransa och hantera alla identifierade negativa effekter.

Intressenter Ekonomiskt varde 2014 2013 2012
Kunder Omséttning 10 213 10 563 10 837
Leverantorer Betalningar till 7183 7670 7 868
leverantorer
Investeringar 787 740 1 000
Medarbetare Loner och formaner 1383 1390 1373
Aktiedgare Utdelningar? 237 237 237
Fordringsagare Rantor 211 221 200
Offentlig sektor Lokala skatter? 372 46 104
Lokalsamhallen® Donationer och 3 2 2
sponsring
Kvarstédende varde* 37 260 53

1 Utbetalat till intressenter (kassaflddesanalys).

2 Det ekonomiska vardet fér den offentliga sektorn genom skattebetalningar 2014 omfattar alla lokala skatter, medan
skattebetalningar under 2013 och 2012 omfattar endast bolagsskatter. Las mer pa sidorna 55-57.

3 Exklusive donationer och sponsring i Veracel och Montes del Plata.

“ Efter avdrag for andra ekonomiska varden for intressenter frdn omsattningen.

Manskliga
rattigheter

Respekt och stdd fér manskliga rattigheter ar hégsta prioritet fér Stora
Enso i verksamheten vérlden runt. Vi har standigt stravat efter att se till
att vart engagemang fér manskliga rattigheter féljer FN:s vagledande
principer for féoretag och manskliga rattigheter sedan férsta gangen de
faststélldes 2011. Stora Ensos syn pa ménskliga rattigheter galler inte
enbart for personalen, utan omfattar &ven entreprenérer pa plats, externa
leverantdrer av materiel och tjanster, affarspartners, samhallen kring vara
anlaggningar och andra intressenter som vi har en paverkan pa.

Inverkan pa& manskliga rattigheter beaktas i alla skeden i var verksamhet, fran beslut

om investeringar och framat. Riktlinjerna for investeringar pa koncernniva, kraver att
miljdmassiga och sociala risker och féljder, inklusive sddana som paverkar méanskliga
rattigheter, beddms innan investeringar gors i projekt med verksamhetskritiska risker.
Afféarsetiska risker och att en investering sker i enlighet med Stora Ensos uppférandekod
och policy for affarspraxis utvarderas ocksa i sddana sammanhang.

Utvarderingar av projekterade investeringar gors antingen internt eller av externa

Prog I"eSS: Bedémning av manskliga rattigheter 2014

Omfattning och plan

Resursuppbyggnad Atgérder och ut-

inom Stora Enso véardering Sammanstillning av

Bedémningar med resultat
hjalp av verktyg fran
The Danish Institute for
Human Rights (DIHR)
omfattande alla enheter.

Uppbyggnad av interna

resurser genom utbildning DIHR gér kvalitetskontroller

och sammanstaller resultat

Sérskilda bedémningar har genomforts i Laos och i Guangxi i Kina i samarbete med Business for Social Responsibility (BSR)

och med DIHR i Kina.



experter, som till exempel FN:s utvecklingsprogram (UNDP), beroende pa det enskilda
fallet. Exempel pa det innefattar utvarderingar nyligen utférda infér koncernens stora
investeringar i Brasilien, Uruguay, Guangxi, Pakistan och Indien.

Stora Enso utférde ett antal omfattande bedémningar av frAgor om ménskliga réattigheter
under 2014. De innefattade all produktion, virkesleveranser och allt skogsbruk,

inklusive leverantérskedjor och deras paverkan pa de omgivande samhallena. Utéver

de produktionsenheter som fullt ut &r under koncernens kontroll, genomfdrdes dessa
utvarderingar ocksa pa samriskforetagen Veracel i Brasilien och Montes del Plata i
Uruguay samt det saméagda bolaget Bulleh Shah Packaging i Pakistan. Under aret
genomfordes utvarderingar pa totalt 93 enheter i 22 lander.

Som en del av denna stravan har Stora Enso och Danska institutet fér méanskliga
rattigheter (DIHR) samarbetat for att utveckla ett anpassat utvarderingsverktyg for att
frdgor om manskliga rattigheter. Detta verktyg anvandes i projektet. Verktyget omfattar
43 manniskorattsfragor (bland annat arbetstagares rattigheter, samhallsinverkan och
kontroller som paverkar leverantorer och affarspartners) och ar anpassad till var typ

av industri, var blandade industri- och skogsverksamhet samt villkor i de lander dar vi
verkar.

P& 13 enheter i Kina, Ryssland och vissa lander i Osteuropa, har externa platsbesok
gjorts av Rattvisa arbetsforhéllanden, FWC (Fair Working Conditions) — en icke
vinstdrivande organisation som utvarderar frdgor om manskliga rattigheter. | Laos
genomfordes en utvardering av frdgor om manskliga rattigheter av Business for Social
Responsibility (BSR) och i Guangxi i Kina utférde DIHR en sarskild kartlaggning av fragor
om ménskliga rattigheter och en granskning av systemet for lokalsamhallet att framféra
klagomal.

FN:s vagledande principer om féretag och méanskliga rattigheter rader foretag att
prioritera atgarder dar foljderna &r allvarliga eller oaterkallelig om de fordrojs. Stora
Enso foljer dessa rekommendationer och uppréttar handlingsplaner for att prioritera
vissa atgarder — for allvarliga eller oaterkalleliga konsekvenser, eventuella rattsliga
Overtradelser och brister i Stora Ensos principer och riktlinjer — fére utgangen av andra
kvartalet 2015.

Stora Enso som
skattebetalare

Stora Ensos verksamhet genererar varde genom skatter till olika lander
runtom i varlden. Under 2014 betalade Stora Enso éver en miljard euro till
den offentliga sektorn, inklusive 776 MEUR i uppbdrdsskatter.

For att Oka insynen och medvetenheten om det ekonomiska varde Stora Enso
genererar har foretaget atagit sig att frivilligt informera om detaljerna i koncernens
skatteinbetalningar till myndigheter i sina viktigaste verksamhetslander. Atagandet
gentemot véara intressenter ligger helt i linje med Stora Ensos varderingar att "géra
det ratta” och "ta ledningen”, saval som med foretagets syfte "att skapa varde for
manniskorna och var planet”.

Stora Enso har atagit sig att sakerstélla att foretaget foljer alla géllande skattelagar, regler
och bestammelser i alla jurisdiktioner dar vi bedriver var verksamhet. Stora Enso f6ljer
internationella riktlinjer for internprissattning och lokal lagstiftning. Utéver de legala och
regulatoriska kraven, dverensstammer vara skatteprinciper med vara varderingar och
poangterar vikten av att géra det ratta. Dessutom vill vi sakerstélla att var skattestrategi
foljer var affarsstrategi. Vi &gnar oss endast at sddan skatteplanering som ingar som en
del i var naringsverksamhet. Det innebar att alla skattebeslut fattas med utgdngspunkt

i affarsverksamheten och skatter endast ar en av manga faktorer som vags in nar
affarsbeslut tas.

Precis som med alla kostnader i ett féretag har vi en skyldighet att hantera vara
skattekostnader som en del av det ekonomiska ansvaret vi har gentemot samhéllet och
vara aktieagare. Darfor ar vi villiga att anvanda oss av skattelattnader och undantag som
beviljas av regeringar pa goda grunder och har for narvarande verksamhet i flera lander
som erbjuder gynnsamma skatteforhéllanden och dar valet av plats &ven stdds av sunda
kommersiella omsténdigheter.

Stora Enso har verksamhet pé foljande platser som erbjuder gynnsamma
skatteforhallanden:

m Var samagda verksamhet Montes del Plata driver ett massabruk i en sarskild
ekonomisk zon i Uruguay.

m Stora Ensos tva skogsbolag i Guangxi i Kina har ratt till undantag fran bolagsskatt
och mervéardesskatt pa forsaljiningen och vart industribolag kan dra fordel av lagre
skattesatser under de tio forsta aren av sin verksamhet.

m Stora Enso &ger tva vilande bolag i Luxemburg med eget kapital pd 8 MEUR, vilket
ar en kvarleva fran en tidigare juridisk struktur. Vi bedriver aven verksamhet, framst
férsaljningstjanster, i Férenade Arabemiraten, Singapore och Hongkong, och vi ager
51 % av ett holdingbolag pa Brittiska Jungfrudarna. Andelen blev en del av koncernens
agarstruktur i och med férvarvet av forpackningsforetaget Inpac International.

m Av logistik- och driftsskal handlas massa fran vara saméagda féretag i Brasilien och
Uruguay via ett inkdps- och marknadsféringsbolag baserat i Nederlanderna.

L&s mer pa storaenso.com/investors.
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Vart atagande om Gppenhet i skattefragor géller ockséa for kontakter med skattemyndigheter
och regeringar. Vi vill arbeta pé ett positivt, forebyggande och dppet sétt med alla
skattemyndigheter globalt for att minimera antalet tvister och skapa hégsta majliga sékerhet.

Under 2014 betalade Stora Enso in 1 148 MEUR i skatter till regeringar i lander dar
koncernen har verksamhet — av dessa var 372 MEUR egna skatter (lokala skatter) och
776 MEUR betalades in p& uppdrag av myndigheter (uppbdrdsskatter).

Det ovan beskrivna skatteavtrycket visar Stora Ensos direkta bidrag via skattebetalningar
till stater i hela varlden. Om man tar hansyn till effekterna pa andra och tredje ledet
genererar Stora Ensos verksamhet ett &nnu storre skatteavtryck. Ett exempel ar
massabruket Montes del Plata i Uruguay. Industriverksamheten bedrivs i en sérskild
ekonomisk zon dar den &r undantagen frdn manga skatter. Men samtidigt har vart
engagemang i Uruguay stimulerat regionens ekonomi. Under byggtiden 6kade Uruguays
BNP med cirka 1 % fran den niva som skulle ha gallt utan projektet och det skapades

6 900 nya arbetstillféllen. Drygt 4 000 av arbetstillfallena var direkt knutna till bruksbygget

\_J

Finland 29 %
Sverige 29 %
Tyskland 8 %
Storbritannien 0 %
Kina 6 %
Polen 4 %
Belgien 5 %
Brasilien 3 %
Osterrike 3 %
Frankrike 3 %
Ovriga 10 %

Finland 30 %
Sverige 15 %
Tyskland 21 %
Storbritannien 11 %

eller kringtjanster i samband med det. Vid drift med full kapacitet 6kat Montes del Plata ginla 3;/3/
e .. . e olen
Uruguays BNP med 1,7 % jamfort med 2012 och skapar 6éver 600 direkta arbetstillfallen ® Belgien 2%
i Montes del Plata och 5 000 indirekta arbetstillfallen inom till exempel avverkning, Brasilien 3 %
o e . i 9
transporter, skogsvard, tjanstesektorn och lokalt hantverk. Allt detta genererar storre Sf;ﬁ&:ieeg,ﬁ
omsattning och intakter, vilket i sin tur genererar skatter. Ovriga 7 %
Mer information om Stora Ensos ekonomiska vérdeskapande fér intressenter globalt
finns i avsnittet Lokal paverkan. Mer information om Stora Ensos engagemang och
vardeskapande i lokalsamhéllen i Kina, Brasilien och Uruguay finns i den separata
engelsksprakiga publikationen Global Responsibility Performance 2014.
MEUR Finland |Sverige |Tyskland |Stor- Kina Polen Belgien |Brasilien | Osterrike |Frankrike | Ovriga | Totalt
britannien
Stora Enso betalade inte bolagsskatt i Finland under 2014 eftersom féretaget har skattemassiga Produktion | Produktion | Produktion | Férsélining | Férsélning | Produktion | Produktion | Produktion | Produktion | Forsaljning
underskott fran tidigare ar. Det skattemassiga underskottsavdraget pa 971 MEUR i Finland beror pa ett och och och och och
antal faktorer, bland annat pa héga avvecklings- och omstruktureringskostnader under de tva senaste Primar verksamhet férsaljining | forsaljning forsaljining | forsaljning férsaljining
aren.
Lokala skatter
Alla féretag som berors av Stora Ensos skatteavtryck &r konsoliderade eller gemensamma B ) . B B
verksamheter, vilka har konsoliderats proportionellt med Stora Ensos andel pa 50 %. Konsolideringen Bolagsskatt 14 4 2 1 14 39
galler for alla foretag som antingen har fler &n 30 anstéllda eller en omsattning pa 15 MEUR eller mer. Arbetsgivaravgifter 95 89 21 1 10 12 & 11 10 13 271
Om ett Stora Enso-féretag skulle befinna sig i en aterkravssituation i fraga om mervardesskatt eller Produktionsskatter 14 5 7 - 9 5 5 - 2 9 62
energiskatt i ett visst land redovisas skatteinbetalningar fér det féretaget till noll. Summa lokala skatter 109 108 28 1 23 14 17 12 12 12 36 372
Lokala skatter inkluderar alla skatter och skattemassiga betalningar som Stora Enso sjélvt har
betalat in som skatter. | skattemassiga betalningar ingar forutom inkomstskatter &ven andra
statliga avgifter betalda utanfor skattelagstiftningen, till exempel betalning av utslappsratter och Uppboérdsskatter
socialforsakringsavgifter. Moms, skatt p& varor och tjanster, dvriga 34 37 115 86 13 17 8 8 7 7 34 367
Uppbordsskatter inkluderar alla skatter och skatteméssiga betalningar som Stora Enso har samlat omsattningsrelaterade skatter
in p& uppdrag av respektive stat, till exempel I6neskatter, men dven mervardesskatt och andra ..
forsaljningsrelaterade skatter som betalas av Stora Enso. Den ekonomiska bérdan ligger hos kdparen Loneskatter 142 82 47 2 8 5 " 4 14 5 17 337
eller slutkunden. Ovriga skatter 59 - - - - - - 11 - - 3 73
Summa uppbordsskatter 235 119 162 88 21 22 19 23 21 12 54 776
Summa totalt betalda skatter 344 227 190 89 44 36 36 35 33 24 90 1148
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Risker,
styrning

ochledning

Riskhantering

Effektiv riskhantering ar nédvéandig ur konkurrenssynpunkt och en
integrerad del av ett vardeskapande. Darfér ar riskhanteringsprocessen
ndra knuten till var strategi. Stora Enso vill sakerstalla att en metodisk
och férebyggande hantering av risker och majligheter, tillsammans med
riskbegransande atgarder, ar en kdrnférmaga och en integrerad del av
resultatstyrningen i var verksamhet.

Tabellen nedan visar en sammanfattning av de viktigaste riskerna som identifierades i
utvarderingen av utgangslaget ar 2014. En detaljerad beskrivning av hur riskhanteringen
styrs, processerna och de mest betydande riskerna finns i styrelserapporten i den
separata engelsksprékiga publikationen Fin:

Viktigaste kortsiktiga risker och motsvarande riskhantering och riskbegréansning

Risk
Produktsdkerhet

Efterlevnad av
internationella
standarder

for méanskliga
rattigheter

Beskrivning

Bland anvandningsomraden for
Stora Ensos papper och kartong

ingar olika tillampningar for kontakt

med livsmedel och andra kénsliga
amnen. Om kontaminerade eller
bristfalliga produkter levereras till
konsumenter kan de ekonomiska
och hallbarhetsméssiga
konsekvenserna bli betydande
for Stora Enso. En sadan
omstandighet kan leda till krav,
eventuella rattsliga atgarder och/
eller att foretagets anseende
skadas.

Risker for att principer och
metoder relaterade till manskliga
rattigheter inte integreras korrekt
i féretagets dagliga verksamhet
och leveranskedjor, vilket

kan leda till dvertradelser av
internationella standarder for
méanskliga rattigheter och att
féretagets anseende skadas och
affarsmojligheter gar férlorade.

Hantering och begrénsning Referens Kategori  Risktyp

Bruk som tillverkar kansliga produkter har  Global Operativt  Intern
inrattat certifierade hygienledningssystem.
For att garantera att vara produkter Performance
ar sakra deltar Stora Enso aktivt i 2014/Product
olika arbetsgrupper for kemi- och responsibility
produktsékerhet. Alla Stora Ensos
produktionsenheter fér massa, papper
och kartong ar certifierade enligt
ledningssystemstandarden ISO 14001.
Dessutom fdljer alla enheter som
tillverkar material som kommer i kontakt
med livsmedel och andra kansliga
férpackningsmaterial kraven angivna i
regelverket for god tillverkningssed (GMP).
Fortldpande och férebyggande produkt-
och processutveckling bidrar ocksa till att
minimera riskerna med produktsakerhet.
Overféring av risker med hjélp av
ansvarsforsakring for produkter och
aterkallande av produkter.

Under 2014 fullféljdes utvarderingen storaenso. Efterlevnad Intern
av arbetet med manskliga rattigheter.

Den tackte alla produktionsenheter,

virkesférsorjningen, hanteringen av

deras leveranskedja samt relationer med

lokalsamhallen. Ar 2015 inriktar vi oss pa

att utveckla handlingsplaner baserade pa

utvarderingsresultaten och att bérja med  Rights

deras genomférande.

fortsétter pa nasta sida
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http://bit.ly/1DfU2R3
http://bit.ly/17FnWkG
http://www.storaenso.com/responsibility
http://bit.ly/1vOIaU0

Stora Ensos riskhantering &r baserad pa en konsekvent riskidentifiering som

Risk Beskrivning Hantering och begréansning Referens Kategori Risktyp anvander sig av specifika riskomraden for foretaget och en noggrann utvardering
v b3 ntiella risker och deras inverkan samt var riskaptit. Man vager aven in
Leverantorernas Risker relaterade | Stora Ensos uppférandekod for leverantorer Global Operativt  Intern i" l:gbadi F?[O]Eektt elia she OOC kde asc d ?f‘ a S.a ”t arrs Zpttt anvagerave
efterlevnad av till leverantorer och och granskningsplan ingar ravaror samt andra Responsibility allbarhetsiaktiorer och paverkan pa get finansiefla anseenaet.
uppférandekoden underleverantérer som varor och tjanster som vi kdper in. Leverantorer Performance . ) L )
eventuellt inte foljer Stora beddms utifran miljérisker, sociala risker och 2014, | samband med den arliga strategiprocessen gor divisionerna och koncernens service-
Ensos hallbarhetskrav  risker relaterade till deras affarsmetoder genom Sourcing och stodfunktioner en riskbedémning av utgangsléaget kopplat till de strategiska
och darmed skadar sjalvskattningsformulérer och leverantérskontroller. malen. Under 2014 valdes risker inom globalt ansvar ut som sérskilt fokusomrade
Stora Enso ochvart Resultaten f6ljs upp fortiopande. . for att sékerstalla att risker knutna till ansvarsfragor ges rattméatig uppmarksamhet i
anseendﬂe. Avser garskllt Hallbarhetsktaven i Ieverantor'savltalen har nyligen riskhanteringsprocessen.
leverantérer som inte utbkats till att &ven omfatta utbildning.
féljer arbetslagstiftningen
eller arbetsmiljdnormer i
tillvaxtlander, till exempel
Pakistan, Kina, Brasilien Risk Beskrivning Hantering och begransning Referens Kategori Risktyp
h Indien.
@D (mefEn Globala Megatrender som till exempel tekniska  Systematisk uppféljning och bevakning Strategi Extern
Affarsetik och Risker relaterade till Stora Ensos riktlinjer foér god affarssed uppdateras  Global Efterlevnad Intern megatrender framsteg, demografiska férandringar, av megatrender, &ven genom anvandning
efterlevnad Overtradelse av lagar kontinuerligt. Riktlinjerna anger tydligt att Stora Responsibility och forskjutning i global ekonomisk makt, av externa informationskéllor;
och férordningar samt Enso stodjer etiska och lagliga affarsmetoder, Performance marknads- Okat fokus pa halsa och valbefinnande, integrering i strategiprocessen,
koncernens riktlinjer inklusive, men inte begransat till, fri och rattvis 2014, dynamik snabbare urbanisering, resursbrist inklusive megatrendspecifik scenario-/
fér bedragerier, konkurrens och nolltolerans mot korrumperad Ethics and och klimatférandringar kan paverka beredskapsplanering.
konkurrenslagar, verksamhet av varje slag. Dessa ataganden &r dven Compliance Stora Ensos verksamhet och bli en
korruption, en integrerad del av Stora Ensos uppférandekod. osékerhetsfaktor p& kort och pé lang
intressekonflikter och Vi framhaller &ven fortsattningsvis vart sikt.
andra liknande rattssgker Qngager:nang for etisk och .l.ag“g yerksamhgt genom Politiska Férandrad lagstiftning, till exempel Stora Enso foljer och deltar aktivt i Global Strategi/  Extern
kan ha stora ekonomiska riskbeddmningar, koncernévergripande principer . o : B } e Lo
. I e . : risker och fér miljd, energi eller regler for utvecklingen av miljdlagstiftningen Responsibility  efterlevnad
och avtalsmassiga och utbildning, flddesekonomi och en effektiv s . . N ; A . e )
: Opa forandringar i markanvandning, kan paverka Stora fér att minimera eventuella negativa Performance
konsekvenser och skada hantering av klagomalsarenden. : .
regelverk Ensos verksamhet. Det kan till exempel konsekvenser for sin verksamhet. Stora 2014, Forest
Stora Ensos anseende. 2 . - L o
handla om hardare bestdmmelser Enso framfor aktivt sina synpunkter pa  and Land Use,
Miljé och skador Risker relaterade till Stora Ensos bruk har olika organisatoriska Global Operativt  Intern for svavel i sjdfartsbransle eller nationell och internationell niva via olika  Environmental
méjliga incidenter och tekniska riktlinjer och rutiner pé plats for Responsibility koldioxidbestammelser, forandrade kanaler. Koncernens mojligheter att styra impacts from
pa bruk, till exempel att férebygga incidenter och for att minimera Performance regler for energiskatter eller dessa risker &r dock i vanliga fall mycket logistics,
lackage eller andra majliga pafdljider. Bland atgarderna finns 2014 skattedeklarationer, férandrad status ~ begrénsade. avsnitten Asia
okontrollerade utslapp  skriftliga instruktioner, utbildning av personal, for risken for koldioxidlackage inom Med tanke p& handelserna till féljd and South
som kan fororsaka beredskapsplaner, lackagekontroll, begransning av handeln med utsl&ppsrétter eller av de inférda sanktionerna mot America,
skador pa miljén och spill och separata draneringssystem. bristande efterlevnad i deklarationen av  Ryssland, och méjliga motatgarder Climate and
leda till negativ inverkan $§dan§ risker minimeras genom N grona certifikat. till dem, har Wood Supply Finland Energy
pa Vart anseende, mlljolegllmngssylste"m (?ch"en omsorgsfgll miljéanalys Politiska férandringar, sarskilt i Kina,  utarbetat en scenarioanalys och en
sanktioner, betydande  (due diligence) infor férvéarv och avyttringar. Ryssland, Brasilien och Uruguay, kan  plan med beredskap att prioritera en
saneringskostnader och  Skadeersattningsavtal anvands for gamla ocksa ha en betydande ekonomisk produktionsomstélining till leveranser
produktionsférluster. verksamheter och nedlaggningar av bruk da det inverkan pé Stora Ensos verksamhet.  av bjorkmassaved om leveranserna fran
finns ett behov av effektiva och andamalsenliga Ryssland skulle bli paverkade.
nerin jekt. . N 2 . ) .
saneringsprojext. ~ - . Rekrytering, Oformagan att rekrytera, halla kvar Alla Stora Ensos chefer omfattas av Financial Operativt  Intern/
Orsaker till samtliga incidenter analyseras vid . . )
ien . . ; bibehallen och utveckla kompetent personal i kompetensutvecklingsprogram — Report Extern
varije tillfalle och organisatoriska och tekniska o . L2
f6rfaranden Andras dérefter personal och Stora Ensos globala organisation kan kompensation och incitamentsprogram — 2014, note
' motivation forhindra Stora Enso frén att uppna sina Okat fokus pa strategisk resurstilldelning. 7 och Global
Finansmarknad Stora Enso ar exponerat Den viktigaste kontrollmekanismen for att hantera  Financial Ekonomi Extern av nyckel- strategiska mal. Responsibility
och prisséattning for ett flertal finansiella finansiella risker ar koncernens policy for finansiella Report 2014, personer Performance
marknadsrisker som risker som reglerar alla finansiella transaktioner note 25 2014, Our
koncernen maste hantera hos Stora Enso. Policyn och alla eventuella personnel
enllgt"de principer som framt!Fja eI kraft efterl styrelsens . Konkurrenter Lokala konkurrenter som har lagre Vi verkar for att skapa en bredare Strategi Extern
godkants av styrelsen. godké&nnande. Stora Ensos interna finansriskpolicy i i S
. . . Do med laga standarder for globalt ansvar och lagre  kundbas genom en ingaende
Det som koncernen ger mer detaljerade instruktioner om riktlinjerna. X . N . ;
h ) s A = o i . priser kostnader for regelefterlevnad an Stora kartlaggning av marknaden och
uvudsakligen Loptiden pa koncernens laneportfolj begransas till o Ny . ) .
N o 0 3 12 - och lagre Enso kommer in p& marknaden och information till kunderna om Stora
exponeras for (med koncernens genomsnittliga [6ptid for lan. Loptider a . . . :
s o2 N . . s — standarder  kan fa en konkurrensférdel gentemot Ensos héllbara produktutbud, inklusive
undantag for ravaror) ar  som Overstiger den genomsnittliga 16ptiden . . 2 . 3
. . . . for globalt Stora Enso ur de mest prismedvetna ravarornas legalitet och sparbarhet samt
rénterisk, valutarisk och  godkénns av styrelsen. : . ..
ansvar kundernas perspektiv. betydelsen av var uppférandekod som

finansieringsrisk.

Koncernens policy fér att begransa risken &r att
sékra 50 % av prognostiserade storre kassafldéden i
utlandsk valuta for tolv manader.

en grund for verksamheten i sin helhet
och insynen i leveranskedjan.


http://bit.ly/1L25v5X
http://bit.ly/1vOIaU0
http://bit.ly/1zhLEu6
http://bit.ly/1DXxEes
http://bit.ly/1FRzs7F
http://bit.ly/1zGZDZ6
http://bit.ly/17am1DK
http://bit.ly/1vOIaU0
http://bit.ly/1yKd7Dq
http://bit.ly/1vOIaU0
http://bit.ly/1AHOHA6

Finans- och revisionskommitté

Huvudprinciper
for Stora Ensos
bolagsstyrning

Arbetsuppgifterna fér Stora Enso Oyj:s olika organ bestams av

finsk lagstiftning och av bolagets bolagsstyrningspolicy som
utformats i enlighet med den finska aktiebolagslagen och den finska
vardepappersmarknadslagen. | forekommande fall féljer bolaget &ven
reglerna och rekommendationerna pa NASDAQ OMX Helsinki och
NASDAQ OMX Stockholm. Stora Ensos bolagsstyrningspolicy har
godkénts av styrelsen.

Stora Ensos bolagsstyrning féljer den finska koden fér bolagsstyrning ("koden”) som
utgivits av Vardepappersmarknadsféreningen den 1 oktober 2010. Koden finns tillganglig
pa www.cgfinland.fi. Stora Ensos bolagsstyrning foljer &ven den svenska koden for
bolagsstyrning ("svenska koden”) som tradde i kraft den 1 februari 2010 (och har varit
tillamplig for Stora Enso som ett utlandskt bolag frdn och med den 1 januari 2011),
med undantag for de avvikelser som anges i bilaga 1 i Stora Ensos engelsksprakiga
bolagsstyrningsrapport Corporate Governance Report 2014. Avvikelserna beror
pa skillnader mellan svensk och finsk lagstiftning samt olika regler och praxis for
bolagsstyrningskoden. Vid s&dana fall féljer Stora Enso det praxis som géller i
bolagets séte. Den svenska koden har utgivits av Kollegiet fér svensk bolagsstyrning
och finns tillganglig pa
www.corporategovernanceboard.se.

Nomineringsorgan
98019 Styrelsen och koncernchefen

ansvarar for ledningen av bolaget.
Ovriga styrande organ har en

Ersittningskommitté assisterande och stédjande
Kommitté for hallbarhets- och etikfragor funktion.
Organet for etik och efterlevnad Aktiedgarna utdvar sin aganderatt

Koncernledning .
genom bolagsstammor. De

beslutsfattande organ som har
ansvar for bolagets ledning

ar bolagets styrelse och
koncernchefen. Koncernledningen
bistar koncernchefen i att leda

bolaget. Medlemmarna i koncernledningen ansvarar tillsammans med sina team for den
|6pande operativa verksamheten med hjalp av olika stabs- och servicefunktioner.

En &rsstamma halls arligen for att presentera detaljerad information om bolagets resultat och
for att behandla frdgor sdsom faststéllandet av bokslutet och utdelningen (eller distributionen
av medel) och dess utbetalning samt for att utse styrelseledaméter och en revisor.

Aktiedgarna kan utdva sin réstratt och delta i beslutsprocessen fér Stora Enso genom att
delta i bolagsstammorna. Aktiedgarna har &ven réatt att stalla fragor till bolagets ledning
och styrelse pa stammorna. Storre beslut fattas av aktiedgarna pa arsstamman eller vid
extra bolagsstammor.

Vid arsstdmman utser aktiedgarna ett nomineringsorgan som ska férbereda férslag
angaende:

antalet styrelseledamoter,

val av ledamoterna i styrelsen,

ersattning till styrelsens ordférande, vice ordférande och styrelseledamoter,
ersattning till ordférande och ledamoter i styrelsekommittéer.

Stora Enso leds av en styrelse som verkar enligt internationellt vedertagna principer
for bolagsstyrning. Styrelsen bestar av sex till elva ordinarie ledamdter som utses av
aktiedgarna vid arsstamman for en mandatperiod pé ett ar. Det &r bolagets policy att
majoriteten av styrelseledamoterna ska vara oberoende i forhallande till foretaget.
Eventuella transaktioner mellan styrelseledamot och bolaget eller dess dotterbolag
ska ske pé sedvanliga kommersiella villkor och styrelseledamoten ska 6ppet redovisa
omstandigheter som kan uppfattas sté i konflikt med bolagets intressen.

Ersattningen till styrelseledamoter (inklusive erséttningen till ledamoter i
styrelsekommittéer) bestdms av aktiedgarna pa arsstamman. Styrelsen dvervakar Stora
Ensos verksamhet och forvaltning samt tar beslut i viktiga fragor avseende strategi,
investeringar, organisation och ekonomi. Styrelsen ansvarar for tillsynen av bolagets
ledning och ser till att verksamheten &r organiserad pa ett tillforlitligt satt. Den har aven
ansvar for att bolagets bokféring och ekonomistyrning kontrolleras i vederb6rlig ordning.

Styrelsen véljer bland sina ledamoter en ordférande och en vice ordférande samt utser en
koncernchef, vice koncernchef, finanschef och dvriga medlemmar till koncernledningen.
Styrelsen godkanner bolagets huvudsakliga organisationsstruktur och granskar och
bestammer Gver ersattningen till koncernchefen enligt vad som beskrivs i &rsredovisningen
och pé bolagets webbplats. Styrelsen ska arligen utvardera sitt eget arbete. Dessutom ser
styrelsen arligen dver bolagets bolagsstyrningspolicy och andrar den vid behov.

| sitt arbete stdds styrelsen av dess kommittéer — finans- och revisionskommittén,
ersattningskommittén och kommittén for hallbarhets- och etikfragor. Varje kommittés
ordférande och ledamoter utses for ett ar i taget av styrelsen.

Styrelsekommittéernas arbetsuppgifter och ansvarsomraden &r fastlagda i sarskilda stadgar
antagna av bolagets styrelse. Varje kommitté utvarderar arligen sitt eget arbete, har ratt att
vid behov anlita externa konsulter och experter samt har tillgang till all behévlig information.
Varje kommittés ordférande och ledamoéter utses for ett &r i taget av styrelsen.


http://bit.ly/1L3CgBG

Finans- och revisionskommittén stddjer styrelsen i dess arbete for att uppratthalla
integriteten i bolagets finansiella rapportering och styrelsens kontrollfunktioner. Den
granskar regelbundet bolagets interna kontrollsystem, hanteringen och rapporteringen
av finansiella risker, revisionsprocessen samt den arliga bolagsstyrningsrapporten.
Kommittén ger vidare rekommendationer avseende val av externa revisorer for
moderbolaget och de viktigaste dotterbolagen.

Ersattningskommittén rekommenderar, utvérderar och godkénner utndmningar

av ledande befattningshavare och erséattningar till dem (inklusive kontroll av och
rekommendationer for erséttning till koncernchefen). Dessutom utvarderar kommittén
koncernchefens arbete och ger rekommendationer till styrelsen i fragor kring ersattningar
till foretagsledningen i allmanhet, inklusive olika typer av incitamentsprogram. Det finns
en representant for erséttningskommittén narvarande vid arsstamman for att besvara
frdgor om ersattningar till féretagsledningen. Bolagets styrelse utser koncernchefen och
godkéanner ersattningen till honom/henne.

Styrelsen har en kommitté for hallbarhets- och etikfragor vars uppgift &r att Gvervaka
bolagets agerande i fraga om globalt ansvar och affarsetik, dess ambition att vara en
ansvarsfull samhallsmedborgare och dess bidrag till en héllbar utveckling. Kommittén
granskar regelbundet Stora Ensos strategi for globalt ansvar och strategi fér etik och
efterlevnad samt kontrollerar i enlighet med Stora Ensos bolagsstyrningsstruktur att
de tillampas effektivt. | sitt arbete iakttar kommittén Stora Ensos syfte och varderingar,
uppférandekod och afférsetiska principer.

Stora Ensos VD och koncernchef leder bolagets I6pande verksamhet i enlighet med
instruktioner och direktiv utfardade av styrelsen. Det ankommer p& koncernchefen att
se till att bolagets redovisningsprinciper uppfyller lagstadgade krav och att ekonomiska
fragor handlaggs pa ett tillforlitligt satt.

Styrelsen godkanner den 6vergripande organisationen, inklusive de funktioner som
rapporterar till koncernchefen. Vid utgangen av 2014 hade koncernchefen direkt ansvar
for féljande funktioner som ocksa rapporterade till honom:

m Divisioner (Renewable Packaging*, Biomaterials, Building and Living, Printing and
Reading). Affarssegment som rapporterade till koncernchefen utgjordes av Renewable
Packaging, Biomaterials, Building and Living, Printing and Reading och Ovriga.

m Finanschef (med ansvar fér redovisning, controlling, féretagsfinansiering, fusioner och

férvarv, internrevision, investerarrelationer, skatter, finansforvaltning)

Business Information Services

Global People and Organisation

Global Ethics and Compliance, chefsjurist

Global Communications

Global Responsibility

Sourcing

Energy, Logistics och Wood Supply i Finland och Sverige

* Stora Ensos divisionsstruktur &ndrades den 1 januari 2015. Division Renewable Packaging har delats upp i tva produktdivisioner:
Consumer Board och Packaging Solutions. Samtidigt &ndrades namnen pé division Building and Living till Wood Products och
division Printing and Reading till Paper.Koncernchefen ansvarar aven for férberedelsearbetet infér styrelseméten. Dessutom
Svervakar han/hon beslut avseende nyckelpersoner och andra viktiga fragor som rér verksamheten.

En av medlemmarna i koncernledningen agerar som vice VD och koncernchef i enlighet
med den finska aktiebolagslagen.

Koncernchefen ar ordférande i koncernledningen. Medlemmarna i koncernledningen
utses av koncernchefen och godkénns av bolagets styrelse. Vid utgadngen av 2014 var
de elva medlemmarna i koncernledningen koncernchefen, finanschefen och divisions-
cheferna samt cheferna fér enheterna Global People and Organisation, Global Ethics and
Compliance (aven chefsjurist), Global Communications, Global Responsibility, Sourcing
och chefen fér funktionerna Energy, Logistics och Wood Supply i Finland och Sverige.

Koncernledningen bistar koncernchefen i tillsynen av koncernens och divisionernas
resultat mot dverenskomna mal och portfdljstrategi. Den sékerstéller tillgangen till och en
vardeskapande fordelning av koncernens medel och kapital samt dvervakar fragor och
riktlinjer kring lagar, styrning, efterlevnad och boérsarenden.

Varje division ansvarar for sitt eget verksamhetsomrade och &r organiserad och
har resurser till sitt forfogande for att hantera alla fragor inom sin egen verksamhet.
Koncernchefen vagleder divisionerna genom kvartalsvisa och vid behov anordnade
resultatuppféljningar samt mdten med koncernledningen.

Investeringar planeras av divisionerna och om vissa beloppsbegransningar 6verskrids
granskas de av en arbetsgrupp bestéende av representanter for koncernen och
divisionerna. Koncernchefen och koncernledningen ansvarar fér investeringsanslag och
-beslut samt Iagger fram forslag till styrelsen.

Innovationsarbetet ar organiserat inom och skoéts av varje division for sig for att dka
marknads- och kundfokus. Framstegen inom innovationsverksamheten utvarderas
kvartalsvis genom uppféljningar tillsammans med koncernchefen, finanschefen,
divisionschefen och divisionens innovationsansvarige.

Koncernledningen ansvarar for alla policyfragor som ror globalt ansvar. Lopande
ansvarsfragor skots av Global Responsibility-funktionen tillsammans med funktionerna
Global Ethics and Compliance, Global People and Organisation samt av divisionerna,
vilka ansvarar for den operativa hanteringen av ansvarsfragor. Den operativa hanteringen
av globala ansvarsfragor samordnas av radet for globalt ansvar, vars ledamoter kommer
fran divisioner och andra nyckelfunktioner. Radet rapporterar till styrelsens kommitté for
héllbarhets- och etikfradgor, koncernchefen och koncernledningen.

Bolaget har styrgrupper for vissa tvarfunktionella servicetjanster (logistik,
affarsinformationstjanster, energi och delar av virkesanskaffningen). Styrgrupperna
utgors av foretradare for de divisioner som anvander tjansterna ifraga. Styrgrupperna
Overvakar och leder verksamheten inom respektive funktion.

Bolaget har utarbetat adekvata riktlinjer och kontroller fér 6ppen informationsgivning
samt processer for kvartalsvis och annan |6pande finansiell rapportering.

En revisor utses arligen vid 8rsstdmman. Finans- och revisionskommittén lamnar
forslag till val av revisor till bolagets styrelse och till aktiedgarna vid arsstdmman samt
Overvakar urvalsprocessen. Revisorn ska vara en auktoriserad revisionsbyrd som utser
en huvudansvarig revisor.



Stora Enso har en separat organisation for internrevision. Internrevisionens uppagift ar
att tillhandahéalla oberoende och objektiva sékringstjanster och radgivning som tillfor
mervarde och forbéattrar koncernens verksamhet. Internrevisionen hjélper koncernen
att uppné sina mal genom att erbjuda en systematisk och balanserad process for

att utvardera och forbéattra effektiviteten inom internkontroll, riskhantering och
bolagsstyrning.

For att sékerstélla internrevisionens oberoende rapporterar dess personal till chefen for
internrevisionen, som funktionellt rapporterar till finans- och revisionskommittén samt
administrativt till finanschefen.

Organet for etik och efterlevnad 6vervakar och granskar bolagets riktlinjer och principer
for att lagar och regler f6ljs samt de processer och verktyg som anvands for att tillampa
och upprétthalla riktlinjerna och principerna. Dessutom utreder organet konkreta fragor
och fall som ror iakttagande av god affarssed. Organet for etik och efterlevnad bestéar
av bolagets chefsjurist (ordférande), koncernchef, finanschef, chefen for enheten Global
People and Organisation, chefen fér internrevisionen och en jurist sarskilt utsedd for att
behandla efterlevnadsfragor.

Stora Enso foljer insiderreglerna vid NASDAQ OMX Helsinki. Bolagets interna
insiderbestammelser publiceras och distribueras inom hela koncernen. Bolaget
forvantar sig att ledningen och alla anstéllda ska upptrada pa det satt som kan vantas
av en insider. All opublicerad information hanforlig till bolagets nuvarande och framtida
affarsverksamhet halls strikt konfidentiell.

Det interna kontrollsystemet inom Stora Enso baserar sig pa det ramverk som
publicerats av Committee of Sponsoring Organizations (COSO) och bestar av fem
huvudkomponenter for internkontroll: kontrolimiljo, riskbeddmning, kontrollverksamhet,
information och kommunikation samt uppféljning.

Internkontrollen vid finansiell rapportering ar en del av bolagets system for internkontroll
och utformad sé att den ger rimlig férsakran om den finansiella rapporteringens
tillforlitlighet och att upprattandet av bokslut sker i enlighet med tillampliga lagar och
regler, god redovisningssed och dvriga krav for borsnoterade bolag.

Stora Enso vill ha en erséttningsnivd som motiverar, uppmuntrar, attranerar och haller
kvar medarbetare med hogsta kompetens. For att ersattningspolicyn ska vara sé effektiv
som mojligt dvervager man noga ersattningssystemets anpassning till aktiedgarnas
intressen och basta praxis pa marknaden.

Ett grundlaggande inslag i Stora Ensos ersattningsprinciper ar begreppet 16n efter
prestation och en viktig aspekt i bolagets syn pa ersattningar ar att ta i beaktande den
sammanlagda ersattningen till alla medarbetare.

Stora Ensos totala ersattningar utgoérs av:

m Fast arslon

m Rorliga I6nedelar sdsom kortfristiga incitament (kontant ersattning) och langsiktiga
incitament (aktier, nar s& &r tillampligt)

m Langsiktiga anstaliningsférmaner (pensioner, sjuk- och friskvard)

m Ovriga férméaner (bil, bostad m.m., nér s& &r tillampligt)

Koncernledningen utvarderar arligen uppnadda arbetsprestationer och méjliga vitsord
samt planerar for eftertradare inom den hogsta ledningen for att sékerstélla att globala
principer med lokala tillAmpningar foljs.

Stora Ensos ersattningspolicy finns att lasa i sin helhet (pa engelska) pa
storaenso.com/investors/governance/remuneration.

Mer information om ersattningar finns i den engelsksprakiga publikationen
Financial Report 2014, note 7.

Stora Ensos fullstdndiga bolagsstyrningsrapport 2014 och koncernens
bolagsstyrningspolicy finns som engelsksprakiga PDF-dokument pa
storaenso.com/investors/governance.


http://www.storaenso.com/investors/governance
http://bit.ly/1vOIaU0
www.storaenso.com/investors/governance/remuneration

Styrelse
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.cgfinland.fi. Enligt rekommendationen ¢

Styrelse

Gunnar Brock

m Ordférande i Stora Ensos
styrelse sedan mars 2010.
Styrelseledamot sedan
mars 2005. Oberoende i
forhallande till foretaget och
dess betydande aktiedgare.

m Fodd 1950. M.Sc. (Econ.).
Svensk medborgare.

® Innehar 61 292 R-aktier i
Stora Enso.

Juha Rantanen

m Vice ordférande i Stora
Ensos styrelse sedan mars
2010. Styrelseledamot
sedan mars 2008.
Oberoende i férhallande
till féretaget och dess
betydande aktiedgare.

m Fodd 1952. M.Sc. (Econ.).
Finsk medborgare.

®m Innehar 14 738 R-aktier i
Stora Enso.

Anne Brunila

m Styrelseledamot sedan
april 2013. Oberoende i
forhallande till foretaget och
dess betydande aktiedgare.

m Fodd 1957. D.Sc. (Econ.).
Finsk medborgare.

B |Innehar 9 029 R-aktier i
Stora Enso.

Elisabeth Fleuriot

m Styrelseledamot sedan
april 20183. Oberoende i
forhallande till foretaget och
dess betydande aktiedgare.

m Fodd 1956. M.Sc. (Econ.).
Fransk medborgare.

B Innehar 9 029 R-aktier i
Stora Enso.

Hock Goh

| Styrelseledamot sedan
april 2012. Oberoende i
forhallande till foretaget och
dess betydande aktiedgare.

B Fodd 1955. Bachelor’s
degree (honours) in
Mechanical Engineering.
Singaporiansk medborgare.

B Innehar 14 812 R-aktier i
Stora Enso.

Birgitta Kantola

m Styrelseledamot sedan
mars 2005. Oberoende i
forhallande till foretaget och
dess betydande aktiedgare.

m Fodd 1948. LL.M., Econ.
Dr.H.C. Finsk medborgare.

® Innehar 31 017 R-aktier i
Stora Enso.

Mikael Makinen

m Styrelseledamot sedan
mars 2010. Oberoende i
forhallande till foretaget och
dess betydande aktiedgare.

m Fodd 1956. M.Sc. (Eng.).
Finsk medborgare.

B Innehar 21 705 R-aktier i
Stora Enso.

Richard Nilsson

m Styrelseledamot sedan
april 2014. Oberoende i
forhallande till foretaget
men inte i férhallande
till bolagets betydande
aktiedgare pa grund av
hans anstallning vid FAM
AB.

m Fodd 1970. B.Sc.
(Business Administration
and Economics). Svensk
medborgare.

® Innehar 7 162 R-aktier i
Stora Enso.

Hans Straberg

m Styrelseledamot sedan
april 2009. Oberoende i
forhallande till foretaget och
dess betydande aktiedgare.

m F6dd 1957. M.Sc. (Eng.).
Svensk medborgare.

B Innehar 24 590 R-aktier i
Stora Enso.

(styrelseordférande i FAM A
i forhallande till for

1

tion

oraenso

lan emitterade aktier.

n. Re nmendationen finns ¢
m innehar minst 10 % av b

1i sin helhet pa

agets samtliga aktier eller det réstetal

FMuha Rantanen

Hock Goh

Richard Nilsson

Hans Straberg
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Koncernledning

Stora Ensos VD och
koncernchef

Fédd 1960. B.Sc.
(Business Studies). Svensk
medborgare. Bérjade i
foretaget 2012.

Stora Ensos finanschef,
Country Senior Executive
Finland

Fédd 1964. M.Sc. Finsk
medborgare. Bérjade i
féretaget i februari 2014.

m Executive Vice President,

divisionschef fér Stora Enso
Biomaterials

Fédd 1968. M.Sc.
(Industrial Eng.).
Colombiansk medborgare.

® |Innehar 23 618 R-aktier B Innehar 3 627 R-aktier i Borjade i foretaget 2011.
direkt i Stora Enso och Stora Enso. Innehar O aktier i
41 700 R-aktier genom Stora Enso.
Alma Patria AB (narstédende
part).
m Executive Vice President, m Executive Vice President, Executive Vice President,

Sourcing

Fodd 1972. M.Sc.
(Industrial Engineering

& Management) och
M.Sc. (Engineering

and Management of
Manufacturing Systems).
Svensk medborgare.
Borjade i féretaget 2013.
Innehar 814 R-aktier i
Stora Enso.

divisionschef for Stora Enso
Paper

Foédd 1968. MBA
(International Business),
Master of Science
(Marketing). Finsk
medborgare. Borjade i
féretaget 1996.

Innehar 5 273 R-aktier i
Stora Enso.

Global People and
Organisation

Foédd 1968. B.Sc. (HR
Development and Labour
Relations). Svensk
medborgare. Borjade i
féretaget 2010.

Innehar 7 882 R-aktier i
Stora Enso.

Executive Vice President
(tillférordnad), Global
Responsibility

Fédd 1967. Master of
Science (Forestry and
Forest Products Marketing).
Finsk medborgare. Bdrjade
i foretaget 2010.

Executive Vice President,
Global Communications
Foédd 1975. Master

of Science (Business
Administration and
Economics). Svensk
medborgare. Borjade i
féretaget i januari 2014.

Executive Vice President,
Global Ethics and
Compliance, chefsjurist,
Country Senior Executive
Sweden

Foédd 1959. LL.M. Svensk
medborgare. Borjade i
féretaget 1994.

® Innehar 1 148 R-aktier i B Innehar 7 355 R-aktier i Innehar 24 573 R-aktier i
Stora Enso. Stora Enso. Stora Enso.
m Executive Vice President, m Executive Vice President,

divisionschef fér Stora Enso
Wood Products

Foédd 1969. Master

of Science (Business
administration). Finsk
medborgare. Bérjade i
foretaget 1995.

Innehar 12 098 R-aktier i
Stora Enso.

Energy, Logistics och Wood
Supply i Finland och Sverige
Fodd 1961. M.Sc. (Eng).
Finsk medborgare. Borjade
i foretaget 1990.

Innehar 70 746 R-aktier i
Stora Enso.
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Nyckeltal

Resultat Enhet 2014 2013 Forandring
Nettoomséattning MEUR 10213 10 563 -3,3 %
Operativ EBITDA MEUR 1269 1090 16,4 %
Operativt rorelseresultat MEUR 810 578 40,1 %
Rorelseresultat (IFRS) MEUR 400 50 n/m
Resultat fore skatt exkl. engédngsposter MEUR 399 350 14,0 %
Resultat fore skatt MEUR 120 -189 163,5 %
Periodens nettoresultat MEUR 90 -71 226,8 %
Réntebéarande nettoskuld MEUR 3274 3191 2,6 %
Investeringar MEUR 781 760 2,8 %
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) % 9,5 % 6,5 %
Skuldséattningsgrad 0,65 0,61

Produktion Enhet 2014 2013'  Forandring
Leveranser av kartong 1000 ton 3507 3373 4,0 %
Leveranser av papper 1 000 ton 6 006 6 525 -8,0 %
Leveranser av wellpappforpackningar ~ miljon m? 1104 1086 1,7 %
Leveranser av marknadsmassa 1 000 ton 1371 1180 16,2 %
Leveranser av traproduker 1000 m?® 4646 4930 -5,8 %
Aktier Enhet 2014 20131 Forédndring
Resultat per aktie (EPS) exkl. EUR 0,40 0,40

engangsposter

Resultat per aktie (EPS) EUR 0,13 -0,07

Utdelning per aktie EUR 0,302 0,30

Eget kapital per aktie EUR 6,43 6,61
Utdelning/resultat exkl. engangsposter % 75 % 75 %

Borsvarde vid arets slut MEUR 5871 5756 2,0 %
Personal Enhet 2014 20131 Forédndring
Medelantal anstéllda 29009 28 921 0,3 %
TRI-frekvens (TRI) 12,5 14,0 -10,7 %
LTA-frekvens (LTA) 5,2 6,0 -18,3 %

1 Siffror for jamforelseperioder for 2013 har omréknats efter antagandet av nya redovisningsstandarder for IFRS.
2 Foreslagen utdelning.

Operativt rorelseresultat utgors av segmentens rorelseresultat exklusive engangsposter och vardering till verkligt varde samt
Stora Ensos andel av rorelseresultatet exklusive engangsposter och vardering till verkligt vérde i investeringar redovisade
enligt kapitalandelsmetoden. | vardering till verkligt varde och icke operativa poster ingér aktierelaterade incitamentsprogram,
syntetiska optioner, netto efter realiserad och 6ppen risksakring, utslédppsratter for koldioxid samt vérdering av biologiska
tillgéngar och koncernens andel av skatter och finansnetto i investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden.

Engangsposter ar exceptionella transaktioner som inte &r hanforliga till normal affarsverksamhet. De vanligaste
engéngsposterna &r reavinster, extra nedskrivningar eller aterféring av nedskrivningar, avsattningar for planerad
omstrukturering samt vitesféreldgganden. Varje engangspost redovisas vanligen for sig om den Gverstiger en eurocent per
aktie.

TRI-frekvens = frekvensen av totalt registrerade incidenter per en miljon arbetade timmar.
LTA-frekvens = frekvensen av olyckor med franvaro per en miljon arbetade timmar.

Det hér &r ett utdrag ur koncernens bokslut som finns i den separata engelsksprakiga publikationen Financial Report 2014.
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Rakenskapsar
MEUR 2014 2013’
Nettoomsattning 10 213 10 563
Ovriga rérelseintékter 168 140
Féréndring i lager av fardiga varor och produkter under 8 -27
tillverkning
Forandring i nettovardet pa biologiska tillgangar -114 165
Material och tjanster -6 244 -6 688
Frakter och férséaljningskommissioner -939 -982
Personalkostnader -1383 -1 390
Ovriga rérelsekostnader -625 -644
Resultatandel i investeringar redovisade enligt 87 102
kapitalandelsmetoden
Avskrivningar och nedskrivningar -766 -1189
Rorelseresultat 400 50
Finansiella intékter 79 62
Finansiella kostnader -359 -301
Resultat fére skatt 120 -189
Inkomstskatt -30 118
Rakenskapsarets nettoresultat 90 -71
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 99 -53
Innehav utan bestdmmande inflytande -9 -18
Rakenskapsaérets nettoresultat 90 -71
Resultat per aktie (EPS)
Resultat per aktie (EPS), efter full utspadning, EUR 0,13 -0,07

! Siffror for jamforelseperioder for 2013 har omraknats efter antagandet av nya redovisningsstandarder for IFRS.

Det har &r ett utdrag ur koncernens bokslut som finns i den separata engelsksprakiga publikationen Financial Report 2014,

Rakenskapsar
MEUR 2014 2013’
Rakenskapsarets nettoresultat 90 -71
Ovrigt totalresultat (OCI)
Poster som inte omklassificeras till resultatet
Aktuariella forluster/vinster pa formansbestamda planer -100 74
Andel av 6vrigt totalresultat i investeringar redovisade enligt - -1
kapitalandelsmetoden som inte omklassificeras
Inkomstskatt hanfoérlig till poster som inte omklassificeras 17 =2if
-83 46
Poster som kan omklassificeras till resultatet
Andel av dvrigt totalresultat i investeringar redovisade enligt -17 13
kapitalandelsmetoden som inte omklassificeras
Omrakningsdifferenser hanfoérliga till nettoinvesteringar i 63 -227
utlandsverksamhet (CTA)
Omrakningsdifferenser hanférliga till innehav utan bestdmmande 14 -6
inflytande
Sékring av nettoinvesteringar 8 23
Kassaflédessékring -74 -26
Andel av kassaflodessakring i innehav utan bestdmmande = =
inflytande
Tillgangligt for forséljning: investeringar 96 -101
Inkomstskatt hanfoérlig till poster som kan omklassificeras 8 2
97 -322
Totalresultat 104 -347
Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 100 -323
Innehav utan bestdmmande inflytande 4 -24
104 -347

' Siffror for jamforelseperioder for 2013 har omraknats efter antagandet av nya redovisningsstandarder for IFRS.

Det har &r ett utdrag ur koncernens bokslut som finns i den separata engelsksprakiga publikationen Financial Report 2014,



Per 31 december Per 1 januari
MEUR 2014 2013’ 2013’
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Goodwill O 242 220 226
Ovriga immateriella tillg&ngar (0] 157 54 47
Materiella anlaggningstillgdngar O 5419 5534 6292
5818 5808 6 565
Biologiska tillgangar O 643 634 474
Utslappsratter O 27 21 30
Investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden O 1056 1013 941
Investeringar tillgangliga for forsaljning: rantebarande R 30 10 96
Investeringar tillgangliga for forsaljning: operativa (0] 444 361 451
Langfristiga lanefordringar R 70 80 134
Uppskjutna skattefordringar S 259 229 143
Ovriga I&ngfristiga tillgdngar O 85 63 85
8432 8219 8919
Omsiéttningstillgangar
Varulager (0] 1403 1445 1510
Skattefordringar S 8 13 18
Kortfristiga rérelsefordringar O 1484 1555 1714
Rantebarande fordringar R 74 147 211
Kassa- och banktillgodohavanden R 1446 2073 1921
4 415 5233 5374
Tillgdngar, totalt 12 847 13 452 14 293
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital 1342 1342 1342
Overkursfond 77 77 77
Egna aktier - - -10
Verkligt varde-reserv 265 235 344
Ackumulerad omrékningsjustering -149 -218 -10
Fond for fritt eget kapital 633 633 633
Balanserade vinstmedel 2803 3197 3 394
Rékenskapsarets nettoresultat 99 -53 =
5070 5213 5770
Innehav utan bestdmmande inflytande 167 60 92
Eget kapital, totalt 5237 5273 5862
Langfristiga skulder
Avséttningar for pensioner och dvriga pensionsférmaner O 483 378 480
Ovriga avsattningar 0 159 127 145
Uppskjutna skatteskulder S 264 312 358
Langfristiga skulder R 3530 4 201 4799
Kortfristiga rérelsefordringar O 47 24 11
4483 5042 5793
Kortfristiga skulder
Kortfristig del av langfristiga skulder R 611 544 202
Réntebarande skulder R 751 744 693
Checkrékningskrediter R 2 12 5
Ovriga avsattningar 0 82 123 71
Kortfristiga rérelsefordringar (6] 1631 1698 1627
Skatteskulder S 50 16 40
3127 3137 2638
Eget kapital och skulder, totalt 12 847 13 452 14 293

' Siffror for jamforelseperioder fér 2013 har omréknats efter antagandet av nya redovisningsstandarder for IFRS.
Poster med beteckningen "O” ingar i operativt kapital, poster med beteckningen "R” ingar i rantebarande nettoskuld och
poster med beteckningen ”S” ingér i skatteskulder.

Det har &r ett utdrag ur koncernens bokslut som finns i den separata engelsksprakiga publikationen Financial Report 2014.

Rakenskapsar
MEUR 2014 2013°
Kassafléde fran den Idpande verksamheten
Rékenskapsarets nettoresultat 90 -71
Resultat fran rapport 6ver totalresultat = 7
Justeringar och aterforing av icke kassaméassiga poster:
Skatter 30 -118
Avskrivningar och nedskrivningar 766 1189
Forandring i vardet pa biologiska tillgangar 114 -165
Forandring i verklig varde pa optioner och TRS 10 1
Resultatandel i investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden -87 -102
Resultat fran férsaljining av anlaggningstillgdngar och investeringar -16 -24
Finansnetto 280 239
Ovriga justeringar =99 2
Utdelning frén investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 19 38
Erhallen réanta 22 16
Betald ranta -200 -207
Ovriga finansiella poster, netto -34 -7
Betald inkomstskatt -39 -46
Férandring i rorelsekapital, netto efter férvarv och avyttringar -56 265
Kassafléde genererat fran den Iopande verksamheten 888 1015
Investeringsverksamheten
Forvarv av andelar i dotterbolag och affarsverksamheter, netto efter -16 25
férvéarvade kassa- och banktillgodohavanden
Forvarv av andelar i investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden -97 -31
Forvarv av investeringar tillgangliga for forsaljining -9 -9
Investeringar i anlaggningar -719 -690
Investeringar i biologiska tillgangar -68 -50
Avyttring av andelar i dotterbolag och affarsverksamheter, netto efter 72 -
avyttrade kassa- och banktillgodohavanden
Avyttring av andelar som redovisats enligt kapitalandelsmetoden 61 -
Intékter fran avyttring av investeringar tillgangliga for forsaljning - 42
Intakter fran forséljning avimmateriella tillgangar och materiella 14 96
anlaggningstillgéngar
Forandring i langfristiga fordringar, netto 16 85
Kassafléde fran investeringsverksamheten -746 -532
Finansieringsverksamheten
Intékter fran emission av nya langfristiga lan 166 239
Aterbetalning av langfristiga skulder -922 -377
Forandring i kortfristiga l&neskulder 17 70
Betald utdelning -237 -237
Férséljning av intressen i dotterbolag till innehav utan bestdmmande inflytande 7 -
Kapitaltillskott fran innehav utan bestdmmande inflytande, netto efter utdelning 94 -7
Aterkop av egna aktier -4 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -879 -312
Nettoférandring av kassa- och banktillgodohavanden -737 171
Omrakningsdifferens 120 -27
Kassa- och banktillgodohavanden vid rékenskapséarets borjan 2 061 1917
Kassa- och banktillgodohavanden vid rakenskapsarets slut, netto 1444 2 061
Kassa- och banktillgodohavanden vid rakenskapsarets slut 1446 2073
Checkrakningskrediter vid rdkenskapsarets slut -2 -12
1444 2061

' Siffror for jamforelseperioder fr 2013 har omréknats efter antagandet av nya redovisningsstandarder for IFRS.

Det har &r ett utdrag ur koncernens bokslut som finns i den separata engelsksprékiga publikationen Financial Report 2014,



Revisionsberattelse

Inofficiell 6versattning

Vi har reviderat Stora Enso Oyj:s bokféring, bokslut, verksamhetsberattelse och forvaltning fér rakenskapsperioden 1.1.-31.12.2014.
Bokslutet omfattar koncernens resultatréakning, rapport dver totalresultat, balansrékning, kassaflddesanalys, rapport dver férandringar i
eget kapital och noter till bokslutet samt moderbolagets resultatrékning, balansrékning, finansieringsanalys och noter till bokslutet.

Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar for uppréattandet av bokslutet och verksamhetsberattelsen och for att koncernbokslutet
ger riktiga och tillrackliga uppgifter i enlighet med internationella redovisningsstandarder (IFRS) sddana de antagits av EU och for att
bokslutet och verksamhetsberattelsen ger riktiga och tillrackliga uppgifter i enlighet med i Finland géllande bestdmmelser om uppréattande
av bokslut och verksamhetsberéttelse. Styrelsen svarar for att tillsynen éver bokféringen och medelsfoérvaltningen ar ordnad pa behorigt
satt och verkstéllande direktoren for att bokforingen &r lagenlig och medelsforvaltningen ordnad pa ett betryggande sétt.

Var skyldighet &r att uttala oss om bokslutet, koncernbokslutet och verksamhetsberattelsen pa grundval av var revision. Revisionslagen
férutsatter att vi iakttar yrkesetiska principer. Vi har utfort revisionen i enlighet med god revisionssed i Finland. God revisionssed férutsatter
att vi planerar och genomfor revisionen for att f& en rimlig sakerhet om huruvida bokslutet och verksamhetsberattelsen innehaller
véasentliga felaktigheter och om huruvida medlemmarna i moderbolagets styrelse eller verkstéllande direktéren har gjort sig skyldiga

till en handling eller fdrsummelse som kan leda till skadestandsskyldighet gentemot bolaget, eller brutit mot aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbevis om belopp och annan information som ingér i bokslutet och
verksamhetsberéttelsen. Valet av granskningsatgarder baserar sig pa revisorns omdéme och innefattar en bedémning av risken for en
vasentlig felaktighet p& grund av oegentligheter eller fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn den interna kontrollen som har en
betydande inverkan for uppréttandet av ett bokslut och verksamhetsberéattelse som ger riktiga och tillrdckliga uppgifter. Revisorn bedémer
den interna kontrollen for att kunna planera relevanta granskningséatgarder, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i
foretagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvérdering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts
och av rimligheten i féretagsledningens bokféringsméassiga uppskattningar, liksom en bedémning av den dvergripande presentationen av
bokslutet och verksamhetsberéttelsen.

Enligt v&r mening har vi inhadmtat tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis som grund for vart uttalande.

Enligt var mening ger koncernbokslutet riktiga och tillrackliga uppgifter om koncernens ekonomiska stalining samt om resultatet av dess
verksamhet och kassafloéden i enlighet med internationella redovisningsstandarder (IFRS) sddana de antagits av EU.

Enligt var mening ger bokslutet och verksamhetsberattelsen riktiga och tillrackliga uppgifter om koncernens och moderbolagets
ekonomiska stallning samt om resultatet av dess verksamhet i enlighet med i Finland géllande bestdmmelser om upprattande av bokslut
och verksamhetsberattelse. Uppgifterna i verksamhetsberattelsen och bokslutet ar konfliktfria.

Vi forordar faststallande av bokslutet. Styrelsens forslag till behandling av utdelningsbara medel beaktar bestammelserna i
aktiebolagslagen. Vifdrordar beviljandet av ansvarsfrihet fér medlemmarna i moderbolagets styrelse samt fér verkstéllande direktéren for
den av oss granskade rakenskapsperioden.

Helsingfors, den 4 februari 2015

Deloitte & Touche Ab
CGR-samfund

Jukka Vattulainen
CGR

Information till
aktieagare

Stora Enso Oyj:s arsstédmma hélls onsdagen den 22 april 2015 kl. 16.00 (finsk tid) i Marina Congress
Center, Skatuddskajen 6, Helsingfors, Finland.

De aktiedgare vars innehav ar forvaltarregistrerat och som vill delta och rosta vid arsstdmman maste
vara temporért inforda i Stora Enso Oyj:s aktiedgarforteckning senast pa avstamningsdagen den 10
april 2015. Instruktioner for anmalan om deltagande vid arsstamman lamnas i stammokallelsen som
finns pé bolagets webbplats p& storaenso.com/agm.

Avstamningsdag for arsstamma
Arsstamma

Aktien handlas exklusive utdelning
Avstamningsdag for utdelning

Betalning av utdelning

Styrelsen foreslar stdmman att en utdelning om 0,30 EUR per aktie ska utbetalas till aktiedgarna

for rakenskapsaret som slutar den 31 december 2014. Utdelning avseende aktier registrerade hos
Euroclear Sweden utbetalas i svenska kronor genom Euroclear Sweden AB. Utdelning till innehavare
av amerikanska depabevis (ADR) utbetalas i US-dollar genom Deutsche Bank Trust Company
Americas (DBTCA).

Bokslutskommuniké for 2014
Arsredovisning 2014
Delérsrapport januari-mars
Delarsrapport januari—juni

Delérsrapport januari-september


http://www.storaenso.com/agm

Distribution av finansiell information

Stora Ensos arsredovisning 2014 bestar av fyra separata rapporter: Progress Book, Financial
Report, Corporate Governance Report och Global Responsibility Performance.

Progress Book 2014 publiceras pa engelska, finska och svenska och distribueras till aktieagare
som &r registrerade hos Euroclear Finland eller Euroclear Sweden och som har bestallt en kopia.
Progress Book 2014 kan &ven laddas ner som pdf-fil fran bolagets webbplats.

Stora Ensos finansiella rapport Financial Report 2014 publiceras p& engelska och kan laddas

ner som pdf-fil fran bolagets webbplats. Den officiella finansiella rapporten (pa finska), en engelsk
Overséttning av moderbolagets bokslut samt en lista Over de viktigaste dotterbolagen publiceras pa
bolagets webbplats.

Stora Ensos bolagsstyrningsrapport Corporate Governance Report 2014 publiceras pa engelska
och kan laddas ner som pdf-fil fran bolagets webbplats. Rapporten finns &ven i en finsk dverséttning
p& samma webbplats.

Stora Ensos rapport for globalt ansvar, Global Responsibility Performance 2014, publiceras pa
engelska och kan laddas ner som pdf-fil fran bolagets webbplats.

Delarsrapporter pa engelska, finska och svenska publiceras dven som nedladdningsbara pdf-filer
pé bolagets webbplats.

Distributionslistor for finansiell information

Finska och svenska aktiedgare: Adressandringar uppdateras automatiskt i enlighet

med folkbokforingen i Finland och Sverige. Vanligen anmal tillagg till eller borttagande fran
distributionslistor via e-post till: group.communications@storaenso.com, via post till Stora Enso Oyj,
Global Communications, Box 309, FI-00101 Helsingfors eller per telefon till nummer:

+358 2046 131.

Registrerade innehavare av amerikanska depabevis ska kontakta DBTCA. Faktiska dgare av
depébevis ska kontakta sina respektive méklare.

Ovriga intressenter: se uppgifter for finska och svenska aktiedgare.

Information till innehavare av amerikanska depabevis (ADR)

Stora Ensos program for aterinvestering av utdelning och for direktkép administreras av Deutsche
Bank Trust Company Americas. Programmet underlattar bade for befintliga och nya innehavare
av depabevis att 6ka sin investering genom att aterinvestera utdelning eller genom kapitaltillskott.
Programmet vander sig endast till personer bosatta i USA. Ytterligare information om Stora Ensos
ADR-program finns pa www.adr.db.com.

Kontaktinformation for innehavare av ADR

Deutsche Bank Shareholder Services

c/o American Stock Transfer & Trust Company

Peck Slip Station

P.O. Box 2050, New York, NY 10272-2050, USA
Avgiftsfri telefon (endast inom USA): +1 866 706 0509
DB@amstock.com

Kontakter

Ulla Paajanen-Sainio

SVP, Investor Relations

Stora Enso Oyj

Box 309, FI-00101 Helsingfors, Finland

Tel. +358 2046 21242, ulla.paajanen-sainio@storaenso.com
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storaenso

Stora Enso Oyj

Box 309, FI-00101 Helsingfors, Finland
Besdksadress: Kanalkajen 1

Tel. +358 2046 131

Stora Enso AB

Box 70395, SE-107 24 Stockholm, Sverige

Besbdksadress: World Trade Center, Klarabergsviadukten 70
Tel. +46 1046 46000

storaenso.com
group.communications@storaenso.com
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