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Allt som tillverkas
av fossila material
idag kan tillverkas
av trad imorgon.

Stora Ensos arsredovisning 2015 bestar av fyra delar: Progress Book, Financial Report,
Sustainability Report och Corporate Governance Report. Alla finns pa storaenso.com/annualreport.

Progress Book

‘‘‘‘ PROGRESS BOOK férklarar Stora Ensos Sz Repert ®  SUSTAINABILITY REPORT
strategi, hur bolaget skapar varde och hur vart ar Stora Ensos hallbarhets-
omvandlingsarbete framskrider. Progress Book redovisning enligt riktlinjerna
publiceras pa engelska, finska och svenska. i Global Reporting Initiative G4.

Financial
Report

FINANCIAL REPORT bestar av ett avsnitt el CORPORATE GOVERNANCE
om Stora Enso p& kapitalmarknaden, en REPORT omfattar Stora Ensos
summering av bolagets héllbarhetsarbete bolagsstyrningspolicy, praxis
samt det reviderade bokslutet och och atgarder under &r 2015.

styrelsens forvaltningsberéttelse.
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Det har ar Stora Enso

Stora Enso &r en ledande global leverantdr av férnybara I6sningar inom férpackningar, biomaterial,
traprodukter och papper. Bland vara kunder finns forlaggare, detaljnandlare, varumarkesagare, tryckerier,
kartongtillverkare, grossister, konverterare, snickerier och byggforetag.

Vart mal ar att ersatta fossilbaserade material genom att skapa och utveckla nya produkter och tjanster
som bygger pé tré och andra fornybara material. Vi menar att allt som tillverkas av fossila material idag
kan tillverkas av trad imorgon. Vart fokus ligger pa fiberbaserade férpackningar, plantagebaserad massa,
innovationer inom biomaterial och héllbara bygglésningar.

Foretaget har cirka 26 000 medarbetare i ver 35 lander och &r bérsnoterat i Helsingfors och Stockholm.
Var omsattning 2015 uppgick till 10,0 miljarder EUR och det operativa rorelseresultatet till 915 MEUR.

Vi anvander och utvecklar var kompetens inom férnybara material bade for att méta kundernas behov
och manga av dagens globala utmaningar i frdga om ravaror. Vara produkter &r ett klimatvanligt alternativ
till manga produkter tillverkade av icke férnybara material och ger ett mindre kolavtryck.

Att ta ansvar — att skapa varde fér ménniskorna och var planet — ligger till grund for vart satt att tanka och
vart forhallningssétt i varje aspekt av var verksamhet.

Omsattning, miljarder EUR

2013 2014 2015

106 =-3% 102 =1,7% 100

Operativt rorelseresultat, MEUR

2013 2014 2015

57 +40% s10 +13% o915
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Divisionernali

Division Biomaterials erbjuder
olika massakvaliteter for att mota efterfragan
fran tillverkare av papper, kartong, mjukpapper,
textil och hygienprodukter. Vi utvecklar ocksa
nya sétt att maximera det vérde som gar

att utvinna ur trd, samt dven andra typer av
lignocellulosisk biomassa. Sockerarter och
lignin har potential for tillampningar inom
kemi- och byggbranschen, hygienartiklar och
livsmedelsindustrin. Vi har en global nérvaro
med anléggningar i Brasilien, Finland, Laos,
Sverige, Uruguay och USA.

Megatrender
Strategi

Innovation

Personal och ledarskap
Stora Enso som skattebetalare

Riskhantering

Styrelse
Koncernledning
Nyckeltal

Revisionsberattelse

Huvudprinciper for

Divisioner

korthet

Division Consumer Board
utvecklar och levererar konsumentkartong for
tryck- och férpackningslésningar. Det breda
urvalet av kartong och barriérbelédggningar &r
idealiskt for forpackningskoncept och for att
optimera férpackningar for vétskor, livsmedel,
lakemedel och lyxprodukter. Vi levererar

till varuméarkesé&gare dver hela vérlden och
expanderar pa tillvaxtmarknader som Kina
och Asien-Stillahavsregionen for att méta den
Okade efterfragan.

Division Wood Products
levererar mangsidiga tréabaserade I16sningar
till bygg- och bostadsindustrin. Vart
produktutbud tacker alla omréaden inom
stadsbyggnation, bland annat massiva
trdelement och husmoduler, trékomponenter
och pellets. Vi erbjuder ocks4 ett urval av
sagade travaror. Vara kunder &r huvudsakligen
bygg- och snickeriféretag, grossister och
detaljister. Wood Products verkar globalt och
har éver 20 produktionsenheter i Europa.

Stora Ensos bolagsstyrning

Nyckeltal

MEUR 2015 2014 2013' Forandring % 2015-2014
Nettomsattning 10 040 10213 10 563 -1,7%
Operativ EBITDA 1352 1269 1090 6,5 %
Operativt rorelseresultat 915 810 578 13,0 %
Operativ rérelsemarginal 9,1 % 7,9 % 55 %

Rorelseresultat (IFRS) 1059 400 50 164,8 %
Periodens nettoresultat 783 90 -71 n/m
Réntebarande nettoskuld 3240 3274 3191 -1,0 %
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) 10,6 % 9,5 % 6,5 %

Resultat per aktie (EPS), EUR 1,02 0,13 -0,07

Skuldsattningsgrad 0,60 0,65 0,61

'Siffror for jamférelseperioder for 2013 har omréknats efter antagandet av nya redovisningsstandarder fér IFRS.

Information till aktiedgare

L

Division Packaging
Solutions utvecklar fiberbaserade
forpackningsldsningar och finns i alla

steg i vardekedjan frdn massaproduktion,
material- och férpackningstillverkning

till &tervinning. Vi erbjuder 16sningar till
ledande konverterare, varumarkeségare och
detaljister och hjélper dem att optimera sina
resultat, minska totalkostnaden och 6ka
forsaljningen.

Division Paper tilhandahalier
forstklassiga papperslosningar for tryckta
medier och kontorsbruk. Det breda
urvalet omfattar papper som tillverkats

av atervunna och nya trafibrer. Kunderna
ar i forsta hand forlaggare, detaljister,
tryckerier, grossister, konverterare och
leverantdrer av kontorsvaror. Bruken ligger
huvudsakligen i Europa, men aven i Kina.
Tre av bruken tillverkar papper av 100
procent atervunnen fiber.

Operativt rorelseresultat utgérs av segmentens
rérelseresultat exklusive engangsposter och vérdering
till verkligt varde samt Stora Ensos andel av
rérelseresultatet exklusive engéngsposter och vardering
till verkligt varde i investeringar redovisade enligt
kapitalandelsmetoden. | vardering till verkligt varde och
icke operativa poster ingar aktierelaterade
incitamentsprogram, syntetiska optioner netto efter
realiserad och dppen risksékring, utslappsrétter for
koldioxid samt vardering av biologiska tillgdngar och
koncernens andel av skatter och finansnetto i
intressebolag.

Engangsposter &r exceptionella transaktioner som inte
&r hanforliga till normal affarsverksamhet. De vanligaste
engangsposterna &r reavinster, extra nedskrivningar
eller aterforing av nedskrivningar, avsattningar for
planerad omstrukturering samt vitesforeldgganden.
Engéngsposter som &verstiger en eurocent per aktie
redovisas vanligen for sig.

Stora Enso Progress Book 2015
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STORA ENSO GLOBALT

Narvarande pa
. marknader over

| Stora Ensos verksamheter runt om i varlden ligger fokus pa a
material och skapa varde inom férpackningar, massa, papper o
globala resurser med lokal nérvaro, service och ansvar.

lden

petens inom férnybara
2r. Vi kombinerar

Forsaljning per ursprung Forsaljni er destination

PR

® Europa89 %
® Asien3 %
® Sydamerika 8 %

® Europa75 %
® Asien15%
® Sydamerika2 %
® Nordamerika 2 %
® Ovriga5%

1

Personal per regic

® Europa90%
® Asien5 %
® Sydamerika 5 %

® Europa 76 %
® Asien 19 %

® Sydamerika4 %
® Ovriga1 %

n-‘

e i
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produktionsanlaggningar, -

tradplantager eller projekt

Stora Ensos marknader USA

Sydamerika

BRASILIEN

Latinamerika &r en hérnsten i Stora Ensos strategi
for lagkostnadsmassa fran tradplantager. |
Brasilien &ger vi 50 procent i samriskforetaget
Veracel Celulose massabruk. Var andel av
eukalyptusmassan anvands framst i vara
europeiska pappers- och kartongfabriker. Vi &ger
aven mark, av vilken cirka héalften planterats med
eukalyptustréd. Den andra halvan har avsatts

for att aterstélla den atlantiska regnskogen

och bevara den biologiska méngfalden. Stora
Enso har annonserat planer pa att avyttra
journalpappersbruket Arapoti i bérjan av 2016.
Biomaterials, Paper
Antalanstallda............................. 710

URUGUAY

Montes del Plata massabruk, en verksamhet
som drivs gemensamt av Stora Enso och
Arauco, startade 2014 och har under 2015 néatt
full produktionskapacitet. Stora Ensos andel
séljs uteslutande som marknadsmassa, framst
i Europa och Asien. Stora Enso ager stora
landomréden i Uruguay och tradplantagerna
anvénds dven som betesmark av lokala
jordbrukare genom arrendesystem.
Biomaterials
Antalanstéllda............................ 330

Stora Ensos bolagsstyrning

| Danville har Stora Enso en pilotanldggning

for utveckling av tekniker for att omvandla
biomassa till hdgraffinerat socker och lignin. |
Raceland, Louisiana byggs en demonstrations-
och utvecklingsanlédggning. Med hjélp av
dessa nya tekniker kan héllbara alternativ till
fossilbrénslebaserade tekniker utvecklas for
olika branscher.

Biomaterials
Antalanstéllda.............................. 50

Europa

Stora Ensos huvudkontor ligger i Helsingfors i
Finland. Merparten av koncernens férséljning
och verksamhet sker i Europa, dar vi &ren
ledande tillverkare av kartong, massa och papper.
Under 2015 har Stora Enso 6ppnat tva nya
innovationscenter, ett i Finland och ett i Sverige.
Huvuddelen av vért virke, var framsta ravara,
anskaffar vii Nordeuropa hos privata skogségare,
samt skogsbolagen Bergvik Skog och Tornator.
Consumer Board, Packaging Solutions,
Biomaterials, Wood Products, Paper

Antal anstéllda

Finland ... 6600
Sverige. ... 5000
Tyskland ... 1700
Polen.............. 1900
Ovriga europeiska lander ............... 3900

Information till aktieagare

Ryssland

Var verksamhet i Ryssland omfattar tre
férpackningsanléaggningar, tva sdgverk och
virkesanskaffning. | ansvarsfragor fokuserar

vi sarskilt pa att framja skogscertifiering och
arbetsmiljofragor.

Wood Products, Packaging Solutions
Antalanstéllda.......................... 1100

Asien

KINA

Efterfragan p& Stora Ensos produkter, sérskilt
konsumentkartong, 6kar snabbt i Kina.

Utbver tva pappersbruk ager Stora Enso
produktions- och distributionsanléggningar fér
férpackningslosningar. Vi haller fér narvarande
pé att uppfora ett konsumentkartongbruk i
Beihai, i Guangxi-regionen, dér verksamheten
aven omfattar eukalyptusplantager.

Consumer Board, Packaging Solutions, Paper
Antalanstéllda.......................... 5100

PAKISTAN

Stora Enso ager 35 % i ett samriskforetag i
Pakistan. Bulleh Shah Packaging tillverkar
wellpappfoérpackningar, konsumentkartong,
wellpappravara och papper for textil-, mejeri-,
livsmedel- och elektronikindustrier i Pakistan.
| ansvarsfragor fokuserar vi pd manniskorétts-
och arbetsrattsfragor, till exempel genom att
granska och utbilda leverantérer samt genom
samhéllsengagemang.

Consumer Board

LAOS

Stora Enso har en férséksplantage i

Laos som kombinerar trddodling med
livsmedelsproduktion. | ansvarsfragor fokuserar
vi p& samhallsengagemang och hjalp for

lokala bybor att skapa séker jordbruksmark.
Biomaterials
Antalanstéllda............................. 140
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HUR VI SKAPAR VARDE

Hur vi skapar varde som foretag
for fornybara material

Indata Affarsmodell

Naturresurser

e Skog och plantager

e 36,2 miljoner m? virke

e Massa och papper for
atervinning

e 149 000 TJ branslen,
varav 81 % biomass

LONSAM TILLVAxy

¢ 13,4 TWh elektricitet, varav Fokus pé kunder
38 % genereras internt

¢ Vattenférbrukning 2,1 m? Utveckling av utbudet enligt
per producerad ton kundernas behov for at skapa

varde och tillvaxt.
Personal
® 26 000 medarbetare
* Personalomséttning

17,9 %
Innovativa I6sningar Strukturerade processer

Ekonomiska resurser
e Skuldséattningsgrad 0,60 Huvudsakliga innovationsomréaden: Tydliga roller och ansvar,
e Sysselsatt capital biokemi, biomassabaserade standardiserade och

8 753 MEUR produkter, skogsbruk, industriell harmoniserade
¢ Investeringar 989 MEUR digitalisering. arbetsmetoder.
Tillverkning
o Over 70 produktions- Motiverade

enheter i ungefar 20 medarbetare

lander
e Starkt leverantdrsndtverk Fokus pé inspirerande

ledarskap, bra kommunikation,

Intellektuellt kapital verksamhetsstyrning och
¢ Patent, varumérken, maélformulering.

kompetens
¢ Tjanstekoncept

HALLBARHET

Socialt/relationer
e Sékerhet
¢ Relationer med

lokala samhéllen och

intressenter
e Samarbete med partners

och leverantérer

CO,: Trad absorberar koldioxid och fungerar som en kolsénka tillsammans med trabaserade produkter.

6 Stora Enso Progress Book 2015
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HUR VI SKAPAR VARDE

Utdata Effekter

- 10,6 %
Ekonomiska

Intressenter Ekonomisk varde (MEUR) 2015 2014
Produkter Kunder Omséttning 10040 10213
* Forpackningar Leverantérer Betalningar 6978 7183
* Bl?matenal Investeringar’ 956 787
o Traprodukter
Anstillda Léner och formaner 1313 1383
* Papper
Fordringsdgare Rénta 186 211
Offentlig sektor Betalda och uppbordsskatter? 1215 1148
Lokalsamhillen Donationer, fonder fér
. lokalsamhall, sponsring® 4 3
Biprodukter < sponsrng
" " Aktied tdelni 237 237
* Elektricitet, varme, &nga ledgare Utdelning
' Utbetalat till intressenter (kassaflédesanalys)
® ReStprOdUKter och avfall 2 Stora Enso som skattebetalare, I&s mer pa sidorna 60-63.

for ateranvandnin g 3 Exklusive atgérder i Veracel och Montes del Plata

¢ Tallolja, sdgspan, aska
Sociala

¢ |ndirekta och direkta arbetstillfallen

Tjanster ¢ Inverkan p& ménskliga rattigheter

¢ DesignStudios * Engagemang och vardeskapande i lokalsamhallen

® Teknisk kundservice ¢ Frekvensen av totalt registrerade incidenter (TRI) 11,0

¢ Skogsvard ¢ Frekvensen av olyckor med franvaro (LTA) 4,7

e Byggtjanster ® 90 % av leverantdrer omfattas av uppférandekoden for
leverantérer

e Gron energi for omgivande samhéllen

Utslapp Miljomassiga

¢ Koldioxid, svaveloxid,
kvaveoxid ¢ Koldioxid bidrar till den globala uppvarmningen, men genom

e Avfall till deponi att anvanda bioenergi kan paverkan minskas

e Utslépp av processvatten Tréd och produkter absorberar koldioxid

Erséattande av icke fornybara material med férnybara alternativ

Forbattrad atervinning (24 % av anvand fiber)

98 % av avfallet och resten atervinns

Framjande av héllbart skogsbruk (90 % av marken med

skogscertifiering)

Atervinning: Vara produkter kan atervinnas som ravara.

Stora Enso Progress Book 2015 7
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VD HAR ORDET

Framgangsrik forandringsresa

Stora Enso har tagit stora steg framat i sin omvandling till ett tillvéxtféretag inom férnybara material.
Behovet av héllbara skogsbaserade produkter &r stérre &n ndgonsin varlden éver. Trafibern ar i fokus
for snabb innovation. Som en av de varldsledande i var bransch har vi en stark position fér att utnyttja
de mdjligheter detta ger.

Megatrender driver efterfrdgan av fornybara I6sningar
Befolkningstillvaxt, urbanisering, digitalisering, forandrad livsstil, global uppvarmning, en véxande

;e medelklass och 6kad miljdomedvetenhet &r skeenden som paverkar var egen verksamhet saval
som den hos vara kunder och slutkonsumenter. Med férnybara material som bas har vi en unik
j position for att méta nya och 6kade krav i ett forandrat affarslandskap.

Okad miljsmedvetenhet driver till exempel p& utvecklingen av férpackningslésningar och ékar
efterfragan pa alternativ till plast- och aluminiumforpackningar. P4 tillvaxtmarknaderna ser vi
livsstilsforandringar nar en vaxande medelklass okar sin efterfragan pa exempelvis fardiglagad
mat i portionsférpackningar. Var forpackningsverksamhet kan dven dra stor férdel av den 6kande
e-handel som digitaliseringen lett till. Inom var verksamhet fér biomaterial finns ménga méjligheter
att utnyttja Overskott av biomassa fran trad, i syfte att utveckla nya produkter och lésningar

som kan tillgodose konsumenternas 6kade efterfragan pa hallbara alternativ. Har tittar vi pa nya
majligheter inom biokemiska produkter, biobaserade barridrskikt och kompositmaterial.

Var verksamhet inom omradet tréprodukter gynnas av befolkningstkning och tilltagande
urbanisering samt en véxande medelklass och stdrre miljdmedvetenhet. Detta i sin tur dkar
efterfrdgan pa produkter som passar en héllbar livsstil. Mojligheterna att anvanda tra i byggbranschen
&r ménga och dessutom férdelaktiga ur klimatsynpunkt. Aven om mediekonsumtionen varierar

Karl-Henrik Sundstrém

Stora Ensos VD pé olika marknader fortsétter var pappersverksamhet att spela en viktig roll genom att generera
%\ kassaflode och bidra med erfarenhet och kunskap for fortsatt utveckling av produkter baserade pa
férnybara material.

Stora Enso har manga mojligheter att gora skillnad nér det kommer till global uppvarmning. Var
bas ar biomassa fran ansvarsfullt vardad skog, som binder koldioxid. Manga av vara verksamheter
i Norden och Latinamerika &r p& god vé&g att bli helt fossilfria. Vara produkter kan och kommer att
ersatta produkter som har en negativ inverkan pa klimatet.

Gjorda investeringar ska ge avkastning och tillvaxt

Om vi undantar den strukturella nedgangen inom pappersverksamheten samt avyttrade
verksamheter, har var omséttning dkat med 4,6 % under 2015. Okningen beror framférallt p&
divisionen Biomaterials och produktionsstarten vid massabruket i Montes del Plata 2014. Jamfort
med féregaende ar har det operativa rorelseresultatet 6kat med 13,0 % till 915 MEUR, framst
beroende pa goda resultat i divisionen Biomaterials, férdelaktiga valutakurser och lagre rorliga
kostnader. Avkastningen pa sysselsatt kapital, exklusive Beihai-projektet, har minskat fran 12,7 % till
12,2 %. For att nd vart mal pa 13 % gallande avkastningen pa sysselsatt kapital, maste vi fortsatta var
transformation till att bli ett féretag inom fornybara material, vilket forvantas forbéttra var [Ibnsamhet.

Att 92 % av vart resultat i & kommer fran tillvaxtomradena forpackningskartong, biomassabaserade
produkter och traprodukter &r en viktig milstolpe i var omvandling. Vi fortsétter ocksa att generera ett

8 Stora Enso Progress Book 2015
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VD HAR ORDET

. PROGRESS
Utvecklingen
for att minska Framsteg: Viktiga ekonomiska mal
Miljoner EUR 2015 2014 2013 Mal
beroendet Utdelning/resultat exkl. engéngsposter 27 % 75 % 75 % 50 %'
avVv fOSS| Ia Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) 10,6 % 9,5 % 6,5 % >13 %
= Skuldsattningsgrad 0,60 0,65 0,61 <80 %
materlal Okning av nettoomséttning? 4,6 % 0,9 % 4,5 %
in nebar Nettoskuld/operativ EBITDA 2,4 2,6 2,9 <3,0 %
o mfatta nde Fasta kostnader/omséttning 25,0 % 25,1 % 272 % <20 %
s - mgm T Att utdela 50 % av arets resultat 6ver cykeln
affa rsmOJ I |g - 2 Exklusive den strukturella nedgéngen i pappersverksamheten och de avyttrade bruken Corenso och Barcelona.
hete r fO r starkt kassaflode och forbéttra var balansrékning. Kvoten nettoskuld/operativt EBITDA ar 2,4, vilket
Sto ra En SO. ar val i linje med vart mal. Nar det géller kvoten fasta kostnader/omséttning har vi &nnu inte natt vart
mal. Vi fortsatter med forbattringsatgarder for att 6ka forséljningen och minska kostnadsbasen.

Vi har under de senaste tre till fyra &ren gjort betydande investeringar i nya tillgangar. Vi &r nu pa

vég inien ny fas dér det handlar om att 4 utvaxling pa dessa investeringar. Vi har ocksé avyttrat

ett antal tillgdngar som legat utanfor karnverksamheten. Dessutom har vi sténgt ned en stor del

av var papperskapacitet. Fyra av vara fem divisioner &r inriktade pa tillvaxt. Trots verksamhet i en
utmanande miljé har pappersdivisionen genererat det kapital som kravts for vara investeringar under
de senaste dren. Kommande &r &r ambitionen att investeringar i underhall och utveckling ska ligga i
nivd med kostnaderna for avskrivningar. Utéver det raknar vi med investeringskostnader pa ungefar
100 MEUR per ér i véara biologiska tillgangar for att uppratthalla produktivitetsnivan.

Investeringar i tillvaxtmarknader

Under 2015 har uppférandet av vart konsumentkartongbruk i Beihai i Guangxi-regionen i Kina
framskridit val. Vart mal ar att kunna dra férdel av den vaxande efterfrdgan pa hygienisk och
hogkvalitativ konsumentkartong i Kina, fréamst for livsmedel. Med start under 2016 kommer vi att
borja producera kartong for vatskeférpackningar och annan konsumentkartong vid Beihai-bruket. |

EUR
O 3 3 full drift kommer bruket att producera 450 000 ton konsumentkartong om aret.

Under aret har vi kunnat fira att vi haft tio miljoner arbetstimmar utan ndgon allvarlig olycka i
féreslagen utdelning Guangxi. | ett byggprojekt av den har storleken &r detta en imponerade prestation som visar pa att
vi prioriterar sakerheten hogt Overallt i vara verksamheter.

64 0/0 Fokus pa hallbarhet

Tillvéxtpotentialen for forpackningspapper av férnybar fiber ar god i hela varlden, och med
av den totala omséttningen investeringen i tillverkning av kraftliner i Varkaus har vi goda méjligheter att utnyttja det. | Varkaus
under 2015 kom fran tillvaxt- . ! — . . o .
verksamheter har vi konverterat en finpappersmaskin till att producera kraftliner. Det &r ett bra exempel pa hur vi
kan anvanda var kunskap, innovationskraft och en befintlig tillgang i en stagnerande verksamhet
och anpassa den fér tillvéxt. Den nya maskinen togs i drift i oktober 2015.

1 2 , 2 /O | februari kunde vi tillkénnage ytterligare ett projekt i Varkaus: en investering pd 43 MEUR i en

operativ avkastning pa ny produktionslinje fér byggelement av tra. De nya produkterna, som bygger pa en form av

sysselsatt kapital (ROCE) fanerteknik, kompletterar var befintliga produktportfolj och stérker var stallning som global
2015, exklusive leverantdr av hégkvalitativa tekniska byggelement i trd. Med denna investering kommer vi att
transformeringsprojekt kunna tillgodose de vaxande behoven inom stadsbyggnation, nd nya geografiska omraden samt

erbjuda ett bredare urval av tréprodukter.
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B Massabruket i Montes del Plata i Uruguay har uppnétt uppsatta produktionsméal och den nya

In novatlon produkten har etablerats pd marknaden utan stérningar. Investeringen i ligninproduktion vid Sunila-

h an d I ar inte brulll(et i I.:inla-rl1d'ér Térdigsté?illd och kommell'sialisering pé’llgél". Detta &r varldens forsta integrerade
anlaggning for ligninutvinning och produktion av torkat lignin.

bara om vad )

Vi g 6I‘, utan Okat fokus pa innovationsarbete och kundsamarbeten

o Vi betjanar manga av varldens starkaste varumarken i olika branscher varlden 6ver. De forvantar

OCksa om h ur. sig miljdvanliga produkter och I6sningar som gor dem mer attraktiva i en foranderlig varld. Vi

kombinerar globala resurser med lokal nérvaro, service och ansvar.

Under 2015 invigde vi ett innovationscenter i Stockholm och ett i Helsingfors for att driva
utveckling och innovation inom férpackningar och biobaserade produkter. P& innovationscentret
is Stockholm for biobaserade produkter kommer vi under ett och samma tak ha méjlighet att
arbeta med forskning, tilldmpning, affarsutveckling och strategisk marknadsféring. Huvudfokus
ligger pa att framja innovationsarbetet genom att identifiera affarsmojligheter pa marknaderna for
férnybara material och biobaserade kemikalier. Vi kommer att Ianka samman var egen sakkunskap
med ledande forskningscenter, universitet och affarspartners. Syftet med innovationscentret

i Helsingfors for forpackningsprodukter &r att skapa en métesplats fér innovations- och FoU-
arbete, dar Stora Enso tillsammans med kunder och andra intressenter kan utveckla innovativa

och miljévanliga forpackningskoncept. Centret kan bland annat erbjuda ett laboratorium for
férpackningsdesign och en testmiljo for VR (virtual reality) -teknik inom detaljhandeln.

Under aret har vi inlett ett samarbete med NXP Semiconductors inom utveckling av intelligenta
férpackningslésningar. Med hjélp av RFID-teknik kan vi ta fram smarta férpackningar som latt
kan sparas i hela leveranskedjan och ge full transparens hela vagen. For konsumenten innebar
intelligenta forpackningar fordelar sdésom mojlighet att verifiera produktens &kthet och fa rdd om
skétsel, anvandning och annan viktig produktinformation integrerad.

En annan ny teknik som vi investerar i ar MFC (mikrofibrillér cellulosa). Denna massa kan
anvandas for produktion av kartong med forbattrade egenskaper i form av 6kad hallfasthet och
lagre vikt. Kommersialiseringen av MFC har gétt bra och i bérjan av 2015 kunde leveranser till
kund inledas. Utvecklingen av produkter som bygger pa MFC fortsatter att fokusera p& minskad
forbrukning av rvara och barriérskiktslosningar som ska st& emot fett och syre som alternativ till
oljebaserade plastmaterial. Vi arbetar ocksa med dispersionsbelaggning, framst i samband med
livsmedelsférpackningar, for att minska kostnader och anvandning av fossilbaserade material i
férpackningar.

Foérbattrade metoder genom samarbete med leverantérer

For att sakerstalla hallbarhetsperspektivet i hela vardekedjan fokuserar vi pa héllbar
ravaruanskaffning. | slutet av 2015 omfattades 90 % av Stora Ensos utgifter for material och tjanster
av koncernens uppforandekod for leverantorer (78 % i slutet av 2014). Vi har fortsatt att utveckla
processen for ravaruanskaffning bade genom att forbattra vart anbudsférfarande och genom att
utveckla vara samarbeten med leverantorer for att minska risker och skapa nya mojligheter.

Framsteg i arbetet for manskliga rattigheter

Att framja arbetet for ménskliga rattigheter &r prioriterat i Stora Ensos verksamheter vérlden

runt. Vifoljer de tio principerna i FN-initiativet Global Compact samt FN:s riktlinjer for féretag och
manskliga rattigheter. Under 2014 genomférde Stora Enso i samarbete med Danish Institute for
Human Rights en manniskoréattsutvardering i hela koncernen. Var handlingsplan foér méanskliga
rattigheter haller nu pa att implementeras och i slutet av 2015 var 69 % av atgarderna genomfdrda.
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For att implementera vart arbete for manskliga rattigheter och arbetsratt skrev vi férra aret under

S kog en ett samarbetsavtal med International Labour Organization (ILO). Avtalet fokuserar pa att anpassa

o Ch SkO g S- vara policyer och tillampningar till internationella arbetsrattsnormer. Malet &r att frdmja ansténdiga
. . arbetsvillkor och bek&mpa barnarbete i leveranskedjan fér vart minoritetsagda bolag Bulleh Shah
industrin Packaging i Pakistan.

aren del av Siakerheten framfor allt

Iosnin gen Vi har under 2015 fortsatt att forstarka var sikerhetskultur och fér Stora Enso-medarbetare

pé kl | m at_ registrerades under aret 4,7 olyckor med franvaro (LTA) per en miljon arbetstimmar. Fem
entreprenoranstéllda som jobbade for Stora Enso och tva entreprendranstallda som jobbade for

prOblemet. vért halftenagda bolag Veracel omkom tragiskt i olyckor under 2015. Det &r helt oacceptabelt och

vi kommer att géra annu mer under 2016 for att bli en olycksfri arbetsplats.

Koldioxidutslapp'

Miljoner ton kg/ton
8,0 550
70 490

6,0

2012 | 2013 | 2014 |2015

Trend 06-15
@ Miljoner ton 6,87 6,18 519 4,04 456 38 3,75 387 3,76 3,64 -47 %
-~ kg/ton 495 454 410 391 390 337 328 348 353 338 -32 %

1 Direkta och indirekta fossila koldioxidutsl&pp fran produktionsanldggningar fér massa, papper och kartong (inképt el och varme). Normaliserade
siffror redovisas enligt férséljningsproduktion per enhet. Vissa av siffrorna har omraknats frén tidigare &r p& grund av férandringar i utgangsvardet eller
rapporteringsfel.

Vart koldioxidnetto

| december forra &ret nadde FN:s klimatkonferens det ambitidsa malet att ta fram ett juridiskt
bindande och globalt avtal om klimat&tgarder som ska hélla den globala uppvarmningen pa under
2 °C. Stora Enso deltog i Paris Pledge for Action, en sammanslutning av icke-statliga aktdrer som
valkomnar avtalet och forpliktar sig att implementera det.

Vart koldioxidnetto har utvecklats at ratt hall &anda sedan vi lanserade vart mal 2006. Vi fortsatter
att minska véra utslapp, och i slutet av 2015 hade vi redan reducerat koldioxidutslappen med

32 %. Det betyder att vi &r pa god vag mot mélet att minska véra koldioxidutslapp med 35 % till
2025. Vi kommer att fortsatta publicera transparenta rapporter om utfallet av vart arbete. CDP, en
internationell icke-statlig organisation som arbetar for hallbarhet, identifierade forra &ret Stora Enso
som ledande i Norden nér det géller att redovisa klimatdata for investerare och andra intressenter.

Foérnybarhet i framkant
Vi har alltid skogen som ravara. | hela kedjan fran ramaterial till produkter och I6sningar ar vi starkt

engagerade i férnybarhet och hallbarhet. Skogen &r vara rotter och véar framtid.

Jag vill tacka alla vara medarbetare fér deras insatser under 2015 och véra kunder och investerare
for deras fortroende.

Karl-Henrik Sundstréom
VD

Stora Enso Progress Book 2015 11



Stora Enso i korthet Megatrender Personal och ledarskap Styrelse
Progress Book =Zccfreiete o Meedtende 0 Pesolochiedusiep

Koncernledning
Stora Enso globalt Strategi Stora Enso som skattebetalare 2

Nyckeltal

Hur vi skapar varde Innovation Riskhantering

- Revisionsberéttelse
Huvudprinciper for
VD har ordet Divisioner Stora Ensos bolagsstyrning Information till aktieagare

MEGATRENDER

Megatrender som
formar var framtid

Globala trender paverkar efterfragan pa fornybara material
vérlden 6ver. Darfor behovs féretag med ett hallbart skogsbruk
mer &n nagonsin.

Den globala uppvarmningen

Uppgifter om varldens genomsnittstemperatur visar pa en
©6kning med 0,85 °C under perioden 1880-2012 (kalla: IPCC).
P& lang sikt kommer de stigande temperaturerna att f& mycket
stora konsekvenser. Klimatférandringarna ligger darfor hogst pa
agendan hos myndigheter, féretag och politiker.

Stora Ensos svar
Stora Ensos produkter bygger pa férnybara material med
férhéllandevis sma koldioxidutslapp. Med véra férpackningar
och trabaserade byggprodukter kan vi till exempel hjélpa vara
kunder och samhéllet i stort att minska sina koldioxidutslapp
genom att erbjuda ett alternativ till produkter baserade pa
fossila branslen och andra icke férnybara material. Dessutom
kan biomassa ersatta icke fornybara material

fér en klimatvanligare energiproduktion.
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@ Befolkningstillvaxt

Fram till &r 2025 forvantas jordens befolkning ha 6kat till atta
miljarder (kalla: FN). Det innebar att konsumtionen vaxer och att
trycket pa jordens naturresurser 6kar &nnu mer — desto storre blir
behovet av férnybara l6sningar.

Stora Ensos svar

Stora Enso forséker pa manga olika satt att mota kraven fran

en vaxande befolkning, i allt frn biobaserade produkter till
sophantering. Biomassa fran trad &r en férnybar resurs som kan
hjalpa oss att mota det vaxande behovet av mjukpapper, papper,
férpackningar och bostader. Av biomassa kan vi ocks& utvinna
r&material fér anvandning i specialkemikalie-, lakemedels-,
livsmedels-, kldd-, kosmetika- samt bygg- och hygienbranschen.
Biobaserade material bidrar ocksa till en béattre avfallshantering
genom majligheter till tervinning och komposterbarhet.

Digitalisering

Ar 2015 anvander 3,2 miljarder méanniskor internet (kalla: ITU).
Digitaliseringen forandrar vara medievanor och paverkar hur vi
producerar, levererar, séljer och képer produkter p& nya sétt. Det
ar en utmaning fér pappersbranschen, men positivt nar det géller
férpackningar och kartong.

Stora Ensos svar

Digitaliseringen stimulerar nathandeln, vilket 6kar efterfragan
pé kostnadseffektiva logistik- och forpackningslosningar. Med
storre tillgang till uppkoppling 6kar ocksa méjligheterna att
anvéanda RFID (Radio Frequency Identification) och NFC (Near
Field Communications) for sparning och avkanning, vilket leder
till forbattrad logistik och funktion hos konsumentférpackningar.
Inom dessa omraden har Stora Enso fardiga I6sningar som hela
tiden vidareutvecklas.

En vaxande medelklass

Den ”globala medelklassen” kommer &r 2020 att ha 6kat till
3,2 miljarder manniskor (kalla: OECD). P4 tillvaxtmarknaderna
ser vi en vaxande medelklass som har en 6kande disponibel
inkomst som de anvander for att utforska det globala
konsumtionssamhallet.

Stora Ensos svar

Allteftersom levnadsstandarden férbattras och kdpkraften
Okar kommer efterfrdgan att stiga. Stora Enso finns pa
plats for att mota storre efterfrdgan pa mjukpapper,
forpackningar och bostader. Vi undersoker ocksé en rad
mojliga nya anvandningsomraden inom klad-, hushalls- och
hygienbranschen - alla baserade pa férnybara material.

Personal och ledarskap Styrelse
Koncernlednin
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Urbanisering

Manniskor flyttar till stdderna. Befolkningen i stdderna véntas
véaxa med 1,84 % per &r mellan 2015 och 2020 (kalla: WHO). Det
driver pa efterfragan pa savéal nya bostader och byggnadsmaterial
som smarta férpackningar och metoder fér &tervinning och
minskning av avfallsméngden.

Stora Ensos svar

Med sina produkter i material som véger mindre, ar latta att
montera, koldioxidneutrala och férnybara erbjuder Stora Enso
I6sningar for bade bostader och kontors- och affarsbyggnader.

| tattbefolkade stader kan sophanteringen vara en utmaning, som
dock blir I4ttare att méta med produkter och férpackningar som
kan atervinnas, &teranvandas och fornyas.

Nya livsstilar

Okande inkomster, urbaniseringen, digitaliseringen och
tjiansteekonomin paverkar vad vi kdper och hur vi lever i en mer
rorlig varld. Ar 2018 beraknas den globala marknaden for hallbara
férpackningar motsvara 244 miljarder USD (kélla: Smithers Pira).

Stora Ensos svar

Massabaserade forpackningar och produkter ar férnybara

och &tervinningsbara, vilket ar en tillgang nér det galler att
tillfredsstélla konsumenters alltmer krdvande smak och livsstil,
samtidigt som paverkan pa miljon minskar. Stora Enso fortséatter
att utveckla tekniker, processer och produkter for att méta
dessa krav.

Milj6medvetenhet

Klimatférandringarna péverkar attityder och férandrar
konsumtionsmonster. 45 % av konsumenterna sade sig vilja
undvika varumarken som inte agerade for att minska sina
koldioxidutslapp (kélla: Carbon Trust). Den moderna konsumenten
bryr sig inte bara om vad han eller hon kdper, utan ocksa hur det
ar tillverkat.

Stora Ensos svar
Stora Enso erbjuder produkter som uppfyller kraven pé& att vara
naturliga, autentiska och hallbara — l&angs hela vardekedjan.

Stora Enso Progress Book 2015
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Foretaget for
fornybara material

Megatrender paverkar ménniskors konsumtionsvanor i dag
Viar experter \ och i morgon. Ratt hanterade kan dessa trender bli till stora
pé SkOgS- \I affarsmajligheter fér Stora Enso.

|
r
b__ase ade Omvandlingen till ett tillvaxtfretag for fornybara material &r en medveten reaktion pa
fornyba ra globala trender, pa kundernas behov och pa férvantningarna fran véra intressenter. Stora
m ateri al. Enso fortsétter att utveckla produkter och tekniker baserade pé férnybara material som i sin

tur kan minska beroendet av fossilbaserade material pad manga viktiga omraden.

Vi har djupgé&ende kunskap nar det géller skogsbruk, ramaterial, processer och
internationella affarer. Stora Enso bygger vidare pa detta och riktar in sig pa
produktomraden - férpackningar, kartong, biomaterial och traprodukter — och geografiska

J marknader, sarskilt Asien och Sydamerika, med hdog tillvaxtpotential. Dessutom fortsatter
vi att integrera innovationer genom hela vardekedjan for att kunna méta bade kundernas
andrade behov och utmaningarna pa ramaterialsidan.

Tillvaxt i fornybara verksamheter

Vi fokuserar pa férnybara trabaserade produkter och de viktigaste byggstenarna ar
fiberbaserade férpackningar, plantagebaserad massa, innovationer pa biomaterialomradet
och hallbara byggprodukter.

Strategiatgarder 2015

Investeringeni
ligninproduktion

o vid Sunila-bruket i
Investering i ny

JANUARI
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produktionsanl&dggning

for byggelement i tré i
Varkaus i Finland, for

att méta vaxande
efterfrdgan inom
stadsbyggnation,
klar undet det andra
kvartalet 2016. Las mer pa
sidan 45.

FEBRUARI

Som en del i
koncernens strategiska
omvandlingsprocess
saldes pappersbruket
Uetersen i Tyskland.

Finland fardigstalid.
Las mer pa sidan 39.

| bérjan av 2015 inleddes
kommersiell produktion
av rdmaterial for |attare
konsumentkartong vid
MFC-bruket i Imatra

i Finland. Las mer péa
sidan 23.
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Fiberbaserade férpackningar — fran fornybara ramaterial till produkt hos slutkund — erbjuder
en stabil, Iangsiktig tillvaxt inom de flesta segment och har en stor innovationspotential
genom hela vardekedjan. Med plantagebaserad massa kan vi sékra lagprisfiber for var
produktion. Inom Biomaterials innebar den 6kande efterfrdgan pa produkter med hallbart
ursprung manga mojligheter att utnyttja dverbliven biomassa fran trad for att utveckla nya
produkter och losningar. Med trabaserade byggprodukter tacker vi manga omraden inom
stadsbyggnation, bland annat husmoduler och trékomponenter, for att méta globala behov.

Under 2015 kom 64 % av Stora Ensos omséttning fran tillvéxtverksamheterna inom
férpackningar, biomassa och byggprodukter i trd. Aven om pappersverksamheten

minskar i omfattning bidrar den med kassafloéde och med langsiktiga kundrelationer,
produktionsprocesser, FoU och kunskap om ramaterial till vara 6vriga verksamheter.

Kundrelationer och innovationsarbetet gar hand i hand

For att innovationer ska vara relevanta maste de bygga bade pé de trender och pa den
utveckling som péverkar vara kunder och slutanvandare, samt pa resurser och kompetens.
I 2015 har Stora Enso forstarkt sitt innovationsarbete i syfte att fanga upp de mest
anvandbara idéerna och pa basta mojliga satt géra dem kommersiellt gdngbara.

Innovationer
genom hela
vardekedjan for
att kunna mota
vara kunders
behov.

Inom férpackningar och kartong utforskar vi nya satt att erbjuda fornybara produkter av
hog kvalitet och med extra funktionalitet, t.ex. férpackningar med inbyggd RFID-teknik,
samtidigt som vi minskar resursanvdndningen genom innovationer som MFC (mikrofibrillar
cellulosa). Pa biomassaomradet utforskar Stora Enso hur cellulosa, hemicellulosa och
lignin fran trad och andra kallor kan anvandas inom tillverkning av mjukpapper, textil,
hygienartiklar, specialkemikalier, ytskikt och livsmedel.

Nar det galler traprodukter stracker sig innovationsarbetet fran processutveckling
inom klassiska sdgade travaror till helt nya trdbaserade produkter och I6sningar.

I linje med koncernens
strategiska mal att bli ett
féretag inom férnybara
material presenterades

nya finansiella mal
for koncernen och
divisionerna.

Férpackningsanlaggningen
i Chennai i Indien stdngdes
pa grund av kraftigt
minskad lokal efterfragan.

Investeringen pa

Internationella Stora Enso och NXP 28 MEUR i modernisering

arbetsorganisationen
(ILO) och Stora

Enso startade ett

unikt samarbete for
ansténdiga arbetsvillkor
och bekdmpning av
barnarbete.

Semiconductors

inledde samarbete for
utveckling av intelligenta
férpackningslésningar med
fokus pa att integrera RFID
i forpackningar. L&s mer pa
sidan 23.

och utveckling av
sagverket i Muréw i Polen
slutférdes och erbjuder
nu ett utvecklat sortiment
av traprodukter pa de
vaxande marknaderna i
Central- och Osteuropa.

Produktionen vid
massabruket Montes del
Plata i Uruguay kérs med
full kapacitet. Stora Ensos
andel av produktionen ar
50 % eller 650 000 ton
per ar.
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Vara kunder

Stora Enso hjalper sina kunder

att forbli konkurrenskraftiga,

héllbara och vinstgivande

féretag.

e Varumarkesagare

e Konverterare

e Detaljhandel

e |everantdrer av
férpackningslésningar

e Livsmedelsindustrin

e | dkemedelsindustrin

e Kosmetikaindustrin

e Tillverkare av hygienartiklar

e Forlaggare

e Tryckerier

e Pappersgrossister

e Kontorsleveranttrer

e Byggféretag

e Tillverkare av byggmaterial

e Bygghandeln

e Textilindustrin

e Den kemiska industrin

e Transportbranschen

Kompletta
handlingsplaner, till foljd
av resultaten fran
manniskoratts-
utvarderingen som
publicerades i februari,
pa plats under juli.
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| pappersverksamheten utvecklar vi papperskvaliteter och tjanster som svarar mot
férédndrade kundbehov, férbattrar material- och energieffektivitet och utforskar nya
affarsidéer som kan utnyttja vara befintliga produktionsanlaggningar.

Innovationsarbetet ar inte begréansat till Stora Ensos egna produkter. Vi tittar ocksa pa hur vi
kan utveckla samarbeten och affarsmodeller, vilka tjanster vi kan erbjuda i vardekedjan och
hur vi kan anvanda olika material for att pa basta mojliga satt minska miljopaverkan.

Las mer om innovation pa sidorna 21-23.

Ansvarsfulla processer, materialeffektivitet
och anvidndning av rdmaterial

Kunder och konsumenter bryr sig inte bara om vad produkterna &r tillverkade
av, utan ocksa hur de tillverkas. Stora Enso stravar efter att forbattra
hallbarhetsaspekten i varje produkt genom att ta fram intelligenta I6sningar for
sékra processer och effektivare anvandning av energi, rdmaterial och vatten.

Stora Enso atervinner rdmaterial och framjar anvandning av biprodukter frdn produktionen,
som bark, aska, kalkslam och spillvatten. Mycket av detta anvénds internt for framstéalining
av bioenergi och 6verskottsvérme och elektricitet séljs ocksa ofta till narliggande
verksambheter eller samhaéllen. Upp till 98 % av avfall och restprodukter fran var verksamhet
ateranvands antingen i var egen produktion eller externt inom jordbruk, tegeltillverkning
eller vdgbyggen.

Néstan allt vatten som anvénds vid véra fabriker hdmtas direkt fran sjoar och floder. Ungefar
96 % av det vatten som Stora Enso tar fran naturen aterfors till naturen, antingen i behandlad
(processvatten) eller obehandlad (kylvatten) form, och kan anvandas igen av andra.

Stora Enso bygger starka och métbara samarbeten med leveranttrer som tillfor varde till
vara verksamheter och kunder. | hela leveranskedjan forvantas vara leverantorer folja Stora
Ensos uppférandekod fér leverantérer eller tillAmpliga lagar och férordningar.

Bruket i Barcelona saldes

i linje med Stora Ensos
strategi att fokusera pa
hégkvalitativ nyfiberbaserad
konsumentkartong.

Investeringen pa

27 MEUR i kvalitet,
kostnadseffektivitet
och stdrre kapacitet vid
Imatra-bruket i Finland
slutférdes.

Forpackningsanlaggningen
i Komarom i Ungern
saldes pa grund av stora
férandringar i kundbasen.

Produktion av

kraftliner inleddes

vid den konverterade
pappersmaskinen pa
Varkaus-bruket i Finland.

AUGUSTI SEPTEMBER OKTOBER

16 Stora Enso Progress Book 2015




Stora Enso i korthet Megatrender Personal och ledarskap Styrelse
Progress Book -~ meemmee  eemooemme

Koncernledning

Stora Enso globalt Strategi Stora Enso som skattebetalare

Nyckeltal

Hur vi skapar varde Innovation Riskhantering - -
B e ——————— Revisionsberattelse
Huvudprinciper for

VD har ordet Divisioner Stora Ensos bolagsstyrning Information till aktiedgare

STRATEGI

Vart rdmaterial

Stora Enso tillampar och framjar hallbara sétt att bruka och plantera skog for att sékerstélla ett
levande skogsbruk, flera anvandningsomraden for skogen, bevarad biologisk mangfald, skydd
av mark och bevarande av platser som ar historiskt, socialt eller ekologiskt betydelsefulla.

Med en kombination av erfarenhet och innovationsarbete verkar vi fér ansvarsfull
verksamhet i hela skogsbruksprocesssen — fran markberedning och plantering till
avverkning. Framstegen inom héllbart skogsbruk féljs upp med hjalp av nyckeltal som
méater hur stor andel av marken som ags och brukas av Stora Enso som &r certifierad.
Malet &r att nd en certifierad andel p& 96 % till slutet av 2017. Fér 2015 var den certifierade
andelen 90 % (90 % foér 2014). Andelen certifierad skog nér det géller koncernens totala
virkesforsorjning var 80 % (78 %).

Uppférandet av
testanlaggningen for xylos
Stora Ensos i Raceland i USA fortsatter
i ; Enny Konsumentkartongbruket enligt plan och beriknas st&
innovationscenter . i Beihai i Kina ér till P
for forpackningar kartongkvalitet OF eno Klar i borjan av 2017.
. . - . 95 % fardigstallt och
i Helsingfors och for premium- e -
innovationscentret for féroackninaar testkorning inleds. Stora Enso meddelade att
biomassabaserade P 9 Anlaggningen beréknas bruket Arapoti i Brasilien ska
produkter i Stockholm lanseras, Performa | vara driftklar under det avyttras, vilket férvéntas vara
invigdes. Brilliance. andra kvartalet 2016. slutfort i borjan av 2016.

NOVEMBER DECEMBER

Stora Ensoh&gress Book 2015
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STRATEGI

Manniskor gor skillnad
Vart ansvar omfattar vdra medarbetare och vart évergripande mal ar att "skapa varde for
ménniskorna och var planet”.

Genom att omvandla var kompetens inom férnybara material till kundnytta verkar vi for att
framija olika satt att tanka, 6ppenhet och kunskapsdelning. Med en arbetsstyrka som speglar
de marknader dér vi har var verksamhet blir vi mer konkurrenskraftiga och innovativa.

Stora Enso arbetar fér processer och for en kultur som gor att vi kan fokusera pa kunderna
genom att anpassa arbetsmetoder och méjliggéra transparent planering med utgangspunkt
i kundernas verksamhet och vidare till ravaruanskaffning och var verksamhet.

Sékerhet och affarsetik har fortsatt hogsta prioritet. Vi sakerstéller att vara medarbetare har
utbildats i var uppférandekod och att den efterlevs vid alla affarsbeslut.

Las mer om personal och ledarskap pa sidorna 56-59.

Hallbarhet finns i vara rotter

Under 2015 har alla Stora Ensos divisioner infort nyckeltal for hallbarhet p& bade koncern-
och divisionsniva i sin verksamhetsrapportering. Vi har ocksa fortsatt att utvérdera var
nuvarande hallbarhetsstrategi och planerar att utveckla hallbarhetsplanen ytterligare under
2016.

Malet ar att gora vara kort- och langsiktiga ambitioner tydligare i bade hallbarhetsarbete
och kommunikation och betona den ekonomiska, sociala och miljomassiga paverkan av var
verksamhet i hela vardekedjan.

% Las mer om héllbarhet i Sustainability Report 2015 (som utgdr en del av Stora Ensos &rsredovisning).

Vart syfte och vara varderingar Vart syfte att "Skapa virde fér manniskorna och vér planet”

Vi méter manniskor och samhaéllen i var ar den etiska kompass vi utgdr ifran nér vi tar hansyn till behoven hos
tillverkning, forsaljning och vara leveranskedjor olika intressenter pa olika marknader.

6ver hela vérlden. | varje steg tar vi ansvar
for vara handlingar och hur de kan paverka Varderingarna, “Ta ledningen” and “Gor det ratta”, utgdr en
omgivningen. naturlig del av vart syfte. De handlar om att féregd med gott exempel,
att vara ledande inom var bransch och inom hallbarhet.

Eftersom vi verkar globalt maste vi sékerstalla

att dverallt verka i enlighet med lokala lagar Enligt var arliga medarbetarundersékning 2015 upplever 82 % av
och féreskrifter och, dar vi kan, géra mer for att vara medarbetare att de kan identifiera sig med vart 6vergripande
hjalpa méanniskor och samhéllen att utvecklas. mal. Dessutom ser 74 % “Ta ledningen” och 82 % "Gor det ratta”

som vérderingar som vagleder dem i deras dagliga arbete.
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STRATEGI
. Att mata framgang
Lonsa m Loénsamhet och tillvaxt &r ett méatt pa var framgéng och ett bevis pa att vi svarar mot de krav som
tillvaxt genom vara kunder och aktiegare staller. Denna framgang &r ocksa beroende av att vi sitter tydliga
- mal, anvander vart affarssinne och att vi bade kan skapa gedigna innovationsprocesser och
UtveCKllng dela med oss av véra basta metoder inom och mellan verksamheterna.
av produkter
Stora Enso bekdmpar den globala uppvarmningen genom att standigt arbeta med att minska
som bygger koldioxidutslappen i verksamheten. Det effektivaste séttet for oss att gora det ar att bli annu
pé farnybara energieffektivare och fortsatta att 6ka andelen brénslen baserade pa biomassa i var totala
- energikonsumtion.
material.

Skogar och plantager har blivit en allt viktigare del av en vidare global utvecklingsplan, sarskilt
nar det géller att motverka den globala uppvarmningen. Tra &r en fornybar naturlig resurs med
hallbarhetsfordelar som inte alltid aterfinns i fossilbaserade alternativ. Trad tar upp koldioxid
fran atmosfaren, och fungerar tillsammans med trédbaserade produkter som sa kallade
koldioxidsankor. Med ett hallbart skogs- och plantagebruk kommer nya generationer tréd att
ersitta de som avverkas och fortsatta ta upp koldioxid fran atmosfaren.

PROGRESS

Fo6rdelning av omséttning per affirsomrade

2006 2015
® Papper70 % ® Papper36 %
© Biomaterial 0 % © Biomaterial 15 %
© Traprodukter 12 % © Traprodukter 16 %
Forpackningar 21 % Férpackningar 32 %
Ovrigt -3 % Ovrigt 1 %
Férdelning av operativt rorelseresultat per affirsomrade
2006 2015
® Papper62 % ® Papper8 %
© Biomaterial 0 % © Biomaterial 34 %
© Traprodukter 6 % © Traprodukter 9 %
Forpackningar 35 % Férpackningar 42 %
Ovrigt -3 % Ovrigt 7 %

Sedan 2006 har pappersforséljningens andel av omsattningen minskat dramatiskt. Vi har avyttrat den
nordamerikanska pappersverksamheten, pappersgrossister och avyttrat, lagt ned eller konverterat
pappersmaskiner. | linje med vér strategi har vi fokuserat pa férpackningar, biomassa och traprodukter och
gjort investeringar i till exempel massabruket i Montes del Plata, férpackningsanlaggningen i Ostrotgka och
konverteringen av pappersmaskinen i Varkaus. Denna utveckling kommer att fortsatta under 2016 nar vart nya
konsumentkartongbruk i Beihai och LVL-fabriken i Finland kors i géng.
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Ett trad innebar manga mojligheter

20-30 %

lignin

bindemedel

25-35 %

hemicellulosa

sockerarter

35-45 %

cellulosa

fibrer

| dag anvénds bara ungefar 50 procent
av materialet i en trddstam — namligen
fibern till pappersmassa - resten blir

till energi. Med nya innovativa tekniker
kommer vi i morgon att kunna skapa
produkter av vedens alla fraktioner nér vi
aven anvénder hemicellulosa och lignin.

Stora Enso har vérldens forsta
integrerade anléaggning for

20 Stora Enso Progress Book 2015

ligninutvinning vid Sunila-bruket i
Finland. | och med férvarvet av Virdia
2014 fortsatter Stora Enso att utforska
mdjligheterna att utvinna och separera
hemicellulosa, cellulosa och lignin ur
biomassan. En ny demonstrations-
och marknadsutvecklingsanlaggning

i USA for utvinning och separering av
hograffinerat socker fran biomassa

héller pd att uppforas i Raceland i USA.

bli till olika produkter.

Olika fraktioner av biomassan kan
utvinnas, raffineras och foradlas
med kemiska, mekaniska och
enzymbaserade processer for att
sedan bli nya produkter.

Mojliga anvandningsomraden finns
inom specialkemikalie-, bygg, hygien-,
lim-, livsmedels- och kladindustrin.

| dag anvands mindre
an 50 % av de olika
bestandsdelarnai
veden. Det finns stora
affarsmaojligheter aven
i den andra halvan.

Snart kan de olika fraktionerna i biomassan
av tradet som inte anvands for framstallning
av pappersmassa eller energi, raffineras och
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INNOVATION

Huvudsakliga

innovationsomraden

® biokemi

® biomassabaserade
produkter

® skogsbruk

® industriell digitalisering

Stora Enso i korthet Megatrender Personal och ledarskap Styrelse

. Koncernlednin
Stora Enso globalt Strategi Stora Enso som skattebetalare g

Nyckeltal

Hur vi skapar varde Innovation ISt il Revisionsberittelse

Huvudprinciper for
VD har ordet Divisioner Stora Ensos bolagsstyrning Information till aktiedgare

Reagera
med innovation

Innovation ar en avgérande faktor i var omvandlingsstrategi som gor
att vi kan reagera pa marknadens trender och kundernas behov med
nya och béattre produkter i férnybara material.

Viktiga innovationsomraden for Stora Enso &r biokemi, biomassabaserade produkter,
skogsbruk och industriell digitalisering. Inom dessa omraden tittar vi p& idéer som kan
skapa vérde. Det kan vara i form av nya eller férbattrade produkter, liksom i hur man far till
samarbeten, utformar affarsmodeller eller skapar tjénster i vardekedjan.

For att sékerstalla att idéerna kommersialiseras pa basta séatt arbetar Stora Enso 6ver
divisionsgranserna med strategiskt fokus och resursbehov i stort. Samtliga divisioner
arbetar aktivt med idéskapande och marknadsméjligheter av olika férslag. Vi tillampar
ocksa en gemensam stage-gate-process for att beddma och utveckla idéer fran koncept till
affarsméjligheter.

Partnerskap och samarbete

Forvéarvet av bioteknikféretaget Virdia i 2014 ska mojliggora for Stora Enso att utveckla
produkter baserade pa xylos och forvarvet erbjuder affarsmajligheter pa 1ang sikt. En ny
demonstrations- och marknadsutvecklingsanlédggning i USA fér extrahering och separering
av hograffinerat socker fran biomassa haller pa att uppforas i Louisiana i USA.

Innovationscentret for biomaterial i Stockholm ska stérka innovationsarbetet inom omradet
férnybara material. Det nya innovationscentret for férpackningsprodukter i Helsingfors
kommer att vara ett tvarfunktionellt center fér innovations- och FoU-arbete, dar Stora

Enso tillsammans med kunder och andra intressenter kan utveckla forpackningskoncept.
Forutom dessa tva center finns forskningscenter i Karlstad (Sverige), Imatra (Finland) och
Médnchengladbach (Tyskland).

Under 2015 har Stora Enso ocksé forstarkt sitt samarbete med ledande universitet i Sverige

och Finland, liksom med de nordiska l&andernas regeringar fér att bygga upp ett nationellt
stéd for bioekonomi.

A""-“h. Trafibrer ger oss unika

{"IE;

majligheter att framstalla
hallbara produkter som tillfor
varde till samhallet.

Markus Mannstrém
Chief Technology Officer
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Nya idéer fran ravaror hem till hushallen

bt A o
e—

BIOMASSA / SKOG

ENERGI FRAN BIOMASSA

Mindre
fossila branslen

De flesta av Stora Ensos bruk anvénder
biomassa i sin egen energiproduktion (elkraft
och/eller &nga) utdver externa energikallor. Det
har bygger pa forbranning och bearbetning

av avverkningsrester, ateranvand ved eller
biprodukter frén véra tillverkningsprocesser som
svartlut, bark och slam. Overskottet av varme
och elkraft distribueras ofta till ndrliggande
samhéllen.

Vid Enocell har investering i fdrnybar energi
medfort att ungefar 85 % av fossila branslen
olja som anvands i brukets mesaugn har kunnat
ersittas med sagspan, vilket bidrar till att
reducera koldioxidutslappen med 49 % under
ar 2015. Det mesta av s&dgspanet kommer fran
Stora Ensos nérliggande sagverk.

Ett integrerat kartongbruk med tva maskiner,
Skoghalls bruk, drivs till 93 % med biobransle
och Zr till 35 % sjalvirsoérjiande pa energi.
Bruket kan ocksa leverera fiarrvarme till
kommunen.
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NYA TEKNOLOGIER OCH KOMPONENTER

i!

DISSOLVINGMASSA
Klader av trad

Stora Enso har tillverkat dissolvingmassa av
bjork vid bruket Enocell i Finland i ungeféar
fem &r. Det som skiljer dissolvingmassa fran
konventionell pappersmassa &r att den inte
innehaller hemicellulosa. Dissolvingmassa
kan anvandas i allt fran textilier, cellofan och
rengdringsmedel till Idkemedel, kosmetika och
livsmedel.

Marknaden for dissolvingmassa (viskosfibrer)
till klader och olika specialtillampningar vaxer
sakta men sakert. Med fortsatt FoU och

PRODUKTION

I/

®

PRODUKTER OCH
TILLAMPNINGAR

processforbéttringar kommer trébaserade
produkter att utgora ett livskraftigt alternativ till
bomull.

Utvecklingen av nya produkter baserade
pa dissolvingmassa ar beroende av ett nara
samarbete med kunderna for att hitta I6sningar
som passar bade rdmaterialet och kundernas
verksamhet. For narvarande fokuserar Stora
Enso pa textilier, korvskinn, cellofan och
kdkssvampar.
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MIKROFIBRILLAR CELLULOSA

Fokus pa minskad
ravaruforbrukning

Utvecklingen av l&sningar som bygger

pa mikrofibrillér cellulosa (MFC) fortsatter.
Fokus ligger pa minskad férbrukning av
ravara och framstélining av fiberbaserade
férpackningar med mindre ramaterial, samt
pa barriarskiktslosningar for fett och syre.

Det finns ocksa mdjliga tillampningar for
MFC inom produkter for personlig hygien och
rengoring, ytskikt och sjélvhaftande material,
livsmedel och lakemedel. | framtiden kan
man ocksa ténka sig att MFC kan vara en
biologiskt nedbrytbar produkt som erséttning
for aluminium som barridrmaterial.

MFC &r ett cellulosamaterial dér fiberns
yttre skikt har avlagsnats genom en mekanisk
process sa att de mycket tunna fibrillerna
exponeras. De langa och tunna fibrillerna har
stor formaga att interagera med andra material
och skapa ett starkare nét.

| borjan av 2015 kunde testanlaggningen
fér MFC i Imatra i Finland inleda kommersiell
tillverkning. Det &r vérldens stérsta MFC-
anlaggning som nu levererar ramaterial till
utvalda konsumentkartongprodukter och gor
det majligt att tillverka lattare férpackningar.

LIGNIN
Framtidens bestandsdelar

Stora Enso har inriktat sig pa utvinning av lignin
ur tra och pa de nya affarsmojligheter som en
massaindustri i férandring kan hitta i detta.
Vi har vérldens forsta integrerade anlaggning
for ligninseparation fér produktion av torkat
lignin som direkt kan anvandas som brénsle
i mesaugnen pa Sunila-bruket i Finland och
darmed minska brukets koldioxidutslapp.
Andra mgjliga anvandningsomraden for
raffinerat lignin &r vid produktion av lim och
harts, ytskikt, specialkemikalier med mera.
Las mer pa engelska:
storaenso.com/lignin-of-tomorrow.
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BARRIARDISPERSION
Battre atervinningsegenskaper

LR

Eftersom efterfragan pa forpackad

mat fortsétter att véxa arbetar Stora

Enso till exempel med barriarskikt for
livsmedelsforpackningar som ska klara fett, fukt
och vatten och med férpackningar for frysta
livsmedel. Malet &r att minska kostnaderna och
anvéndningen av fossilbaserade material.

For att ge barridrskiktet nédvandiga
egenskaper anvénds en kompletterande
belaggningsmetod, s kallad barriardispersion,
som ger béttre &tervinningsegenskaper
an existerande barridrskiktslésningar.

Med barriérdispersion kan kostnaderna
minskas eftersom ett steg i processen i
kartongmaskinen kan uteslutas. En férutsattning
for direktbeldggning &r att skiktet gar att
atervinna till massa, vilket ger extra férdelar vid
avfallshantering och atervinning av materialet.

Stora Ensos bolagsstyrning

FJARROVERVAKNING
Effektiv produktion

Ett exempel p& Stora Ensos arbete med att
gora pappersproduktionen effektivare ar ett
fjarrovervakningssystem dar vara specialister
inom FoU direkt far tillgang till data fran
anlaggningen och kan analysera processerna
och leta efter stérningar. | systemet finns
moduler fér hantering av stora dataméngder
som &r till hjélp for att identifiera dolda
stérningar i processen, liksom genomsdkning
av hundratals variabler for att hitta
grundorsakerna. Systemet ger ocksa tidiga
varningar vid driftstérningar och kan anvandas
vid processoptimering, kvalitetsférbattringar
och problemlI&sning.

Bara nagra veckor efter det att
fiérrdvervakningssystemet implementerades
vid Kvarnsvedens bruk identifierades till
exempel en speciell typ av variationer i
papprets basvikt som visade sig orsaka brott i
pappersbanan. Genom att anvénda systemets
datahanteringsfunktion kunde grundorsaken
till variationerna identifieras for att sedan
atgérdas av personalen pé bruket. De arliga
besparingarna har varit betydande.

INTELLIGENTA FORPACKNINGAR
Fran leveranskedija till konsument

I maj 2015 inledde Stora Enso och NXP
Semiconductors ett samarbete for utveckling
av intelligenta férpackningslésningar.
Utvecklingen fokuserar pa att integrera RFID-
system som NFC (near field communication)
och UHF (ultra-high frequency) i férpackningar
fér konsumentkontakt och sparning i
leverantorskedjan.

Med RFID-tekniken kan man till exempel pa
ett enkelt satt spéra intelligenta forpackningar
i hela leveranskedjan och pé s& vis uppna full
transparens. Denna tranparens &r av stdrsta
vikt nar varumarkesagare och storre tillverkare
vill sékerstélla att deras produkter fraktas
och hanteras korrekt. Via den intelligenta
férpackningen kan konsumenten verifiera att
produkten &r akta, samtidigt som man kan fa
viktig information fran NFC-etiketten. Detta
forstarker ocksa relationen mellan varumarket

LVL (FANERLAMINATTRA)
Starkt och férnybart

Investeringen i en produktionslinje fér LVL
(fanerlaminattrd) i Varkaus var en strategisk
atgard for att kunna tillgodose de vaxande
behoven inom stadsbyggnation och na nya
geografiska marknader med ett bredare
sortiment av traprodukter.

LVL bygger pa en form av fanerteknik dar
stora stockar skérs i tunna fanerskikt som
sedan sammanfogas under hart tryck och

och konsumenten.
L T\
i \
\ |
\ )
b
N L

varme. LVL kan i styrka jamféras med massivt
tra, betong och stél och kan anvandas i stallet
for sagat virke med den extra fordelen att LVL
ocksa kan framstallas i nastan vilken langd
som helst. | det ordinarie sortimentet finns
exempelvis balkar, reglar och gjutformar.
Stora Enso ser ocksa stora mojligheter i att
kombinera LVL med CLT (korslimmat tra) for
storskaliga bygglésningar.
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En del av Stora Ensos
arsredovisning 2015

D ] ] | ]

Stora Enso bestar av fem divisioner: Consumer Boa d,

Products och Paper. | alla divisioner utnyttjar vi var komg

for att méta behov hos kunder och konsumenter i en forana
férnybara I6sningar. ¥

-
b

L

-

Omsattning 2015 Opera

Consumer Board 23 %
Packaging Solutions 9 %
Biomaterials 15 %

Wood Products 16 %
Paper 36 %

Ovriga och eliminering av
segmentintern forsaljining 1 %

ledelantal anstallda 2015

Consumer Board 16 %
ckaging Solutions 27 %

S e AL

n
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DIVISIONER

Framsteg under 2015

Consumer Board

Packaging Solutions

Biomaterials

Consumer Board koncentrerar

sig pa utveckling av ramaterial,
kundsamarbete, produktionseffektivitet
och éverlagsna logistiklésningar.
Divisionen siktar pa att vara en global
féregangare pa nyfiberbaserad

kartong av hég kvalitet for slutkunder i
premiumsegmenten.

AVKASTNING PA OPERATIVT
KAPITAL (ROOC)

15,5 %

(M&l: >20 %

Wood Products

Packaging Solutions har ett
helhetsperspektiv fran rdmaterial till
design, fran tillverkning till service,
leverans och atervinning. Divisionen
hjalper kunderna att 6ka sin forsaljning
samtidigt som de minskar sina
logistikkostnader och sin miljopaverkan
inom tillverkning och andra omraden.

AVKASTNING PA OPERATIVT
KAPITAL (ROOC)

11,1 %

(Mal: >20 %

Paper

Wood Products utnyttjar méjligheterna
inom trabaserade byggldsningar
genom en bred produktportfolj och en
globalt distribution. Produktutveckling,
nya tjénster och integrerade sagverk
mojliggdr framtidens tillvaxt inom bygg-,
grossist- och detaljhandelsledet.

AVKASTNING PA OPERATIVT
KAPITAL (ROOC)

15,7 %

(M&l: >18 %

Paper fortsétter att utveckla produkter
och tjanster och effektivisera for att
kunna méta kundernas behov och
erbjuda de bésta slutprodukterna.
Konkurrensfordelen ligger i hallbarhet,
papper av atervunnen fiber samt
minskning av koldioxidutsl&pp.

KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR
TILL NETTOOMSATTNING

9,5 %

(Mal: >7 %)

Strategin for Biomaterials ar att

starka och diversifiera den befintliga
massaverksamheten samtidigt som
man utvecklar helt nya produkter av
trd och andra typer av lignocellulosisk
biomassa for att tillgodose den 6kande
efterfrdgan pa férnybara produkter
genom hela produktionsledet.

AVKASTNING PA OPERATIVT
KAPITAL (ROOC)

12,4 %

(M&l: >15 %
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Consumer Board

. a > Division Consumer Board har som mél att bli varldens ledande leverantor
av nyfiberbaserad kartong fér tryck och férpackningar. Det breda
urvalet av kartong och barriarbeldggningar lampar sig fér optimerade
férpackningslésningar for vatskor, livsmedel, Iakemedel och lyxprodukter.
| Divisionen levererar till konverterare och varumérkesagare éver hela vériden
— och expanderar pa tillvaxtmarknader for att méta den 6kade efterfragan pa

hdégkvalitativa, funktionella och sékra férpackningar av hdg kvalitet.

Produkter och lésningar FORSALJNING | OVRIGA VARLDEN FORSALJNING | EUROPA
® Vatskekartong

® |ivsmedelskartong 0 o

® Allméan férpackningskartong 0 O
® Cigarrettkartong

® Grafisk kartong oo o°

FORSALJNING | S
LATINAMERIKA FORSALJNING ASIA PACIFIC

- % 121 %

Consumer Board har fyra bruk i Finland och Sverige. Bruket i Beihai, Kina beréknas vara driftklar under det
andra kvartalet 2016.

Trender Urbaniseringen, den 6kade kopkraften pa tillvaxtmarknader, digitaliseringen och den
allmanna klimatmedvetenheten innebar manga majligheter for forpackningsbranschen.
Méjligheter i form av intelligenta och aktiva forpackningar som kan métas och

sparas, mindre forpackningar for sma storstadshushall, hallbara I6sningar for

att minska avfallsméngden, hygieniska livsmedels- och dryckesférpackningar

och portionsférpackningar for hAmtmat som passar den moderna livsstilen.

Giftfria, fiberbaserade och samtidigt klimatvénliga forpackningar fér 2000-talets
konsumtionstrender.

Sakra och fornybara alternativ

Varumarkesagarna svarar p& konsumenternas 6kande oro géllande miljofragor,
socialt ansvarstagande och produktsakerhet. Dessa omraden har blivit till krav
som kunderna forvantar sig som en grundlaggande del av vart erbjudande. Hardare
konkurrens i detaljistledet tvingar ocksa varumarkeségarna att fokusera pa
varumarkesdifferentiering och innovativa butikslésningar.
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DIVISIONER: CONSUMER BOARD

Férdelar

® Fornybara material

® En bred portfélj med starka
varumarken

Global marknad, lokal narvaro
Distributionsnét 6ver hela
varlden

Utmarkt service

Ett hallbart forhaliningssatt
genom hela vardekedjan

® Spannande innovationer

Vart mal ar att bli den partner som
kunder och varumarkesagare foredrar
genom att erbjuda differentierade
produkter och I6sningar som

bygger pa vardering och livsstil hos
konsumenterna och den paverkan
dessa har pa forpackningsomradet.

Jari Latvanen
EVP, divisionschef fér Consumer Board

P4 ett globalt plan arbetar manga regeringar for att minska avfallsmangden, vilket skapar
tillvéxt for forpackningar i fornybara material som gér att dteranvanda och &tervinna. Det
ar trender som stodjer divisionens mal att bidra med hallbara varden pa en marknad som
fortséatter att domineras av icke férnybara material som plast, glas och metaller.

Strategi Consumer Board vill vara en global foregangare nar det géller nyfiberbaserad kartong av hog
kvalitet och férstahandsvalet hos slutkunder och varumérkeségare i premiumsegmentet.
Malet ar Ionsam och ansvarsfull tillvaxt som nas genom att erbjuda férnybara produkter och
I6sningar till konverterare, detaljister och varumérkesagare i hela vérlden.

Stark marknadsposition

Divisionen hjalper kunderna att tillgodose konsumentbehov genom att forsta
konsumenternas livsstil och varderingar och vilka krav detta stéller p& olika férpackningar.
Malet nds genom att fokusera pa innovation och produktutveckling, dverlagsen
kundservice och produktkvalitet samt effektiv produktion och logistik.

Division Consumer Board véxer tack vare langsiktiga relationer med kunder, leverantorer,
konverterare och varumarkesagare. Genom mycket skicklig produkt- och processdesign
och I6sningar som bade &r funktionella och kostnadseffektiva samt har bra utseende
behaller vi vara kunder. En annan tydlig fordel &r formagan att uppfylla den 6kande
efterfragan pa miljoeffektivitet, transparens och ansvar.

Consumer Board optimerar férsaljning och verksamhet genom planering, effektiv produktion
och leveranssédkerhet. Kunskap om kunder och konsumenter gér det |attare att klara av
variationer i efterfragan, nya krav pa férpackningar och forandringar i konsumtionsmonster.

Omvandling pagar Divisionens verksamhet &r indelad i fem affarssegment baserade pé slutanvandning.
Vétskekartong tillverkar tattslutande férpackningar for kylférvaring av vétska.
Livsmedelskartong erbjuder hdgkvalitativ kartong fér pappersmuggar, tallrikar och
formpressade brickor. Segmentet for allmén forpackningskartong tillhandahaller kartong

foér férpackning av livsmedel, Iakemedel, drycker, choklad, kosmetika och lyxprodukter.
Cigarettkartong fokuserar pa cigarettforpackningar och Grafisk kartong tillhandahaller I6sningar
for olika grafiska produkter som kort och bokomslag.

Steg mot framgang

Verksamheten i Asien utvidgas och uppférandet av konsumentkartongbruket i Beihai,
i Guangxi-regionen, Kina fortgar som planerat med forvéantad drifts&ttning under andra
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DIVISIONER: CONSUMER BOARD

For ILO ar partnerskapet med Stora Enso en vardefull majlighet att skynda pa arbetet for att skapa
anstandiga arbetsforhallanden. Vi &r mycket glada over att kunna samarbeta med Stora Enso for att

framja battre villkor for arbetare och deras familjer, bade i Pakistan och i 6vriga varlden.

Benjamin Smith, Senior Officer, Corporate Social Responsibility, Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundldggande
principer och rattigheter i arbetslivet

kvartalet 2016. Anldggningen kommer att bidra till divisionens globala narvaro och forstarka
var service till kunder i Sydostasien. Genom att vara narvarande lokalt kan vi integrera
ravaruforsorjningen med produktion, kunder och slutkonsumenter.

| borjan av 2015 kunde testanldggningen fér MFC-massa i Imatra i Finland borja sélja delar
av sin produktion. Det &r vérldens storsta anldggning fér MFC-massa for kartongproduktion
och levererar rdmaterial till utvalda konsumentkartonglésningar som i sin tur gor det

mojligt att tillverka lattare forpackningar. Utvecklingen av MFC-16sningar fortsatter med
fokus pa fiberbaserade forpackningar som kraver mindre rdmaterial och darfor ar annu
miljévanligare, samt pa barridrskikt for fett och syre.

Investeringen pa 27 MEUR for att 6ka kapaciteten fér konsumentkartongmaskin nummer
5 vid Imatra-bruket i Finland slutférdes i oktober 2015. Forutom en kapacitetsdkning pa
20 000 ton ger investeringen ocksa battre kvalitet och tkad kostnadseffektivitet. Den
tillkommande produktionen kommer att ga till bdde Europa och &vriga varlden.

Under 2015 inledde Stora Enso ett samarbete kring intelligenta forpackningslésningar med NXP
Semiconductors. Samarbetet inriktas pa att integrera RFID (Radio Frequency Identification) i

Investeringar och avskrivningar inom Consumer Board

MEUR
600

500
400
300
200

| | S | B | B
0

2013 2014 2015

® Investeringar @ Avskrivningar och nedskrivningar

PROGRESS

De framsta framstegen 2015 Huvudfokus och mal under 2016
® Kommersiell tillverkning av MFC har inletts ® Sikerhet, malet &r inga olyckor
® |nnovationscenter dppnat for att skapa férnybara ® Fokus pa tillverkning i varldsklass
férpackningslésningar ® Framgangsrik driftstart av konsumentkartongbruket i Beihai

® Samarbete med NXP Semiconductors for utveckling av
intelligenta férpackningar
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DIVISIONER: CONSUMER BOARD

RGANIC
BLUERERRY

SHOT |

Var tredje kartongférpackning i varlden som innehéller nagot flytande &r tillverkad av kartong fran Stora Enso.

férpackningar for att mojliggdra interaktion med konsumenterna och férenkla leverantérskedjan
samt forbéttra varumérkesskyddet och skapa I6sningar for intrangsskydd.

| oktober slutférde Stora Enso avyttringen av divisionens bruk i Barcelona i Spanien som
tillverkade returfiberbaserad konsumentkartong.

Konkurrentanalys Tack vare lokal narvaro pa nyckelmarknader ar det méjligt att integrera rdvaruanskaffning
med produktion, kunder och konsumenter. Division Consumer Board har en stark position
pa de europeiska marknaderna med huvudsakliga konkurrenter som BillerudKorsnés,
Metsa Board och Iggesund. Konkurrenter utanfér Europa utgors huvudsakligen av Klabin,
Evergreen, Weyerhaeuser, Georgia-Pacific och International Paper.

Mogna och marknader i tillvaxt

Den storsta tillvaxten for nyfiberbaserad konsumentkartong finns pa de fragmenterade
marknaderna i Kina och Asien-Stillahavsregionen. Fiberbaserade férpackningar konkurrerar
indirekt med icke-fornybara alternativ som plast, glas och metall.

Innovation och framtid Division Consumer Board utvecklar standigt kartongprodukten for att sakerstélla kvalitet
och funktion i konsumentférpackningar och samtidigt anvédnda mindre resurser och minska
miljdpaverkan. Fokus ligger pa minskad materialférbrukning, hallbara barriarlésningar samt
nya material och anvandningsomraden som MFC och intelligenta férpackningar som kan
matas och sparas.

| framkant

I november 2015 éppnades ett innovationscenter fér férpackningslésningar i Helsingfors.
Innovationscentret kommer att underlatta utvecklingsprojekt tillsammans med kunder och
partners och &ven internt samarbete. Det tvarfunktionella centret erbjuder en stimulerande
milj6 for kunder som vill hitta nya férpackningslésningar. Fokus kommer att ligga pa
idéskapande, design, nya affarsmajligheter och inkubation.

Divisionens nya innovationsmodell AIM (Accelerated Innovation Model) gér det méjligt att
involvera kunderna och fdnga upp nya méjligheter, samtidigt som den utgor ett effektivt
verktyg for att hantera idéer for projektportfoljer. Fokus ligger inte bara pa forskning och
utveckling (FoU), utan ocksa pa nya affarsmodeller och koncept samt pa att anpassa FoU
efter prioriterade behov.
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Finansiellt resultat Nyckeltal
MEUR 2015 2014 2013
Nettoomsattning 2 340 2297 2241
Operativt rorelseresultat 290 292 217
Operativ ROOC 15,5 % 17,8 % 14,4 %
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 481 386 364
Kassaflode efter investeringar 21 60 206
Medelantal anstéllda 4239 4423 n/a
Leveranser av kartong, 1 000 ton 2 458 2434 2 380

Omsattningen for division Consumer Board &r 2 340 MEUR, en 6kning med 2 % jamfort med
2014 som héanfor sig till storre kartongvolymer och fordelaktig valutakursutveckling. Avyttringen
av Barcelona-bruket i Spanien hosten 2015 har minskat omsattningen med 30 MEUR.

Det operativa rorelseresultatet pa 290 MEUR ligger p4 samma niva som forra aret. Den
positiva paverkan fran storre forsaljningsvolymer och férdelaktiga valutakurser har mer an
motverkats av hdgre massapriser och 6kade fasta kostnader i samband med forberedelser
for driftsattning av Beihai-bruket i Guangxiregionen i Kina.

Nettoomséttning och operativt rérelseresultat

MEUR
2500 20 %

® Nettoomséttning == Operativt rorelseresultat, %
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Kundcase

Mer med mindre
tack vare MFC

Stora Ensos stod till Elopak i form av

férnybara innovationer bygger péa ett
langvarigt samarbete och kan hjalpa

féretaget att f6rbli konkurrenskraftigt. En
sadan innovation & NNC (New Natura
Concept) baserat p& MFC (mikrofibrillar
cellulosa). Elopak stravar efter att gora sa latta
férpackningar som majligt och ville darfér
testa MFC-massan sa fort den blev tillgénglig
fran Stora Ensos bruk i Imatra.

“Genom att anvéanda MFC far vi ut maximalt
fr&n ramaterialet, vilket innebar mer
férpackningsmaterial per ton kartong. Viktiga
egenskaper som hardhet och inre styrka finns
kvar, men med l&gre vikt. Inom Europa finns
olika incitament och lagstiftning for att minska
vikten pa forpackningsmaterial. Samarbetet
med Stora Enso gor det |attare for oss att

nd dessa mal”, sager Tom Egenes, chef for
Strategic Sourcing hos Elopak.

Som internationell leverantor av
pappersbaserade férpackningslésningar fér
flytande livsmedel maste Elopak standigt
utvecklas for att kunna méta féréndrade
krav pé livsmedelsférpackningar. Féretaget
ar beroende av sidkra materialleveranser.

"Vi har konverteringsanlaggningar i Europa,
Ryssland och Nordamerika, sa det ar av
stdrsta vikt att ha en samarbetspartner som
alltid kan leverera. Med tva Stora Enso-bruk
som levererar exakt samma kvalitet kan vi vara
sakra pa att vardekedjan aldrig bryts.

Elopak har testat NNC hos en méngd mejerier
pé den Osteuropeiska marknaden. Mer an 100
miljoner férpackningar har producerats med
framgéng. Under 2016 téanker Elopak testa
NNC-kartong i Vésteuropa.

-
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Packaging Solutions

Division Packaging Solutions utvecklar fiberbaserade férpackningslésningar
och har verksamhet i hela vardekedjan fran tillverkning av massa, olika
material och férpackningar till tervinning. Divisionens produkter och
Idsningar anvands av ledande konverterare, varumarkesagare och detaljister
och bidrar till att optimera kundernas verksamhet, minskade totalkostnader
och 6ka omsattningen. Viktiga marknadssegment &r livsmedel, dryck,
konsumentelektronik, husgerédd och maobler, detaljist- och tillverkningsled.

Produkter och lésningar FORSALJNING | OVRIGA VARLDEN FORSALJNING | EUROPA

3 % 67 %

o Atervunnen fluting

® \Wellpappforpackningar
® Fdrpackningsautomation
® Designtjénster
® Tekniska tjanster °
[ ]
L J
FORSALJNING ASIA PACIFIC

@® Wellpappbruk

@ Konverteringsanliaggning 30 0/:

Verksamheten bedrivs vid wellpappbruk i Finland och Polen, och vid konverteringsanlaggningar i atta lander

i Europa och Asien.
Trender Befolkningsékningen och den globala uppvarmningen har 6kat medvetenheten om avfalls-
Okande efterfragan och hjﬁllb.arhetsfrégor.. Det qkar i sin tur efterfragan.pé smartare forpacknlngar i fornybara
pa forpackningar material i leveranskedjan. Fiberbaserade férpackningar har vasentliga fordelar eftersom

materialet ar fornybart.

Nésta generations konsumenter férvantar sig varumérken som ar naturliga, dkta och
miljévénliga. Dessa krav sprider sig till hela leveranskedjan, inklusive férpackningarna.
Materialegenskaper som fornybarhet, &tervinningsbarhet och biologisk nedbrytbarhet hjalper
varumarkeségarna att vixa och gor att de kan utveckla mer kostnadseffektiva leveranskedjor.

Digitaliseringen stimulerar nathandeln, vilket 6kar behovet av kostnadseffektiva
logistikldsningar, till exempel i form av férpackningar som &r lattare, mer flexibla och
andamalsenliga samt lattare att stapla och fylla. P& grund av den 6kade konkurrensen om
en véxande kundbas forsoker detaljhandeln ocksa féréndra och hitta nya I6sningar for att
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DIVISIONER: PACKAGING SOLUTIONS

Foérdelar

® Tillgang till fiber

® Kundsamarbete: kan se
marknaden ur kundens
perspektiv

® Designtjanster

® Expertkunskap inom
materialoptimering

® |ntegrerade leveranskedjor och
materialatervinningsflode

® Modern teknik

® [ntegrerad massaproduktion
och energieffektivitet

Genom en djupare dialog med
kunderna och forstaelse for
trender och hur de paverkar de
olika branscher vi levererar till, kan
vi vara mer proaktiva och utveckla
nya produkter och Iésningar.

Gilles van Nieuwenhuyzen
EVP, divisionschef for Packaging Solutions

® Hallbarhet: minskad minska avfallet och effektivisera hanteringen i butik med férpackningar som ar klara att
miljopéverkan i hela stélla pa hyllan eller kan séljas direkt fran pall.
leveranskedjan

Med stérre tillgang till uppkoppling 6kar ocksa majligheterna att anvanda RFID (Radio
Frequency Identification) och NFC (Near Field Communications) fér sparning och avkanning,
vilket underlattar logistiken och kan tillféra funktioner som konsumenterna har nytta av.

Strategi Packaging Solutions har goda tillvaxtmaéjligheter i flera olika produktsegment. For
wellpappravara och wellpappférpackningar ar malet att fortsatta skapa mervarde for
kunderna genom att leverera férpackningslésningar som kan leda till 6kad férséljning samt
minskade logistikkostnader och minskad miljopaverkan. Ett huvudmal &r att ses som en
partner som féljer med hela vagen fran design till leverans och slutanvandning.

Goda tillvixtmojligheter

Divisionens mal, nér konverteringen av pappersmaskinen vid det finska Varkaus-bruket

till produktion av kraftliner nu &r klar, ar att fortsatta vaxa inom wellpappravara och ocksa
att expandera verksamheten inom wellpappforpackningar pa attraktiva tillvéxtmarknader.
Olika expansionsmgjligheter undersoks redan pa de snabbvaxande marknadernaii
Osteuropa och Kina, och divisionen driver ocksé program fér séljutveckling (Top Line Hunt)
och effektivare verksamhet (Smart Operating Model).

Utover tillverkning av wellpappravara och konverteringstjanster fokuserar Packaging
Solutions pa att utbyta erfarenheter och prisbelont design med kunderna. Kunderna
erbjuds att f& hjélp med férpackningsformgivning i tio Design Studios runt om i vérlden,
och kan ocksé f& expertrad om materialoptimering, férpackningsautomatisering, processer
och miljépaverkan. En viktig del i divisionens satt att arbeta &r att Sppet dela med sig av
innovationer och kunskaper.

Omvandling pagar Under 2015 konverterades finpappersmaskinen vid Varkaus-bruket till produktion av
Tillvixt genom férnybara nyfiberbaserad kraftliner. Stora Enso har investerat 110 MEUR i konverteringen som i
forpackningar huvudsak genomfordes under augusti och september 2015. Produktionen av kraftliner

borjade i oktober. Maskinen férvantas ha full kapacitet i bérjan av 2017.
Genom att konvertera pappersmaskinen till kraftlinertillverkning anpassar sig Packaging

Solutions till den 6kade globala marknaden for férnybara forpackningar. Kraftliner fran
Varkaus bruk kommer att komplettera produktionen av SC fluting fran Heinola bruk i Finland
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Med tradIds teknik som NFC och RFID mgjliggor vi sparning i hela leveranskedjan och konsumenten
kan f& kontakt med sin vara och varumarket via en NFC-enhet. Det finns ett logiskt och innovativt
samband mellan den traddidsa tekniken och smarta férpackningar, som innebar manga férdelar for saval

tillverkare och varuméarkeségare som konsumenter.

Ruediger Stroh, EVP & GM Security & Connectivity, NXP Semiconductors

samt fiberwellpapprévara av &tervunnen fiber fran Ostroteka bruk i Polen. Aven om Europa
ar divisionens primara malmarknad for wellpappravara, kommer wellpappravarubruken
aven att betjana internationella marknader med sina nyfiberbaserade produkter, fran
Latinamerika till Asien.

| september 2015 slutforde Stora Enso avyttringen av anldggningen for tryckta microflute-
férpackningar i Komarom i Ungern. Avyttringen av Komarom-bruket férvantas minska den
arliga konverteringskapaciteten for wellpappférpackningar med cirka 15 miljoner m2.

Konverteringsanlaggningen for wellpappforpackningar i Chennai i Indien stangdes
slutgiltigt 2015 eftersom efterfrdgan pa den lokala marknaden minskat kraftigt. Bruket i
Chennai producerade transport- och konsumentférpackningar av wellpapp for forsaljning
framst i Chennai- och Tamil Nadu-regionerna.

Investeringar och avskrivningar inom Packaging Solutions

® Investeringar @ Avskrivningar och nedskrivningar

PROGRESS

De framsta framstegen 2015 Huvudfokus och mal under 2016
® Framgangsrik konvertering av Varkaus-bruket fran papper till ® Sakerhet, malet &r inga olyckor
produktion av krafliner ® Framgangsrik produktion och forsaljning av kraftliner fran
® Samarbete med NXP kring intelligenta férpackningar och Varkaus-bruket
Oppnandet av ett innovationscenter for férpackningar i ® Utodka verksamheten for wellpappférpackningar pa utvalda
Helsingfors marknader
® Forbattrade processer med kundfokus genom att skapa
mervérde, SOM (Smart Operating Model) och produktstyrning
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Fiberbaserade férpackningar kan sanka kostnader genom att optimera kundernas verksamhet och bidra till
minskad avfallshantering.

Konkurrentanalys Divisionen har en ledande position p& de regionala marknaderna fér wellpappférpackningar
Att mota efterfragan pa dar den verkar: Norden, Baltikum, Polen och Ryssland. Dessa marknader ar fragmenterade
en fragmenterad marknad med Smurfit Kappa och DS Smith som huvudsakliga konkurrenter. Inom wellrdvara har

bolaget en stark position p& den regionala marknaden for atervunnen wellrdvara samt
pa de globala marknaderna for SC Fluting och Krafliner. Huvudkonkurrenterna ar Mondi,
Prinzhorn, BillerudKorsnas, SCA, SAICA, IP och WestRock.

Innovation Packaging Solutions tar ett helhetsgrepp nér det géller att skapa mervérde for kunderna,
Fér smartare frén fiber till design, optimering av férpackningen (rightweighting), tekniska tjanster,
férpackningslésningar automatiseringstjanster, eFlow-tjanster i leveranskedjan och atervinningstjanster.

Innovativa design- och materialldsningar stods av Stora Ensos Design Studios. Sju ar
beldgna i Europa och tre i Kina, och det finns dessutom en virtuell 3D-shop.

Innovationsprogrammen fokuserar bland annat pa att utveckla intelligenta férpackningar
och MFC-massa (mikrofibrillér cellulosa) for sarskilt utformade wellpappravaruprodukter.
I maj 2015 inledde Stora Enso och NXP Semiconductors ett samarbete for utveckling

av intelligenta forpackningslésningar som kan forenkla logistiken fran tillverkare till
konsument. Det finns manga mojliga anvéandningsomraden for MFC-massa som kan ge
kartongprodukter férbattrade egenskaper.

I november 2015 éppnades ett innovationscenter fér férpackningslésningar i Helsingfors.
Innovationscentret kommer att underlatta utvecklingsprojekt tillsammans med kunder och
partners och &ven internt samarbete. Det tvarfunktionella centret erbjuder en stimulerande
milj6 for kunder som vill hitta nya férpackningslésningar. Fokus kommer att ligga pa
idéskapande, design, nya affarsmajligheter och inkubation.
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Finansiellt resultat Nyckeltal
MEUR 2015 2014 2013
Nettoomsattning 913 1065 1061
Operativt rérelseresultat 90 118 101
Operativ ROOC 11,1 % 14,1 % 11,3 %
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 138 182 151
Kassaflode efter investeringar 20 128 69
Medelantal anstallda 714 8227 7 663
Leveranser av kartong, 1 000 ton 587 724 839
Leveranser av wellpappférpackningar, milj. m? 1112 1104 1086

Omsattningen for division Packaging Solutions, exklusive den avyttrade Corenso-
verksamheten, &r 913 MEUR, en 6kning med 3 % jamfért med 2014. Okningen beror
framst pa att Varkaus-bruket nu &r i gang efter konverteringen av finpappersmaskinen till
produktion av kraftliner.

Det operativa rorelseresultatet, exklusive den avyttrade Corenso-verksamheten, pa

90 MEUR &r 11 MEUR I&gre an foregdende ar, vilket framst beror pa kostnader i samband
med férberedelser fér och produktionsstart vid Varkaus-bruket efter konverteringen fran
finpapper- till kraftlinerproduktion.

Nettoomséttning och operativt rérelseresultat

MEUR
1200 12%

2013 2014 2015

® Nettoomséttning == Operativt rorelseresultat, %
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Kundcase

Nytt mobel-
forpacknings-
koncept ger lagre
kostnader och
skonar miljon

Stora Enso samarbetar med en mébelhandlare
som tidigare sélde en kokslada férpackad i
wellpapp och plast — en férpackningslésning
som Stora Enso sag kunde forbattras betydligt.

Stora Enso satte ihop ett team med erfarna
férpackningsformgivare som fick uppdraget

att hjalpa mobelhandlaren att minska bade

sina kostnader och sin miljopaverkan. Med

det nya konceptet kunde férpackningen av
produkten automatiseras och man fick en helt
ny syn pa férpackningen som sadan. Férutom
att storleken pa ladan minskade med 38 % blev
ocksa logistiken oerhort mycket effektivare.

En enda lastbil kunde nu lasta 60 % mer an
tidigare, vilket innebar en avsevard minskning av
bade transportkostnader och koldioxidutslapp.
Samtidigt kan konsumenterna dra férdel av

en ansvarsfullare férpackning som &r I&tt att
atervinna.

Utvecklingen av mébelférpackningskonceptet
ar ett mycket bra exempel eftersom det har:

e minskat kostnaderna i hela vardekedjan

e forbéattrat konsumenternas
férpackningsupplevelse

e minskat miljopaverkan
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Biomaterials

Division Biomaterials erbjuder olika massakvaliteter for att méta
efterfragan fran tillverkare av papper, kartong och mjukpapper.
Divisionen erbjuder ocksa fluffmassa som anvands till hygienartiklar och
dissolvingmassa till textil- och livsmedelsindustrin. Andra affarsomraden
ar tallolja och terpentin till kemikalie- och bransleproducenter.
Dessutom utvecklar Biomaterials nya satt att maximera det varde som
kan utvinnas ur tré och andra typer av biomassa som inte konkurrerar
_ - med livsmedelsproduktion. Sockerarter och lignin kan anvéandas inom

: ' ' kemikalie-, bygg-, hygien- och livsmedelsindustrin.

Produkter och I6sningar FORSALJNING | OVRIGA VARLDEN FORSALJNING | EUROPA

Lévvedsmassa
Barrvedsmassa O 0
Fluffmassa O o

Dissolvingmassa

Tallolja

® Terpentin S
® Lignin

® Xylos (frén slutet av 2016)

FORSALJNING ASIA PACIFIC

@ Biomaterials massabruk o
@ FoU och/eller pilotanlaggning  *
@ Tradplantager 0

Divisionen har en global narvaro med anléggningar i Brasilien, Finland, Laos, Sverige, Uruguay och USA.

Trender Det finns flera olika utvecklingstrender som paverkar efterfrdgan pa biomassa,

Nya miljévinliga produkter daribland befolkningstillvaxten, medelklassens vaxande konsumtion i tillvaxtléander,

av biomassa Overvikt och ett globalt intresse fér hdlsosam och héllbar konsumtion. Den 6kande
medvetenheten om och lagstiftning mot klimatférandringarna gor ocksa att det ligger
i allmanhetens intresse att ersatta fossilbaserade material i manga produkter for
férbattrade egenskaper.

Division Biomaterials har goda forutsattningar att utnyttja den védxande anvandning av
mjukpapper och fiberprodukter som foljer av férbattrad levnadsstandard, samtidigt
som man fokuserar pa att utveckla nya produkter sdsom livsmedelsingredienser med
mindre fett, men med samma konsistens, samt produkter helt utan skadliga tillsatser
som ocksd ar mer miljovénliga.
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For att méta en vaxande
efterfragan kravs att vi kan dela
erfarenheter 6ver marknads- och
branschgranser och kombinera
nya insikter och tekniker med
den kompetens och de resurser
som redan finns.

Foérdelar
® Tillgang till biomassa
® Expertkunskap inom skogs-
och plantagebruk
® Stdrsta urvalet av
massakvaliteter
® Ratt massamix fér kundernas
behov
® Bra teknisk kundservice
® Nytt innovationscenter
® |nvesteringar i Montes del Plata,
Sunila, Danville och Raceland
for existerande och nya
produkter
® Hallbarhetsperspektiv genom
hela produktionsprocessen och
i arbetet med lokalsamhallet | jamférelse med fossilbaserade slutprodukter har férnybara och atervinningsbara
biobaserade alternativ en fordel p& konsumentmarknaden dér kunskapen om
hallbarhetsfragor standigt kar. Samtidigt maste de nya lésningarna ha béattre egenskaper
och helst till Iagre eller samma pris. N&r béttre och mer hallbara material skapas utifran
biobaserade ramaterial uppstar nya behov som kommer att bidra till minskad miljopaverkan.

Juan Carlos Bueno
EVP, divisionschef for Stora Enso Biomaterials

Strategi Divisionens mal &r att méta en vaxande efterfragan pa produkter baserade pa fornybara
Byggstenar for differentierad material genom att fortsatta att utveckla biomassans méjligheter. Divisionen ar ledande nér
anvandning av biomassa det galler marknadsmassa men riktar nu ocksa in sig pa att erbjuda kostnadseffektiva och

hogkvalitativa I16sningar till branscher utanfor sin traditionella sfér. Strategin &r att stérka
och diversifiera massaverksamheten samtidigt som man skapar en ny afférsplattform fér
férnybara material och kemikalier genom ett férdjupat samarbete och innovationsarbete
tilsammans med kunderna, vars behov man dé ocksa lar kanna béttre.

Pa massamarknaden ligger fokus pd att utveckla slutanvandningsomraden som mjukpapper,
specialpapper, férpackningar, hygienartiklar och textilier éver hela varlden. Divisionen arbetar
ocksa med att utvinna produkter med hégre mervérde ur befintliga tillgangar, till exempel
lignin, tallolja, terpentin och hemicellulosa. Under 2015 har man investerat i och fardigstallt
en anlaggning for utvinning av lignin vid bruket Sunila i Finland. Lignin har visat sig vara ett
bra substitut for fenoler och &r darfor ett hallbart biokemiskt alternativ i byggmaterial och
industriprodukter som epoxihartser och beldggningar. Potential finns &ven f6r manga andra
anvandningsomraden.

| och med férvérvet av Virdia 2014 fortsatter man nu att utforska méjligheterna att utvinna och
separera hemicellulosa, cellulosa och lignin ur biomassan och skapa en produktportfdlj med
potential bade for anvandning inom livsmedels-, tandvards-, textil- och hushallsbranscherna
och som erséattning for plast i férpackningar. Stora Enso bygger en demonstrations- och
marknadsutvecklingsanlaggning i USA for att validera extraktions- och separationsteknikerna
industriellt.

Né&r det géller tillverkning av traditionell marknadsmassa, som fortfarande &r Biomaterials
huvudsakliga intéktskalla, har divisionen valt narhet till utvalda kunder som ett av de frimsta
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sétten att sticka ut i konkurrensen. Med ett vérldsomspénnande natverk av plantager kan
man erbjuda produkter som svarar exakt mot kundens behov.

Omvandling pagar Under 2015 har bade produktionen och produktkvaliteten stabiliserats i bruket Montes del
Plata, som driftsattes 2014 och arbetet med att bli &nnu kostnadseffektivare fortsatter. Vid
pilotanlaggningen i Danville i USA har man fortsatt att finslipa tekniken for extraktion och
separation av lignin och cellulosa som kommer att testas pé olika biomassor.

Investeringar for framtiden

| Raceland ligger fokus pa utbildning av personal for att driftsatta demonstrations- och
marknadsutvecklingsanlaggningen for xylos. Parallellt har man arbetat bade med att forsta
marknaden och kundernas behov och att utveckla produkter och Iata kunder testa lignin,
xylos och andra nya produkter.

| all verksamhet och pa alla marknader arbetar Biomaterials for en effektiv och séker
produktion, ansvarsfulla inkép och riskhantering i frigor som markanvéndning och
manskliga rattigheter. Biomaterials arbetar for ett hallbart och ansvarsfullt skogsbruk i sitt
varldsomspannande nétverk av certifierade plantager. Alla massabruk &r sjélvférsérjande
pa energi och séljer den 6verskottsenergi de producerar. Divisionens massa kommer fran
fornybar, hallbar och spérbar rdvara och ar atervinningsbar.

Konkurrentanalys Andra massatillverkare p& Biomaterials marknader ar bland andra UPM, Mets4 Fibre, Stdra,
Fibria (partner i Veracel), Eldorado, CMPC, Arauco (partner i Montes del Plata) och Suzano.
Pa nya potentiella marknader kommer Biomaterials att konkurrera med saval bioteknik- och
biokemiféretag som med den kemiska industrin.

Nya marknader att tackla

Innovation Division Biomaterials framgang i att g& mot en biobaserad teknik och den biokemiska industrin,
med en stark bas i massaprodukter, beror pa om man kan utnyttja sin erfarenhet och kunskap

Fornybarhet i centrum

Genom avancerad produktionsteknik kan vi tillverka nya spannande material av férnybara ravaror. Vid
all produktutveckling &r det funktion, pris och miljopaverkan som ska sta i centrum. Om bioekonomin
ska bli framgéangsrik maste vi tydligt kunna kommunicera det breda sociala varde som finns i de nya

biobaserade produkterna.

Dr Adrian Higson, chefskonsult inom Biobaserade produkter, NNFCC - The Bioeconomy Consultants

Investeringar och avskrivningar inom Biomaterials

MEUR
400

300
200

100
0
2013 2014 2015

® Investeringar @ Avskrivningar och nedskrivningar
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Fluffmassa anvénds bland annat vid tillverkning av bldjor och feminina hygienprodukter.

om biomassa och 6verfora den &ven till andra material och anvandningsomraden i olika
branscher. For att moéta vaxande efterfragan kréavs en afféars- och innovationsstruktur dar man
kan dela kunskap och utveckling éver marknads- och branschgranser samt kombinera nya
marknadsinsikter och tekniker med den skogs- och massatillverkningskunskap och de resurser
som redan finns.

Innovation inom divisionen &r framst fokuserad pa att hitta satt att utvinna s& mycket som
mdjligt ur tra och andra slag av biomassa som inte konkurrerar med livsmedelsproduktion, for
att skapa produkter som kan méta den vaxande globala efterfragan pa miljiovanliga Iosningar pa
prioriterade marknader.

| December 2015 invigdes ett innovationscenter fér biomaterial i Stockholm fér att ytterligare
underlatta kunskapsutbyte och samarbete med kunder for att 6ka innovationstakten pa
omradet fornybara material. Vi fokuserar pa att forsta vad kunderna och slutkonsumenterna
efterfragar i dag och i framtiden, men ocksé pa marknadens dynamik och vardekedjor, till
exempel att féra informationen vidare till teknik- och produktteam for att utveckla passande

|6sningar.
De framsta framstegen 2015 Huvudfokus och méal under 2016
® Forbattrad sékerhetskultur ® Siakerhet, malet &r inga olyckor
® Produktionen och kvaliteten vid bruket Montes del Plata har ® Kommersiell tillverkning av lignin och xylos
stabiliserats och optimerats, produktionsmalen har natts ® F&igang innovationscentret ordentligt och borja utnyttja
och den nya produkten har etablerats pa marknaden utan all kunskap inom foretaget for att skapa nya hallbara och
stérningar férnybara I6sningar
® Varldens forsta produktion av torkat lignin vid Sunila bruk
® Nytt innovationscenter fér biomassa for att skynda pa
utvecklingen av nya Iésningar
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Finansiellt resultat Nyckeltal
MEUR 2015 2014 2013
Nettoomsattning 1484 1104 1033
Operativt rérelseresultat 313 89 77
Operativ ROOC 124 % 39 % 38 %
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 385 136 114
Kassaflode efter investeringar 187 -108 -231
Medelantal anstallda 1655 1569 1537
Leveranser av massa, 1 000 ton 2 499 2076 1864

Division Biomaterials oms&ttning ar 1 484 MEUR, en 6kning med 34 % fran 2014 hanforlig till
Okade volymer frdn Montes del Plata massabruk i Uruguay och en starkning av US-dollarn.

Det operativa rorelseresultatet p4 313 MEUR ar 224 MEUR hogre an féregdende ar, framst
beroende pa hogre priser pa I6vvedsmassa i lokala valutor, férdelaktig vaxelkurspaverkan,

Okade forsaljningsvolymer och lagre virkes- och energikostnader.

Nettoomséttning och operativt rérelseresultat

MEUR
1600 24 %

® Nettoomséttning == Operativt rorelseresultat, %
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DIVISIONER: BIOMATERIALS

Kundcase

Standig utveckling
genom langsiktigt
samarbete

Munks;jo ar ett ledande féretag inom
specialpapper och erbjuder avancerade
papperslosningar for bade industri- och
konsumentprodukter. Stora Ensos division

Biomaterials kan erbjuda en bred palett

av olika fibrer for tillverkning av Munksjos
pappersprodukter. Affarsrelationen har varat i
mer an 15 ar.

"En av de stora férdelarna med samarbetet
med Stora Enso &r den goda kontakten mellan
vara bolag, bade pa ledningsniva och nar det
géller logistik och teknik. Det gor att vi jobbar

valdigt effektivt tilsammans”, sdger Anna
Bergquist, Senior Vice President Strategic
Development hos Munksjo-koncernen.

Fér Munksjo &r det viktigt att dela ett
langsiktigt engagemang for att utveckla
verksamheten. Det ar ocksa viktigt att komma
ihag att bada parter kan dra nytta av kunskap
som den ena samarbetspartnern tar med sig.

| dag arbetar divisionen pa nya projekt
tillsammans med Munks;jo: fran teknisk
utveckling till logistikférbattringar i
leveranskedjan.

”Med hjélp av Stora Enso kommer Munksjo
pé nya satt att gora saker. Mojligheten att
anvanda VMI (Vendor Managed Inventories),
det vill séga att Stora Enso hanterar lagret,
gor att bade var produktion och Stora Ensos
logistikhantering blir effektivare”, férklarar
Bergquist. "Fram&ver kommer vart samarbete
ocksa att innebéra nya och béttre satt att

anvéanda langa fibrer.”
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Wood Products

Division Wood Products har som mal att vara den ledande leverantoren
av trdbaserade byggprodukter samt en féregangare inom innovativa

- -‘j;_;_':-f-__'_ |6sningar baserade pa tra. Sortimentet tdcker madnga omraden inom
~ - —— stadsbyggnation, bland annat massiva trédelement, husmoduler och
_-“i‘; > trakomponenter. Det ticker ocksa ett urval av sdgade triavaror och
—— i pellets for hallbar uppvarmning. Divisionens produkter och |6sningar ar
T ; utformade for att tillgodose héga krav nér det géller sékerhet, kvalitet,
: design och héllbarhet.
Produkter och I6sningar FORSALJNING | OVRIGA VARLDEN FORSALJNING | EUROPA
® Korslimmat tra (CLT)
® Fanerlaminattré (LVL), o O
start under andra kvartalet O o
2016
® Sagade travaror
® |ndustrikomponenter
® Pellets
® Byggbalkar; stolpar och
balkar, KVH

® Byggprodukter

FORSALJNING
| MELLANOSTERN
OCH NORDAFRIKA

15 %

Divisionen verkar globalt och har éver 20 produktionsanlaggningar i Europa.

FORSALJNING
1 ASIA PACIFIC

21 %

@  Produktion

Trender Befolkningstillvaxten, urbaniseringen, klimatféréandringarna och miljdmedvetenhet &r starka
trender som gynnar marknaden for trdbaserade byggprodukter. Stédderna véaxer och det
behdovs foljaktligen bade nya bostader och kontors- och affarsutrymmen, vilket innebar
okad efterfragan pa byggmaterial som inte vager for mycket, ar latta att montera och
férnybara.

Uppéat for tra

2"

Miljdlagstiftningen gynnar efterfrdgan pa "grona” hus och paverkar saval stadsplanerare
som investerare, fastighetsutvecklare, arkitekter och byggbolag. Det innebar enorma
mojligheter for trd, som &r ett energieffektivt, dtervinningsbart och koldioxidneutralt
byggmaterial med unika egenskaper.
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DIVISIONER: WOOD PRODUCTS

Férdelar

® Bred produktportfol]

® Eget globalt natverk for
forsaljning och distribution for
att betjana kunder

® Utveckling av kundservice
inklusive e-handelslésningar

® Omfattande operativ
verksamhet pa mer an 20
anlaggningar i 10 lander

o Effektiv leveranskedja fran
skog till kunder

® Hallbarhet genom hela
leveranskedjan

Strategi

Mervirde fran
ravara till slutprodukt

Omvandling pagar

Narmare malen

Koncernledning
Nyckeltal
Revisionsberattelse

Huvudprinciper for
Divisioner Stora Ensos bolagsstyrning Information till aktiedgare

Vart mal ar att bli en féoregangare
inom produkter och I6sningar
for trabaserade byggprodukter,
for att minska anvandningen av
material som ar sdmre ur hallbar-
hetssynpunkt, samtidigt som vi
erbjuder vardeskapande tjanster
i hela vardekedjan.

Jari Suominen
EVP, divisionschef for Stora Enso Wood Products

Division Wood Products strategi ar att vaxa i segment d&r man har en ledande och héllbar
marknadsstallning, hdgre I6nsamhet och dér det finns utrymme for differentiering, for att bli den
ledande leverantoren av innovativa virkeslosningar. Strategin baseras pa integrerad produktion
av konkurrenskraftiga sgade travaror och vidareforadlade produkter som CLT,

LVL, industrikomponenter, pellets och byggbalkar.

Arbetet fr att stirka kundfokus och service samt att forbattra resultaten i vardekedjan gor
att divisionen narmar sig sina mal. Arbetet med standiga forbattringar &r ytterligare ett led for
division Wood Products att skapa en vinnande kultur.

Under 2015 har division Wood Products slutfért flera investeringar fér utveckling och
férbattring av produktionsanlaggningarna for att battre motsvara kundernas krav.
Divisionens organisation har ocksa strukturerats om for att battre stodja implementeringen
av divisionens strategiska mal.

| februari meddelade Stora Enso att man investerar 43 MEUR i en ny produktionslinje

for byggelement av tré i Varkaus i Finland. Investeringen bygger pa en form av

fanerteknik och de nya produkterna kompletterar befintliga produkter. Med den nya LVL-
produktionen i Varkaus kommer Stora Enso att kunna tillgodose de véxande behoven inom
stadsbyggnation, na nya geografiska marknader samt erbjuda ett bredare sortiment av
traprodukter. Produktionen beréknas kunna bdrja under andra kvartalet 2016. Kapaciteten
for den nya produktionslinjen beréknas till cirka 100 000 m? per ar.

Investeringen pa 28 MEUR for att modernisera och utveckla sagverket Muréw i Polen bade
vad géller kapacitet och kvalitet & nu genomford och det nya kostnadseffektiva sdgverket
driftsattes hosten 2015. Aterstaende investeringar kommer att slutfdras under andra kvartalet
2016. Sagverkets produktionskapacitet har stigit till 140 000 m®/skift/ar. Stora Enso planerar att
under de ndrmaste fem &ren gradvis 6ka sdgverkets tillverkningsvolym till 400 000 m3 per &r.

Som en del i den rationalisering av verksamheten i Building Solutions Finland som
aviserades i mars 2015 stédngdes produktionsanléggningen i Palkéne i juni och séljdes i
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Investeringar och avskrivningar inom Wood Products

MEUR
75

°a8&8

® Investeringar @ Avskrivningar och nedskrivningar

december. Wood Products har fortsatt att utdka sin pelletsverksamhet genom att 6ppna en
ny produktionslinje vid s&gverket Zdirec i centrala Tjeckien.

| december annonserade Stora Enso att investera 16 MEUR i pelletsproduktion och
fornyelse av pannan vid Ala sagverk | Sverige. Den integrerade pelletsproduktionen vid
sagverket kommer att sakerstélla basta mojliga produktkvalitet och produktionseffektivitet,
samtidigt som investeringen i en ny panna kommer att férbattra verkets kostnadseffektivitet
och forbattra sdgverkets miljdpaverkan. Pelletsproduktionen beréknas starta under andra
kvartalet 2017. Stora Enso kommer &ven att investera 10 MEUR i en ny panna vid sagverket
i Honkalahti i Finland. Syftet &r att uppnd kostnadsbesparingar och férbéattra sdgverkets
miljépaverkan.

| Finland tilldelades attavaningshuset Puukuokka Finlandiapriset 2015 for arkitektur av den
finska arkitektorganisationen (SAFA). Huset, som innehaller 58 lagenheter, ligger i staden
Jyvaskyld och har byggts av moduler av korslimmat tra (CLT) som tillverkats av Stora Enso.
Aven andra byggnader uppférda med CLT i bl.a. Storbritannien och Australien fick utmérkelser.

Tréahusbyggandet gar mot hogre och stérre byggnader med kraftiga trabalkar och tekniska traprodukter.
Den 6kade traanvandningen sprider sig ocksa till tillvaxtmarknader, dar tra som byggnadsmaterial

fortfarande ar ganska nytt.

Frank Lam, professor och ordférande f6r Wood Building Design and Construction vid University of British Columbia

Konkurrentanalys Divisionens konkurrenter finns framst p& lokal niva, fran tillverkare av byggnads- och
inredningsmaterial till sdgverk och traindustrier. Byggmarknaden véxer generellt och
anvandningen av tra 6kar pa omraden som traditionellt har dominerats av andra material
som betong, stél, glas och metall.

Ett battre alternativ
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DIVISIONER: WOOD PRODUCTS

Trabyggnader och trédprodukter fungerar som kolsankor eftersom de lagrar koldioxid under livscykeln.

Innovation och framtid Innovationsarbetet inom Wood Products divisionen stracker sig fran processutveckling inom
Fér ett hallbart sitt att leva sagade travaror till helt nya trabaserade produkter och I6sningar som alternativ till betong, stal
och andra mindre miljdma&ssigt hallbara material.

Innovationsarbetet gors i ndra samarbete med affarsverksamheten. Under &ret har saval
e-tjanster och verktyg utvecklats som standiga forbattringar av divisionens byggsystem och
de I6sningar man kan erbjuda. Ett resultat av Building Solutions fokus p& systemutveckling
ar exempelvis ett nytt hallbart koncept for husmoduler for snabba bostader. Konceptet
kombinerar hdgkvalitativa trardvaror och den senaste teknologin med effektiv produktion.

PROGRESS

De framsta framstegen 2015 Huvudfokus och méal under 2016

® Byggstart for ny tillverkningslinje fér LVL i Varkaus ® Sakerhet, malet ar inga olyckor

® Flytt av produktion fran Osterrike till Polen slutférd i och med ® Kunddrivet utvecklingsarbete genom vardekedjan
produktionsstart i Murow ® Framgangsrik driftsattning av LVL

® Fortsatt tillvaxt i pelletsverksamheten vid den nya fabriken ® Fortsatt utveckling av konkurrenskraftiga sdgade travaror
i Zdirec i Muréw

® Kunddrivna utvecklingsprojekt som férbattrad kundservice ® Skapa mervarde for kunden med hallbara certifierade
inklusive e-handelslésningar produkter och ansvarsfull verksamhet
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Finansiellt resultat Nyckeltal
MEUR 2015 2014 2013
Nettoomsattning 1603 1779 1867
Operativt rérelseresultat 81 89 75
Operativ ROOC 15,7 % 17,3 % 13,9 %
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 118 86 125
Kassaflode efter investeringar 59 58 97
Medelantal anstallda 3824 4046 4282
Leveranser av tréprodukter, 1 000 m? 4334 4493 4776

Division Wood Products omséttning ar 1 603 MEUR, en minskning med 10 % fran 2014,
framst beroende pa lagre forsaljningsvolymer i Nordafrika och Mellandstern samt lagre
férsaljningspriser i lokala valutor.

Det operativa rorelseresultatet pa 81 MEUR &r 8 MEUR lagre an foregaende &r, framst beroende
pa lagre forsaliningspriser i lokala valutor, som delvis motverkats av |agre virkeskostnader.

Nettoomséttning och operativt rérelseresultat

MEUR
2000 8%

2013 2014 2015

® Nettoomséttning ~ Operativt rorelseresultat, %
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I

Kundcase

Bygger framtiden i tra

| Trondheim i Norge har Stora Enso
samarbetat med Woodcon i deras storsta
projekt hittills — fem studenthem i nio
vaningar, ett bibliotek och en férskola som
byggs i CLT frén Stora Enso.

"Vart samarbete med Stora Enso har varit
bra pé alla s&tt. Produkten &r av bra kvallitet,
medarbetarna ar kunniga, fabriken ar
modern och leveranserna kommer i tid. Vi
arbetar tillsammans och kan vara flexibla, ett
mycket vl fungerande samarbete”, séger

Woodcons vd Terje Strand som har nastan
40 ars erfarenhet av att arbeta med tra. Enligt
honom finns inget béattre material. Han anser
att CLT &r en av de basta trédprodukterna
eftersom det ar férnybart och naturligt och
samtidigt 1att att arbeta med. Produkten ger
frihet i den arkitektoniska utformningen och
byggtiden blir relativt kort.

Enligt Terje Strand blir "gréna varden” allt
viktigare for manniskor pa alla omraden. Och
trdhusbranschen véxer, andra produkter

i massivt trd kommer att utvecklas vid
sidan av CLT. Samtidigt maste trd som
byggnadsmaterial féras fram battre i
lagstiftning och regleringar.

"Det ar inte bara en framtidsdrém att kunna

bygga i trg, det ar verklighet. Vi maste bara
komma pa de basta anvéndningsséatten.”
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DIVISIONER: PAPER

Paper

Stora Enso ar den nést storsta papperstillverkaren i Europa
med en etablerad kundbas och en bred produktportfolj fér tryck
och kontor. Vart mal &r att vara ledande inom papper — att vara
battre an konkurrenterna pa att forstd kundernas behov, pa
verksamhetsoptimering och I6nsamhet. Bland kunderna finns
férlaggare, detaljister, tryckerier, grossister, konverterare och
leverantdrer av kontorsmaterial. De far tillgang till ett brett
papperssortiment tillverkat av atervunnen och ny fiber samt
vardefull branscherfarenhet, expertkunskap och kundsupport.

Produkter och I6sningar FORSALJNING | OVRIGA VARLDEN FORSALJNING | EUROPA

® Tidningspapper och
bokpapper 0 0
Obestruket journalpapper O o

Bestruket papper

Kontorspapper °
Tekniska tjanster och support %
Expertis inom leveranskedjor °
och hallbarhet

E-handelslésningar

FORSALJNING FORSALJNING

I LATINAMERIKA

1 ASIA PACIFIC
@ Pappersbruk /o

Stora Enso bedriver verksamhet vid 10 pappersbruk i Europa och tv& i Kina.

Avyttringen av det brasilianska bruket Arapoti férvéntas slutféras forsta kvartalet 2016.

Trender Digitaliseringen inneb&r en strukturell forandring av marknaden och paverkar efterfragan

pé papper. Okad anvéndning av digitala medier har haft en negativ inverkan pa efterfrégan
pa tidningspapper. Lasplattor paverkar aven efterfragan pa tryckta magasin och bocker.
Annonsorer ser daremot reklamblad och broschyrer som ett effektivt medel att fa
konsumenterna att bestka bade fysiska butiker och natbutiker. Kopieringspapper fortsatter
att ga relativt bra eftersom man fortsatter att skriva ut, bdde pa jobbet och hemma.

Forandrade medievanor

Utvecklingen av digitala tekniker dppnar fér nya méjligheter med kostnadseffektiva
tryckmetoder och trycksaksproduktion on demand. Dessutom fortsatter Stora Enso att
undersoka hur industriellt internet kan bidra i form av effektivitet och affarsmodeller.
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DIVISIONER: PAPER

| division Paper bestar
omvandlingsarbetet i standiga
forbattringar nar det galler
processer, energieffektivitet och
materialkunskap for att kunna
erbjuda vara kunder produkter och
tjanster som uppfyller deras behov,
vilket samtidigt bidrar till Stora
Ensos tillvaxt.

Férdelar

e Konkurrenskraftiga tillgangar
och effektiv leveranskedja

® Tillgang till ny och atervunnen
fiber

® |ntegrerad massa, val
investerade i energi

® | angsiktiga kundrelationer

® Eget forsaljningsnatverk

® [nnovation som stréacker sig
utanfér sjélva produkten

® 90 % av pappersvarumarkena
har erhallit den europeiska
miljémérkningen Ecolabel

Kati ter Horst
EVP, divisionschef for Stora Enso Paper

Strategi Med tva produktomraden kan division Paper snabbt reagera och svara p& marknadens
behov. Omradet obestruket papper for tidskrifter, dagstidningar och bdcker riktar sig
mot kunder som tidningsutgivare och bokférlag samt detaljister och tryckerier. Omradet
bestruket papper och kontorspapper riktar sig mot utgivare av tidskrifter, grossister och
distributorer av kontorsmaterial samt tillverkare av skolmaterial och kuvert.

Ett forstklassigt erbjudande

De senaste aren har divisionens nétverk av produktionsanldggningar omstrukturerats
och det &r ett arbete som kommer att fortsétta for att verksamheten ska bli effektivare
och Idnsammare. Via férsaljnings- och serviceteam utdkar Stora Enso ocksa samarbetet
med nyckelkunder for att hitta férbattringsméjligheter i leveranskedjan och upptécka nya
affarsmojligheter och/eller verksamhetsmodeller.

Divisionens roll i Stora Ensos omvandlingsstrategi &r att generera kassaflode for att
mojliggora tillvaxt pd andra omraden. Stora Enso utvecklar sin pappersverksamhet genom
att fa battre insikt i kundernas behov och genom att investera i produktionsprocesser,
energieffektivitet och materialexpertis, vilket ocksa bidrar till tillvéxten inom koncernens
andra verksambheter.

Investeringar och avskrivningar inom Paper

MEUR
1.000
800
600
400
200
0

2013 2014 2015

® |Investeringar @ Avskrivningar och nedskrivningar
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DIVISIONER: PAPER

=

i

'F —

Kataloger driver foérsaljning: 60 % av de som tittat i en tryckt katalog gér ut pa natet inom en vecka for att handla.

Omvandling pagar Malet fér division Paper &r att férbattra férmagan att stiandigt utveckla innovativa
pappersprodukter som svarar mot aktuella behov. Sarskilt inom detaljhandelssegmentet
finns en efterfragan pa resurssnala papperskvaliteter med lagre gramvikt och goda
tryckegenskaper som kan starka varumarket. Under 2015 presenterade Paper ett nytt
detaljhandelskoncept for flera kunder. Konceptet innefattar sex tjanster som skapar
mervarde for vara detaljhandelskunder.

Ett nytt detaljhandelskoncept

I slutet av augusti 2015 stoppades produktionen av trafritt obestruket papper vid Varkaus-
bruket i Finland. Darmed avslutades en nittio &r gammal tradition av papperstillverkning

vid anlaggningen. Med en investering p& 110 MEUR har pappersmaskinen framgangsrikt
konverterats och i slutet av oktober inleddes produktionen av nyfiberbaserad kraftliner. Fére
konverteringen producerade Varkaus-bruket 280 000 ton obestruket finpapper per ar. Stora
Enso fortsatter att leverera samma pappersprodukter till sina kontorspapperskunder fran
sina tva andra tillverkningsenheter for trafritt obestruket papper, Veitsiluoto pappersbruk

i Finland och Nymodlla i Sverige. Omstélliningsperioden har anvénts for att optimera och
finjustera Stora Ensos kontorspapperserbjudande s att det aven forts&ttningsvis ska
passa varje specifik kunds behov.

Som en ledande global producent av industrimineraler & Omyas mal att véaxa tillsammans med palitliga
samarbetspartner. Omya samarbetar med Stora Enso pa deras vag mot ett bolag som skapar varde
av férnybara material med fokus pa innovation, hallbarhet, kostnads- och kvalitetsmedvetet ledarskap

samt sténdig férbattring.

Dr. Thoralf Gliese, Executive Vice President - Forest Products Industry, Omya International AG
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DIVISIONER: PAPER

Under 2015 slutférdes avyttringen av det tyska special- och finpappersbruket Uetersen.
Avyttringen minskar Stora Ensos arliga pappersproduktionskapacitet med ungefér 240 000 ton.
Stora Enso fortsétter att producera specialpapper vid bruket Imatra och bestruket finpapper vid
bruket i Uledborg i Finland. | december 2015 annonserade Stora Enso planer pd att avyttra det
brasilanska bruket Arapoti. Transaktionen forvantas slutféras under forsta kvartalet 2016.

Konkurrentanalys Division Paper har satt hoga mal fér att minska sina koldioxidutsléapp. Den nyligen genomférda
Hallbarhet som investeringen i sodapannor vid Veitsiluoto och bruket i Uledborg i Finland &r exempel pa
konkurrensfordel pagaende satsningar for att uppna det malet. Divisionen utnyttjar den infrastruktur som bruken

utgor for att fullt ut tillvarata férdelar i form av fornybar energi och fiberbaserade produkter.

Cirka 90 % av Stora Ensos pappersvarumarken har en eller flera ganger tilldelats den
europeiska miljomarkningen Ecolabel f6r minskad miljépaverkan under produkternas
livscykel. Externa sparbarhetssystem anvands for att sékerstélla att divisionen vet vilket
ursprung virket och massan i pappersproduktionen har.

Tre av Stora Ensos pappersbruk tillverkar papper av 100 % atervunnen fiber och totalt fem
bruk tillverkar papperskvaliteter baserade p& atervunnen fiber. Som féretag &r Stora Enso
en av Europas storsta anvandare av atervunnet papper.

Innovation Division Papers innovationsplan omfattar bland annat verksamhetsoptimering, nya eller
férbattrade papperskvaliteter som svarar mot kundernas behov, nya affdrsmodeller och
tjénster, nya icke-grafiska produkter baserade pa tréfiber samt fortsatta initiativ for battre
resurseffektivitet och minskad miljopaverkan. Med en minskande global pappersmarknad
handlar det inte om kvantitet, utan om kvalitet — bade nar det galler kundfokus och
effektivitet i vardekedjan.

Inte kvantitet, utan kvalitet

Under 2015 introducerade division Paper konceptet Open Innovation for att

upptécka ej tillgodosedda kundbehov och snabba pa utvecklingen av nya idéer med
marknadspotential. | Open Innovation-processen engageras externa partner och
potentiella kunder i workshops dar utvalda idéer med afférspotential presenteras. Utvalda
idéer utvecklas till prototyper och pilotprodukter eller -tjanster, som sedan testas i verkliga
affarsmiljéer. De mest lovande produkterna eller tjdnsterna presenteras for ledningen som
beslutar om investeringar och prioriteringsordning.

PROGRESS

De framsta framstegen 2015 Huvudfokus och méal under 2016
® Tydliga framsteg inom sékerhetsarbetet ® Sikerhet, malet &r inga olyckor
o Okad férsiljning till detaljhandelssegmentet, med hjélp av ® Forbattrad I6nsamhet

nya produkter och tjanster ® Kundfokus med fler mervardesskapande tjanster
® Hogt kapacitetsutnyttjande ® Gora hallbarhet till en konkurrensférdel
® Nya satt att generera idéer och hantera innovation ® Kostnadseffektivitet och verksamhetsoptimering
® Framgangsrik maskinkonvertering i Varkaus och optimering

av kontorspappersproduktionen vid bruken Nymélla och

Veitsiluoto
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Nyckeltal

MEUR 2015 2014 2013
Nettoomsattning 3630 3912 4319
Operativt rérelseresultat 77 172 34
Operativ ROOC 5,5 % 9,4 % 1,4 %
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 286 354 382
Kassaflode efter investeringar 201 243 248
Medelantal anstallda 6810 7700 8373
Leveranser av papper, 1 000 ton 5778 6 006 6 525

Division Papers omséttning ar 3 630 MEUR, en minskning med 7 % frén 2014, beroende
pa svagare efterfragan och |agre snittpriser i lokala valutor, avyttring av Uetersen-

bruket i Tyskland i borjan av 2015 och konverteringen av Varkaus finpappersbruk till
kraftlinerproduktion hésten 2015. Férandringar i valutakurser, sarskilt den starka US-

dollarn, har 6kat omséattningen.

Det operativa rorelseresultatet pa 77 MEUR &r 95 MEUR lagre beroende pa lagre
forséljningspriser i lokala valutor och hdgre kostnader f6r massa. Valutakurspéaverkan har
varit positiv och avskrivningarna lagre, framst pa grund av de nedskrivningar av immateriella
tillgéngar och fastigheter samt maskiner och inventarier som redovisades under 2014.

Nettoomséttning och operativt rérelseresultat

MEUR
5000 10 %
8%

4000

® Nettoomséttning == Operativt rorelseresultat, %
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Kundcase

Antecknings-
bocker for den
digitaliserade

variden

Varje ar lar sig miljoner europeiska elever
nya saker nér de skriver i block och
skrivhaften frdn Hamelin, en ledande
leverantdr av pappersvaror for kontors-,
skol- och konstnarsmarknaden. Stora Ensos

miljdmarkta papper BergaWrite produceras
fér Hamelin och andra europeiska kunder i

véarldens nordligaste pappersbruk, Veitsiluoto
i Finland.

Vi bérjade kdpa papper fran Enso-Gutzeit for
45-50 ar sedan och har fortsatt sedan dess”,

séger Stéphane Hamelin, styrelseordférande
i Hamelin-koncernen. Han beskriver relationen
med Stora Enso som ett dktenskap.

”Stora Enso &r en av de bédsta pappers-
tillverkarna i Europa — och i varlden. Papper
utgor en stor andel av vara kostnader och

vi férvantar oss en hégkvalitativ produkt,
service och konkurrenskraftiga priser. Vid
sidan av dessa baskrav tror jag att det &r vara
gemensamma varderingar som legat till grund
for var langa relation.

| takt med digitaliseringen maste vi vara
mycket innovativa och flexibla. Vi har till
exempel utformat och tagit patent pa ett
anteckningsblock med fyra digitala etiketter
pa varje sida. Om man skannar sidan med
en smartphone omvandlas den omedelbart

till en digital fil. Det &r lite av en revolution i
anteckningsblocksvérlden, men ocksa en
framgangshistoria: en miljon salda block forra
aret och tvasiffrig tillvaxt i ar”, sager Stéphane

Hamelin.
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PERSONAL OCH LEDARSKAP

Personal
och ledarskap

Stora Ensos globala narvaro blir allt starkare och den vinnande kultur
som finns i féretaget drivs standigt framéat av motiverade medarbetare
och en organisation som arbetar fér féretagets syfte att "Skapa

varde for manniskorna och var planet” utifrdn grundvarderingarna

"Ta ledningen” och "Gor det ratta”.

Inspirerande ledarskap pa alla nivaer i foretaget &r en mycket viktig del nér det géller att
bygga en vinnande kultur, och Stora Enso satsar darfor mycket pa ledarskapsomradet.
Resultatstyrning och malformulering ar faktorer som prioriteras for att bygga
hogpresterande team. Malséattningen &r att samtliga medarbetare ska ha tydligt definierade
mal och en arlig prestationsutvardering samt en 6ppen och I6pande aterkoppling och
kommunikation med sina chefer. Vi tror att det &r mycket viktigt fér motivationen att vara
stolt dver sin arbetsplats, och med vara medarbetarsatsningar vill vi ocksa 6ka viljan hos
vara medarbetare att rekommendera Stora Enso som arbetsgivare.

Sékerhet, affarsetik och hallbarhet ar fortsatt prioriterade omraden. Alla medarbetare inom
Stora Enso ska ha genomgatt utbildning i féretagets uppférandekod och ha den som grund
vid alla affarsbeslut.

% Mer om dessa prioriterade omraden finns att I4sa i Sustainability Report 2015.

Framsteg i medarbetarundersékningen

Stora Enso genomfor varje 8r medarbetarundersokningen Your Voice dér samtliga anstallda
bjuds in att delta, och som 2015 hade en svarsfrekvens pa 91 %. Medarbetarundersokningen
ar dels ett verktyg for Stora Enso att frsta och folja upp hur foretagets omvandling fortskrider

PROGRESS

Ledarskap
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Stora Enso utvarderar utvecklingen hos féretagets ledning genom ett ledarskapsindex som hamtats ur en &rlig medarbetarundersékning. Indexen
tar upp 16 viktiga fragor kring medarbetarnas férvantningar i relation till sina chefer.
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PERSONAL OCH LEDARSKAP

“Vi ar stolta 6ver den positiva
utvecklingen i resultaten fran
Your Voice-undersoékningen.
Men det &r inget vi slar oss till
ro med, vi arbetar pd att bli
annu battre.”

Lars Haggstrom

EVP, personaldirektér och chef
fér koncernfunktionen Human Resources

och gora prioriteringar i var globala strategi, dels ett verktyg for chefer att jobba med standiga
forbattringsatgarder tillsammans med sina team. Samtliga huvudindex kopplade till ledarskap
och medarbetarengagemang fortsatte att férbattras under 2015.

Ledarskapsindex bestams utifran en grupp fragor som stélls i Your Voice-enkaten. Fragorna
fokuserar pa den svarandes narmaste chefs agerande och pa hur den svarande upplever sig
ha blivit behandlad av sin chef. Inom Stora Enso utgar allt ledarskap fran fem ledarskapsteman
som tagits fram i samband med ett omfattande, skraddarsytt ledarskapsprogram for alla chefer
med en eller fler direkt understéllda medarbetare. Dessa fem ledarskapsteman &r Kundernas
behov, Affirsmannaskap, Personalledning, Inspirera och motivera samt Gor det ratta.

PROGRESS

Engagemang
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Stora Enso utvarderar utvecklingen hos personalens engagemang genom ett index som hamtats ur en &rlig medarbetarundersékning. Indexen tar
upp sju viktiga fragor kring medarbetarnas motivation, stolthet och mélinriktning.

Stora Ensos férmaga att skapa varde ar ocksa beroende av ett stort medarbetarengagemang.
Med indexet fér medarbetarengagemang fokuserar man pa att mata engagemanget hos dem
som besvarar Your Voice-enk&ten genom en uppséttning frdgor om motivation, stolthet éver sitt
eget arbete, framtidstro och malbild.

Engagemangsindex kompletteras med en avgoérande fragestéllining som handlar om hur stolta
medarbetarna &r 6ver att arbeta for Stora Enso: Employee Net Promoter Score (eNPS). Har far
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PERSONAL OCH LEDARSKAP

Mangfalden inom GROW ér fantastisk. Bakgrunderna varierar frn ingenjoérer till, ekonomer,
marknadsforare och en jurist. Vi kommer fran hela vérlden: Europa, Kina, Sydamerika och Indien. Man
forstar att Stora Enso varderar dialogen mellan olika discipliner, och det mérks ocksa att foretaget

tror pa att det bara &r genom att riva murar och arbeta tillsammans som vi kommer att kunna férandra
nagot pa riktigt och utvecklas som foretag.

Mia Ellila, produktionsingenjor pa Stora Ensos kartongbruk Imatra och GROW-trainee

man bara en frdga som ska besvaras pé en skala 1-10. Fragan ar: ”Hur troligt &r det att du
skulle rekommendera en van att soka arbete pa Stora Enso?”

eNPS-vardet korrelerar starkt med engagemang och stolthet dver Stora Enso som arbetsgivare,
positiv instéllning till framtiden som anstélld pa Stora Enso samt tilltro till ledningen. Malet for
Stora Enso &r att den positiva trenden ska forts&tta och att vi till 2018 ska ha natt upp till det
externa snittvardet som ligger pa sju.

PROGRESS

Employee Net Promoter Score
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Employee Net Promoter Score mats arligen i Stora Ensos Your Voice medarbetarundersokning, och bestar av en frdga i samband med sannolikheten
att rekommendera Stora Enso som arbetsplats till en van. En positiv poang indikerar att det finns flera promotorer &n belackare, medan en negativ
vardering indikerar motsatsen.

Madjliga framtida ledare

Med hjélp av det globala traineeprogrammet GROW férstérker vi var tillgang till mojliga
framtida ledare och forbattrar méjligheterna att hantera utmaningarna kring den
demografiska profilen i koncernen. Programmet riktar sig till universitetsutbildade med
hogst tre ars arbetslivserfarenhet och erbjuder en unik méjlighet att f& en fast heltidstjanst
inom Stora Enso och samtidigt delta i ett program med fokus pa att skynda pa féretagets
omvandling.

De traineeanstallda deltar i forstklassiga strategi- och ledarskapsutbildningar vid IMD
Business School, stéttar ledningen genom att arbeta med verkliga omvandlingsprojekt i
foretaget samt praktiserar inom Stora Ensos olika verksamheter. | 2015 &rs traineeprogram,
som startade i september 2015 och kommer att paga till december 2016, deltar 27
personer pa 24 platser runtom i varlden.
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En del av Stora Ensos
arsredovisning 2015

Stora Ensos interna ledarskapsprogram
startades 2011, nar koncernledningen insag
att man i koncernens omvandlingsprocess
skulle ha mycket stor nytta av en storre
mangfald av asikter och idéer. Pathbuilders-
programmet har sedan aterkommit varje &r och
hosten 2015 inleddes den femte omgangen.

Huvudmalet med Pathbuilders-programmet

ar att skynda pa foretagets omvandling

genom att bygga upp en parallellstruktur

med férandringsrepresentanter som arbetar
tillsammans med linjeorganisationen. Detta
uppnas framst pa tre satt: For det forsta kan vem
som helst i organisationen soka till programmet,
foér det andra véljs deltagarna ut efter principen
att det &r viktigt med olika satt att tédnka, vilket
gor att olika aldersgrupper, erfarenheter och aven
nationaliteter representeras och for det tredje far
grupperna arbeta med affarsutmaningar som
gér over divisionsgranserna och som &r hogt
prioriterade av koncernledningen.

Pathbuilders-deltagarna far inte bara tillfélle att
arbeta med verkliga problem inom féretaget,
de far ocks3 sitt livs chans till personlig
utveckling. Manga Pathbuilders-deltagare
andrar karriarinriktning som en direkt féljd
av programmet, som alltsa ger bestaende
utveckling for bade individen och foretaget.

Deltagare i Pathbuilders-programmet och
koncernledningen traffades i Helsingfors, Finland
for att diskutera projektets slutsatser i maj 2015.
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STORA ENSO SOM SKATTEBETALARE

Stora Ensos verksamhet genererar vdrde genom skatter for olika
lander runtom i varlden. Under 2015 betalade Stora Enso 6ver
en miljard euro till den offentliga sektorn, inklusive 792 MEUR

i uppbordsskatter.

Stora Enso vill méjliggéra insyn i hur féretaget skapar ekonomiskt varde. Darfér har Stora
Enso frivilligt atagit sig att presentera en detaljerad redovisning av vilka skatter koncernen
betalar till myndigheter i de viktigaste verksamhetslanderna. Atagandet gentemot vara
intressenter ligger helt i linje med Stora Ensos vérderingar att "gora det ratta” och "ta
ledningen”, liksom med féretagets syfte: att “skapa vérde for manniskorna och véar planet”.

Stora Ensos skattepolicy

Stora Enso ska sékerstélla att foretaget foljer alla géllande skattelagar, regler och
bestdmmelser i alla jurisdiktioner dar féretaget bedriver verksamhet. Stora Enso foljer
internationella riktlinjer for internprisséttning och lokal lagstiftning. Utdver de krav som
lagar och regleringar medfér dverensstammer vara skatteprinciper med vara varderingar
och poangterar vikten av att gora det ratta. Vi forsoker ocksa se till att var skattestrategi
Overensstdmmer med var affarsstrategi. Vi dgnar oss endast at sddan skatteplanering
som ingdr som en del i var nédringsverksamhet. Det innebér att alla skattebeslut fattas med
utgangspunkt i affarsverksamheten och att skattefragor endast ar en av manga faktorer
som vags in nér affarsbeslut tas.

Precis som alla 6vriga kostnader har vi en skyldighet att hantera véra skattekostnader som
en del av det ekonomiska ansvar vi har gentemot samhaéllet och vara aktiedgare. Darfor kan
vi dra nytta av skattelattnader och undantag som beviljas av regeringar pa goda grunder. Vi
har for narvarande verksamhet i lander med gynnsamma skatteférhallanden, men valet av
plats stéds &ven av sunda kommersiella avvédganden.

Stora Enso har verksamhet pé foljande platser som erbjuder gynnsamma

skatteférhallanden:

e Var samagda verksamhet Montes del Plata driver ett massabruk i en sérskild ekonomisk
zon i Uruguay.

e Stora Ensos tva skogsbolag i Guangxi i Kina har ratt till undantag fran bolagsskatt och
mervardesskatt pa sin forséljning och det narstdende industribolaget kan dra fordel av
lagre skattesatser under de tio férsta aren av sin verksamhet.

e Stora Enso ager ett vilande bolag i Luxemburg med ett eget kapital pa 6 MEUR, vilket ar
en kvarleva frén en tidigare juridisk struktur.
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¢ Vibedriver verksamhet, framst forsaljningstjénster, i Férenade Arabemiraten, Singapore
och Hongkong.

e Under 2015 har vi salt vart innehav om 51 % i det holdingbolag baserat i Brittiska
Jungfruéarna som ingatt som en del i koncernens agarstruktur sedan forvarvet av

férpackningsforetaget Inpac International.

¢ Av logistik- och driftsskal handlas massa fran vara samagda foretag i Brasilien och
Uruguay via ett inkdps- och marknadsféringsbolag baserat i Nederlanderna.

% Mer information finns pé: storaenso.com/investors.

Vart &tagande om Oppenhet i skattefragor galler ocksa for véra kontakter med
skattemyndigheter och regeringar. Vi vill arbeta pé ett positivt, férebyggande och 6ppet satt
med alla skattemyndigheter for att minimera tvister och skapa basta méjliga fortroende.

Stora Ensos skatteavtryck
Under 2015 har Stora Enso betalat in 1 215 MEUR (1 148 MEUR 2014) i skatter till
myndigheter i lAnder dér koncernen har verksamhet. Av dessa betalades 423 MEUR
(8372 MEUR) direkt av koncernen (egna skatter) medan 792 MEUR (776 MEUR) betalades
in p& uppdrag av myndigheterna (uppbordsskatter).

Egna skatter

2015 2014
® Finland 26 % ® Finland 29 %
\ © Sverige 31 % @ Sverige 29 %
Tyskland 6 % Tyskland 8 %
Storbritannien 0 % © Storbritannien 0 %
Kina 9 % Kina 6 %
Polen 5 % Polen 4 %
Belgien 4 % Belgien 5 %
Osterrike 3 % Brasilien 3 %
Brasilien 3 % Osterrike 3 %
® Ryssland3 % ©  Frankrike 3 %
Ovriga 10 % Ovriga 10 %
Uppboérdsskatter
2015 2014
\ ® Finland 29 % \ ® Finland 30 %
@ Sverige 19 % @ Sverige 15 %
Tyskland 19 % Tyskland 21 %
@ Storbritannien 11 % @ Storbritannien 11 %
Kina 3 % Kina 3 %
Polen 4 % Polen 3 %
Belgien 2 % Belgien2 %
Osterrike 3 % Brasilien 3 %
Brasilien 2 % Osterrike 3 %
® Ryssland1 % @ Frankrike 2 %
Ovriga7 % Ovriga7 %

Stora Enso Progress Book 2015

61


http://www.storaenso.com/investors/

Stora Enso i korthet Megatrender Personal och ledarskap Styrelse

Progress Book

Koncernledning

Stora Enso globalt Strategi Stora Enso som skattebetalare

Nyckeltal

Hur vi skapar vérde Innovation Riskhantering

Revisionsberattelse

VD har ordet

STORA ENSO SOM SKATTEBETALARE

Huvudprinciper for

Divisioner

Betalda skatter i de viktigaste verksamhetsldanderna

Per 31 December

Stora Ensos bolagsstyrning

Information till aktieagare

Egna skatter
Summa
Bolagsskatt ~ Arbetsgivaravgifter ~Produktionsskatter egna skatter

MEUR Huvudsaklig verksamhet 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Finland Produktion - - 89 95 20 14 109 109
Sverige Produktion och forsaljning 37 14 87 89 6 5 130 108
Tyskland Produktion och férséljning 3 - 17 21 7 27 28
Storbritannien  Foérséljning - - 1 1 - - 1 1
Kina Forséljning 4 13 10 20 9 37 23
Polen Produktion och férséljning 10 2 4 6 6 6 20 14
Belgien Produktion och férsaljning - 11 12 6 5 19 17
Osterrike Produktion och forsaljning - 1 11 11 1 - 12 12
Brasilien Produktion 2 4 3 3 9 5 14 12
Ryssland Produktion och férséljning 2 3 2 4 3 1 7
Ovriga 17 12 20 21 6 8 43 4
Totalt 79 39 259 271 85 62 423 372

Per 31 December

Uppbordsskatter Totalt betalda skatter

R Summa
Moms och liknande skatter’ Loéneskatter Ovriga skatter uppbordsskatter

MEUR Huvudsaklig verksamhet 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Finland Produktion 33 34 143 142 52 59 228 235 337 344
Sverige Produktion och férsaljning 71 37 82 82 - - 153 119 283 227
Tyskland Produktion och férsaljning 113 115 37 47 - - 150 162 177 190
Storbritannien Forséljning 85 86 2 2 - - 87 88 88 89
Kina Forsaljning 9 13 12 8 - - 21 21 58 44
Polen Produktion och forsaljning 27 17 8 5 - - 35 22 55 36
Belgien Produktion och férséljning 8 10 11 - - 19 19 38 36
Osterrike Produktion och férsaljning 7 14 14 - - 22 21 34 33
Brasilien Produktion 8 3 4 10 1" 16 23 30 35
Ryssland Produktion och férséljning 13 1 1 - - 10 14 21 21
Ovriga 28 28 21 21 2 3 51 52 94 93
Totalt 395 366 333 337 64 73 792 776 1215 1148

' Moms, skatt pé varor och tjanster, dvriga omséttningsrelaterade skatter

Stora Enso betalade inte bolagsskatt i Finland
under 2015 beroende pa skatteméssiga
underskottsavdrag som overforts fran tidigare
ar. Det skattemassiga underskottsavdraget pa
887 MEUR (971 MEUR) i Finland beror pa ett
antal faktorer, bland annat héga avvecklings-
och omstruktureringskostnader under de
senaste aren.

Alla féretag som berdrs av Stora Ensos
skatteavtryck ar konsoliderade eller
gemensamma verksamheter som har
konsoliderats proportionellt och dér Stora Ensos
andel &r minst 50 %. | konsolideringen ingar alla
féretag som antingen har fler 8n 10 anstallda
eller en omsattning pa 5 MEUR eller mer (for
2014 minst 30 anstéllda eller en omsattning pa
15 MEUR eller mer).

Om ett Stora Enso-foretag befunnit sig i en
aterkravssituation i fraga om mervardesskatt
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eller energiskatt i ett visst land redovisas
skatteinbetalningar for det féretaget till noll.

Egna skatter inkluderar alla skatter och
skattemassiga betalningar som Stora Enso
sjalvt har betalat. | skattemassiga betalningar
ingar férutom inkomstskatter &ven andra statliga
avgifter betalda utanfor skattelagstiftningen,
till exempel betalning av utsléppsrétter och
socialférsékringsavagifter.

| uppbordsskatter ingdr alla skatter och
skatteliknande avgifter som Stora Enso har
samlat in p& uppdrag av respektive stat, till
exempel kéllskatt, men &ven mervardesskatt och
andra férséljningsrelaterade skatter som betalas
av Stora Enso. Den ekonomiska bdrdan for
dessa skatter ligger hos kdparen eller slutkunden.

| siffrorna som redovisas som Stora Ensos
skatteavtryck ingar ocksa skatteméssiga fordelar
i form av lagre skattesatser eller undantag fran

skatt som innebér lagre skatteinbetalningar.
Sadant statligt stod ges dock oftast i form

av subventioner, sarskilt nér det galler
energikonsumtion eller sérskilda investeringar,
vilka inte tas i beaktande vid berékning av
koncernens skatteavtryck.

Stora Ensos effektiva inkomstskattesats for
2015 var 3,8 %. Att skattesatsen var s& lag beror
framst pa att Stora Enso inte redovisar nagra
skattekostnader for sina intressebolag pa raden
Inkomstskatt i Koncernens resultatrdkning.
Nettoresultatet for intressebolagen redovisas
pé raden Resultatandel i investeringar
redovisade enligt kapitalandelsmetoden.
Proceduren ar i enlighet med regelverket i
IFRS. Om skattekostnader hanférliga till dessa
investeringar hade tagits med i Stora Ensos
totala skatteberédkning skulle koncernens
skattesats f6r 2015 ha varit ungefar 18 %.
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STORA ENSO SOM SKATTEBETALARE

Bred ekonomisk paverkan

Det ovan beskrivna skatteavtrycket visar Stora Ensos direkta bidrag via skattebetalningar
till stater runtom i varlden. Men Stora Ensos verksamhet genererar samtidigt andra mer
omfattande ekonomiska férdelar f6r samhéllet.

| samband med koncernens omvandling fran en traditionell pappers- och kartongtillverkare
till ett tillvaxtforetag inom férnybara material har vi till exempel konverterat
finpappersmaskinen i Varkaus i Finland till att producera kraftliner. Konverteringen har gjort
att vi har kunnat anpassa oss till tva rddande marknadstrender: minskad global efterfragan
pa papper och en 6kad global marknad for fornybar férpackningskartong. Investeringen

pa 110 MEUR (for vilken Stora Enso har tagit emot 7 MEUR i investeringsstod) kommer

att rddda ungefér 300 direkta arbetstillfallen. Investeringen betyder ocksa att Stora

Enso kommer att fortsatta goéra personalrelaterade betalningar i form av |6neskatter och
socialférsakringsavgifter till ett belopp om cirka 12 MEUR per &r, liksom betalningar av skatt
pa verksamheten om cirka 11 MEUR per ar.

Stora Enso investerar ocksd 43 MEUR i en ny produktionslinje for byggelement i tré (LVL)

i Varkaus i Finland, med beré&knad driftstart under andra kvartalet 2016. Projektet kommer
att fa ett investeringsstod pa cirka 5 MEUR. Nar anlaggningen natt full kapacitet kommer
investeringen att ha skapat 80 nya jobb inom Stora Enso och 150 jobb totalt inklusive
ravaruleverantorer och logistiktjanster.

Né&r dessa investeringar ar genomférda kommer de nya produktionslinjerna i Varkaus

att beh6va ungefar tva miljoner kubikmeter ved per ar, som framst kommer att hamtas i
naromradet. Férutom att den offentliga sektorn kan dra nytta av skatteinbetalningar kommer
investeringarna ocks3 att stimulera den lokala ekonomin med ett battre investeringsklimat,
nya arbetstillféllen och vardeskapande i de lokala leveranskedjorna. | allménhet skapar nya
industrijobb ocksa indirekt flera gdnger s& manga jobb i den aktuella regionen.

Stora Enso Progress Book 2015 63



Progress Book

RISKHANTERING

64 Stora Enso Progress Book 2015

Stora Enso i korthet Megatrender Personal och ledarskap Styrelse

Koncernlednin
Stora Enso globalt Strategi Stora Enso som skattebetalare g

Nyckeltal

Hur vi skapar varde Innovation RSt iing Revisionsberittelse

Huvudprinciper for
VD har ordet Divisioner Stora Ensos bolagsstyrning Information till aktiedgare

Riskhantering

Effektiv riskhantering &r nddvandig ur konkurrenssynpunkt och

en integrerad del av ett vdrdeskapande. Darfor ar Stora Ensos
riskhanteringsprocess nara knuten till koncernens strategi. Vi ska
sékerstalla att en metodisk och férebyggande hantering av risker och
mojligheter samt noggrant utformade riskbegréansande atgarder utgor
en integrerad del av verksamhetsstyrningen.

For att identifiera de risker som skulle kunna hindra koncernen att na sina affarsmal
anvands en konsekvent genomférd metod baserad pa ramverket COSO (The Committee
of Sponsoring Organizations) i kombination med Stora Ensos egna riskbedémningar. |
detta arbete beaktas savél strategiska och operativa risker som risker som hanfér sig

till lagar och férordningar, finansmarknad och ekonomisk rapportering. Aven miljéfragor
och frdgor om koncernens anseende ingar. Identifierade risker analyseras och varderas
avseende finansiell och icke finansiell paverkan, sannolikheten for intraffande samt
orsaksforhallanden. Man 6vervager vilka kontroller som finns for att begrédnsa dessa
risker och skapar ett riskregister fér koncernen och faststéaller hur risker som ligger utanfor
beslutad riskniva ska hanteras. Att forflytta risken genom férsakringslosningar ar en viktig
del i Stora Ensos riskhanteringsarbete.

Vid kvartalsvisa genomgangar granskar ledningen redan identifierade och nyuppkomna
risker och foljer noga de atgarder som vidtas for att begrénsa de storsta riskerna.
Uppfoljningen gérs med hjélp av koncernens internrevisionsprogram dér effekten

av riskbegransningskontrollerna utvarderas. Resultatet av riskhanteringsprocessen
rapporteras regelbundet till revisionskommittén.

Riskkartan och tabellen visar en sammanfattning av de huvudrisker som identifierats 2015.

% En detaljerad beskrivning av Stora Ensos riskhantering, vilka processer som finns samt information om de mest
betydande riskerna finns i styrelserapporten i den separata engelsksprakiga publikationen Financial Report 2015.



http://assets.storaenso.com/se/com/DownloadCenterDocuments/Financial_Report_2015.pdf#page=28
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RISKHANTERING
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0 Etik och efterlevnad

Megatrender

Innovation

Divisioner

Att bryta mot lagar och férordningar eller inte kunna férhindra
brott Stora Ensos policyer - som var uppférandekod (Code

of Conduct), uppférandekoden for leverantorer, Stora Ensos
Affarspolicy - med avseende pa bedrégeri, konkurrens,
korruption, intressekonflikter och andra liknande omraden kan
fa allvarliga foljder for koncernen. Bland mojliga effekter mérks
atal, boter, straffavgifter, avtalsbrott, finansiell skada samt
skador pa foretagets anseende

Riskbegridnsande atgarder

¢ Ett program for etik och efterlevnad som omfattar
policybeslut, védrdegrundsarbete, utbildning och
kunskapsutbyte samt rutiner vid 6éverklaganden.
Programmet uppdateras och utvecklas kontinuerligt.

e Koncernens interna kontrollsystem och internrevision

¢ Inférande av uppférandekod fér leverantérer i
leverantdrsavtal, riskbeddmning av leverantérer, utbildning,
revision av leverantérer och rutiner fér svartlistning

9 Strategiska investeringar

Att inte fullfolja ett projekt enligt beslutad tidplan, budget eller
specifikationer kan allvarligt paverka var finansiella stéllning.
Betydande, oférutsedda kostnadsokningar eller oférmaga att
sélja de volymer eller till det pris man rdknat med kan hindra
oss frén att nd vara affarsmal.

Riskbegransande atgarder

e Riktlinjer for koncernens investeringar med foreskrifter om
processer, ledning, riskhanteringsatgarder och uppfdljning

e Forstudier och genomférbarhetsstudier

¢ Noggranna projektledningsprocesser

¢ Alla stora investeringsprojekt revideras nar de ar slutférda

0 Makroekonomi och vaxelkurser

Foréndringar i det allmé&nna ekonomiska laget, kraftiga
forandringar p& marknaden, 6kad oro pa valutamarknaderna,
bestdende obalanser i skattesystemet och férsamrade
ekonomiska villkor i tillvaxtldnder ar faktorer som kan ha

en negativ effekt pa Stora Ensos resultat, kassafléde och
finansiella stallning.
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Riskbegridnsande atgéarder

e Sténdig bevakning av ledande ekonomiska indikatorer och
rorelser pd finansmarknaderna

e Sdkring av 50 % av prognostiserade storre kassafléden i
utlandsk valuta for tolv manader

¢ Minskad kursrisk genom att, om ekonomiskt méjligt,
finansiera tillgangar i tillgdngens egen valuta

O Giobal uppvarmning

Férandringar i nederbdrdsméangder och férekomsten av
tyfoner och frostperioder i subtropiska omraden kan orsaka
allvarlig skada pa tradplantager. H6jda medeltemperaturer
kan leda till férandringar i skogarnas artsammansattning.
Mildare vintrar kan paverka avverkning och transporter i
nordligt beldgna skogar och dédrmed féljande kostnader.
Storre efterfragan pa branslen baserade pa biomassa

och odlingsmark kan begrénsa tillgdngen pa mark for
fiberproduktion och péverka priset p& biomassa. Okad global
efterfrdgan pa vatten kan langsiktigt paverka var verksamhet
genom leverantérskedjan.

Riskbegridnsande atgéarder

¢ Minskning av var egen miljopaverkan for att dampa den
globala uppvarmningen

¢ Planering av nya plantager sa att frostkansliga omraden
undviks, med vedertagna odlingsprogram utformade s& att
traddens mojligheter att tala extrema temperaturer forbattras

¢ Bibehallande av olika skogstyper och skogsstrukturer,
breddad ramaterialforsorjning

¢ Introduktion av skogsbrukskoncept dér olika former av
markanvandning kan samverka s& att konkurrensen om
odlingsmark och effekten av stigande matpriser minskar

9 Fusioner, forvarv och avyttringar

Om férvantade fordelar eller férvantat varde av forvary,
befintliga tillgangar eller férséljning av rérelse uteblir kan

det fa allvarliga ekonomiska konsekvenser. Vid forvarv kan
koncernen finna sig std ersattningsskyldig for sddant som
intraffat fore forvarvet eller som har dolts, utan att ha ratt till
gottgorelse. Koncernens finansiella stéllning kan dessutom
paverkas om forvéntade intékter fran forséljning av tillgangar
inte infrias eller om de levererade tillgangarna betingar ett
hdégre varde an den férvantade betalningen.
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Riskbegransande atgarder

¢ Mycket noggranna riktlinjer, bland annat med ett
obligatoriskt due diligence-férfarande for att vardera och
genomfdra forvarv som kraver styrelsens godkannande

O Arbetsmiljo

Bristande sékerhetsarbete kan leda till skada fér koncernens
anstallda eller leverantorer, fér samhallen i narheten

av vara anlaggningar samt for miljon. Forutom fysiska

foljder fér egendom, halsa och miljé kan skador innebéara
skadestandsansvar gentemot anstallda eller tredje part, negativ
paverkan pa koncernens anseende samt férsdmrade méjligheter
att anstélla och behdlla kunniga medarbetare. Dessutom kan
myndigheter genomdriva tillféllig stdngning av vara anlédggningar.

Riskbegridnsande atgarder

¢ Arbetsmiljéledning

¢ Arbetsmiljopolicy, sékerhetsverktyg och sakerhetsrevisioner

e Malformulering och handlingsplaner med regelbunden
rapportering och uppféljning

¢ Utbildning och atgarder utformade for att stéarka
sékerhetskulturen

e Utredning och orsaksanalys av incidenter

0 Andring i lagar och férordningar

Koncernens verksamhet kan paverkas av forandringar i

politiska eller andra regelverk i alla lander dér koncernen har
verksamhet, déribland féréandringar i skattelagstiftning. Det kan
till exempel gélla 6kade kostnader for att motsvara nya milj6krav,
expropriering av tillgangar eller paférande av licensavgifter,
andra skatter eller nya regler for lokalt &gande. Politisk instabilitet
kan ocksa innebéra social oro eller ogiltigférklarande av
existerande avtal, avverkningstillstdnd eller arrenden.

Riskbegridnsande atgarder

¢ Aktiv uppféljning av den politiska och finansiella utvecklingen
i alla l&ander dar koncernen har verksamhet

0 Produktsakerhet

Vissa av vara produkter anvands for att forpacka
konsumentprodukter som dryck och livsmedel, dér varje
defekt kan innebara halsorisker eller pa annat satt paverka
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férpackningens funktion och leda till kostsamma reklamationer.
Vara virkesprodukter anvénds i byggnader, vilket kan leda till
skadestandsansvar om produkten inte haller mattet nar det
géller struktur, produktval eller installation.

Riskbegridnsande atgarder

¢ Certifierade styrsystem for hygien och kvalitet

e Forbattringar i produktsdkerhet och standardiserade processer
e Avtalad ansvarsbegrédnsning och férsakringar

0 Konkurrens

Fortsatt hard konkurrens och bristande balans mellan

utbud och efterfrdgan p& marknaderna fér papper, massa,
forpackningskartong, sdgade trévaror och virke kan paverka
koncernens marknadsandelar och Idnsamhet. Bland Stora
Ensos viktigaste konkurrenter finns savél stora internationella
skogsforetag som regionala och specialiserade foretag.

Riskbegridnsande atgarder

e Marknadsanalyser

e |dentifiering av tecken pa férandringar i
konkurrenssituationen

¢ Beslutsstddsystem och klassificering av tillgdngar som en
del av den strategiska planeringen

¢ Strategiskt och sténdigt fokus pa effektivitet, innovation, FoU
och produktutveckling

@ Relationer till lokalsamhallet

Oférméaga att hantera relationerna till lokalsamhallet och
berdrda organisationer kan hindra produktionen och fa en
negativ inverkan pa koncernens anseende. Koncernen har
verksamhet i lander dér &ganderattsforhallandena kring land
och resurser fortfarande ar osakra och kan ge upphov till
dispyter.

Relationer till lokalsamhéllet

e Heltdckande processer for att hjalpa affarsenheterna att
hantera sina relationer med lokalsamhaéllet pd ett effektivt
séatt

¢ Aktivt engagemang i de lokalsamhéllen som paverkas av
koncernens verksamhet

¢ Riskanalyser avseende miljo och social paverkan (ESIA)
utfors for alla nya projekt dér lokala samhallen kan paverkas
negativt.
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Huvudprinciper
for Stora Ensos
bolagsstyrning

Arbetsuppgifterna fér Stora Enso Oyj:s olika organ bestams av

finsk lagstiftning och av bolagets bolagsstyrningspolicy som
utformats i enlighet med den finska aktiebolagslagen och den finska
vardepappersmarknadslagen. Bolaget foljer &ven reglerna och
rekommendationerna pa bérserna Nasdaq Helsinki Oy och Nasdaq
Stockholm AB i tilldmpliga delar. Stora Ensos bolagsstyrningspolicy
har godkéants av styrelsen.

Stora Enso foljer den finska koden fér bolagsstyrning som utgivits av
Vardepappersmarknadsféreningen i den form den galler vid tidpunkten ifrdga och har
sedan den 1 januari 2016 tillampat den finska koden fér bolagsstyrning 2015. Koden finns
tillgénglig pa cgfinland.fi. Stora Ensos bolagsstyrning foljer &ven den svenska koden

for bolagsstyrning vars senast uppdaterade version tradde i kraft den 1 november 2015
med undantag fér de avvikelser som anges i bilaga 1 i Stora Ensos engelsksprakiga
bolagsstyrningsrapport Corporate Governance Report 2015. Avvikelserna beror pa
skillnader mellan svensk och finsk lagstiftning, koderna for bolagsstyrning samt olika
praxis. Vid sddana fall féljer Stora Enso den praxis som géller i bolagets séte.

Allmanna bolagsstyrningsfragor
Styrelsen och koncernchefen ansvarar fér ledningen av bolaget. Ovriga styrande organ har

en assisterande och stédjande funktion.

Styrande organ

Bolagsstamma

Styrelse

VD och koncernchef

Revisor
Internrevision Il Extern revisor

Insiderbestammelser
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BOLAGSTYRNING

Styrande organ - arbetsuppgifter och sammansattning

Aktiedgarna utévar sin dganderatt genom bolagsstdmmor. De beslutsfattande organ som
har ansvar fér bolagets ledning ar bolagets styrelse och koncernchefen. Koncernledningen
bistar koncernchefen i att leda bolaget. Medlemmarna i koncernledningen ansvarar
tillsammans med sina team for den I6pande operativa verksamheten med hjalp av olika
stabs- och servicefunktioner.

Bolagsstammor

En &rsstdmma halls arligen for att presentera detaljerad information om bolagets resultat
och for att behandla fragor sdsom faststallandet av bokslutet och utdelningen (eller
distributionen av medel) och dess utbetalning samt for att utse styrelseledamoter och en
revisot.

Aktiedgarna kan utdva sin rostratt och delta i beslutsprocessen for Stora Enso genom att
delta i bolagsstdmmorna. Aktiedgarna har &ven ratt att stalla fragor till bolagets ledning och
styrelse pa stimmorna. Stérre beslut fattas av aktiedgarna pa arsstamman eller vid extra
bolagsstammor.

Aktiedgarnas nomineringsrad

Vid arsstamman utser aktiedgarna ett nomineringsrad som ska férbereda férslag angaende:
¢ antalet styrelseledam&ter

* val av ledamoéternai styrelsen

e ersattning till styrelsens ordférande, vice ordférande och styrelseledaméter

e ersattning till ordférande och ledaméter i styrelsekommittéer

Styrelsen

Stora Enso leds av en styrelse som verkar enligt internationellt vedertagna principer
for bolagsstyrning. Styrelsen bestar av sex till elva ordinarie ledaméter som utses av
aktiedgarna vid arsstdmman fér en mandatperiod pa ett ar. Det ar bolagets policy att
majoriteten av styrelseledaméterna ska vara oberoende i forhallande till foretaget.
Eventuella transaktioner mellan styrelseledamot och bolaget eller dess dotterbolag
ska ske pa sedvanliga kommersiella villkor och styrelseledamoten ska 6ppet redovisa
omstandigheter som kan uppfattas st i konflikt med bolagets intressen.

Ersattningen till styrelseledaméter (inklusive erséattningen till ledamoter i
styrelsekommittéer) bestédms av aktiedgarna pa arsstdmman. Styrelsen 6vervakar Stora
Ensos verksamhet och forvaltning samt tar beslut i viktiga frAgor avseende strategi,
investeringar, organisation och ekonomi. Styrelsen ansvarar for tillsynen av bolagets
ledning och ser till att verksamheten &r organiserad pa ett tillforlitligt satt. Den har dven
ansvar for att bolagets bokféring och ekonomistyrning kontrolleras i vederbérlig ordning.

Styrelsen véljer bland sina ledaméter en ordférande och en vice ordférande samt utser en
koncernchef, vice koncernchef, finanschef och évriga medlemmar till koncernledningen.
Styrelsen godkénner bolagets huvudsakliga organisationsstruktur och granskar och fattar
beslut om ersattningen till koncernchefen enligt vad som beskrivs i &rsredovisningen och
pé bolagets webbplats. Styrelsen ska arligen utvardera sitt eget arbete. Dessutom ser
styrelsen arligen 6ver bolagets bolagsstyrningspolicy och andrar den vid behov.
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| sitt arbete stdds styrelsen av dess kommittéer — finans- och revisionskommittén,
ersattningskommittén och kommittén for hallbarhets- och etikfragor. Varje kommittés
ordférande och ledaméter utses for ett ar i taget av styrelsen.

Styrelsekommittéer

Styrelsekommittéernas arbetsuppgifter och ansvarsomraden &r fastlagda i sarskilda
stadgar antagna av bolagets styrelse. Varje kommitté utvarderar arligen sitt eget arbete,
har ratt att vid behov anlita externa konsulter och experter samt har tillgang till all behévlig
information. Varje kommittés ordférande och ledamoter utses for ett ar i taget av styrelsen.

Finans- och revisionskommittén

Finans- och revisionskommittén stddjer styrelsen i dess arbete for att uppratthalla
integriteten i bolagets finansiella rapportering och styrelsens kontrollfunktioner. Den
granskar regelbundet bolagets interna kontrollsystem, hanteringen och rapporteringen av
finansiella risker, revisionsprocessen samt den arliga bolagsstyrningsrapporten. Kommittén
ger vidare rekommendationer avseende val av externa revisorer fér moderbolaget och de
viktigaste dotterbolagen.

Ersattningskommittén

Ersattningskommittén rekommenderar, utvarderar och godkanner utndmningar av ledande
befattningshavare och erséttningar till dem (inklusive kontroll av och rekommendationer
for ersattning till koncernchefen). Dessutom utvarderar kommittén koncernchefens arbete
och ger rekommendationer till styrelsen i fragor kring erséttningar till foretagsledningen

i allménhet, inklusive olika typer av incitamentsprogram. Det finns en representant for
ersattningskommittén narvarande vid arsstamman for att besvara frdgor om ersattningar
till féretagsledningen. Bolagets styrelse utser koncernchefen och godkénner erséttningen
till honom/henne.

Kommittén for hallbarhets- och etikfragor

Kommittén for hallbarhets- och etikfragor har till uppgift att Gvervaka bolagets agerande i
fragor om hallbarhet och affarsetik, dess ambition att vara en ansvarsfull samhallsmedborgare
och dess bidrag till en hallbar utveckling. Kommittén granskar regelbundet Stora Ensos
strategier for hdllbarhet och for etik och efterlevnad samt kontrollerar i enlighet med Stora
Ensos bolagsstyrningsstruktur att de tillampas effektivt. | sitt arbete iakttar kommittén Stora
Ensos syfte och varderingar, uppférandekod och affarsetiska principer.

Bolagets ledning

VD och koncernchef

Stora Ensos VD och koncernchef leder bolagets I6pande verksamhet i enlighet med
instruktioner och direktiv utfardade av styrelsen. Det ankommer pa koncernchefen att se
till att bolagets redovisningsprinciper uppfyller lagstadgade krav och att ekonomiska fragor
handlaggs pa ett tillforlitligt satt.

Styrelsen godkanner den évergripande organisationen, inklusive de funktioner som

rapporterar till koncernchefen. Vid utgdngen av 2015 hade koncernchefen direkt ansvar for

foljande funktioner som ocksa rapporterade till honom:

e Divisioner (Consumer Board, Packaging Solutions, Biomaterials, Wood Products och
Paper). Affarssegment som rapporterade till koncernchefen utgjordes av Consumer Board,
Packaging Solutions, Biomaterials, Wood Products, Paper och Ovriga.



Stora Enso i korthet Megatrender Personal och ledarskap Styrelse
Progress Book -~ meemmee  eemooemme

. Koncernledning
Stora Enso globalt Strategi Stora Enso som skattebetalare

Nyckeltal

Hur vi skapar vérde Innovation Riskhantering

Revisionsberéttelse
Huvudprinciper for
VD har ordet Divisioner Stora Ensos bolagsstyrning Information till aktiedgare

BOLAGSTYRNING

¢ Finans (med ansvar for redovisning, controlling, foretagsfinansiering, fusioner
och forvary, riskhantering, internrevision, investerarrelationer, skatter,
finansférvaltning)

® Personal

® Juridik

e Kommunikation

e Hallbarhet

* Inkdp

e Teknik (med ansvar for att samordna Stora Ensos FoU- och innovationsarbete, hantera
koncernens investeringar i anlaggningar samt fér funktionerna Energy och Services)

e Koncernstab (med ansvar fér funktionerna Wood Supply Finland and Russia, Wood
Supply Sweden, logistik samt sérskilda strategiprojekt)

Koncernchefen ansvarar aven for férberedelsearbetet infér styrelseméten. Dessutom
Overvakar han/hon beslut avseende nyckelpersoner och andra viktiga fragor som

rér verksamheten. En av medlemmarna i koncernledningen agerar som vice VD och
koncernchef i enlighet med den finska aktiebolagslagen.

Koncernledningen (Group Leadership Team)

Koncernchefen &r ordférande i koncernledningen. Medlemmarna i koncernledningen
utses av koncernchefen och godkénns av bolagets styrelse. Vid utgdngen av 2015
var de tretton medlemmarna i koncernledningen koncernchefen, finanschefen och
divisionscheferna samt cheferna for funktionerna personal, juridik, kommunikation,
hallbarhetsfragor, inkdp och teknik.

Koncernledningen bistar koncernchefen i tillsynen av koncernens och divisionernas
resultat mot 6verenskomna mal och portféljstrategi. Den sékerstéller tillgangen till och en
vardeskapande férdelning av koncernens medel och kapital samt dvervakar fragor och
riktlinjer kring lagar, bolagsstyrning, regelefterlevnad och b&rsérenden.

Divisioner och évriga funktioner

Varje division ansvarar for sitt eget verksamhetsomrade och &r organiserad och har resurser
till sitt férfogande for att hantera alla frdgor inom sin egen verksamhet. Koncernchefen
végleder divisionerna genom kvartalsvisa och vid behov anordnade resultatuppféljningar
samt mdéten med koncernledningen.

Investeringar planeras av divisionerna och om vissa beloppsbegrénsningar dverskrids
granskas de av en arbetsgrupp bestdende av representanter for koncernen och berérd
division ledd av den tekniske chefen (CTO). Koncernchefen ansvarar for investeringsanslag
och -beslut samt lagger fram forslag till styrelsen.

Innovationsarbetet ar organiserat inom och skéts av varje division for sig for att 6ka
marknads- och kundfokus. Framstegen inom innovationsverksamheten utvérderas
kvartalsvis genom uppféljningar tillsammans med koncernchefen, finanschefen, den
tekniske chefen, divisionschefen och divisionens innovationsansvarige.

Koncernledningen ansvarar for alla policyfragor som rér hallbarhet. Lépande

héllbarhetsfragor skots av funktionen for hallbarhet tillsammans med funktionerna
for juridik, personal och inkdp samt av divisionerna, vilka ansvarar fér den operativa
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hanteringen av hallbarhetsfragor. Det 6vergripande hallbarhetsarbetet drivs av Stora Enso
Sustainability Performance Network (SPN), vars ledamé&ter kommer fran divisionerna

och andra nyckelfunktioner. SPN-natverkets arbete inforlivas i rekommendationer till
koncernchefen, koncernledningen och nér s& ar pakallat ocksa till styrelsen via dess
kommitté for hallbarhets- och etikfragor.

Bolaget har styrgrupper fr vissa tvarfunktionella servicefunktioner (logistik, IT, energi och delar
av virkesanskaffningen). Styrgrupperna bestar av foretradare for de divisioner som anvénder
tjansterna ifrdga. Styrgrupperna évervakar och leder verksamheten inom respektive funktion.

Bolaget har utarbetat adekvata riktlinjer och kontroller fér 6ppen informationsgivning samt
processer for kvartalsvis och annan I6pande finansiell rapportering.

Ovriga tillsynsorgan och -principer

Revisor

En revisor utses arligen vid arsstimman. Finans- och revisionskommittén évervakar
processen for val av revisor och lamnar forslag till val av revisor till bolagets styrelse och
till aktiedgarna vid arsstdmman samt 6vervakar urvalsprocessen. Revisorn ska vara en
auktoriserad revisionsbyrd som utser en huvudansvarig revisor.

Internrevision

Stora Enso har en separat organisation for internrevision. Internrevisionens uppgift ar att
tillhandahalla oberoende och objektiva sékringstjénster och radgivning som tillfér mervarde
och férbattrar koncernens verksamhet. Internrevisionen hjélper koncernen att uppna

sina mal genom att erbjuda en systematisk och balanserad process for att utvérdera och
forbattra effektiviteten inom internkontroll, riskhantering och bolagsstyrning.

For att sékerstélla internrevisionens oberoende rapporterar dess personal till chefen for
internrevisionen, som funktionellt rapporterar till finans- och revisionskommittén samt
administrativt till finanschefen. Chefen for internrevisionen utses av koncernchefen.
Koncernchefen ska inhamta Finans- och revisionskommitténs godk&nnande av utndmningen.

Internrevisionen genomfor regelbundna revisioner vid fabriker, dotterbolag och andra
enheter inom bolaget enligt en riskbaserad arlig revisionsplan som godkéants av Finans-
och revisionskommittén och som aven kan innefatta sarskilda uppdrag eller projekt enligt
begéran fran ledningsgrupper eller Finans- och revisionskommittén.

Organet for etik och efterlevnad

Organet for etik och efterlevnad dvervakar och granskar bolagets riktlinjer och principer
for att lagar och regler foljs samt de processer och verktyg som anvands for att tillampa
och upprétthalla riktlinjerna och principerna. Dessutom utreder organet konkreta fragor
och fall som rér iakttagande av god affarssed. Organet for etik och efterlevnad bestar av
bolagets chefsjurist (ordférande), koncernchef, finanschef, personalchefen, chefen for
internrevisionen och en jurist sarskilt utsedd for att behandla efterlevnadsfragor.

Insiderbestammelser

Stora Enso foljer Nasdaq Helsinki Oy:s insiderregler. Bolagets interna insiderbestdmmelser
publiceras och distribueras inom hela koncernen. Bolaget férvantar sig att ledningen

och alla anstéllda ska upptrada pa det satt som kan vantas av en insider. All opublicerad
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information hanférlig till bolagets nuvarande och framtida affarsverksamhet halls strikt
konfidentiell.

Internkontroll och riskhantering vid finansiell rapportering

Det interna kontrollsystemet vid finansiell rapportering inom Stora Enso baserar sig
pa det ramverk som publicerats av Committee of Sponsoring Organizations (COSO)
och bestar av fem huvudkomponenter fér internkontroll: kontrollmiljo, riskbedémning,
kontrollverksamhet, information och kommunikation samt uppféljning.

Internkontrollen vid finansiell rapportering &r utformad s att den ger rimlig forsékran om den
finansiella rapporteringens tillforlitlighet och att uppréattandet av bokslut sker i enlighet med
tilldmpliga lagar och regler, god redovisningssed och &vriga krav for bérsnoterade bolag.

Ersattningsprinciper

Stora Enso vill ha en ersattningsniva som motiverar, uppmuntrar, attraherar och haller kvar
medarbetare med hogsta kompetens. For att ersattningspolicyn ska vara sa effektiv som
mojligt dvervager man noga ersattningssystemets anpassning till aktiedgarnas intressen
och basta praxis pa marknaden.

Ett grundlaggande inslag i Stora Ensos ersattningsprinciper ar begreppet 16n efter
prestation och en viktig aspekt i bolagets syn pé erséattningar &r att ta i beaktande den
sammanlagda erséattningen till alla medarbetare.

Stora Ensos totala ersattningar utgérs av:

e Fast arslon

¢ Rorliga I6nedelar sdsom kortfristiga incitament (kontant ersattning) och langsiktiga
incitament (aktier, nér sa &r tillampligt)

Langsiktiga anstéliningsférmaner (pensioner, sjuk- och friskvard)

Ovriga férméner (bil, bostad m.m., nar s &r tillimpligt)

Koncernledningen utvérderar arligen uppnadda arbetsprestationer och mojliga vitsord samt
planerar for eftertrddare inom den hégsta ledningen for att sékerstélla att globala principer
med lokala tillampningar foljs.

% Stora Ensos erséttningspolicy finns att 14sa i sin helhet (pa engelska) pa storaenso.com/investors/governance/remuneration.

% Mer information om erséttningar finns i den engelsksprékiga publikationen Financial Report 2015, not 7.

% Stora Ensos fullstdndiga bolagsstyrningsrapport 2015 och koncernens bolagsstyrningspolicy
finns som engelsksprakiga PDF-dokument p& storaenso.com/investors/governance.
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Styrelse

Gunnar Brock Juha Rantanen

e Ordférande i Stora Ensos styrelse sedan mars 2010, ¢ Vice ordférande i Stora Ensos styrelse sedan mars 2010,
styrelseledamot sedan mars 2005. Oberoende i foérhallande styrelseledamot sedan mars 2008. Oberoende i forhallande
till bolaget och dess storre aktieagare.' till bolaget och dess storre aktiedgare.

e Fodd 1950. M.Sc. (Economics). e Fodd 1952. M.Sc. (Economics).

¢ Innehar 68 908 R-aktier i Stora Enso. e Innehar 9 918 R-aktier i Stora Enso.

Anne Brunila Elisabeth Fleuriot

* Ledamot i Stora Ensos styrelse sedan april 2013. ® Ledamot i Stora Ensos styrelse sedan april 2013.
Oberoende i forhallande till bolaget och dess stérre Oberoende i forhallande till bolaget och dess stérre
aktiedgare. aktieagare.

e Fodd 1957. D.Sc. (Economics). e Fodd 1956. M.Sc. (Economics).

* Innehar 12 165 R-aktier i Stora Enso. * Innehar 12 165 R-aktier i Stora Enso.
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Hock Goh Mikael Makinen

® Ledamot i Stora Ensos styrelse sedan april 2012. e Ledamot i Stora Ensos styrelse sedan mars 2010.
Oberoende i forhallande till bolaget och dess storre Oberoende i forhallande till bolaget och dess storre
aktiedgare. aktiedgare.

e Fodd 1955. B. Eng (Hons) in Mechanical Engineering. e Fodd 1956. M.Sc. (Engineering).

¢ Innehar 17 948 R-aktier i Stora Enso. e Innehar 24 841 R-aktier i Stora Enso.

Richard Nilsson Hans Straberg

® Ledamot i Stora Ensos styrelse sedan april 2014. Oberoende e Ledamot i Stora Ensos styrelse sedan april 2009.
i forhallande till bolaget men inte i férhallande till dess stérre Oberoende i férhallande till bolaget och dess storre
aktiedgare pa grund av sin anstalining hos FAM AB. aktiedgare.

e Fodd 1970. B.Sc. (Business Administration and Economics). e Fodd 1957. M.Sc. (Engineering).

¢ Innehar 10 298 R-aktier i Stora Enso. ¢ Innehar 27 726 R-aktier i Stora Enso.

1 Styrelsen har d& den bedémt Gunnar Brocks oberoende beaktat att han har fungerat som medlem av styrelsen sedan &r 2005 foér en period som 6verskrider 10 ar
utan avbrott, och har pa basis av en helhetsbedémning konstaterat Brock vara oberoende av bolaget.

Birgitta Kantola ledamot i Stora Ensos styrelse fran mars 2005 och fram till sin avgang den 22 april 2015. Birgitta Kantola var oberoende i férhallande till bolaget
och dess storre aktiedgare.

Oberoendet har utvarderats i enlighet med rekommendation 10 i den finska bolagsstyrningskoden 2015. Rekommendationen finns att lasa i sin helhet pa
cdfinland.fi. Enligt rekommendationen avses med en betydande aktiedgare en aktiedgare som innehar minst 10 % av bolagets samtliga aktier eller det réstetal
som aktierna medfor, eller som har ratt eller skyldighet att férvarva ett motsvarande antal redan emitterade aktier.

Las mer om Stora Ensos styrelseledaméter pd storaenso.com/investors/governance/board-of-directors (pd engelska).
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Koncernledning

\

Seppo Parvi Juan Carlos Bueno

Karl-Henrik Sundstrom Johanna Hagelberg Kati ter Horst

=

L

i
Lars Haggstrom Jari Latvanen Ulrika Lilja Per Lyrvall

o

. \ad

Markus Mannstrém Noel Morrin Gilles van Nieuwenhuyzen Jari Suominen
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Karl-Henrik Sundstrém
Verkstallande direktér och

koncernchef

e Fodd 1960. B.Sc. (Business
Studies). Borjade i foretaget

2012.
¢ Innehar direkt 41 799

R-aktier i Stora Enso och via
Alma Patria AB (narstaende

bolag) 41 700 R-aktier.

Seppo Parvi

Finansdirektér och vice

verkstallande direktér samt

Finlandschef

e Fodd 1964. M.Sc.
(Economics). Borjade i
foretaget 2014.

¢ Innehar 5 440 R-aktier i
Stora Enso.

Juan Carlos Bueno

Executive Vice President,

divisionschef for Stora Enso

Biomaterials

e Fodd 1968. M.Sc. (Industrial
Engineering). Borjade i
foretaget 2011.

¢ Innehar inga aktier i Stora
Enso.

Johanna Hagelberg

Executive Vice President,
chef for koncernfunktionen
Sourcing
e Foédd 1972. M.Sc. (Industrial
Engineering & Management)
och M.Sc. (Engineering
and Management of
Manufacturing Systems).

Kati ter Horst

Executive Vice President,

divisionschef for Stora Enso

Paper

e Fodd 1968. MBA
(International Business),
M.Sc. (Marketing). Borjade i
féretaget 1996.

¢ Innehar 9 578 R-aktier i

Borjade i féretaget 2013. Stora Enso.
¢ Innehar 1 220 R-aktier i
Stora Enso.
Lars Haggstrom Jari Latvanen Ulrika Lilja Per Lyrvall

Executive Vice President,
personaldirektdr och chef
for koncernfunktionen
Human Resources

* Fodd 1968. B.Sc. (HR

Executive Vice President,
divisionschef fér Stora Enso
Consumer Board

e Fodd 1964. MBA, BBA.
Borjade i foretaget i januari

Executive Vice President,
kommunikationsdirektér och
chef for koncernfunktionen
Communications

e Fédd 1975. M.Sc.

Executive Vice President,
chefsjurist och chef fér
koncernfunktionen Legal
samt Sverigechef

* Fodd 1959. LL.M. (Master

Development and Labour 2015. (Business Administration of Laws). Bérjade i féretaget
Relations). Bérjade i * Innehar inga aktier i Stora and Economics). Bérjade i 1994,
féretaget 2010. Enso. foretaget 2014. ¢ Innehar direkt 33 708 R-aktier
e Innehar 19 474 R-aktier i ¢ Innehar 13 355 R-aktier i i Stora Enso och 1 257
Stora Enso. Stora Enso. R-aktier via innehav av den
nérmaste kretsen (maka).
Markus Mannstrém Noel Morrin Gilles van Nieuwenhuyzen Jari Suominen

Chief Technology Officer

e Fodd 1963. M.Sc. (Paper
Technology). Bérjade i
féretaget 2001.

® Innehar 18 860 R-aktier i
Stora Enso.

Executive Vice President,

chef for koncernfunktionen

Sustainability

e Fodd 1958. B.Sc. (Chemistry
and Biology). Borjade i
foretaget i april 2015.

¢ Innehar 5 970 R-aktier i
Stora Enso.

Executive Vice President,

divisionschef fér Stora Enso

Packaging Solutions

e Foédd 1959. M.Sc. (Applied
Physics), MBA (INSEAD).
Borjade i féretaget i mars
2015.

® Innehar inga aktier i Stora
Enso.

Executive Vice President,

divisionschef fér Stora Enso

Wood Products

e Fodd 1969. M.Sc. (Business
Administration). Borjade i
foretaget 1995.

* |nnehar 15 540 R-aktier i
Stora Enso.

Juha Vanhainen, ansvarig for funktionerna energi, logistik och virkesforsérjning i Finland och Sverige ingick i koncernledningen till och med den 15 mars 2015.
Terhi Koipijarvi, t.f. ansvarig for koncernens arbete med globalt ansvar ingick i koncernledningen till och med den 31 mars 2015.

Las mer om Stora Ensos koncernledning pa storaenso.com/investors/governance/group-leadership-team (pa engelska).
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Bokslutet och styrelsens foérvaltningsberéttelse finns i publikationen Financial Report 2015,
som finns p& storaenso.com/annualreport. Detta ar ett utdrag ur Financial Report.

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Rakenskapsar

MEUR 2015 2014
Omséttning 10 040 10 213
Ovriga rérelseintékter 128 168
Férandring i lager av féardiga varor och produkter under tillverkning 18 3
Férandring i nettovardet for biologiska tillgdngar -89 -114
Material och tjanster -6 008 -6 244
Frakter och férséljningskommissioner -970 -939
Personalkostnader -1313 -1383
Ovriga rérelsekostnader -503 -625
Resultatandel i investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 519 87
Avskrivningar och nedskrivningar -763 -766
Rorelseresultat 1059 400
Finansiella intékter 25 79
Finansiella kostnader -270 -359
Resultat fore skatt 814 120
Inkomstskatt -31 -30
Riakenskapsérets nettoresultat 783 920
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 807 99
Innehav utan bestdmmande inflytande -24 -9
Rakenskapsérets nettoresultat 783 90
Resultat per aktie (EPS)

Resultat per aktie (EPS), efter full utspadning, EUR 1,02 0,13

Det har ar ett utdrag ur koncernens bokslut som finns i den separata
engelsksprakiga publikationen Financial Report 2015.
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Rakenskapsar
MEUR 2015 2014
Periodens nettoresultat 783 90
Ovrigt totalresultat
Poster som inte omklassificeras till resultatet
Aktuariella forluster/vinster pa férmansbestdmda planer 77 -100
Inkomstskatt hanforlig till poster som inte omklassificeras -36 17
4 -83

Poster som kan omklassificeras till resultatet
Andel av Ovrigt totalresultat i investeringar redovisade enligt
kapitalandelsmetoden som kan omklassificeras 5 -17
Omrakningsdifferenser hanférliga till nettoinvesteringar i utlandsverksamhet
(CTA) 28 63
Omrékningsdifferenser hanforliga till innehav utan bestdmmande inflytande 6 14
Sakring av nettoinvesteringar -33 8
Kassaflodessakring 60 -74
Andel av kassaflodessakring i innehav utan bestdmmande inflytande 1 -1
Tillgéngligt for férséljning: investeringar -327 96
Inkomstskatt hanforlig till poster som kan omklassificeras -8 8

-268 97
Totalresultat 556 104
Totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 573 100
Innehav utan bestdmmande inflytande -17 4
Totalresultat 556 104

Det har ar ett utdrag ur koncernens bokslut som finns i den separata
engelsksprakiga publikationen Financial Report 2015.
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NYCKELTAL

KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Per 31 December

EUR million 2015 2014
Tillgdngar
Goodwill O 248 242
Ovriga immateriella tillgéngar o 156 157
Materiella anlaggningstillgéngar o 5627 5419
6 031 5818
Biologiska tillgangar (e} 640 643
Utslappsratter o 20 27
Investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden (6] 1570 1056
Tillgangligt for forsaljning: rantebérande R 28 30
Tillgangligt for forsaljning: operativa o 131 444
Langfristiga lanefordringar R 68 70
Uppskjutna skattefordringar S 246 259
Ovriga l&ngfristiga tillgéngar [0} 63 85
Anlaggningstillgdngar 8797 8432
Varulager (6] 1373 1403
Skattefordringar S 6 8
Rérelsefordringar o 1324 1484
Ranteb&rande fordringar R 53 74
Kassa- och banktillgodohavanden R 808 1446
Omséttningstillgdngar 3 564 4415
Tillgangar, totalt 12 361 12 847
Eget kapital och skulder
Aktiekapital 1342 1342
Overkursfond 77 77
Egna aktier @ -
Verkligt vardereserv -12 265
Ackumulerad omrakningsjustering -147 -149
Fond for fritt eget kapital 633 633
Balanserade vinstmedel 2688 2803
Rakenskapsarets nettoresultat 807 99
Moderbolagets aktiedgare 5388 5070
Innehav utan bestdmmande inflytande 125 167
Eget kapital, totalt 5513 5237
Avsattningar for pensioner och 6vriga pensionsformaner (0] 378 483
Ovriga avséttningar 0 112 159
Uppskjutna skatteskulder S 252 264
Langfristiga skulder R 3 342 3530
Ovriga l&ngfristiga rorelseskulder 6] 49 47
Langfristiga skulder 4133 4483
Kortfristig del av langfristiga skulder R 228 611
Ranteb&rande skulder R 626 751
Checkrékningskrediter R 1 2
Ovriga avséttningar o 48 82
Kortfristiga rorelsefordringar o 1765 1631
Skatteskulder S 47 50
Kortfristiga skulder 2715 3127
Skulder, totalt 6 848 7 610
Eget kapital och skulder, totalt 12 361 12 847

Poster med beteckningen ”O” ingér i operativt kapital, poster med beteckningen ”"R” ingdr i rdntebarande
nettoskuld och poster med beteckningen ”S” ingar i skatteskulder. Det har &r ett utdrag ur koncernens
bokslut som finns i den separata engelsksprakiga publikationen Financial Report 2015.

80 Stora Enso Progress Book 2015



Stora Enso i korthet Megatrender Personal och ledarskap Styrelse
Progress Book -~ meemmee  eemooemme

Koncernledning

Stora Enso globalt Strategi Stora Enso som skattebetalare

Nyckeltal

Hur vi skapar vérde Innovation Riskhantering - .
—_—— Revisionsberéttelse
Huvudprinciper for

VD har ordet Divisioner Stora Ensos bolagsstyrning Information till aktiedgare

NYCKELTAL

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODESANALYS

Rakenskapsar
EUR million 2015 2014
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rakenskapsarets nettoresultat 783 90
Resultat fran rapport 6ver totalresultat -11 -
Justeringar och aterforing av icke kassaméassiga poster:
Skatter 31 30
Avskrivningar och nedskrivningar 763 766
Férandring i vardet pa biologiska tillgangar 89 114
Foérandring i verklig varde pa optioner och TRS 6 10
Resultatandel i investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden -519 -87
Resultat fran forsaljning av anlaggningstillgéngar och investeringar 1 -16
Finansnetto 245 280
Ovriga justeringar -16 -1
Utdelning fran investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 32 19
Erhallen rénta 18 22
Betald rénta -191 -200
Ovriga finansiella poster, netto -78 -34
Betald inkomstskatt -78 -39
Forandring i rérelsekapital, netto efter forvarv och avyttringar 141 -56
Kassaflode genererat fran den Iopande verksamheten 1216 888
Investeringsverksamheten
Forvarv av andelar i dotterbolag och affarsverksamheter, netto efter férvarvade kassa- och
banktillgodohavanden - -16
Forvérv av andelar i investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden -1 -97
Forvarv av investeringar tillgéngliga for forséljning -14 -9
Investeringar i anldggningar -879 -719
Investeringar i biologiska tillgangar =77 -68
Avyttring av andelar i dotterbolag och afférsverksamheter, netto efter avyttrade kassa- och
banktillgodohavanden -10 72
Avyttring av andelar som redovisats enligt kapitalandelsmetoden - 61
Avyttring av immateriella tillgdngar och materiella anlaggningstillgangar 27 14
Forandring i langfristiga fordringar, netto 5 16
Kassaflode fran investeringsverksamheten -949 -746
Finansieringsverksamheten
Intékter fran emission av nya langfristiga lan 435 166
Aterbetalning av langfristiga skulder -1181 -922
Férandring i kortfristiga laneskulder 46 17
Betald utdelning -237 -237
Férséljning av intressen i dotterbolag till innehav utan bestdmmande inflytande - 7
Kapitaltillskott frdn innehav utan bestdmmande inflytande, netto efter utdelning 10 94
Aterkop av egna aktier -6 -4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -933 -879
Nettoférandring av kassa- och banktillgodohavanden -666 -737
Omrakningsdifferens 29 120
Kassa- och banktillgodohavanden vid rakenskapsarets borjan 1444 2 061
Kassa- och banktillgodohavanden vid riakenskapsérets slut, netto 807 1444
Kassa- och banktillgodohavanden vid riakenskapsérets slut 808 1446
Checkrakningskrediter vid rakenskapsérets slut -1 -2
Kassa- och banktillgodohavanden vid periodens slut, netto 807 1444

Det hér &r ett utdrag ur koncernens bokslut som finns i den separata engelsksprakiga publikationen Financial Report 2015.
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REVISIONSBERATTELSE

| | N |
Detta dokument &r en svensk Gversattning
fran den finska revisionsberéattelsen. Endast
den finska versionen ar juridiskt férbindande.

Till Stora Enso Oyj:s bolagsstamma

Vi har reviderat Stora Enso Oyj:s bokforing, bokslut, verksamhetsberéttelse och forvaltning for rakenskapsperioden 1.1.-31.12.2015. Bokslutet omfattar
koncernens resultatrékning, rapport 6ver totalresultat, balansrékning, kassaflédesanalys, rapport éver férandringar i eget kapital och noter till bokslutet
samt moderbolagets resultatrédkning, balansrakning, finansieringsanalys och noter till bokslutet.

Styrelsens och verkstéllande direktdérens ansvar

Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar for upprattandet av bokslutet och verksamhetsberéttelsen och for att koncernbokslutet ger riktiga och
tillrackliga uppgifter i enlighet med internationella redovisningsstandarder (IFRS) s&dana de antagits av EU och for att bokslutet och verksamhetsberéattelsen
ger riktiga och tillrdckliga uppgifter i enlighet med i Finland géllande bestdmmelser om uppréttande av bokslut och verksamhetsberéttelse. Styrelsen

svarar for att tillsynen 6ver bokforingen och medelsférvaltningen ar ordnad pa behorigt satt och verkstéllande direktéren for att bokféringen &r lagenlig och
medelsférvaltningen ordnad pa ett betryggande satt.

Revisorns skyldigheter

Var skyldighet &r att uttala oss om bokslutet, koncernbokslutet och verksamhetsberattelsen pa grundval av var revision. Revisionslagen forutsatter att vi
iakttar yrkesetiska principer. Vi har utfort revisionen i enlighet med god revisionssed i Finland. God revisionssed forutsétter att vi planerar och genomfér
revisionen for att fa en rimlig sékerhet om huruvida bokslutet och verksamhetsberéttelsen innehaller vasentliga felaktigheter och om huruvida medlemmarna
i moderbolagets styrelse eller verkstéllande direktoren har gjort sig skyldiga till en handling eller forsummelse som kan leda till skadestéandsskyldighet
gentemot bolaget, eller brutit mot aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

En revision innefattar att genom olika &tgarder inhdmta revisionsbevis om belopp och annan information som ingdr i bokslutet och verksamhetsberattelsen.
Valet av granskningsatgarder baserar sig pa revisorns omddéme och innefattar en bedémning av risken for en vasentlig felaktighet p& grund av
oegentligheter eller fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn den interna kontrollen som har en betydande inverkan fér uppréttandet av ett

bokslut och verksamhetsberéttelse som ger riktiga och tillrdckliga uppgifter. Revisorn beddmer den interna kontrollen for att kunna planera relevanta
granskningsatgarder, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i foretagets interna kontroll. En revision innefattar ockséa en utvéardering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i féretagsledningens bokféringsmassiga uppskattningar, liksom en
beddémning av den 6vergripande presentationen av bokslutet och verksamhetsberattelsen.

Enligt var mening har vi inhamtat tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis som grund for vart uttalande.

Uttalande om koncernbokslutet

Enligt var mening ger koncernbokslutet riktiga och tillrdckliga uppgifter om koncernens ekonomiska stéllning samt om resultatet av dess verksamhet och
kassafléden i enlighet med internationella redovisningsstandarder (IFRS) s&dana de antagits av EU.

Uttalande om bokslutet och verksamhetsberattelsen

Enligt var mening ger bokslutet och verksamhetsberéttelsen riktiga och tillréckliga uppgifter om koncernens och moderbolagets ekonomiska stéllning samt
om resultatet av dess verksamhet i enlighet med i Finland géllande bestdmmelser om uppréattande av bokslut och verksamhetsberattelse. Uppgifterna i
verksamhetsberattelsen och bokslutet ar konfliktfria.

Ovriga uttalanden

Vi férordar faststéllande av bokslutet. Styrelsens forslag till behandling av utdelningsbara medel beaktar bestdmmelserna i aktiebolagslagen. Vi férordar
beviljandet av ansvarsfrihet for medlemmarna i moderbolagets styrelse samt for verkstéllande direktoren fér den av oss granskade réakenskapsperioden.

Helsingfors, den 4 februari 2016

Deloitte & Touche Oy
CGR-samfund

Jukka Vattulainen
CGR
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Stora Enso Oyj:s &rsstdmma hélls torsdagen den 28 april 2016 kl. 16.00 (finsk tid) i Marina Congress Center, Skatuddskajen 6,

Helsingfors, Finland.

De aktiedgare vars innehav &r forvaltarregistrerat och som vill delta och résta vid arsstamman maste vara temporért inférda
i Stora Enso Oyj:s aktiedgarforteckning senast p& avstamningsdagen den 18 april 2016. Instruktioner for anméalan om
deltagande vid &rsstdmman ldmnas i stdmmokallelsen som finns pé bolagets webbplats pa storaenso.com/agm.

Utdelning

Styrelsen foreslar stimman att en utdelning om

0,33 EUR per aktie ska utbetalas till aktieagarna for
rakenskapséret som slutar den 31 december 2015.
Utdelning avseende aktier registrerade hos Euroclear
Sweden utbetalas i svenska kronor genom Euroclear
Sweden AB. Utdelning till innehavare av amerikanska
depabevis (ADR) utbetalas i US-dollar genom
Citibank, N.A. (Citi).

Distribution av finansiell information
Stora Ensos arsredovisning 2015 bestar av

fyra rapporter: Progress Book, Financial Report,
Sustainability Report och Corporate Governance
Report.

Progress Book 2015 publiceras pa engelska, finska
och svenska och distribueras till aktiedgare som &r
registrerade hos Euroclear Finland eller Euroclear
Sweden och som har bestallt en kopia. Progress
Book kan aven laddas ner som pdf-fil fran bolagets
webbplats.

Den finansiella rapporten Financial Report 2015
publiceras pa engelska och kan laddas ner som
pdf-fil frAn bolagets webbplats. Den officiella

Arsstamma och utdelning 2016

Avstamningsdag for arsstdmma

18
APRIL
28
APRIL

1 1
29

Arsstamma
Aktien handlas exklusive utdelning
Avstamningsdag for utdelning

Betalning av utdelning

Publiceringsdatum 2016

1 1
4
FEBRUARI
1 1

VECKA 7

Bokslutskommuniké foér 2015
Arsredovisning 2015
Delarsrapport januari-mars

Delarsrapport januari—juni

25
OKTOBER

Delarsrapport januari-september
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finansiella rapporten (pa finska), en engelsk 6versattning
av moderbolagets bokslut samt en lista 6ver de viktigaste
dotterbolagen publiceras pa bolagets webbplats.

Rapporten for globalt ansvar, Sustainability Report 2015,
publiceras pa engelska och kan laddas ner som pdf-fil fran
bolagets webbplats.

Bolagsstyrningsrapporten Corporate Governance Report
2015 publiceras pa engelska och kan laddas ner som pdf-
fil frdn bolagets webbplats. Rapporten finns dven i en finsk
Oversattning p4 samma webbplats.

Delarsrapporter pa engelska, finska och svenska publiceras
aven som nedladdningsbara pdf-filer p& bolagets webbplats.

Distributionslistor for finansiell information

* Finska och svenska aktiedgare: Adressandringar uppdateras
automatiskt i enlighet med folkbokf&ringen i Finland och
Sverige. Vanligen anmél tillagg till eller borttagande fran
distributionslistor via e-post till:
group.communications@storaenso.com, via post till
Stora Enso Oyj, Communications, Box 309, FI-00101
Helsingfors eller per telefon till nummer: +358 2046 131.

¢ Registrerade innehavare av amerikanska depabevis ska
kontakta Citi. Faktiska &gare av depdbevis ska kontakta sina
respektive méklare.

« Ovriga intressenter: se uppgifter for finska och svenska
aktiedgare.

Information tillinnehavare av

amerikanska depdabevis (ADR)

Stora Ensos program for aterinvestering av utdelning och

for direktkdp administreras av Citibank, N.A. Programmet
underlattar bade for befintliga och nya innehavare av
depabevis att 6ka sin investering genom att aterinvestera
utdelning eller genom kapitaltillskott. Programmet vander sig
endast till personer bosatta i USA. Ytterligare information om
Stora Ensos ADR-program finns pé citi.com/DR.
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Kontaktinformation fér innehavare av ADR
Kontaktinformation fér innehavare av ADR

Citibank Shareholder Services

Computershare

P.O. Box 43077

Providence, Rhode Island 02940-3077

Tel. (781) 575-4555, citibank@shareholders-online.com
Avgiftsfri telefon (endast inom USA): (877)-CITI-ADR

Kontakter

Ulla Paajanen-Sainio

chef for investerarrelationer

Stora Enso Oyj

Box 309, FI-00101 Helsingfors, Finland

Tel. +358 2046 21242, ulla.paajanen-sainio@storaenso.com
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Varfor man ska
investera i Stora Enso?

Stora Enso ar en ledande global leverantor av fornybara I6sningar inom
forpackningar, biomaterial, traprodukter och papper. Stora Enso haller

pa att omvandlas fran en traditionell pappers- och kartongtillverkare till
ett tillvaxtforetag inom fornybara material.

VIKTIGA KONKURRENSFORDELAR AR:

¢ Fran anlaggningsomvandling till férséljningsomvandling — kundfokus

e Mer innovativ anvandning av rdmaterial samt nya innovationer

¢ Investeringar p& marknader och i branscher som véxer: férpackningar,
biomassa och traprodukter

e Pappersverksamhet som genererar kassaflode

Hallbarhetsarbete som en integrerad del i verksamheten

Koncept, design och illustrationer: Miltton Oy

Foto: Lasse Arvidson, Petri Artturi Asikainen, Markus Bullik, Franck Media / Pentti Péllijeff, Carlos Franco, Malcolm
Fraser Architects / Angus Bremner, Tom Grill, Seppo Kaksonen, Kaapo Kamu, Suvi-Tuuli Kankaanpaa, Katri Kapanen,
Krista Keltanen, Tuukka Koski, Aleksi Koskinen, Jakub Krisko, Carita Kurvi, Veikko Kahkonen, Vesa Laitinen, Maria
Mattelmaki, Felix Odell, Niklas Palmklint, Serny Pernebjer, Jukka Rapo, Martin Sommerschield, Mikael Strinnhed,
Christian Stummer, Riitta Supperi, Stefan Tell, Adobe Stock, Fotolia, Getty Images, Scala photography, Shutterstock,
samarbetspartners egna bilder och Stora Ensos bildarkiv.

Det bér uppmarksammas att vissa uppgifter nedan inte utgér historiska fakta. Det galler bland annat, men &r

inte begransat till, férvantningar pd marknadstillvaxt och -utveckling; férvantningar om tillvaxt och I6nsamhet;
uttalanden som féregds av “tror”, *férvantar” och “férutser” eller liknande uttryck &r exempel pé framétriktade
uttalanden som faller inom United States Private Securities Litigation Reform Act of 1995. Dessa uttalanden bygger
pa befintliga planer, uppskattningar och projektioner, de innebér risk och osakerhet, vilket kan medfora att det
faktiska utfallet avviker substantiellt frin dessa framétriktade uttalanden. Till dessa faktorer hor bland annat féljande:
(1) verksamhetsmassiga faktorer, sdsom fortsatt framgangsrik tillverkning och uppnéende av avsedd effektivitet
darvidlag, fortsatt framgéangsrik produktutveckling, gynnsamt mottagande av koncernens produkter och tjanster fran
nyckelkundgrupper, framgang i befintliga och framtida samarbeten, férandringar av affarsstrategi, utvecklingsplaner
eller mal, férandringar av det skydd som koncernens patent och andra immaterialrétter erbjuder, tillgang till kapital pa
rimliga villkor; (2) branschméssiga villkor, sdsom efterfrdgan pa produkterna, graden av konkurrens, nuvarande och
framtida prisnivé pa koncernens produkter samt dartill hérande press pa prissattning, prisfluktuationer pa ravaror,
finansiella villkor for koncernens kunder och konkurrenter, konkurrenters inférande av potentiella alternativa produkter
eller tekniker; samt (3) allménna ekonomiska omsténdigheter, s&som generell ekonomisk tillvaxt pa koncernens
huvudmarknader och fluktuationer i valutakurser och rantor.
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Stora Enso Oyj

Box 309

FI-00101 Helsingfors, Finland
Besbdksadress: Kanalkajen 1
Tel. +358 2046 131

Stora Enso AB

Box 70395

SE-107 24 Stockholm, Sverige
BesOksadress: World Trade Center
Klarabergsviadukten 70

Tel. +46 1046 46000

storaenso.com
group.communications@storaenso.com


http://www.storaenso.com/



