


Stora Enso ar en ledande global leverantor av férnybara |dsningar inom
férpackningar, biomaterial, trikonstruktioner och papper och med detta

en del av bioekonomin. Vara material ar férnybara, atervinningsbara och

gar att ateranvanda. De utgor grunden fér manga innovativa lésningar inom
férpackningar, trAprodukter och biomaterial som kan anvéndas istallet for
produkter som baseras pa fossila ravaror och andra icke fornybara material.
Foretaget har cirka 26 000 medarbetare och vara aktier ar listade pa bérserna
i Helsingfors (STEAV, STERV) och Stockholm (STE A, STE R).

Stora Ensos arsredovisning 2017 bestar av fyra delar: Progress Book, Sustainability Report, Financial Report och Corporate Governance Report.

Progress Book forklarar Stora Ensos Sustainability Report (pa engelska)
strategi, hur bolaget skapar véarde och belyser Stora Ensos sociala, miljomassiga
hur vart arbete framskrider. och ekonomiska hallbarhetsarbete.

Financial Report (pa engelska)
bestar av ett avsnitt om Stora Enso pa

kapitalmarknaden, bokslutet, styrelsens Bolagsstyrningsrapporten (Corporate
férvaltningsberéttelse och vart skatteavtryck. Governance Report) omfattar Stora Ensos
Verksamhetsberéattelsen och bokslutet bolagsstyrningspolicy, praxis och atgarder
pa svenska kan laddas ned pa websidan. samt ersattningar under ar 2017.

% Las mer om viktiga handelser under &ret och webbversionen av den finansiella rapporten pa storaenso.com/annualreport, dar man kan ladda ned alla rapporter.
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Grunden i Stora Ensos verksamhet ar trabaserade

material och I&sningar. Vi har en nyckelposition for att driva
utvecklingen i linje med globala trender och skapa varde
for kunder och slutkonsumenter i bioekonomin. Vi menar
att allt som tillverkas av fossilbaserade material idag kan

tillverkas av trad imorgon.
Vara material &r fornybara, atervinningsbara och gar

att dteranvanda. De utgor grunden for manga innovativa
I6sningar for férpackningar, trébyggnation och biomaterial

(1 som kan anvandas istallet for produkter som baseras pa
fossila ravaror och andra icke fornybara material. Vi gor
vart yttersta for att anvénda hela tradet, till kartong, virke,
papper och andra produkter, samt bioenergi. Vi minskar
anvandningen av fossila ravaror i var produktion och
arbetar for koldioxidneutralitet i sa stor utstréackning som
det ar tekniskt och kommersiellt méjligt. Vi foresprakar
och praktiserar ett hallbart skogsbruk och arbetar for att
plantera fler trdd an vad som avverkas.

10,0 miljardeFEUR

1004 MEUR

26000

30
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Divisionernai korthet
Consumer Board

Divisionen Consumer Boards ambition

ar att vara den globala féregangaren

inom hogkvalitativ nyfiberkartong

och férstahandsvalet f6r kunder och
varumarkeségare i premiumsegmentet for
férpackningar och grafiska I6sningar. Vart
breda urval av kartong och barriérskikt
lampar sig mycket val fér design och
optimering av forpackningar for vatskor,
livsmedel, lakemedel och lyxvaror.

28 % av koncernens
operativa rérelseresultat

Packaging Solutions

Divisionen Packaging Solutions
tillhandahaller fiberbaserat
kartongmaterial samt wellpapprodukter
och tjanster for manga olika
anvandningsomraden. Vara fornybara
férpackningslésningar av hog kvalitet
anvands av ledande konverterare,
varumarkeségare och detaljister

inom olika branscher i syfte att driva
innovation och optimera resultat.

17 % av koncernens
operativa rérelseresultat

Biomaterials

Divisionen Biomaterials erbjuder flera olika
massakvaliteter for att moéta efterfragan fran
tillverkare av papper, kartong, mjukpapper,
textil och hygienprodukter. Vi utvecklar
ocksa nya satt att maximera det varde

som kan utvinnas ur trd och andra typer

av lignocellulosisk biomassa. Utvunna
sockerarter och lignin har potential for
manga olika tillampningar.

26 % av koncernens
operativa rorelseresultat

Wood Products

Divisionen Wood Products levererar en
bredd av trdbaserade I6sningar till bygg- och
bostadsbranschen. Vart produktutbud tacker
allaomraden inom byggnation, bland annat
massiva traelement och trakomponenter.

Vi erbjuder ocksa ett urval av sdgade travaror
samt pellets for hallbar uppvarmning. Vara
kunder ar huvudsakligen grossister och
detaljister, byggféretag och industriella
féradlare av trdkomponenter.

11 % av koncernens
operativa rorelseresultat

Paper

Divisionen Paper tillhandahaller forst-
klassiga papperslosningar for tryckta
medier och kontorsbruk. Det breda urvalet
omfattar papper som tillverkats av saval

ny som atervunnen trafiber. Kunderna ar

i férsta hand forlag, detaljister, tryckerier,
grossister, konverterare och leverantérer av
kontorsvaror. Vi skapar varde for vara kunder
genom att erbjuda konkurrenskraftiga
produkter och tjdnster som svarar mot deras
krav pa kvalitet och héallbarhet.

13 % av koncernens
operativa rorelseresultat
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Under 2017 har Stora Enso tagit ett avgérande steg i sin transformation
till ett tillvaxtforetag inom férnybara material. Vara omvandlingsprojekt
For fortsatter att ge resultat och bidrar till att var position i bioekonomin starks.

Viktiga handelser

01 Lyckad inkérning av anldggningen i Beihai i Kina och kraftlinerbruket i Varkaus i Finland.
02 Pabodrjad kommersialisering av intelligenta férpackningar.
03 Den férsta kommersiella ligninleveransen fran Sunila-bruket.

Stora Enso skapar

en fornybar framtid
inom bioekonomin.
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»
@ Stora Enso fortsétter att utveckla produkter
v s baseras pa mikrofibrillar cellulosa (MFC)

for att mota kundernas efterfragan pa lattare
och mer héllbara forpackningar.

Motverka global uppvarmning
Som forsta skogsforetag satter
vi upp vetenskapligt férankrade
mal for att minska vaxthusgaser
i enlighet med Parisavtalets
2-gradersmal.

Kommersialiseringen av
biokomposit pagar. Stora Enso
samarbetar med nystartade
foretag for att ersétta
fossilbaserade material.

Var transformationsstrategi avkastning pa sysselsatt kapital av omsattningen
ger :;rt‘tif;g'sc’(;‘;ri;“gt;';‘g’“ (ROCE) exkl. investeringsprojekt kommer fran
kvartal i f8ljd. for koncernens transformation tillvaxtverksamhet
Nyckeltal Operativt rorselseresultat Omsattning och operativt
Férindring % rorelseresultat %
MEUR 2017 2016 2015 2017-2016 MEUR
— 12000 12
Omséttning 10045 9802 10040 2,5%
Operativ EBITDAT! 1587 1463 1501 8,5%
Operativt rérelseresultat 1004 884 915 13,6 %
Operativ rérelsemarginal 10,0 % 9,0 % 91 %
Rorelseresultat (IFRS) 904 783 1059 15,5 %
Periodens nettoresultat 614 407 783 50,9 %
Réntebérande nettoskuld 2253 2726 3240 74% @ ConsumerBoard 28 %
i 1 0,
Avkastning pé sysselsatt Péckaglng Somtlfns 17%
kapital (ROCE), % 11,9 % 10,2 % 10,6 % © Biomaterials 26 % 2014] 20151 2016] 2017
0,
Resultat per aktie (EPS), EUR 0,79 0,59 1,02 Wood Pr°:’”°t3 1% S
Skuldsattningsgrad 0,38 0,47 0,60 I?aprer 13 % msat'fmn?
Ovrigt 5 % Operativt rorelseresultat, %

1 Omréknat efter en &ndring i koncernens definition av operativt EBITDA.
Léas mer i Financial Report.
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Narvarande

pa marknader

Omséttning
efter ursprung

| Stora Ensos verksamheter runt om i varlden
ligger fokus pé att utnyttja expertis inom Ink&p per region
férnybara material for att skapa vérde inom

férpackningar, massa, papper och traprodukter.

Vi kombinerar globala resurser med lokal

narvaro, service och hallbarhet.

USA

I Danville, Virginia, har Stora Enso en
pilotanlaggning fér utveckling av tekniker

for att omvandla biomassa till hograffinerat
sockerarter och lignin. De férsta kommersiella
leveranserna frén en testanlaggning fér xylos I
i Raceland i Louisiana i USA beréknas till

2018. Med hjélp av de nya teknikerna kommer

man att kunna utveckla héllbara alternativ till

fossilbaserade material for olika branscher. 1 00

Division: Biomaterials

Antal anstalldai USA

Sydamerika

Brasilien

Latinamerika ar en hérnsten i

Stora Ensos strategi for anskaffningen

av lagkostnadsmassa fran tradplantager.

| Brasilien &ger vi genom ett samégandeavtal ’

med Fibria 50 % av massabruket Veracel ’

Celulose. Var andel av eukalyptusmassan

anvands framst i vara pappers- och : | 4
kartongfabriker. Veracel 4ger &ven mark, av o

vilken ungefér halften &r gammal betesmark o 2] | 4

som planterats med eukalyptustrad. Den

andra halvan har avsatts for att aterstalla .
den atlantiska regnskogen och bevara den Sydamerika ’

Antal anstallda
Uruguay i Brasilien

biologiska mangfalden.

Division: Biomaterials

Massabruket Montes del Plata ar ett samagt Omséttning

féretag mellan Stora Enso och Arauco. efter ursprung 330

Stora Ensos andel séljs uteslutande som

marknadsmassa, framst i Europa och Asien. Antal anstéllda i Uruguay
Montes del Platas trédplantager anvands

aven som betesmark av lokala jordbrukare Inkép per region

genom arrendesystem.

Division: Biomaterials
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Europa

Stora Enso har sitt huvudkontor i Helsingfors
i Finland. Den stérsta delen av koncernens
foérsaljning och verksamhet sker i Europa, dér
vi ar en ledande tillverkare av férpacknings- och
kartonglésningar, massa, tréprodukter och
papper. Stora Enso har tre forskningscenter,
etti Karlstad, ettilmatra (Finland) och ett
i Mdnchengladbach (Tyskland) samt tva

6 700 1 1 00 innovationscenter, ett i Stockholm och ett
i Helsingfors. Fran Nordeuropa far vi det

Antal anstélldaiFinland  Antal anstallda mesta av var viktigaste rdvara —tra — via bade

i Tyskland privata skogséagare och de skogsdgande
5 1 00 1 1 0 0 intressebolagen Bergvik Skog och Tornator.

Divisioner: Consumer Board, Packaging Solutions,
Biomaterials, Wood Products, Paper
Antal anstallda

2000
o Var verksamhet i Ryssland omfattar tre

- Antallanstalldaiifolen 3 800 férpackningsanlaggningar, tva sagverk

samt ravaruanskaffning. Nar det galler

hallbarhetsfragor fokuserar vi pa att framja

skogscertifiering och pa arbetsmiljéfragor pa

vara anlaggningar.

Divisioner: Wood Products, Packaging Solutions

Antal anstallda i Sverige

Antal anstallda
i 6vriga Europa

Asien

Kina

Efterfrigan pa Stora Ensos produkter,

sarskilt konsumentkartong, 6kar snabbt i

Kina. Under 2017 fortsatte vi inkdrningen av
e - vart nya konsumentkartongbruk i Beihai i

Guangxiprovinsen, dér verksamheten dven

omfattar eukalyptusplantager. Dessutom har

Stora Enso tre férpackningsanléggningar i Kina
och driver ett saméagt pappersbruk.

’ Divisioner: Consumer Board, Packaging Solutions,
’ 5300

Antal anstélldai Kina Laos
Stora Enso har en férsdksplantage i Laos

—— dar eukalyptusodling kombineras med
1 30 livsmedelsproduktion. | hallbarhetsfragor
arbetar vi bland annat med en modell for
Antal anstéllda i Laos kombinerat jord- och skogsbruk som gor att

lokalbefolkningen pa ett sékert satt kan odla
mat pé plantagen.

Enhet: Wood Supply

Asien
Omsattning per marknad Anstéllda per region

Omséttning

efter ursprung ® Europa74 % ® Europa76 %
Asien 18 % Asien 20 %

® Nordamerika 3 % Sydamerika 3 %

Sydamerika 2 % Ovriga 1 %
Ovriga3 %

Inkép per region
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som ett foretag inom fornybara material

Att ersatta anvandningen av fossilbaserade resurser med fornybara rdmaterial &r grunden i en hallbar bioekonomi.
Stora Ensos produkter bidrar till en cirkular ekonomi med laga koldioxidutslapp, dar materialen ateranvénds och
atervinns och avfallet minimeras for att skapa ett sa stort miljoméssigt, socialt och ekonomiskt varde som mojligt.

Indata

Naturresurser

o Fiberfran skog och
plantager

e 37,5 miljoner mé virke

* Massa och papper for
atervinning

e Brénslen 151000 TJ (82 %
biomassa)

o Elektricitet 12,9 TWh (42 %
genereras internt)

* Vattenanvandning
595 miljoner m?
(process och kylning)

Personal
® 26000 medarbetare
* Personalomséttning 14,6 %

Ekonomiska resurser
e Skuldsattningsgrad 0,38
e Sysselsatt kapital

8308 MEUR
* Investeringar 640 MEUR

Tillverkning

o Over 60 produktionsenheter
indrmare 20 lander

o Over20000 leverantérer

Intellektuellt

kapital

e Patent, varumarke,
kompetens

¢ Tjanstekoncept

* Samarbete med Aalto-
universitetet, Chalmers
ochKTH

¢ Ledarskapsutveckling

e Samarbete med nystartade
foretag genom Accelerator-
programmet

Socialt/relationer

e Sakerhet for medarbetare

* Halsaoch vélbefinnande

* Arbete med ménskliga
rattigheter

¢ Relationer till lokalsamhaéllet
ochintressenter

e Samarbete med partners

Strategi

\_\5\\bar lonsam tillngt

Kundinsikt
Utveckling av utbudet enligt kundernas
behov for att skapa vérde och tillvéaxt
med hégkvalitativ férsaljning.

Innovativa I6sningar
Fokus pé biobaserade material
och kemikalier, digitalisering,
intelligenta férpackningar och
nya férpackningslésningar.

Strukturerade processer
Tydliga roller och ansvarsomraden,
standardiserade och harmoni-
serade arbetsmetoder samt
verksamhetsoptimering.

Motiverade medarbetare
Fokus pa inspirerande ledarskap,
bra kommunikation, resultatstyrning
och mélformulering.

CO:: Tréd binder koldioxid som lagras i tradet och i trébaserade produkter.

Utdata

Produkter °

e Foérnybara
férpackningsmaterial
och Iésningar

e Biomaterial, inkl. lignin

* Byggmaterialitra

* Papper

Biprodukter och

rester

* Elektricitet, varme,
anga

* Terpentin, tallolja,
s&gspan, aska

e Energifran
avverkningsrester

o Ovrigaanvéandbara
rester

Tjanster

* Innovations- och
forskningscenter

¢ Design Studios

e Stéd for utformning och
planering av byggnader

e Teknisk kundservice

* Skogsférvaltning
Utslapp a

¢ Koldioxid, kvaveoxider,
svaveloxider,

e Avfall

e Utsldpp av
processvatten
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ROCE 14,3 %

Effekter Avkastning pa

sysselsatt kapital

Finansiella Q

Ekonomiskt viarde

Intressenter (MEUR) 2017 2016
Kunder Omsattning 10045 9802
Leverantérer Betalningar till leverantdrer 6913 6753

Investeringar 640 729
Anstéllda Léner, forméner och

pensioner 1331 1334
Langivare Réntor 143 151
Offentlig sektor Betalda- och

uppbordsskatter! 1236 1241
Aktiedgare Utdelning 292 260

' L&s mer om Stora Enso som skattebetalare i Financial Report p& engelska.

Sociala °

* Indirekt och direkt sysselsattning

¢ Inverkan p& manskliga rattigheter

e Vardeskapande tillsammans med lokalsamhallet

* TRI-frekvens 7,7 (Total Recordable Incidents)

* Medarbetarutveckling

* 95 % av leverantdrsutgifter omfattas av
uppférandekoden for leverantorer

* Fdrnybar energi till narliggande samhallen

Miljomassiga e

e Ersattning av icke fornybara material med férnybara alternativ

e Bioenergi bidrar till att minska de fossila utslappen av CO2

e Ersattningseffekten: minskade utslépp tack vare anvandning av
férnybara produkter istallet for fossilbaserade material

e Traden absorberar och produkterna lagrar koldioxid

e Forbattrad atervinning (26 % nyttjandegrad for returpapper)

* Nyttjandegrad fér processrester och avfall 98 %

e Framjande av hallbart skogsbruk - 92 % av &gd och férvaltad

mark som ar certifierad.

Atervinning: Véra produkter atervinns som produkter, blir ramaterial eller energi.

Utforska viardekedjan
i var arsredovisning:

Vi leverarar férnybara I6sningar
till ndgra av varldens mest kanda
varumarken och féretag.

L&s mer pa sidan 28 och framat.

e Stora Ensos innovationsarbete handlar

huvudsakligen om att hitta férnybara
I6sningar for att ersatta fossilbaserade
material i férpackningar, inom byggnation
och fér kemikalier till industrin.

Las mer pé sidan 19.

P& Stora Enso bygger vi en vinnande
kultur med motiverade medarbetare
och genom att satsa pé& ledarskap.

Las mer pa sidan 23.

Vara trébaserade produkter anvands av
kunder inom olika branscher och i flera
véarldsdelar.

L&s mer pa sidorna 31, 35, 39, 43 och 47.

e Hur bekédmpar Stora Enso den

globala uppvarmningen? Lar dig

mer om var syn pa hallbart skogsbruk,
ravaruférbrukning, vatten, energi

och koldioxid.

Las mer i Sustainability Report
pé engelska.

e Stora Ensos resultat under 2017

visar att transformationen har varit
framgangsrik.

Las mer i Financial Report p& engelska.

Den sociala dimensionen av var hall-
barhetsagenda inbegriper tre omraden:
Anstéllda och andra som arbetar foér
oss, Samhallet samt Affarsetik.

L&s mer i Sustainability Report
péengelska.
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En ny nivaivar

Genom bioekonomin spelar Stora Enso och skogsindustrin en viktig roll
i omstéallningen till en fossilfri framtid. Under 2017 fortsatte megatrender

som global uppvarmning, 6kad urbanisering och dkad miljdmedvetenhet
att paverka var bransch och konsumenternas efterfragan. Trycket pa att
forvalta jordens resurser pa ett hallbart satt fortsatte att 6ka. Stora Enso
antog utmaningen genom att lansera nya produkter som bygger pa
fornybara, atervinningsbara och fossilfria trafiber.

Stabil omséattningsdkning

Under 2017 n&dde var transformation
en ny niva - vi ser att var strategi ger
resultat. Omsattningen 6kade fyra
kvartal i rad vilket motsvarar 2,5 %, eller
8,5 % exklusive pappersverksamheten.
Detta beror framst pa vara strategiska
investeringar under senare tid:
konsumentkartongbruket i Beihai i
Kina, modernisering och expansion av
sagverket i Muréw i Polen, anlaggningen
for tillverkning av fanérlaminattra

(LVL) och kraftlinerbruket i Varkaus i

Finland samt férbéattringar i enheten China
Packaging. Vi sag en tydligt férbattrad
I6nsamhet; det operativa rorelseresultatet
var néra 14 % hogre &n forra aret. Vi fick
aven en hogre avkastning pa sysselsatt
kapital. Om vi utelamnar verksamheten

i Beihai ligger vi redan p& en avkastning
pé sysselsatt kapital pa 14,3 % vilket ar
hogre an var malsattning att na éver 13

%. Vart kassaflode var starkt &ven om det
lag strax under forra arets rekordniva. Vi
har en mycket stark balansrékning och
kvoten nettoskuld/operativt EBITDA var

1,4. Alla vara tillvaxtverksamheter
uppnadde klart hégre marginaler. Genom
vart resultatforbattringsprogram ar
malsattningen att uppna besparingar pa
50 MEUR samt en férbéttring av fasta
kostnader i forhallande till omsattningen.
Malet &r att ligga under 20 %, att jamfora
med dagens 25,1 %.

Battre Ilonsamheti
tillvaxtverksamheter

Vi ser en 6kad tillvaxt inom vara
verksamheter for férpackningar,
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traprodukter och biomaterial, vilket ar ett bevis
pa vaxande intresse fér bioekonomi och en
storre efterfragan pa miljovanligare I6sningar.

Divisionen Consumer Board expanderar
pa viktiga marknader med férnybar
konsumentkartong; véatskekartong,
falskartong och oblekt kraftkartong.
Divisionen Packaging Solutions
fortsatter att utveckla konkurrenskraftiga
férpackningsprodukter och tjanster, sarskilt
med koppling till 6kad e-handel. Intresset fér
avancerade trédprodukter och byggsystem
okar i takt med att divisionen Wood Products
arbetar for att fordjupa kunskaperna
om byggmaterial i trd och hur vi kan
underlatta anvédndningen av det. Divisionen
Biomaterials fokuserar pa att differentiera
massaerbjudandet. Samtidigt arbetar vi
ocksa med att fa ut mer varde fran traet
genom att undersoka nya tillvaxtplattformar
for anvdndande av tréafiber i textilier, lignin och
biobaserade kemikalier. Divisionen Paper
fortsatter att ha ett starkt kassafléde och
fokuserar pa utvalda produktsegment och
battre effektivitet.

Med véra expertkunskaper inom férnybara
ravaror, design, tillverkning och logistik hjalper

Divisionen Biomaterials fokuserar pa att differentiera massaerbjudandet samtidigt som man arbetar med att fa
ut mer varde fran traet genom att undersoka nya tillvaxtplattformar for anvandande av trafiber i textilier, lignin

och biobaserade kemikalier.

Viktiga ekonomiska mal

MEUR 2017 2016 2015 Mal Utfall
Utdelning/resultat, % 52 % 63 % 32% Se nedan’ [ )
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 11,9 % 10,2 % 10,6 % >13% [ )
Skuldséattningsgrad 0,38 0,47 0,60 <0,80 [ ]
Okning av nettoomsittning? 8,5 % 31 % 4,6 %

Nettoskuld/operativ EBITDA senaste

12 manaderna® 1,4 1,9 2,3 <3,0 [ ]
Fasta kostnader/omséttning 251% 253% 25,0% <20% [ ]
T Attutdela 50 % av arets resultat ver cykeln ® Uppnétt

2 Exklusive pappersverksamheten och de avyttrade affarsverksamheterna © Ejuppnétt

3 Omraknat efter en andring i koncernens definition av operativt EBITDA

Med de expert-
kunskaper som finns
hos Stora Enso inom
fornybara ravaror,

design, tillverkning

och logistik hjalper vi
vara kunder att lyckas
samtidigt som vi framjar
en hallbar leveranskedja.

vi vara kunder att lyckas samtidigt som vi
framjar en hallbar leveranskedja.

Investeringar for 6kad hallbar tillvaxt
Vart mal inom bioekonomin &r att fullt ut
kunna utnyttja férnybar biomassa fran skogar
och plantager, vilket dven synliggérs i var
kapitalallokering. Vara senaste investeringar

i konsumentkartongbruken i Imatra, Ingerois
och Fors stodjer den fortsatta utvecklingen
och kommersialiseringen av mikrofibrillar
cellulosa (MFC). Vid Hylte bruk byggs en ny
produktionsanléaggning fér tillverkning av
biokompositgranulat. Genom den pagéende
investeringen i en ny produktionsenhet fér
korslimmat tra (CLT) vid Gruvdns bruk framjas
tillverkningen av produkter fér byggvaror i

tra. Enocell-bruket kommer att konverteras
till att enbart producera dissolvingmassa fér
att svara mot en véxande efterfragan fran
textilindustrin. Den senaste investeringen i
Beihai ar sarskilt betydelsefull f6r att moéta

en 6kande efterfragan i Kina p& hallbara och
konsumentanpassade kartongférpackningar.

Fokus pa forsaljning och innovation
Stora Enso fokuserar allt mer pd innovation,
samarbete och utveckling tilsammans med
kunder, partners och nystartade féretag.
Detta gor vi for att ta till vara pd mojligheterna
och férdelarna med bioekonomin. En

hallbar och I6nsam tillvaxt drivs av nasta
generations férpackningslésningar, MFC,
biobarriérer, biokomposit, dissolvingmassa,
byggkomponenter och byggsystem,
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Stora Enso ar det forsta
skogsbolaget som satter upp
ambitiosa och vetenskapligt

forankrade klimatmal for
att minska utslappen av
vaxthusgaser iforetagets

vardekedja.

0,41 EUR

Foreslagen utdelning per aktie

0,79 EUR

Resultat per aktie

Nastan

%

av forséljningen utgjordes
av nya produkter och tjénster

intelligenta férpackningar, digitalisering,
lignin och framtidens biobaserade kemikalier.
Vart mal ar att lansera nya produkter
och tjanster pa marknaden snabbare
an konkurrenterna och att nd attraktiva
slutanvandningsomraden. Narmare sju
procent av var omséttning 2017 utgjordes av
nya produkter och tjénster, vilket nastan ar en
férdubbling jamfort med 2016.

Det finns ménga exempel pa hur vara
biobaserade material och komponenter
kan framja en férnybar framtid. Genom att
anvénda MFC kan férpackningarna stéarkas
och gdras lattare. Det minskar méngden
fiber, vatten, energi och transport som krévs.
Byggnader och konstruktioner av tra lagrar
koldioxid och ar ett hallbart alternativ till
betong- och stalkonstruktioner, vilka ger
mycket storre miljopaverkan. Biokomposit
minskar behovet av fossila polymerer som
anvénds i plast, och lignin kan ersatta
oliebaserade fenoler i lim. Digitaliseringen

gor att vi kan effektivisera verksamheten
med innovationer som intelligenta
férpackningar som skyddar produkterna
och ger mindre avfall.

Bekampa global uppvarmning
Det &r bara majligt att uppné en langsiktig
bioekonomi om den &r héllbar. Ett hallbart
skogsbruk framjar skogens valstand
och produktivitet, bidrar till att bekdmpa
den globala uppvarmningen och bevarar
ekosystemen. Samtidigt sékras tillgadngen
till dessa fornybara resurser pé lang sikt.
Under 2017 var 92 % av marken vi ager eller
arrenderar certifierad.

| 6ver ett decennium har Stora Enso
aktivt minskat energiintensiteten i sin
verksamhet och ocks3 sitt beroende av
fossila branslen. Under 2017 var 80 % av
de totala koldioxidutslappen fran var egen
verksamhet koldioxidneutrala. Vi har beslutat
att under de kommande tio &ren minska

anvandningen av fossila branslen ytterligare,
for att komma s& néra noll som majligt med
tekniskt och kommersiellt gdngbara medel.
Jag ar stolt 6ver att Stora Enso var det forsta
skogsbolaget att satta upp ambitiésa och
vetenskapligt férankrade klimatmal for
minskning av véxthusgaser fér att kunna
hantera betydande utslapp i var vardekedja.
Klimatmalen har godkants av Science Based
Targets Initiative.

Vi gor hela tiden framsteg i arbetet med att
bekadmpa den globala uppvarmningen. Under
2017 var vara koldioxidutslapp per saljbart
ton kartong, massa och papper 40 % lagre an
riktvardet fran 2006.

Vart arbete med

manskliga rattigheter

Under 2017 slutférdes &ven var handlingsplan
fér ménskliga rattigheter. Vi inférde ett globalt
erkant ramverk fér samhallsinvesteringar

for att vi ska kunna bidra till valstand och
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Vart mal ar att

lansera nya produkter
och tjanster pa
marknaden snabbare

an konkurrenterna
och att na attraktiva
slutanvandnings-
omraden.

hallbarhet i de samhallen som ligger nara vara
anlaggningar och skogsbruk.

Viféljer de tio principerna i FN-initiativet
Global Compact samt FN:s riktlinjer for
féretag och manskliga rattigheter. Under
2017 fortsatte vi arbetet med att integrera

FN:s mal fér hallbar utveckling i var egen
strategi. Under 2018 kommer vi att slutféra
den hér utvarderingen och skapa en plan
fér Stora Ensos prioriterade mal for hallbar
utveckling.

Storre fokus pa sakerhet

Ménniskorna pa Stora Enso ar en forutsattning
for var fortsatta framgang och tillvaxt. Arbetet
med att utveckla ledare i foretaget fortsétter.
Vi har lanserat ett Accelerator-programii ari
samarbete med utvalda nystartade foretag for
att binda samman innovation och kundfokus
med ledarskapsutveckling. Vi arbetar hela
tiden for att forstéarka vara medarbetares
engagemang, fradmja ansvarsfulla rutiner i
verksamheten och framfér allt se till att alla
arbetar pa ett sékert satt varje dag. Det ar
darfor trakigt att konstatera att antalet olyckor
som resulterade i franvaro dkade jamfért med
2016. Viinfér nu en ny plan for att forbattra
sakerhetsresultaten.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
%

16

14

12

10

8

[2014 T2015 2016 [2017

— Avkastning pé sysselsatt kapital (ROCE), %
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), %, exkl.
transformeringsprojekt
Mal > 13 %

Nettoskuld/operativ EBITDA'

4,0

3.2

24

1,6

08

0,0

[2014  T2015 [2016 [2017
— Nettoskuld/operativ EBITDA'
Mal <3

' Omréknat efter en andring i koncernens definition av
operativt EBITDA.

Vagen till framgang inom
bioekonomin fortsatter

Vi har férmanen att arbeta med ett
ramaterial som ar fornybart, atervinningsbart,
fossilfritt och dessutom av avgérande
betydelse fér framtiden. Vi har &ven gladjen
att samarbeta med kunder i manga olika
branscher. Med detta som grund kommer
Stora Enso aven i fortsattningen att
samarbeta med vara kunder for att skapa
innovationer och utveckla nya hallbara
produkter och I6sningar. Med gemensamma
krafter kan vi bidra till att varna om var planet.
Som alltid vill jag passa pé att tacka alla vara
partners, leverantdrer och medarbetare for
deras insatser under 2017 och vara kunder
och investerare for deras fortroende.

7/&

Karl-Henrik Sundstrém
VD fér Stora Enso
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Vagen till framgang

Efterfragan pa livsmedel, klader, bostader,
energi, infrastruktur och konsumentprodukter
fortsatter att 6ka pé grund av globala
megatrender som befolkningstillvaxt,
urbanisering, 6kande inkomster och en
férandrad livsstil. Allt fler manniskor och en

6kad konsumtion innebér att jordens resurser
utnyttjas allt mer. Det ar darfor tydligt att en
ekonomi som baseras pé fossila ravaror och
andra icke fornybara material inte &r hallbar
pa langre sikt. Produkter som baseras pa
dem bildar stora méngder skadligt avfall och
plastihaven som kan ta flera generationer
att bryta ned. Tillsammans med den globala
uppvarmningen skapar dessa utmaningar en
Okad efterfragan, bade fran konsumenter och
fran industrin, pa nya l6sningar.

For att atgarda detta ar en Gvergang till
bioekonomi en viktig del av planen for att
kunna bek@mpa den globala uppvarmningen,
minska beroendet av fossilbaserade ravaror
och efterstrava sa stor resurseffektivitet

Bioekonomin ger oss manga mojligheter att minska miljépaverkan
samtidigt som vi skapar ett extra varde fér kunder och konsumenter.

som mgjligt. Med biobaserade, férnybara,
atervinningsbara och fossilfria trafiber

som bas har Stora Enso en nyckelroll i
bioekonomin. Vara kunder vill ha hjalp med

att ersatta icke férnybara material inom till
exempel férpackningar, byggnation och kemi
med férnybara material. Det ar ocksa i linje
med vad den unga generationen konsumenter
efterfragar.

Ett av Stora Ensos viktigaste strategiska
mal ar att skapa hallbar tillvaxt och storre
avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE). Vi
fokuserar pé att erbjuda innovativa produkter
och tjanster till vara kunder. Detta férvantas
leda till snabbare tillvéxt an foér relevanta
marknader for vara tillvaxtdivisioner,
Consumer Board, Packaging Solutions,
Wood Products och Biomaterials.

Vi har nyligen investerat i ytterligare
utveckling av lignin, mikrofibrillar cellulosa
och biokomposit samt expandering av
tillverkning av vatskekartong. Syftet &r att

tillgodose efterfragan p& hallbara I6sningar
hos b&de industrin och konsumenter.
Vi arbetar med férpackningar fér en
modern livsstil och som minskar avfall
och ersatter plast. Byggnader av tré lagrar
koldioxid och erbjuder ett alternativ till
betong och stal. Manga faktorer pekar pa
potentialen fér byggnader av tré, framst
befolkningstillvaxten, fortsatt urbanisering
och 6kande efterfragan pa hallbara
alternativ. Med biokompositer kan vi minska
behovet av fossila polymerer och med lignin
kan vi ersatta fenol i limprodukter.

Det &r viktigt att det sker skyndsamt,
inte bara pa grund av att bioekonomin ar
angelagen. Stora Enso vill ocksa vara forst ut
med nya produkter och tjdnster som speglar
andrade konsumenttrender och stédjer
kunder genom hela vérdekedjan samtidigt
som miljébelastningen minskar. Stérre
effektivitet inom manga omraden kan till stor
del uppnas genom digitalisering.
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Paskynda var
fornybara framtid

For att méta kundernas 6nskemal och radande
megatrender &r var strategi en hallbar och I6nsam
tillvaxt som baseras pa kundinsikt och innovation.
Var strategi stods av strukturerade processer och
motiverade medarbetare.

01  Envinnande strategi beror till stor del pa vara medarbetare - de &r var
storsta tillgang.

02 Transformationsprojekten, som Beihai-bruket, bidrar till att var position i
bioekonomin stérks.

Vimenar att allt som tillverkas av fossilbaserade material idag
kan tillverkas av trad imorgon. Stora Ensos transformation till
ett tillvaxtféretag inom férnybara material sakerstéaller att vi
aven i fortsattningen kan leverera héllbar, l6nsam tillvéxt. Fyra
av vara divisioner véxer, medan divisionen Paper fokuserar
pa att generera kassaflode. Vi fortsatter att investerai
attraktiva segment och haller investeringarna i nivd med
avskrivningarna. Fokus i var transformation ar att forbattra
férséljning och innovation.

Kundinsikt

Vi har ett nara samarbete med vara kunder for att kunna
forsta deras strategier och skapa de basta I6sningarna for
dem. Detta arbete stéds av innovationscenter, forskning
och utveckling, teknisk kundservice, férsaljning och
produkthantering. Intresset for férnybara och biobaserade
I6sningar 6kar snabbt i takt med att kunderna efterfragar
hallbarhet. Efterfrdgan géller inte bara material utan dven
tillverkning och logistik.

Vi utvecklar I6sningar inom ménga omraden baserat pa
kundinsikt och samarbete. Exempel pa detta &r intelligenta
férpackningar, byggnadsinformationsmodellering (BIM)
och andra online-verktyg for byggnadskonstruktorer
och arkitekter, e-TALES by Stora Enso-en
férpackningsproduktportfélj for e-handelsmarknader, och
Natura Life by Stora Enso, som &r var nya bruna oblekta
kartong. Digitaliseringen skapar méjligheter fér nya
kundupplevelser och nya datadrivna forbattringar inom
férsaljningen.

Innovation
Drivet av kund- och slutkonsumentinsikter har vi ett tydligt
fokus for hur vi kan nyttja den férnybara biomassan fran skogar
och plantager. Vi tillvaratar méjligheterna till innovation inom
trabyggnation, férpackningar, hygienprodukter, textil samt
biobaserade material och kemikalier som kan utgdra grunden
for fossilfria produkter.

Digitaliseringen genomsyrar hela var verksamhet.
Den gor att vi kan optimera ravaruinkdpen, produktionen
och leveranskedjan. Vi kommer &ven att kunna forbattra
kundsamarbetet och férséljningen eftersom vi kan analysera,
hantera och agera med utgangspunkt i data och produkter som
ger battre forstaelse for marknadens trender.

Strukturerade processer

Vi fortsatter att finslipa vara processer och metoder for
att férenkla vara arbetssatt och for att ge vara kunder
basta mdjliga service. Produkthantering och avancerad
férsaljnings- och verksamhetsplanering stottar strategisk
och affarsmassig planering, kundfokus och integration

i divisionerna. | den digitala varlden existerar ingen
marginalkostnad.

Motiverade medarbetare

Stora Enso har flera program inom ledarskap for att skapa
engagerade medarbetare. Dessa har sin bas i vara syften
och vérderingar, 6ppen kommunikation, tydlig afférsetik
och ett engagemang for arbetsmiljo och sakerhet. Med
hjalp av var arliga medarbetarundersokning méater vi och
vidtar atgarder inom viktiga omréden som ledarskap,
engagemang och teameffektivitet.


http://assets.storaenso.com/se/com/DownloadCenterDocuments/STORAENSO_Sustainability_2017.pdf
http://annualreport.storaenso.com/2017/introduction/stora-enso-in-2017/
http://assets.storaenso.com/se/com/DownloadCenterDocuments/STORAENSO_Bolagsstyrning_2017.pdf

i Sustainability Report i Financial Report
Stora Ensoi korthet VD har ordet Personal och ledarskap
Stora Enso globalt Strategi Divisioner
Hur vi skapar varde Innovation Styrelse

Q<>

i Corporate Governance

Koncernledning
Information till aktiedgare

Stora Enso Progress Book 2017

Strategi 16

o || “‘\\\\\
F,l' ﬁll\ A\

Hallbar och Ionsam
tillvaxt ur alla aspekter

Stora Enso har en unik position i bioekonomin tack vare sina férnybara
och &tervinningsbara material och I6sningar som kan ersatta produkter
som baseras pa fossila rdvaror och andra icke férnybara material.

Vi fortsatter vart arbete for att bli ett

globalt tillvaxtféretag inom tillverkning och
anvandning av fdrnybara material, att vara
foérstahandsvalet fér kunderna och ledande
inom branschen. Vi stravar efter att vara

en respekterad medlem i de samhallen dar
vi ar verksamma. Genom att fortsatta vart
arbete for att nd dessa mal skapar vi varde
for vara kunder, medarbetare, investerare,
leverantdrer, media och andra intressenter.

Hallbarhet i korthet

Var hallbarhetsagenda omfattar det sociala,
miljdmassiga och ekonomiska ansvaret for var
verksamhet i hela vardekedjan.

Anvéndningen av férnybara material
hjalper oss att bidra till en ekonomi med laga
koldioxidutslépp. Vi vill under de kommande
tio &ren minska anvandningen av fossila

branslen och komma sa néra en helt fossilfri
verksamhet som méjligt med hjélp av tekniskt
och kommersiellt gangbara medel.

Hallbart skogsbruk &r en viktig del i en
framgangsrik bioekonomi. Vi arbetar hart
med skogscertifiering och sparbarhet och vi
sakerstaller alltid att allt virke, flis, sdgspan
och externt inkdpt massa vi anvander kommer
fran hallbara kallor.

| vart arbete med héllbarhet ingar respekt
fér manskliga rattigheter och arbetet for att
framja och varna dessa. Vi arbetar for att
folja FN:s riktlinjer for foretag och manskliga
rattigheter. Var handlingsplan for manskliga
réttigheter som utvecklades 2015 slutférdes
i slutet av 2017. Ett valdefinierat ramverk for
samhallsinvesteringar har som syfte att stétta
samhéllena i de omréden var fiber kommer
frén, bruk och andra enheter, samt att betona

01 Koldioxid lagras i mé&nga saker som vi
kommer i kontakt med dagligen, som
livsmedelsférpackningar, tidningar och
trdbyggnader. Att valja tré- eller fiberbaserade
produkter kan bidra till att motverka den
globala uppvarmningen.

02  Genom ett hdllbart skogsbruk kan nya
generationer tréd ersatta de som avverkas.

var stravan efter att vara en attraktiv och
socialt ansvarstagande arbetsgivare.

Vi soker hela tiden satt att férbattra
resurseffektiviteten och att skapa varde
av material som annars blir till avfall. De
flesta av vara kartong-, massa-, sdg- och
pappersbruk anvander biomassa i sin egen
energiproduktion utdver externa energikallor.

Stora Enso &r beroende av varor och
tjénster som kdps in fran 6ver 20 000
leverantdrer 6ver hela varlden. Vi stravar efter
att bygga starka relationer med leverantérer
som kan bidra till var formaga att arbeta
effektivt, skapa innovation och ge vara kunder
ett dverlagset mervérde. Vi betonar vikten
av héllbarhet hos alla vara leverantérer. Vara
leverantdrer férvantas folja Stora Ensos
uppfoérandekod for leverantdrer samt
tillampliga lagar och férordningar.

Var fardplan for sakerhet fokuserar pa
battre ledning, forbattrade resultat och
lardomar fér kontroll och efterlevnad, samt
pé att bygga upp ledarskap och basta praxis
genom att tillhandahalla utbildning pa alla
nivaer. Vart mal ar att sékerstalla att alla
enheter uppfyller sékerhetskraven och framjar
atgérder som bidrar till att forhindra olyckor.

© Las mer om vart héllbarhetsarbete i
Sustainability Report p& engelska.
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Miljdmedvetenhet ar en stark drivkraft bakom konsumenters efterfragan pa férpackningar baserade

. pa férnybara material.
Investeringar

¢ Stora Ensos avser att halla
investeringarna pa eller under nivan

fér avskrivningar och den operativa Omsittning
minskningen av vérdet av biologiska
tillgangar 6ver konjunkturcykeln. 2006 30 % 2017 71 % ® Consumer Board
¢ Viavsatter 250-300 MEUR varje b Packaging Solutions’
ar for att aven framover 6ka var g ©® Biomaterials
tillvéxt och for att géra det mojligt 20% Wood Products
for tillvaxtverksamheter att vaxa Paper?
snabbare. e B% Ovrigt
e Stora Ensos investeringar under
2017 uppgick till 640 MEUR medan 70% 17% ' Fran tillvéxtverksamheter
avskrivningar och operativ minskning

av vardet av biologiska tillgangar | 2006 en del av Consumer Board
uppgick till totalt 583 MEUR. 2 2006 inklusive pappersgrossister
Operativtrorelseresultat

Aktiedgarnytta
e Stora Ensos utdelningspolicy ar att 2006 2017
distribuera halva nettoresultatet for 3 38 % - 87 %
koncernen under en konjunkturcykel 13%
till aktiedgarna i form av utdelning.
1%
62 % 6% 17%

Vara varderingar:
Taledningen. Gor det ratta.

Vart syfte:

Skapa varde fér manniskorna och
planeten. Ersétt fossilbaserade
material med férnybara |6sningar.
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Framsteg under 2017

Var transformationsstrategi att bli ett féretag inom
férnybara material sékerstaller fortsatt I6nsam tillvaxt.

™™

Investeringar i framtidens férnybara material

Investeringen i biokompositgranulat i Hylte
bruk gor att vi kan ersétta en stor del av det
fossilbaserade materialet i produkter som
vanligtvis tillverkas av plast, med férnybart tré.

Enocell-bruket i Finland kommer att byggas
om for att tillverka dissolvingmassa, en ravara
som ersatter bomull och fossilbaserade material
sésom polyester i textiltillverkning.

Investeringen i kemitermomekanisk massa
vid Imatra bruk i Finland kommer att framja
kommersialiseringen av mikrofibrillar cellulosa
(MFC). MFC éar ett mycket starkt material som
tillverkas uteslutande av férnybara ravaror.

Det ar utformat for att minska férpackningars
vikt och tillhandahalla ett battre alternativ till
fossilbaserade material, exempelvis plast, i en
rad olika produkter.

Bygget av en ny produktionslinje for
korslimmat tra (CLT) vid Gruvéns bruk kommer att
stodja var strategi for att 6ka anvandningen av tré
som byggmaterial.

Investeringen i Heinola-bruket i Finland
for att mota 6kad efterfragan pa hégklassiga
flutingprodukter, kommer att férbattra kvaliteten
och 6ka produktionskapaciteten nér det géller
AvantFlute SC by Stora Enso-produkter. Dessa
ar speciellt framtagna for att uppfylla de harda
kraven for livsmedelsférpackningar.

Fortsatt avyttring av tillgangar
utanfér kdrnverksamheten

Flera foretag avyttrades under aret, narmare
bestdmt Bulleh Shah Packaging Ltd, en
pakistansk férpackningstillverkare; Formeca
Oy, en tillverkare av maskiner for automatiska
férpackningslinjer; Stora Enso Re-board
AB, en tillverkare av kartong for utstéliningar
och skyltmaterial; Puumerkki, en grossist
specialiserad pa byggvaror i tra samt
kartongarkningsanlaggningen i Baienfurt.

Investeringar

for transformation
ger resultat

Fortsatta framsteg i trans-
formationsprocessen
ledde till en [6Bnsam
omséttningstillvaxt.
Beihai-bruket i Kina,
kraftlinerbruket och LVL-
bruket i Varkaus i Finland
samt det moderniserade
sagverket i Muréw i

Polen har paskyndat var
pagéende transformation
till ett tillvaxtféretag inom
férnybara material.

Forbattrad kompetens
med Accelerators

| Stora Ensos Accelerator-
program kombineras en
ledarskapsutbildning med

en accelerator for nystartade
féretag i samarbete med
Vertical och Aalto-universitetets
Executive Education i Finland.
Utbildningen har utformats for
att hitta nystartade féretag som
kan ta fram nya innovationer i
Stora Ensos vardekedja.

J

Molnbaserade
intelligenta
forpacknings-
I6sningar

Stora Enso har inlett
samarbete med Microsoft
for att kunna erbjuda
kunder vérlden 6ver ett
molnbaserat system for
intelligenta férpackningar.
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staricentrum

De globala megatrenderna kraver en féréandring av vilka material som 4
anvénds i varlden. Den globala uppvarmningen, en védxande befolkning,

urbanisering, digitalisering, en vaxande medelklass och storre

miljdmedvetenhet 6kar efterfragan pa fornybara material.

Stora Ensos innovationsarbete fokuserar pa att hitta fornybara I6sningar som kan ersatta fossilbaserade

material i férpackningar, byggkomponenter och kemikalier for industrin. Férstaelse fér, och samarbete med, kunder
och partners genom hela vardekedjan ar en viktig del av innovationsarbetet p& Stora Enso. Kundernas behov

i kombination med konsumenttrender och marknadsanalyser banar vag for utveckling av nya produkter som kan
ersatta de fossilbaserade alternativen.

Innovationer genom hela vardekedjan

Skogsbruk Ny teknik Forsknings- och Verksamhet Produkter och
innovationscenter anvandningsomraden
Skogsbruk Verksamhet

Skoétseln av skogar och plantager &r av storsta vikt fér hela  Innovation omfattar &ven hur Stora Enso anvander
Stora Enso. For att slutprodukten ska bli konkurrenskraftig  tillgdngar och resurser samt hur vi hanterar vérdekedjan.

ar det viktigt att man véljer ratt ravara sett till bade Vi férbattrar hela tiden vara processer och anvander
processen och produkten. energi, vatten och andra ravaror sa effektivt som mojligt.
Ny teknik Produkter och anviandningsomraden
Vi ar évertygade om att det genom innovationer och Nar det galler kartong- och pappersprodukter fortsatter
ny teknik gar att anvanda trad for att tillverka allt som innovationsarbetet for att forbattra produkterna
i dag tillverkas av fossilbaserade material. Olika delar av och minska vikt, kostnader och miljopaverkan. Att
fiberrdvaran kan anvéndas till produkter med nya potentiella  skapa alternativ till férpackningar i glas, plast och
anvandningsomraden som bland annat lim, bioplaster, aluminium &r en drivkraft bakom manga nyheter inom
textilier, livsmedelsférpackningar, lattviktsstrukturer, konsumentférpackningar. Vi vidareutvecklar vara
energilagring, krdvande byggnadsmaterial, sétningsmedel trébyggnadslésningar som ett hallbart alternativ till betong
och @mnen som ingredienser i hygienprodukter. och stal. Innovationsarbetet inom biomaterial fokuserar
pa att utveckla férnybara material for fenoler, plast, textil
Forsknings- och innovationscenter och hygienprodukter, samt biobaserade kolfiber fér
Stora Enso har tre forskningscenter, i Karlstad, Imatra lattviktsstrukturer och energilagring.

(Finland) och Ménchengladbach (Tyskland) samt tva %
innovationscenter, i Stockholm och Helsingfors.
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Innovation genom

Nya biobaserade
tilldmpningar

Biobaserat lignin ar ett av
innovationsprojekten inom
icke-traditionella produkter som
i dag tillverkas i kommersiell
omfattning.

Lignin har potentialen att
erséatta fossilbaserade material
inom manga anvandnings-
omraden. Raffinerat lignin kan
erséatta oljebaserade fenoler
som anvéands i hartser till lim,
exempelvis fér plywood och
andra limmade fanérprodukter.

| framtiden skulle lignin &ven
kunna utvecklas till kolfiber och
till material som kan anvéndas
for energilagring.

miljopaverkan.

Den nya helbruna kartongkvaliteten for
vatskekartong &r ett bra exempel pa hur
Stora Enso anvander kundinsikter i forsknings-
och utvecklingsarbete, ny produktutveckling och
optimering av produktens egenskaper.

Den bruna kartongen har utvecklats
i samarbete med kunden baserat pa
varumarkeségarens behov. De oblekta fibrerna
ar starkare &n blekta fibrer, vilket ger en lagre
férpackningsvikt, som i sin tur minskar produktens

Trafibrernas bruna farg ger en naturligt
annorlunda, héllbar och genuin férpackning som
lever upp till en vaxande efterfrdgan pa etiska,
ekologiska och organiska produkter.

Kommersialisering

av MFC gar framat

Stora Enso var det férsta féretaget
som lanserade en fungerande
kommersiell kartongférpackning
av mikrofibrillar cellulosa (MFC).
Nu 6kar vi produktionsvolymerna
steg for steg.

MFC har manga
anvandningsmdjligheter inom
férpackningar vad géller minskad
materialanvandning, battre styrka
och lagre vikt samt fér férnybara
barridrmaterial. Stora Enso
kommer att fortsatta fokusera pa
minskad materialférbrukning och
fiberbaserade férpackningar som
kraver mindre ravara.

Parallellt med detta utforskar
viméjligheten att utveckla
barridrskikt for fett, mineralolja
och syre, samt férnybara skikt
som ersattning for aluminium i
kartongforpackningar pa lang sikt.

BIM ger mervérde

till byggindustrin
Byggnadsinformations-
modellering (BIM) och digitala
bibliotek kommer i framtiden
att ha stor betydelse for
byggnadskomponenter och

systemutveckling inom Stora Enso.

| BIM anvénds 3D-modeller
som hjalper yrkesgrupper inom
byggindustrin, sdsom arkitekter,
ingenjorer, stadsplanerare och
byggnadsarbetare, att planera,
utforma, bygga och underhalla
byggnader pa ett effektivt satt.
Stora Enso uppmuntrar
till anvandning av tréd som
byggmaterial. Med digitala
onlineverktyg kan byggindustrin
Oka andelen prefabricerade
byggkomponenter av tra.
BIM-pilotprojektet, dar kund-
insikt spelade en stor roll
i utvecklingsprocessen,
genomférdes i samarbete med
arkitekter, ingenjérsféretag och
mjukvaruleverantorer.

Biobarridrer

som ersatter plast
Barriarskikt tillverkas ofta av
plast och anvénds vanligtvis
som ett skikt i fiberbaserade
livsmedelsférpackningar for

att livsmedlet eller drycken ska
halla langre. Stora Enso arbetar
for att utveckla barriarskikt

av biomassa som kan ersétta
fossilbaserad plast. Redan idag
anvénder vi biobaserad plast som
tillverkas av en biprodukt fran
sockerrdrsindustrin.

Innovation sker
inte oberoende
avomvarilden
For att stotta Stora Ensos
innovationsstrategi har vi
ett antal samarbetsprojekt
med forskningsorgani-
sationer och akademiska
institutioner, daribland
Aalto-universitetet, Chal-
mers tekniska hdgskola,
Kungliga Tekniska hég-
skolan KTH, Teknologiska
forskningscentralen VTT
i Finland, SweTree Techno-
logies Ltd samt forsknings-
och utvecklingsavdelning-
en pa Wallenberg Wood
Science Center.

Stora Enso ar medlem
i nationella och europeis-
ka organisationer samt i
branschorganisationer in-
riktade pa bioekonomi och
skogsbruk, bland andra
Confederation of European
Paper Industries (CEPI),
Forest Technology Platform
(FTP) och de svenska och
finska branschorganisatio-
nerna fér skogsindustrin.

Stora Enso ar dven
medlem i EU:s konsortium
for biobaserade industrier
(BIC) och det gemensamma
foretaget fér biobaserade
industrier, ett nytt samarbe-
te inom EU:s forskningspro-
gram Horisont 2020.
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Biokompositer

Biokompositgranulat &r en blandning av
tréfibrer, polymerer och tillsatser och kan
anvandas som ramaterial vid formsprutning

och strangpressning av produkter som

traditionellt tillverkas uteslutande av plast.
Biokompositgranulat gor det mojligt att
ersatta en stor del fossilbaserat material
som idag anvands i produkter, med férnybart
tra. Innovationsarbetet kring biokompositer

arinriktat p& att ka mangden naturliga

biopolymerer i kompositen.

Med biokompositer har Stora Enso

mojlighet att expandera pa flera marknader
och affarsomraden dar plast tidigare har

dominerat.

Askadarna pa virldsmasterskapen i skidor i Lahtis

i februari 2017 hejade pé dkarna med tutor av

biokomposit som Stora Enso tillverkat av férnybar
trafiber. De &r ett exempel pé att vi kan erbjuda
innovativa och mer héllbara alternativ till plast.

Vara drivkrafter for att paskynda fornybar tillvaxt

Investeringarna
i forskning och
utveckling 2017 var

127 MEUR.

Framtida
Bio- biobaserade
. kemikalier
kompositer
Nista Intelligenta
Byggnads- ¢ forpackgningar . o
komponenter generations Hoégkvalitativa
och system vatske- och forpacknings-
matférpack- I6sningar Biobarriarer
ningar
Vi fortséatter att utvecklas inom bioekonomi
Under Tillampad av
Produkt/teknologi Exempel pa anvandning F&U Test utveckling marknaden
Lignin Ersatta fenolmaterial [}
Biobaserade Xylos Sétningsmedel, hygien °
kemikalier N - X
1 —industriella Biobaserade polymerer Ersétta oljebaserade plaster [}
mellanprodukter Dissolvingmassa Textilier, férpackningar [ ]
Behandlade fibrer Specialkemikalier [}
Biobarriar i livsmedelsférpackningar ®
wlérco)fibrillér cellulosa Léattviktsfoérpackningar
Ersitta Forstarkt liner
2 fossilbaserade Biokompositmaterial ~ Trafiber sammansatt med polymerer °
material i — —
produkter Kolfiber av lignin Lattviktsstrukturer, energilagring, °
transport
Byggsystem Héghus [}
Bearbetat tra Fasadbekladnad, altaner °
Nanocellulosa Transparent/ elektroniskt programmerbart /
Nya konsument- skum / cellulosasfarer
upplevelser - - — -
3 bidrar till Material med inbyggd 6vervakning och
Digitalisering sparningsfunktioner for intelligenta ® ®

innovationer

férpackningar
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Digitalisering som

Stora Enso har ett omfattande
digitaliseringsprogram med syfte att utveckla
en konkurrensférdel genom att till fullo
utnyttja méjligheterna att férbéattra intakterna
och den interna effektiviteten. Insatserna ar
inriktade pa foljande omraden: Effektivisera
verksamheten, Transparent leveranskedja,
Nya digitala tjéanster, Digital kundupplevelse
samt afférsprocesser.

Intelligenta forpackningar

Stora Enso har inrattat ett program
med externa partners for att soka efter
tekniska utvecklingsinitiativ med tydligt
affarsfokus. Med hjalp av experimentellt
och snabbt prototyparbete kommer

projekten, genom att utforska nya tekniker

och kapaciteter, att géra det mgjligt att

identifiera och vidareutveckla initiativ som

paskyndar Stora Ensos digitala mognad.

LN

Intresset for Stora Ensos intelligenta férpackningslésningar ér fortsatt hdgt.

Intelligent Packaging by Stora Enso bygger pa tekniken RFID (Radio
Frequency Identification) som gor att en produkt kan sparas och féljas genom
hela leveranskedjan och sakerstélla att den inte manipulerats med. Tekniken
mojliggor ocksd kommunikation mellan varumarkeségaren och slutanvéandaren
via smartphone med NFC-stdd (Near Field Communication).

Forméaga att hantera och analysera stora mangder data &r en mycket viktig
deliallaintelligenta forpackningssystem. Stora Enso inledde 2017 ett samarbete
med Microsoft fér att kunna erbjuda kunder véarlden dver ett molnbaserat system

for intelligenta forpackningar.

Stora Enso &r for nérvarande involverade i ett antal projekt inom intelligenta
férpackningar i olika branscher. Utéver externa kundprojekt anvénder Stora Enso
RFID-tekniken i allt stérre utstrackning &ven i de egna leveranskedjorna.

Smartare underhall

Stora Ensos underhallsféretag Efora

har digitaliserat affarsprocesserna

med realtidsanalyser och transparenta
affarsprocesser samt en gemensam mobil
16sning for att forbattra effektiviteten och
precisionen i brukens verksamheter. Smartare
underhall ger daven hogre effektivitet nar det
géller férebyggande underhall.

De smarta driftsprocesserna och nya
digitala verktygen leder till ett mer anpassat
underhall, vilket ger farre och kortare
driftstopp fér maskinerna. Det innebar i sin tur
l&gre kostnader och battre lagerhantering.

Ytterligare utvecklingsprojekt pagar.
Bland annat underséks mojligheterna att
anvénda big data for forebyggande underhall
samt I6sningar med AR- och VR-teknik.

Under 2017 utsags de smarta
underhallsldsningarna fran Efora till vinnare
i en tavling for féretagsinnovationer som
anordnades av Promaint Maintenance
Association och Exhibition Association.

Finansrobot

Processautomatisering med robotteknik
var ett av de mest intressanta tekniska
utvecklingsinitiativen hos Stora Enso
2017. Processautomatiseringsprojekt
stédjer anvandningen av
programvarubaserade robotar som
utfér manuella repetitiva uppgifter,
oOkar kvaliteten och later manniskorna
fokusera pa mer analytiska fragor och
tolkningsuppgifter.

Stora Enso anvénder den forsta
processautomatiseringen i en del av
orderhanteringen fér kundreskontra.
Processen kraver normalt 15 timmars
manuellt arbete varje ménad. Vid det
forsta anvandningstillfallet slutférde
roboten uppgiften pa 66 minuter.
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Personal och ledarskap

Stora Enso genomfér en transformationsresa dér engagerade och
motiverade medarbetare och en kompetent organisation samverkar for

att ta fram var affarsstrategi och bli ett ledande féretag inom férnybara
material. Ledarskap &r en viktig faktor for att det ska fungera.

Att se ledarskapet som den viktigaste och féregar med gott exempel genom sina Nya program for att 6ka

drivkraften fér goda prestationer, handlingar och sitt agerande. kompetens inom innovation
féretagskultur och trivsel utgér karnan Viinvesterar I6pande i ledarskapsutveckling ~ och férséljning

i Stora Ensos personalstrategi. Andra genom program som “Lead Through People” Kundinsikt och innovation ar de
fokusomraden omfattar resultatstyrning, som riktar sig till samtliga chefer inom viktigaste strategiska omradena i var
bemanning, Talent Management och organisationen. Syftet &r utveckla sitt eget transformation. For att bygga upp
Employer Branding. Var kultur baseras ledarskap och lara sig hur man skapar och kompetens inom dessa omraden har

pa vara varderingar, "Ta ledningen” och leder hégpresterande team. Sedan 2015 har vi infort tva nya utvecklingsprogram:

"Gor det ratta”. Viforvantar oss aven att cirka 2 300 chefer deltagit i vara program inom Accelerator-programmet och Commercial

vara ledare utgar fran dessa varderingar Lead Through People. Excellence-programmet.
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y Trainee-
programmet GROW

L gjorde att jag
I "'.L kunde skapa ett
stort natverk inom flera dlika divisioner,
vilket ar avgorande i de flesta delar av
var utveckling. Dessutom blev jag en
tydlig del av Stora Ensos transformation
i praktiken. Ledarskapsmodulerna fick
oss ocksa att forsta och vidareutveckla
vara egna ledarskapsstilar.

Kaisa Suutari

GROW trainee 2015

Process Development Engineer
i divisionen Paper, Anjala-bruket

Syftet med Accelerator-programmet
ar att utveckla féréandringsledare som kan
leda var transformation framat. Deltagarna,
medarbetare fran Stora Enso som valts
ut genom en 6ppen ansdkningsprocess,
kombinerar arbete i nystartade féretag
med ledarskapsutbildning. Programmets
syfte &r att bygga upp de strategiska
kompetenser som Stora Enso behover for att
Oka transformationstakten och fokusera pa
innovation och entreprenérskap, kundfokus,
digitalisering, ledarskap och véar férméga
att samarbeta med externa parter. Samtliga
nystartade féretag som deltar har valts ut
inom omraden med strategisk betydelse for
Stora Enso.

| Commercial Excellence-programmet
fokuserar man pé att utveckla kunskaper
inom férsaljning och affarer. En del av

programmet &r Sales Academy dar

cirka 200 séljchefer under 2017 har
utbildats i séljteknik, utveckling av
vérdeerbjudanden och séljledning. Andra
resultat frdn programmet ar harmoniserade
séljprocesser och gemensamma system
som CRM (Customer Relationship
Management).

For att bygga upp morgondagens
personalstyrka fortsétter Stora Enso med
det globala traineeprogrammet GROW, déar
unga medarbetare far insyn i Stora Ensos
organisation p4 ett globalt plan under sina
forsta 18 manader som anstéllda och déar
de presterar och lar sig samtidigt som
de deltar i verkliga projekt. Under 2017
anstélldes 28 nyutexaminerade som GROW-
trainees for att delta i den tredje omgéangen
av programmet.

|

Den globala medarbetarunder-
sOkningen visar pa framsteg
Stora Enso genomfor varje ar en undersokning
(Your Voice) bland samtliga anstéllda. Under
2017 genomférdes undersdkningen for
sjatte gdngen och svarsfrekvensen var 91 %
(90 %). Undersokningen &r ett verktyg for
att kunna folja framstegen inom de omraden
som paverkar var férmaga att prestera enligt
var strategiska agenda och pé s& satt styra
aktiviteter och prioriteringar. Den anvénds aven
for att sttta chefer och team sé att de hela
tiden ska kunna férbéttra sina arbetsmetoder.

| undersoékningen ser vi for 2017 en positiv
trend for samtliga huvudindex. Under &ren
har undersdkningen visat att det finns ett
starkt samband mellan att arbeta aktivt med
undersokningens resultat och ett forbattrat
arbetsklimat.

il
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For att driva var transformation

framat investerar vi i vara medarbetare
genom att 6ka deras kompetens inom
omradena innovation, kundinsikt

och ledarskap.

Malin Bendz
EVP Human Resources

Ledarskap

| Stora Ensos Accelerator-program kombineras arbete i nystartade

féretag med ledarskapsutbildning. Programmets syfte &r att bygga Stora Enso utvérderar utvecklingen hos foretagets ledning
upp de strategiska kompetenser som Stora Enso behéver for att éka genom ett ledarskapsindex som himtats ur en rlig )
A . o . N . medarbetarundersokning. Indexet tar upp 16 viktiga fragor kring
transformationstakten med tydligt fokus pé& innovation och entreprenérskap. medarbetarnas férvantningar i relation till sina chefer.
| Accelerator-programmet véljer Stora Enso ut och arbetar med nystartade
féretag inom omraden som &r strategiskt viktiga for Stora Enso. De Engagemang

nystartade foéretagen valjs ut i samarbete med en extern acceleratorpartner.
Deltagarna fran Stora Enso paras sedan ihop med féretagen och hjalper dem
att vidareutveckla sina affarsidéer genom ett ndra samarbete. De nystartade
foretagen far ocksa utbildning och vagledning av den externa partnern.
Utover detta finns ett ledarskapsprogram dar deltagare fran Stora Enso
utbildas inom véra viktigaste strategiska omréden i samarbete med en annan
extern partner. Samtidigt far deltagarna utveckla sina entreprenérskunskaper
genom ndra samarbete med de nystartade foretagen. Detta innebar
samarbete pa plats i den externa acceleratorns lokaler i Helsingfors dar Stora Enso utvérderar utvecklingen hos personalens engagemang
man far erfarenhet av det entreprendriella ekosystemet. genom ett index som hamtats ur en &rlig medarbetarundersokning.

Indexet tar upp sju viktiga fragor kring medarbetarnas motivation,
stolthet och mélinriktning.

Employee Net Promoter Score

20
Accelerator-programmet har gett mig en unik forstéelse 10 . ,,,,,,,

- och en mojlighet att vara med och driva Stora Ensos ] -

. transformation framéat. Den storsta lardomen fér min -10

i egen del &r tydlig: allt handlar om att féra sammanratt |
ménniskor, gérna med olika kunskaper, och ge dem méjlighet att blomstra! -20

’ ’ : 2014 T2015 [2016  [2017

nlaEE Deh"r.‘ Employee Net Promoter Score mats arligen i Stora Ensos Your
Key Account Director Voice medarbetarundersokning, och bestar av en fraga relaterad

divisionen Consumer Board till sannolikheten att rekommendera Stora Enso som arbetsplats till
en vén. En positiv poang indikerar att det finns flera promotorer &n
belackare, medan en negativ vardering indikerar motsatsen.
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Nyckeltal for divisionerna 2017

Omsattning

® Consumer Board 25 %

Divisioner 26

Medeltal anstéllda

® Consumer Board 16 %

Packaging Solutions 12 % Packaging Solutions 30 %
©® Biomaterials 15 % ® Biomaterials 7 %
Wood Products 17 % Wood Products 15 %
Paper 29 % Paper 19 %
Ovrigt 2 % Ovriga 13 %
' Fréantillvaxtverksamheter 71 % l
Consumer Board Omsittning och operativt rérelseresultat  Nyckeltal
MEUR % MEUR 2017 2016 2015
3000 24 Omsittning 2516 2342 2340
Operativt rorelseresultat 285 254 290
Operativ ROOC, % 14,6 % 12,7 % 15,5 %
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 458 453 481
Kassaflode efter investeringar 218 40 21
Medelantal anstallda 4168 4118 4239
Leveranser av kartong, 1 000 ton 2816 2507 2458

14,6 %

Operativ ROOC
(Mal: > 20 %)

® Omséttning
Operativt rérelseresultat, %

Omséttningen i divisionen Consumer Board 6kade med éver 7 % till 2 516 (2 342) MEUR pa grund av inkérningen av konsument-
kartongbruket i Beihai. Levererade volymer fran de europeiska bruken 6kade ndgot men volymdokningen motverkades av lagre
forséljningspriser for kartong och negativ valutakurseffekt. Det operativa rorelseresultatet 6kade med 6ver 12 % till 285 (254) MEUR

pa grund av inkdrningen av konsumentkartongbruket i Beihai.

Packaging Solutions

19,6 %

Operativ ROOC
(Mal: > 20 %)

Omsaéttning och operativtrorelseresultat  Nyckeltal

MEUR % MEUR 2017 2016 2015

1500 15 Omsiéttning 1255 1044 913
Operativt rorelseresultat 170 64 90
Operativ ROOC, % 19,6 % 7,6 % 1,1 %
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 249 132 138
Kassafléde efter investeringar 156 63 20
Medelantal anstallda 7901 7372 7141

® Omsattning Leveranser (extern) av kartong, 1 000

Operativt rérelseresultat, % ton 1023 869 587

Leveranser av wellpappférpackningar,
milj. m? 1103 1082 1112

Omsittningen for divisionen Packaging Solutions 6kade med 20 % till 1 255 (1 044) MEUR jamfért med 2016. Okningen berodde
framst pé inkérningen av kraftlinerbruket i Varkaus, hégre volymer vid alla anlaggningar och en férdelaktig prisutveckling. Det
operativa rorelseresultatet kade med 166 % till 170 (64) MEUR jamfért med foregdende ar, framst pa& grund av driftsattningen av
kraftlinerbruket i Varkaus, starka resultat, framst i China Packaging, samt hogre priser.
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Biomaterials

10,5 %

Operativ ROOC
(Mal: > 15 %)

Divisioner 27
Omséttning och operativtrorelseresultat  Nyckeltal

MEUR % MEUR 2017 2016 2015
1600 24 Omséttning 1483 1376 1484
1200 : Operativt rorelseresultat 264 224 313
Operativ ROOC, % 10,5 % 8,5% 12,4 %

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 404 419 385
Kassafldde efter investeringar 271 278 187
® Omsittning Medelantal anstallda 1768 1797 1655
Operativt rorelseresultat, % Leveranser av massa, 1 000 ton 2597 2508 2499

Omsattningen for divisionen Biomaterials 6kade med 8 % till 1 483 (1 376) MEUR jamfért med 2016 pa grund av hégre volymer
och hogre forsaljningspriser for alla massakvaliteter. Det operativa rorelseresultatet 6kade med 18 % till 264 (224) MEUR jamfort
med féregéende ar. Det operativa rorelseresultatet paverkades negativt av hogre kostnader for transporter, massaved och
kemikalier. De fasta kostnaderna var hdgre pé grund av investeringar i innovationsprojekt.

Wood Products

20,5 %

Operativ ROOC
(Mal: > 20 %)

Omsaéttning och operativtrorelseresultat  Nyckeltal

MEUR % MEUR 2017 2016 2015
Omsattning 1669 1595 1603
Operativt rorelseresultat 111 88 81
Operativ ROOC, % 20,5 % 16,8 % 15,7 %
Kassaflode frén den I6pande
verksamheten 152 142 118
Kassaflode efter investeringar 90 75 59
® Omsittning Medelantal anstallda 4031 3937 3824
Operativt rorelseresultat, % Leveranser av traprodukter, 1 000 m® 4926 4643 4334

Omsattningen fér divisionen Wood Products 6kade med 5 % till 1 669 (1 595) MEUR jamfért med 2016, framst beroende pa inkérningen
av LVL-anlaggningen (fanérlaminattrd) i Varkaus och moderniseringen och utbyggnaden av s&gverket i Muréw. Omsattningen péver-
kades ocksa positivt av hogre forséljningspriser och av tillvéxten inom féradlade produkter, sarskilt CLT. Omséttningen for byggkom-
ponenter 6kade med 14 %. | november 2017 avyttrade Stora Enso hela sitt aktieinnehav i finska Puumerkki Oy och estniska Puumerkki
AS. | och med delérsrapporten for andra kvartalet 2017 6verférdes ocksa den baltiska virkesforsorjningsverksamheten till segmentet
Ovriga. En jamférbar omséttningsékning skulle ha varit 7 %. Det operativa rérelseresultatet dkade med 26 % till 111 (88) MEUR jamfort
med foregéende &r, framst beroende pa storre volymer, hogre férsaljningspriser och tillvaxt inom féradlade produkter.

Paper

5,5 %

Kassafléde efter
investeringar som andel
av omsattningen

(Mal: > 7 %)

Omsaéttning och operativtrorelseresultat  Nyckeltal

MEUR % MEUR 2017 2016 2015
Omséttning 2920 3245 3630
Operativt rorelseresultat 128 211 77
Operativ ROOC, % 14,8 % 19,4 % 5,5%
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 259 351 286
Kassafléde efter investeringar 160 277 201

Kassafldde efter investeringar/

® Omséttning

Operativt rérelseresultat, % nettoomsattning, % 5,5 % 8,5% 5,5%
, /0

Medeltal anstallda 5022 5786 6810

Leveranser av papper, 1 000 ton 4713 5141 5778

Omsattningen for divisionen Paper minskade med 10 % till 2 920 (3 245) MEUR jamfort med 2016, framst pa grund av
omstrukturering och avyttringar. Valutakursforluster paverkade omsattningen negativt med 33 MEUR. Dessutom var
férsaljningspriserna, sarskilt for trafritt bestruket papper (WFC), betydligt Iagre &n under 2016. Volymerna i den I6pande
verksamheten var lagre, framst pa grund av olyckan i PM2 vid bruket i Veitsiluoto i augusti 2017. Det operativa rorelseresultatet
minskade med 39 % till 128 (211) MEUR jamfért med 2016.
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Consumer Board

Divisionen Consumer Boards ambition &r att vara den globala
foregangaren inom hogkvalitativ nyfiberkartong och férstahandsvalet

fér kunder och varumérkesagare i premiumsegmentet fér férpackningar
och grafiska I6sningar. Vart breda urval av kartong och barriarskikt |
lampar sig val fér optimerade férpackningslésningar for vatskor,

livsmedel, lakemedel och lyxvaror.

T
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Produkter och I6sningar

e Vatskekartong

¢ Livsmedelskartong

Allman férpackningskartong
Cigarettkartong

Grafisk kartong
Specialpapper

Fordelar

e Starka varumarken baserade pa
férnybara material

® [ edande marknadsposition i
viktiga segment

¢ Innovationsplan som bygger pa
l&ngsiktiga relationer med kunder
och varumérkeségare

e Framtida tillvaxtmajligheter i Kina
genom det toppmoderna bruket

i Beihai
e Starka och val positionerade
tillgangar . .
Omsattning
%
67 %
Europa

S i * ‘ .

CKB Karneoli by Stora Enso &r ett attraktivt

och konkurrenskraftigt material for manga olika
anvandningsomraden, som férpackningar for fryst
och kyld mat samt flerpack.

Strategi

kosmetika och lyxvaror.
Global féregangare och @
forstahandsvalet for kunder
Divisionen Consumer Board har som mal att generera Idnsam
tillvaxt genom att behalla marknadsandelen och den starka
marknadspositionen i Europa, tillvarata marknadsmajligheterna i Kina
och vaxa inom utvalda marknader p& 6vriga kontinenter. Inom divisionen
finns I6sningar for att ersétta icke férnybara férpackningsmaterial med
férnybara baserade pa nyfiber.

Vifokuserar pa forpackningar i premiumsegmentet sdsom
férpackningar for vatska och livsmedel, choklad och konfektyr,
kosmetika, lakemedel och tobak. De framsta tillvaxtmojligheterna finns
inom vatskekartong (LPB), falskartong (FBB) och oblekt kraftkartong
(CUK). Vi fokuserar p& kundcentrerade innovationer samt utveckling
av vara produkter och tjénster genom att skapa solida samarbeten
genom hela vardekedjan och hela tiden férbattra var kommersiella och
operativa prestanda.

| Accelerator-programmet samarbetade Stora Enso
med Sulapac, ett nystartat féretag inom innovativa
férpackningslésningar baserade pa tré och andra
biologiskt nedbrytbara material som anvands till

Consumer Boards innovationsarbete fokuserar pa
ett effektivt materialutnyttjande, biobarriarlésningar

samt nya material och anvidndningsomraden som MFC
och intelligenta forpackningar.

® Bruk

Divisionen
Consumer Board
har tillverkning vid
fem bruk i Finland,
Sverige och Kina.

23 %

Asien och Stillahavsregionen

10 %

Ovriga vérlden

%

Vid bruket i kinesiska Beihai har fokus varit pa att
etablera Stora Ensos marknadsposition genom

snabb kommersialisering av nya produkter.

Affarsklimat

Behalla marknadsandelar i Europa och bygga
upp en marknadsposition i Kina samt vixa pa
utvalda marknader p4a 6vriga kontinenter
Tillvéxten inom papper och kartong &r fortsatt god och utgér en stor andel
av den totala férpackningsmarknaden. Aven om tillvéxten fortfarande &r
hogre for konkurrerande material, sdsom flexibla plastférpackningar och
hardplast, goér den allménna miljdmedvetenheten om hur fossilbaserade
produkter paverkar klimatféréandringen att konsumenter efterfragar mer
hallbara férpackningsalternativ. Var malsattning &r att genom langsiktiga
samarbeten i vardekedjan ersétta fossilbaserade férpackningsmaterial
med |I6sningar som baseras pa foérnybara alternativ och att vinna
marknadsandelar fran konkurrerande férpackningsmaterial.

Marknaden fér konsumentkartong férvantas véxa globalt med
14 miljoner ton mellan 2016 och 2030. Efterfragan pa nyfiberkartong till
férpackningar forvantas vaxa med CAGR pé 4,3 % for Kina och 2,6 %
globalt till 2030. Stora Enso ar en av de storsta tillverkarna i varlden.
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«

Vi arbetar kontinuerligt med att
kommersialisera nya lésningar i nara
samarbete med vara kunder och
varumarkesagare. Vara produkter
baserade pa fornybara material anvands
inom de mest krdvande segmenten

och héller hég kvalitet och god
sékerhetsstandard med en standigt
férbattrad hallbarhet. Tillsammans med
vara partners driver vi innovationer for
att skapa framtidens férpackningar, for
att vara fortsatt konkurrenskraftiga och
for att bedriva affarsverksamhet pa ett
annu mer hallbart satt.

Annica Bresky
Executive Vice President
Division Consumer Board

Vi &r varldsledande inom véatskekartong och den ledande tillverkaren i
Europa inom vara 6vriga strategiska segment. Vi vill behalla var starka
position i Europa samtidigt som vi véxer pa utvalda marknader pa
andra kontinenter och pé& sa satt stédjer vara kunders tillvaxt. Kina och
Sydostasien fortsatter att vara de snabbast véxande marknaderna, dar
féréndringen drivs av den vixande medelklassen och urbaniseringen.

Divisionen Consumer Board har en stark marknadsposition i Europa
dar de stora konkurrenterna ar BillerudKorsnés, Metsa Board och
Holmen. Utanfér Europa &r huvudkonkurrenterna Klabin, Evergreen,
Graphic Packaging och Georgia-Pacific. Indirekt konkurrerar
fiberbaserad férpackningskartong med icke férnybara alternativsom
plast, glas och metall.

Innovationsstrategi

Nya férpackningslésningar

baserade pa férnybara material

Genom véra strategiska samarbeten far vi omfattande konsumentinsikt
i vad som kommer att driva utvecklingen av férpackningar i framtiden.
De stora trenderna &r sparning av produkter genom leveranskedjan, att
ersétta fossilbaserade material med férnybara material samt férbattrad
konsumentuppkoppling. Vara intelligenta férpackningslésningar och
anvéandningen av mikrofibrillar cellulosa (MFC) inom nya applikationer
svarar mot dessa konsumenttrender. Vi stodjer vara kunder och
varumarkesagares innovationsarbete genom att utveckla I6sningar
som baseras pa deras behov. Stora Ensos innovationscenter for
forpackningar i Helsingfors, som 6ppnade for tva &r sedan, fortsatter
att vara en knutpunkt for samarbeten inom nya férpackningskoncept.
Under aret hade vi 6ver 250 besdk och inledde nara 40 utvecklings-
samarbeten. Under 2017 utgjorde 12 % av var omséttning nya produkter
som kommersialiserades efter flera &rs nara samarbete med vara
strategiska kunder.

Divisionen Consumer Boards innovationsarbete fokuserar pa battre
och mer effektivt utnyttjande av material samt pa att utveckla nya
material och anvandningsomréden som baseras pa MFC. Vi &r bransch-
ledande inom MFC och har kommersialiserat I6sningar fér marknaden for
véatskekartong sedan 2015 nér vi lanserade en ny kartong, New Natura™
by Stora Enso, som forstarkts med MFC for att forbattra materialeffekti-

Den internationellt hyllade modedesignern Bea Szenfeld skapar spektakuldra klanningar av
lyxférpackningskartongen Ensocoat™ by Stora Enso.

viteten. Férdelarna med att anvanda MFC i férpackningar &r en minskad
materialdtgang och en lttare produkt som &nda behaller sin styrka.
Vidareutvecklingen omfattar biobarridrer som baseras pa MFC och bio-
komposit som alternativ till fossilbaserade material. Vi satsar pa ett nytt
pilotprojekt och bygger upp fullskalig MFC-kapacitet vid tre av vara bruk
for att méta kundernas efterfragan.

Vidare har vart framsta varumérke inom kartong fran premiumsegmentet,
Ensocoat™ by Stora Enso, uppdaterats med ett nytt utseende med béttre
vithet och nyanser. Det bidrar till utmérkta resultat i tryck och hég kvalitet vid
allatyper av ytbearbetningar och har tagits emot val pd marknaden.

Intresset for vara intelligenta forpackningslésningar ar fortsatt
hégt. Som en naturlig foljd av detta har Stora Enso nu inrattat ett Pack
Performance Centre (PPC) i Tammerfors i Finland, fér testning av app-
likationer relaterade till intelligenta forpackningar, sdésom RFID-taggar
i férpackningar.

Transformationen fortsatter

Fler fornybara produkter pa marknaden

Stora Ensos nya konsumentkartongmaskin i kinesiska Beihai

fortsatte sin inkérning snabbare an beraknat. Den nadde full kapacitet
och break-even for operativt EBITDA enligt plan under fjérde kvartalet
2017. Vart fokus r att skapa en marknadsposition genom snabb
kommersialisering av nya produkter. | bdrjan av 2017 annonserades att
Stora Enso omprovar sina planer att investera i ett kemiskt massabruk,
for att istéllet fortsatta forse Beihai-bruket med kemisk massa fran det
samagda massabruket Veracel.

Stora Enso fortsatter att 6ka och driva p& kommersialiseringen av
MFC med investeringar vid bruken i Imatra, Ingerois och Fors, vilka
slutférdes i slutet av 2017. For att frémja tillvaxten och 6ka konkurrens-
kraften i vara viktigaste kartongsegment investerade Stora Enso i 6kad
tillgénglighet av kemitermomekanisk massa (CTMP) vid Imatra bruk,

i en ny anlédggning for extrusionsbeldggning med polyeten (PE) i Imatra
och Beihai, i ett automatiserat lager (ARW) vid Imatra bruk och i en ny
kemikalieanldggning vid Skoghalls bruk.

Under 2017 avyttrade Stora Enso sitt &gande om 35 % i det enligt
kapitalandelsmetoden redovisade bolaget Bulleh Shah Packaging Ltd
i Pakistan.
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06

CKB Karneoli by
Stora Enso aren
bestruken oblekt
kraftkartong

for livsmedel, drycker
och andra produkter. Den tillverkas i
Beihai-bruket i Kina och ar en produkt
som differentierar Stora Enso och
stodjer mélet att skapa en marknad

i Kina. Kunderna uppskattar sarskilt
produktens naturliga bruna farg

samt det héllbara konceptet och
funktionaliteten. CKB Karneoli &r

ett attraktivt och konkurrenskraftigt
material som kan anvandas i manga
olika slutprodukter.

B

"

Hong Ye

Sales Manager

Stora Enso, Kina

Division Consumer Board

05

Vid Stora Ensos férpackningscentrum

i finska Tammerfors testar man
anvandningsomraden kopplade till intelligenta
foérpackningar, till exempel RFID-taggar i
konsumentférpackningar.

For att kunna ersétta plastbégare i segmentet
for kylda livsmedel lanserades Fibre Cup,

som tillverkas av Arta Plast med kartongen
Cupforma Natura™ by Stora Enso, pa den
svenska marknaden.

Battre resultat genom samarbete

Stora Enso och Elopak, en internationell leverantér av fiberbaserade férpacknings-
I6sningar for flytande livsmedel, har samarbetat under mer &n 60 ar.

Under 2017 resulterade samarbetet mellan Elopak och Stora Enso i lanseringen
av den forsta takasforpackningen av naturlig brun oblekt kartong. Den heter Naturally
Pure-Pak® och har ett miljovanligt utseende och en naturlig kansla. Till att bérja med
finns dessa férpackningar i Finland, Sverige och Lettland. Arla Foods ar den forsta
varumérkeségaren som lanserar férpackningarna i Sverige och Finland.

Den nya kartongen, Natura Life by Stora Enso, har kvar tréfibrernas naturliga bruna
farg och en synlig fiberstruktur. Detta skapar en helt ny typ av héllbar och genuin
férpackning i linje med den vaxande trenden med etiska och ekologiska produkter.
"All vatskekartong fran valskotta skogar ar miljévanlig, men den héar kartongen nar
nya nivaer nar det galler férpackningar som tar hansyn till klimatet. Innovationen ar
ett resultat av att vi sammanfort var expertis, kompetens och erfarenhet genom vart
samarbete med Stora Enso. Detta &r inte bara en ny kartongtyp for vara Pure-Pak®-
férpackningar, utan ett helt nytt koncept”, séger lvar Jevne, Elopaks Executive Vice
President, Board and Blanks Supply.

De framsta framstegen 2017 Huvudfokus och mal under 2018

o Okad omsattning och férbattrad e Séakerhet, nollvision for olyckor
lénsamhet genom den framgéangsrika e Fortsatt inkérning av Beihai-
starten for bruket i Beihai bruket och uppbyggnad av en

¢ Break-even for EBITDA for bruket premiumposition pa de kinesiska
i Beihai under fjarde kvartalet 2017 och sydostasiatiska marknaderna

* 12 % av omsattningen 2017 fran nya Behalla marknadspositioner for
produkter vara fokussegment i Europa samt

e Utdékning och kommersialisering av véaxa pa andra kontinenter
|6sningar baserade pa mikrofibrillar Accelerera kommersialisering av
cellulosa (MFC) genom investeringar innovationsprogram inom MFC,
i brukens kapacitet biokomposit och intelligenta

e Etablering av Pack Performance

Centre (PPC) for test av
anvandningsomraden for intelligenta
férpackningar

Uppstart av ny kemikalieanlaggning
vid bruket i Skoghall och
produktionslinjer fér polyeten vid
bruken i Beihai och Imatra

férpackningar

Okat kundfokus genom
férsaljnings- och
verksamhetsoptimering
Starkt konkurrenskraft
genom fortsatt utveckling av
produktionstillgangar
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Packaging Solutions

Divisionen Packaging Solutions levererar fiberbaserad wellpapp-
ravara samt wellpappforpackningar och tjanster fér manga olika

anvandningsomraden. Vara fornybara férpackningsldsningar av -

hog kvalitet anvénds av ledande konverterare, varumarkesagare 4
och detaljister inom olika branscher i syfte att driva innovation

och optimera resultat.

Produkter och I6sningar

Kraftliner

SC fluting

Atervunnen liner
Atervunnen fluting
Wellpappforpackningar
Férpackningsautomation
Designtjénster

Tekniska tjanster

Fordelar

Tillgang till fiber

Designtjanster

Expertis inom materialoptimering
Integrerade leveranskedjor och
floden av atervunnet material
Integrerad massaproduktion och
energieffektivitet

Omsittning

71 %

Europa

Divisionen Packaging Solutions ger kunderna mervarde
genom att tillhandahalla hallbara och innovativa
forpackningsprodukter och tjanster av hog kvalitet.

® Wellpappbruk
® Konverterings-
anlaggning

Vara anlaggningar
for wellpappravara
liggeri Finland

och Polen och vi
har konverterings-
anlaggningar i atta
lander i Europa och
Asien.

15 %

Asien och Stillahavsregionen

14 %

Ovriga virlden
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"

Divisionen Packaging
Solutions ar positionerad
som branschledande inom
férnybara férpackningar.

Strategi

Vaxa genom innovation och

verksamhetsoptimering

Divisionen Packaging Solutions har som mal att vdxa markant inom
wellpappravara och né sin fulla potential. Fér wellpappférpackningar
ar ambitionen att expandera selektivt i attraktiva regioner och
marknadssegment. Kundbasen ar fragmenterad bade inom
wellpappravara och wellpappférpackningar, vilket skapar majligheter
till differentiering. Vi kommer att fokusera pa att expandera var
verksamhet genom innovation och verksamhetsoptimering vid
bruken och i leveranskedjan, samt fortsatta att driva vara strategiska
satsningar pa tillvaxt.

Nar det géller wellpappravaran ar malet att vara en strategisk
leverantor till viktiga konverterare dver hela vérlden. Inom
wellpappférpackningar fokuserar vi pa att utveckla samarbeten
tillsammans med storre varumarkesagare och aterforséljare, samt att
véxa genom att erbjuda innovativa I6sningar.

Tjansteutbudet &r en viktig del av divisionens |dnsamma tillvaxt.
Utover kostnadsoptimering och teknisk kundtjénst tillhandahaller
divisionen innovativ och prisbeldnt design, som har visat sig 6ka
kundernas férsaljning.

Affarsklimat @

Maéjligheter att skapa

varde genom férpackningar

Ett antal viktiga trender skapar méjligheter att bygga varden med
férpackningar. Millenniegenerationen, som utvecklas till en allt
viktigare konsumentgrupp, och &ndrade konsumtionsmonster &r
faktorer som bidrar till 6kad miljomedvetenhet och en védxande
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marknad for ndthandel. Stora Ensos division Packaging Solutions har
positionerat sig som branschledande inom férnybara férpackningar.
Divisionens fokus ligger pa tillverkning av wellpappférpackningar
och hogkvalitativ, lattviktig wellpappravara, framst for
tillvaxtmarknader. Divisionen fortsatter att vara vertikalt integrerad
i leveranskedjan, fran insamling av papper for atervinning och inkdp
av tra, till modern och kostnadseffektiv produktion av lattviktig
wellpappravara och mangsidiga wellpappférpackningar. Det ar en
strategi som har hjalpt divisionen Packaging Solutions att nd en stark
position pa fokusmarknaderna: ledande p& den nordiska marknaden,
nummer tva pa den baltiska och den polska marknaden och nummer
fyra pa den ryska marknaden. De huvudsakliga konkurrenterna ar
Smurfit Kappa, Mondi, DS Smith och BillerudKorsnés.

Innovationsstrategi

Samverkan med varumarkesagare

och aterforsaljare

Divisionens innovationer &r mer &n smart formgivning och
férpackningsdesign. Divisionen Packaging Solutions utvecklar
metoder for att forbattra hela leveranskedjan. Man sanker de totala
kostnaderna, minskar avfallet, forbattrar effektiviteten i butikerna och
bygger starkare varuméarken med férnybara, atervinningsbara och
biologiskt nedbrytbara férpackningar. Stora Ensos innovationscenter
for férpackningar i Helsingfors fortsétter att spela en viktig roll som
en motesplats dar nya innovationer och produktkoncept skapas
tillsammans med véra kunder.

Férpackningar kommer att spela en allt stérre
roll nér det géller att hjalpa varumarkeségare
som vill forbattra konsumenternas
engagemang, digitalisera leveranskedjorna
och uppfylla hégre krav pa hallbarhet. Vart
fortsatta arbete med innovationer och
kundupplevelser, dar verksamhetsoptimering
spelar en central roll, gér oss val
positionerade for framtida tillvaxt.

Gilles van Nieuwenhuyzen
Executive Vice President
Division Packaging Solutions

01 Stora Enso har lanserat e-TALES by

Stora Enso, férpackningar fér e-handel
som utformats med smarta funktioner

fér konsumenten och ekonomiska och
miljdméssiga férdelar for aterforséljaren.
Divisionen Packaging Solutions fokus ligger
pa att leverera wellpappférpackningar och
hogkvalitativ, lattviktig wellpappravara.

| Varkaus i Finland fortsatte under 2017
inkérningen av den konverterade maskinen
for wellpappravara.

02

03

For att skapa mervérde at vara kunder arbetar divisionen Packaging
Solutions med innovation pa flera nivaer, bland annat med teknologi,
varumarkeskoncept och kunddrivna innovationer. Har har vi gjort stora
framsteg genom lanseringen av en ny produktportfélj fér e-handel och
de férsta kommersialiseringarna av intelligenta férpackningar. Inom
intelligenta férpackningar har divisionen Packaging Solutions valt ut tre
applikationsomréaden: sparbarhet i leveranskedjan, varumarkesskydd
och autentisering, samt interaktion med konsumenterna.

Transformationen fortsatter

Framgangsrik start for
kraftliner-verksamheten i Varkaus
Inkérningen av den konverterade maskinen for wellpapprévara vid
Varkaus-bruket fortsatte under 2017. Under det andra halvaret 2017
Overtraffades malsattningen om ett operativt EBITDA pa 15 % med
radge. Vidare investerar Stora Enso i flutingbruket i Heinola for att
forbattra produktkvaliteten och 6ka produktionskapaciteten for
féretagets AvantFlute SC-produkter. Investeringen beraknas vara
genomférd under det andra kvartalet i 2018. Stora Enso bygger &ven ut
wellpappférpackningsanlaggningen i Tychy i Polen och 6kar kapaciteten i
enheten China Packaging. Den tidigare annonserade investeringen i Lahti
for att skapa ett kompetenscentrum fér wellpappférpackningar i Finland
ar planerad att vara klar till slutet av forsta kvartalet 2018.

Under &ret genomfordes avyttringar av forpackningsmaskintillverkaren
Formeca i Finland och Stora Enso Re-board AB, som producerar styv
kartong for utstallningar och skyltmaterial.
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De framsta framstegen 2017

e Starkt 6kad foérséljning och
I6nsamhetstillvaxt som bidragit till att
uppna det finansiella malet for ROCE

¢ Framgangsrik uppstart for
kraftlineranldggningen i Varkaus —
malet for EBITDA uppnatt

e Forbattrat kundfokus

e Battre utnyttjande av
produktionstillgdngarna genom
program fér verksamhetsoptimering

e Lansering av e-TALES by
Stora Enso, en ny produktportfélj for
férpackningar inom e-handel

¢ Paborjat de forsta
kommersialiseringarna av intelligenta
férpackningar

Huvudfokus och mal under 2018

e Séakerhet, nollvision fér olyckor

e Utveckla verksamheten inom
wellpappravara till sin fulla potential,
inklusive full kapacitet i Varkaus-
bruket

e Utdkning av verksamheten for
wellpappférpackningar pa utvalda
marknader

¢ Fullféljande av konsolideringen av
wellpappverksamheten i Finland

e Uppgradering av flutingbruket i
Heinola

e Expandera verksamheten for
wellpappférpackningar i Polen
och Kina

Vi ar stolta 6ver
att samarbeta
med Stora Enso
idennya

= M eranfor intelligenta
férpackningar. Microsoft Azure levererar
tjanster inom sakernas internet som
Stora Enso kan anvénda for att férbattra
sitt kunderbjudande genom snabb
tjiansteutveckling, skalbarhet och global
réckvidd. Stora Ensos intelligenta
férpackningar ar ett utmérkt exempel
péa den sorts nya innovativa tjanster
som mojliggoérs av Microsofts Azure-
plattform.

Marc Jalabert

General Manager
Marketing & Operations
Microsoft Western Europe

Premiumforpackningar for
den ryska marknaden for husdjursfoder

Nestlé &r varldens storsta livsmedels- och dryckesfoéretag. Foretagets produkter
inom husdjursfoder, Nestlé Purina Pet Care, har utvecklat husdjursnaring i 90 ar och
ar ett av de mest etablerade varumaérkena i sin bransch pé global niva. Stora Enso har
sedan 2008 levererat wellpappférpackningar till Nestlé Purina i Ryssland. Hallbara,
miljévanliga forpackningar av hog kvalitet ar avgérande for att Purina ska kunna
garantera att man lever upp till kundernas och branschens krav och standarder.

"Kvaliteten och designen, i kombination med de férnybara och atervinningsbara
materialen, &r avgérande for att vi ska kunna méta vara kunders behov och
férvantningar”, sdger Alessandro Zanelli, Regional Director, Nestlé Purina PetCare
Eastern Region. "Genom samarbetet med Stora Enso kan vi erbjuda den typ av
hogkvalitativa forpackningar som vi vill att vara produkter ska férknippas med,
samtidigt som de stoder var verksamhet genom tillforlitlig kundservice.”

Stora Enso levererar forpackningar och skyltmaterial av wellpapp som uppfyller
strikta efterlevandekrav pa miljéstandarder och &tervinningsbarhet. Som Purinas
framsta forpackningsleverantor &r det av stérsta vikt att hela leveranskedijan, fran
den faktiska packningen av produkten till lagerhantering och transporten till butiken,
fungerar smidigt och enkelt.

"Forpackningar for husdjursfoder av hég kvalitet har stor betydelse for hur vi
samverkar med slutkonsumenten. Det spelar dven en viktig roll ndr det kommer
till att minimera riskerna och optimera intdkterna genom effektiva logistik- och
upphandlingsprocesser. Nar vi arbetar med Stora Enso kan vi fokusera pa var
karnverksamhet och samtidigt f& expertsynpunkter gallande férpackningsdesign,
som sedan hjélper oss att marknadsfora vara produkter pa ett battre satt.”
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Biomaterials

Divisionen Biomaterials har ett brett utbud av olika massakvaliteter fér att méta
efterfrdgan fran tillverkare av kartong, papper, mjukpapper, hygienprodukter
och textil. Vi maximerar affarsmajligheterna for biprodukterna fran
tillverkningsprocessen, som tallolja och terpentin. Med var starka inriktning
pa innovation finns stor potential for alla fraktioner av biomassa, sdsom
sockerarter och lignin, fér anvandning pa flera olika omraden.

01 Kolfiber fran férnybara kéllor som lignin innebar
intressanta mojligheter som &ven gagnar
miljén.

02  Stora Enso har marknadens stérsta utbud
av massaprodukter.

03  Tyger som viskos, rayon, modal, lyocell och
kupro tillverkas av 100 % trafiber.
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Produkter och I6sningar
Blekt I6vvedsmassa
Blekt barrvedsmassa
Oblekt massa
Fluffmassa
Dissolvingmassa

Tallolja

Terpentin

Lignin

Xylos

Fordelar

¢ Tillgang till, och expertis inom,
biomassa

e Expertis inom skogs- och
plantagebruk

e Kunskap inom fiber

e Storsta urvalet av massakvaliteter

e Ratt massamix for kundernas
behov

e Utmarkt kundservice

* Innovationscenter

¢ Mojlighet att spara ravarans

ursprung Omsattnlng
e Starka och varaktiga
kundrelationer 62 0/
(0)
Europa

Strategi

Paskyndar nya tillvaxtplattformar

Stora Enso skiljer sig frin andra massaproducenter genom sitt
omfattande produktsortiment och sin jamna kvalitet, som kompletteras
med solid teknisk support till kunderna. Divisionens mal ar att

skapa Ionsam tillvéxt inom tre strategiska fokusomraden. Det forsta
fokusomradet handlar om att maximera vardet fran eukalyptusmassan
genom Iépande forbattringar i produktionseffektiviteten och forbattrad
kostnadseffektivitet. Det andra fokusomradet innebér att differentiera
den nordiska massaverksamheten. Atgérderna inkluderar att minska
exponeringen inom barrvedsmassa och 6ka inom fluffmassa och
dissolvingmassa. Det tredje fokusomradet handlar om att skapa nya
plattformar for tillvéxt genom innovationer och anvandningsomraden
som kan ersétta fossilbaserade och farliga material med férnybara,
sékra och miljévanliga I6sningar.

Divisionen Biomaterials har tva stora massabruk som tillverkar
eukalyptusmassa: Veracel i Brasilien och Montes del Plata i Uruguay.
Dessa bruk ar samégda bolag dar vi maste sékerstalla hdgklassigt
skogsbruk och produktionseffektivitet. Vid divisionens tre nordiska
bruk fokuserar vi emellertid pa specialiserad massa som fluffmassa
och dissolvingmassa, samt pa vaxande slutanvandningssegment for
vara massatyper, sdsom mjukpapper och specialpapper. | kombination
med vart fokus pa innovationer inom massatillampning gor detta att
vi kan arbeta néra kunderna och differentiera oss, samtidigt som vi
skapar specialiserade produkter och tjanster som stdd f6r kundernas
verksamheter.

Utvinna varde fran eukalyptusmassa
och differentiera de nordiska bruken

Den globala marknaden for massa fortsatter att vdxa och stottas

av megatrender i form av en vdxande och aldrande befolkning,

Affarsklimat

Divisionen Biomaterials driver innovationer
tillsammans med vara massakunder, gor framsteg
inom lignin, skapar nya affarsmajligheter inom

regenererad cellulosa och MFC samtidigt som
man vidareutvecklar biobaserade kemikalier och
underséker mojligheterna med utvunna sockerarter.

® Biomaterials
massabruk
FoU och/eller
[ { ] pilotanlaggning
® Tradplantager
Divisionen har en
global nérvaro
med anldggningar
i Brasilien, Finland,
Sverige, Uruguay
och USA.

9%

Ovriga virlden

29 %

Asien och Stillahavsregionen

6kande konsumtion i utvecklingsldnder samt urbanisering.
Divisionen férbattrar kostnadseffektiviteten for eukalyptusmassa
fran Latinamerika. De nordiska massabruken specialiserar sig mer
pa fluffmassa och dissolvingmassa som Okar tack vare vaxande
efterfrdgan pa hallbar fibrer i textilindustrin. Vi ser &ven en 6kad
efterfragan efter hygienprodukter for engdngsanvandning till fljd av
urbanisering och en &ldrande befolkning.

Andra massatillverkare pa vara marknader ar bland andra UPM,
Metsa Fibre, S6dra, Fibria (var partner i Veracel), Eldorado, CMPC,
Arauco (var partner i Montes del Plata) och Suzano. Nar det géller
nya mojliga marknader fér fornybara I6sningar kommer divisionen
Biomaterials att fa konkurrens aven fran biokemiféretag och den
kemiska industrin, utdver de traditionella massatillverkarna som
namns ovan.

Tydligt fokus och prioriterade projekt ®
P& innovationsomradet utvecklar divisionen Biomaterials

nya produkter baserade p& biomassa som inte konkurrerar med
livsmedelsindustrin. Vi séker kompletterande tekniska Idsningar for att
paskynda innovationsprocesserna for att ta fram nya produkter.

Nar det géller de nya plattformarna for hallbar och I6nsam tillvaxt
fokuserar divisionen pé att utforska innovationspotentialen hos vara
befintliga massakunder, att fortsatta bygga en stark verksamhet kring
lignin och att skapa nya affarsméjligheter inom regenererad cellulosa
och MFC. Dessutom vill divisionen vidareutveckla extraktions- och
separationstekniken och biobaserade kemikalier samt titta pa
mojligheter baserade pa utvunna sockerarter. For lignin ligger vart
kortsiktiga fokus pa att ersatta fenoler, men det finns &ven stor
potential inom andra anvandningsomraden som kolfiber. Nar det
géller sockerarter kommer vi snart att pabdrija tillverkning av xylos vid

anlaggningen i Raceland. Xylosen kommer att séljas till xylitoltillverkare
och anvandas inom tandvards- och livsmedelssektorn. Divisionen

Innovation och framtid
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ravaror till nasta niva.

Markus Mannstrém
Executive Vice President
Division Biomaterials

Transformationen fortsatter

undersoker dven olika méjligheter for bioplaster och har dér ett nara
samarbete med vara férpackningsdivisioner.
Fokus pa de vaxande marknaderna @
och specialisering av vdra massabruk
Kommersialiseringen av lignin fran den integrerade anlaggningen fér
ligninutvinning i Sunila i Finland kom i gdng och den férsta kommersiella
ligninleveransen skeppades fran Sunila-bruket under 2017. Mojliga
anvandningsomraden for raffinerat lignin &r till exempel vid produktion
av lim och hartser, ytskikt och specialkemikalier.

Inkérningen av demoanlaggningen fér utvinning av xylos ur bagass i
Raceland i USA fortskred under 2017. Demoanlaggningen ar den férsta

i sitt slag och kommer att anvanda bagass fran sockerrér, som ar en
restprodukt vid rasockerproduktion.

Divisionen Biomaterials star i centrum for
Stora Ensos transformation. Utdver att vi

har marknadens storsta produktutbud av
kemisk massa utvecklar vi nya produkter i
vara innovationsplattformar dar vi férvandlar
fiber, lignin och hemicellulosa till I6sningar
som kan ersatta fossilbaserade material.
Vara kvalificerade experter tar fornybara

Var fluffmassa, som framst anvénds till
hygienprodukter, omfattas av strikta
kvalitetskontroller.

| vara innovationscenter fér biomaterial
samlas forskning, produktutveckling och
kommersialisering under samma tak.

Genom nara samarbete
med vara kunder

och differentiering

av vart utbud kan vi

skapa specialiserade
produkter och tjanster
som stod fér kundernas
verksambhet.

For att méta den vaxande efterfragan pa hygienmarknaden
kommer Stora Enso att 6ka fluffmassakapaciteten vid bruket i
Skutsk&r med cirka 160 000 ton per ar. Marknaden for bade hygien-
och non-woven-produkter véxer snabbt och med investeringen kan
divisionen Biomaterials stodja sina kunders tillvaxt och vidareutveckla
verksamheten tillsammans med dem.

Stora Enso utokar &ven produktionskapaciteten for dissolvingmassa
vid Enocell-bruket i Finland. Bruket kommer att konverteras till att enbart
producera dissolvingmassa och detta arbete slutférs under andra
halvaret 2019. Den har investeringen forbattrar var massaproduktmix
och bidrar till att utveckla Enocell-bruket till en integrerad
bioraffinaderianlaggning fér nya biobaserade kemikalier.

For att oka tillforlitligheten och sparbarheten vid vara
massaleveranser samarbetar Stora Enso med négra utvalda kunder for
att forbéattra servicen och minska kostnaderna i hela logistikkedjan. Vi
undersoker dven ytterligare mojligheter till digitalisering i leveranskedjan.
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Trafiberbaserat akustiskt material anvands i det nyrenoverade Riksdagshuset i Helsingfors i Finland.

Innovativa anvidndningsomraden for trafiber

Lumir &r ett finskt féretag som utvecklar nya och lattanvanda biobaserade akustiska
I6sningar som passar for alla miljder dér man vill ha battre akustik, mindre eko och
battre komfort, som pa skolor, férskolor, sjukhus, kontor, hotell, restauranger och
kulturinstitutioner.

Lumirs patenterade ljudabsorberande I6sningar med olika ytskikt kan anvandas i
offentliga miljéer och i bostadshus, pa vaggar eller i tak.

"Byggforetag, arkitekter, kommuner och projektkonsulter ar vara storsta kunder.
Vart mal ar att utveckla och skapa nya akustiska I6sningar som &r sékra, enkla att
anvanda och som passar vara kunders behov. For tva ar sedan borjade vi utveckla var
nya akustiska I8sning med modifierad kemisk massa i ndra samarbete med Stora Enso.
Véra kunder &r mycket néjda med resultaten”, siger Tuomas Hanninen, produktchef
pa Lumir.

"Vara férnybara material, var kunskap om fiber och vart samarbete har gjort
att Lumir har kunnat utveckla sina I6sningar som baseras pa trafiber i sddana
betydelsefulla byggnader som Riksdagshuset i Helsingfors som nyligen renoverades.
Huset har mer &n 3 000 m? akustisk yta. Detta ar ett utmarkt exempel pa hur vi
upptacker nya produkter genom nira samarbete med vara kunder”, sager
Sirpa Vélimaa fran divisionen Biomaterials forséljnings- och marknadsféringsteam.

De framsta framstegen 2017

* Forsta kommersiella ligninleveransen
frn Sunila-bruket

e Pagéende projekt for att 6ka
fluffmassakapaciteten vid bruket i
Skutskar fér att méta den 6kande
efterfrdgan pa hygienmarknaden

¢ Investeringsbeslut for att utdka
produktionskapaciteten for
dissolvingmassa vid Enocell-bruket
i Finland

Huvudfokus och mal under 2018

e Sakerhet, nollvision fér olyckor

¢ Maximering av vardet fran
eukalyptusmassa

¢ Nya plattformar och
innovationsinitiativ for tillvéxt med
forskning och utveckling

* Fortsatt differentiering av den
nordiska massaverksamheten
genom att utéka méngden
fluffmassa pa marknaden fran bruket
i Skutskar och genom att konvertera
Enocell-bruket till enbart tillverkning
av dissolvingmassa

e Stabilisering av produktion och
férséljning av xylos

¢ Differentiering genom
digitaliseringsmojligheter

Det kommer

en tid nar

konventionella

material inte

kan utvecklas mer och
det istallet kréavs nya material for att
mé&ta kommande behov. Har kommer
kolfiber in, som redan idag anvands
inom vindkraften och luftfartsindustrin.
Exel Composites introducerar
kolfiberkomposit fér nya branscher och
anvandningsomraden. Under lang tid har
manga drémt om att hitta mer hallbara
satt att tillverka kolfiber. Stora Enso kan
gora detta mgjligt tillsammans med oss.

Mikko Lassila
Group Sales Development Manager
Exel Composites
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Wood Products

Divisionen Wood Products mal ar att vara den ledande
leverantdren av innovativa trébaserade I6sningar. Sortimentet
tacker alla omraden inom byggnation, som byggelement i
massivt trd och trakomponenter. Dar finns ocksa ett urval av
sagade travaror samt pellets for hallbar uppvarmning.

International House Sydney, Australiens férsta kommersiella och stérsta byggnad av korslimmat tré fran Stora Enso, vann 2017 Grand Prix vid den 18:e Australian Timber
Design Awards.
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Produkter och I6sningar
Sdagade travaror
Hyvlade travaror
Korslimmat tra (CLT)
Fanérlaminattra (LVL)
Byggbalkar
Trakomponenter
Building systems
Fénster- och dérrkomponenter
ThermoWood

Pellets

Biokomposit

Férdelar

e Globalt forsaljningsnatverk

¢ |nnovativa tjansteerbjudanden
e Brett produktutbud for

byggbranschen
¢ Konkurrenskraft genom
digitalisering
e Effektiv leveranskedia frén skog . .
till kund Omsittning
e Hallbarhet genom hela
leveranskedjan 6 8 (0] /
¢ Bred operativ plattform med éver (0]
20 anlaggningari 10 lander Europa

Nya innovativa l6sningar for byggkomponenter av
massivt tra har gjort att tra som material kunnat ta sig

in pa nya anvandningsomraden dar man traditionelit
anvander betong och stal.

® Produktions-
anlaggningar

Divisionen har dver
20 produktions-
anlaggningar i
Europa med kunder
over hela véarlden.

22 %

Asien och
Stillahavsregionen

7 %

Mellanéstern
och Nordafrika

3 %

Ovriga varlden

Divisionen Wood Products férméga att skapa
innovation och lansera nya produkter och material p&
marknaden, som biokomposit, & avgérande for tillvaxt.

Divisionen Wood Products tillverkar trapellets fran
ségverkens restavfall. Pellets kan anviandas som
bioenergi men &ven som strd till hastar.

Den nya LVL-anlaggningen vid bruket i Varkaus méter
det vaxande behovet av hllbara, hogkvalitativa
byggkomponenter i tra.

Strategi

Trabaserade I6sningar

grunden fér fortsatt tillvaxt

Divisionen Wood Products strévar efter att omvandlas fran en
producent av sdgade travaror till en ledande leverantor av innovativa
trébaserade I6sningar. Divisionen &r den stérsta leverantdren av
byggmaterial i tré i Europa och den fjarde stdrsta i varlden. Dessutom
stravar vi efter att utveckla vart utbud av sdgade travaror genom
okad effektivitet i vérdekedjan, 6kning inom [Bnsamma segment och
investeringar pa kostnadseffektiva platser for att skapa en grund fér
ytterligare tillvaxt inom byggkomponenter och byggsystem.

Nya innovativa I&sningar fér byggkomponenter av massivt tré har
gjort att tra som material kunnat ta sig in pa nya anvandningsomraden
dér man traditionellt anvander betong och stal. Vart mal ar att ta
marknadsandelar fran konkurrerande material.

Affarsklimat

Differentiering erbjuder vara kunder mervarde @
Divisionen Wood Products ar val positionerad for att kunna

utnyttja de tillvaxtmdjligheter som skapas av aktuella megatrender,
som urbaniseringen, den 6kade miljomedvetenheten och
digitaliseringen. Den fragmenterade marknadsstrukturen ger stora
aktérer som Stora Enso en unik méjlighet att positionera sig gentemot
konkurrenterna och ta marknadsandelar fran konkurrerande material.
Den relativt Iaga tekniska utvecklingsnivén i branschen ger stérre
aktorer mojlighet att differentiera sig och ocksa att investera inom
exempelvis digitalisering.

Divisionens globala forséljningsnétverk och en bred produktportfolj
skapar konkurrensférdelar i form av global expertis. Vi differentierar
oss ocksé genom innovativa tjainster som vara integrerade
distributionscenter, byggsystem och byggkomponenter samt
e-handelsldsningar. Detta framjar forséljningsdkning inom alla
produktsegment.
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Tra ar en imponerande mangsidig
férnybar ravara som vi har anvant i olika
typer av byggnation under manga ar.
Idag &r det &ven en viktig komponent

i vara biokompositlésningar. Med

var nya produktionsanlaggning

for trafiberkomposit kan vi ersatta
fossilbaserade material och erbjuda ett
mer héllbart alternativ till plast, vilket
bidrar till ett mer férnybart samhélle.

Jari Suominen
Executive Vice President
Division Wood Products

Divisioner: Wood Products 42

N De framsta framstegen 2017 Huvudfokus och méal under 2018
e 1 * Framgangstrik inkérning av LVL- e Sakerhet, nollvision for olyckor
LR J'i ' anlaggningen i Varkaus e Start for produktion av biokomposit
i N my e Mervérde fér kundernai form av ¢ Differentiering genom service och
- T'r," | I hallbarhetscertifiering av produkter digitalisering
1 J LY i och verksamhet ¢ Nyttja full potential av befintliga
1 I [ ’ ¢ |nvesteringsbeslut om 45 MEUR for tillgangar
I kil 1 I ! | CLT-anlaggningen i Gruvén o Forbattra leveranskedijan fran skog
| Bl 0 I |]' i 3 * Investeringar i komposit och till kund med hjalp av digitalisering
l El [ hF Iul i m etablering av kompetenscenter
18 | ! I | * Distributions- och servicekoncept

marknaden

etablerat pa den amerikanska

2 ¢ Introduktion av byggkomponenter fér

BIM-bibliotek

Innovationsstrategi

Fokus pa nya produkt- och tjanstelanseringar

Divisionen Wood Products férmaga att driva innovation och

lansera nya produkter och material pa& marknaden ar avgérande for var
tillvaxt. Vi uppmuntrar kundsamarbete redan under de férsta stadierna
i processen. Digitaliseringen &r ett viktigt verktyg for att optimera

processerna och férbéttra driftseffektiviteten genom hela vardekedjan.

Dronare anvands till exempel fér att inventera virkesupplag, och
produktionsvolymerna kan justeras mot bakgrund av information om
efterfrdgan och virkestillgdng som inhdmtas digitalt.

Genom att dra nytta av Stora Ensos koncernévergripande synergi-
effekter framjar vigemensamma utvecklingsprojekt mellan samtliga
divisioner, bland annat méjligheten att utveckla biokompositmaterial samt
att utforska potentialen i att anvanda lignin som lim i vara byggelement av
tra tillsammans med divisionen Biomaterials.

Transformationen fortsatter

Nya produkter och I6sningar

skapar tillvaxt och Il6nsamhet

Stora Ensos nya LVL-anldggning vid bruket i Varkaus fortsatte sin
inkdrning under 2017. Den nya LVL-anldaggningen méter det vdxande
behovet av héllbara, hogkvalitativa byggkomponenter i trd. Som ett
alternativ till stal och betong binder traprodukter koldioxid under hela
sin livslangd. De kan ocks4 bidra till att minska koldioxidutslappen vid
tillverkning och transport.

Stora Enso investerar 45 MEUR i en ny produktionsenhet fér
korslimmat tra (CLT) vid Gruvons bruk. Investeringen kommer
ytterligare att stérka Stora Ensos stéllning som global leverantér av
byggelement i trd av hdg kvalitet samt som marknadsledande inom
CLT. Anvandning av byggelement i trd, sdsom prefabricerat CLT
och LVL, minskar &ven byggtiden, avfall p& byggplatsen och buller.
Investeringen i Gruvéns bruk kommer att stirka Stora Ensos stéllning
p& marknaden samt forbattra den Gvergripande strategin for att framja
o6kad anvéndning av trd som byggmaterial.

Stora Enso bygger dven en ny anlaggning for produktion av
biokompositgranulat vid bruket i Hylte. Biokomposit gér det mgjligt
att ersétta en stor del av det fossilbaserade materialet i produkter
som vanligtvis tillverkas av plast, med férnybart tréd, exempelvis
engangsbestick, mobler och varor for lager och logistik.
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01 Under juli 2017 byggde Stora Enso och Aalto-
universitetet en specialscen av 50 LVL-ramar
for det veckolanga offentliga debattforumet
SuomiAreena i Finland.

02  Studenthuseninorska Trondheim, &r ett
exempel pa 6kad efterfrdgan pa CLT inom
hallbar byggnation.

03  Byggnader och produkter av tré lagrar koldioxid
under hela sin livslangd och &r ett alternativ till
stal- och betongkonstruktioner. De kan &ven
bidra till att minska koldioxidutslappen vid
tillverkning och transport.

Vi tror att efterfrdgan
pa korslimmat tra
kommer att 6ka i
framtiden eftersom det

har bra byggegenskaper
Att gora skillnad med trdbyggnation i Wien samtidigt som tra

skapar ett behagligt
Korslimmat tra (CLT) &r det vanligaste byggmaterialet nar det arligen byggs dussintals nya inomhusklimat.

skolor i Centraleuropa. Med CLT har man praktiskt taget obegransade méjligheter sett till

byggkoncept och arkitektur. Det &r dessutom helt kompatibelt med andra byggmaterial.

Faktum ar att det har manga fordelar jamfort med traditionella byggmaterial, till exempel

shabb och enkel montering, goda isoleringsegenskaper och en positiv koldioxidbalans.
Under de senaste &ren har Stora Enso levererat CLT till Gver 50 skolbyggen

i Centraleuropa. Av dessa ligger 10 i Wien i Osterrike. | det senaste projektet, Stora Ensos
QuellenstraBe, ansvarade det Osterrikiska snickeriféretaget Raimund Baumgartner férméga att
GmbH, som &r specialiserade pa timmerstrukturer, for byggnadens timmerkonstruktion. leverera till

Skolutbyggnaden blev klar i slutet av 2017. vara butiker

"Vi har ofta valdigt tuffa tidsscheman fér skolprojekt eftersom de genomférs under och samtidigt hjalpa
sommarlovet. Med CLT kan vi planera konstruktionen noggrant i férvag, vilket innebar att ovriga delar av var organisation
monteringen av sddana har flervaningsbyggnader gar snabbt. Vi tror att efterfradgan pa har varit fenomenal. Medan manga
CLT kommer att 6ka i framtiden eftersom det har bra byggegenskaper samtidigt som tra australiensiska leverantorer har svart
skapar ett behagligt inomhusklimat. Fér oss &r CLT byggmaterialet fér en hallbar framtid”, att hinna med den 6kade efterfragan
sager Patrick Wastian, projektledare pa Raimund Baumgartner. pa marknaden fortsatter Stora Enso att

"Att anvanda resurserna pa ett hallbart satt &r extremt viktigt for oss. Darfor ar tra prestera klart 6ver foérvantan.
det naturliga valet. Sarskilt for skolbyggnader méaste vi ta vart ansvar for kommande
generationer. Dessutom kan byggelementen som prefabriceras med hog precision Jason MacMartin
levereras punktligt och monteras snabbt och effektivt”, sdger Rainer Loos, projektledare National Buyer — Timber
pa WIP Wiener Infrastruktur Projekt, ett foretag som har samarbetat med Stora Enso i Bunnings Group Limited (Australia)

flera skolprojekt.
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Stora Enso ar den nast stdrsta papperstillverkaren i Europa med en
etablerad kundbas och en bred produktportfélj fér anvédndning inom
tryck och kontor. Kunderna far tillgang till ett brett papperssortiment
som tillverkas av saval atervunnen fiber som nyfiber samt vardefull

branscherfarenhet, expertis och kundsupport.
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Produkter och I6sningar

Tidnings- och bokpapper
Obestruket tidningspapper (SC)
Bestruket papper
Kontorspapper

Teknisk kundservice
E-handelslésningar

Stod for hallbarhet

Fordelar

Konkurrenskraftiga anldggningar
och effektiv leveranskedja
Tillgéng till ny och atervunnen
fiber

Integrerad massa, vél investerade
i energi

Langsiktiga kundrelationer

Eget férsaljningsnatverk
Miljdmarkning pa 6ver 90 % av
pappersvarumarkena

Strategi

verksamheten.

Omsittning
82 % 9 %
Europa Asien och Stillahavsregionen

Den basta hallbara vardeskaparen

i pappersbranschen

Divisionen Papers mal ar att vara den basta hallbara vardeskaparen
i pappersbranschen genom kundfokus och effektivitet. Divisionen
utvecklar standigt sitt produkt- och tjansteutbud for att det ska vara till

fordel bade fér miljon och fér kunderna.
For att sakerstélla leveransséakerheten och minska ledtiderna

har divisionen Paper nyligen skapat en ny organisation kring
leveranskedjan for att pa ett battre satt hantera forsaljnings- och
verksamhetsplanering, kundbehov och logistikkapacitet. E-handel
och andra nya tjanster ger méjligheter att skapa nya arbetssatt
och affarsmodeller. Divisionen har &ven som mal att hitta nya
affarsmajligheter genom att forbattra férséljningsprocesserna,
forséljningsrelaterad expertis och ledarskap.

| T—

Divisionen Paper utvecklar sténdigt sitt produkt- och serviceutbud till gagn for

miljon och for kunderna.

Divisionen Paper fortsatter att forbattra konkurrens-
kraften genom att séanka kostnaderna och ytterligare

forbattra effektiviteten och processernai hela

® Pappersbruk

Divisionen har nio
pappersbruk med
18 produktionslinjer
i Europaochen
saméagd pappers-
maskin i Kina.

9%

Ovriga virlden

Divisionen Paper sdker standigt efter de basta séatten for att
effektivisera processerna och sakerstalla ett bra kassafléde.
Divisionen arbetar dven med att minska anvandningen av ravaror och

energi samt minska utslappen. For att uppna malen har divisionen

sarklassig effektivitet.

Affarsklimat

Paper identifierat fem viktiga fokusomraden — sékerhet, smart
tillverkning, gott affdrsmannskap, leveranskedja i varldsklass och
ledarskap — som alla utgér grunden fér en béattre kundupplevelse och

Behovet av tryckta produkter
i detaljhandeln bestar

Digitaliseringen innebér en strukturell férandring av marknaden
och paverkar efterfragan pa papper. Okad anvéndning av digitala
medier har haft en negativ inverkan, sarskilt vad galler efterfragan pa

tidningspapper. Tryckta och digitala medier existerar dock sida vid
sida och stddjer varandra: reklamblad och broschyrer ses som ett
effektivt satt att f& konsumenterna att bestka bade fysiska butiker och
natbutiker. Aterforsaljare med e-handel publicerar tryckta kataloger
och etablerar fysiska butiker for att forbattra kundupplevelsen.
Dessutom har férsaljningen av bokpapper varit stabil eftersom manga

f('jre__d rar att Iasa tryckta bdcker.

trycksaksproduktion on demand.

Innovationsstrategi

Aven kopieringspapper fortsatter att ga relativt bra eftersom
manga fortfarande skriver ut, bade pa jobbet och hemma.
Utvecklingen av digitala tekniker 6ppnar ocksa upp fér nya
mojligheter vad géller kostnadseffektiva tryckmetoder och

Skapa nya affarsmodeller och servicekoncept
Divisionen Papers produktutveckling fokuserar pa att

hoja produkternas kvalitet och halla produktionskostnaderna pa
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| takt med att tekniken utvecklas vill
divisionen Paper i hégre grad utnyttja
digitaliseringens fordelar. Genom

att kombinera och analysera data
fran pappersmaskinerna kan battre
beslut fattas om hur utrustningen ska
anvandas for att ka effektiviteten.

Kati ter Horst
Executive Vice President
Division Paper

y
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Tryckt och digital media samverkar och stéttar varandra. Utvecklingen av digitala tekniker ppnar ocksa for nya méjligheter vad géller kostnadseffektiva tryckmetoder och

trycksaksproduktion on demand.

en konkurrenskraftig niva. Divisionen Paper utvecklar nya och férbattrade
pappersprodukter. Exempel pé detta ar FlyoBrite by Stora Enso som
fungerar bra fér reklamblad och det koldioxidneutrala kopieringspappret
Multicopy Zero by Stora Enso. Genom att utnyttja sina tillgangar hittar
divisionen nya affarsméjligheter utanfér papperssegmentet. Ett exempel
pa detta ar produktionen av biokomposit vid Hylte bruk. Innovationer
inom verksamhetsoptimering fokuserar pa att ha konkurrenskraftiga
produktionstillgédngar, samtidigt som man forbattrar processer och
arbetssatt.

Som en del av att forbattra sin effektivitet har divisionen borjat inféra
Paper Production System, en gemensam metod for brukens verksamhet.
Metoden baseras pé Lean-principerna for tillverkning och syftet ar att
uppné& hogre produktivitet och minska mangden spill ytterligare, oavsett
om det ror sig om tid eller material. | satsningen ingar &ven utveckling av
den kompetens som krévs for framtiden.

Transformationen fortsatter

Granskning av tillgangar och digitalisering

Divisionen Paper granskar |6pande sina tillgangar -

massabruk, pappersmaskiner och energildsningar — for att utvardera hur
produktiviteten och Idnsamheten skulle kunna forbattras. Det finns dven

mdjligheter i lyckade konverteringar av pappersmaskiner, som i fallet med
Varkaus.

Divisionen Paper fortsatter att investera fér framtiden och
investeringarna uppgick till totalt 100 MEUR under 2017. Divisionen
omstrukturerar &ven sin verksamhet for att sékerstélla ett bra kassafldde.
1juni 2017 lades SC-pappersmaskin 8 vid Kvarnsvedens bruk ner
permanent.

| takt med att tekniken utvecklas vill divisionen i hogre grad utnyttja
férdelarna med digitaliseringen. Genom att kombinera och analysera data
fran pappersmaskinerna kan battre beslut fattas om hur utrustningen ska
anvandas for att 6ka effektiviteten. Digitaliseringen gor det mojligt att styra
vissa processer fran en annan plats, eller slutféra tidskravande kontroller,
till exempel pa otillgangliga platser, genom att anvanda drénare.

Under sommaren 2017 slutférde Stora Enso ett internt projekt dér man
undersoOkte hur man ska skapa béasta méjliga férutsattningar for divisionen
Paper att konkurrera under 6kat kostnadstryck pa en marknad med
minskande efterfrdgan. Som ett resultat av detta har divisionen Paper nu
en tydligare och effektivare bolagsstruktur.

Divisionen Paper soker hela tiden efter stt att férbattra
kundndjdheten, som méats med Net Promoter Score (NPS). Under de
senaste aren har vara kunder stadigt gett oss hdgre betyg inom omraden
som leverans, forséljning, tjanster och teknisk kundservice.
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Multicopy Zero by Stora Enso ar ett koldioxidneutralt
premiumpapper for kontorsbruk. Koldioxidneutralitet
innebdr att en produkt inte har ndgra nettoutslapp av
vaxthusgaser. Multicopy har flera miljdmarkningar
Hachette Livre grundades 1826 och ar det tredje stérsta bokforlaget i den privata och bade produkten och férpackningsmaterialet &r
sektorn med verksamhet 6ver hela varlden, inom till exempel skonlitteratur, utbildning, helt atervinningsbart.
livsstil, resor och barnbdcker. Hachette Livre bedriver dven distributionsverksamhet
och distribuerar 6ver 580 miljoner bocker 6ver hela varlden varije ar.
Vi har varit kund hos Stora Enso i mer @n 20 &r och kdper framst obestruket papper
till de bécker och pocketbdcker som vi ger ut i Storbritannien och i Frankrike. Vi
uppskattar sarskilt att Stora Enso alltid gor sitt bésta for att hitta en 16sning som passar
alla vara behov, oavsett storlek eller hur brattom det &r. Var affarsrelation fungerar
bra eftersom bada féretagen arbetar pa ett tillforlitligt satt”, sager Adrian Hurst,
inkOpschef pa Hachette Livre.
Hachette Livre ar val forberett pa nya utmaningar som kommer fran internetféretag,
konsolidering av bokhandlar och digitala e-lasare. Hachette Livre maste se till att
deras utgivare har de resurser som kravs for att méta bade lasarnas och forfattarnas
férvantningar.
”Om vi ser framat forvantar vi oss proaktivitet fran vara partners for att hitta satt att
minska kostnaderna genom hela leveranskedjan sa att vi kan géra bokproduktionen
effektivare. Hallbarhet &r alltid en viktig drivkraft, oavsett om malet ar att minska avfall
och utslapp, eller att bibehalla héllbara och valskotta skogar. Det &r mycket viktigt
for oss att kunder, hallbarhet och innovation alltid star i centrum fér Stora Ensos

Kunder, hallbarhet och innovation i fokus

verksamhet.”

De framsta framstegen 2017 Huvudfokus och mal under 2018 ﬁ‘ Heidelberg ar

o Stabil férsaljning pa en marknad o Séakerhet, nollvision for olyckor 3 ledande inom
med minskande efterfrdgan o Okad konkurrenskraft med "%‘ tryckteknik,

e Paper Production System, ett andamalsenliga produkter, ‘.J" och vi staller
gemensamt s&tt att driva vara prishdjningar, kostnadskontroll och ] hoga krav pa det papper
pappersbruk, lanserades for hégt kapacitetsutnyttjande och den kartong som anvands i var
att uppna storre effektivitet och e Forbattrad effektivitet i verksamhet. Tryckerierna har héga
minska mangden spill verksamheten och i leveranskedjan krav pa tryckt material och det som

e Forbattrad kundnojdhet, enligt med hjalp av digitalisering och vi producerar méaste vara nast intill
Net Promoter Score automatisering perfekt. Darfor ar Stora Enso var

e Baéttre processer och verktyg i ¢ Hallbarhet som konkurrensfordel huvudleverantdr av papper och kartong.
férsaljnings- och leveranskedjan e Verksamhetsoptimering

¢ Ny legal bolagsstruktur for Roland Krapp
divisionen Paper slutfordes Head of Print Media Center

Heidelberg
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Styrelse

Jorma Eloranta

Hans Straberg

* Styrelseordférande i Stora Enso sedan april 2017, vice Vice styrelseordférande i Stora Enso sedan april
ordférande april 2016 — april 2017. Oberoende i forhallande 2017, styrelseledamot sedan april 2009. Oberoende
till bolaget och dess storre aktiedgare. i forhallande till bolaget och dess storre aktiedgare.

e Fodd 1951. M.Sc. (Technology), D. Sc. (Technology) h.c. Fédd 1957. M.Sc. (Engineering)

¢ Innehar 1 150 A-aktier och 12 660 R-aktier i Stora Enso. Innehar 35 006 R-aktier i Stora Enso.

Anne Brunila o Elisabeth Fle

e Styrelseledamot i Stora Enso sedan april 2013.

Styrelseledamot i Stora Enso sedan april 2013.

Oberoende i forhallande till bolaget och dess stérre Oberoende i forhallande till bolaget och dess storre
aktiedgare. aktiedgare.

e Fodd 1957. D.Sc. (Economics) e Fodd 1956. D.Sc. (Economics)

¢ Innehar 18 384 R-aktier i Stora Enso. ¢ Innehar 18 384 R-aktier i Stora Enso.

Hock Goh Christiane Kuehne

e Styrelseledamot i Stora Enso sedan april 2012. ® Styrelseledamot i Stora Enso sedan april 2017.
Oberoende i forhallande till bolaget och dess storre Oberoende i forhallande till bolaget och dess storre
aktiedgare. aktieédgare.

e Fddd 1955. B. Eng (Hons) in Mechanical Engineering * F6dd 1955.LL.M., B.B.A.

* Innehar 24 167 R-aktier i Stora Enso. * Innehar 2 475 R-aktier i Stora Enso.
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Mikael Mé!’(inen

® Styrelseledamot i Stora Enso sedan mars 2010.
Oberoende i forhallande till bolaget och dess stérre
aktiedgare.

e Fodd 1956. M.Sc. (Engineering)

¢ Innehar 31 060 R-aktier i Stora Enso.

Richard Nilsson

® Styrelseledamot i Stora Enso sedan april 2014. Oberoende
i fornallande till bolaget, men inte till betydande aktiedgare
pé grund av sin anstallning vid FAM AB.

e Fodd 1970. B.Sc. (Business Administration and Economics)

¢ Innehar 16 517 R-aktier i Stora Enso.

Oberoendet har beddmts i enlighet med rekommendation 10 i den
finska bolagsstyrningskoden fran 2015. Hela rekommendationen
finns att 1asa pa cgfinland.fi. Enligt rekommendationen avses med
betydande aktiedgare en saddan aktiedgare som innehar minst 10 %
av bolagets samtliga aktier eller det réstetal som aktierna medfér,
eller som har ratt eller skyldighet att férvarva ett motsvarande antal
redan emitterade aktier.

Goran Sandberg

Gunnar Brock var styrelseordférande i Stora Enso fran mars 2010
(och styrelseledamot fran mars 2005) fram till sin avgéng den 27

* Styrelseledamot i Stora Enso sedan april 2017. Oberoende april 2017. Han var oberoende av bolaget och betydande aktiesgare
i forhallande till bolaget, men inte av betydande i bolaget.
aktieagare pa grund av sin befattning som verkstallande
styrelseledamot hos majoritetsdgarna till FAM AB. © Las mer om Stora Ensos styrelseledaméter pa

* FO6dd 1955. Ph.D. storaenso.com/investors/governance/board-of-directors

¢ Innehar 2 475 R-aktier i Stora Enso. (P& engelska).
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Koncernledning

Katiter Hf'grst

Johanna Hagelberg Karl-Henrik Sundstrém Per Lyrvall


http://assets.storaenso.com/se/com/DownloadCenterDocuments/STORAENSO_Sustainability_2017.pdf
http://annualreport.storaenso.com/2017/introduction/stora-enso-in-2017/
http://assets.storaenso.com/se/com/DownloadCenterDocuments/STORAENSO_Bolagsstyrning_2017.pdf

Q<>

i Sustainability Report i Financial Report i Corporate Governance
Stora Enso i korthet VD har ordet Personal och ledarskap Koncernledning
Stora Enso globalt Strategi Divisioner Information till aktiedgare
Hur vi skapar varde Innovation Styrelse

Stora Enso Progress Book 2017

Koncernledning 51

.-_l.:i
il

Seppo Parvi

Karl-Henrik Sundstrém

¢ VD och koncernchef

e FOodd 1960. B.Sc. (Business Studies).
Anstalld i foretaget sedan 2012.

* Innehar direkt 72 848 R-aktier
i Stora Enso och via Alma Patria AB
(narstdende bolag) 41 700 R-aktier.

Seppo Parvi

e Finanschef (CFO), vice verkstéllande
direktdr, samt Finlandschef

e Fo6dd 1964. M.Sc. (Economics).
Anstalld i foretaget sedan 2014.

* Innehar 17 026 R-aktier i Stora Enso.

Malin Bendz

e Executive Vice President, HR

* F6dd 1976. B.Sc. (Personnel
Management & Organisational
Development), MBA. Anstalld
i foretaget sedan 2000.

¢ Innehar 13 793 R-aktier i Stora Enso.

Annica Bresky

* Executive Vice President, Division
Consumer Board

® Fodd 1975. M.Sc. (Engineering), MBA.
Anstalld i foretaget sedan maj 2017.

* Inneharinga aktier i Stora Enso.

Johanna Hagelberg

e Executive Vice President, Sourcing
and Logistics

e Fodd 1972. M.Sc. (Industrial
Engineering & Management) och
M.Sc. (Engineering and Management
of Manufacturing Systems). Anstalld
i foretaget sedan 2013.

* Innehar 4 745 R-aktier i Stora Enso.

Kati ter Horst

e Executive Vice President, Division
Paper

e Fodd 1968. MBA (International
Business), M.Sc. (Marketing). Anstalld
i féretaget sedan 1996.

¢ Innehar 19 166 R-aktier i Stora Enso.

Ulrika Lilja

e Executive Vice President,
Communications

e Fodd 1975. M.Sc. (Business
Administration and Economics).
Anstélld i foretaget sedan 2014.

¢ Innehar 16 582 R-aktier i Stora Enso.

Per Lyrvall

* Executive Vice President, Legal,
chefsjurist och Sverigechef

* Fodd 1959. LL.M. (Master of Laws).
Anstélld i foretaget sedan 1994.

¢ Innehar direkt 44 632 R-aktier
i Stora Enso och via narstdende
personer (maka) 1 257 R-aktier.

Markus Mannstrom

e Executive Vice President, Division
Biomaterials

e Fodd 1963. M.Sc. (Paper
Technology). Anstélld i féretaget
sedan 2001.

* Innehar 25 746 R-aktier i Stora Enso.

Noel Morrin

e Executive Vice President,
Sustainability

e Fodd 1958. B.Sc. Joint Honours,
First Class (Chemistry and biology).
Anstélld i foretaget sedan 2015.

¢ |nnehar 18 092 R-aktier i Stora Enso.

Gilles van Nieuwenhuyzen

e Executive Vice President, Division
Packaging Solutions

e Fodd 1959. M.Sc. (Applied Physics),
MBA (INSEAD). Anstalld i foretaget
sedan 2015.

¢ Inneharinga aktier i Stora Enso.

Jari Suominen

e Executive Vice President, Division
Wood Products

e Fodd 1969. M.Sc. (Business
Administration). Anstalld i féretaget
sedan 1995.

* Innehar 23 068 R-aktier i Stora Enso.

Juan Carlos Bueno, Executive Vice President, Division Biomaterials, var medlem i koncernledningen fram till 31 maj 2017.

o L&s mer om Stora Ensos koncernledning pé storaenso.com/investors/governance/group-leadership-team (pa engelska).
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Forinvesterare

Varfér man ska investera i Stora Enso

Stora Enso &r en ledande global leverantér av fornybara
I6sningar inom férpackningar, biomaterial, tréprodukter
och papper. Fran att ha varit en traditionell pappers-
och kartongtillverkare omvandlas Stora Enso nu till ett
tillvéxtféretag inom férnybara material.

Efter resursomvandlingen fokuserar Stora Enso pa att
erbjuda innovativa produkter och tjanster fér sina kunder
som verkar i attraktiva segment. Detta férvantas leda till
en snabbare tillvaxt jamfort med relevanta marknader,
undantaget divisionen Paper. Stora Enso stravar efter
att skapa héllbar Insam tillvaxt och att ge Gverlagsen
avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), som &r ett av
de viktigaste strategiska malen.

Arsstamma
Stora Enso Oyj:s arsstdamma hélls onsdagen den
28 mars 2018 kl. 16.00 (finsk tid) i Marina Congress Center,
Skatuddskajen 6, Helsingfors, Finland.

De aktiedgare vars innehav &r forvaltarregistrerat
och som vill delta och rGsta vid arsstdmman maste vara
temporart inférda i Stora Enso Oyj:s aktiedgarforteckning
senast pa avstamningsdagen den 16 mars 2018. Mer
information om anmélan om deltagande vid arsstamman
lamnas i kallelsen som finns pa storaenso.com/agm.

Utdelning

Styrelsen foreslar &rsstamman att en utdelning om
0,41 EUR per aktie ska utbetalas till aktiedgarna for
rakenskapsaret som slutar den 31 december 2017.
Utdelning avseende aktier registrerade hos Euroclear
Sweden utbetalas i svenska kronor genom Euroclear
Sweden AB. Utdelning till innehavare av amerikanska
depébevis (ADR) férmedlas av Citibank N.A. (Citi) och
utbetalas i amerikanska dollar.

Kontakt

Ulla Paajanen-Sainio

SVP, Investor Relations

Stora Enso Oyj

P.O. Box 309, FI-00101 Helsingfors, Finland
Tel. +358 2046 21242
ulla.paajanen-sainio@storaenso.com

Arsstamma och utdelning 2018

16MARs = Avstdmningsdag fér rsstamma

28 MARs  Arsstimma

29MARs = Aktien handlas exklusive utdelning

3APRIL Avstdmningsdag for utdelning

10APRIL = Betalning av utdelning

Distribution av finansiell information

Stora Ensos arsredovisning 2017 finns pa storaenso.com/annualreport.

Delarsrapporter publiceras pa storaenso.com/interimreportarchive.

Publiceringsdatum 2018

9FEB Bokslutskommuniké 2017

VECKAg  Arsredovisning 2017

27 APRIL = Deldrsrapport januari-mars

ogyuLl = Halvérsrapport

26 OKT Delérsrapport januari-september
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Stora Enso Oyj

Box 309

FI-00101 Helsingfors, Finland
Besdksadress: Kanalkajen 1
Tel. +358 2046 131

Stora Enso AB

Box 70395

SE-107 24 Stockholm, Sverige
Besbksadress: World Trade Center
Klarabergsviadukten 70

Tel. +46 1046 46 000

storaenso.com
group.communications@storaenso.com
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Det bor uppmarksammas att Stora Enso och dess affarsverksamhet &r féremal for risk eller osékerhet och att

vissa uppgifter som hér presenteras inte utgor historiska fakta. Det géller bland annat, men &r inte begransat till,
férvantningar pa marknadstillvéxt och -utveckling, forvantningar om tillvéxt och lénsamhet, uttalanden som foregas
av "tror”, "férvantar”, "raknar med” och “férutser” eller liknande uttryck som ar exempel pa framatriktade uttalanden.
Dessa uttalanden bygger pa befintliga planer och uppskattningar som innebér risk och osékerhet, vilket kan medféra
att det faktiska utfallet avviker substantiellt fran dessa framatriktade uttalanden. Till dessa faktorer hor bland annat
féljande: (1) verksamhetsmassiga faktorer, sdsom fortsatt framgéngsrik tillverkning och uppnéende av avsedd
effektivitet darvidlag, fortsatt framgéngsrik produktutveckling, gynnsamt mottagande av koncernens produkter

och tjanster fran nyckelkundgrupper, framgéng i befintliga och framtida samarbeten, féréndringar av afféarsstrategi,
utvecklingsplaner eller méal, férandringar av det skydd som koncernens patent och andra immaterialratter erbjuder,
tillgang till kapital p& rimliga villkor; (2) branschméassiga villkor, sdsom efterfrdgan pé produkterna, graden av
konkurrens, nuvarande och framtida prisniva p& koncernens produkter samt dartill hérande paverkan pa prissattning,
prisfluktuationer péa révaror, finansiella villkor fér koncernens kunder och konkurrenter, konkurrenters inférande

av potentiella alternativa produkter eller tekniker; samt (3) allmanna ekonomiska omsténdigheter, sdsom generell
ekonomisk tillvéxt p& koncernens huvudmarknader och fluktuationer i valutakurser och rantor. Alla uttalanden baserar
sig pa ledningens basta antaganden och uppfattning pa basis av den information som fér narvarande finns tillganglig
fér ledningen och Stora Enso atar sig ingen skyldighet att offentligt uppdatera eller &ndra framatriktade uttalanden
férutom d& detta kravs enligt lag.
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