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Ersattningspolicy 2020

Denna erséttningspolicy beskriver Stora Ensos huvudprinciper fér ersattning till styrelse, VD samt stéllféretradande VD,

inklusive beslutsprocess och ersattningselement.

Dessa principer galler for erséttning som beslutas eller justeringar av erséttning som redan
beslutats, efter det att riktlinjerna antagits av arsstdmman 2020.

Stora Ensos allménna erséattningsprinciper

Stora Enso strévar efter en ersattningsniva som motiverar, engagerar, attraherar och behaller
medarbetare med mycket hog kompetens. For att maximera effektiviteten av ersattningarna
inom Stora Enso gors noggranna 6vervaganden for att sékerstalla att de olika delarnaii
ersattningen framjar foretagets affarsstrategi och dess langsiktiga ekonomiska intressen.

En uppdaterad beskrivning av affarsstrategin finns pa féretagets webbplats storaenso.com/en/
about-stora-enso.

De erséttningsprinciper som omfattar samtliga medarbetare skapar grunden for faststallandet
av den ersattningspolicy som géller for VD och stéllféretradande VD. Med hansyn tagit till deras
befattningar kan dartill vissa ytterligare kriterier tillampas da det ligger i Stora Ensos intresse.
Var framsta avvagning ar att sékerstalla att ersattningen till VD och stéllféretradande VD stéder
Stora Ensos affarsstrategi och affarsmal. Vi tar dven hansyn till vara intressenters perspektiv,
kopplingen till I6Gne- och anstalliningsvillkor fér évriga medarbetare inom Stora Enso samt
avvagningar i forhallanden till marknaden dar VD:n eller stallféretradande VD fungerar.

En grundldggande aspekt av erséttningsprinciperna inom Stora Enso ar konceptet med 16n efter
prestation. En viktig del i vart forhaliningssatt till ersattningar &r att bedéma den totala ersattning som
medarbetarna far.

Styrelsen gar regelbundet igenom och definierar nyckeltal for att méta foretagets framsteg
och férmaga att uppna strategiska mal. Nyckeltalen bestar av finansiella och icke-finansiella
faktorer, varav vissa mats under ett &r och vissa under tre &r. Den totala uppséttningen nyckeltal
stravar efter att skapa en balanserad utvardering av olika delar av affarsresultatet och ska inte
bidra till deloptimering eller fokus péa kortsiktiga vinster i stallet for langsiktiga framgangar for
foretaget. Stora Ensos erséttningsprogram bygger pa denna uppsattning nyckeltal. Styrelsen
sékerstaller att en lamplig andel av den totala ersattningen &r rorlig dér utfallet styrs av hur
vél nyckeltalen uppfylls, for att p& sa satt skapa ett tydligt incitament for att 6ka Stora Ensos
langsiktiga, hallbara resultat. Dessa principer omfattar samtliga medarbetare. De omfattar
aven VD och stallféretradande VD som bada har en hogre andel av den totala kompensationen
kopplad till prestationsbaserade incitament, for att sakerstélla principen om betalning fér
prestation samt samordning med aktiedgarna.

Beslutsprocessen

Aktiedgarna fattar arligen beslut p& &rsstdmman om ersattningen till styrelsen (inklusive
erséttningen till medlemmarna av styrelsens kommittéer). Férslagen till &rsstamman angaende
ersattning till styrelsens ordférande, vice ordférande och medlemmar samt erséttning till
styrelsekommittéernas ordférande och medlemmar laggs fram av bolagets aktiedgares
nomineringsrad, som bestar av representanter for bolagetsstorsta aktieagare samt
styrelserepresentanter enligt tidigare beslut av &rsstdmman. Sammansattningen i aktiedgarnas
nomineringsrad beskrivs mer detaljerat i bolagets Corporate Governance Report och/eller

pé dess webbplats. Styrelsens ordférande och vice ordférande deltar inte i beslutsfattandet
gallande ersattningen till styrelsen i aktiedgarnas nomineringsrad.

Styrelsen utser VD:n och stéllféretradande VD:n och godkanner hans/hennes ersattning liksom
kompensationen till 6vriga medlemmar i ledningsgruppen. Styrelsens ersattningskommitté (eller
en kommitté som eventuellt eftertrader ersattningskommittén) forbereder ersattningsrelaterade
fragor och forslag for styrelsen, som ansvarar for att sékerstalla att riktlinjerna for kompensation
samordnas med bolagets mal och aktiedgarnas intressen.

Styrelsens ersattning

Styrelsens ersattning beslutas arligen av aktiedgarna pa arsstamman eller en eventuell
extra bolagsstdmma. Erséttningen till medlemmarna av styrelsen kan bero av deras
respektive befattningar som ordférande, vice ordférande och medlemmar i styrelsen eller
styrelsekommittéerna. Styrelsens erséttning kan betalas ut i pengar eller i pengar och aktier

enligt &rsstdmmans beslut.

Ersattning till VD och stallféretradande VD
Den totala ersattningen till VD och stéllféretradande VD bestar av:

e arlig grundion

¢ rorliga Ibnekomponenter som kortsiktiga incitament (pengar) och langsiktiga incitament

(aktier om tillampligt)

¢ |angsiktiga formaner (pension, hélso- och sjukvardsférmaner)
e andra férmaner (bil, bostad m.m. om tillampligt).

Syfte, férfarande, méjligheter och koppling till prestation for varje del av erséttningen

beskrivs nedan.

Arlig grundién - ABS (fast 16n)
Syfte och koppling till strategin

Begransningar

Syftet med grundIénen &r att attrahera och
behélla kompetenta personer som kan uppna
vara strategiska mal.

Férfarande

Den arliga grundiénen revideras normalt en
géang per ar och faststélls fér 12 manader
framat fran den 1 mars. Den &arliga grundiénen
for VD och stéllféretradande VD foreslas

av ersattningskommittén och beslutas av
arsstamman arligen.

Betalas ut i pengar manadsvis.
Faststélls genom att ta hansyn till befattning,

individuell kompetensniva, prestation och
relevanta jamforelser.

Det finns ingen 6vre I6negrans.

Loénedkningarna fér VD och stéllféretrddande
VD tar hansyn till genomsnittliga I6nedkningar
for lampliga delar av den bredare
arbetsstyrkan. Okningen kan vara hogre,

eller tillampas oftare, enligt styrelsens beslut
vid sérskilda omstandigheter, bland annat,
men inte begransat till, bolagets allménna
utveckling, finansiella resultat, operativ
effektivitet eller néar det kravs med tanke pa
marknadspraxis.

Matvarden for prestation
Inte tillampligt




Kortsiktiga incitament — STI (rérlig 16n)
Syfte och koppling till strategin

Begrédnsningar

Syftet med STI-programmet &r att

frdmja samordning gentemot faststéllda
malsattningar samt att skapa engagemang
genom att presentera tydliga, méatbara,
arliga méal som har direkt paverkan pa
foretagets resultat.

Férfarande

STI-programmet foreslas av
ersattningskommittén och beslutas av
styrelsen varje ar. Méalnivaerna for de valda
matvérdena for prestation faststélls av
styrelsen med hénsyn till affarsplanen,
marknadsutsikt och foregdende ars resultat.

Det kortfristiga incitamentet betalas ut i
pengar under forsta halvaret varje ar for
prestationen under féregéende ar.

Det kortfristiga incitamentet kan aterkallas och
|6sas tillbaka av styrelsen (se kriterier nedan).

Vid nytillsattning av tjdnsterna som VD

och stéllféretradande VD kan en ytterligare
engangsersattning, i tillagg till den normala
arliga ersattningen, ges i syfte att samordna
personen med Stora Ensos langsiktiga

mal, och for att kompensera for eventuella
vérden som har forverkats eller uteblivit

pa annat satt vid 6vergangen fran den
tidigare arbetsgivaren.

Méjlighet till en hdgsta procentandel av

den arliga fasta I6nen om maélen uppnas.
Den maximala STI-méjligheten revideras
arligen for att sakerstalla marknadsmassig
konkurrenskraft och koppling till strategin.
Styrelsen kan besluta om en maximal STI-
mojlighet pa 50-100 procent av den arliga
grundlénen for VD och stéllféretradande VD.

Matvarden for prestation

STI-programmet bygger delvis pa finansiella
matbara mal och delvis pa matbara icke-
finansiella operativa mal som faststalls i borjan
av aret och méts under ett ar.

Finansiella mal mater exempelvis
omséttningsokning, vinst, rérelsekapital och
kassaflode eller andra finansiella matt enligt
styrelsens beslut. Operativa mal bygger pa
Stora Ensos balanserade styrkort, med mal
inom de strategiska omrédena innovation,
kundinsikt, strukturerade processer, motiverade
medarbetare och sérskilda projekt. Dessa

kan &ven justeras for att avspegla eventuella
andringar i det balanserade styrkortet.

Operativa méal ska inte sta for mer an 40
procent av STI-mgjligheten. Malnivaerna for
operativa mal fér VD och stéllféretradande VD
faststélls av styrelsen.

Da métvardena for prestation &r matbara ar
det majligt for styrelsen att objektivt utvardera
resultatet i slutet av varje prestationsperiod.
Ingen utbetalning av incitament sker férréan
det finansiella resultatet har granskats och
godkénts av den externa revisorn.

Langsiktiga incitament - LTI (rorlig 16n)
Syfte och koppling till strategin

Begransningar

Syftet med LTI &r att skapa incitament och
samordna ledningen med aktiedgarnas
intressen och foretagets langsiktiga strategi,
inklusive dess héllbarhet. Detta sker

genom att faststélla métbara finansiella
langsiktiga mal, samt genom att uppmuntra
personligt aktieinnehav.

Forfarande

LTI-programmet féreslas av
ersattningskommittén och beslutas av
styrelsen varje ar, med en arlig villkorad
mojlighet att tilldelas aktier beroende
pa prestation.

Tilldelningen betalas ut i aktier om méjligt,
med en andel i pengar for att tacka
inkomstskatt.

Al tilldelning maste genomga slutgiltigt
godkénnande och kan justeras, och redan
tilldelade aktier kan &terlésas enligt beslut av
styrelsen (se kriterier nedan).

Vid nytillsattning av tjansterna som VD

och stéllféretradande VD kan en ytterligare
engangsersattning, i tillagg till den normala
arliga ersattningen, ges i syfte att samordna
personen med Stora Ensos langsiktiga

mal, och for att kompensera fér eventuella
varden som har férverkats eller uteblivit

pa annat satt vid 6vergéngen fran den
tidigare arbetsgivaren.

LTI bestar av en prestationsbaserad tilldelning
av Stora Enso-aktier. Den maximala LTI-
mojligheten gas igenom arligen for att
sakerstélla marknadsmassig konkurrenskraft
och koppling till strategin. Styrelsen kan
besluta om en maximal LTI-majlighet pa
70-120 procent av den arliga grundiénen for
VD och tillférordnad VD.

Varje LTI-plan har en maximal aktiekurs
angiven i euro. Antalet aktier som éverférs
till deltagaren minskar proportionellt om
aktiekursen vid utbetalningstillfallet skulle
Overskrida denna maximala aktiekurs.

Matvarden for prestation

Aktierna dverlats baserat pa ett minst treérigt
finansiellt prestationskriterium som foreslas
av ersattningskommittén och beslutas

av styrelsen.

De finansiella malen &r till exempel kopplade
till resultat per aktie, ekonomiskt mervarde,
aktiekursens utveckling, kassafléde eller
andra finansiella matt enligt styrelsens beslut.

Da prestationsmalen ar matbara &r det
majligt for styrelsen att objektivt utvérdera
resultatet i slutet av varje prestationsperiod.
Ingen utbetalning av incitament sker férrén
det finansiella resultatet har granskats och
godkénts av den externa revisorn.



Langsiktiga formaner - Pension och Forsakring

Syfte och koppling till strategin

Begransningar

Syftet &r att behalla konkurrenskraften och
folja marknadspraxis for att ge VD och
stéllféretrddande VD trygghet i form av ett
stabilt forsakringsskydd under den tid de
innehar respektive position och mgjlighet att
ga i pension i normal pensionsalder.

Forfarande

Inkluderar pensions-, invaliditets- och
dddsfallsersattning samt halso- och
sjukvardsférmaner och eventuella
ovriga forsakringar.

Pensionssystemet fér VD och
stéllféretradande VD i Sverige och Finland
bestér av forméner som ar jamférbara med
tjanstepension enligt kollektivavtal samt en
avgiftsbestdmd tillaggspension. Syftet med
den avgiftsbestamda tillaggspensionen ar
att sakerstélla att pensionsférmanerna fér
VD och stéllféretrddande VD ér i linje med
marknadspraxis for liknande tjanster i det
land déar personen verkar.

Langsiktiga formaner som pension samt
halso- och sjukvardsférméner kan vid
nytillséttning av tjansten som VD eller
stallféretradande VD faststillas baserat pa
praxisen i det land dar personen verkar,
kandidatens profil samt marknadspraxis.

Andra férméaner
Syfte och koppling till strategin

| Finland &r den avgiftsbestdmda
tilldaggspensionen begrénsad till 23,5 procent
av den pensionsgrundande inkomsten,

och i Sverige ar den avgiftsbestamda
tillaggspensionen begréansad till 30 procent av
den pensionsgrundande inkomsten.

Pensionsgrundande inkomst utgdrs av fast
16n och utbetald STI.

Pensionsaldern &r 65 ar.

VD och stéllféretradande VD kan teckna
olycksfalls-, invaliditets- och livférsakringar

i enlighet med kollektivavtalets tjanstepension,
i den man kollektivavtalet inkluderar

detta i Sverige och Finland. Dessutom

kan VD och tillférordnad VD omfattas av

en hélsoférsakring tecknad av foretaget.
Kostnaderna fér ovan ndmnda férsakringar
kan uppga till 4 procent av den fasta l6nen.

For personer som omfattas av andra regler &n
de svenska eller finska kan pensionsférméaner
och andra férmaner komma att justeras

for att efterleva tvingande forpliktelser eller
vedertagen lokal praxis, med héansyn, i den
man det &r mojligt, till det generella syftet med
dessa riktlinjer.

Matvérden for prestation

Inte tillampligt

Begransningar

Syftet ar att behalla konkurrenskraften och
folja marknadspraxis. Vissa férmaner bidrar
aven till att attrahera och behalla kompetens.

Foérfarande

Omfattar oftast till exempel bil och mobiltelefon.

Om VD eller stéllféretradande VD skulle

behova flytta, eller vid nytillsattning av tjansten

som VD eller tillférordnad VD, kan Stora Enso
tillhandahalla skattepliktiga flyttformaner i
samband med flytten.

Férmanerna baseras pé kostnaden

och tillhandahalls i enlighet med lokal
marknadspraxis. Kostnaden for bilférménen
kan utgdra upp till 4 procent av den

fasta I6nen.

Nivan for flyttférmanerna beror pé individuella
omstandigheter och marknadspraxis. Dessa
tillhandahalls under en begransad tid.

F&r personer som omfattas av andra regler
an de svenska eller finska kan férmanerna
komma att justeras for att efterleva tvingande
forpliktelser eller vedertagen lokal praxis,
med hansyn, i den man det ar majligt, till det
generella syftet med dessa riktlinjer.

Matvérden for prestation

Inte tillampligt

Andra huvudvillkor som omfattar VD och stéllféretrddande VD
VD och stéllféretradande VD har en uppsagningstid pa sex ménader med ett avgéngsvederlag
pa tolv manadsloner vid uppsagning fran foretaget, men inga avtalade utbetalningar vid eventuell
féréandring av agarstruktur.

Behandlingen av utestdende aktietilldelningar i de fall da VD eller tillférordnad VD avgar styrs
av villkoren for det géllande aktieprogrammet.

Krav pa aktieinnehav fér VD och stallféretradande VD

For att ytterligare samordna intressena hos VD och stallféretradande VD med aktiedgarnas
intressen ska VD och stallféretradande VD bygga upp och bibehalla ett aktieinnehav i Stora Enso
som motsvarar minst en arlig grundion. Stora Enso-aktier som erhallits som erséattning fran
LTI-planer far darfor inte séljas forran denna niva har uppnatts.

Mojlighet for féretaget att aterta kompensationen

Styrelsen kan ta ett eget diskretionart beslut om aterta delar av eller hela summan av ej utbetalda
STl-ersattningar eller ej tilldelade LTI-ersattningar till foljd av, men inte begransat till, en
betydande férséamring av afférsresultatet.

Styrelsen kan dven besluta sig for att aterlésa redan utbetald STI-ersattning eller vardet av
tilldelade aktier fran LTI-programmet till foljd av, men inte begrénsat till, att en erséttning har
utbetalats baserat pa felaktig eller missvisande information, eller till foljd av allvarliga brott mot en
bestdmmelse, lag eller féretagets uppférandekod.

Méjliga undantag fran denna policy
Styrelsen kan bestamma sig for att tillfalligt fringa denna policy, helt eller delvis, i fall d& detta ligger
i foretagets langsiktiga intresse. Bolaget meddelar sddana avvikelser i féljande ersattningsrapport.
Styrelsen kan frangé policyn tillfalligt i samband med omstrukturering av foretaget,
exempelvis genom ett offentligt uppkdp eller liknande betydande fusion och forvary, eller annan
omorganisation som paverkar foretaget eller dess storlek, férandrad agarstruktur, forandring
av géllande lagstiftning eller kollektivavtal, eller i samband med tills&ttning av en ny VD eller
stéllféretradande VD. Styrelsen kan &ven franga policyn till foljd av en betydande férandring
i foretagets finansiella stéllning eller affarsstrategi dar det &r nédvandigt att sékra féretagets
finansiella forméaga och langsiktiga intresse.
Forandringarna kan paverka alla Iéneaspekter och avtalsvillkor samt incitamentssystemens
strukturer och mekanismer, deras tidplaner, prestationsmatt och begransningar, sa som det
beddms nodvandigt for att sékra Stora Ensos langsiktiga utveckling.
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Det boér uppmarksammas att Stora Enso och dess affarsverksamhet ar foremal for risk eller oséakerhet
och att vissa uppgifter som hér presenteras inte utgor historiska fakta. Det galler bland annat, men

ar inte begransat till, férvantningar p& marknadstillvaxt och utveckling, férvantningar om tillvaxt och
I6nsamhet, uttalanden som féregas av “tror”, "férvéantar”, "raknar med” och "férutser” eller liknande
uttryck som ar exempel pa framatriktade uttalanden. Dessa uttalanden bygger pa befintliga planer
och uppskattningar som innebar risk och osékerhet, vilket kan medféra att det faktiska utfallet avviker
substantiellt fran dessa framatriktade uttalanden. Till dessa faktorer hor bland annat féljande: (1)
verksamhetsmassiga faktorer, sdsom fortsatt framgéngsrik tillverkning och uppnaende av avsedd
effektivitet darvidlag, fortsatt framgangsrik produktutveckling, gynnsamt mottagande av koncernens
produkter och tjanster fran nyckelkundgrupper, framgang i befintliga och framtida samarbeten,
férandringar av affarsstrategi, utvecklingsplaner eller mal, férandringar av det skydd som koncernens
patent och andra immaterialratter erbjuder, tillgang till kapital pa rimliga villkor; (2) branschmassiga
villkor, sdsom efterfragan pa produkterna, graden av konkurrens, nuvarande och framtida prisniva

pé koncernens produkter samt déartill hérande paverkan pé prisséattning, prisfluktuationer pa ravaror,
finansiella villkor f6r koncernens kunder och konkurrenter, konkurrenters inférande av potentiella
alternativa produkter eller tekniker; samt (3) allmé&nna ekonomiska omsténdigheter, sdsom generell
ekonomisk tillvaxt p& koncernens huvudmarknader och fluktuationer i valutakurser och rantor. Alla
uttalanden baserar sig pa ledningens basta antaganden och uppfattning pa basis av den information
som for narvarande finns tillgénglig for ledningen och Stora Enso atar sig ingen skyldighet att offentligt
uppdatera eller andra framatriktade uttalanden forutom da detta kravs enligt lag.



