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Palkitsemispolitiikka 2020

Téssa palkitsemispolitiikassa on kuvattu Stora Enson hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan
sijaisen palkitsemista koskevat pdéperiaatteet mukaan lukien paatéksentekoprosessi ja palkitsemisen elementit.

Na&ita periaatteita sovelletaan vuoden 2020 varsinaisen yhti6kokouksen hyvéksynnéan jalkeen
sovittuihin palkkioihin tai niihin tehtéviin muutoksiin.

Stora Enson yleiset palkitsemisperiaatteet

Stora Enso pyrkii tarjoamaan palkitsemisen tason, joka motivoi, kannustaa, houkuttelee

ja sitouttaa kyvykkaimpia tyontekijoita. Yhtio arvioi palkitsemisen elementteja huolella
varmistaakseen, etta palkitseminen on mahdollisimman tuloksellista ja tukee yhtion
liketoimintastrategiaa ja pitkan aikavalin taloudellisia etuja. Liiketoimintastrategiaan voi tutustua
yhtién verkkosivuilla osoitteessa storaenso.com/fi-fi/about-stora-enso.

Toimitusjohtajaan ja toimitusjohtajan sijaiseen sovellettavan palkitsemispolitiikan perustana
ovat samat palkitsemisperiaatteet, jotka koskevat kaikkia tyontekijoita. Palkitsemisessa voidaan
kuitenkin heidan asemansa vuoksi soveltaa tiettyjé lisakriteereja silté osin kuin se on Stora Enson
etujen mukaista. Tarkeinta on varmistaa, etta toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen
palkitseminen tukee yhtién strategiaa ja liiketoimintatavoitteita. Huomioimme palkitsemisessa
myds sidosryhmiemme nakemykset, palkkioiden suhteen muihin Stora Enson tydntekijdiden
palkkoihin ja tyéehtoihin seké palkittavan henkilén tydskentelymaan markkinatekijat.

Suoritukseen perustuva palkitseminen on Stora Enson palkitsemisperiaatteista
keskeisin. Taman lisaksi tarkea tekija palkitsemisessa on ottaa huomioon henkildston
kokonaispalkitseminen.

Hallitus arvioi ja maérittelee sédanndllisesti suorituskykymittareita, joilla mitataan yhtion
edistystd ja strategisten tavoitteiden toteutumista. Ne ovat taloudellisia ja operatiivisia
tavoitteita, joiden tarkastelujakso on kolme tai yksi vuotta. Suorituskykymittaristossa
pyritdan tasapainottamaan liilketoiminnan eri tulostekijéita siten, etté véaltetdan alioptimointi ja
keskittyminen lyhyen aikavélin tuottoihin yhtién pitkén aikavalin menestyksen kustannuksella.
Stora Enson palkitsemisohjelmat perustuvat néihin suorituskykymittareihin. Hallitus varmistaa,
ettd muuttuvan osan osuus kokonaispalkitsemisesta on riittévalla tasolla ja etta palkitseminen on
kytkoksissa suorituskyvyn mittaamiseen, jotta palkitseminen kannustaa edistdméaan Stora Enson
pitkdn aikavalin tulosta. Nama periaatteet koskevat kaikkia tydntekijoité ja niitéd sovelletaan myods
toimitusjohtajaan ja toimitusjohtajan sijaiseen. Toimitusjohtajan ja toimistusjohtajan sijaisen
kohdalla suoritukseen perustuvien kannustimien osuus kokonaispalkitsemisesta on kuitenkin
suurempi, jotta varmistetaan, ettd heidén palkitsemisensa on linjassa yhtion tuloksen ja siten
myds osakkeenomistajien edun kanssa.

Paatoksentekojarjestys

Varsinainen yhtidkokous p&atta vuosittain hallituksen palkkioista (mukaan lukien hallituksen
valiokuntien jasenten palkkiot). Varsinaisen yhtidkokouksen nimittdma osakkeenomistajien
nimitystoimikunta valmistelee varsinaiselle yhtitkokoukselle esitettévéat ehdotukset hallituksen
puheenjohtajalle, varapuheenjohtajalle ja jasenille maksettavista palkkioista seka hallituksen
valiokuntien puheenjohtajille ja jasenille maksettavista palkkioista. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta koostuu yhtién suurimpien osakkeenomistajien edustajista ja hallituksen
jasenten edustajista. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnasta on saatavissa lisétietoja
Selvityksessa hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta ja/tai yhtion verkkosivuilta. Hallituksen
puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja eivat osallistu osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
paatdksentekoon hallituksen ja hallituksen valiokuntien palkkioista.

Hallitus nimittaa toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen ja hyvéksyy hénen palkkionsa
seka johtoryhman muille jasenille maksettavat palkkiot. Hallituksen palkitsemisvaliokunta (tai
sen seuraajaksi mahdollisesti nimitetty valiokunta) valmistelee palkitsemiseen liittyvat asiat ja
ehdotukset hallitukselle, jonka vastuulla on varmistaa, etté johdon palkitsemiskaytannét ovat yhtién
tavoitteiden ja osakkeenomistajien etujen mukaisia.

Hallituksen palkitseminen

Osakkeenomistajat paattavat vuosittain hallituksen palkkioista yhtickokouksessa

tai mahdollisessa ylimaéaréisessa yhtidkokouksessa. Hallituksen jasenten palkkiot

saattavat méaraytya heidédn asemansa mukaan hallituksen puheenjohtajana, hallituksen
varapuheenjohtajana tai valiokunnan jasenena. Hallituksen palkkiot voidaan maksaa joko rahana
tai rahana ja osakkeina varsinaisen yhtikokouksen paatoksen mukaan.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitseminen

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen kokonaispalkkion muodostavat

e vuosittainen peruspalkka

* muuttuvat komponentit, kuten lyhyen aikavélin kannustinohjelmat (raha) ja pitkén aikavalin
kannustinohjelmat (osakkeet soveltuvin osin)

e pitkan aikavalin etuudet (elake-, sairaus- ja terveysetuudet)

e muut etuudet (auto- ja asuntoetu ja muut etuudet soveltuvin osin).

Kunkin palkitsemisen osatekijan tarkoitus, enimmaispalkkio ja yhteys suoriutumiseen
on kuvattu alla.

Vuosittainen peruspalkka (kiinted palkka)

Tarkoitus ja yhteys strategiaan

Peruspalkan tarkoituksena on houkutella
ja sitouttaa kyvykkaita henkil6itd, jotka
pystyvat viemaan lapi tarkeimmat strategiset
tavoitteemme.

Kaytannot

Peruspalkka tarkistetaan yleensa kerran
vuodessa ja vahvistetaan vuodeksi
kerrallaan maaliskuun 1. paivasta lahtien.
Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen
peruspalkasta paattéa vuosittain hallitus
palkitsemisvaliokunnan valmisteleman
ehdotuksen pohjalta.

Enimmaispalkkio
Palkalla ei ole enimmaisrajaa.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen
palkankorotuksissa otetaan soveltuvin osin
huomioon muun henkiléstdn keskimaaraiset
palkankorotukset. Hallituksen paatoksella
palkankorotukset voivat olla suurempia

tai niitd voidaan tehda useammin tietyilla
edellytyksilla, jotka koskevat esimerkiksi
liiketoiminnan yleista kehitysté, taloudellisesta
tulosta tai operatiivista toimintaa tai markkina-
kaytanndn muuten sité edellyttdessa.

Suoritusmittarit
Ei sovelleta

Maksetaan rahana kuukausittain.

Peruspalkassa otetaan huomioon
tehtdvan vaatimukset, yksildkohtainen
osaamistaso, kokemus, suoriutuminen ja
verrokkihenkildiden palkkataso.



Lyhyen aikavalin kannustimet (muuttuva palkkio)

Tarkoitus ja yhteys strategiaan

Enimmaispalkkio

Lyhyen aikavélin kannustinohjelman tarkoi-
tuksena on tukea asetettujen tavoitteiden
toteutumista seké edistéa sitoutumista
asettamalla selkeita, mitattavissa olevia
vuositavoitteita, joilla on suora vaikutus
yhtién tulokseen.

Kéaytannot

Hallitus paattaa lyhyen aikavélin kannustin-
ohjelmasta vuosittain palkitsemisvaliokunnan
valmisteleman ehdotuksen pohjalta. Hallitus
asettaa suoritusmittareiden tavoitetasot,
joissa huomioidaan liiketoimintasuunnitelma,
markkinanékymét ja edeltévien vuosien tulos.

Kannustinpalkkio maksetaan rahana vuoden
ensimmaisella puoliskolla edellisen vuoden
tuloksen perusteella. Jo maksettu
kannustinpalkkio voidaan perié takaisin
hallituksen paatoksella (jaljempéna esitettyjen
kriteerien mukaan).

Vastanimitetylle toimitusjohtajalle tai
toimitusjohtajan sijaiselle voidaan maksaa
tavanomaisen vuosipalkkion liséksi
kertapalkkio, jonka tarkoituksena on sitouttaa
hénet Stora Enson pitkan aikavalin tavoitteisiin
ja korvata tydnantajan vaihtamisen vuoksi
pidétetyt tai muuten menetetyt palkkiot.

Palkkio on tietty prosenttiosuus kiinteasta
vuosipalkasta, joka maksetaan, jos

asetetut tavoitteet tayttyvat. Kannustimen
enimmaismaaraa arvioidaan vuosittain, jotta
se pysyisi kilpailukykyisena ja linjassa yhtién
strategian kanssa. Hallituksen paattaman
palkkion enimmaismaara voi olla 50-100
prosenttia toimitusjohtajan tai toimitusjohtajan
sijaisen vuosittaisesta peruspalkasta.

Suoritusmittarit

Lyhyen aikavélin kannustinohjelma perustuu
osittain taloudellisiin mittareihin ja osittain
mitattavissa oleviin ei-taloudellisiin operatiivisiin
mittareihin, jotka asetetaan vuoden alussa ja
joiden tarkastelujakso on yksi vuosi.

Taloudelliset mittarit liittyvat esimerkiksi
liikevaihdon kasvuun, liiketulokseen,
kayttdpadomaan, kassavirtaan tai muihin
hallituksen asettamiin taloudellisiin tavoitteisiin.
Operatiiviset mittarit perustuvat Stora Enson
Balanced Scorecard -suorituskykymittaristoon,
joka kattaa strategiset osa-alueet kuten
esimerkiksi innovaatiot, asiakasnakemyksen,
jasennellyt prosessit, motivoituneet

tydntekijat ja erityisprojektit. Muutokset
suorituskykymittaristossa voivat vaikuttaa
my®&s operatiivisiin mittareihin.

Enint&éan 40 prosenttia lyhyen aikavalin
kannustimista voi perustua operatiivisiin
mittareihin. Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan
sijaisen operatiivisten mittareiden
tavoitetasoista paattaa hallitus.

Koska suoritusmittarit ovat mitattavissa
olevia, hallitus pystyy arvioimaan tuloksia
objektiivisesti suoritusjakson lopussa.
Kannustinpalkkiot maksetaan vasta, kun
ulkopuolinen tilintarkastaja on tarkastanut
ja vahvistanut taloudellisen tuloksen.

Pitkan aikavalin kannustimet (muuttuva palkkio)

Tarkoitus ja yhteys strategiaan

Enimmaispalkkio

Pitkan aikavalin kannustinohjelman
tarkoituksena on toimia johdon
kannustimena seka yhtenéistéa johdon edut
osakkeenomistajien etuuun ja liiketoiminnan
kestéavyyteen tdhtdavan pitkén aikavalin
strategian kanssa. Kannustinohjelma
perustuu mitattavissa oleviin pitkén aikavalin
taloudellisiin tavoitteisiin ja henkilokohtaiseen
osakeomistukseen kannustamiseen.

Kaytannot

Hallitus paattaa pitkan aikavalin kannustin-
ohjelmasta vuosittain palkitsemisvaliokunnan
valmisteleman ehdotuksen pohjalta. Ohjelma
tarjoaa mahdollisuuden ansaita vuosittain
osakkeita palkkiona suoriutumistavoitteiden
saavuttamisesta.

Palkkio maksetaan mahdollisuuksien mukaan
osakkeina, ja palkkiosta vdhennetéan tulo-
verojen kattamiseen vaadittava kateisosuus.

Palkkioista ja niihin tehtévistd muutoksista
paattad viime kadessa hallitus, ja jo ansaitut
osakkeet voidaan perié takaisin hallituksen
paatoksella (kriteerit esitetty alla).

Vastanimitetylle toimitusjohtajalle tai
toimitusjohtajan sijaiselle voidaan maksaa
tavanomaisen vuosipalkkion lisaksi
kertapalkkio, jonka tarkoituksena on sitouttaa
Stora Enson pitkan aikavalin tavoitteisiin

ja korvata tyénantajan vaihtamisen vuoksi
pidatetyt tai muuten menetetyt palkkiot.

Pitkan aikavélin kannustinohjelma on
tulosperusteinen ja palkkio maksetaan

Stora Enson osakkeina. Kannustimen
enimmaismaaraa arvioidaan vuosittain,

jotta se pysyisi kilpailukykyisena ja linjassa
yhtién strategian kanssa. Hallituksen
vahvistama palkkio voi olla enintadn 70-120
prosenttia toimitusjohtajan tai toimitusjohtajan
sijaisen vuosittaisesta peruspalkasta.

Osakkeen hinnalle on kaikissa pitkén
aikavalin kannustinohjelmissa eurokohtainen
enimmaismaara. Mikali osakkeen hinta ylittaa
tdman enimmaismaaran lunastuspaivana,
osallistujalle luovutettavien osakkeiden
maaraa alennetaan suhteellisesti sen mukaan.

Suoritusmittarit

Osakkeet ansaitaan hallituksen
palkitsemisvaliokunnan ehdottaman

ja hallituksen hyvaksyman, vahintédan
kolmivuotisen tulostavoitteen perusteella.

Taloudelliset mittarit liittyvat esimerkiksi
osakekohtaiseen tulokseen (EPS),
taloudelliseen lisdarvoon, osakkeen
hintakehitykseen, kassavirtaan ja muihin
hallituksen paattamiin taloudellisiin mittareihin.

Koska suoritusmittarit ovat mitattavissa
olevia, hallitus pystyy arvioimaan tuloksia
objektiivisesti suoritusjakson lopussa.
Kannustinpalkkiot maksetaan vasta, kun
ulkopuolinen tilintarkastaja on tarkastanut
ja vahvistanut taloudellisen tuloksen.



Pitkaaikaiset etuudet
Tarkoitus ja yhteys strategiaan

Enimmaispalkkio

Etuuksien tarkoituksena on olla kilpailukykyisia
ja linjassa markkinakayténtéjen kanssa seka
taata toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan
sijaiselle kattava vakuutusturva tydsuhteen
ajan ja mahdollisuus jadda eldkkeelle
normaalissa elakeidssa.

Kaytannot

Siséltaa elake-etuudet, henki- ja tyo-
kyvyttdmyysvakuutukset seka terveysetuudet
sekd mahdolliset muut vakuutukset.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen
elékejarjestelyt Ruotsissa ja Suomessa
voivat koostua eduista jotka vastaavat
tydsopimusehtoisia elékejarjestelyja

sek& maksupohjaisesta jarjestelysta.
Maksupohjaisen lisaelakkeen tarkoituksena
on varmistaa, etta toimitusjohtajan ja
toimitusjohtajan sijaisen eldke-etuudet
vastaavat vastaavissa tehtavissé toimivien
paikallisia markkinakaytéantoja.

Vastanimitetyn toimitusjohtajan tai
toimitusjohtajan sijaisen pitkaaikaiset etuudet,
kuten elake- ja terveysetuudet, voivat
madraytya toimimaan, tyéntekijaprofiilin

ja markkinakaytantéjen mukaan.

Muut etuudet
Tarkoitus ja yhteys strategiaan

Suomessa lakisdateista elaketta tdydentavan
lisdelédkkeen maksusuoritus voi olla enintdan
23,5 prosenttia eldkepalkasta ja Ruotsissa
eldkemaksut voivat olla yhteensa enintaan 30
prosenttia elakepalkasta.

Elakepalkka muodostuu kiinteésta palkasta ja
lyhyen aikavalin kannustinohjelman palkkiosta.

El&keiké on 65 vuotta.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen
tydsopimusehtoisia elékejérjestelyja vastaava
etuus voi siséltda myos tapaturma-, henki-

ja tydkyvyttdmyysvakuutukset Ruotsissa

ja Suomessa. Liséksi yhti® voi ottaa
toimitusjohtajalle tai toimitusjohtajan sijaiselle
sairausvakuutuksen. Edelld mainittujen
vakuutusten maksusuoritukset voivat olla
enintaan neljéa prosenttia kiintedsté palkasta.

Muihin kuin Suomen tai Ruotsin
elakejarjestelmiin kuuluvien henkildiden
eléke- ja muita etuuksia voidaan mukauttaa
pakottavien saantdjen tai paikallisen
vakiintuneen kaytannén niin vaatiessa,
mutta kuitenkin ndiden ohjeiden tarkoitusta
mahdollisimman pitkélti noudattaen.

Suoritusmittarit

Ei sovelleta

Enimmaispalkkio

Etuuksien tarkoituksena on olla
kilpailukykyisi ja linjassa markkinakaytantojen
kanssa. Etuuksilla voidaan my&s houkutella ja
sitouttaa kyvykkaita tydntekijoita.

Kaytannot

Muita etuuksia ovat tavallisesti esimerkiksi
auto- ja matkapuhelinetu.

Jos toimitusjohtajan tai toimitusjohtajan
sijaisen asemapaikka vaihtuu, Stora Enso
voi maksaa asemapaikan vaihtoon liittyvia
veronalaisia etuuksia. Vastaavia etuuksia
voivat saada my0s vastanimitetty
toimitusjohtaja tai toimitusjohtajan sijainen.

Etuudet méaaraytyvat kustannusten ja
paikallisten markkinakaytantdjen perusteella.
Autoedun kustannus voi olla enintdén nelja
prosenttia kiintedsté palkasta.

Asemapaikan vaihtoon liittyvien etuuksien
taso madraytyy tilannekohtaisesti ja
markkinakaytantdjen mukaan. Etuuksia
maksetaan rajoitetun ajan.

Muihin kuin Suomen tai Ruotsin jarjestelmiin
kuuluvien henkildiden etuuksia voidaan
mukauttaa pakottavien sdéntdjen tai paikallisen
vakiintuneen kaytannon niin vaatiessa,

mutta kuitenkin naiden ohjeiden tarkoitusta
mahdollisimman pitkélti noudattaen.

Suoritusmittarit

Ei sovelleta

Muut toimitusjohtajaa ja toimitusjohtajan sijaista koskevat keskeiset ehdot
Toimitusjohtajalla ja toimitusjohtajan sijaisella on kuuden kuukauden irtisanomisaika.
Irtisanomiskorvaus on vuoden palkka, jos irtisanojana on yhtié. Sopimukseen ei sisally yhtién
madrdysvallassa tapahtuvista muutoksista aiheutuvia maksuja.

Mikali toimitusjohtajan tai toimitusjohtajan sijaisen toimisuhde paattyy ennen osakepalkkion
maksamista, oikeus palkkioon méaraytyy osakepalkkiojérjestelmén ehtojen mukaisesti.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen osakeomistusta

koskevat vaatimukset

Jotta toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen edut olisivat yhtenéisia osakkeenomistajien
etujen kanssa, toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen tulee hankkia ja pitdd omistuksessaan
Stora Enson osakkeita maar4, joka vastaa vahintaan vuosittaisen peruspalkan arvoa. Pitkén
aikavalin kannustinohjelmassa palkkioina saatuja Stora Enson osakkeita ei saa myyd4, ennen
kuin tdma arvo on saavutettu.

Harkintavalta ja palkkioiden takaisinperinta

Hallitus voi harkintansa mukaan jattda maksamatta lyhyen ja pitkan aikavalin kannustin-
ohjelmiin liittyvat palkkiot osittain tai kokonaan, esimerkiksi jos yhtién tuloskehitys on
heikentynyt merkittavasti.

Hallitus voi my&s paéattaa peria takaisin jo maksetun palkkion tai ansaittujen osakkeiden
arvoa vastaavan maarén rahaa, esimerkiksi jos palkkion maksaminen on perustunut virheellisiin
tai harhaanjohtaviin tietoihin tai jos palkkionsaaja on toiminut maéaraysten, lakien tai yhtion
toimintaohjeiden vastaisesti.

Tasta politiikasta poikkeaminen
Hallitus voi paattaa poiketa véliaikaisesti tasté politiikasta kokonaan tai osittain, jos se on
yhtién pitkén aikavalin etujen mukaista. Mahdollisista poikkeuksista kerrotaan seuraavassa
palkitsemisraportissa.

Hallitus voi véliaikaisesti poiketa tasta politiikasta yritysvaltausten tai muiden yhtiéon tai
sen kokoon vaikuttavien mittavien yritysjarjestelyjen tai uudelleenjarjestelyjen yhteydessa,
maaraysvallan vaihtumisen, pakottavan soveltuvan lainsdddannén muuttumisen,
tybehtosopimusten muuttumisen tai uuden toimitusjohtajan tai toimitusjohtajan sijaisen
nimittdmisen yhteydessa. Hallitus voi poiketa tésta politiikasta myds, mikali yhtion taloudellinen
asema on oleellisesti heikentynyt tai liiketoimintastrategia oleellisesti muuttunut, ja poikkeaminen
on siksi valttamatonta yhtion talouden seka pitkéan aikavalin etujen turvaamiseksi.

Muutoksia voidaan tehda kaikkiin palkitsemisen osatekijoihin, sopimusehtoihin, palkitsemis-
jarjestelmien rakenteisiin ja mekanismeihin, aikatauluihin, mittareihin ja palkkioiden méaariin, mikali
muutosten katsotaan olevan tarpeen Stora Enson pitkén aikavalin kehityksen varmistamiseksi.
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Stora Ensoon ja sen liiketoimintoihin kohdistuu riskeja ja epavarmuustekijoita. Tietyt tdssé esitetyt
lausumat, jotka eivat ole historiallisia tosiasioita, kuten markkinoiden oletettuun kasvuun ja kehitykseen
liittyvat lausumat ja muut kasvuja tuottavuusolettamat seka lausumat, jotka alkavat ilmaisuilla “uskoo”,
“olettaa”, “odottaa”, “ennustaa” tai muilla vastaavilla ilmaisuilla, ovat tulevaisuudennéakymiin liittyvia
kannanottoja. Koska nama lausumat perustuvat nykyisiin suunnitelmiin, arvioihin ja ennusteisiin,

ne sisaltavat riskeja ja epdvarmuustekijoitd, jotka saattavat johtaa siihen, etta tulokset poikkeavat
merkittavasti niité koskevista arvioista. Téllaisia tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitettyja

ita, jotka saattavat merkittavasti muuttaa tuloksia, voivat muun muassa olla: (1) toiminnalliset
tekijat, kuten jatkuva menestys tuotannollisessa toiminnassa ja siinéd saavutettava tehokkuus, jatkuvat
saavutukset tuotekehityksessa, konsernin tavoittelemien asiakkaiden kyky hyvéksya uusia tuotteita

ja palveluita, voimassaolevien ja uusien yhteistydsopimusten mukanaan tuoma menestys, muutokset
liiketoiminnan strategioissa, kehityssuunnitelmissa tai tavoitteissa, muutokset konsernin patenttien
tai muiden tekijanoikeuksien antamassa suojassa seka padoman saatavuus hyvéksyttavilla ehdoilla;
(2) teollisuuden yleiset olosuhteet, kuten tuotteiden kysynnén voimakkuus, kilpailun kovuus, konsernin
tuotteiden markkinahinnat maailmalla nyt ja tulevaisuudessa seka niihin liittyvat hintapaineet, raaka-
aineiden hintavaihtelut, konsernin asiakkaiden ja kilpailijoiden taloudellinen tilanne sek&d mahdollisten
uusien kilpailevien tuotteiden ja teknologioiden kehittdminen kilpailijoiden toimesta; ja (3) yleinen
taloudellinen tilanne, kuten talouskasvu konsernin tarkeimmilla markkina-alueilla seka valuuttakurssi-
ja korkotasovaihtelut. Kaikki lausumat perustuvat johdon parhaaseen arvioon saatavilla olevan tiedon
valossa. Stora Enso ei sitoudu péivittdmaan tai muuttamaan lausumia, paitsi silté osin kuin siihen on
lainmukainen velvollisuus.






