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Johdanto

Tama raportti on laadittu Arvopaperimark-
kinayhdistyksen Hallinnointikoodin 2020
mukaisesti. Hallinnointikoodi on saatavilla
osoitteessa cgfinland.fi. Stora Enso
noudattaa my&s Ruotsin hallinnointikoodia
lukuun ottamatta konsernihallinnointia

koskevan raportin (Governance) liitteessé 1

mainittuja poikkeuksia. Poikkeukset johtu-
vat eroista ruotsalaisessa ja suomalaisessa
lainsdadanndssa, hallinnointikoodissa ja
kaytanndissa, ja niiden osalta Stora Enso
noudattaa kotimaansa kayténtoja. Ruotsin
hallinnointikoodin on julkaissut Ruotsin
hallinnointilautakunta, ja se on luettavissa

osoitteessa corporategovernanceboard.se.

Palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajan kirje

Hyvat osakkeenomistajat,

Esitan hallituksen puolesta vuoden 2020 palkit-
semisraporttimme. Raportti siséltaa hallituksen
jasenten, toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan
sijaisen palkitsemista ohjaavat periaatteet seka
palkitsemiseen liittyvan paatoksentekomenet-
telyn, kuvauksen nykyisesté palkitsemispolitii-
kastamme seka tietoja palkitsemisjarjestelyiden
toteutuksesta vuonna 2020. Tiedot Stora Enson
johtoryhman jasenten palkitsemisesta esitetdan
yhtién vuoden 2020 tilinpaatoksessa.

Yhtion palkitsemispolitiikka julkaistiin
porssitiedotteena 30.1.2020 ja esitettiin yhtidko-
koukselle 4.6.2020. Yhtidkokouksessa annetuista
aanisté 98,91 % kannatti palkitsemispolitiilkan
hyvaksymista. Adnestystulosten perusteella
yhtiékokouksen kirjattiin antaneen tukensa
palkitsemispolitiikalle. Haluan kiittaa osakkeen-
omistajiamme heidan vahvasta tuestaan.

Yleiset palkitsemisperiaatteet
Stora Enso pyrkii tarjoamaan palkitsemistason,
joka motivoi, kannustaa ja on houkutteleva ja
auttaa pitdmaan osaavimmat tydntekijat yhtidssa.
Palkitsemisen tehokkuuden maksimoimiseksi
palkitsemisen eri osuuksia harkitaan tarkoin. N&in
varmistetaan, etté ne edistévat yhtion liiketoimin-
tastrategiaa ja sen pitkan aikavalin taloudellisia
intresseja. Palkitsemisvaliokunta on erittin tietoi-
nen tehtévastaan varmistaa, etta palkitseminen
tukee ja edistaé yhtion strategisia painopisteita.
Lisaksi suoritukseen perustuva palkitseminen on
olennainen osa Stora Enson palkitsemisperiaat-
teita. Tarke&é palkitsemisessa osa myds tarkastella
kaikkia Stora Enson henkilostolle tarjottavia
palkitsemiselementteja yhtena kokonaisuutena.
Vuonna 2020 palkitsemispolitiikkamme
arvioitiin suomalaisten suuryritysten parhaaksi
palkitsemispolitiikaksi. Otamme tyytyvaisena
vastaan tdman tunnustuksen tyolle, jota

olemme Stora Ensossa tehneet tdman politiikan
laatimiseksi. Tunnustuksen my&ntényt arvioin-
tilautakunta koostui muun muassa tyoelékeva-
kuutusyhtié Varman, Directors’ Institute Finlandin
ja Nasdagin edustajista. Yhtion palkitsemis-
politiikkkaa kiiteltiin erityisesti sen yhteydesta
konsernin strategiaan ja vastuullisuustydhdn.
Politiikan katsottiin my&s olevan kattava ja tarkka.
Palkitsemisen eri osuuksien on edistettéva yhtién
liketoimintastrategiaa ja sen pitkéan aikavalin
taloudellisia etuja. Selkea ja lapinakyva politiikka
on muotoiltu tdmén tavoitteen saavuttamiseksi.

Tuloksiin perustuva palkitseminen vuonna 2020
Koronaviruspandemian vuoksi viime vuosi oli
Stora Ensolle, kuten monille muillekin yhtidille,
ennenndkemattdman epavarma. Se teki myos
liketoimintaympéristdsta erittain haastavan.

Muutama viikko sen jalkeen, kun olimme
kertoneet vuoden 2020 kannustinohjelmistamme,
tilanne muuttui perustavanlaatuisesti. Vaikka
pandemian vaikutukset olivat tuolloin viela vai-
keasti maariteltavissa, kavi kuitenkin selvaksi, etta
kannustinohjelmien pohjana toimineet laskelmat
ja ennusteet olivat nopeasti vanhentumassa.

Yksi Stora Enson painopisteista vuoden
aikana, tyéntekijéidemme turvallisuuden varmis-
tamisen ohella, oli taloudellisen joustavuutemme
vahvistaminen ja edessdmme olevista haas-
teellisista ajoista selvidminen. Kassavirtamme
turvaamisella ja vahvistamisella oli tassa
keskeisen tarkea rooli. Oli myds tarkeda, etta
lyhyen aikavalin kannustinohjelmamme heijasti
tatd muutosta ja yhdenmukaisti painopistealueet
yhtién etujen mukaisesti. Huolellisen harkinnan
jalkeen arvioimme lyhyen aikavélin kannustinoh-
jelman tavoitteet uudelleen ja korvasimme kaikki
vuoden 2020 lyhyen aikavalin kannustinohjelman
operatiiviset ja henkilékohtaiset tavoitteet, tur-
vallisuuteen liittyvia tavoitteita lukuun ottamatta,
kassavirtaan perustuvalla mittarilla.

Kaikki vuoteen 2020 liittyvat palkkiot
hallituksen jasenille, toimitusjohtajalle seka
toimitusjohtajan sijaiselle maksettiin vuoden
aikana palkitsemispolitiikan mukaisesti.

Vuotta 2020 koskeva lyhytaikaisen kannustin-
ohjelman tulos hyvéksyttiin vuoden 2021
alussa seka niiden taloudellisten mittareiden
(EBITDA ja kayttopadoma) osalta, jotka oli
asetettu vuoden alussa, ettd mitattavissa
olevien operatiivisten mittareiden (kassavirta ja
turvallisuus) osalta. Koska Stora Enson tulos ei
saavuttanut sovellettavia taloudellisia tavoitteita,
toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen
ansaitsemat lyhyen aikavélin kannustinpalkkiot
jaivat niin ikaan tavoitteistaan. Lisatietoja lyhyen
aikavalin kannustimiin liittyvasta tuloksesta
esitetdan toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan
sijaisen lyhyen aikavalin kannustinohjelmasta
kertovassa osiossa.

Vuoden 2018 tulosperusteisen osakeohjelman
tulos hyvéksyttiin vuoden alussa 2021 ennalta
sovittujen mittareiden perusteella. Suoritusta
mitattiin kolmen vuoden ajanjaksolla, joka alkoi
1.1.2018 ja paattyi 31.12.2020. Lisatietoja
tulosperusteisen osakeohjelman tuloksesta
esitetdan toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan
sijaisen pitkan aikavalin kannustinohjelmasta
kertovassa osiossa.

Palkitsemispolitiikan tarkistus

Valiokunta jatkaa vuoden voimassa olleen
politiikan seurantaa varmistaakseen sen tehok-
kuuden ja soveltuvuuden liikketoimintaamme.
Taman raportin julkaisuun mennessa politikkkaan
ei ole esitetty muutoksia, eika takaisinperintaén
liittyvié ehtoja ole kaytetty. Varmistamme,

etté politiilkka tukee my6s jatkossa konsernin
strategiaa, joka paivitettiin vuoden 2020 lopussa.
Lisaksi johdon palkitsemisen yhdenmukaisuutta
ulkopuolisten ndkemysten kanssa tullaan
tarkastelemaan huolellisesti.

Valiokunnan ja hallituksen puolesta kiitén teita
jatkuneesta tuestanne.

Jorma Eloranta
Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja

-
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Paatoksentekomenettely
Yhtiokokoukseen osallistuvat osakkeenomistajat
paattavat vuosittain hallituksen jasenten palkitse-
misesta (myds hallituksen valiokuntien jasenten
palkitsemisesta). Yhtiokokoukselle tehtavat
hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja
jasenten palkitsemista seka valiokuntien puheen-
johtajien ja jasenten palkitsemista koskevat
esitykset laatii osakkeenomistajien nimitystoimi-
kunta, joka koostuu suurimpien osakkeenomista-
jien edustajista ja hallituksen jasenten edustajista
konsernihallinnointia koskevassa raportissa tar-

Palkitsemista koskeva
paatéksentekomenettely

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
Valmistelee ehdotuksen hallituksen ja
hallituksen valiokuntien palkkioista

\J

Yhtiokokous
Paattaa hallituksen ja hallituksen
valiokuntien palkkioista

$

Hallitus Palkitsemis-
Pasttas valiokunta
toimitusjohtajalle ja Valmistelee
johtoryhman jasenille palkitsemiseen
maksettavista liittyvat asiat ja
palkkioista ehdotukset
hallitukselle
Hyvaksyy yhtion seka seuraa
palkkiot ja muut yhtién palkkio-
kannustinjarjestelméat rakennetta
Toimitusjohtaja
Johtoryhmén jasenet

kemmin kuvatulla tavalla. Osakkeenomistajien
nimitystoimikuntaan kuuluvat hallituksen
edustajat eivéat osallistu hallituksen tai valiokuntien
palkitsemista koskevaan paatdksentekoon.

Hallitus nimittaa toimitusjohtajan ja paattaa
toimitusjohtajan sekd muiden johtoryhméan
jasenten palkitsemisesta. Hallituksen palkitse-
misvaliokunta valmistelee hallitukselle esitel-
tavét palkitsemiseen liittyvéat asiat ja esitykset.
Palkitsemisvaliokunta vastaa my®&s siitd, ettéa
johdon palkitsemista ohjaavat periaatteet ovat
yhdenmukaisia yhtién tavoitteiden ja osakkeen-
omistajien intressien kanssa.

Palkkioiden ja palkitsemisen kehitys
Alla olevassa kaaviossa esitetdan valikoitujen
taloudellisten mittareiden kehitys vuodesta 2016
vuoteen 2020.

Oheisessa kaaviossa (Vertailu maksetuista
palkkioista) esitetdan toimitusjohtajan, toimitus-
johtajan sijaisen, hallituksen ja tydntekijoiden
keskimaaraisen palkan kehitys vuodesta 2016
vuoteen 2020. Summat on sidottu indeksiin
100 vuoden 2016 tasolla vuosien 2016-2020
suhteellisen kehityksen havainnollistamiseksi.

Ajanjaksolla 2016-2020 tydntekijéiden
keskimaarainen palkka on pysynyt suhteellisen
muuttumattomana, kun taas hallituksen jasenten
palkkio nousi 8,3 % (108,3) ja toimitusjohtajan
sijaisen palkka nousi 39,6 % (139,6).

Viiden vuoden taloudellinen kehitys
Index: 2016 = 100
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Osakkeenomistajan kokonaistuotto!
— Osakekohtainen tulos (EPS)?2
— Operatiivinen liiketulos?

1 Perustuu FactSetin tietoihin
2Rullaava osakekohtainen tulos
3 Operatiivinen liiketulos (EBIT)

Suuri vaihtelu toimitusjohtajan ja toimitusjoh-
tajan sijaisen palkitsemisessa vuosina 2016-2020
on seurausta siita, etta palkitseminen on vahvasti
riippuvainen muuttuvista palkanosista (lyhyen
aikavalin kannustimet [STI] ja pitkan aikavalin
kannustimet [LTI]), jotka maaraytyvat yhtion
taloudellisen tuloksen perusteella. Taloudellinen
tulos (osakekohtainen tulos ja operatiivinen
liiketulos) kasvoi vuosina 2017-2018, kasvattaen
my®s muuttuvien palkanosien toteumia, mutta
vuodesta 2018 alkaen seké taloudellinen tulos
ettd maksetut muuttuvat palkanosat ovat olleet
alhaisempia. Tdman vuoksi toimitusjohtajan
ja toimitusjohtajan sijaisen palkat ja palkkiot
kasvoivat vuosina 2017 ja 2018, mutta laskivat
vuosina 2019 ja 2020. On huomattava, etta
vaikka voimme osoittaa taloudellisen tuloksen ja
muuttuvien palkanosien vélisen korrelaation, tulos

muuttuvien palkanosien osalta riippuu asetettujen
tavoitteiden saavuttamisesta, jotka voivat olla
toteutuneita taloudellisia tuloksia korkeampia

tai alhaisempia.

Havainnollistaaksemme toimitusjohtajan
palkitsemisen eri osuuksien vaikutusta, olemme
eritelleet palkitsemisen palkkeihin, jotka kuvaavat
eri palkanosien kehitysta vuosina 2016-2020.
Muuttuvissa palkanosissa tapahtuneen vaihtelun
vuoksi toimitusjohtajan maksetut palkat ja palk-
kiot kasvoivat vuosina 2017-2019, mutta laskivat
vuonna 2019 silla seurauksella, etta vuoden 2020
palkat ja palkkiot olivat -22,5 % (77,5) alhaisem-
mat kuin vuonna 2016.

Stora Ensossa yhtion tuloksella on erilaisten
voitonjako-ohjelmien ja palkan muuttuvien osien
kautta vaikutus lahes kaikkien (98 %) tyontekijoi-
den palkitsemiseen.

Vertailu maksetuista palkkioista viiden vuoden osalta

Index: 2016 = 100
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— Hallituksen jasen
keskimaarin? 100,0 98,4 101,3 103,8 108,3
Toimitusjohtaja23 100,0 119,3 132,7 120,0 77,5
Toimitusjohtajan sijainen®  100,0 127,2 151,1 145,3 139,6
— Tyontekijat keskimaarin4  100,0 99,1 99,7 100,1 102,6

Toimitusjohtaja
Vuosipalkka
Elake
® Muut etuudet
Lyhyen aikavalin kannustimet (STI)
Pitkén aikavalin kannustimet (LTI)

1Hallituksen jasenten palkkiot yhteensa jaettuna hallitusten jasenten lukumaaralla. Indeksi vaihtelee hallitukselle yhteensa maksettujen

palkkioiden ja hallituksen kokoonpanon mukaan.

2 Nykyinen toimitusjohtaja aloitti tehtdvassaan 1.12.2019. Tasta johtuen vuonna 2020 toimitusjohtajan tehtdvastéd maksettiin vain yksi
kuukausi lyhyen aikavalin kannustimia (STI), kun taas vuoden 2021 lukuihin lyhyen aikavalin kannustimia siséllytetédén koko vuoden
ajalta. Vuosien 2019 ja 2020 summat liittyvat nykyiselle toimitusjohtajalle kyseisen paivdmaaran jalkeen suoritettuihin maksuihin seka
edelliselle toimitusjohtajalle ennen kyseista paivamaaraa suoritettuihin maksuihin.

3 Palkat ja palkkiot riippuvat kiintedsta osuudesta, kuten peruspalkasta, eldkkeesté ja muista etuuksista, mutta suurelta osin myos
palkan muuttuvista osuuksista, joiden perusteella palkat ja palkkiot yhteensé voivat vaihdella vuodesta toiseen.

4 Stora Enson tyontekijdille ynteensa maksetut palkat ja palkkiot jaettuna tyontekijoiden keskimaaraisella lukumaaralla. Indeksi vaihtelee
kokonaishenkilémaaran seka yhteensa maksettujen palkkojen ja palkkioiden perusteella.

N

0JUBPYO[* — UBUIWASHY |Bd 020 OSU3 B101S



https://www.storaenso.com/-/media/Documents/Download-center/Documents/Annual-reports/2020/STORAENSO_Hallintojarjestelma_2020.pdf#page=3

storaenso  Vuosikertomus 2020

Palkitseminen

» Johdanto
Palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajan kirje
Paatdksentekomenettely
Palkkioiden ja palkitsemisen kehitys
Yhteenveto palkitsemispolitiikasta

» Palkitsemisraportti 2020

Yhteenveto palkitsemispolitiikasta
Tassé palkitsemispolitiikassa on kuvattu

Stora Enson hallituksen jasenten, toimitusjohtajan
ja toimitusjohtajan sijaisen palkitsemista koskevat
paaperiaatteet mukaan lukien paatdksenteko-
prosessi ja palkitsemisen elementit. Palkitsemis-
politikka 16ytyy kokonaisuudessaan osoitteesta
storaenso.com.

Hallituksen palkitseminen

Osakkeenomistajat paattavat vuosittain hallituk-
sen palkkioista yhtidkokouksessa tai mahdolli-
sessa ylimaaraisessé yhtiokokouksessa. Hallituk-
sen jasenten palkkiot saattavat méaréytya heidan
asemansa mukaan hallituksen puheenjohtajana,
hallituksen varapuheenjohtajana tai valiokunnan
jasenena. Hallituksen palkkiot voidaan maksaa
joko rahana tai rahana ja osakkeina varsinaisen
yhtidkokouksen paatéksen mukaan.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan

sijaisen palkitseminen

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen

kokonaispalkkion muodostavat

* vuosittainen peruspalkka

e muuttuvat komponentit, kuten lyhyen aikavalin
kannustinohjelmat (STI) (raha soveltuvin osin)
ja pitkan aikavalin kannustinohjelmat (LTI)
(osakkeet soveltuvin osin)

e pitkan aikavalin etuudet (elake-,
sairaus- ja terveysetuudet)

Kunkin palkitsemisen osatekijan tarkoitus,
enimmaispalkkio ja yhteys suoriutumiseen on
kuvattu alla:

Vuosittainen peruspalkka (kiintea palkka)
Peruspalkan tarkoituksena on houkutella

ja sitouttaa kyvykkaita henkil6ita, jotka
pystyvéat viemaan 1api tarkeimmat strategiset
tavoitteemme. Palkalla ei ole enimmaisrajaa.
Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen
palkankorotuksissa otetaan soveltuvin osin
huomioon muun henkildstén keskimaaraiset
palkankorotukset. Hallituksen paatdksella
palkankorotukset voivat olla suurempia

tai niita voidaan tehda useammin tietyilla
edellytyksilla, jotka koskevat esimerkiksi lii-
ketoiminnan yleista kehitysta, taloudellisesta
tulosta tai operatiivista toimintaa tai markki-
nakaytdnnén muuten sita edellyttdessa.

Lyhyen aikavalin kannustimet
(muuttuva palkkio)

Lyhyen aikavélin kannustinohjelman
tarkoituksena on tukea asetettujen
tavoitteiden toteutumista seka edistaa
sitoutumista asettamalla selkeita, mitatta-
vissa olevia vuositavoitteita, joilla on suora
vaikutus yhtion tulokseen. Palkkio on tietty
prosenttiosuus kiintedsta vuosipalkasta,
joka maksetaan, jos asetetut tavoitteet
tayttyvat. Kannustimen enimmaismaaraa
arvioidaan vuosittain, jotta se pysyisi kil-
pailukykyisena ja linjassa yhtion strategian
kanssa. Hallituksen paattdman palkkion
enimmaismaara voi olla 50-100 prosenttia
toimitusjohtajan tai toimitusjohtajan
sijaisen vuosittaisesta peruspalkasta.

Lyhyen aikavalin kannustinohjelma
perustuu osittain taloudellisiin mittareihin ja
osittain mitattavissa oleviin ei-taloudellisiin
operatiivisiin mittareihin, jotka asetetaan
vuoden alussa ja joiden tarkastelujakso
on yksi vuosi.

Taloudelliset mittarit liittyvat esimerkiksi
likevaihdon kasvuun, liiketulokseen, kayt-
tépddomaan, kassavirtaan tai muihin halli-
tuksen asettamiin taloudellisiin tavoitteisiin.

Operatiiviset mittarit perustuvat
Stora Enson Balanced Scorecard -suori-
tuskykymittaristoon, joka kattaa strategiset
osa-alueet kuten esimerkiksi innovaatiot,
asiakasnékemyksen, jasennellyt prosessit,
motivoituneet tydntekijat ja erityisprojektit.
Muutokset suorituskykymittaristossa voivat
vaikuttaa my®s operatiivisiin mittareihin.
Enintaan 40 prosenttia lyhyen aikavalin
kannustimista voi perustua operatiivisiin
mittareihin. Toimitusjohtajan ja toimitus-
johtajan sijaisen operatiivisten mittareiden
tavoitetasoista paattaa hallitus.

Koska suoritusmittarit ovat mitattavissa
olevia, hallitus pystyy arvioimaan tuloksia
objektiivisesti suoritusjakson lopussa.
Kannustinpalkkiot maksetaan vasta, kun
ulkopuolinen tilintarkastaja on tarkastanut
ja vahvistanut taloudellisen tuloksen.

Pitkan aikavalin kannustimet
(muuttuva palkkio)

Pitkan aikavalin kannustinohjelman tarkoi-
tuksena on toimia johdon kannustimena
seka yhtenaistaa johdon edut osakkeen-
omistajien etuun ja liilketoiminnan kestéavyy-
teen tahtaavan pitkén aikavalin strategian
kanssa. Kannustinohjelma perustuu
mitattavissa oleviin pitkan aikavalin talou-
dellisiin tavoitteisiin ja henkilokohtaiseen
osakeomistukseen kannustamiseen.

Pitkan aikavalin kannustinohjelma on
tulosperusteinen ja palkkio maksetaan
Stora Enson osakkeina. Kannustimen
enimmaismaaraa arvioidaan vuosittain,
jotta se pysyisi kilpailukykyisena ja linjassa
yhtién strategian kanssa. Hallituksen vah-
vistama palkkio voi olla enintdan 70-120
prosenttia toimitusjohtajan tai toimitusjoh-
tajan sijaisen vuosittaisesta peruspalkasta.

Osakkeen hinnalle on kaikissa pitkan
aikavalin kannustinohjelmissa eurokoh-
tainen enimmaismaara. Mikali osakkeen
hinta ylitta4 tdmén enimmaismaéaran
lunastuspéivana, osallistujalle luovutet-
tavien osakkeiden méaraa alennetaan
suhteellisesti sen mukaan.

Osakkeet ansaitaan hallituksen
palkitsemisvaliokunnan ehdottaman
ja hallituksen hyvaksymén, vahintédan
kolmivuotisen tulostavoitteen perusteella.

Taloudelliset mittarit liittyvat esimerkiksi
osakekohtaiseen tulokseen (EPS), taloudel-
liseen lisdarvoon, osakkeen hintakehityk-
seen, kassavirtaan ja muihin hallituksen
paattamiin taloudellisiin mittareihin.

Koska suoritusmittarit ovat mitattavissa
olevia, hallitus pystyy arvioimaan tuloksia
objektiivisesti suoritusjakson lopussa.
Kannustinpalkkiot maksetaan vasta, kun
ulkopuolinen tilintarkastaja on tarkastanut
ja vahvistanut taloudellisen tuloksen.

Pitkaaikaiset etuudet
Etuuksien tarkoituksena on olla kilpailu-
kykyisia ja linjassa markkinakaytéantéjen
kanssa seka taata toimitusjohtajalle ja
toimitusjohtajan sijaiselle kattava vakuutus-
turva tydsuhteen ajan ja mahdollisuus
jaada elékkeelle normaalissa elakeidssa.
Suomessa lakisaateista eldketta tdyden-
tévan lisdeldkkeen maksusuoritus voi olla
enintdan 23,5 prosenttia elakepalkasta ja
Ruotsissa eldkemaksut voivat olla yhteensa
enintaan 30 prosenttia eldkepalkasta.
Eldkepalkka muodostuu kiintedsté palkasta
ja lyhyen aikavalin kannustinohjelman
palkkiosta. Eldkeika on 65 vuotta.
Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan
sijaisen tydsopimusehtoisia eldkejarjestelyja
vastaava etuus voi sisaltda myos tapaturma-,
henki- ja tyokyvyttéomyysvakuutukset Ruot-
sissa ja Suomessa. Lisaksi yhtio voi ottaa
toimitusjohtajalle tai toimitusjohtajan sijaiselle
sairausvakuutuksen. Edella mainittujen
vakuutusten maksusuoritukset voivat olla
enintadn nelja prosenttia kiinteasta palkasta.
Muihin kuin Suomen tai Ruotsin
elakejarjestelmiin kuuluvien henkildiden
elake- ja muita etuuksia voidaan mukauttaa
pakottavien saantojen tai paikallisen
vakiintuneen kaytannon niin vaatiessa,
mutta kuitenkin néiden ohjeiden tarkoitusta
mahdollisimman pitkalti noudattaen.

Muut etuudet

Etuuksien tarkoituksena on olla kilpailukykyi-
sid ja linjassa markkinakaytantojen kanssa.
Etuuksilla voidaan my&s houkutella ja sitouttaa
kyvykkaita tyontekijoitéd. Etuudet maadraytyvat
kustannusten ja paikallisten markkinakaytan-
t6jen perusteella. Autoedun kustannus voi olla
enintaan nelja prosenttia kiinteasta palkasta.

Asemapaikan vaihtoon liittyvien
etuuksien taso maaraytyy tilannekohtaisesti
ja markkinakaytéantdjen mukaan. Etuuksia
maksetaan rajoitetun ajan.

Muihin kuin Suomen tai Ruotsin jéarjestel-
miin kuuluvien henkildiden etuuksia voidaan
mukauttaa pakottavien séantdjen tai paikal-
lisen vakiintuneen kaytannon niin vaatiessa,
mutta kuitenkin ndiden ohjeiden tarkoitusta
mahdollisimman pitkalti noudattaen.

(%)
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Palkitsemisraportti

Raportti on laadittu Suomen valtiovarainministe-
rién palkitsemispolitiikasta ja palkitsemisrapor-
tista antaman asetuksen (608/2019) sek& muiden
soveltuvien séanndsten mukaisesti.

Raportissa esitetyt palkat ja palkkiot on joko
ansaittu ja maksettu vuoden 2020 aikana, tai ne
on ansaittu vuoden 2020 aikana ja maksetaan
vuonna 2021.

Toimitusjohtajalle tai toimitusjohtajan sijaiselle
maksettuja palkkioita ei ole pyydetty palautet-
taviksi eika niihin ole tehty vahennyksié vuoden
2020 aikana. Vuoden aikana ei ole mydsk&an
poikettu Stora Enson palkitsemispolitiikan
mukaisesta paatoksentekomenettelysta.

Hallituksen palkkiot ja valiokuntajasenyydet

Hallituksen jasenten
palkitseminen vuonna 2020
Stora Enson hallituksen jasenille vuonna
2020 maksetut korvaukset esitetdan
seuraavassa taulukossa.

Hallituksen palkkiot
31.12. paattyva tilikausi

euroa 2020 2019
Puheenjohtaja 197 000 192 000
Varapuheen-

johtaja 112 000 109 000
Hallituksen jasen 76 000 74 000

Vuoden 2020 varsinaisen yhtiokokouksen
paatdksen mukaisesti hallituksen jasenten
palkkiot on maksettu yhtién osakkeina ja
rahana niin, ettd 40 % maksettiin Stora Enson
R-osakkeina, jotka hankittiin hallitusten jasenten
puolesta markkinoilta julkisella kaupankaynti-
hinnalla, ja loput palkkiosta maksettiin rahana.
Osakkeet hankittiin kahden viikon kuluessa
vuoden 2020 yhti6kokouksesta. Yhtidé on
maksanut kaikki yhtion osakkeiden hankintaan
littyvat kulut ja varainsiirtoverot. Konsernilla
ei ole hallituksen jasenten palkkioksi saamien
osakkeiden hallussa pitdmista koskevaa
virallista ohjeistusta.

31.12. paattyva tilikausi

2020 2019
Vastuullisuus- ja

Talous- ja Palkitsemis- yritysetiikka-
Tuhatta euroa (ennen veroja) Hallituksen palkkiot tarkastusvaliokunta valiokunta valiokunta Yhteensa Yhteensa
Hallituksen jasenet 31.12.2020
Jorma Eloranta, puheenjohtaja 197 15 11 222 217
Hans Stréberg, varapuheenjohtaja 112 118 115
Hakan Buskhe 76 6 82
Elisabeth Fleuriot 76 15 91 88
Hock Goh 76 15 91 80
Mikko Helander 76 82 74
Christiane Kuehne 76 11 87 84
Antti Mékinen 76 6 82 80
Richard Nilsson 76 21 97 95
Entiset hallituksen jasenet
Goran Sandberg (4.6.2020 asti) — — — — — 80
Hallituksen palkkiot yhteensd'® 841 66 23 23 953 913

140 % hallituksen palkkioista vuonna 2020, lukuun ottamatta hallituksen valiokuntien palkkioita, maksettiin markkinoilta hankittuina Stora Enson R-osakkeina, jotka jakautuivat seuraavasti: puheenjohtaja 7 209
R-osaketta, varapuheenjohtaja 4 098 R-osaketta ja jasenet 2 781 R-osaketta kukin. Konsernilla ei ole hallituksen jasenten palkkioksi saamien osakkeiden hallussa pitdmisté koskevaa virallista ohjeistusta.

2 Stora Enson varsinainen yhtidkokous nimitti vuonna 2016 osakkeenomistajien nimitystoimikunnan toimimaan, kunnes toisin paatetaan. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnassa on ty&jarjestyksen
mukaisesti nelja jasenta: hallituksen puheenjohtaja, hallituksen varapuheenjohtaja ja kaksi muuta jésenta, jotka nimittédé vuosittain 31.8. osakasluettelon mukaiset kaksi suurinta osakkeenomistajaa (kumpikin

yhden). Nimitystoimikunnan jasenille ei makseta erillisté palkkiota.

3Yhti6 maksaa yhtiokokouksen paatéksen mukaisesti myds osakekauppoihin liittyvan varainsiirtoveron kunkin jasenen osalta summasta, jonka katsotaan olevan tuloveron alaista.

Lisaksi yhtikokous paéatti seuraavista halli-
tuksen valiokuntien jasenille maksettavista
vuotuisista palkkioista:

talous- ja tarkastusvaliokunnan puheen-
johtajalle 21 200 euroa ja

kullekin talous- ja tarkastusvaliokunnan
jasenelle 14 800 euroa,
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajalle
10 600 euroa ja

kullekin palkitsemisvaliokunnan jésenelle
6 400 euroa,

vastuullisuus- ja yritysetiikkavaliokunnan
puheenjohtajalle 10 600 euroa ja

kullekin vastuullisuus- ja yritysetiikka-
valiokunnan jésenelle 6 400 euroa.

H

0202 1110deISILasIBEd — UBUIWASHY[Ed (0202 OSUT 10}




storaenso  Vuosikertomus 2020

Palkitseminen

» Johdanto
Palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajan kirje
Paatdksentekomenettely
Palkkioiden ja palkitsemisen kehitys
Yhteenveto palkitsemispolitiikasta

> Palkitsemisraportti 2020

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkat ja palkkiot

Nykyisen toimitusjohtajan kokonaisuudessaan ansaitsemat (maksetut) palkat ja palkkiot tilikaudella
1.1.-31.12.2020 olivat yhteensa 1 567 000 (1 584 000) euroa. Summa siséltda vuosittaisen peruspalkan,
tavanomaiset tydsuhde-etuudet (kuten auto- ja puhelinetu), lyhyen ja pitkan aikavalin kannustimet

seka elékkeen.

Vuonna 2020 toimitusjohtajalle maksetut ja toimitusjohtajan ansaitsemat palkat ja palkkiot

Nykyisen toimitusjohtajan sijaisen kokonaisuudessaan ansaitsemat (maksetut) palkat ja palkkiot
tilikaudella 1.1.-31.12.2020 olivat yhteensa 828 000 (920 000) euroa. Summa siséltda vuosittaisen
palkan, tavanomaiset tydsuhde-etuudet (kuten auto- ja puhelinetu), lyhyen ja pitkan aikavalin

kannustimet seka lisaeldkkeen.

Vuonna 2020 toimitusjohtajan sijaiselle maksetut ja toimitusjohtajan sijaisen ansaitsemat palkat ja palkkiot

Vuosittainen peruspalkka

Lyhyen aikavélin kannustimet (STI)

Pitk&n aikavalin kannustimet (LTI)

Muut etuudet

Elake

Toimisuhteen irtisanominen

Ansaitut palkat ja palkkiot yhteensa
(maksettu)®

Ansaitun kiintedn osuuden suhde
muuttuviin osuuksin (maksettu)®

Toimitusjohtajan vuonna 2020 ansaitsema ja hanelle maksettu kiintea
palkka oli 894 000 euroa.

Vuonna 2019 toimitusjohtaja oli oikeutettu lyhyen aikavalin
kannustinohjelmaan, jonka perusteella toimitusjohtajalle maksettiin
enintdédn 75 % kiintedsta vuosipalkasta. Vuonna 2020 maksettu lyhyen
aikavalin kannustin liittyi toimitusjohtajana oloon vuonna 2019 ja oli 18,4 %
kiintedsta suhteutetusta vuosipalkasta eli 14 000 euroa.

Vuonna 2020 toimitusjohtaja oli oikeutettu lyhyen aikavalin
kannustinohjelmaan, jonka perusteella toimitusjohtajalle maksettiin
enintdén 75 % kiintedsta vuosipalkasta. Ansaittu lyhyen aikavalin
kannustin maksetaan vuonna 2021. Se liittyi vuoteen 2020 ja oli 18,9 %
kiinteédsté vuosipalkasta eli 171 000 euroa.

Vuonna 2020 maksettu pitkan aikavalin kannustin liittyi vuoden 2017
pitk&n aikavalin kannustinohjelmaan ja oli 33 588 osaketta, joiden arvo
ennen veroja oli 363 000 euroa.’

Vuoden 2018 pitkén aikavalin ohjelma (ansaintakausi 2018-2020) paattyi
vuoden lopussa ja maksetaan vuonna 2021. Ansaittu pitkan aikavalin
kannustin liittyi vuoden 2018 pitkan aikavalin kannustinohjelmaan ja oli
12 066 osaketta, joiden arvo ennen veroja oli 189 000 euroa.?

Muut etuudet koostuvat lomapalkasta, tydsuhdepuhelimesta ja -autosta
seké vakuutuksista, joiden arvo yhteensé oli 29 000 euroa.

Elakeika on 65 vuotta. Toimitusjohtajan elakejarjestely koostuu
maksupohjaisesta elakejarjestelystd, jonka eldkemaksut ovat 30 %
elékkeen perusteena olevasta palkasta. Eldkemaksut olivat 284 000 euroa
vuoden aikana.

Irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Irtisanomiskorvaus on vuoden palkka,
jos irtisanojana on yhtié, mutta sopimukseen ei sisélly yhtién hallinnassa
tapahtuvista muutoksista aiheutuvia maksuja.

Ansaitut (maksetut) palkat ja palkkiot vuonna 2020 olivat yhteensa

1 567 000 (1 584 000) euroa.

Ansaitun kiintean korvauksen osuus oli 77 % (76 %), kun taas ansaitun
muuttuvan korvauksen osuus oli 23 % (24 %).

Vuosittainen peruspalkka

Lyhyen aikavélin kannustimet (STI)

Pitkan aikavalin kannustimet (LTI)

Muut etuudet

Eléke

Toimisuhteen irtisanominen

Palkat ja palkkiot yhteensa (maksettu)®

Kiintedn osuuden muuttuviin osuuksin
(maksettu)®

Toimitusjohtajan sijaisen vuonna 2020 ansaitsema ja hénelle maksettu
kiinted palkka oli 405 000 euroa.

Vuonna 2019 toimitusjohtajan sijainen oli oikeutettu lyhyen aikavalin
kannustinohjelmaan, jonka perusteella toimitusjohtajan sijaiselle maksettiin
enintdén 50 % kiintedsta vuosipalkasta. Vuonna 2020 maksettu lyhyen
aikavalin kannustin liittyi vuoteen 2019 ja oli 6,4 % kiinte&sta vuosipalkasta
eli 26 000 euroa.

Vuonna 2020 toimitusjohtajan sijainen oli oikeutettu lyhyen aikavalin
kannustinohjelmaan, jonka perusteella toimitusjohtajan sijaiselle maksettiin
enintdén 50 % kiintedsta vuosipalkasta. Ansaittu lyhyen aikavalin
kannustin maksetaan vuonna 2021. Se liittyi vuoteen 2020 ja oli 12,6 %
kiinteédsta vuosipalkasta eli 54 000 euroa.

Vuonna 2020 maksettu pitkén aikavélin kannustin liittyi vuoden 2017
pitk&n aikavalin kannustinohjelmaan ja oli 25 817 osaketta, joiden arvo
ennen veroja oli 275 000 euroa.’

Vuoden 2018 pitkan aikavalin ohjelma (ansaintakausi 2018-2020) paattyi
vuoden lopussa ja maksetaan vuonna 2021. Ansaittu pitkén aikavalin
kannustin liittyi vuoden 2018 pitkén aikavalin kannustinohjelmaan ja oli
9 936 osaketta, joiden arvo ennen veroja oli 155 000 euroa.?

Muut etuudet koostuvat lomapalkasta, tydsuhdepuhelimesta ja -autosta
seké vakuutuksista, joiden arvo yhteensa oli 37 000 euroa.

Elakeiké on 65 vuotta. Toimitusjohtajan sijaisen elékejarjestely

koostuu lakisaateisesta tydeldkemaksusta ja maksupohjaisesta
elakejarjestelysta, jonka elakemaksut ovat 23,5 % elakkeen perusteena
olevasta palkasta. Eldkemaksut olivat 176 000 euroa vuoden aikana.
Irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Irtisanomiskorvaus on vuoden palkka,
jos irtisanojana on yhtié, mutta sopimukseen ei sisélly yhtién hallinnassa
tapahtuvista muutoksista aiheutuvia maksuja.

Ansaitut (maksetut) korvaukset vuonna 2020 olivat yhteensa 828 000
(920 000) euroa.

Ansaitun kiintedn korvauksen osuus oli 75 % (67 %), kun taas ansaitun
muuttuvan korvauksen osuus oli 25 % (33 %).

1 Lunastushinta 10,67 euroa.

2 Arvo on laskettu kayttden 30.12.2020 paatdskurssia 15,65 euroa. Lunastettujen osakkeiden lopullinen arvo riippuu osakkeiden arvosta

lunastuspaivana 1.3.2021.

3 Ansaitut summat siséltéavat vuonna 2020 ansaitut lyhyen ja pitkan aikavélin kannustimet ja ne maksetaan vuonna 2021. Maksettuun
summaan siséltyvat vuonna 2020 maksetut lyhyen (STI) ja pitkén (LTI) aikavélin kannustimet.

' Lunastushinta 10,67 euroa.

2 Arvo on laskettu kayttaen 30.12.2020 paatoskurssia 15,65 euroa. Lunastettujen osakkeiden lopullinen arvo riippuu osakkeiden arvosta

lunastuspaivana 1.3.2021.

3 Ansaitut summat siséltévat vuonna 2020 ansaitut lyhyen ja pitkan aikavélin kannustimet ja ne maksetaan vuonna 2021. Maksettuun
summaan siséltyvat vuonna 2020 maksetut lyhyen (STI) ja pitkén (LTI) aikavalin kannustimet.

(3}
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Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen

storaenso  Vuosikertomus 2020 lyhyen aikavilin kannustinohjelmat (STI) pitkin aikavalin kannustinohjelmat (LTI)
Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen ovat oikeutettuja lyhyen aikavélin kannustinohjelmaan, josta Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen ovat osallisia vuosien 2018, 2019 ja 2020 osakeperusteisissa
hallitus paattaa vuosittain. Vuoden 2020 lyhyen aikavalin kannustinohjelmasta 70 % perustui taloudellisiin pitk&n aikavalin kannustinjarjestelmissa. Ohjelmilla on kolmen vuoden tulostavoite, ja maksu tapahtuu
tavoitteisiin ja 30 % henkildkohtaisiin mittareihin/tavoitteisiin. Tulos on eritelty alla. kerralla kolmen vuoden jalkeen. Vuoden 2018 ohjelma liittyy ansaintakauteen 2018-2020, vuoden 2019

ohjelma liittyy ansaintakauteen 2019-2021 ja vuoden 2020 ohjelma liittyy ansaintakauteen 2020-2022.
Tamanhetkisissé pitkan aikavalin kannustinohjelmissa ansaittavat osakkeet ovat tulosperusteisia.

Lyhyen aikavalin
kannustinohjelman

Palkitseminen Kriteerien kuvaus Painotus Tulos (0-100 %) tulos® Osakeperusteinen palkkiojarjestelma
Toimitus- Konsernin EBITDA' . .
johtaja Konsernin 70 % 171 000 euroa ‘ e 3
» Johdanto kayttopagoma (%) 25,3 % (18,9 % vuosittaisesta LTI 2017 * Lunastusjakso e
o Henkilskohtaiset 30 % peruspalkasta) 1 1 1 |
Palkitsemisvaliokunnan mittarit/tavoitteet? LTI 2018 * Lunastusjakso - xk
puheenjohtajan kirje Toimitus-  Konsernin EBITDA' i ‘ : ;
Paatdksentekomenettely johtajan Konsernin 70 % 54 000 euroa LTI 2019 * Lunastusjakso [ k%
Palkkioiden i kit isen kehit sljainen kéyttopadoma (%) 25,3 % (12,6 % vuosittaisesta ‘ : 1 ‘ i
alkkioiden ja palkitsemisen kehitys . ; ; :
ap ] S 4 Henkilokohtaiset 30 % peruspalkasta) LTI 2020 | | Lo Lunastusjakso *k
Yhteenveto palkitsemispolitiikasta mittarit/tavoitteet 1 1 | ‘ ‘
. . . "Tulos ennen korkoja, veroja, poistoja ja kuoletuksia STI
> Palkitsemisraportti 2020 * Kayttopadoman suhde
4-[\r/lui;Z:tllL:StthsJ?1r§gaﬂ>:lgtaa;(mvaavat muut henkilokohtaiset mittarit/tavoitteet vuodelle 2020 2017 2018 2019 2020 2021 2022
*Ansaitun lyhyen aikavalin kannustimen tulos yhteensa; maksetaan vuonna 2021 *Myontamispaivé 1. maaliskuuta  ** Lunastuspaivéa 1. maaliskuuta Vuosittainen lyhyen aikavalin kannustinohjelma

LTI Long term incentive = Pitkédn aikavélin kannustinohjelmat STl Short term incentive = Lyhyen aikavalin kannustinohjelmat

Vuoden aikana maksettiin vuoden 2017 pitk&n aikavalin kannustinohjelma, vuoden 2018 pitkan aikavalin ohjelma paéttyi ja vuoden 2020 pitkan aikavélin ohjelma alkoi. Toimitusjohtajalle mydnnettiin vuoden 2020
pitkén aikavalin kannustinohjelmassa osakkeita, jotka vastaavat 95 % vuotuisesta peruspalkasta. Toimitusjohtajan sijaiselle my&nnettiin osakkeita, jotka vastaavat 70 % vuotuisen peruspalkan méarésta. Vuoden
2018 pitkan aikavalin ohjelman saavutettu tulos oli 49,84 % ja se maksetaan vuonna 2021. Vuoden 2018 pitkan aikavélin ohjelman liséksi, toimitusjohtajalla ja toimitusjohtajan sijaisella oli vuoden lopussa
vuosien 2019 ja 2020 pitkén aikavalin kannustinohjelmiin liittyvia lunastamattomia osakkeita.

Maksettujen/

Myonnettyjen ansaittujen

Myoéntamis- Lunastus- osakkeiden osakkeiden

Jarjestelyn tyyppi Jarjestelyn nimi Ansaintakausi paivamaara paivamaara Suorituskriteerit’ lukumaira Saavutettu tulos lukumaara?

Toimitusjohtaja Tulosperusteinen LTI 2017 1.1.2017-31.12.2019 1.3.2017 2.3.2020 EVA, EPS 25191 100 % 251913
osakeohjelma LTI 2018 1.1.2018-31.12.2020 1.3.2018 1.3.2021 EVA, EPS 24 210 49,84 % 12 066¢

LTI 2019 1.1.2019-31.12.2021 1.3.2019 1.3.2022 EVA, EPS 27 160 - -

LTI 2020 1.1.2020-31.12.2022 2.3.2020 1.3.2023 EVA, EPS 75 080 - -

Rajoitettu osakeohjelma LTI 2017 - 1.3.2017 2.3.2020 - 8 397 - 8 397°

Toimitus- Tulosperusteinen jarjestelma LTI 2017 1.1.2017-31.12.2019 1.3.2017 2.3.2020 EVA, EPS 19 363 100 % 19 3632
johtajan sijainen LTI 2018 1.1.2018-31.12.2020 1.3.2018 1.3.2021 EVA, EPS 19 936 49,84 % 9 936*
LTI 2019 1.1.2019-31.12.2021 1.3.2019 1.3.2022 EVA, EPS 23 850 - -

LTI 2020 1.1.2020-31.12.2022 2.3.2020 1.3.2023 EVA, EPS 25 340 - -

Rajoitettu osakeohjelma LTI 2017 - 1.3.2017 2.3.2020 - 6 454 = 6 454°

2Taloudellinen lisdarvo (EVA), osakekohtainen tulos (EPS).

3 Siirrettyjen osakkeiden toteutunut maaré on pienempi, sillé verovelvoitteen mééraa vastaava osuus osakkeista pidatetaan tuloveron kattamiseksi.
3 Osakkeiden bruttoarvo lunastuspéivana 2020.

4 Ansaittujen osakkeiden bruttoarvo, maksetaan lunastuspaivana 2021

Stora Enso suosittelee ja odottaa, etté johtoryhmén jasenet omistavat Stora Enson osakkeita ainakin yhden perusvuosipalkan arvoa vastaavan méaaran. Siksi on suositeltavaa, ettéd palkkiona saatuja osakkeita ei myyda
ennen kuin tdmé taso on saavutettu.
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Konsepti ja suunnittelu: Miltton Oy

Stora Ensoon ja sen liiketoimintoihin kohdistuu riskeja ja epavarmuustekijoita. Tietyt tdssa esitetyt
lausumat, jotka eivat ole historiallisia tosiasioita, kuten markkinoiden oletettuun kasvuun ja kehitykseen
liittyvat lausumat ja muut kasvu- ja tuottavuusolettamat seka lausumat, jotka alkavat ilmaisuilla "uskoo”,
“olettaa”, "odottaa”, "ennustaa” tai muilla vastaavilla iimaisuilla, ovat tulevaisuudennakymiin liittyvia
kannanottoja. Koska ndma lausumat perustuvat nykyisiin suunnitelmiin, arvioihin ja ennusteisiin,

ne sisaltavat riskeja ja epdvarmuustekijoita, jotka saattavat johtaa siihen, etta tulokset poikkeavat
merkittavasti niité koskevista arvioista. Téllaisia tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitettyja

ité, jotka saattavat merkittéavasti muuttaa tuloksia, voivat muun muassa olla: (1) toiminnalliset
tekijat, kuten jatkuva menestys tuotannollisessa toiminnassa ja siind saavutettava tehokkuus, jatkuvat
saavutukset tuotekehityksessa, konsernin tavoittelemien asiakkaiden kyky hyvéaksyé uusia tuotteita
ja palveluita, voimassaolevien ja uusien yhteistydsopimusten mukanaan tuoma menestys, muutokset
liiketoiminnan strategioissa, kehityssuunnitelmissa tai tavoitteissa, muutokset konsernin patenttien
tai muiden tekijanoikeuksien antamassa suojassa seka pddoman saatavuus hyvéksyttavilla ehdoilla;
(2) teollisuuden yleiset olosuhteet, kuten tuotteiden kysynnén voimakkuus, kilpailun kovuus, konsernin
tuotteiden markkinahinnat maailmalla nyt ja tulevaisuudessa seka niihin liittyvéat hintapaineet, raaka-
aineiden hintavaihtelut, konsernin asiakkaiden ja kilpailijoiden taloudellinen tilanne sekd mahdollisten
uusien kilpailevien tuotteiden ja teknologioiden kehittdminen kilpailijoiden toimesta; ja (3) yleinen
taloudellinen tilanne, kuten talouskasvu konsernin tarkeimmilla markkina-alueilla seka valuuttakurssi-
ja korkotasovaihtelut. Kaikki lausumat perustuvat johdon parhaaseen arvioon saatavilla olevan tiedon
valossa. Stora Enso ei sitoudu péivittdmaén tai muuttamaan lausumia, paitsi siltd osin kuin siihen on
lainmukainen velvollisuus.
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