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Inledning

Denna rapport har uppréttats enligt

Finsk kod for bolagsstyrning fran 2020.
Koden finns tillgénglig pa cgfinland.fi.
Stora Enso foljer ocksa Svensk kod for
bolagsstyrning ("svenska koden”), med
undantag for de avvikelser som réknas upp
i bilaga 1 till bolagsstyrningsrapporten.
Avvikelserna beror pa skillnader mellan
svensk och finsk lagstiftning, koderna for
bolagsstyrning samt olika praxis. | sddana
fall féljer Stora Enso den praxis som géller
i bolagets séte. Den svenska koden ges ut
av Kollegiet fér svensk bolagsstyrning och
finns tillganglig pé bolagsstyrning.se.

Brev fran ersattningskommitténs
ordférande

Basta aktieagare,

P& uppdrag av styrelsen presenterar jag
harmed var ersattningsrapport for 2020. |
ersattningsrapporten redogérs for foretagets
centrala principer for ersattningar till
styrelseledaméter, VD och koncernchef samt
vice VD, var beslutsprocess, en beskrivning av
var nuvarande policy samt vilka ers&ttningar
som har faststéllts under 2020. Information om
ersattningar till medlemmar i koncernledningen
finnsi Arsredovisning 2020.

Foretagets ersattningspolicy publicerades
i ett bérsmeddelande den 30 januari 2020 och
lades fram for &rsstdmman den 4 juni 2020. Av
rosterna var 98,91 procent for erséttningspolicyn.
Baserat pé resultatet i omrostningen beslutade
arsstdmman att godk&nna den presenterade
ersattningspolicyn. Jag vill tacka vara aktiedgare
for deras stora stod.

Allmanna ersattningsprinciper

Stora Enso har for avsikt att tillhandahélla en
ersattningsnivd som motiverar, uppmuntrar,
attraherar och férmar halla kvar de mest
kompetenta medarbetarna. For att maximera
genomslaget for ersattningarna i féretaget, gors
noggranna overvaganden for att se till att de olika
slags ersattningarna ligger i linje med féretagets

affarsstrategi och langsiktiga finansiella intressen.

Ersattningskommittén ar vl medveten om sitt
ansvar att sékerstélla att ersattningarna ligger
i linje med de strategiska méalen. Dessutom ar
idén om prestationslon ett grundldggande inslag
i Stora Ensos ersattningsprinciper och en viktig
del i var syn p& ersattningar r att se till den totala
ersattning som de anstallda far.

Under 2020 rankades Stora Ensos
ersattningspolicy som den basta for storféretag

i Finland, vilket ar en mycket uppskattad
bekréaftelse av foretagets arbete med att ta

fram denna policy. Rankningskommittén
bestod bland annat av representanter fran
arbetspensionsférsakringsbolaget Varma,

The Directors’ Institute of Finland och Nasdaqg.
Var ersattningspolicy fick sarskilt mycket berdm
for att den anknyter till koncernens strategi- och
héllbarhetsarbete. Policyn ans&gs ocksa

vara genomgripande och precis. Innehallet i

en ersattningspolicy maste ligga i linje med
foretagets strategi och l&ngsiktiga ekonomiska
intressen. Var tydliga och transparenta
ersattningspolicy har formulerats for att uppna
just detta.

Ersattningarnas utfall 2020

| likhet med manga andra féretag har vi levt med
en osékerhet utan motstycke och ett mycket svart
affarsklimat till foljd av Covid-19-pandemin som
brot ut forra aret.

Nagra f& veckor efter att vi offentliggjorde
vara incitamentsprogram for 2020 férandrades
situationen totalt, och dven om effekten av
pandemiutbrottet fortfarande var osaker stod
det klart att de berékningar och prognoser
som programmen pa mycket snabbt skulle
bli inaktuella.

Ett av de centrala omradena for Stora Enso
under aret, vid sidan av att se till att vara
medarbetare skyddades, var att stirka bolagets
finansiella uthallighet och ta oss igenom
den utmanande tid vi hade framfér oss.

For att gora det, var det viktigaste att sakra
kassaflédet. Det var ocksa viktigt att denna
forandring aterspeglades i vart kortsiktiga
incitamentsprogram (STI) och att de 1ag i linje med
bolagets intressen. Efter noggrant dvervdgande
omprovade vi malen i STI-programmet och ersatte
alla operationella/individuella mal i STI-planen for
2020, utom de som var sakerhetsrelaterade, med
ett kassaflodesmatt.

Under aret har alla ersattningar till
styrelseledaméter, VD och koncernchef samt

vice VD foér 2020 betalats enligt den godkanda
ersattningspolicyn.

Utfallet for det kortsiktiga
incitamentsprogrammet fér 2020 godkéndes
i borjan av 2021 baserat pa de finansiella
matten EBITDA (Earnings Before Interest,
Tax, Depreciation and Amortization) och OWC
(Operative Working Capital) som faststallts i
borjan av aret, samt matbara operativa matt
(kassafléde och sakerhet). Stora Ensos resultat
l&g under de finansiella malen for aret, vilket
resulterade i ett STI-utfall under méalnivan for
VD och vice VD. Detaljerade uppgifter om
STl-underlaget finns i avsnittet om kortsiktigt
incitamentsprogram (STI) fér VD och vice VD.

Utfallet for 2018 ars langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogram godkéndes i borjan
av 2021 baserat pa tidigare 6verenskomna
prestationsmatt. Prestationen méttes under tre
ar fran och med 1 januari 2018 till och med 31
december 2020. Ytterligare detaljer om utfallet for
de aktiebaserade programmen finns i avsnittet
om langsiktiga incitamentsprogram (LTI) fér VD
och vice VD.

Granskning av ersattningspolicy

Var policy har precis varit i kraft i ett forsta ar
och kommittén kommer fortsatt granska hur
effektiv och passande den &r for verksamheten.
Till rapportdatum har inga andringar av policyn
foreslagits och inga aterkrav av ersattningar
har gjorts. Vi kommer att se till att policyn
fortsatter att ligga i linje med koncernens strategi,
som uppdaterades i slutet av 2020. Policyns
dverensstdmmelse med den externa synen

pa erséttningen till ledande befattningshavare
kommer ocks3 att granskas noggrant.

A styrelsens vagnar tackar jag for ert

fortsatta stod.

Jorma Eloranta
Ordférande i erséttningskommittén

-
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Beslutsprocessen

Varje ar fattar aktiedgarna p& arsstamman

beslut om erséttningarna till styrelsens

ledaméter (inklusive ledamoéter i styrelsens
kommittéer). Forslagen till arsstamman gallande
ersattningar till ordférande, vice ordférande

och styrelseledaméter samt ersattningar till
ordférande och ledaméter i styrelsens kommittéer
bereds av aktiedgarnas nomineringsrad

som bestar av representanter for bolagets

Beslutsordning for erséattningar

Aktiedgarnas nomineringsrad
Forbereder férslag ang&ende ersattning till
styrelsen och ledaméter i styrelsekommittéer

\

Arsstamma
Beslutar om ersattning till styrelsen och
ledamdter i styrelsekommittéer

!

Styrelsen Erséttnings-
Beslutar om kommittén
ersattning till Férbereder

koncernchefen och ersattnings-

medlemmar i relaterade
koncernledningen fragor och
foérslag for
Godkénner bolagets styrelsen
erséttningar och och granskar
Ovriga formaner bolagets
erséttnings-
struktur

VD och koncernchef

$ J

Ovriga medlemmar i koncernledningen

storsta aktiedgare samt representanter for
styrelseledaméterna, och beskrivs nédrmare i
bolagsstyrningsrapporten. Styrelseledamdéternas
representanter i aktiedgarnas nomineringsrad
deltar inte i beslut géllande erséattning till styrelsen
eller till styrelsens kommittéer.

Styrelsen utser VD:n och godkénner hans/
hennes erséttning samt kompensation till dvriga
medlemmar i koncernledningen. Styrelsens
ersattningskommitté bereder fragor och forslag
om ersattningar at styrelsen och ansvarar fér
att principerna for erséttningar till ledningen
ligger i linje med bolagets mélsattningar och
aktiedgarnas intressen.

Erséattningarnas utveckling
| tabellen nedan visas utvecklingen fér utvalda
finansiella méatt fran 2016 till 2020.

| tabellen ”Jamforelse 6ver fem ar av utbetald
ersattning” visas erséttningar till VD, vice VD,
styrelse samt genomsnittlig ersattning per
anstalld fran 2016 till 2020. Beloppen har index
100 for &r 2016 s att man kan se den relativa
utvecklingen under aren 2016 till 2020.

Under perioden 2016-2020 har den
genomsnittliga ersattningen per anstélld varit
relativt oférédndrad, medan erséttningen till
styrelseledamdter har 6kat med 8,3 % (108,3) och
erséattningen till vice VD med 39,6 % (139,6).

Resultat under fem ar
Index: 2016 = 100
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Total aktiegdaravkastning?
— Resultat per aktie (EPS)2
— Operativt rorelseresultat3

1 Baserat pa data fran FactSet.
2 Rullande resultat per aktie (EPS).
3 Operativt rorelseresultat (EBIT).

Variationen i erséttningen till VD och
vice VD var hdg 2016-2020 eftersom dessa
erséattningar paverkas mycket av olika typer av
rérliga I6nedelar (STl och LTI) som ar beroende
av bolagets finansiella resultat. Det finansiella
resultatet (EPS, operativt EBIT) 6kade 2017-2018,
vilket ocksa resulterade i hogre utfall for rérliga
|6nedelar, men efter 2018 har det finansiella
resultatet och ockséa de rorliga Ionedelarna varit
lagre. Darmed 6kade erséttningen till VD och vice
VD 2017 och 2018 men minskade sedan 2019
och 2020. Det bér noteras att &ven om det gér att
visa pa en korrelation mellan finansiellt resultat
och rorlig 16n, sé beror utfallet for rorlig 16n pa

prestation i forhallande till satta mél vilka kan vara
hdgre eller 1agre &n det faktiska utfallet.

For att illustrera effekten av olika komponenter
i ersattningen till VD har vi brutit ner ersattningen
i staplar som visar den relativa utvecklingen
av olika I6nedelar 2016-2020. P& grund av
variationen i rérliga I6nedelar 6kade erséttningen
till VD 2017-2019, men minskade sedan 2019 och
slutade pé en -22,5 % lagre erséttning 2020 (77,5)
jamfért med 2016.

P& Stora Enso paverkar bolagets resultat
erséattningen for cirka 98 % av de anstéllda genom
olika former av program for vinstdelning och
rorliga I6nedelar.

Jamférelse 6ver fem ar av utbetald ersattning

Index: 2016 = 100
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2016 2017 2018 2019 2020
—  Genomsnitt for
styrelseledamot! 100,0 98,4 101,3 103,8 108,3
VD23 100,0 119,3 132,7 120,0 77,5
Vice VD3 100,0 127,2 151,1 145,3 139,6
—  Genomsnitt fér anstalld4 100,0 99,1 99,7 100,1 102,6
VD
Arslon
Pensioner

® Andra férmaner
Kortsiktiga incitamentsprogram (STI)
Langsiktiga incitamentsprogram (LTI)

1 Total ersattning till styrelseledaméter delat med antal styrelseledaméter. Indexet &r beroende pa den totalt utbetalda ersattningen och

pa styrelsens sammansattning.

2Den nuvarande VD:n bérjade den 1 december 2019. Dérmed betalades bara 1 manads STl for tiden som VD under 2020, medan ett
helt &rs STI kommer att ingd i siffrorna fér 2021. Beloppen fér &ren 2019-2020 &r betalningar som gjorts till den nuvarande VD:n efter
detta datum och till den tidigare koncernchefen och VD:n fére detta datum.

3 Ersattningen bestar av en fast del, som grundlén, pensioner och andra férmaner, men till stor del ocksa av rérliga delar som kan
innebéra att den totala ersattningen blir hogre eller lagre jamfort med féregéende ar.

4Total 16n som betalats till anstéllda hos Stora Enso delat med medelantalet anstallda. Indexet ar beroende pa det totala antalet

anstallda och pa det totala beloppet for utbetald 16n.

N
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Sammanfattning av ersattningspolicyn
Denna erséattningspolicy beskriver Stora Ensos
huvudprinciper for erséttning till styrelse, VD och
koncernchef samt stéllféretradande VD, inklusive
beslutsprocess och ersattningselement. Hela
ersattningspolicyn finns pa storaenso.com.

Styrelsens ersattning

Styrelsens ersattning beslutas arligen av
aktiedgarna pa arsstamman eller en eventuell
extra bolagsstdmma. Erséttningen till
medlemmarna av styrelsen kan bero av deras
respektive befattningar som ordférande, vice
ordférande och medlemmar i styrelsen eller
styrelsekommittéerna. Styrelsens erséttning kan
betalas ut i pengar eller i pengar och aktier enligt
arsstammans beslut.

Erséattning till VD och koncernchef

samt stéllféretrddande VD

Den totala erséttningen till VD och koncernchef,

och stallforetradande VD bestér av:

e arlig grundion (ABS)

o rorligaldnekomponenter som kortsiktiga
incitament (pengar om tilldmpligt) och
l&ngsiktiga incitament (aktier om tillampligt)

¢ |angsiktiga formaner (pension, hélso- och
sjukvardsférmaner).

Syfte, férfarande, mojligheter och koppling
till prestation fér varje del av erséttningen
beskrivs nedan:

Arlig grundlon - ABS (fast 16n)

Syftet med grundlénen &r att attrahera
och behalla kompetenta personer som
kan uppna vara strategiska mal. Det finns
ingen Ovre I6negrans. Lonedkningarna for
VD och stéllféretradande VD tar hdnsyn till
genomsnittliga I6nedkningar fér IAmpliga
delar av den bredare arbetsstyrkan.
Okningen kan vara hégre, eller tillimpas
oftare, enligt styrelsens beslut vid
sarskilda omsténdigheter, bland annat,
men inte begrénsat till, bolagets allménna
utveckling, finansiella resultat, operativ
effektivitet eller nér det krévs med tanke
pa marknadspraxis.

Kortsiktiga incitament - STI (rérlig 16n)
Syftet med STI-programmet &r att

frdmja samordning gentemot faststallda
malsattningar samt att skapa engagemang
genom att presentera tydliga, matbara,
arliga mal som har direkt paverkan pa
foretagets resultat. Det finns en méjlighet
till en hogsta procentandel av den arliga
fasta I6nen om malen uppnas. Den
maximala STI-mgjligheten revideras
arligen for att sakerstalla marknadsmaéssig
konkurrenskraft och koppling till strategin.
Styrelsen kan besluta om en maximal

STI méjlighet pa 50-100 procent av

den arliga grundlonen foér VD och
stéllféretrddande VD.

STI-programmet bygger delvis pa
finansiella matbara méal och delvis pa
métbara icke-finansiella operativa mal
som faststélls i borjan av aret och mats
under ett ar.

Finansiella mal mater exempelvis
omsattningsokning, vinst, rorelsekapital
och kassafléde eller andra finansiella
maétt enligt styrelsens beslut. Operativa
mal bygger pa Stora Ensos balanserade
styrkort, med mal inom de strategiska
omradena innovation, kundinsikt,
strukturerade processer, motiverade
medarbetare och sarskilda projekt.
Dessa kan aven justeras for att avspegla
eventuella &ndringar i det balanserade
styrkortet. Operativa mal ska inte st& for
mer an 40 procent av STI-méjligheten.
Malnivéerna for operativa mal for VD och

stallféretradande VD faststalls av styrelsen.

Da prestationsmatten ar matbara &r det
mojligt for styrelsen att objektivt utvardera

resultatet i slutet av varje prestationsperiod.

Ingen utbetalning av incitament sker férran
det finansiella resultatet har granskats och
godkants av den externa revisorn.

Langsiktiga incitament - LTI (rorlig 16n)
Syftet med LTI &r att skapa incitament och
samordna ledningen med aktiedgarnas
intressen och foretagets langsiktiga
strategi, inklusive dess hallbarhet.

Detta sker genom att faststélla matbara
finansiella Iangsiktiga mal, samt genom att
uppmuntra personligt aktieinnehav.

LTI bestar av en prestationsbaserad
tilldelning av Stora Enso-aktier. Den
maximala LTI-méjligheten utvarderas
arligen for att sakerstalla marknadsméssig
konkurrenskraft och koppling till strategin.
Styrelsen kan besluta om en maximal LTI-
mojlighet pa 70-120 procent av den arliga
grundlénen fér VD och tillférordnad VD.

Varje LTI-plan har en maximal aktiekurs
angiven i euro. Antalet aktier som éverférs
till deltagaren minskar proportionellt om
aktiekursen vid utbetalningstillféllet skulle
overskrida denna maximala aktiekurs.

Aktierna Gverlats baserat pa ett minst
tredrigt finansiellt prestationskriterium
som foreslas av ersattningskommittén och
beslutas av styrelsen.

De finansiella malen &r till exempel
kopplade till resultat per aktie, ekonomiskt
mervérde, aktiekursens utveckling,
kassaflode eller andra finansiella méatt
enligt styrelsens beslut.

Da prestationsmalen &r métbara ar det
mojligt for styrelsen att objektivt utvardera

resultatet i slutet av varje prestationsperiod.

Ingen utbetalning av incitament sker férran
det finansiella resultatet har granskats och
godkants av den externa revisorn.

Langsiktiga formaner
- Pension och Férsédkring
Syftet ar att behalla konkurrenskraften
och félja marknadspraxis for att ge VD och
stéllféretradande VD trygghet i form av ett
stabilt férsakringsskydd under den tid de
innehar respektive position och méjlighet
att ga i pension i normal pensionsalder.
| Finland &r den avgiftsbestamda
tilliggspensionen begransad till 23,5 procent
av den pensionsgrundande inkomsten,
och i Sverige ar den avgiftsbestdmda
tillaggspensionen begrénsad till 30 procent
av den pensionsgrundande inkomsten.
Pensionsgrundande inkomst utgérs av fast
I6n och utbetald STI. Pensionsaldern ar 65 ar.
VD och stéliféretradande VD kan teckna
olycksfalls-, invaliditets- och livforsakringar i
enlighet med kollektivavtalets tjanstepension,
i den man kollektivavtalet inkluderar
detta i Sverige och Finland. Dessutom
kan VD och tillférordnad VD omfattas av
en halsoforsakring tecknad av féretaget.
Kostnaderna fér ovan ndmnda férsékringar
kan uppga till 4 procent av den fasta [6nen.
For personer som omfattas av andra
regler &n de svenska eller finska kan
pensionsférmaner och andra forméaner
komma att justeras for att efterleva tvingande
forpliktelser eller vedertagen lokal praxis,
med hansyn, i den man det ar majligt, till det
generella syftet med dessa riktlinjer.

Andra formaner
Syftet ar att behalla konkurrenskraften
och félja marknadspraxis. Vissa férmaner
bidrar aven till att attrahera och behalla
kompetens. Férmanerna baseras pa
kostnaden och tillhandahalls i enlighet
med lokal marknadspraxis. Kostnaden for
bilférmanen kan utgéra upp till 4 procent av
den fasta I6nen.

Nivan for flyttférmanerna beror
pa individuella omstéandigheter och
marknadspraxis. Dessa tillhandahalls
under en begransad tid. Fér personer som
omfattas av andra regler an de svenska
eller finska kan formanerna komma
att justeras for att efterleva tvingande
férpliktelser eller vedertagen lokal praxis,
med hansyn, i den man det ar mojligt, till
det generella syftet med dessa riktlinjer.

(%)
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Ersattningsrapport

Denna rapport har sammanstéllts i enlighet
med det finska finansministeriets férordning
om erséattningspolicy och erséttningsrapport
(608/2019).

Ersattning som presenteras i rapporten har
antingen intjanats och utbetalts under 2020 eller

Ersattning till styrelseledamoter 2020
Under 2020 fick Stora Ensos styrelseledamoter
ersattning enligt féljande tabell.

Erséattningar till styrelsen

Enligt &rsstammans beslut 2020 har de arliga
arvodena for styrelseledaméterna erlagts bade
i aktier i foretaget och kontant, s& att 40 %
betalades genom att férvarva Stora Ensos for
styrelseledaméternas rakning p& marknaden
till det pris som bildas i offentlig handel och

intjanats och ska betalas under 2021. Rakenskapsar resterande summa kontant. Aktierna képtes
Under 2020 har ingen redan utbetald EUR 2020 2019 inom tva veckor efter &rsstamman 2020.
ersattning aterkravts eller utestdende ersattning Ordférande 197 000 192 000 Bolaget har betalat alla kostnader och eventuell
reducerats vad géller VD och koncernchef Vice ordférande 112 000 109 000 Overlatelseskatt i samband med kopet av aktier
eller vice VD. Inga avvikelser har gjorts Styrelseledamot 76 000 74 000 i bolaget. Bolagets policy innehaller inga formella
fran beslutsprocessen s som den anges krav pd att styrelseledaméterna ska behalla de
i Stora Ensos ersattningspolicy. aktier som de har fatt i ersattning.
Ersattning till styrelse och styrelsekommittéer
Rakenskapsar
2020 2019
Ersattning till Finans och Ersattnings- Kommittén for
1 000 EUR (fore skatt) styrelsen revisionskommittén kommittén hallbarhets- och etikfragor Totalt Totalt
Styrelseledaméter den 31 december 2020
Jorma Eloranta, styrelseordférande 197 15 11 222 217
Hans Stréberg, vice ordférande 112 118 115
Hakan Buskhe 76 6 82
Elisabeth Fleuriot 76 15 91 88
Hock Goh 76 15 91 80
Mikko Helander 76 82 74
Christiane Kuehne 76 11 87 84
Antti M&kinen 76 6 82 80
Richard Nilsson 76 21 97 95
Tidigare styrelseledaméter
Géran Sandberg (till 4 juni 2020) = — = = — 80
Total ersédttning som styrelseledaméter'® 841 66 23 23 953 913

TUnder 2020 erlades 40 procent av ersattningen till styrelsen, exkl. ersattning till kommittéer, ut i form av R-aktier i Stora Enso. Aktierna forvarvades pa marknaden och hade féljande férdelning: ordféranden
7 209 R-aktier, vice ordféranden 4 098 R-aktier och ledaméterna 2 781 R-aktier var. Bolagets policy innehéller inga formella krav pé att styrelseledaméterna ska behélla de aktier som de har fatt i ersattning.
2 Stora Ensos aktieadgares nomineringsrad har tillsatts av &rsstdmman 2016 fér att fungera till dess att annat beslutas. Aktieagarnas nomineringsrad ska enligt de av arsstdmman godkénda stadgarna ha fyra
ledaméter: styrelsens ordférande och vice ordférande samt tva ledamoéter som nomineras av de tva storsta aktiedgarna (en vardera) varje ar den 31 augusti. Ingen sarskild ersattning utgér till ledaméterna

i aktieagarnas nomineringsrad.

3Bolaget betalar dessutom eventuell dverlatelseskatt i anknytning till varje ledamots férvarv av aktier, enligt rsstdmmans beslut, vilken ocksa utgér beskattningsbar inkomst for respektive ledamot.

Dartill beslutade &rsstdmman att ledaméterna
i styrelsens kommittéer ska betalas féljande
arliga erséttningar:
e ordféranden i finans- och revisionskommittén
21200 euro
e |edaméterna i finans- och revisionskommittén
14 800 euro var
e ordféranden i ersattningskommittén
10 600 euro
* |edaméternai ersattningskommittén
6400 euro var
e ordféranden i kommittén for hallbarhets-
och etikfragor 10 600 euro
* ledaméterna i kommittén for hallbarhets-
och etikfragor 6 400 euro var
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Ersattningar
> Inledning

Brev frén ordféranden
i ersattningskommittén

Beslutsprocessen
Erséattningarnas utveckling
Sammanfattning av
ersattningspolicyn

> Ersattningsrapport 2020

Ersattningar till VD och vice VD

Den totala intjanade (utbetalda) ersattningen till den nuvarande VD och koncernchef under perioden

1 januari till 31 december 2020 uppgick till 1 567 000 (1 584 000) EUR, vilket inkluderar &rlig grundion,
vanliga anstallningsformaner (som bil och mobiltelefon), ersattning inom ramen for kort- och langsiktiga
incitamentsprogram samt pensioner.

Intjanad och utbetald ersattning till VD 2020

Den totala intjanade (utbetalda) ersattningen till den nuvarande vice VD:n fér perioden 1 januari
till 31 december 2020 uppgick till 828 000 (920 000) EUR, vilket inkluderar arlig grundién, vanliga
anstallningsférmaner (som bil och mobiltelefon), ersattning inom ramen for kort- och langsiktiga
incitamentsprogram samt pensioner.

Intjdnad och utbetald ersattning till vice VD 2020

Arlig grundion Intjanad och utbetald fast 16n under 2020 var 894 000 EUR.

Kortsiktigt incitamentsprogram 2019 var VD berattigad till ett kortsiktigt incitamentsprogram som kunde
ge maximalt 75 % av den fasta arslénen. Utbetald ersattning 2020 under
det kortsiktiga incitamentsprogrammet for tiden som VD under 2019
uppgick till 18,4 % av den fasta arslénen eller 14 000 EUR.

2020 var VD beréttigad till ett kortsiktigt incitamentsprogram som kunde
ge maximalt 75 % av den fasta arslénen. Intjanad ers&ttning inom ramen
for det kortsiktiga incitamentsprogrammet f6r 2020, som ska betalas ut
2021, uppgick till 18,9 % av arslonen eller 171 000 EUR.

Inom ramen fér 2017 &rs langsiktiga incitamentsprogram tilldelades 2020
33 588 aktier motsvarande ett varde pa 363 000 EUR fore skatt.’

2018 ars langsiktiga incitamentsprogram (prestationsperiod 2018-2020)
avslutades vid arsskiftet och ska betalas ut under 2021. Inom ramen
for 2018 ars langsiktiga incitamentsprogram intjanades 12 066 aktier
motsvarande ett varde pa 189 000 EUR fére skatt.?

| andra férméaner ingar till exempel semesterersattning, mobiltelefon,
bil och férsakring till ett belopp av 29 000 EUR.

Pensioner Pensionséldern &r 65 ar. VD:s pensionsplan bestar av en kompletterande
premiebestdmd pensionsplan med inbetalningar pa 30 % av
pensionsgrundande |6n. Pensionsinbetalningarna under &ret uppgick till
284 000 EUR.

Uppségning Uppsé&gningstiden &ar sex ménader med ett avgangsvederlag pa tolv
manadsloner vid uppségning fran bolagets sida, men inga avtalsbaserade
utbetalningar vid féréndringar i kontrollen éver bolaget.

Totalt intjanad ersattning (utbetald)® Den totala intjdnade (utbetalda) ersattningen under 2020 uppgick till
1567 000 (1 584 000) EUR.

Forhallandet mellan intjanad (utbetald) Den intjanade fasta ersattningen utgjorde 77 (76) % och den rérliga

fast och rérlig erséttning® 23 (24) % av den totala ersattningen.

Langsiktigt incitamentsprogram

Andra férméaner

Arlig grundién Intjdnad och utbetald fast 16n under 2020 var 405 000 EUR.

2019 var vice VD berattigad till ett kortsiktigt incitamentsprogram som
kunde ge maximalt 50 % av den fasta arslénen. Utbetald ersattning 2020
under det kortsiktiga incitamentsprogrammet fér 2019 uppgick till 6,4 %
av arslénen eller 26 000 EUR.

2020 var vice VD beréttigad till ett kortsiktigt incitamentsprogram som
kunde ge maximalt 50 % av den fasta arslonen. Intjéanad ersattning under
det kortsiktiga incitamentsprogrammet fér 2020, som ska betalas ut 2021,
uppgick till 12,6 % av arslonen eller 54 000 EUR.

Inom ramen for 2017 &rs langsiktiga incitamentsprogram tilldelades ar
2020 25 817 aktier motsvarande ett véarde pa 275 000 EUR fore skatt.’

2018 ars langsiktiga incitamentsprogram (prestationsperiod 2018-2020)
avslutades vid arsskiftet och ska betalas ut under 2021. Inom ramen
fér 2018 ars langsiktiga incitamentsprogram intjanades 9 936 aktier
motsvarande ett varde pa 155 000 EUR foére skatt.?

| andra férméaner ingér till exempel semesterersattning, mobiltelefon, bil
och férsékring till ett belopp av 37 000 EUR.

Pensionsaldern &r 65 &r. | vice VD:ns pensionsplan ingar den finska
obligatoriska ArPL-férsakringen och en kompletterande premiebestamd
pensionsplan med inbetalningar pa 23,5 % av pensionsgrundande 16n.
Pensioner Pensionskostnaderna under aret uppgick till 176 000 EUR.
Uppséagningstiden ar sex manader med ett avgéngsvederlag pé tolv
manadsloner vid uppségning fran bolagets sida, men inga avtalsbaserade
Uppségning utbetalningar vid férandringar i kontrollen dver bolaget.
Den totala intjanade (utbetalda) ersattningen under 2020 uppgick till
Totalt intjanad (utbetald) ersattning® 828 000 (920 000) EUR.
Foérhallandet mellan intjanad (utbetald) Den intjanade fasta ersattningen utgjorde 75 (67) % och den rérliga
fast och rorlig erséttning® 25 (33) % av den totala ersattningen.

Kortsiktigt incitamentsprogram

Langsiktigt incitamentsprogram

Andra férmaner

' Aktiepris 10,67 EUR

2Vardet har beraknats utifran slutkursen pa 15,65 EUR den 30 december 2020. Det slutliga vérdet pa de intjanade aktierna kommer att
bero pé aktiekursen pé avrékningsdagen den 1 mars 2021.

3] intjinade belopp ingr STI och LTI som tjénats in under 2020 och ska betalas ut under 2021. | det utbetalda beloppet ingér STl och
LTI som betalats ut under 2020.

" Aktiepris 10,67 EUR

2Vardet har beraknats utifran slutkursen pé 15,65 EUR den 30 december 2020. Det slutliga vardet pa de intjanade aktierna kommer
att bero pa aktiekursen pé avrakningsdagen den 1 mars 2021.

3| intjanade belopp ingar STl och LTI som tjénats in under 2020 och ska betalas ut under 2021. | det utbetalda beloppet ingér STI
och LTI som betalats ut under 2020.

(3}
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. o Kortsiktigt incitamentsprogram (STI) fér VD och vice VD Langsiktiga incitamentsprogram (LTI) for VD och vice VD
storaenso  Arsredovisning 2020 VD och vice VD &r berttigade till ett STI-program som varje &r beslutas av styrelsen. 2020 ars STI-program VD och vice VD deltar i 2018, 2019 och 2020 &rs aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram.
baserades till 70 % pa finansiella mal och till 30 % pa individuella matt/mal, och utfallet blev enligt nedan. Programmen har tredriga mal och utfaller i en lott efter tre &r. 2018 &rs program ar hanforligt till

prestationsperioderna 2018-2020, 2019 ars program ar hanforligt till prestationsperioderna 2019-2021
och 2020 ars program &r hanforligt till prestationsperioderna 2020-2022. Ersattningen under de nuvarande
utestdende programmen utgérs av prestationsbaserad aktietilldelning.

Beskrivning av kriterier Viktning Prestation (0-100 %)* Utfall STI°
VD Koncernens EBITDA' 70 % 171 000 EUR
Koncernens OWC (%)? 25,3 % (18,9 % av den . " .
Ersittni Individuslia m&tYmaP 30% arliga grundlénen) Aktiebaserat ersattningsprogram
rsa nlngar Vice VD Koncernens EBITDA' 70 % 54 000 EUR | | |
Koncernens OWC (%)? ° 253 % (12,6 % av den LTI 2017 * Intjdnandeperiod k%
» Inledning Individuella métt/maR 30 % arliga grundiénen) | : s
o . " Resultat fore ranta, skatt, avskrivningar (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, Amortisation) LTI 2018 * Intjanandeperiod *%
Brev fran ordféranden 2Qperativt rorelsekapital (Operational Working Capital) : ; ; : :
i ersattningskommittén jﬁil;er;r;: Srcehsglsos:f(lz\?? osgc;o )ersatte andra individuella matt/mal under 2020 LTI 2019 * Intjanandeperiod *k
Beslutsprocessen 5Totalt intjdinad STI som ska betalas ut under 2021 . : :
Ersattningarnas utveckling LTI 2020 * Intjanandeperiod *k
Sammanfattning av STI
ersattningspolicyn
v ; 2017 2018 2019 2020 2021 2022
> Ersattningsrapport 2020
*Tilldelning 1 mars ~ ** Avrakningsdagen den 1 mars Arligt STI-program

LTI Long term incentive = Langsiktigt incitamentsprogram  STI Short term incentive = Kortsiktigt incitamentsprogram

Under aret utfoll aktier fran 2017 ars LTI-program, prestationsperioden fér 2018 ars LTI-program avslutades och 2020 &rs LTI-program inleddes. VD tilldelades aktier motsvarande 95 % av den &rliga grundiénen under 2020
ars LTl-program, medan vice VD tilldelades aktier motsvarande 70 % av den arliga grundiénen. 2018 ars LTI-program resulterade i ett prestationsbaserat utfall pa 49,84 % som ska betalas ut 2021. Utéver LTI 2018, hade VD
och vice VD vid &rets slut utestdende tilldelningar fran 2019 och 2020 &rs LTI-program.

Antal Erhalina aktier/

Typ av plan Planens namn  Prestationsperiod Datum for tilldelning Avrakningsdag Prestationskriterier’ tilldelade aktier Prestation intjdnade aktier?

VD Prestationsbaserad LTI 2017 1 jan 2017 till 31 dec 2019 1 mars 2017 2 mars 2020 EVA, EPS 25191 100 % 251918
aktietilldelning LTI 2018 1 jan 2018 till 31 dec 2020 1 mars 2018 1 mars 2021 EVA, EPS 24 210 49,84 % 12 066*

LTI 2019 1 jan 2019 till 31 dec 2021 1 mars 2019 1 mars 2022 EVA, EPS 27 160 - -

LTI 2020 1 jan 2020 till 31 dec 2022 2 mars 2020 1 mars 2023 EVA, EPS 75 080 - -

Villkorad aktietilldelning LTI 2017 - 1 mars 2017 2 mars 2020 - 8 397 - 8 3973

Vice VD Prestationsbaserad LTI 2017 1 jan 2017 till 31 dec 2019 1 mars 2017 2 mars 2020 EVA, EPS 19 363 100 % 19 363°
aktietilldelning LTI 2018 1 jan 2018 till 31 dec 2020 1 mars 2018 1 mars 2021 EVA, EPS 19 936 49,84 % 9 936*

LTI 2019 1 jan 2019 till 31 dec 2021 1 mars 2019 1 mars 2022 EVA, EPS 23 850 - -

LTI 2020 1 jan 2020 till 31 dec 2022 2 mars 2020 1 mars 2023 EVA, EPS 25 340 - -

Villkorad aktietilldelning LTI 2017 - 1 mars 2017 2 mars 2020 - 6 454 - 6 4543

"Economic Value Added (EVA), Earnings per Share (EPS)

2Det totala antalet aktier som faktiskt dverfors kommer att vara lagre, da en andel av aktierna som motsvarar den skatt som ska betalas kommer att dras av for att tdcka skatten.
3 Antal aktier brutto som utbetalades pa avrakningsdagen 2020.

4Antal intjanade aktier brutto som utbetalas pé avrakningsdagen 2021.

Stora Enso rekommenderar och férvantar sig att medlemmar i koncernledningen innehar Stora Enso-aktier till ett varde som motsvarar minst ett &rs grundlon. Stora Enso-aktier som erhéllits som ersattning bor darfor inte
séljas forran detta har uppnatts.

o

020z 1oddeusbuiuiesig - sebuiuiiesay :0g0g osug elo1s




storaenso

f\rsredovisning 2020

Stora Enso Oyj

Box 309

FI-00101 Helsingfors, Finland
Besbksadress: Kanalkajen 1
Tel. +358 2046 131

Stora Enso AB

Box 70395

SE-107 24 Stockholm, Sverige
Besoksadress: World Trade Center
Klarabergsviadukten 70, C4

Tel. +46 1046 46 000

storaenso.com
group.communications@storaenso.com

Koncept och design: Miltton Oy

Det bér uppméarksammas att Stora Enso och dess verksamhet ar utsatt for olika risker och osékerheter
och att vissa uppgifter har inte utgor historiska fakta. Det géller bland annat, men &r inte begransat

till, férvantningar p& marknadstillvaxt och -utveckling, féorvantningar om tillvaxt och Ionsamhet,
uttalanden som féregas av "tror”, "forvantar” och *forutser” eller liknande uttryck som &r exempel

pa framatriktade uttalanden. Dessa uttalanden bygger pé befintliga planer och uppskattningar som
innebér risk och osékerhet, vilket kan medfdra att det faktiska utfallet avviker substantiellt fran dessa
framétriktade uttalanden. Till dessa faktorer hér bland annat féljande: (1) verksamhetsméassiga
faktorer, sdsom fortsatt framgangsrik tillverkning och uppnéende av avsedd effektivitet darvidlag,
fortsatt framgangsrik produktutveckling, gynnsamt mottagande av koncernens produkter och

tjanster fran nyckelkundgrupper, framgang i befintliga och framtida samarbeten, férandringar av
affarsstrategi, utvecklingsplaner eller mal, férandringar av det skydd som koncernens patent och
andra immaterialrétter erbjuder, tillgang till kapital pa rimliga villkor; (2) branschmaéssiga villkor, sdésom
efterfrdgan pa produkterna, graden av konkurrens, nuvarande och framtida prisnivé pa koncernens
produkter samt dartill hérande press pa prissattning, prisfluktuationer pa ravaror, finansiella villkor

for koncernens kunder och konkurrenter, konkurrenters inforande av potentiella alternativa produkter
eller tekniker; samt (3) allmanna ekonomiska omstandigheter, sdsom generell ekonomisk tillvéxt pa
koncernens huvudmarknader och fluktuationer i valutakurser och réantor. Alla uppgifter baseras pa
féretagsledningens basta antaganden och uppfattning i ljuset av den information som fér nérvarande
finns tillgénglig for ledningen och Stora Enso tar inte pa sig ndgot ansvar for att offentligt uppdatera eller
andra framatriktade uttalanden férutom dé detta kravs enligt lag.
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