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Johdanto

Stora Enso - esittely

Metsé on Stora Enson ytimessd, ja uskomme, etté kaikki, miké tadnédan

valmistetaan fossiilisista materiaaleista, voidaan huomenna tehdé puusta.

Olemme johtava uusiutuvien pakkaus-, biomateriaali- ja puurakentamisen
tuotteiden valmistaja sekd yksi maailman suurimmista yksityisisté
metsdéinomistajista. Luomme yhteiskunnalle parempia vaihtoehtoja
nopeuttamalla siirtymisté biopohjaiseen kiertotalouteen. Pyrimme
vaikuttamaan mydnteisesti luontoon ja hyddyntdmadn kuitupohjaista
uusiutuvaa materiaalia mahdollisimman tehokkaasti.

Stora Enson tyéllisti keskimé&drin noin 19 000 henkiléé vuonna 2024.
Konsernin liikevaihto vuonna 2024 oli 9 miljardia euroa ja oikaistu liiketulos
598 milj. euroa. Stora Enson osakkeet noteerataan Nasdaq Helsingissé
(STEAV, STERV) ja Nasdagq Tukholmassa (STE A, STE R). Lis¢iksi Stora Enson
ADR-todistuksilla jo osakkeilla (SEOAY, SEOFF, SEOJF) kéydddin kauppaa
OTCQX-markkinalla Yhdysvalloissa.

Strategia

Luomme arvoa osakkeenomistajilemme kasvattamailla johtavaa
asemaamme pakkauksissa, biomateriaali-innovaatioissa ja rakentamisen

ratkaisuissa yhdistettynd tiukkaan péédoman kohdentamisstrategiaan,
kustannusten hallintaan ja muihin talouden hallinnan toimiin.
Kasvustrategiamme perustana ovat maailmanlaajuiset vastuullisuuden
megatrendit. Ndemme suurimmat mahdollisuudet skaalautuvaan
innovaatioon ja uusien tuotteiden kaupallistamiseen seuraavilla kolmella
alueella:

Uusiutuvat pakkaukset

Pakkausliiketoiminnassamme meillé on johtava maailmanlaajuinen
markkina-asema korkean liséiarvon segmenteilld ja pitk&aikaisia
asiakkuuksia. Nakemyksemme mukaan kysynt& muovin korvaamiselle ja
kiertotalouden mukaisille pakkausratkaisuille on vahvaa. Kuitupohjaiset
pakkaukset ovat kestévin vaihtoehto monille tuotteille, silléi ne voidaan
kierraittaid, kayttéici uudelleen tai kompostoida. Kuitu on
maailmanlaajuisesti nopeimmin kasvava pakkausmateriaali, ja sen
odotetaan ohittavan muovista valmistetut pakkaukset pitkalla aikavalills.

Vastuulliset rakentamisen ratkaisut

Rakennusteollisuudessa on kasvumahdollisuuksia erityisesti puutuotteissa,

jotka korvaavat betonin ja teréksen kaltaisia, hiilijalanjéljeltddn suurempia
materiaaleja. Rakennusmarkkinat ovat maailmanlaajuisesti siirtymdéssa
kohti modulaarisia rakennusmenetelmid, jotka kuluttavat vihemmaén
energiaa ja véihentdvat hiilidioksidipadstsjd. Massiivipuutuotteet

Tavoitteet

2024 2023 2022 Tavoite
Taloudelliset
Liikevaihdon kasvu 4% -20% 7% >5 % vuodessa
Oikaistu ROCE' ilman Forest-divisioonaa 4% 1% 20 % >13%
Nettovelka/oikaistu kéyttokate 30 32 0,7 <20
Nettovelka/oma pééoma 37% 29 % 15% <60%
Osakekohtainen osinko, euroa? 0,25 0,20 0,6 Katso alaviite 3
Ei-taloudelliset
Absoluuttisten CO,e-péadstdjen véihentéminen® (scope 1ja 2) -53% -43% -28% 50 % v&thennys 2030 mennessd
Absoluuttisten CO,e-péadstdjen vahentaminen® (scope 3) -39% -35% -24% 50 % véthennys 2030 mennessd
Metsésertifioinnin kattavuus 99 % 99 % 99 % 96 %
Kiertotalous* 94 % 93 % 94 % 100 % kierréitettévié tuotteita 2030 mennessd

1 Edelliset 12 kuukautta

2 Hallituksen osinkoehdotus vuodelta 2024: jaetaan 0,26 euroa osakkeelta kahdessa ercissd, vuoden 2025 toisella ja viimeisellé neljénneksellé
3 Stora Enson osinkopolitiikkana on jakaa 50 % osakekohtaisesta tuloksesta ilman kéyvén arvon muutoksia suhdannekierron aikana.
4 Verrattuna vuoden 2019 lahtétasoon. Vertailuluvut on oikaistu aiempien vuosivuosikertomusten julkaisun jélkeen saatujen uusien tietojen mukaisesti.

mahdollistavat nyky&dn turvallisten ja vastuullisten kerrostalojen
rakentamisen. Meillé on hyvét mahdollisuudet saada liséé arvoa koko
toimitusketjussa tuotteillamme ja lisGarvopalveluillamme, kuten
tehdasvalmisteisilla mittatilaustyénd valmistetuilla puuelementeilld, uusilla
konsepteilla ja digitaalisilla palveluillo.

Biomateriaali-innovaatiot

Biomateriaaleissa keskitymme tarjoamaan innovatiivisia ja kestévié
biopohijaisia ratkaisuja voimakkaasti kasvaville, korkean katteen
markkinoille. Asiantuntemuksemme, strategisen yhteistyén ja
kumppanuuksiemme avulla vauhditamme innovaatioita uusissa
kuitutuotteissa, biokemikaaleissa ja ligniinipohjaisissa sovelluksissa, kuten
akkujen anodimateriaaleissa ja biopohjaisissa rakentamisen sideaineissa,
joilla voidaan korvata fossiilisia materiaaleja.

Metsdt ovat Stora Enson uusiutuvien ratkaisujen perusta

Metséimme ovat arvokas, kasvava omaisuus, joka mahdollistaa
pitk&aikaisen raaka-aineen saannin tuotteillemme. Kasvustrategioamme
tukevat kustannustehokkaat puuvirrat ja resurssien optimointi. N&ité
prosesseja virtaviivaistamalla voimme varmistaa tehokkaamman
toiminnan ja resurssiemme paremman kéytoén.

Tilintarkastamaton 4



Vuosi 2024

Vuoden alussa oli merkkejé markkinoiden asteittaisesta elpymisesté
vuoteen 2023 verrattuna, vaikka korkeat korot ja kuluttajien
luottamusongelmat jatkuivat. Stora Enso ennakoi kartongin ja sellun
kysynndan kasvua ja hintojen nousua. Yhtié kohtasi kuitenkin haasteita,
kuten korkeammat huoltokustannukset ja lakot Suomessa, jotka vaikuttivat
tulokseen. Naiistdé lyhyen aikavdlin haasteista huolimatta Stora Enso
keskittyi tehokkuuteen, padattévdisyyteen ja olennaisiin toimintoihin
vastakseen markkinoiden epévarmuustekijoinin.

Toisella vuosineljéinneksell& Stora Enson tulos vastasi odotuksia ja vahvisti
paivitettyé vuoden 2024 ohjeistusta. Yhtié edistyi kannattavuuden ja
kassavirran parantamiseen téhtédvissd aloitteissa, joita tukivat
suotuisammat markkinaolosuhteet joillakin segmenteilld. Suuremmat
volyymit ja alhaisemmat kiintedt ja kemikaalikustannukset vaikuttivat
my®onteiseen tuloskehitykseen huolimatta puukustannusten noususta ja
poliittisista lakoista Suomessa.

Kolmannella vuosineljéinneksellé Stora Enson taloudellinen tulos kasvoi
voimakkaasti edellisvuoteen verrattuna. Tahan vaikuttivat korkeammat
hinnat ja volyymit erityisesti Packaging Materials -divisioonassa. Myos
Biomaterials-divisioona suoriutui hyvin, vaikka kysynté heikkeni sellun
hintojen laskiessa. Forest-divisioona saavutti ennétystuloksen puun
hintojen nousun ansiosta. Wood Products -divisioonassa oli kuitenkin
edelleen haasteita heikon rakennussektorin vuoksi, ja Packaging Solutions
-divisioonaan vaikuttivat hintapaineet ja markkinoiden ylikapasiteetti.

Loppuvuodesta Stora Enso ennakoi markkinoiden elpymisen hidastuvan,
sillé kuluttajapakkauskartongin kysynté oli heikkoa, aaltopahvissa oli
ylikapasiteettia ja rakennussektorin heikkous jatkui. Korkeat
puukustannukset painoivat edelleen katteita. Néisté haasteista huolimatta
Stora Enson kannattavuuden parantamiseen tahtéévéat aloitteet
vaikuttivat mydnteisesti tulokseen, ja yhtié luottaa edelleen kykyynsé
keskittyd pitkéin aikavalin kasvumahdollisuuksiin.

Koko vuoden 2024 ajan Stora Enso reagoi markkinadynamiikkaan
keskittymallé tehokkuuteen, kannattavuuden parantamiseen téhtadviin ja
arvoa kasvattaviin toimiin sekd strategiseen p&édoman kohdentamiseen.
Yhtié oli edelleen sitoutunut investoimaan seké henkilésto- etté
padomaresursseihin tarjotakseen asiakkaille korkealuokkaista palvelua ja
luodakseen vahvaa omistaja-arvon kasvua. Ndiden toimien odotetaan
rakentavan entisté kannattavampaa, kilpailukykyisempéd ja
arvokkaampaa Stora Ensoa.

Liikevaihto ja oikaistu liiketulos Nettovelka/ oikaistu kéyttokate Rahavirta
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Tarkeimmat strategiset toimet

Hankintojen seké operatiivisen ja kaupallisen huippuosaamisen
parantamiseen téhtaévat toimet ja kustannusten véihentédminen koko
yhtidssé ovat tuottaneet tulosta ja parantaneet kannattavuutta ja
kilpailukykyé. Némé toimet etenivét hyvin huolimatta makrotaloudellisista
epavarmuustekijoisté, markkinakysynnén vaihteluista jo puukustannusten
noususta.

Syyskuussa Stora Enso ilmoitti valmistautuvansa myymadn noin 12 %
Ruotsin yhteensé 1,4 miljoonan hehtaarin metséiomaisuudestaan. Myynti
riippuu ehtojen viimeistelystd sijoittajien kanssa, mukaan lukien
pitkéaikaiset puunhankinto- jo metséinhoitosopimukset. Kaupalla pyritéién
v&ihentdmadn velkaa ja vahvistamaan konsernin metséomaisuuden
taloudellisen arvon.

Joulukuussa 2022 julkistettu Beihain pakkauskartonkien tuotantolaitoksen
ja metsatoimintojenmyyntiprosessi lopetettiin lokakuussa 2024. Stora Enso
katsoo, ettét omaisuuden arvo omassa kaytdssa ylittéié saavutettavissa
olevat myyntitulot ja pa&dtti siksi s@ilyttéié némé toiminnot konsernissa.

Stora Enso teki lokakuussa sopimuksen suomalaisen sahayhtié Junnikkala
Oy:n ostamisesta. Kaupan yritysarvo on eninté&én 137 milj. euroa, josta
merkittéivé osa edellyttdd tiettyjen tuotantotavoitteiden saavuttamista.
Kauppaan sovelletaan tavanomaisia kaupantekoehtoja, mukaan lukien
viranomaishyvéksynnét. Kaupan tavoitteena on turvata kustannustehokas
puunhankinta Stora Enson Oulun pakkauskartonkitehtaalle ja tukea Stora
Enson puutuoteliiketoimintaa uusilla tuotantolaitoksilla.

Oikaistu sijoitetun paéoman tuotto (ROCE)
ilman Forest-divisioonaa
25%

20 %
15%
10 %

5%

0%
2024

= Qikaistu ROCE ilman Forest-divisioonaa
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[ Rahavirta investointien jalkeen, milj. euroa
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Markkinatilanne ja toimitukset

Kuluttajapakkauskartongin maailmanlaajuinen kulutus elpyi vuonna 2024
haastavan vuoden 2023 jélkeen. Kysynndn elpyminen oli erityisen
voimakasta Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa, miké johtui pitkén
varastojen purkamisjokson pédattymisestd vuonna 2023. Kysynndén
elpyminen kuitenkin hidastui vuoden 2024 jélkipuoliskolla liséiéintyneen
makrotaloudellisen epévarmuuden vuoksi.

Maailmanlaajuinen aaltopahvin pintakartongin kysynté kasvoi vuonna
2024. Kasvu johtui vuoden 2023 aikana tapahtuneen varastojen
purkamisen padttymisestd. Kasvusta huolimatta lisééntyneet taloudelliset
epdvarmuustekijat aiheuttivat kysynnén kasvun hidastumisen vuoden
2024 edetessd.

Euroopassa paperin kysynté oli suhteellisen vakaata vuonna 2024 vuoden
2023 jyrkén laskun jalkeen. Vuoden 2024 jalkipuoliskolla kysynté seurasi
edelleen pitkén aikavalin kysynndn rakenteellista heikkenemistd.

Aaltopahvin kysyntd Euroopassa kasvoi 4 % vuonna 2024, miké johtui
padasiassa vahittdiskaupan kasvusta. Taustalla oli ostovoiman jatkuva
elpyminen séhkdisessé kaupankdynnissd ja véhittéismyynnissa.

Arvioitu paperin, kartongin, sellun ja havusahatavaran kulutus vuonna 2024

Markkinoilla on kuitenkin edelleen ylikapasiteettia, joka on perdisin monista
viime vuosina tehdyisté kapasiteetin laajentamispddtoksisté.
Vdahittdismyynnin odotettu kasvu ja korkotason aleneminen tukevat
Euroopan aaltopahvin kysynnén hienoista kasvua jatkossa.

Kemiallisen markkinasellun maailmanlaajuinen kysynté laski 2 % vuonna
2024. Lehtipuusellun kysynté laski 1%, kun taas havupuusellun kysynté laski
35 %. Valkaisemattoman sellun (UKP) kysyntd jatkoi laskuaan, kun taas
revinndissellun kysynté oli vakaata. Kiinan kysynté laski 20 % vuoden
takaiseen verrattuna toisen ja kolmannen neljéinneksen aikana, miké johtui
varastojen purkamisesta vuonna 2024 ja varastojen kasvattamisesta
vuonna 2023. Kysynnén kasvu muilla alueilla ei pystynyt kompensoimaan
laskua Aasiassal.

Maailmanlaajuinen kemiallisen sellun kapasiteetti kasvoi 2 % vuonna 2024.
Lehtipuusellun kapasiteetti kasvoi 5 % Etel&-Amerikassa kéynnistyneen
uuden tuotannon ansiosta. Havupuusellun kapasiteetti véiheni 15 % ja
valkaisemattoman sellun (UKP) 8 % tuotannon sulkemisten vuoksi.
Tuotannon ja toimitusten vélinen kokonaistasapaino oli 87 %, miké on 3
prosenttiyksikkdé véihemman kuin vuonna 2023.

Tuotanto ja ulkoiset toimitukset

Maailmanlaajuiset selluvarastot olivat tasapainossa vuoden 2024
ensimmadisellé vuosipuoliskolla, mutta ne alkoivat kasvaa vuoden loppua
kohti. Havupuusellun varastot olivat alhaiset vuoden alkupuoliskolla,
saavuttivat huippunsa kesékuukausien jélkeen ja tasaantuivat vuoden
loppuun mennessd kapasiteetin sulkemisten ansiosta. Lehtipuusellun
varastot olivat tasapainossa ensimmadisellé vuosipuoliskolla, minkd jalkeen
varastot kasvoivat heikentyneen kysynndn ja uuden kapasiteetin
kayttédnoton vuoksi.

Vuoden 2023 heikkojen markkinoiden jéilkeen sahatavaran
maailmanlaajuinen kulutus kasvoi vuonna 2024 FEAn (Forest Economic
Advisor) mukaan 1.3 %, vaikka Euroopassa kehitys oli heikompaa. Vuoden
2024 markkinoilla kysyntd ja tarjonta tasapainottuivat (tarjonnan
supistamisen vuoksi), mik& vakautti hintoja useimmilla markkinoilla.
Vuoden 2024 aikana korkotaso laski jonkin verran, mutta pysyi edelleen
korkealla tasolla useimmilla markkinoilla, jo yhdessé epéselvén
geopoliittisen tilanteen kanssa asiakkaiden luottamus oli edelleen heikko,
mikd& johti rakennuslupien ja uusien asuntohankkeiden méadaréan
véihenemiseen vuoteen 2023 verrattuna.

Aasia ja Tyynenmeren Muutos %

Milj. tonnia Eurooppa Pohjois-Amerikka alue 2024 2023 2024-2023
Kuluttajapakkauskartonki 10,9 92 333 Kuluttajapakkauskartongin toimitukset, 1000 tonnia 2778 2691 33%
Aaltopahvin pintakartonki 358 321 979 Kuluttajapakkauskartongin tuotanto, 1000 tonnia 2793 2593 77%
Adltopahvi (mrd. m?) 85 nfa nfa Aaltopahvin raaka-aineen toimitukset, 1000 tonnia 1242 1236 05%
Kemiallinen markkinasellu 16,1 77 379 Aaltopahvin raaka-aineen tuotanto, 1000 tonnia 1530 1592 -39%
Havusahatavara (milj. m3) 75,3 100,0 75 Aaltopahvin toimitukset Eurooppaan, milj. m? 1205 1167 32%
Sanomalehtipaperi 26 10 48 Aaltopahvin tuotanto Euroopassa, milj. m? 1157 1094 57%
Padllystdmatdn aikakauslehtipaperi 14 0,6 0] Markkinasellun toimitukset, 1000 tonnia 2029 2220 -86%
1 Keskeiset Euroopan markkinat (Benelux-maat, Suomi, Puola, Ruotsi) Puutuotteiden toimitukset,1000 m’ Lz 3897 ~01%
Lahde: Afry, CEPI, Numera, ICCA, PPPC, Stora Enso, Forest Economic Advisors (FEA) Puun toimitukset, 1000 mS 13 451 13667 -16 %

Paperin toimitukset, 1000 tonnia (511 761 -197 %

Paperin tuotanto, 1000 tonnia 592 752 -213%
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Vaihtoehtoiset tunnusluvut
Stora Enson kayttéimat vaihtoehtoiset tunnusluvut on selitetty kohdassa Vaihtoehtoiset tunnusluvut.

Tulos — konserni

Liikevaihto pieneni 4 % ja oli 9 049 (9 396) milj. euroa johtuen rakenteellisista muutoksista. Oikaistu liketulos oli 598
(342) milj. euroa ja oikaistu liketulosmarginaali oli 6,6 %. Oikaistu liiketulos kasvoi pédasiassa myyntiméadrien ja

-hintojen kasvun seké& alhaisempien kiinteiden kustannusten vuoksi. Vaikutusta kumosi osittain korkeammat puun
?inno)t. Osakekohtainen tulos oli-0,17 (-0,45) euroa. Osakekohtainen tulos ilman kéyvén arvon muutoksia oli-0,56
-0,73) euroa.

IFRS-liiketulos oli 93 (-322) milj. euroa. IFRS-liiketulos siséltéd positiivisen 421 milj. euron nettovaikutuksen (positiivinen
209 milj. euroa), joka aiheutui tytaryhtididen ja yhteisten toimintojen biologisten hyédykkeiden arvostuksesta.
Positiivinen vaikutus johtui pddasiassa Stora Enson Ruotsissa sijaitsevan metsan kéyvén arvon noususta, mikd liittyi
padasiassa ennustetun puun hinnan ja puuston kasvuun. IFRS-liiketulos siséltéd myods positiivisen 52 milj. euron
nettovaikutuksen (positiivinen 136 milj. euroa) osakkuusyhtisiden tuloksesta. Positiivinen vaikutus johtuu paéasiassa
Suomessa sijaitsevien metsien tuloksesta, Stora Enson 41-prosenttisesti omistaman Tornatorin kautta.

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden (siséltéien likearvo) arvonalentumiset olivat yhteensé 746 (776) milj.
euroa.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erillé oli 870 (895) milj. euron negatiivinen vaikutus IFRS-liiketulokseen. Vuonna
2024 merkittavimmat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt liittyivét pddasiassa arvonalentumisiin Packaging
Materials-, Packaging Solutions- ja Wood Products -divisioonissa seké uudelleenjdrjestelyyn liittyviin kuluihin.
Vuoden 2023 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt liittyivat p&idasiassa arvonalentumisiin Packaging Materials-,
Biomaterials- ja Wood Products -divisioonissa ja Muut-segmentissd, uudelleenjdrjestelyihin Sunilan, De Hoopin,
Anjalankosken ja Kvarnsvedenin tuotantolaitoksilla, konsernitoiminnoissa ja Packaging Materials -divisioonassa,
sekd& Nymdllan, Maxaun ja Hylten tuotantolaitosten ja Wood Productsin DIY-toimipaikan ja
biokomposiittiliiketoiminnan myynteihin. Kéyvén arvon muutokset ja liiketoimintaan kuulumattomat erét vaikuttivat
IFRS-liiketulokseen 364 (231) milj. euroa positiivisesti. Térkeimmaéit vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét ja kéyvén
arvon muutokset on esitetty kohdassa Vaihtoehtoiset tunnusluvut.

Nettorahoituskulut 211 (173) milj. euroa olivat 38 milj. euroa korkeammat kuin vuotta aiemmin. Nettokorkokulut
kasvoivat 14 milj. euroa ja olivat 127 milj. euroa. Kasvu johtui lainojen korkeammista koroista ja suuremmasta
bruttovelan madréstd. Muut nettorahoituskulut, 64 milj. euroaq, olivat 25 milj. euroa korkeammat kuin vuotta
aiemmin johtuen pd&dasiassa Vendjadn liittyvien lainojen alaskirjauksista jo korkeammista faktorointi- ja supply
chain financing -ohjelmien kuluista. Nettovaluuttakurssivaikutus rahavarojen, korollisten saamisten ja velkojen seké
niihin liittyvien valuuttariskisuojausten osalta oli 20 milj. euroa tappiollinen (22 milj. euroa tappiollinen) ja johtui
padasiassa valuuttamddrdisen nettovelan uudelleenarvostamisesta tytdryrityksissd Kiinassa.

Nettoverot olivat yhteensé -65 (64) milj. euroa, miké vastaa-554 % (13,0 %) efektiivisté verokantaa. Tuloveroista on
yksityiskohtaisempaa tietoa konsernitilinp&atdksen liitteessé 2.5 Tuloverot.

Maadrdysvallattomien omistajien osuus tappiosta oli 48 (74) mili. euroa, eli yhtion osakkeenomistaiille kohdistuva
tappio 0li 136 (tappio 357) milj. euroa.

Oikaistu sijoitetun pa&ioman tuotto oli 4,3 % (2.4 %).

Konsernin sijoitettu p&&oma 31122024 oli 13 696 milj. euroa, miké on 360 milj. euroa véihemmgéin kuin edellisvuonnai.
Lasku oli p&dasiassa seurausta arvonalentumisista, joita osittain tasoitti investointiprojektit, pddasiassa Oulun
tehtaan kartonki-investointi, sekéd metséiomaisuuden kdyvén arvon nousu.

Tunnusluvut

2024 2023 2022
Liikevaihto, milj. euroa 9049 9396 1680
Oikaistu liiketulos, milj. euroa 598 342 1891
Oikaistu liiketulos, % 6,6 % 36% 162 %
Liikevoitto (IFRS), milj. euroa 93 -322 2009
Liiketulos (IFRS), % 10% -34% 72%
Oman pédoman tuotto (ROE), % -17% -38% 133%
Oikaistu sijoitetun pagoman tuotto (ROCE), % 43% 24% 137 %
Oikaistu ROCE iiman Forest-divisioonaa, % 36% 10 % 204 %
Nettovelkaantumisaste 0,37 0,29 015
Tulos/osake, euroa -0]17 -045 197
Tulos/osake ilman kéyvén arvon muutoksia, euroa -0,56 -0,73 155
Osinko osaketta kohti, eurod’ 0,25 0,20 0,60
Osinkosuhde ilman ké&yvan arvon muutoksia, % -446 % =274 % 386 %
Osinkosuhde (IFRS), % -1454 % -442% 305%
Efektiivinen osinkotuotto (R—osqke), % 26 % 16 % 46 %
Hinta/voitto-suhde (P/E) (R-osake), ilman kéyvén arvon muutoksia -17,33 -1707 846
Oma pédoma/osake, euroa 12,86 13,93 15,89
Markkina-arvo 3112, milj. euroa 7 657 9 864 10 503
Paatdskurssi 3112, A-osake, euroa 9,68 12,45 13,90
Paatoskurssi 3112, R-osake, euroa 972 12,53 1315
Keskikurssi, A-osake, euroa 1,54 12,82 16,58
Keskikurssi, R-osake, euroa 1,53 1,93 16,12
Osakkeiden médaré 3112, (tuhattct) 788 620 788 620 788 620
Osakevaihto, A-osake (tuhatta) 1199 968 1174
% A-osakkeiden madrdasté 07% 05% 07%
Osakevaihto, R-osake (tuhatta) 425 082 476 654 455 952
% R-osakkeiden madrdsté 69,3 % 778 % 745 %
Osakkeiden keskimdadrdinen madrd, laimentamaton (tuhatto) 788 620 788 620 788 620
Osakkeiden keskiméadrainen madrd, laimennettu (tuhattar) 789772 789714 789 391

1 Hallituksen osinkoehdotus. Hallitus esittad, ettd osinko jaetaan kahdessa eréssé. Ks. Hallituksen ehdotus osingonjaosta.
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Sijoitetun padoman muutoksen jakauma

. Sijoitettu
Milj. euroa padoma
31.12.2023 14 056
Investoinnit ilman investointeja biologisiin hyédykkeisiin véihennettynd
poistoilla 509
Investoinnit biologisiin hyddykkeisiin véihennettynd aktivoitujen
metsdénkdsittelykustannusten arvonalentumisella -6
Arvonalentumiset ja arvonalentumisten peruutukset -745
Metséomaisuuden kéyvén arvon muutos 229
Noteeraamattomat arvopaperit (pddosiussq PVO:n osakkeet) -208
Osakkuusyhtiot 28
Etuuspohijaisten eldkejarjestelyiden nettovelka 35
Operatiivinen kéyttdépééioma ja muut korottomat erdt, netto -180
P&déstooikeudet -35
Nettoverovelka 79
Tytdryritysten hankinta 72
Tytdrryritysten myynti -8
Muuntoerot -107
Muut muutokset -23
31.12.2024 13 696

Rahoitus

Liiketoiminnan rahavirta oli 1187 (954) milj. euroa ja rahavirta investointien
jélkeen 74 (-40) milj. euroa. Kayttdpadoma pieneni 283 (300) milj. euroa,
varastot kasvoivat 136 milj. euroa ja lyhytaikaiset saamiset véihenivat 244
milj. euroa. Ostovelat kasvoivat 115 milj. euroa, millé oli positiivinen vaikutus
kéyttépddomaan. Aiemmin taseeseen kirjattuihin varauksiin liittyvat
maksut olivat 100 milj. euroa.

Liiketoiminnan rahavirta

Milj. euroa 2024 2023
Oikaistu kayttékate 1223 989
Oikaistun kayttdkatteen vertailukelpoisuuteen

vaikuttavat erét -125 -126
Muut oikaisut -194 -210
Kéyttopadoman muutos 283 300
Liiketoiminnan rahavirta 1187 954
Aineellisiin ja aineettomiin seké biologisiin hyédykkeisiin

investoidut rahavarat -113 -989
Osakkuusyhtididen hankinta =] -5
Rahavirta investointien jélkeen 74 -40

Stora Ensolla oli 3112.2024 yhteensé 800 milj. euroa sitovia, kayttémattdmic
luottolimiittejd. Lisdiksi yhtidllé on kéytettdvisséidin 830 milj. euroa
lakistdteisial eléikelainoja Suomessa.

Metséimaan kéyvén arvon muutokset, laskennallisilla veroilla
v@hennettying, kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja véihensi omaa
pagomaa 223 (véhensi 39) milj. euroa pédosin johtuen diskonttokoron
kasvusta.

Kéyp&dn arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavien
rahavirran suojausten jo oman p&&doman ehtoisten sijoitusten kéyvén
arvon muutokset pienensivét omaa pééomaa 203 milj. euroa (645 milj.
euron lasku). Pieneneminen oli seurausta muihin laajan tuloksen eriin
kirjatusta konsernin Pohjolan Voima Oy -osakeomistuksen kéyvén arvon
laskusta, joka johtui p&dasiassa séihkén hinnan alhaisemmista ennusteita.
Muiden laajan tuloksen erien kautta kéyp&dn arvoon arvostettujen
rahavirtasuojausten kéypd arvostus pienensi omaa pdédomaa 65 milj.
euroad johtuen padasiassa Ruotsin kruunun heikkenemisestd ja
Yhdysvaltain dollarin vahvistumisesta.

Stora Enson joukkovelkakirjojen luokitukset olivat vuoden lopussa
seuraavat:

Pitk&én/lyhyen aikavélin

Konsernin korolliset nettovelat 3112.2024 olivat 3 707 (3167) milj. euroo.
Korollisten nettovelkojen kasvun taustalla olivat padasiassa merkittévat
investoinnit kuten Oulun tehtaan kuluttajapakkauskartonki-investointi.
Rahavarat véhennettynd luottolimiiteilld pienenivét 1993 (2 464) milj.
euroon. Nettovelkaantumisaste 31122024 nousi 0,37:een (0,29). Nettovelan
suhde edellisen 12 kuukauden oikaistuun kayttdkatteeseen laski 3,0:een
(3.2) korkeamman oikaistun kayttokatteen vuoksi. Velkojen keskiméadrdinen
korko koko vuoden 2024 osalta nousi 4, %iin (3,7 %) ja vimeisen
neljéinneksen lopussa taso oli 4,0 %.

Heindkuussa 2024 Stora Enso allekirjoitti 435 milj. euron pitk&aikaisen lainan
Euroopan investointipankin kanssa rahoittaakseen miljardin euron
investointiaan Oulun tehtaaseen. Lainan viimeinen takaisinmaksupdivé on
vuonna 2037. Lainaa ei ole nostettu.

Toisella vuosineljéinneksell& Stora Enso jatkoi voimassa olevien
kahdenvdlisten lainojen laina-aikoja yhdestd kahteen vuoteen yhteensd
350 milj. euron arvosta. Yhti6 jatkoi myds 100 milj. euron sitovan
luottolimiitin sopimusta kahdella vuodella.

Vuoden 2024 aikana Stora Enso maksoi takaisin yhteensé 135 milj. euron
nimellismadarén Ruotsin kruunun madrdisié joukkovelkakirjalainoja.

Luottoluokituslaitos luokitus Voimassa alkaen
Fitch Ratings BBB- (vakaa) 267.2024
Moodly’s Baa3 (vakaa) / P-3 2112024
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Tulos — segmentit
Packaging Materials

Packaging Materials -divisioona on maailmanlaajuinen johtaja ja
asiantuntijokumppani kiertotalouden mukaisessa pakkaamisessa, ja se tarjoaa
ensiluokkaisia pakkauskartonkeja, jotka on valmistettu neitseellisestd ja
kierréityskuidusta. Stora Enso auttaa asiakkaitaan véhentémadn fossiilisten
materiaalien kayttéd tarjoamalla uusiutuvia ja kierréitettéivid tuotteita elintarvike-,
juomar- ja kuljetuspakkauksiin, jotka perustustuvat laajaan valikoimaan
pohjakartonkeja ja barrier-pdadillysteitd.

my®onteisen vaikutuksen ansiosta. Poistot véihenivét vuoden 2023
arvonalennusten seurauksena.

Packaging Solutions

Packaging Solutions -divisioona on pakkausten jatkojalostaja ja se valmistaa
korkealaatuisia kuitupohjaisia pakkaustuotteita johtaville tuotemerkeille useilla
markkina-alueilla, kuten vahittdis- ja verkkokaupassa seké teollisuudessa.
Divisioona tarjoaa asiakkailleen myds suunnittelu- ja vastuullisuuspalveluita, joiden
avulla asiakkaat voivat optimoida materiaalien kayttdd, parantaa logistiikkaa ja
vahentdad hiilidioksidip&dstdjé.

Milj. euroa 2024 2023 Milj. euroa 2024 2023
Liikevaihto 4502 4557 Liikevaihto 987 1077
Oikaistu kayttokate 472 267 Oikaistu kayttokate 62 m
Oikaistu kéyttokate, % 10,5% 59% Oikaistu kéyttokate, % 6.3% 103%
Oikaistu liiketulos 172 -57 Oikaistu liiketulos 15 43
Olkaistu liketulos,% . ShES “18% Oikaiistu liketulos, % -15% 4,0%
kuulumattornat ert 2 12 Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét’ -379 -26
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat ergt’ -343 -597 "

Liiketulos (IFRS) -169 -642 Lkotulos (FRS) e K
Oikaistu liketulos, edell. 12 kk 72 -57 Olkaistu liketulos, edell. 12 kk e 43
Operatiivinen p&éoma, 12 kk keskiarvo 3490 3580 Operatiivinen padoma, 12 kk keskiarvo e 874
Oikaiistu ROOC, edell. 12 kk 49% -16% Oikaistu ROOC, edell 12 kk -16% 49%
Liiketoiminnan rahavirta 462 370 Liiketoiminnan rahavirta 78 145
Rahavirta investointien jélkeen -323 -235 Rahavirta investointien jalkeen 31 62
Kartongin ja paperin toimitukset, 1000 tonnia 4920 4963 Aaltopahvin toimitukset Eurooppaan, milj. m? 1217 1178
Kartongin ja paperin tuotanto, 1000 tonnia 4916 4843 Aaltopahvin tuotanto Euroopassa, milj. m? 1157 1094

Vuoden 2024 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt sisdlsivét omaisuuden arvonalentumisia -141 milj. euroa
Kiinan toimintojen osalta, -90 milj. euroa Varkauden tehtaan osalta, -47 milj. euroa Langerbruggen
paperitehtaan osalta, -27 milj. euroa Puolan toimintojen osalta ja -38 milj. euroa uudelleenjdrjestely- ja muita
kuluja (pédasiassa johto- ja tukitoiminnot, Anjalankoski, Imatra, Ruotsin toiminnot, Kiina). Vuoden 2023
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt sisdlsivét omaisuuden arvonalentumisia -228 milj. euroa Oulun tehtaan
aaltopahvin pintakartongin osalta, -202 milj. euroa Kiinan toimintojen osalta, -12 milj. euroa Anjalankosken
tehtaan paperikoneiden osalta, -26 milj. euroa Anjalankosken ja De Hoopin tehtaisiin liittyvid liikearvon
arvonalentumisia, De Hoopin tehtaan sulkemiseen liittyvat uudelleenjdrjestelykulut -79 milj. euroa,
Anjalankosken tehtaan paperilinjan sulkemiseen liittyvét uudelleenjérjestelykulut -26 milj. euroa, divisioonan
johto- ja tukitoimintojen uudelleenjcrjestelyohjelma-12 milj. euroa ja muut uudelleenjérjestelykulut -9 milj.
euroa sekd muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét -3 milj. euroa. Vuoden 2024 kéyvén arvon muutoksiin
sisdiltyi 2 (12) milj. euroa biologisten hyédykkeiden liiketoimintaan kuulumattomia kéyvén arvon muutoksia.

Packaging Materials -divisioonan likevaihto laski1% 4 502 (4 557) milj.
euroon, mutta liikkevaihto ilman rakenteellisia muutoksia parani 3 % eli 140
milj. euroa volyymien kasvun vuoksi.

Oikaistu liiketulos parani 229 milj. euroa 172 (-57) milj. euroon, miké johtui
rakenteellisista muutoksista ja parantuneista kédyttéasteista. Muiden
muuttuvien kustannusten (erityisesti energian ja kemikaalien) lasku oli
suurempi kuin kuitukustannusten nousu. Kiintedt kustannukset alenivat
merkittéivasti rakenteellisten muutosten ja tuloksen parantamistoimien

Vuoden 2024 vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin sisdltyi omaisuuserien arvonalentumisia -371 milj. euroa
littyen Western Europe -toimintoihin ja -8 milj. uudelleenjérjestelykuluja littyen useisiin yksikéihin. Vuoden 2023
vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin sisdltyi -19 milj. euroa uudelleenjérjestelykuluja Kiinassa ja =16 milj. euroa
De Jong Packaging Groupin hankintaan liittyvié kuluja seké -1 milj. euroa muita eriéi.

Packaging Solutions -divisioonan liikevaihto laski 8 % ja oli 987 (1077) milj.
euroa. Taustalla oli heikon kysynnén ja ylikapasiteetin aiheuttamat
hintapaineet.

Oikaistu liiketulos oli-15 (43) milj. euroa. Volyymit kasvoivat, mutta toisen ja
kolmannen neljéinneksen aikana nousseista aaltopahvin pintakartongin
hinnoista, heikosta kysynndésté ja ylikapasiteetista johtuva katepaine
yhdessé Alankomaissa sijaitsevan uuden De Lierin tuotantolaitoksen
ylésajon kanssa heikensivat kannattavuutta.

Biomaterials

Biomaterials-divisioonan perusta rakentuu sellulle ja sen tavoitteena on olla
asiakkaiden ykkésvaihtoehto valituissa laaduissa. Jotta puun koko potentiaali
saataisiin hyddynnettyd, divisioona kayttéié kaikkia puun osia luodakseen uusia
innovatiivisia biopohjaisia ratkaisuja, jotka korvaavat fossiilisia ja muita
uusiutumattomia materiaaleja.

Milj. euroa 2024 2023
Likevaihto 1587 1587
Oikaistu kayttokate 372 256
Oikaistu kayttokate, % 23,4% 16,1%
Oikaistu liiketulos 231 n8
Oikaistu liiketulos, % 14,6% 7.4%
Kéyvén arvon muutokset ja liiketoimintaan

kuulumattomat eréit’ 32 25
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét’ -7 -224
Liiketulos (IFRS) 256 -8l
Oikaistu liiketulos, edell. 12 kk 231 n8
Operatiivinen p&d&oma, 12 kk keskiarvo 2480 2625
Oikaistu ROOC, edell. 12 kk 9,3% 45%
Liiketoiminnan rahavirta 507 431
Rahavirta investointien jélkeen 332 234
Sellun toimitukset, 1000 tonnia 2207 2277

Vuoden 2024 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt sisdlsivat -7 milj. euroa uudelleenjérjestelykuluja liittyen
useisiin yksikoihin. Vuoden 2023 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét sisélsivat Sunilan sellutuotannon
sulkemisesta aiheutuneita rakennejdrjestelykuluja -116 milj. euroa, Uimaharjun sellutehtaan kéyttéomaisuuden
arvonalentumisia -59 milj. euroa, pohjoismaisten tehtaiden liikearvon arvonalentumisia -44 milj. euroa ja
muita eriéi -4 milj. euroa. Vuoden 2024 kéyvén arvon muutoksiin siséltyi 32 (25) milj. euroa biologisten
hyédykkeiden liiketoimintaan kuulumattomia kéyvén arvon muutoksia.

Biomaterials-divisioonan liikevainhto oli1587 (1587) milj. euroa. Sellun
korkeampien myyntihintojen vaikutusta tasoitti Sunilan tehtaan
sulkemisesta vuonna 2023 johtuva alhaisempi volyymi. Markkinaolosuhteet
olivat paremmat erityisesti vuoden alkupuoliskolla.

Oikaistu liiketulos 231 (118) milj. euroa kasvoi 96 %, miké johtui pédasiassa
korkeammista myyntihinnoista ja kustannuksia alentavista toimista.
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Wood Products

Wood Products -divisioona on Euroopan suurin sahatavaran valmistaja ja johtava

vastuullisten puupohjaisten ratkaisujen tarjoaja rakennusalalle maailmanlaajuisesti.

Divisioona valmistaa rakennusteollisuudelle uusiutuvia ja véhdhiilisiéi puupohjaisia
ratkaisuja, jotka auttavat véhentémadn rakennetun ympdristén
hiilidioksidip&dstojd. Divisioona tarjoaa myoés ikkuna- ja ovikomponentteja sekd
tuotannon sivuvirroista valmistettuja tuotteita, kuten pellettejé.

Milj. euroa 2024 2023
Liikevaihto 1522 1580
Oikaistu kayttokate 27 -17
Oikaistu kayttokate, % 18% -1,0%
Oikaistu liikketulos -16 -64
Oikaistu liiketulos, % -11% -41%
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat! -57 -22
Liiketulos (IFRS) -73 -86
Oikaistu liiketulos, edell. 12 kk -16 -64
Operatiivinen p&éoma, 12 kk keskiarvo 609 687
Oikaistu ROOC, edell. 12 kk -27% -9,3%
Liiketoiminnan rahavirta 45 43
Rahavirta investointien jélkeen -4 3
Puutuotetoimitukset, 1000 m® 3718 3727

Vuoden 2024 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét sisélsivéit omaisuuserien arvonalentumisia -56 milj. euroa
liittyen pohjoisen Euroopan toimintoihin. Vuoden 2023 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt sisdlsivét
omaisuuserien arvonalentumisia -12 milj. euroa liittyen pohjoisen Euroopan toimintoihin ja -4 milj. euroa liittyen
eteléisen Euroopan toimintoihin sekd -4 milj. euron vaikutuksen Népin sahan myynnisté ja -3 milj. euroa Wood
Products -divisioonan DIY-yksikdn myynnisté seké 1 milj. euroa muita erié.

Wood Products -divisioonan liikevaihto oli 1522 (1580) milj. euroa eli 4 %
pienempi kuin edellisvuonna, miké johtui jatkuneesta heikosta
markkinakysynndésté ja kahden yksikén sulkemisesta. Rokennus-
teollisuuden heikkous jatkui Iéipi vuoden, ja rakennuslupien ja aloitettujen
asuntorakennushankkeiden médré Euroopassa laski edelleen, miké painoi
divisioonan tuotteiden kysynt&d. Tuotantoa supistettiin tasapainottamaan
vahdisemmadn kysynndn vaikutuksia.

Oikaistu liiketulos oli edelleen negatiivinen,-16 (-64) milj. euroa, mutta tulos
kasvoi 75 %. Toteutetut kiinteiden kustannusten sédstot ja alhaisemmat
muuttuvat kustannukset, raaka-aineita lukuun ottamatta, paransivat
tulosta.

Forest

Forest-divisioona vastaa puunhankinnasta Stora Enson Pohjoismaiden ja Baltian
toiminnoille ja yritysasiakkaille. Se myés hallinnoi konsernin metséiomaisuutta
Ruotsissa ja 41 prosentin omistusosuutta Tornatorista, jonka metsét sijaitsevat
valtaosin Suomessa. Divisioonan toiminnot perustuvat kestévéadn metsénhoitoon
suunnittelusta ja logistiikasta puunkorjuuseen ja metsdn uudistukseen.

Muut

Muut-segmentti sisaltéici myydyt paperiyksikét myyntiprosessien
loppuunsaattamiseen asti, uusien liiketoimintojen (mukaan lukien Formed Fiber)
raportoinnin, Stora Enson omistusosuuden energiayhtié Pohjolan Voimasta (PVO)
sekd konsernin padkonttoritoiminnot ja globaalit liketoiminnan palvelut.

Milj. euroa 2024 2023
Liikevaihto 2827 2490
Oikaistu kayttokate 364 305
Oikaistu kayttokate, % 12,9% 12,2%
Oikaistu liiketulos 309 253
Oikaistu liiketulos, % 10,9% 10,2%
Kéyvan arvon muutokset ja liiketoimintaan

kuulumattomat erat’ 342 206
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét’ =5 2
Liiketulos (IFRS) 646 461
Oikaistu liiketulos, edell. 12 kk 309 253
Sijoitettu p&iiloma, 12 kk keskiarvo 5989 5740
Oikaistu ROCE, edell. 12 kk 5,2% 4.4%
Liketoiminnan rahavirta 220 70
Rahavirta investointien jélkeen 7 19
Puun toimitukset, 1000 m? 33794 32401
Biologisten hyodykkeiden kéyvén arvon operatiivinen

muutos 19 120

Vuoden 2024 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét sisélsivét -2 milj. euroa ympdristévarauksia ja -3 milj.
euroa uudelleenjérjestelykuluja. Vuoden 2023 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt sisdlsivét 5 milj. euron
suuruisen maa-alueisiin littyvén arvonalentumisen peruutuksen ja -3 milj. euron suuruiset muiden varausten
paivitykset. Vuoden 2024 kdyvén arvon muutoksiin sisdltyi 382 (156) milj. euroa biologisten hyadykkeiden
kaypaan arvoon liittyvid liiketoimintaan kuulumattomia muutoksia, -34 (56) milj. euroa osakkuusyhtididen
liiketoimintaan kuulumattomia eric ja -6 (-5) milj. euroa mets@iomaisuuden kéyvén arvon ja hankintamenon
vdlisen erotuksen oikaisujen vaikutusta luovutuksen yhteydessé.

Forest-divisioonan liikevaihto kasvoi 14 % ja oli 2 827 (2 490) milj. euroa,
korkeampien myyntihintojen ja kasvaneen kysynnén vuoksi.

Oikaistu liiketulos, 309 (253) milj. euroa, kasvua 22 %. Kasvu johtui konsernin
oman mets@iomaisuuden vahvasta operatiivisesta tuloksesta ja
korkeammista myyntihinnoista.

Milj. euroa 2024 2023
Liikevaihto 176 964
Oikaistu kayttdkate -63 18
Oikaistu kayttékate, % -36,0% 19%
Oikaistu liiketulos =72 1
Oikaistu liiketulos, % -41,0% 0,1%
Kéyvén arvon muutokset ja liiketoimintaan

kuulumattomat erat’ -12 -13
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit’ =79 -28
Liiketulos (IFRS) -162 -41
Liiketoiminnan rahavirta -125 -105
Rahavirta investointien jélkeen -134 -123

Vuonna 2024 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt sisdlsivat -45 milj. kannattavuuden parantamisohjelmiin
littyvic konsulttikuluja, -8 milj. euroa uudelleenjérjestelykuluja, -4 milj. euroa liittyen De Hoop -yksikén
uudelleenjdrjestelyyn ja myyntiin, -7 milj. euroa liittyen Sunilan yksikén sulkemiseen ja myyntiin, -8 milj. euroa
littyen Selfly Storen myyntiin ja -7 milj. euroa liittyen ympdristévarauksiin. Vuonna 2023 vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat sisdlsivét 29 milj. euroa liittyen Kvarnsvedenin tehtaan uudelleenjérjestelyyn, 9 milj. euroa
littyen Veitsiluodon tehtaan uudelleenjcrjestelyyn ja -15 milj. euroa konsernitoimintojen uudelleenjdrjestelyyn,
52 milj. euroa Maxaun tehtaan myyntiin, -30 milj. euroa Nyméllan tehtaan myyntiin, -45 milj. euroa Hylten
tehtaan myyntiin, -14 milj. euroa biokomposiittiliiketoiminnan myyntiin ja -6 milj. euroa yritysmyyntien
transaktiokustannuksiin, =14 milj. euroa kéyttéomaisuuden arvonalentumisiin konsernitoiminnoissa ja 6 milj.
euroa ympdristévarausten péivityksiin. Vuoden 2024 kéyvén arvon muutoksiin sisdltyi
hiilidioksidip&dstéoikeuksiin ja velvoitteisiin liittyvia ei-rahamadrdisia tuottoja ja kuluja =11 (-13) milj. euroa.

Muut-segmentin liikevaihto oli 176 (964) milj. euroa ja oikaistu liketulos -72
(1) milj. euroa. Lasku edelliseen vuoteen verrattuna johtui pédasiassa
paperitehtaiden myynneisté Ruotsissa ja Saksassa seké alhaisemmista
energian markkinahinnoista ja hajautetusta toimintamallista.
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Investoinnit

Lisaykset aineellisiin ja aineettomiin seké biologisiin hyédykkeisiin mukaan
lukien aktivoidut siséiset kustannukset olivat 1090 (1125) milj. euroa vuonna
2024. Kokonaisinvestoinnit sisaltévat 81(71) milj. euron liséiyksen biologisiin
hyédykkeisiin.

Oulun tehtaalla kéynnissé oleva miljardin euron investointi, jolla
muunnetaan kaytésté poistettu paperikone suuren volyymin
kuluttajapakkauskartonkilinjaksi, etenee aikataulun mukaisesti. Tuotannon
arvioidaan kdynnistyvén vuoden 2025 aikana. Investointi tukee konsernin
kasvustrategiaa uusiutuvissa pakkauksissa tarjoamalla uutta volyymia
kasvaviin pakkaussegmentteihin. Tavoitellut loppukdyttésegmentit ovat
elintarvike- ja juomapakkaukset, erityisesti pakaste- ja kylmétuotteiden
sekd kuiva- ja pikaruokien segmenteissd, pddasiassa Euroopan ja Pohjois-
Amerikan markkinoilla.

Heinolan 30 milj. euron kattilo- ja polttoaineen kasittelyinvestoinnista
iimoitettiin helmikuussa 2023, muutostydt ovat kdynnissé. Kéyttédnotto on
vuoden 2025 aikana.

Enocellin tuotantolaitoksen 38 milj. euron investointi valkaisemattoman
voimasellun (UKP) tuotantoon saatiin padtdkseen viimeisen nelj@inneksen
aikana.

42 milj. euron investointi revinndissellun tuotantoon Skutskérin
tuotantolaitoksella Ruotsissa on kéynnissd, ja sen odotetaan valmistuvan
vuoden 2025 ensimmadiselld puoliskolla.

Alankomuaissa De Lierissd sijaitseva uusi aaltopahvipakkauslaitos on
ylésajovaiheessa, joka saataneen padtdkseen vuonna 2026.

Puolan Ostrotekan tehtaan aaltopahvin tuotantolaitoksen 30 milj. euron
uudistaminen ja laajentaminen on kéynnissd, jo sen odotetaan
valmistuvan vuonna 2026.

Innovaatiot, tutkimus ja kehitys

Kasvun osalta Stora Enso keskittyy fossiilipohjaisia materiaaleja korvaavien
vastuullisten ja raaka-ainetehokkaiden pakkaussovellusten kehittéimiseen,
biopohijaisiin pakkausten padallysteratkaisuihin, korkealaatuisiin
innovatiivisiin biomateriaaleihin sekd hiilté varastoivien ja rakennusten
energiatehokkuutta parantavien vastuullisten puumateriaalien ja
-komponenttien kehittémiseen. Vuorovaikutusta nuorten ja kasvavien
yritysten kanssa, jotka kehittévéit teknologiaa ja ratkaisuja, joilla on vahva
strateginen yhteys Stora Enson ydin- ja kasvualueisiin, jatketaan aktiivisesti
venture-asiakasl@hestymistavan avulla.

Stora Enson pitkdn aikavdlin tiede- ja tutkimuspainopisteend on
yliopistojen ja laitosten varhaisen vaiheen tutkimus. Tdman painotuksen
tavoitteena on mahdollistaa I&pimurrot ja osaamisen liséiimisen
divisioonien tarpeisiin. Konsernin innovaatio- ja tutkimus- ja
kehitystoiminta tekee tiivistd yhteistydtd strategisten
kumppaniyliopistojen, tutkimuslaitosten ja huippuosaamiskeskusten
kanssa saadakseen vastauksia uusiutuviin materiaaleihin liittyviin
keskeisiin tieteellisiin kysymyksiin. Stora Enso osallistuu lukuisiin
tutkimusohjelmiin arvoketjussa metsdéstd tuotteiden kautta kiertokulkuisiin
materiaalivirtoihin.

Stora Enso kaytti vuonna 2024 innovaatioihin, tutkimukseen ja kehitykseen
78 (14) milj. euroa eli 10 % (12 %) yhtion likevaihdosta. Tutkimus- ja
kehitysty® on keskeisen térkedé konsernin merkittéivyydelle ja
kilpailukyvylle. Vuonna 2024, Stora Enson innovaatioiden sekd tutkimuksen
ja kehityksen parissa tyéskenteli noin 330 ihmistd. Liikketoimintadivisioonat
vastaavat tuoteinnovoinnista ja palveluiden kehityksesté.

Immateriaalioikeudet ovat tarked véline Stora Enson innovatiivisten
tuotteiden ja prosessien kehittéimisen tukemisessa ja konsernin
aineettoman padoman turvaamisessa. Vuonna 2024 Stora Enso jatkoi
patenttisalkkunsa vahvistamista hakemalla patentteja 50 uudelle
innovaatiolle. Uusien patenttihakemusten painopiste oli Biomaterials- ja
Packaging Materials -divisioonissa. Biomaterials-divisioonan uudet
patenttinakemukset liittyvét Lignodeen, biosideaineisiin, biovaahtoon ja
kiertotalouden mukaisiin kemikaaleihin.

Vuoden 2024 aikana patenttisalkkua virtaviivaistettiin pédasiassa
Packaging Solutions -divisioonassa tavoitteena sédstéd kustannuksia ja
mukautua nykyiseen ja tulevaan liikketoimintaan. Vuoden aikana aloitettiin
joftai saatettiin paatékseen useita immateriaalioikeuksien myynti- ja
lisensointitoimia. Stora Enson patenttisalkku kdsittéd yli 3 200 hakemusta ja
myoénnettyd patenttia.

Henkilosto

Stora Enson palveluksessa oli 3112.2024 18 558 (19 842) henkildd.
Keskimdadrdinen henkiléstomadré vuonna 2024 oli19 233, miké on 1589
v&hemmadn kuin vuotta aiemmin. Vuoden 2024 lopussa

henkildéstomadrallé mitattuna konsernin neljé suurinta maata olivat Suomi,

Ruotsi, Kiina ja Puola.

Luontoon liittyvéit taloudelliset tiedot (TNFD)

Luontoon liittyviéi taloudellisia tietoja kasittelevé tydryhmé (Taskforce on
Nature-related Financial Disclosures, TNFD) on tieteeseen perustuva aloite,
jota kansalliset hallitukset, yritykset ja rahoituslaitokset tukevat
maailmanlaajuisesti. Se tarjoaa viitekehyksen riskienhallinnalle ja tietojen
raportoimiselle luontoon liittyvien kysymysten tunnistamiseksi,
arvioimiseksi, niihin vastaamiseksi ja niiden julkistamiseksi. TNFD:n
suositukset ovat linjassa Kunmingin-Montrealin maailmanlaajuisen
luonnon monimuotoisuuskehyksen poliittisten tavoitteiden kanssa, ja ne
rakentuvat neljén pilarin ympdrille: Hallinto, Strategia, Riskien ja vaikutusten
hallinta sek& Mittarit ja tavoitteet.

Vuonna 2024 Stora Ensosta tuli TNFD:n Early Adopter ja yhtid sitoutui
julkaisemaan ensimmdéisen TNFD:n mukaisen raporttinsa tilikaudelta 2024.
Konsernin kestévyysraportointidirektiivin (CSRD) mukainen raportointi
siséltéié TNFD:n suositusten mukaisia luontoon liittyvié tietoja. Ndmé tiedot
tulevat kehittymddan ajan mittaan, kun tiedon madrd lisééntyy, miké
mahdollistaa niiden yksityiskohtaisuuden, laajuuden ja painotuksen
asteittaisen liséi&misen.

Stora Enso kaytti vuoden 2024 TNFD-raportoinnissa LEAP-viitekehysté
(Locqte, Evaluate, Assess, and Prepore) kuvatakseen, miten yhtio kdsittelee
luontoon liittyvié vaikutuksia, riskejé ja riippuvuuksia. Taté Ihestymistapaa
téydennettiin yksittdisten tehtaiden ja divisioonien syvéanalyyseillé. Alla
olevassa taulukossa esitetééin yhteenveto konsernitason LEAP-tydn
tuloksista, jotka keskittyivéit Stora Enson suoriin toimintoihin, mukaan lukien
mets@iomaisuus.

Stora Enson luontoon liittyvéind tavoitteena on luoda, yllépitéd ja kehittéd
koko arvoketjussaan kéyténtéjd, jotka liséiGivat luontopositiivisia vaikutuksia
yhteiskunnassa. Tallé [@hestymistavalla pyritddn lisGamadn luonnon
arvostusta ja samalla lieventdmadn ympdristévaikutuksia ja séilyttdmadn
luonnon monimuotoisuutta. Yhti6 tutkii koottua luontoon liittyvad
tarjontaansa asiakkaille luontokehyksensé puitteissa vuoden 2025 aikana.

TNFD-indeksitaulukko, joka on ladattavissa englanninkielisend Stora Enson
verkkosivuilla osoitteessa storaenso.com/annualreport, siséltaé
lisGviittauksia vuosikertomuksen kyseisiin osioihin, mukaan lukien
eurooppalaisten kestévyysraportointistandardien (ESRS) mukaisesti
laaditun kestéivyysselvityksen.
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Stora Enson suorien toimintojen, mukaan lukien metséiomaisuus, kartoitus kéyttamaillé
geospatiaalista tietoa, jotta voidaan tunnistaa herkkien alueiden l&heisyydessé olevat
toiminnot kéyttéimdalié Integrated Biodiversity Assessment Tool (IBAT) ja WRI Aqueduct
Water Risk Atlas -tydkaluja.

Ohjaavia kysymyksic:
« Mitké yhtion toiminnot sijaitsevat herkillé alueilla?

Stora Enson kannalta merkittévien vaikutustekijoéiden ja riippuvuuksien arviointi TNFD:n
metsd-, sellu- ja paperitoimialojen ohjeistuksen avulla.

Ohjaavia kysymyksic:
+ Mité ympdaristdbomaisuutta, ekosysteemipalveluita ja vaikutustekijoitd liittyy yhtion
liiketoimintaprosesseihin, toimintaan ja arviointipaikkoihin?
+ Mitk& ovat riippuvuudet ja vaikutukset luontoon?

Riskien ja mahdollisuuksien arvioinnin perustana kéytettiin TNFD:n metsé-, sellu- ja
paperitoimialojen ohjeistusta seké Corporate Sustainability Reporting - direktiivin (CSDR)
mukaista raportointia varten kdyttéén otettua Double Materiality Assessment (DMaA)
-prosessia. T&mMa toimintatapa on integroitu myds ERM-prosessiin, joka siséltéd iimastoon
littyvéin skenaarioanalyysin.

Vuoden 2024 aikana Stora Enso toteutti perusteellisia arviointeja konsernitasolla, kahdessa
tehtaassa ja yhden divisioonan arvoketjun alkupd&dn pilottihankkeessa.

Ohjaavia kysymyksic:
+ Mitk& ovat organisaation luontoon liittyvét riskit ja mahdollisuudet?
+ Mitka riskit jo mahdollisuudet ovat olennaisia ja tulisi priorisoida?

Stora Enson TNFD-raportointi sisdltéiéi TNFD-suosituksissa madritellyt keskeiset mittarit ja
TNFD:n metséi-, sellu- ja paperitoimialojen ohjeissa madritellyt alakohtaiset mittarit.
Prosessi on integroitu DMAhan ja Kestavyysselvityksen ja ESRS El-5:n valmisteluun.

Ohjaavia kysymyksic:
+ Mitd riskienhallintaa, strategiaa ja resurssien kohdentamista koskevia péctdksid olisi
tehtava?
» Miten tavoitteet asetetaan ja edistyminen madritellédn ja mitataan?
+ Mitd julkistetaan TNFD:n suositusten mukaisesti?
+ Missd ja miten luontoon liittyvat tiedot esitetaan?

Stora Enso hallinnoi omaa ja vuokrattua metsémaata, jonka kokonaispinta-ala on 2,1 milj. hehtaaria maailmanlaajuisesti. Suurin
osa on boreadlisia metsid, jotka sijaitsevat Ruotsissa (68 % koko metsdiomaisuuden pinta-alasta) seké Suomessa ja Baltiassa
215 %) Tornatorin (41 % omistusosuus) kautta. Stora Enso omistaa ja vuokraa eukalyptusvilielmié myos Kiinassa (3 %ﬁ, Brasiliassa

6 %) ja Uruguayssa (7 %). Stora Enson metsdvaratietojarjestelmat sisdltavét yhtion metsavarojen ja herkkien alueiden sijainnit,
miké auttaa tehokkaassa metsénhoidossa ja suojelusuunnittelussai. Liséiksi Stora Enso kéyttéd kolmannen osapuolen
varmentamia puun jdljitettévyysjérjestelmid, jotta hankitun puun alkuperé tiedet&dn ja varmistetaan, ettd sitd ei hankita herkilté
alueilta.

Stora Ensolla on 57 tuotantolaitosta péciasiassa Pohjois-, Lénsi- ja Keski-Euroopassa, ja sillé on toimintaa myés Kiinassa seké
yhteisten toimintojen kautta Brasiliassa jo Uruguayssa. Kartoitusarvioinnin mukaan yhtién yksikéisté viisi toimii alueilla, joilla on
korkea vesistressi, ja viisi yksikkdéd alueilla, joilla on suuri biodiversiteetti. Nama yksikét on madiritelty olennaisiksi sijaintipaikoiksi, ja
ne on esitetty englanninkielisen vuosikertomuksen kohdassa "Sustainability data by production unit”.

Stora Enson liikketoiminta on riippuvainen useista raaka-aineista, kuten puusta ja makeasta vedestd, ja sité tukevat maaperén
laatu seké ekosysteemipalvelut, jotka liittyvét muun muassa biopuhdistukseen, metsétautien ja tuholaisten torjuntaan seké
iimastoon liittyvéidn sédntelyyn. Yhtién vaikutukset eléviin organismeihin, ihmisiin jo ympdaristéon johtuvat maankaytosté,
uusiutuvista jo uusiutumattomista luonnonvaroista sekd jatteiden, padstdjen, jtevesien ja melun tuottamisesta.

Paikkakuntakohtaiset luonto- ja ymparristévaikutusten arvioinnit tehdadn paikallisissa hallintajérjestelmissc (IS0 14001), joissa
madritetadn ja priorisoidaan merkittévét ympdristdndkodkohdat. Naissé jarjestelmissé valvotaan myés ympdiristdlupien
noudattamista seké kemiallista ja ekologista tilaa paikallisissa vastaanottajien valvontajérjestelmissé.

Stora Ensolla on yli 20 000 toimittajaa eri puolilla maailmaa ja siten térkeé rooli globaaleissa toimitusketjuissa, jotta se voi
vaikuttaa tuotantoketjun alkupé&én toimittajiin myénteisesti luontoon, luonnon monimuotoisuuteen, ympdriston ja ihnmisten
hyvinvointiin ja liiketoimintandkymiin.

Skenaarioanalyysiss¢ otetaan huomioon se, ettd sademédrien pitkéin aikavalin muutokset, kuivuusjaksot, usein toistuvat séén
adri-ilmidt ja korkeammat keskilémpétilat, jotka lisédvat metsépalojen ja hyonteisten esiintymisriskid, voivat aiheuttaa vahinkoa
yhtién toiminnalle, metsille ja puuviljelmille. Tdma vaikuttaisi metsien omaisuusarvoihin ja puun alueellisiin hintoihin. Useammin
toistuvat d@rimmadiset sadilmiét lisdavat myds raaka-aineiden ja energian tuotannon, logistiikan ja toimitusten hairididen riskid.

Maineeseen liittyvét riskit, jotka johtuvat sééintéjenvastaisesta toiminnasta, mukaan lukien normien, lakien ja asetusten tai
toimintaperiaatteita koskevien asiakirjojen noudattamatta jattéminen. Stora Enson maineen ja bréindin vahingoittuminen voi
johtaa sijoittajien ja asiakkaiden luottamuksen menettédmiseen, mikd johtaa padomakustannusten nousuun ja tulojen
véihenemiseen. On olemassa riski, etté uudet metsétaloutta jo luonnon monimuotoisuutta koskevat politiikat ja sééddkset
rajoittavat EU:n metsien hakkuutasoja, miké johtaa puun hinnan merkittéivéién nousuun ja mahdollisiin toimitusrajoituksiin. Tdma
voi johtaa tuotteiden kilpailukyvyn heikkenemiseen.

Metsien omistaminen tarjoaa Stora Ensolle strategisia etuja, kuten luotettavan ja héiridttéman puunhankinnan varmistaminen,
riippuvuuden véihentéminen ulkopuolisista toimittajista, ympdristévastuullisuuden edistéiminen vastuullisen metsénhoidon
kaytantsjen avulla, luonnon monimuotoisuuden sdilyttédminen ja aktiivinen hallinta, suojelualueiden sdilyttéimiseen tahtadva tyd
ja hiilensidonnan edistéminen. Stora Ensolla on mukautuva l&hestymistapa luonnon monimuotoisuuden hallintaan ja yhtié
seuraad edistymisté indikaattoreiden avulla jo mukauttaa toimiaan sen mukaisesti. Yhtié kéyttéiér myés uusinta teknologiaa, tietoja
ja mallintamista ennakoidakseen tulevaa luonnon monimuotoisuutta sen perusteella, miten sité hoidetaan nyt.

Luonnon monimuotoisuutta koskevilla aloitteilla pyritéiéin saavuttamaan positiivinen nettovaikutus, ja vuoteen 2030 asti on
kélynnissd toimintaohjelmia monimuotoisuuden liséiémiseksi lajien, elinympdristén ja maiseman tasolla.

Tavoitteena on véihent&d scope 1, 2 ja 3 -padstoja 50 % vuoden 2019 lahtotasosta, Science Based Targets —aloitteen mukaisesti.
Nettonollatason saavuttaminen vuoteen 2040 mennessd. Indikaattorit on raportoitu t&dmén raportin Kestévyysselvityksessd, osio
ESRS EI-5.

Seuraavat askeleet tulevia arviointeja, tavoitteiden asettamista ja julkistamista varten:
+ Yhtién tuotantolaitoksilla jatketaan olennaisten riskien ja mahdollisuuksien kdasittelyé
+ Arvioinnin edistéminen toimitusketjussa ja yhteisiss¢ toiminnoissa
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Léhestymistapa riskienhallintaan

Riskit ovat olennainen osa liiketoimintaa ja hallinnointijérjestelmad, ja niihin
sis@ltyy seké mahdollisuuksia etté uhkia. Naillé tekijoillé saattaa olla
vaikutus Stora Enson tulevaan suorituskykyyn ja tulokseen sekd yhtién
kykyyn téyttéid yhteiskunnalliset jo ympadaristélliset tavoitteet. Stora Enso on
sitoutunut jérjestelmalliseen jo oma-aloitteiseen riskienhallintaan, joka on
olennainen osa yrityskulttuuria ja p&étdksentekoa. Stora Enso hallitsee
riskejd ja edistéid mahdollisuuksiaan dynaamista riskianalyysia ja
skenaariosuunnittelua johdonmukaisesti soveltaen. N&in véihennet&dn
liketoimintaan kohdistuvia uhkia, mitké saattavat estéid yhtidta
saavuttamasta liketoimintatavoitteitaan.

Riskienhallinnan johtaminen

Stora Ensolla riski médritellaén epdévarmuuden vaikutukseksi konsernin
kykyyn toimia organisaation arvojen, tavoitteiden ja paédmadrien
mukaisesti. Konsernin hallituksen hyvéksyméssé riskejé koskevassa
toimintapolitiikassa médaritellédn riskienhallintaan sovellettavan COSO-
viitekehyksen (Committee of Sponsoring Organizations) ja ISO 31000
-standardin mukaisen l&hestymistavan pdadpiirteet. Perimmdinen vastuu
yleisestd riskienhallintaprosessista ja asianmukaisen jo hyvéksyttévén
riskitason madrittelystd, péiciosin yhtidon kéytéintéjen mukaisesti, on yhtiéon
hallituksella.

Hallitus on perustanut talous- ja tarkastusvaliokunnan, joka tukee hallitusta
Stora Ensossa sovellettavan riskienhallintaprosessin riittévyyden
seurannassa ja etenkin taloudellisten riskien hallinnassa ja raportoinnissa.
Tama seuranta kattaa myds kyberturvallisuuteen liittyvat riskit.
Vastuullisuus- ja yritysetiikkavaliokunnan tehtévéiné on valvoa yhtiéon
toimintaa vastuullisuutta ja yritysetiikkaa koskevissa asioissa sekd yhtion
pyrkimyksié mallikkaan yritysvastuukansalaisuuden toteuttamiseen ja
yhtién panostusta vastuullisuuden kehitystydhon.

Riskienhallinnasta vastaava johtaja toimii suoraan strategian ja
vastuullisuuden johtajalle jo on vastuussa konsernin
riskienhallintakehyksen ylhadlté alas tapahtuvan toteutuksen
suunnittelusta, kehittémisestd ja seurannasta. Kunkin divisioonan ja
tukitoiminnon vetdjé on oman johtoryhménsé kanssa vastuussa prosessin
taytantédnpanosta ja kehyksen ja ohjeistuksien vdlittémisestd eteenpdin
organisaation muille tasoille. Siséiisen tarkastuksen yksikko arvioi

Stora Enson riskienhallintaprosessin toimivuutta ja tehokkuutta.

Riskienhallintaprosessi

Riskienhallinta on osa kaikkea padatdksentekoprosessia, ja kaikki
merkittévat investointipéiaitdkset sisaltéivat holistisen riskienarvioinnin.
Divisioonat ja konsernin tuki- ja palvelutoiminnot suorittavat keskeisiin
tavoitteisiinsa liittyvéin kokonaisvaltaisen perusriskiarvioinnin vuosittaisen
strategiaprosessin yhteydessé. Riskienhallintaprosessia koskevat
erityisohjeet esitet&iain riskienhallintajérjestelman ohjeissai.

Liiketoimintayksikét ja toiminnot tunnistavat riskien I&hteet, tapahtumait,
mukaan lukien olosuhteiden muutokset, sekd niiden syyt ja mahdolliset
seuraukset. Stora Enson riskimallissa esitetééin kokonaisvaltainen
riskikartta (risk universe), jota kdytetédn holistisen riskien tunnistamisen ja
riskien yhdistelyn tukena. Riskimalli myds luokittelee ja johdonmukaistaa
kaytettavaad riskiterminologiaa.

Riskianalyysiin kuuluu riskié koskevan ymmadarryksen liséiéiminen, misté on
hyétyd riskien arvioinnissa. Riskiarvioinnin tarkoitus on maédritellé riskien
tarkeysjdrjestys ja tukea padtdksentekoa madrittadmailld, mitké riskit
vaativat toimenpiteité. Riskejé arvioidaan niiden vaikutuksen ja
toteutumisen todenndkoéisyyden perusteella. Riskeisté arvioidaan niiden
vaikutus ja toteutumisen todenndkaisyys, usein tiettyyn riskiskenaarioon
perustuen, ja kun huomioon otetaan liséiksi kéiytéssé olevien, riskin
pienentémiseen tahtécvien toimenpiteiden toimivuus, voidaan médritelld
jéénnosriskitaso. Ennalta maédritellyissé vaikutusasteikoissa huomioidaan
vaikutukset talouteen, turvallisuuteen, sédntdjenmukaisuuteen ja
maineeseen, niin madrdllisesti kuin laadullisestikin.

Riskien késittely kattaa yhden tai useamman riskienhallintavaihtoehdon
valinnan. Vaihtoehtoja ovat muun muassa vélttéminen, véihentéminen,
jakaminen ja pitéminen. Koetun riskirajan ylittéville riskeille madritelléan
my®&s muita riskien véihentéimistoimenpiteitd, joissa yhdistyvat riskien
kasittelytoimenpiteiden vastuunjako ja aikataulutus.

Vuosittaisen perusriskiarvioinnin jélkeen priorisoidut ja kehittyvét riskit,
niiden arviointi ja niihin liittyvét vastaavat riskienhallinnan toimet seké
liketoiminnan jatkuvuussuunnitelmat kéydédn lépi divisioonien
puolivuosittain pidettévissd raportointikokouksissa.

Huolimatta siitél, mité toimenpiteitd riskien hallinnassa ja niiden
vaikutusten lievittmisessé kaytetddn, ja ottaen huomioon, etté osa
riskeist& ei ole johdon suoraan hallittavissa, riskien toteutuessa ei voida
absoluuttisesti taata, ettei niillé voisi olla merkittavid haittavaikutuksia
Stora Enson liikketoimintaan, taloudelliseen tilaan, tulokseen tai kykyyn
tayttéic taloudelliset velvoitteensa.

Riskienhallintaprosessi

Riskien arviointi

© Tunnista ©
{

A Analysoi A
1

And Arvioi And
1
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Pddasialliset riskit

Riski Kuvaus Riskinhallinta Mahdollisuudet
Maine Negatiiviset vaikutukset maineeseen heijastavat usein monien riskityyppien Toimintaperiaatteet, kuten Stora Enson kaytdnnes&énnét ja Toimittajien eettiset Siséiinen ja ulkoinen sidosryhmien sitoutuminen on avainasemassa
yhteisvaikutuksia, ja ne voivat olla seurausta vaaratilanteista tai tyéntekijdiden, toimintaohjeet, varmistavat, ettd hallitus valvoo asiaa. Jatkuvat ja pakolliset koulutustilaisuudet vahvan maineen rakentamisessa ja vaalimisessa. Se varmistaa hyvén
alihankkijoiden, tavarantoimittajien tai muiden liikekumppaneiden sééntéjenvastaisesta tydntekijéille ja toisinaan myés toimittajille takaavat, ettd toimintaperiaatteita noudatetaan, ja  viestinndn ja kiintedin yhteistyén. Stora Enson maineen perusta on
kayttéytymisestd. Téllaisia ovat esimerkiksi normien, lakien ja asetusten tai Stora Enson vaatimusten houdattamista valvotaan tarkastuksilla. Stora Ensolla on Speak Up laadukkaiden ja vaatimustenmukaisten tuotteiden ja palveluiden
toimintaperiaatteita koskevien ohjeiden noudattamatta jattéiminen. Stora Enson maineen ja Hotline -puhelinlinjan, jonka kautta tyéntekijét ja kaikki kolmannet osapuolet johdonmukainen toimittaminen. Stora Enso viestii vastuullisuuden
tuotemerkin vahingoittuminen voi johtaa sijoittajien ja asiakkaiden luottamuksen maailmanlaajuisesti voivat nimettémasti ilmoittaa mahdollisista séiéntéjenvastaisuuksista. etenemissuunnitelmastaan, tayttad keskeiset sitoumuksensa ja
menettéimiseen, mik& nostaa paddomakustannuksia ja véihentdd tuloja. Kaikki ilmoitetut tapaukset tutkitaan ja niisté raportoidaan, ja todistetut tapaukset johtavat noudattaa kehittyvad sédntelykehysté tiukkojen prosessien avulla. Yhtioé
toimenpiteisiin. Stora Enso toimii jatkuvasti yhteistydssd sidosryhmiensé kanssa parantaakseen varmistaa myés pitéic yhteyttd yhteiséihin jo vahvistaa osallistumista
suhteitaan, vastatakseen kehittyviin tarpeisiin ja kehittédkseen strategiaansa. alueilla joilla sillé on toimintaa.
Strategiset riskit

Makrotalous,
geopolitiikka ja
valuuttakurssit

limastonmuutos -
fyysiset vaikutukset

Luonnon
monimuotoisuuden
heikkeneminen

Muutoksilla maailmantalouden olosuhteissa, kuten markkinoiden dkillisillé korjausliikkeillé jo
valuuttakurssien epévakaudella, voi olla olennaisen kielteinen vaikutus yhtién tulokseen,
rahavirtaan ja taloudelliseen tilanteeseen.

Stora Enso altistuu erilaisille rahoitusmarkkinariskeille, joita konsernin tulee hallita hallituksen
hyvéksymien toimintatapojen mukaisesti. Tavoitteena on kustannustehokas
konserniyritysten rahoitus ja tuloksen heilahtelujen pienentdminen rahoitusinstrumenttien
avulla. Konsernin pédéasialliset rahoitusriskit valuuttariskin ohella ovat korkoriski,
maksuvalmius- ja jélleenrahoitusriski, hyédykkeiden hintariski ja luottoriski.

Rahoitusriskejé kdsitellan yksityiskohtaisemmin konsernitilinpddtdksen liitteessé 5.1
Rahoitusriskien hallinta.

Pitkéin aikavalin (25—30 vuotto) muutokset sademaddrissd, kuivuus, toistuvat édrimmadiset
s@ailmiét ja korkeammat keskilimpaétilat, jotka liséiéivét metsdipalojen ja hydnteistuhojen
riski@, voivat vahingoittaa toimintoja, metsié ja puuviljelmid, vaikuttaen néin
mets@iomaisuuden arvoon ja paikallisiin puun hintoihin. Lauhemmilla talvilla voi myés olla
vaikutus puun korjuuseen ja kuljetuksiin sekd niihin liittyviin kustannuksiin pohjoisilla alueilla.
Yhé tihedmmat éérimmaiset sadilmiot liséévat myds héirididen riski¢ tuotannossa,
logistiikassa seké raaka-aineiden ja energian toimituksessa. Vuoden 2024 aikana keskityttiin
erisyisten fyysisten riskivaikutusten tarkempaan analyysiin ja siirtymévaiheen skenaarioiden
kehittémiseen.

Stora Enson metsétalous- ja teollisuustoiminnoilla vaikuttavat luonnon monimuotoisuuteen.
Samalla Stora Enson liiketoiminta on riippuvainen raaka-aineista, kuten puusta jo makeasta
vedestd. Luonnon monimuotoisuus on vélttématontd ekosysteemiprosessien vakauden
yliépitdmiseksi muuttuvissa ympdristdissé. Luonnon monimuotoisuuden véheneminen voi
vaikuttaa negatiivisesti Stora Enson metséiomaisuuden arvoon ja puun hyvdksyttévyyteen
racka-aineena. Lue liséié kohdasta Luontoon liittyvien taloustietojen raportointi (TNFD).

Stora Enson monipuolinen liketoimintaportfolio pienent&d altistumista yksittdisissé maissa ja
tuotesegmenteissé. Ulkoisen ympdiristdn kehitysté seurataan jatkuvasti ja suunnittelussa
kéytetédn oletuksia, jotka ottavat huomioon keskeisiin makrotaloudellisiin tekijéinin liittyvat
merkittavat Iahiajan, keskipitkan aikavalin ja pitkén ajan kehitysajurit ja riskit.

Yhtién hallituksen hyvéksyman riskinottohalun noudattamista seurataan tarkasti ja niin
rahavirtaa kuin likviditeettid hallitaan aktiivisesti. Stora Enso suojaa 15-60 % hyvin
todenndkdisestd 12:sta kuukauden nettovaluuttavirrasta pédvaluutoissa. Muuntoriskic
véihennetddn rahoittamalla investoinnit paikallisella valuutalla silloin, kun se on taloudellisesti
mahdollista.

Divisioonat seuraavat sédnndllisesti tilausvirtojaan ja muita keskeisié kéytettévissé olevia
mittareita, jotta ne voivat reagoida nopeasti olosuhteiden heikkenemiseen liketoiminnassa.
Mikéili yleinen taloudellinen tilanne tai pddasialliset taloudelliset indikaattorit heikkenevéit
merkittévésti, konsernilla on mahdollisuus toteuttaa kustannussédstéjd tasapainottaakseen
likevaihdon heikentymisen vaikutusta katteisiin.

Fyysiset riskit ovat suurelta osin riskinsiirron ja néin ollen Stora Enson omaisuus- ja
keskeytysvakuutusohjelmien kattamia. Metsé- ja puuviljelméomaisuuden osalta Stora Enso
hyotyy strategisesta hdiriénsietokyvystd, joka syntyy omaisuuden maantieteellisestél
hajautuksesta. Perusteellinen puuviljelmien suunnittelu hallalle alttiiden alueiden
valttdmiseksi ja T&K-ohjelmat parantavat puiden adriléimpétilojen sietokykyd. Stora Enso
ylléipitéiés monimuotoisia metsatyyppejd ja -rakenteita ja tukee monimuotoisuutta myoés
puun hankinnassa. Puunkorjuu pehmedilid maalla vaatii parhaiden kdyténtdjen ohjeistuksen
toimeenpanoa.

Stora Enso on sitoutunut saavuttamaan omissa metsisséidin ja istutuksissaan positiivisen
nettovaikutuksen luonnon monimuotoisuuteen aktiivisen luonnon monimuotoisuuden hallinnan
avulla. Luonnon monimuotoisuuden hallinta on olennainen osa kaikkia Stora Enson metsien ja
puuvilielmien hoitokdyténtdjd. Esimerkiksi Stora Enson metsdyksikdt ovat perustaneet
erityisohjelmia, jotka keskittyvét luonnon monimuotoisuuden hallintaan. Liséksi Stora Enso
kayttad tydkalujo, kuten puun jdljitettéivyyttd ja metsdsertifiointia, jo tekee yhteistydté eri
sidosryhmien kanssa ekosysteemien suojelemiseksi ja luonnonvarojen turvaamiseksi.

Makrotalouden epévakaudesta huolimatta globaalit megatrendit
ohjaavat uusiutuvien materiaalien kysyntéd, miké tukee Stora Enson
kasvua ja arvon luomista. Monipuolinen liikketoimintaportfolio ja toiminta
useilla alueilla maantieteellisesti, kilpailukyky ja kestévé tase véihentévat
konsernin riskiasemaa.

Pohjoiset metsdt Suomessa ja Ruotsissa voivat myoés hydtyé
lisédintyneestd ldmpdsummasta ja pidemmisté kasvukausista, jotka
nopeuttavat metsien kasvua. Télld olisi suora myénteinen vaikutus
yhtién metséiomaisuuden arvoon ja epésuora vaikutus puun
saatavuuteen sekd kustannuksiin.

Vastuullinen metsdnhoito ylléipitdid metsien terveyttd ja elinvoimaa.
Aktiivinen luonnon monimuotoisuuden hallinta ja suojelu Stora Enson
metsétoiminnoissa, kuten kuolleen puun tilavuuden optimointi ja
keskeisten elinympdristéjen suojelu, vaikuttavat myoénteisesti luonnon
monimuotoisuuteen. Terveet ja monimuotoiset metsét parantavat
metsien sietokyky¢ ulkoisia onnettomuuksia ja ilmastonmuutosta
vastaan.

Kilpailu ja
markkinakysynté

Pakkaus-, sellu-, paperi- ja puutuotetoimialat ovat kypsié ja pédéomavaltaisia, ja niillé on kova
kilpailu. Stora Enson péadkilpailijoihin kuuluu useita suuria kansainvélisi¢i
metsdteollisuusyhtioité sekd lukuisia alueellisia ja erikoistuneita kilpailijoita. Asiakaskysynté
vaikuttaa tuotehintoihin, ja talouden yleinen kehitys seké& varastotasot heijastuvat kysyntaan.
Tuotteiden hintoihin, jotka ovat taipuvaisia syklisyyteen, vaikuttavat kapasiteettien
kayttdasteet, jotka laskevat taloudellisesti hitaina aikoina. Hintamuutokset vaihtelevat
tuotteiden jo maantieteellisten alueiden valillé. Taulukossa 1 esitet&én +/-10 prosentin
hintojen ja volyymien muutoksen vaikutus eri segmenttien liiketulokseen.

Tuotekysynndn ja kulutustottumusten muutoksiin vastaaminen seké uusien kilpailukykyisten
ja taloudellisesti kannattavien tuotteiden kehittéminen edellyttéivat innovaatiota, jatkuvaa
kapasiteetin hallintaa ja rakenteellista kehittéimistd. Kysynt&dn, hintoihin, kilpailuun ja
asiakkaisiin liittyvid riskejé seurataan séiéinnéllisesti divisioonissa ja liketoimintayksikdissé
osana normadilia liketoiminnan johtamista. N&ité riskejé seurataan ja arvioidaan jatkuvasti
my®&s konsernin tasolla. Tavoitteena on luoda laajempi kuva konsernin tuotantorakenteesta
jayleisesta pitkén aikavélin kannattavuuspotentiaalista.

Yhten& maailman suurimmista yksityisistét metséinomistajista Stora Enso
myés hyétyy strategisesta uusiutuvasta luonnonvarasta. Konsernin
puihin ja puupohjaisin uusiutuvissa materiaaleihin liittyvé asiantuntijuus
vastaa asiakkaiden ja kuluttajien muuttuviin ilmastonmuutosléhtoisiin
toiveisiin. Konsernin uusiutuvista materiaaleista valmistetut tuotteet, joilla
on matala hiilijalanjalki, auttavat asiakkaita ja koko yhteiskuntaa
alentamaan hiilidioksidip&dstéjé, sillé ne tarjoavat vaihtoehdon
fossiilisista polttoaineista ja muista uusiutumattomista materiaaleista
valmistetuille tuotteille.
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Sddintelyn
muutokset

Strategiset
investoinnit

Fuusiot, yritysostot
ja-myynnit

Poliittiset tai séiéintelyd, kuten esimerkiksi metsic, luonnon monimuotoisuutta, ympdristdd jo
verotusta, koskevat muutokset voivat vaikuttaa Stora Enson liiketoimintoihin kaikissa maissa
ja kaikilla lainkéyttéalueilla, joissa konsernilla on toimintaa. Mahdollisiin vaikutuksiin
lukeutuvat korkeammat kulut ja investoinnit, joita tarvitaan uusiin vaatimuksiin
vastaamiseksi, omaisuuserien pakkolunastus, rojaltien madrééminen seké paikallista
omistusta tai jalostamista koskevat vaatimukset.

Euroopan vihredn kehityksen ohjelma ja sen tavoitteet vuosille 2030 ja 2050 ovat johtaneet
valmisteilla olevan lainsa&adénnén liséiéintymiseen, millé voi olla vaikutus Stora Enson
tulevaan liiketoimintaan. Euroopan komission poliittiset aloitteet sisaltéivat linjauksia ja
lainséiaidantod, jotka koskevat esimerkiksi EU:n metsd- ja biodiversiteettistrategioita,
uusiutuvan energian direktiivia, EU:n padstokauppajdarjestelmad (ETS), kestévid tuotteita
koskevaa sadntelyd (ESPR), pakkauksista ja pakkausjétteestd annettua direktiivié ja EU-
taksonomiaa.

Poliittiset padtdkset metsdvaroista voivat rajoittaa puun saatavuutta, nostaa kustannuksia ja
lisété metsénhoidon kustannuksia jo véhentéd investointimahdollisuuksia.

Stora Ensolle on my&nnetty erilaisia investointitukio. Yhtié on tehnyt joitakin
investointisitoumuksia eri maissa, kuten Suomessa, Kiinassa ja Ruotsissa. Mikéli suunnitelmien
ehdot, joihin on sitouduttu, eivét tayty, paikalliset viranomaiset voivat kéyttéid hallinnollisia
keinoja ja vaatia aiemmin mydnnettyjd investointitukia takaisin tai médrété seuraamuksia
Stora Ensolle. Téllaisen prosessin lopputuloksella saattaisi olla negatiivinen vaikutus Stora
Enson tulokseen.

Toteuttaakseen strategiaansa onnistuneesti Stora Enson on ymmadirrettévé asiakkaidensa
tarpeet ja léydettava parhaat tavat, valikoimat ja tuotantolaitteet heiddn palvelemiseensa.
Strategisten projektien sovittua aikataulua mydhéisemmallé valmistumisella tai sovitun
budjetin tai tarkennusten noudattamatta jattémiselld saattaa ndin ollen olla vakavia
seurauksia konsernin taloudelliselle tulokselle. Merkittévat, ennakoimattomat muutokset
kuluissa tai kykenemattdmyys myydd suunniteltuja volyymeja tai saavuttaa suunniteltuja
hintatasoja voivat estéié Stora Ensoa saavuttamasta liikketoimintatavoitteitaan.

Yritysostosta tai muun omaisuuseréin hankinnasta odotetun edun saamatta jéémisellé voi
olla vakava taloudellinen vaikutus Stora Ensoon. Konsernin saatetaan myés katsoa olevan
vastuussa hankitun liiketoiminnan aikaisemmista toimista tai laiminlyénneisté ilman
riittéivaid valitusoikeutta. Jos konserni ei saavuta odotettua arvoa omaisuuserien myynnisté
tai toimituksista, tallé saattaa olla vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan.
Liketoimintojen myyntiin tai uudelleenjarjestelyihin voi liittyé mainevaikutuksia ja
yliméaadrdisié kustannuksia aiempien tai huomioon ottamattomien velvoitteiden
seurauksena.

Sadntelyn ja poliittisen kehityksen aktiivinen seuranta Stora Enson toimintamaissa seké
osallistuminen sadntelyn kehittémiseen padsiassa teollisuuden etujdrjestjen jo muiden
kumppanuuksien kautta ovat térkeité riskienhallintatoimenpiteité.

Muutokset séiéintelyssé voivat johtaa myos merkittéviin mahdollisuuksiin
edistémaillé vastuullisten tuotteiden markkinoiden kasvua ja luomalla
kilpailuetua resurssitehokkuuden ja uusiutuvuuden kautta.

Riskejé hallitaan jokaista mittavaa investointia edeltévien perusteellisten ja yksityiskohtaisten Fossiilipohjaisten materiaalien korvaaminen innovoimalla ja
esisoveltuvuus- ja toteutettavuustutkimusten avulla. Investointiohjeet madrittelevat kehittdmallé uusia puuhun ja muihin uusiutuviin materiaaleihin
strategisiin projekteihin, mukaan lukien ilmastoon liittyviin riskitekijoihin, sovellettavat perustuvia tuotteita ja palveluja.

prosessi-, hallinnointi-, riskienarviointi sekd -hallinta- ja seurantamenetelmat. Ohjeet vaativat

my®és hiilidioksidipadstdjen potentiaalisten kustannusten ja tulojen laskentaa osana

investointiesitystd. Ympdristoon liittyvien ja sosiaalisten vaikutusten arviointi (Environmental

and Social Impact Assessments, ESIA) tehdddn kaikille uusille projekteille, joilla voi olla

merkittévié epéisuotuisia vaikutuksia paikallisyhteiséihin. Kaikista merkittavisté

investoinneista tehd&dn loppuarviointi.

Yritysjarjestelyjé koskevat tiukat ohjeet, mukaan lukien due diligence -menettelyt, joita
noudatetaan kaikkien yritysostojen arvioinnissa ja toteutuksessa. Uudelleenjdrjestelyja
koskevassa pédétdksenteossa noudatetaan strukturoitua hallintomallia sek& vastuullisen
koon mukauttamisen toimintaperiaatteita ja muita menettelytapoja.

Vahva tase jo rahavirta mahdollistavat arvoa liséévét yrityskaupat, kun
ajoitus ja mahdollisuudet ovat oikeat.

Operatiiviset riskit

Turvallisuus
- tyontekijét ja
ladjempi tyévoima

Turvallisuusjohtamisessa epéionnistuminen voi vahingoittaa Stora Enson tyontekijéitd tai
urakoitsijoita sekd toimintojemme I&@hellé olevia yhteisdjé jo ympdiristdd. Fyysisten
vammojen, terveysvaikutusten ja ympdristévahinkojen lisdksi mahdollisia vaikutuksia ovat
vahingonkorvaukset tyéntekijéille tai kolmansille osapuolille, konsernin maineen
vahingoittuminen tai konsernin kyvyttémyys houkutella ja pit&i& ammattitaitoisia
tydntekijoitd. Valtion viranomaiset voivat myés véliaikaisesti sulkea yhtidn toimintoja.
Henkildston turvallisuudesta ei voida koskaan tinkid, joten Stora Enson tulee olla tietoinen
mahdollisista turvallisuusriskeistd ja ohjeistaa henkilostéd niiden varalto. Riskit voivat liittyd
esimerkiksi matkustamiseen, tydskentelyyn ja oleskeluun maissa, joissa turvallisuustaso on
alhainen ja rikollisuus yleisté.

Stora Enson tavoitteena on tarjota tapaturmaton tydpaikka. Konserninlaajuisen
turvallisuuskulttuurin edistéiminen tarkoittaa, etté jokainen tekee osaltaan jokaisesta
tydpaivastd terveellisen ja turvallisen — ylimmastd johdosta koko muuhun yhtiéon.
Lahestymistapa turvallisuuteen ulottuu urakoitsijoihin, toimittaijiin ja vierailijoihin. Jokaista
rohkaistaan antamaan palautetta ja kertomaan ideoistaan entisté paremman
turvallisuuden saavuttamiseksi. Urakoitsijoiden ja toimittajien keskuudessa turvallisuutta
edistetéiéin heille suunnatun verkkokurssin avulla. Konserni painottaa turvallisuuden térkeytté
myds pyytadmailld tarjouskilpailuihin osallistuvilta toimittajilta tietoja heidén
tyoturvallisuuskéytannoistadn. Stora Enson tyéterveys- ja turvallisuuskéytéintd madrittéic
turvallisuusjohtamisen tavoitteet ja hallinnointimallin tyésuojeluasioiden hoitamiseksi
kéytéinndssd sekd niiden integroimiseksi vuosisuunnitteluun ja -raportointiin.

Hyvat tulokset tydterveydessd ja -turvallisuudessa voivat vahvistavaa
yhtién tyénantajamielikuvaa ja parantavat sitoutumista, tehokkuutta ja
tuottavuutta.

Tilintarkastamaton 16



Riski Kuvaus Riskinhallinta Mahdollisuudet

Fyysinenomaisuus  Stora Enson tuotantolaitosten kapasiteettiin liittyy ominaisriskejd ja vikaantumisen vaara. Tuotanto-omaisuuden ja liketoiminnan tuotosten suojaaminen on Stora Ensolle ensisijaisen  Madréaikaishuolto-ohjelmien ja varaosaseurannan avulla
Riskiné on my&s ohjeiden vastainen kéytté, jolloin tuotettujen tuotteiden laatu tai madré tarkedd. Ndmd tavoitteet saavutetaan erityyppisten prosessiriskien ja altistumisen ohjatuilla  varmistetaan tarkeimpien koneiden ja laitteiden kéytettévyys sekd teho.
saattaa kdrsid tai tuotantokustannukset nousta. Se voi johtaa myds suunnittelemattomiin tunnistamis-, mittaus- ja hallintamenetelmillé. Divisioonien riskiasiantuntijat kdsittelevat
seisokkiaikoihin, ja vaikuttaa yhtién kykyyn noudattaa toimitussitoumuksia ja ndité asioita yhdessé vakuutusyhtididen ja muiden asiantuntijoiden kanssa.
liiketoimintasuunnitelmaa. Joissakin tapauksissa riskit ovat seurausta laitteiden suunnittelun Tuotantoyksikdissé suoritetaan vuosittain useita teknisid riskitarkastuksia.
puutteista tai virheellisesté kéyttétavasta ja kéytéinnsistd. Merkittévimmat omaisuutta Riskienhallintaohjelmia ja ehdotettujen investointien kustannushyétyanalyyseja
koskevat riskit liittyvét sellun ja kartongin yhdistettyyn tuotantoon ja siihen liittyvadn hallinnoidaan siséisen raportoinnin sekd riskien arviointitydkalujen avullo. Liséiksi kéytdssé on
energiantuotantoon. sisdisid ja ulkoisia omaisuusvahinkojen ehkdisyohjeita, palovahinkojen torjumiseen

kohdistuvia arviointeja, téirkeimpiin koneisiin liittyvié riskienarviointeja jo muita vahinkojen
ehkdisyohjelmia. Suunnitellut kunnossapito- ja muut seisokit ovat tarkeité koneiden ja
laitteiden hyvén kunnon varmistamiseksi.

Tuoteturvallisuus Tuotteitamme kdytet&iéin kuluttaijille tarkoitetuissa neste- ja elintarvikepakkauksissa. Elintarvikepakkauksia valmistavat tehtaat ovat laatineet sertifioituja hygieniajcrjestelmid, Stora Enso tunnistaa tuotteiden ylivoimaisen laadun ja mahdollisimman
Mahdolliset viat voivat siten aiheuttaa terveysriskejé tai heikentéd pakkausten toiminnallisia  jotka perustuvat riski- jo vahinkoanalyyseihin. Tuoteturvallisuuden varmistamiseksi Stora korkean vaatimustenmukaisuuden siséltéman erottautumis- ja
ominaisuuksia, miké voi johtaa kalliiksi tuleviin tuotteiden takaisinvetoihin. Puutuotteitamme  Enso osalllistuu aktiivisesti Euroopan paperiteollisuuden liton (CEPI) kemikaali- ja arvonluomispotentiaalin.
kaytetédn rakennuksissa, miké voi johtaa tuotevastuuseen rakenteellisessa suunnittelussa,  tuoteturvallisuuden tyéryhmiin. Liséiksi Stora Enson tehtailla on relevantit sertifioidut ISO-
tuotteiden valinnassa tai asennuksessa mahdollisesti sattuneista virheistd. laatujarjestelmat. Riskeille altistumista rajoitetaan niin ik&éin sopimusten vastuunrajoituksilla
Tuoteturvallisuuden takaamisessa epéonnistumisen mahdollisia vaikutuksia ovat tuotteiden ja vakuutuksilla.
takaisinvedot, joihin liittyy merkittévic kustannuksia, kuten kuluttajien epésuorien kulujen
korvaaminen, sek& mainevahingot.

lhmiset ja osaaminen Kilpailu tyéntekijéisté on kovaa ja Stora Enso saattaa pitkdllé aikavélillé epéonnistua Stora Enso hallitsee riskejé ja avainhenkildiden menettéimistd erilaisten toimien avulla. Né&itéi  Stora Enso tunnistaa ammaittitaitoisen ja omistautuneen henkiléston
houkuttelemaan ja pittmadn patevia tyéntekijoitdé. Mahdollisia vaikutuksia ovat toimia ovat esimerkiksi Stora Enson tyénantajabréindin tunnettuuden liséminen yhtién mahdollisuuden vaikuttaa yhtién menestykseen. Sitoutuneet ja
avainhenkildiden menetykset, kyvyttémyys houkutella uusia tai asianmukaisesti sisdllé ja ulkopuolella, tiettyjen palkitsemiskdytéintdjen maailmanlaajuinen kéyttéonotto ja tehokkaat tyéntekijat mahdollistavat yhtion muutosstrategian
koulutettuja tydntekijdité tai viivéistykset avainhenkildiden palkkauksessa. NGma lahjakkuuksien tunnistamisen ja kehittémisen tehostaminen. Liséksi hyédynnamme toteuttamisen ja kaupallisen menestyksen.
vaikutukset voivat vahingoittaa merkittévésti Stora Enson liiketoimintaa seké estad aktiivisesti lahjakkuuksien ja johdon arviointeja sekd seuraajasuunnittelua avainasemissa.
konsernia saavuttamasta strategiset tavoitteensa. Tyémarkkinahdirisillé ja lakoilla, Ammaittijéirjestét edustavat suurinta osaa tyéntekijdistd, ja voimassa on useita
erityisesti uudelleenjérjestelyiden aikaan, ja liketoimintojen myynnistd ja tehtaiden tydehtosopimuksia niissé maissa, joissa Stora Ensolla on toimintaa. Néin ollen suhteilla
sulkemisesta aiheutuvilla tai tyémarkkinaneuvottelujen seurauksena tapahtuvilla ammattijérjestéihin on tarkeé merkitys tydmarkkinariskien hallinnassa.
irtisanomisilla voi olla olennaisen heikentéivé vaikutus Stora Enson liiketoimintaan,

Hankinta Raaka-aineiden nousevat hinnat ja materiaalien, tuotteiden ja palvelujen saatavuus voivat  Tuotantopanoskulujen epévakautta seurataan tarkasti niin liketoimintayksikkéjen kuin Stora Ensolla on myds mahdollisuus luoda liiketoimintaansa liséiarvoa ja

vaikuttaa haitallisesti Stora Enson kannattavuuteen. On ensiarvoisen tarkedd taata yhteys
luotettaviin ja kilpailukykyisiin toimittajiin seké hallinnoida kustannuksia ja tuottavuutta
proaktiivisesti. Riippuvuus ulkopuolisista energiantuottajista altistaa Stora Enson myds
energian markkinahintojen muutoksille. Toimitusketjun hairididen riski¢ lisGévéat myos
kyberhdiriétilanteet, poliittinen epéivakaus ja muut maailmankauppaan liittyvat tekijat.
Seuraavassa taulukossa esitetédn Stora Enson suurimmat menoerdt.

Stora Enso on monilla alueilla rippuvainen tavarantoimittajista seké niiden kyvysté toimittaa
oikeanlaisia tuotteita ja palveluja oikeaan aikaan. Stora Ensolle tarkeimmét tuotteet ovat
kuitu, kemikaalit ja energia seké koneet ja laitteet investointiprojekteissa. Ensi- ja toissijaisten
hiilineutraalien biopolttodineiden kasvava kysyntd saattaa kasvattaa energiakustannuksia.
Tarkeimmat palvelut ovat kuljetukset sekd erilaiset ulkoistetut liketoiminnantukipalvelut.
Toimittajien rajallinen médré on riski joidenkin téllaisten palvelujen osalta.

Taulukossa 2 esitetédn Stora Enson suurimmat kuluerét.

divisioonien ja konsernin tasolla, ja konserni soveltaa johdonmukaista ja pitkéiaikaista
energian suojausstrategiaa. Hinto- ja tarjontariskejé hallitaan liséémallé omaa
energiantuotantoa ja omistamalla Pohjolan Voiman ja Teollisuuden Voiman kaltaisten
kilpailukykyisten voimalaitosten osakkeita sekd pitk&aikaisten toimitussopimusten ja
johdannaisten avulla.

Stora Enso suojaa hintariskejé raaka-aine- ja lopputuotemarkkinoilla ja tukee osaltaan
kyseisten markkinoiden kehitystd. Toimittajia on useita, ja niiden toimintaa seurataan, jotta
tuotannon jatkuvuus, liketoimet tai kehitysprojektit eivat vaarantuisi.

Osana Stora Enson arvoketjua toimittajien ja alihankkijoiden on noudatettava Stora Enson
vastuullisuusvaatimuksia. Vastuullisuusvaatimukset toimittaijille ja auditointijérjestelmét
kattavat niin raaka-aineet kuin muut tavarat ja palvelut. Toimittajien ympdristoon,
yhteiskuntaan ja liiketapoihin liittyvien riskien arvioimiseen kdytetédn yhtion siséisté
riskienarviointitydkalua. Korkean riskin toimittajat tarkastetaan toimittajien eettisten
toimintaohjeiden noudattamisen kannalta ja tarkastusten tuloksia ja niiden perusteella
suositeltujen toimenpiteiden toteutusta seurataan. Toimittajille annetaan mahdollisuus
toimintansa parantamiseen, mutta tarvittaessa sopimus voidaan irtisanoa.

innovointia globaalisti rakentamalla vahvoja jo mitattavissa olevia
suhteita parhaisiin toimittaijiin jo toteuttamalla yhtendisi¢
hankintaprosesseja, jotka liséiivat suorituskykyd, parantavat tarjousten
laatua kulujen véhentémiseksi ja kehittavét vastuullisia toimittajia.
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digitalisaatio

Etiikka ja
vaatimusten-
mukaisuus

Stora Enso on riippuvainen tietojdrjestelmistd sekd sisdiisessé ja ulkoisessa viestinnéisséén
ettd pdivittdisessd liiketoiminnan hallinnassa. Tietojarjestelmat, henkiléstd ja toimipaikat
voivat olla kyberrikollisuuden, kuten haittaohjelmien, kohteita. Luottamuksellisen tiedon
paljastuminen tietojen kdsittelyperiaatteiden noudattamatta jattémisen, vahingon tai
rikollisen teon seurauksena voi johtaa taloudellisiin vahinkoihin, sakkoihin, hairiéihin tai
viivéistyksiin uusien liketoimintojen kéynnistyksessé, asiakkaiden ja markkinoiden
luottamuksen menetykseen sekd tutkimussalaisuuksien jo muun ratkaisevan térkedn
liketoimintatiedon menetykseen sekd tietosuojaséiéinnésten rikkomuksiin.

Stora Enson toimiala on tarkasti séénneltyd ja altistuu siksi riskeille, jotka liittyvéit
sovellettavien lakien ja séédnnoésten rikkomiseen. Sovellettavia lakeja ja séénndksié ovat

esimerkiksi pééilomamarkkinoiden sadntely, yhtié- jo verolait, tullisGéinndkset sekd ympdristé-

ja turvallisuussédnndkset ja ihmisoikeudet, sekd konsernin eettinen toimintaohje ja
toimittajien toimintaohje sekd liketoimintatapoja koskevat menettelysaannét, kuten

petoksia, kartelleja, lahjontaa, eturistiriitoja ja muita vadarinkéytoksic koskevat toimintaohjeet.

Rikkomuksista saattaa aiheutua huomattavia lupaehtojen noudattamiseen tai
kunnostukseen liittyvié kustannuksia, kuten oikeuskésittelykuluja, sakkoja, uhkasakkoja seké
sopimuksellisia, taloudellisia ja mainehaittoja.

Riskejd hallitaan aktiivisesti IT-riskien hallintajérjestelman puitteissa. Liséiksi sovelletaan
parhaiden kaytantéjen mukaista muutoksenhallintaa ja projektimenetelmid.
Tyoskentelemme aktiivisesti verkkorikollisuuden ehkdisemiseksi. Kéyttdédn on otettu useita
turvatoimia, joiden avulla vahvistetaan luottamuksellisen tiedon suojausta ja helpotetaan
kansainvélisten madréysten noudattamista.

Stora Enso kehittéid jo péivittéid jatkuvasti séantdjen ja eettisten periaatteiden
noudattamisen ohjelmaansa, johon kuuluvat toimintapolitikan madrittéminen, arvojen
edistéiminen, koulutus jo osaamisen jokaminen sekd valitusmekanismit. Muita
vaatimustenmukaisuusmekanismeja ovat Stora Enso -konsernin siséinen
valvontajdérjestelmd ja sisdisten tarkastusten varmistus sekd toimittajien eettinen
toimintaohje osana toimittajasopimuksia, koulutusta ja auditointeja. Vastauksena

pééomamarkkinoiden sédntelyyn Stora Enson viestintépolitiikka korostaa I&pinéikyvyyden,

uskottavuuden, vastuullisuuden, ennakoimisen ja vuorovaikutuksen térkeyttd.
Ympdristénhallintajérjestelmien sekd yritysostojen ja yritysmyyntien yhteydessé
suoritettavien due diligence -menettelyjen avulla minimoidaan ympdrristoriskejd. Lisaksi

Toiminnan tehostaminen ja suorituskyvyn optimointi, innovatiivinen
tuotevalikoima ja uudet asiakkaille tarjottavat palvelut digitalisaation ja
pitkélle kehitettyjen IT-jérjestelmien avulla voivat luoda mahdollisuuksia,
kuten myés uudet teknologiat, jotka tarjoavat hyvéin mahdollisuuden
prosessien entistd parempaan optimointiin jo automatisointiin. Ndma
luovat uutta liikketoimintaa ja parempia arvolupauksia asiakkaille

ja kuluttaijille.

Eettisten toimintatapojen painottaminen laajemminkin, kuin vain lakien
ja séiléinnésten noudattamisen kannalta, edistéiéi arvoperusteista ja
menestyneempdd liiketoimintaa, kehittéié vastuuta jo parantaa

yhtién mainetta.

kéytetééin vastuusitoumuksia, kun tehokkaat ja asianmukaiset maaperdn puhdistushankkeet
ovat tarpeen. Erityisiét maaperén puhdistushankkeita, jotka liittyvét lopetettuihin toimintoihin
ja tehtaiden sulkemisiin, suoritetaan riskienarviointien perusteella.

Taulukossa 1 esitetdén +/-10 prosentin hintojen ja volyymien muutoksen vaikutus eri segmenttien liiketulokseen

vuoden 2024 lukujen perusteella.

Taulukko 1. Liiketulos: +/-10 %:n muutoksen vaikutus, milj. euroa

Taulukossa 2 esitetdiéin Stora Enson suurimmat menoerdt.

Taulukko 2. Kustannusten jakauma 2024

Operatiiviset kustannukset

% kokonais-
kustannuksista

% liikevaihdosta

Segmentit Hinta Mdédra
Packaging Materials 418 102 Logistiikka jo komissiot mn % 10 %
Packaging Solutions 96 34
Tuotantokustannukset
Biomaterials 145 57 .
Kuitu 36 % 34 %
Wood Products 147 28 . . .
Kemikaalit ja téyteaineet 8 % 7 %
Forest 279 n X
Energia 6 % 6 %
Materiaalit 10 % 9 %
Henkilostd 14 % 14 %
Muut 9 % 8 %
Poistot 6 % 6 %
Yhteensd 100 % 94 %
Operatiiviset kustannukset ja liikevaihto yhteensé (milj. euroa) 8538 9049
Osakkuusyhtidt, operatiivinen 87
Oikaistu liiketulos (milj. euroa) 598
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Laatimisperusteet (BP-1)

Stora Enson kestdivyysselvitys on laadittu konsolidoidusti kirjanpitolain 7
luvun ja eurooppalaisen kestévyysraportointistandardin (ESRS) mukaisesti.
Kestdvyysselvityksessé noudatetaan samoja konsolidointiperiaatteita kuin
tilinpadtdksessd, joka on laadittu IFRS-tilinpadtdsstandardien mukaisesti.
Ellei toisin mainita, téssd selvityksessd esitetyt konsernin konsolidoidut
tunnusluvut koskevat emoyhtié Stora Enso Oyj:ité ja kaikkia yhtiditd, joissa
konsernilla on suoraan tai vdlillisesti yli 50 prosenttia ddnivallasta.
LisGtietoja konsernin rakenteesta 16ytyy tilinp&dtdksestd, lite 6.2
Konserniyhtiot.

Yhteinen madréysvalta on jérjestelyn madrdysvallan sopimusperusteista
jakamista, joka toteutuu ainoastaan silloin, kun kyseessé olevaa toimintaa
koskeva padatsés vaatii méadrdysvallan jakavien osapuolten yksimielisen
hyvéksynnén. Yhteiset toiminnot ovat yhteisjdrjestelyjd, joissa osapuolilla,
joilla on yhteinen madrdysvalta jarjestelyyn, on oikeus jérjestelyyn liittyviin
varoihin ja velkoja koskevia velvoitteita.

Stora Ensolla on kaksi yhteisté toimintoa, Veracel Brasiliassa ja Montes del
Plata Uruguayssa. Stora Enso omistaa molemmista yhtidisté 50 prosenttia.
Konsernin tilinp&atdksessa yhteiset toiminnot on kirjattu ja konsolidoitu sen
perusteella, miké on Stora Enson osuus yhteisen toiminnon varoista,
veloista, tuotoista, kuluista ja rahavirroista.

Nykyisess@ muodossaan kestévyysraportointistandardi ei anna
ohjeistusta yhteisten toimintojen konsolidointiperiaatteista. Stora Ensolla ei
ole yhteisiin toimintoihin littyen téydellistd valtaa ottaa kéyttédon
toimintaperiaatteita, kayténtdjé ja tavoitteita, mink& vuoksi suurin osa
kestévyysraportointistandardin vaatimuksista eivat pédde. Samat
periaatteet koskevat taloudellista raportointia, jossa konsernin yhteiset
toiminnot toimivat omien rahoitusriskejé koskevien toimintaperiaatteiden
mukaan. Nadmdé toimintaperiaatteet eivét valttématté ole taysin vastaavia
kuin Stora Enson toimintaperiaatteet. Erona taloudelliseen raportointiin on,
ettd yhteiset toiminnot seuraavat IFRS-tilinpadtdsstandardeja, kun taas
kestévyysraportointistandardeja ne eivét sovella.

Jotta varmistetaan johdonmukaisuus Stora Enson taloudellisen
raportoinnin kanssa, kestéivyysselvitys kattaa tiedot suhteessa konsernin
omistusosuuteen yhteisissé toiminnoissa seuraavien
kestdvyysraportointistandardien tiedonantovaatimusten osalta: El-5, EI-6,
El-7, E2-4, E3-4, E4-5, E5-4, E5-5 ja S1-6 (tydsuhteisten tyontekijdiden
kokonaismédré). Yllé olevissa kohdissa julkaistut tiedot siséiltévét
intensiteettiluvut suhteessa konsernin liikkevaihtoon. Yhteiset toiminnot
eivat kuulu Stora Enson toimintaperiaatteiden, sisélisen valvonnan ja
tavoitteiden piiriin, koska konsernilla ei ole téyttéd madrdysvaltaa
pdivittéiseen toimintaan.

Kaksinkertaisen olennaisuuden periaatteen mukaisesti Stora Enson
kestdvyysselvitys siséltéié asioankuuluvaa tietoa arvoketjun alku- ja
loppupddstd silloin, kun se on tarpeen yhtién olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien ymmdrtéimiseksi ja sellaisten tietojen
tuottamiseksi, jotka tayttévat kestéivyysraportointidirektiivin laadullisia
tietoja koskevat vaatimukset. Olennaisia aiheita koskevissa kuvauksissa
yhteisiin toimintoihin viitataan nimellé "yhteiset toiminnot”, jotta ne
voidaan erottaa yhtién omista toiminnoista, joissa konsernilla on téysi
madrdysvalta toimintaperiaatteisiin.

Tietojen arkaluonteisuuden vuoksi Stora Enso on kayttényt mahdollisuuden
jattad julkistamatta tiettyjd tietoja, jotka liittyvéit immateriaaliomaisuuteen,
taitotietoon tai innovaatioiden lopputulemiin. Suomen kirjanpitolain
(2112.2023/1249) 7 luvun 13 §n mukaan Stora Enso ei esitd tietoja
keskenerdisesté kehityksestd tai asioista, joista neuvotellaan parhaillaan.
Suomen kirjanpitolain mukaan Stora Enso on kdyttéinyt mahdollisuuden
jattéa arvoketjuun liittyvat tiedot ja vertailutiedot edellisilté kausilta
raportoimatta ensimmadéisend raportointivuonna.

Riippumaton kolmas osapuoli on varmentanut tdmdan
kestdvyysselvityksen tilintarkastuslain vaatimusten mukaisesti.
PricewaterhouseCoopers Oy on varmentanut raportin tasolla rajoitettu
varmuus. Kriteereind on kdytetty eurooppalaisia
kestévyysraportointistandardeja ja taksonomia-asetuksen delegoitujen
séadodsten vaatimuksia, ja se kattaa kestévyysselvityksen kuten médritelty
kohdassa BP-1. PricewaterhouseCoopers soveltaa kansainvdlisté
laadunhallintastandardia (1ISQM) 1. Stora Enson suorien ja epésuorien
kasvihuonekaasupadstsjen (scope 1ja 2) raportointi on varmennettu
kohtuullisen varmuuden tasolla GHG Protocol -kriteerien mukaisesti.
Varmennuskertomus- ja raportti ovat saatavilla sivulla 171.

Tiettyjd olosuhteita koskevat tiedot (BP-2)

Stora Enson kestévyysselvityksen jotkin tiedot téyttévat tiettyjd olosuhteita
koskevat piirteet.

Stora Enson toiminnan luonteen vuoksi aikahorisontit poikkeavat
kestdvyysraportointidirektiivin madritelmistd. Riskeissé Stora Enso

madrittelee lyhyeksi aikavdliksi enintéiéin yhden vuoden, keskipitkéksi 2-10
vuotta ja pitkdksi véhintddn kymmenen vuotta. Tdméa madritelmé on
yhdenmukainen Stora Enson riskienhallintaprosessin kanssa.

Stora Enso kayttéid ESRS 1Liséiyksen C mukaisia siirtymaséannoksid eiké
julkista ympdristdon liittyvien riskien ennakoituja rahamadrdisic
vaikutuksia tilivuodelta 2024. Siirtymdésadnndksen kayttdd sovelletaan EI-9,
E2-6, E3-5,E4-6, E5-6, S1-7, S-8 (kattaa ainoastaan ETA-maat), S-11, S1-13 ja
SH14 (88 d, e).

Tapauksissa, joissa on kyse arvoketjun arvioinnista, tulosten
epdvarmuudesta ja muusta lainséiéidanndstd tai yleisesti hyvaksyttyihin
kestaivyysraportointistandardeihin ja -kehyksiin perustuvista tiedoista,
tiedot esitet@dn kunkin mittarin laadintaperiaatteessa. ESRS El-6:ssa scope
3:een liittyviin mittareihin liittyy enemmaén epévarmuutta, koska tiedot
kattavat koko arvoketjun.

Ellei toisin mainita, muu ulkopuolinen taho kuin varmennuksen antaja ei ole
validoinut kestévyysselvityksessd esitettyjé mittareita.

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli (GOV-1)

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtién johtamisesta. Hallitus valvoo
Stora Enson toimintaad ja johtoa sekd tekee merkittévét strategiaa,
investointeja, organisaatiota ja rahoitusta koskevat pédtdkset. Se huolehtii
my®os, ettd kirjanpidon sekd talous- ja kestdvyysasioiden valvonta on
asianmukaisesti jérjestetty. Toimitusjohtaja vastaa yhtidn pdivittdisesta
hallinnosta Suomen osakeyhtiélain ja hallituksen antamien ohjeiden ja
madrdysten mukaisesti. Muiden toimielinten tehtévéndé on avustaa ja
tukea johtoelinten toimintaa ja pédtdksentekoa.

Stora Enson eri elinten tehtévat ja velvollisuudet méadraytyvéat Suomen
lakien ja yhtiéon hallituksen méadrittelemaén konsernihallinnointiohjeen
periaatteiden mukaisesti. Konsernihallinnointiohje perustuu Suomen
osakeyhtidlakiin ja arvopaperimarkkinalakiin. Hallituksen tydjdrjestyksessé
kuvataan hallituksen tyéskentelytapoja. Hallituksen valiokuntien tehtévét ja
vastuualueet on madritelty niiden tydjarjestyksessd. Hallituksessa ei ole
tydsuhteisten tydntekijdiden edustajaoc.

Stora Enson hallinnointi- ja ohjausjarjestelmdéd kasitelldan
konsernihallinnointiohjeessa. Konsernin riskienhallintapolitiikassa
maadritelléén riskienhallintaan sovellettavan COSO-viitekehyksen
(Committee of Sponsoring Organizations) ja ISO 31000 -standardin
mukaisen l&@hestymistavan padpiirteet. Hallitus hyvédksyy molemmat
toimintaperiaatteet. Hallituksen toimintaa tukevat sen valiokunnat:
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Talous- ja tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta yhtion talous- jo
kestdvyysraportoinnin oikeellisuuteen ja hallituksen sis¢iseen valvontaan
littyvissd tehtévissd.

People and Culture Committeen vastuulla on valmistella ja arvioida
yhtiéon ylimman johdon nimityksié ja palkkioasioita seké antaa hallitukselle
suosituksia johdon palkitsemisjérjestelmisté.

Vastuullisuus- ja yritysetiikkavaliokunnan vastuulla on valvoa yhtién
toimintaa kestévyyttd ja eettisen liiketoiminnan harjoittamista seké
vaikutuksia, riskejé jo mahdollisuuksia koskevissa asioissa. Lisdiksi se tukee
talous- ja tarkastusvaliokuntaa hallituksen toimintakertomuksen
hyvéksymisesséd ja hyvaksyy kestévyystavoitteet.

Hallituksen, vastuullisuus- ja yritysetiikkavaliokunnan seké talous- ja
tarkastuskomitean tyéjdrjestykset pdivitettiin vuonna 2024 vastaamaan
kestdvyysraportointia koskevia uusia sééntelyvaatimuksia. Liséiksi
vastuullisuus- ja yritysetiikkavaliokunnan asialistaa uudistettiin siten, etté
olennaiset aiheet asetettiin keskiédn, ja valiokunnan yhteisty6td talous- ja
tarkastusvaliokunnan kanssa vahvistettiin. Vastuullisuus- ja
yritysetiikkavaliokunta tarkastelee, arvioi ja valvoo Stora Enson
kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin, sisdltéden tunnistetut olennaiset
vaikutukset, riskit jo mahdollisuudet seké niihin littyvét tavoitteet ja
toimintasuunnitelmat. Hallitus hyvéksyy kaksinkertaisen olennaisuuden
arvioinnin. Liséiksi talous- ja tarkastusvaliokunta tarkastelee ja tukee
vastuullisuus- ja yritysetiikkavaliokunnan suositteleman
kestdvyysselvityksen olennaista sis@ltdd, jotta se voidaan sisdllyttad
hallituksen kertomukseen ja hyvéksyd hallituksessa.

Kuten hallituksen monimuotoisuuspolitikassa madaratéan, hallituksen
jésenten ansioihin kuuluu yhtién operatiivista ympdaristéd, markkinoita ja
teollisuudenalaa koskeva osaaminen. Huomioon voidaan ottaa myés
esimerkiksi talouteen ja kestévyyteen liittyvé tai muu erityisosaaminen
sekd hallituksen jésenten jokautuminen heidén maantieteellisen tai
liketoimintataustansa perusteella siten kuin on tarpeen monimuotoisen,
kokeneen ja osaavan hallituksen muodostamiseksi. Vuonna 2024:

« Hallituksessa oli kahdeksan jésentd, jotka kaikki olivat johtoon
kuulumattomia.

* Monimuotoisuus: 50 prosentin sukupuolijakauma, keskimédrdinen
naispuolisten ja miespuolisten jéisenten suhde oli 1. I&lt&dn jésenet olivat
51-69-vuotiaita ja edustivat viitté eri kansallisuutta.

+ Kahdeksasta hallituksen jéisenesté kahdella oli kokemusta toimialalta,
kolmella oli erityiskokemusta kehittyvilt&r markkinoilta, ja kaikilla jésenillé
oli kokemusta kansainvélisestd liikketoiminnasta ja operatiivisesta
johtamisesta.

« Kaikki hallituksen jésenet olivat riippumattomia yhtidstd. Hallituksen
jésenistd kolme oli riippumattomia yhtiésté mutta ei sen merkittévistd
osakkeenomistaijista.

Vuonna 2024 viidell& hallituksen jéisenellé oli kestévyyteen tai ESG-asioihin
littyvéé asiontuntemusta ensisijaoisena osaamisalana. Lisdksi kahdella
hallituksen jasenellé on erityisasiontuntemusta kestévyyslahtoisestd
innovoinnista. T&dmé osaaminen on linjassa Stora Enson
siirtymasuunnitelmissa madriteltyjen olennaisten aiheiden kanssa:
lImastonmuutos, biologinen monimuotoisuus ja kiertotalous. Kahdella
kolmesta vastuullisuus- ja yritysetiikkavaliokunnan jésenesté oli
konsernihallinnoinnin ja vaatimustenmukaisuudenhallinnan
asiantuntemus ensisijaisena taitona, ja kaikilla talous- ja
tarkastusvaliokunnan jasenillé oli tété asiantuntemusta. Kaikki hallituksen
valiokunnat voivat tarvittaessa kayttad ulkopuolisia konsultteja ja
asiantuntijoita. Riittéivéin jo asianmukaisen kestévyytté koskevan
asiantuntemuksen ja osaamisen saatavuuden varmistamiseksi yhtiéon
asiantuntijat esittelevat valiokunnille kestévyytté koskevia aiheita ja
paivityksid. Lisétietoja on kohdassa ESRS 2 GOV-2.

Vastuullisuus- ja yritysetiikkavaliokunnassa on kahdesta neljaén
hallituksen jasentd, jotka hallitus nimittdd vuosittain. Véhintddn yhdellé
valiokunnan jésenistd tulee olla aiempaa osaamista ja kokemusta
kestavyyteen ja yritysetiikkaan liittyvien asioiden hoidosta.
Varmistaakseen, ettd hallituksella on nékemystd ja osaamista yhtién
olennaisista kestdvyyteen liittyvisté aiheista, hallitus arvioi séénndllisesti
yhtién olennaisia vaikutuksia, riskejé ja mahdollisuuksia, tavoitteita ja
ulkoista raportointia ja keskustelee niistd, kuten jaljempénd kohdassa ESRS
2 GOV-2 kuvataan.

Toimitusjohtaja on vastuussa tehokkaan riskienhallinnan valvonnasta seké
talous- ja kestévyysraportoinnin sisdisestd valvonnasta. Talousjohtajan ja
Group Controllerin alaisuudessa oleva konsernin siséiinen valvonta vastaa
siséiisen valvonnan hallinnosta, prosesseista ja tydkaluista. Divisioonien
sisélisen valvonnan toiminnot suorittavat sisdisid valvontaprosesseja
omissa divisioonissaan. Yritysriskien hallinnasta vastaava johtaja raportoi
strategia- ja yritysvastuujohtajalle ja vastaa konsernin
riskienhallintakehyksen suunnittelusta, kehittéimisestd ja tayténtdédnpanon
valvonnasta. Stora Enso on vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
hallinnan valvonnan varmistamiseksi ottanut kéyttéén toimintatapoja,
joiden avulla hallitus pysyy ajan tasalla tyéturvallisuus- jo ympdristéasioita
koskeviin sééintdjen vastaisiin tapauksiin. Lisdksi hallituksen tehtévénd on
hyvéksyd vuosittain pdivitetty kaksinkertaisen olennaisuuden arviointi ja
arvioida strategisia ja operatiivisia riskejd.

Stora Ensossa kestdivyystyétd johtaa strategio- ja yritysvastuujohtaja, joka
raportoi suoraan toimitusjohtajalle ja kuuluu konsernin johtoryhmadn.
Toimitusjohtaja on viime kédessd vastuussa yhtién vastuullisuusohjelman
onnistuneesta toteuttamisesta. Stora Enson kestévyysty6td vuonna 2024

ohjasi vastuullisuusneuvosto, johon kuuluivat divisioonien
vastuullisuusjohtajat. Sen puheenjohtajana toimii konsernin
kestdvyysjohtaja, ja sen tydhoén kuuluu sellaisten pitkén aikavdlin
mahdollisuuksien ja haasteiden tunnistaminen, jotka voivat vaatia
konserninlaajuisia toimia, seké hyvien toimintatapojen jokaminen.
Lakiasiainjohtaja vastaa Stora Enson eettisistd ja
vaatimustenmukaisuusasioista ja raportoi toimitusjohtajalle. Seké
johtoryhmad etté hallitusta informoidaan séénndllisesti
vastuullisuusohjelman edistymisesté seké muista ajankohtaisista
kestdvyysasioista. Stora Enson olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja
mahdollisuuksiin liittyvié kestévyystavoitteita ehdottavat konsernin
toiminnot, jotka johtavat tydté omilla erityisalueillaan, ja ne hyvéksyy
hallituksen vastuullisuus- ja yritysetiikkavaliokunta. Hallitus saa
neljéinnesvuosittain pdivityksen tavoitteiden saavuttamisen etenemisestd.

Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille
toimitettavat tiedot ja niiden késittelemat
kestévyysseikat (GOV-2)

Vastuullisuus- ja yritysetiikkavaliokunnan keskeisiin tehtéviin kuuluu
kestaivyyteen liittyvien painopistealueiden hyvéksyminen olennaisuuden
perusteella ja kestévyystavoitteiden hyvéiksyminen. Tehtéviin kuuluu myés
talous- ja tarkastusvaliokunnan tukeminen, jotta valiokunta voi antaa
suosituksen hallitukselle toimintakertomuksen hyvéksymisestd ja
seuraavan vuoden tavoitteiden hyvéksymisesté. Lisdiksi vastuullisuus- ja
yritysetiikkavaliokunta saa puolivuosittain syventdvié katsauksia
divisioonien kanssa késitellyisté olennaisista aiheista. Télla pyritéian
varmistamaan, etté hallituksella on tarvittava ymméirrys olennaisista
aiheista ja niihin littyvé&ié osaamista.

Vastuullisuus- ja yritysetiikkavaliokunnan p&évastuualueisiin kuuluu
kestévyyden keskeisten painopistealueiden madrittéiminen niiden
olennaisuuden perusteella, kestévyystavoitteiden hyvéksyminen sekd
talous- ja tarkastusvaliokunnan tukeminen, jotta se voi antaa suosituksia
hallituksen toimintakertomuksen hyvéksymisté varten. Kaikki sééntéjen
vastaiset tapaukset raportoidaan tutkinnan jélkeen vastuullisuus- ja
yritysetiikkavaliokunnalle. Tapaukset liittyen petoksiin tai taloudellisen
raportoinnin luotettavuuteen raportoidaan liséiksi myoés talous- ja
tarkastusvaliokunnalle. Merkittévisté séiéintéjen vastaisista tapauksista
iimoitetaan vastuullisuus- ja yritysetiikkavaliokunnalle 24 tunnin kuluessa
niiden ilmenemisestda.

Vastuullisuus- ja yritysetiikkavaliokunta saa madraajoin pdivityksié ja kéy
keskusteluja johdon kanssa, kuten seuraavassa taulukossa on esitetty. N&in
varmistetaan, ettd hallitus pysyy hyvin perillé olennaisista aiheista, ettd se
noudattaa jéisenneltyd vuosittaista prosessia olennaisten kestévyyteen
littyvien kysymysten arvioinnissa ja hyvéksymisessd ja ettd sillé on niisté
tarvittavaa asiantuntemusta.
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Vastuullisuus- ja yritysetiikkavaliokunnan kasittelemdit asiat

« Tyéturvallisuus (TR-taajuus ja kuolemantapaukset)
tilastot
Neljénnesvuosittaiset « Etiikan ja vaatimustenmukaisuuden vastaisten
pdivitykset ja keskustelut tapauksien tarkastelu
+ Neljannesvuosittaisen kestévan kehityksen tuloskortin
tarkastelu kestévyystavoitteiden saavuttamisesta.

Puolivuosittaiset pdivitykset - Syventdvat katsaukset divisioonien kanssa olennaisiin
jakeskustelut vastuullisuuden aiheisiin koskien merkittavié riskejd,
vaikutuksia jo mahdollisuuksien hallintaa
« Vastuullisuuden painopiste alueet: endotukset ja
padatdkset

Vuosittaiset paivitykset ja « Yhdistetty yritysriskien hallinnan ja kaksinkertaisen
keskustelut olennaisuuden arvioinnin tarkastelu talous- ja
tarkastusvaliokunnan kanssa
+ Vastuullisuustavoitteiden hyvéiksyminen
« Kestavyysselvityksen tarkistaminen ja talous- ja
tarkastusvaliokunnan tukeminen, kun se antaa
hallitukselle suosituksen hallituksen
toimintakertomuksen hyvéksymistd varten.

Edelld lueteltujen aiheiden liséksi hallitus saa tarvittaessa pdivityksid ja
keskustelee muista olennaisista kestévyyteen liittyvisté aiheista. Pivitykset
toimitetaan johtoryhmdn jésenten ja heiddn tiimiensé toimesta, pé&dosin
konsernin vastuullisuus ja laki -tiimeilté. Vuonna 2024 niitd olivat muun
muassa yhtién vuoteen 2040 ulottuva nettonollasuunnitelma,
ympdristévahinko Stora Enson hakkuutydmaalla, due diligence -prosessin
toteutussuunnitelma yritysvastuudirektiivin mukaisesti, ESG-pdivitykset
markkinatiedoista ja kansainvdliset palkka- ja palkkiotietojen
julkistamiskéytannét. Kuvaus hallituksen osallistumisesta kaksinkertaisen
olennaisuuden arviointiin ja kynnysarvojen asettamiseen esitetédn
kohdassa ESRS 2 IRO-1ja arvioinnin tulokset kohdassa ESRS 2 SBM-3.

Hallitus valvoo Stora Enson toimintaa ja johtoa seké tekee merkittéivét
strategiaa, investointeja, organisaatiota ja rahoitusta koskevat péadtdkset.
Talous- ja tarkastusvaliokunnalle raportoidaan sédnnéllisesti oleellisten
riskialueiden kehityksestd sekd suoritetuista ja suunnitelluista
toimenpiteist& ndaillé alueilla. Vastuullisuus- ja yritysetiikkavaliokunta saa
sd@dnndllisesti pdivityksi@ olennaisista kestévyyteen liittyvisté aiheista ja
niihin liittyvist& vaikutuksista, riskeistd ja mahdollisuuksista edellé kuvatulla
tavalla. Molemmat valiokunnat esittéivat kustakin kokouksesta hallitukselle
raportin, jota hyédynnetadn hallituksen hyvéksymis-, valvonta- ja
padatdksentekoprosesseissa. Riskejd tarkastellaan yhdessé talous- ja
tarkastusvaliokunnan ja vastuullisuus- ja yritysetiikkavaliokunnan kanssa,
jotta voidaan varmistaa, ettd yhtion riskejé valvotaan entisté
kokonaisvaltaisemmin. Hallituksen tyéjérjestyksen mukaisesti kokouksissa
kasitellé&in muun muassa suurten investointien ja investointien
purkamisen hyvéksyminen. Konsernin investointiohjeissa kdsitell&én
huomioon otettavia kestéivyyteen liittyvié asioita, mutta niissé ei anneta
erityisié ohjeita mahdollisista kompromisseista.

Kestévyyteen liittyvéin suorituskyvyn siséllyttédminen
kannustinjarjestelmiin (GOV-3)

Stora Enson kannustinohjelmien tarkoituksena on edist&ic yhteisten
tavoitteiden saavuttamista jo saada aikaan sitoutumista asettamalla
selkedt tavoitteet, joihin kukin liketoimintayksikkoé tai tyéntekijé voi
vaikuttaa. Ne koostuvat sekd taloudellisista etté muista kuin taloudellisista
mittareista. Lyhyen aikavalin kannustimissa tavoitteet asetetaan yhdeksi
vuodeksi, joa mahdollinen maksu suoritetaan vuosittain. Kaikki konsernin
omat tydsuhteiset tydntekijét ovat oikeutettuja osallistumaan lyhyen
aikavdalin kannustinohjelmaan.

Pitkéin aikavdlin kannustinjérjestelmd on suunnattu ensisijaisesti henkilsille,

joilla on suurin vaikutus yhtién pitkén aikavélin menestykseen ja tulokseen.
Pitkéin aikavdlin kannustinohjelman tarkoitus on kannustaa ja sitouttaa
johto osakkeenomistaijien intresseihin ja yhtién pitkdn aikavélin
strategiaan. Ohjelman tavoitteet asetetaan kolmivuotiskaudelle, ja maksu
Stora Enson osakkeina perustuu yhtién tulokseen suhteessa asetettuihin
tavoitteisiin.

Hallituksen palkkiot eivéit ole suoraan sidoksissa yhtiéon tulokseen, mutta
hallituksen palkkiot voidaan maksaa osittain yhtién osakkeina
yhtidkokouksen padatdksen mukaisesti.

Kestdvyystoimenpiteet ovat kuuluneet vuodesta 2022 I&htien yhtidn
kannustinjarjestelmiin. Kaikkien tyésuhteisten tyéntekijoiden lyhyen
aikavdalin kannustinjarjestelmiin on sisdllytetty kestavyyteen liittyvié
tavoitteita, jotka keskittyvat tallé hetkellé tyéturvallisuustoimenpiteisiin.
N&ma tavoitteet siséltyvét myds toimitusjohtajan’, talousjohtajan, muiden
konsernin johtohenkildiden sekd divisioonien ja liiketoimintayksikéiden
johdon lyhyen aikavélin kannustinohjelmiin. Vuoden 2024 lyhyen aikavdlin
kannustinohjelman palkkiossa (lunastettavissa vuonna 2025) 10 % liittyy
turvallisuustavoitteisiin ja nilden saavuttamiseen. Pitkéin aikavdalin
kannustinohjelmaan kuuluu noin 300 avainhenkiléd. Pitkéin aikavélin
kannustinohjelman kestdvyysmittareissa keskitytddn hiilidioksidipadstsjen
véthentémiseen (10 %) ja sukupuolten vélisen tasapainon parantamiseen
(10 %), lukuun ottamatta toimitusjohtajan tulosperusteista osakeohjelmaa
(18.9.2023-30.9.2025), jossa kestévyysmittarit liittyvét ainoastaan
hiilidioksidipadastéjen véihentdmiseen. Kestdvyytté koskevat
suorituskykyvaatimukset ovat linjassa Stora Enson térkeimpien
kestavyystavoitteiden ja tarkeimpien tulosindikaattorien kanssa, miké
edistéd osaltaan konsernin kestévyystavoitteiden saavuttamista.

Palkitsemispolitiikassa kuvataan Stora Enson hallituksen jésenten,
toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitsemista koskevat
padperiaatteet ja palkitsemista koskeva padtdksentekoprosessi.
Politiikassa madriteltyihin tulosindikaattoreihin sisdltyy hallituksen
paattémic kestavyystavoitteita. Hallitus tarkastelee ja madirittelee

sé@dnndllisesti sekd taloudellisia etté muita kuin taloudellisia térkeimpid
tulosindikaattoreita, joiden avulla mitataan yhtién edistymistd ja
strategisten tavoitteiden saavuttamista. Konsernin palkitsemisohjelmat
perustuvat ndihin térkeimpiin tulosindikaattoreihin. Stora Enson
varsinainen yhtidkokous on nimittéinyt osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan toimimaan, kunnes toisin padétetéadn, ja
valmistelemaan vuosittain yhtiékokoukselle ehdotuksia, jotka liittyvét
hallituksen jésenten lukumadréadn, hallituksen puheenjohtajaan,
varapuheenjohtajaan ja jéseniin sekd hallituksen ja sen valiokuntien
puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jésenten palkitsemiseen.
Toimitusjohtajan palkitsemisesta paattéd hallitus People and Culture
Committeen arvion ja esityksen sekd yhtion palkitsemispolitiikan
perusteella.

Uuden toimitusjohtajan nimitys oikeuttaa poikkeamaan palkitsemispolitiikasta vuoden 2022
palkitsemispolitiikassa esitettyjen ehtojen mukaisesti. Hallitus on padttanyt kayttéid tété oikeutta uuden
toimitusjohtajan nimityksessé varmistaakseen télyden keskittymisen kannattavuuden ja rahavirran
parantamiseen sekd kilpailukyvyn tehostamiseen. Poikkeama koskee kannustinjérjestelmien ansaintajaksoja.
Ndaiden toimitusjohtajan nimittéimiseen liittyvien ansaintajaksojen pédtyttyd toimitusjohtajan kannustin-
jarjestelmat yhdenmukaistetaan konsernin johtoryhmén kannustinjérjestelmien kanssa hallituksen
madrdajoin paattamallé tavalla.

Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -
prosessista (GOV-4)

Stora Enso tekee ennaltaehkdisevid ja jarjestelmadillisici toimia ympdristéon
ja yhteiskuntaan kohdistuvien mahdollisten haittavaikutusten
lieventéimiseksi ja korjaamiseksi esimerkiksi seuraavien prosessien ja
tyokalujen avulla:

- Due diligence -menettely, jossa yhti6 arvioi nykyisen tai mahdollisen
liketoimintansa vaikutuksia paikallisyhteisdihin ja ympdristoon.

« Kolmannen osapuolen sertifioimat hallintajérjestelmat kéytdssd
tuotantoyksikdissd, joihin sovelletaan kansainvdlisiéi standardeja, kuten
ISO 14001, ISO 45001 ja ISO 50001.

+ SMETA auditoinnit keskittyen yhteiskunnallisiin asioihin jo tydolosuhteisiin.

« Kolmannen osapuolen tekemé metsdsertifiointi konsernin omille
metsditoiminnoille ja toimittaiille, kuten FSC'ja PEFC?, joiden edellytyksend
on huomioida myés yhteisdjé koskevat néikékohdat.

« Tarvittaessa uudelleenjdrjestelyprosessit ja toimintojen sulkeminen
toteutetaan yhteistydssé viranomaisten kanssa, jotta yhteiséjé voidaan
tukea niihin liittyvissé muutoksissa ja luoda mahdollisuuksia uusille
liketoiminta-aloitteille.

« Kaikkien ulkoisten sidosryhmien, myds Stora Enson toiminnan
I&iheisyydessd sijaitsevien yhteisdjen, kdytettévissé on
valitusmekanismeja.

1 Stora Enso Communicationsin FSC®-tavaramerkin lisenssinumero on FSC-N001919.
2 Stora Enson PEFC-tavaramerkin lisenssinumero on PEFC/02-44-22
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Stora Enso tunnustaa YK:n Global Compactin ihmisoikeuksiin liittyvét

periaatteet, asiaankuuluvat lasten oikeudet ja liketoimintaperiaatteet sekd
OECD:n monikansallisia yrityksi¢ koskevat ohjeet. Stora Enson due diligence
-menettelyn keskeiset osat kuvataan tarkemmin seuraavissa kappaleissa:

Due diligence -menettelyn keskeiset osat Kestéavyysselvityksen kappaleissa

o) Due diligence -asioiden sisdllyttéminen  ESRS 2 GOV-2, ESRS 2 GOV-3, ESRS 2 SBM-3
hallintoon, strategiaan ja
liketoimintamalliin

b) Vuorovaikutus vaikutusten kohteena ESRS 2 GOV-2, ESRS 2 SBM-2, ESRS 2 IRO-1, ESRS
olevien sidosryhmien kanssa kaikissa due ~ MDR-P
diligence -menetellyn keskeisissd vaiheissa

c) Haitallisten vaikutusten tunnistaminen ja ESRS 2 IRO-1, ESRS 2 SBM-3
arviointi

d) Toimenpiteiden toteuttaminen ndiden  ESRS 2 MDR-A

haitallisten vaikutusten korjoamiseksi

e) Naiden toimien tehokkuuden seuranta ja ESRS 2 MDR-A, ESRS 2 MDR-T
viestintd

f) Kolmannen osapuolen sertifioidut
hallintajérjestelmat

ESRS E1-2, ESRS E4-3

Riskienhallinta ja sisdéiinen valvonta
kestévyysraportoinnin osalta (GOV-5)

Vuonna 2024 hallituksen vastuualueita laajennettiin kestévyysraportointiin.
Vastaavasti Stora Enson sisdiisen valvonnan viitekehysté laajennettiin
koskemaan kestévyysraportointia. Sisélisen valvonnan toimenpiteiden
tarkoituksena on saada kohtuullinen varmuus kestévyysraportoinnin
luotettavuudesta sekd lakien, asetusten, toimintaperiaatteiden ja ohjeiden
noudattamisesta. Stora Enson sisdisen valvonnan jérjestelmdssé
noudatetaan COSO-organisaation (Committee of Sponsoring
Organisations) julkaisemia periaatteita.

Yhtién tarkoitus ja arvot, toimintaperiaatteet, prosessit ja rakenteet
toimivat perustana sisdisen valvonnan toteuttamiselle koko
organisaatiossa. Hallituksella on kokonaisvastuu kestévyysraportointia
koskevan toimivan ja tehokkaan siséisen valvonnan ja riskienhallinnan
jérjestamisestd. Talous- ja tarkastusvaliokunta tukee hallitusta téissé
tehtévéissd. Vastuu on jaettu organisaatiossa edelleen eteenpdin.
Konsernin sisélinen valvonta vastaa sisdisen valvonnan hallinnosta,
prosesseista, tydkaluista ja siséisen valvonnan raportoinnista. Divisioonien
sis@lisen valvonnan toiminnot ovat vastuussa sisdisen valvonnan
prosessien suorittamisesta divisioonissa. Divisioonat ja eri tuki- seké
palvelutoiminnot ovat vastuussa tehokkaiden sisdisten
valvontatoimenpiteiden suorittamisesta. Kestévyysraportointia koskevat
sis@lisen valvonnan velvollisuudet on kuvattu Stora Enson siséisen
valvonnan toimintaperiaatteissa.

Vuonna 2024 toteutettiin koko konsernin laajuinen hanke
kestdvyysraportointia koskevan sisdisen valvonnan toteuttamiseksi.
Kestdvyysraportoinnin prosesseista tehtiin riskinarviointeja, ja riskit
asetettiin tarkeysjarjestykseen vaikutusten ja todenndkdisyyden
perusteella. Tarkeimmat havaitut riskit liittyivét raportoinnin tarkkuuteen,
gjantasaisuuteen ja kattavuuteen. Riskien hallinnoimiseksi suunniteltiin ja
toteutettiin sisdiset valvontatoimenpiteet prosessin kohtiin, joissa puutteita

tai virheitd voi esiintyd, I&ihdetiedoista aina konsolidointiin ja julkistamiseen.

Toteutettuja valvontatoimenpiteité ovat muun muassa tarkastus- ja
hyvéksymisprosessit, verifioinnit, yleiset tietotekniset kontrollit ja
tietotekniikkajdrjestelmien tukemat kontrollit. Kestéivyysselvitys ja
laadulliset tietopisteet laaditaan alustalla, joka on suunniteltu tukemaan

yhteistydtd ja jéisenneltyd todisteiden kerddmistd vditteitd ja tietoja varten.

Valvontatoimenpiteit&l ovat myds kéytdssé olevat toimintaperiaatteet,
ohjeet, menettelyt ja organisaatiorakenteet, joilla pyritéén turvaamaan
yhtién toimintaohjeiden noudattaminen ja tarpeellisiin toimenpiteisiin
ryhtyminen kestévyysraportointia koskevien tavoitteiden saavuttamiseen
littyvien riskien pienentéimiseksi.

Riskienarviointiprosessin tehokkuutta ja kontrollien téyténtéénpanoa
valvotaan jatkuvasti eri organisaatiotasoilla. Stora Enson sistiisen
valvonnan toiminto valvoo kontrollitoiminnan suunnittelua ja toimivuutta
sekd laatii neljéinnesvuosittain sisdisesté valvonnasta raportin johdolle ja
puolivuosittain hallituksen talous- ja tarkastusvaliokunnalle. Lis¢iksi Stora
Enso -konsernin sisdisell& tarkastuksella on neuvoa-antava rooli
kestévyysraportointia koskevan hallinnon sisdisessé valvonnassa,
riskienhallinnassa ja siséisten kontrollien jérjestelmdéssa.

Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju (SBM-1)

Stora Enso tuottaa puupohjaisia, uusiutuvia tuotteita pakkauksiin,
biomateriaaleihin ja puurakentamiseen, ja se on yksi maailman
suurimmista yksityisisté metséinomistajista. Vuonna 2024 konsernin
likevaihto oli 9 049 miljoonaa euroa. Stora Enso toimii seuraavissa
eurooppalaisen kestévyysraportointistandardin soveltamisalaan
kuuluvissa toimialaryhmissé ja niihin liittyvillé toimialoilla:

Toimialaryhmé: Maatalous. Toimiala: Metsétalous (koodi AFO)
Toim)iqlqryhm&: Valmistus. Toimiala: Sellut, paperi ja puutuotteet (koodli
MPW

Stora Enson strategia perustuu arvon luomiseen kiertotaloudessa
uusiutuvilla, kuitupohijaisilla tuotteilla. Yhtion metséomaisuus on luotettava
ja pitkaaikainen kuituléhde yhtién tuotteille. Stora Enson térkeimpici
tuoteryhmid ovat:

« Pakkausmateriaalit: nestepakkauskartongit, elintarvikepakkauskartongit,
ensikuitukartongit, ensi- ja kierrétyskuitupohjaiset aaltopahvin
pintakartongit, paperi

 Pakkausratkaisut: pakkauslaatikot ja -alustat, pakkaussuunnittelu jo -
automaatio, kartongin ja aaltopahvin jatkojalostus

 Biomateriaalit: sellu, biopohjaiset innovaatiot

 Puutuotteet ja rakennusratkaisut: materiaalit massiivipuurakentamiseen
(ristiinliimattu puu ja viilupuu), rakennuskonseptit, sahattu ja héylétty puu

Stora Enson p&émarkkinat ovat Euroopassa, ja niiden osuus liikkevaihdosta
on noin 69%. Toiseksi suurimmat markkinat ovat Aasian ja Tyynenmeren
alueella. Niiden osuus liikevaihdosta on 13 %. Stora Enso on business-to-
business yhtié ja sen tarkeimpi¢ asiokassegmenttejé ovat pakkausten
valmistajat, tuotemerkkien omistajat jo vahittéismyyjét,
teollisuuskomponenttien valmistajat ja rakennusyritykset. Yli puolet yhtion
myynnisté& suuntautuu kuluttajien loppukéyttédn. Konsernin taloudellinen
tulos divisioonittain ja ulkoinen liikkevaihto kohdemaan mukaan on esitetty
tilinpadatdksessa, liite 211 Tiedot segmenteittdin.

Stora Enso on merkittéiva tydllistéjé toimintamaissaan, tyollistéien
yhteensé 19 000 henkil6d vuoden 2024 lopussa. Tydsuhteiden
tydntekijdiden méaré maittain kuvataan kohdassa ESRS S1-6.

Stora Enson pitkén aikavdlin tavoitteena on tarjota vuoteen 2050 mennessé
100 % uusiutuvia tuotteita ja ratkaisuja kaikilla markkinoilla seké kaikissa
tuote- ja asiakasryhmissd. Tamé tarkoittaa sellaisten uusiutuvien ja
kiertotalouden tuotteiden ja ratkaisujen tarjoamista, jotka poistavat
enemmdn hiiltd kuin ne pédastavat ja jotka tukevat luonnon
monimuotoisuuden eheyttdmistd. Pitkéin aikavdlin tavoite on tdllé hetkellé
linjassa yhtion merkittévien tuotteiden, markkinoiden ja asiakassegmenttien
suhteen. Suurin osa yhtién tuotteista voidaan kayttéié uudelleen, kierréittéica
tai kayttéd energiaksi niiden elinkaaren lopussa, miké kuvaa yhtién
sitoumusta kiertotalouteen. Stora Enso on kehittényt mittareitaan luonnon
monimuotoisuuteen kohdistuvien vaikutusten arvioimiseksi ja toteuttanut
toimenpiteitd luonnon monimuotoisuuden eheyttéimiseksi.

Yhtién strategiaan vaikuttavia keskeisié vastuullisuuteen liittyvié asioita
ovat ilmastonmuutos ja biologisen monimuotoisuuden heikentyminen,
jotka voivat vaikuttaa kielteisesti metsien ja puuviljelmien
elinvoimaisuuteen ja kestévyyteen, metsdomaisuuden arvoon ja puun
hintaan. Sité& vastoin vastuullisuusasioihin vaikuttavat strategian osatekijét
littyvat pddasiassa uusiutuviin, puupohijaisiin tuotteisiin, jotka toimivat
vaihtoehtoina fossiilisiin materiaaleihin perustuville materiaaleille ja
edistavat ilmastonmuutoksen hillitsemisté ja kiertotaloutta.
Kestdvyyskysymysten kannalta suurin haaste on kehittyvé sadantely-
ympdristd ja metsévaroja koskevat poliittiset péictdkset, jotka voivat
rajoittaa puun saatavuutta, lisété kustannuksia ja vahentéad
investointimahdollisuuksia.
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Stora Enson liiketoimintamalli

Stora Enso on business-to-business-yritys, joka keskittyy kolmeen keskeiseen kasvualueeseen: uusiutuvat pakkaukset, kestévat rakennusratkaisut ja biomateriaali-innovaatiot. Sellu ja perinteiset puutuotteet muodostavat yhdessé yhtion
metséiomaisuuden kanssa liketoiminnan perustan. Konserni hankkii puuta seké sisdisistd etté ulkoisista Idhteisté jo valmistaa siité erilaisia puupohjaisia tuotteita ja materiaaleja. Maailmanlaajuisen myynti- ja jakeluverkoston avulla
tuotteet toimitetaan asiakkaille ympéri maailmaa jatkojalostusta varten. Suurin osa myynnistd suuntautuu loppukéyttédn kuluttaijille. Térkeimpid liiketoiminnan toimijoita ovat yksityiset metséinomistajat, kemikaalitoimittajat, kuljetus- ja
logistiikkakumppanit sekd alla olevassa kuvassa esitetyt térkeimmat asiakassegmentit.

Raaka-aineiden luotettavan Stora Enson toiminnot Uusiutuvia materiaaleja
saannin varmistaminen maailmanlaajuiselle asiakasryhmadille
Puu ensisijaisena raaka-aineena Tarkoitus Arvot Keskeiset asiakassegmentit
=
+ Omistetut ja vuokratut metsémaat Euroopassa ja Kiinassa [=) Toimi ihmisten ja planeetan hyvdéiksi. Johda. » Pakkausten valmistajat, tuotemerkkien omistajat ja
+ 50 % omistusosuus eukalyptusviljelmisté Brasiliassa ja Uruguayssa '§_’ Korvaa uusiutumattomat materiaalit uusiutuvilla . vahittéismyyjat, teollisuuskomponenttien valmistajat jo
+ Laaja yksityisten metséinomistajien verkosto tarjoaa taktista c tuotteilla. Toimi oikein. rakennusyritykset
joustavuutta puunhankinnassa 3
o P Tuotteet
3 =
- e - )0 . P . [} + Kuitupohjaiset pakkausmateriaalit jo -ratkaisut
- m o
Muut raaka-aineet z Tuotanto- ja jatkojalostusyksikoita maailmanlaajuisesti g » PUurakentarmisan materiaalt rakennuskonseptit, sahattulja
« Pitkéaikaiset suhteet térkeimpiin toimittaijiin térkeimpien raaka- g Resurssitehokkuuteen keskittyminen o hoylétty puu
qlne[den t9|m|tuqurmuuden \/.ormlstamlse"km ) ] 2 - Korjatun puun osien, metsétalouden téhteiden ja teollisuuden sivuvirtojen o Bl_opohjglset r.qt.kcusut, jotka keskittyvat ligniiniin, puuvaahtoihin ja
* Suuri, maailmanlaajuinen toimittajakanta térkeimmille raaka- ° tehokas hyédyntaminen =~ biokemikaaleihin
aineille, kuten kemikaaleille, téyteaineille ja energialdhteille g" - Kierrétyskuitujen kehittéminen uusiksi tuotteiksi g_ Sellu ja perinteiset puutuotteet
3 » Toimet ja investoinnit pddstéjen, vedenkdytdn ja energiankulutuksen )
) vahentdmiseksi.
=
(]
2 Osaavat ja sitoutuneet tyontekijcit

+ Turvallisuus etusijalla

+ Lahjakkaiden osaajien houkutteleminen ja sdilyttéminen, jotta voidaan
varmistaa tulevaisuuden taidot osallistavassa yrityksessd, jota ohjaa sen
tarkoitus

+  Ammaitillinen kehittyminen, jatkuva oppiminen ja urakehitys

Arvoketjun alkupad Omat toiminnot Arvoketjun loppupdd
Tuotokset ja hyodyt
(nykyiset ja odotetut)
Rahoitusmarkkinat Asiakkaat ja loppukéyttajéat Ihmiset ja yhteisét
Kohdennettu p&éoman allokointi, jolla edistetéiéin osakkeenomistajien arvoa Autetaan asiakkaita vastaamaan kuluttajien kysyntédn véhdhiilisten ja Turvallinen ja osallistava tyépaikka, jossa on kehittymismahdollisuuksia.
ja kestévad kannattavaa kasvua: osingot osakkeenomistaijille seké korko- ja uusiutuvien tuotteiden osalta ja samalla séilyttadméadn korkeimmat Suuri toimittajaverkosto luo epésuoria tyéllistymismahdollisuuksia.
pédomamaksut lainanantaijille tuoteturvallisuusstandardit
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Sidosryhmien edut ja ndkemykset (SBM-2, ml. S1, 52, $3)

Stora Enson sidosryhmévuorovaikutus perustuu sekd jarjestelmdilliseen etté epévirallisempaan vuorovaikutukseen,
jota taydentéd sééinndlliset kyselyt esimerkiksi asiakas- ja tydntekijaityytyvaisyydestd. Yhtid saa tietoa myods
vakiintuneiden valitusmekanismiensa kautta. Sidosryhmdvuorovaikutus on jatkuvaa, ja se on mukana nykyisissé
vuorovaikutuskéyténnoissé. Sidosryhmdvuorovaikutuksen keskeisid tavoitteita ovat

« luottamuksen rakentaminen ja avoimuuden lisééminen

« markkinamahdollisuuksien tunnistaminen

+ huolenaiheiden ja parannusalueiden kdsitteleminen

« maailmanlaajuisten suuntausten ja heikkojen tai hiljaisten signaalien tunnistaminen
« kestavien liiketoimintakdytantdjen edistéminen

+ alan standardien edistéminen.

Stora Enso on sadnndllisesti vuorovaikutuksessa vaikutuksen kohteena olevien sidosryhmien ja
kestdvyysselvityksen kayttdjien kanssa seuraavassa taulukossa esitetyllé tavalla. Keskeiset sidosryhmét ovat
tuoneet esiin Stora Enson mahdollisuuksia kiertotaloudessa konsernin liikketoimintamaillin mukaisilla puupohijaisilla
tuotteilla. Sidosryhméit korostivat myos vastuullisten liiketoimintatapojen toteuttamisen térkeytté koko toiminnassa
ja arvoketjussa, mikd on ratkaisevan térkedd strategian hyvéksyttéivyyden varmistamiseksi tulevaisuudessa.

Sidosryhmatydskentelyn tulokset sisdllytetddn vuotuiseen kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessiin.
Jatkossa konsernin johtoryhmd ja hallitus saavat séannéllisesti, véhintéén vuosittain, pdivityksié sidosryhmien ja
kestdvyysselvityksen kaytt&jien nékdkulmista ja intresseistd sekd niiden mahdollisista vaikutuksista Stora Enson
strategiaan, toimintaan jo merkittéviin kestévadn kehitykseen liittyviin vaikutuksiin.

Sidosryhma

Vuorovaikutuksen jarjestiminen

Vaikutuksen kohteena olevat sidosryhméit

Asiakkaat

Oma tyévoima

Toimittajat ja tydntekijét arvoketjussa

Mets@omistajat

Paikallisyhteisét

Luonto (hiljainen sidosryhmé)

Kahdenvdliset tapaamiset, uutiskirjeet

Messut ja konferenssit
Asiakastyytyvaisyystutkimukset

Yhteistyd uusien palvelujen ja ratkaisujen luomiseksi

Henkilostokysely, kehityskeskustelut

Sadannolliset puhelut kaikille tyéntekijoille

Yhteydenpito, ammaittiyhdistysten edustajien kanssa, turvallisuushavainnot,
valituskanavat

Koulutukset, kuten yritysetiikka ja tyéturvallisuus

Jatkuva yhteisty6 ja koulutukset

Toimittajien auditoinnit, ihmisoikeusarvioinnit

Sitoutuminen Stora Enson toimittajien eettisiin toimintaohjeisiin ja niihin liittyviin
vaatimuksiin

Valituskanavat

Kahdenvdliset keskustelut metséinhoidosta, metsétalouspalveluista ja puunhankinnasta
Metséinomistajatapahtumat ja webinaarit

Uutiskirjeet, metséinomistaijille suunnatut lehdet ja digitaaliset kanavat
Metsdnomistajien verkkopalvelut, esim. eMetsd Suomessa

Vuoropuhelu ja yhteisty6 eri viestintéikanavissa ja kokouksissa

Vuorovaikutus paikallisviranomaisten ja paikallisyhteisdjen neuvostojen kanssa
Vapaaehtoistydn aloitteet

Konserni- ja paikallistason valituskanavat

Edustettuna tieteellisen tutkimuksen, ekologisten tietojen ja lajien suojelua koskevien
tietojen kautta

Kestdavyysselvityksen kéyttajct

Sijoittajat ja analyytikot

Kansalliset hallitukset ja pactdksentekijait

Kansalaisjérjestot

Teollisuuden ja kaupan alan jérjestoét

Sijoittajapuhelut jo -tapaamiset, webinaarit, séihkdpostitiedustelut

Kiertueet ja konferenssit, yhtiokokous, pééilomamarkkinapdivé

Yhteydenpito ESG-analyytikoiden kanssa ja sijoittaja-aloitteet

Analyytikkojen ja sijoittajien néikemyksi¢ koskevat tutkimukset, ESG-luokitukset

Julkiset kuulemiset, kahdenvdiliset tapaamiset ja tapahtumat

Paatdksentekoa koskeva vuorovaikutus, edunvalvonta toimialajérjestdjen kautta
Paatodksentekijdiden tukeminen tarjoamalla alan nékemyksid ja teknologisia valmiuksia
Tietémyksen jakaminen ja yhteiset aloitteet

Aktiivinen osallistuminen alan kéytantéjen kehittémiseen ja yhteistydhankkeisiin
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Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
sekd niiden vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa (SBM-3)

Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin osana tunnistetut Stora Enson
olennaiset vaikutukset, riskit jo mahdollisuudet liittyvét pédasiassa sen
arvoketjun alkup&dhdn ja omiin toimintoihin. Alla on esitetty yhteenvedot
olennaisista aiheista. Yksityiskohtaiset kuvaukset tunnistetuista
vaikutuksista, riskeisté ja mahdollisuuksista, mukaan lukien odotettu
aikahorisontti ja arvoketjun sijainti, on esitetty kunkin aihekohtaisen
standardin alussa.

Ympdristo

Lyhyell& aikavdlillé Stora Ensolla on suoria kielteisié vaikutuksia
ilmastonmuutokseen oman toimintansa kasvihuonekaasupddstdjen
kautta ja epdsuoria vaikutuksia arvoketjunsa kautta. Lis¢iksi yhtiollé on
my®oénteinen vaikutus iimastoon metsien hiilensidonnan ja puupohjaisiin
tuotteisiin varastoituneen hiilen kautta ja kun fossiilisia materiaaleja
korvataan uusiutuvilla vaihtoehdoilla. Stora Enso tunnistaa myds suureen
energicaomavardisuuteensa littyvéin mahdollisuuden. lImastonmuutoksen
nykyiset taloudelliset vaikutukset koostuvat investoinneista uusiin
kattiloihin jo muihin laitteisiin energiatehokkuuden parantamiseksi ja
hiilidioksidip&dstdjen véhentémiseksi. Keskipitkallé aikavdlillé yhtiod
tunnistaa myos sadntelyriskit, jotka littyvat biogeenisten padstdjen
kasittelyyn, seké haasteen saavuttaa scope 3 -véihennystavoitteensa.
Stora Enson strategian ja liikketoimintamallin resilienssié
ilmastonmuutoksen suhteen on testattu erilaisilla skenaarioanalyyseilld,
joita on kuvattu tarkemmin kohdassa ESRS El. Analyysissé ei havaittu
merkittévid riskejé ennen vuotta 2040.

Pilaantumisen osalta Stora Enson oma teollinen toiminta aiheuttaa
padastoja ilmaan ja veteen lyhyestd pitkadan aikavalillé, mikd aiheuttaa
ympdristdon liittyvien sééntdjen vastaisten tapausten ja merkittéivien
ympdristétapausten riskin. Stora Enso on myés lyhyesté pitkééin aikavalillé
vastuussa ympdristdvarauksesta, joka liittyvét maaperdn pilaantumiseen
Falunissa Ruotsissai.

Lyhyestd pitkéén aikavdlillé Stora Enson omat teolliset toiminnot ovat
riippuvaisia vedestd erityisesti kartongin, sellun ja paperin

tuotantoprosesseissa. Vaikka suurin osa toimintayksikdisté sijaitsee alueilla,

joilla on alhainen vesistressi, yhtié tunnistaa veden merkityksen
ratkaisevana tekijéind tavoitteidensa saavuttamisessa. Yhtié on myés
tietoinen jatevesipadstsihin liittyvistéd mahdollisista ympdristétapauksista,
joilla voi olla haitallisia vaikutuksia makean veden ekosysteemeihin.
Kielteisiin vaikutuksiin liittyvat nykyiset taloudelliset vaikutukset koostuvat
avustuksista, jotka on maksettu takaisin Belgian viranomaisille.
Takaisinmaksu on seurausta vuonna 2019 sattuneesta legionella-

tapauksesta, joka on luokiteltu ympdristérikkomuksena. Tuomioistuin on
ratkaissut tapauksen vuonna 2024.

Mets@iomaisuus tarjoaa Stora Ensolle strategisia etuja. N&ité ovat muun
muassa luotettavan ja jatkuvan puunhankinnan varmistaminen,
riippuvuuden véhentdminen ulkopuolisista toimittajista, ympdristdtydn
edistéminen vastuullisten metsénhoitokdytéintdjen avulla, biologisen
monimuotoisuuden aktiivinen hallinta ja séilyttéiminen seké osallistuminen
hiilensidontaan. Yhti6 vaikuttaa myénteisesti kestéivéin metséinhoidon
kautta omassa toiminnassaan ja tuotantoketjun alkup&dn arvoketjusso.
Samaan aikaan Stora Enso tiedostaa biologiseen monimuotoisuuteen
kohdistuvat kielteiset vaikutuksensa, kuten keskeisten elinympdristdjen tai
lajien vahingoittumisen. Tunnistetut riskit liittyvat biologisen
monimuotoisuuden véihenemiseen, hakkuumddréysten noudattamatta
jéttémiseen ja ilmastonmuutoksen vaikutuksista metséekosysteemeihin.

Stora Enso vaikuttaa myénteisesti kiertotalouteen kumppanuuksiensa seké
uusiutuvien tuotteiden ja ratkaisujensa kautta. Oman liikketoiminnan liséiksi
likesuhteilla on ratkaiseva rooli ndiden myoénteisten vaikutusten
edistéimisessd. Yhtié on tunnistanut myos kielteisié vaikutuksia, jotka
johtuvat sen raaka-aineiden hankinnasta ja jétteiden synnysté. Stora
Enson strategia on vahvasti linjassa kiertotalouden periaatteiden kanssa,
minké ansiosta yhtioé voi hyddynt&é tuotteitaan tehokkaasti. Stora Enson
olennaisten mahdollisuuksien nykyiset taloudelliset vaikutukset liittyvéit sen
tuotteista syntyvéan liikkevaihtoon. Stora Enso on esimerkiksi tehnyt
merkittéivéin investoinnin kartongin tuotantokapasiteetin laajentamiseen
Oulun tehtaalla.

Sosiaalinen

Stora Ensolla on noin 19 000 tyéntekijéd, ja sillé on suora vaikutus ndiden
henkildiden turvallisuuteen ja hyvinvointiin. Todelliset myénteiset
vaikutukset ihmisiin liittyvét padasiassa yhtidnliiketoimintamailliin ja
keskittyvat sen omiin toimintoihin tyéllistymismahdollisuuksien ja
ammaitillisen kehittymisen kautta seké edistamallé aktiivisesti tydhoén
liittyvit oikeuksia, sukupuolten moninaisuutta ja koulutusmahdollisuuksio.

Edelléd mainittujen myénteisten vaikutusten lisdksi yhtié on tunnistanut
kielteisié vaikutuksia, jotka liittyvat tydturvallisuustapauksiin, joita tapahtuu
ennaltaehkdisevistd turvallisuustoimenpiteisté huolimatta. Yhtié on myés
riippuvainen osaavasta tyévoimasta, minké vuoksi se tiedostaa riskit, jotka
littyvat parhaiden osaajien houkuttelemiseen ja sdilyttémiseen seka
mahdollisiin syrjint&- tai hdirint&tapauksiin.

Toimittajasuhteidensa kautta Stora Enso on sidoksissa arvoketjun
tyontekijoihin. Yhtid tunnistaa riskit, jotka liittyvat toimittajien eettisten
toimintaohjeiden rikkomiseen ja tydntekijoihin kohdistuviin
turvallisuustapahtumiin arvoketjun alkupédssé.

Stora Enso tunnistaa, ettd ilmastonmuutos voi johtaa mahdollisiin kiistoihin
paikallisten yhteisdjen ja kansalaisjérrjestéjen kanssa
metsdnhoitokdytéinnoistd, biologisesta monimuotoisuudesta ja maan ja
veden kdaytdstd. Stora Enso on osallisena yhteisdihin liittyvissé riskeissd
padasiassa Etelé-Amerikassa sijaitsevien yhteisten toimintojensa kautta.

Hallinto

Liiketoimintatapa on tunnustettu vastuullisen globaalin liketoiminnan
perustekijéksi, ja on sidosryhmien luottamuksen ja lainsééddnnén
noudattamisen kulmakivi. Stora Enso yllapitad korkeita
liketoimintastandardeja, eettisté yrityskulttuuria ja vankkaa compliance-
ohjelmaa, joiden kautta syntyy myénteisié vaikutuksia tyéntekijsille ja
likekumppaneille. Lakien, asetusten ja siséisten toimintatapojen
noudattamatta jattémiseen liittyy kuitenkin riskejd, jotka voivat aiheuttaa
merkittévid kustannuksia ja mainehaittaa. Yhtié on sidoksissa ndihin
riskeihin omien toimintojensa ja liikesuhteidensa kautta.

Resilienssi

Stora Enso testasi strategiansa ja liiketoimintamallinsa kestévyytté vuonna
2021, jolloin se laati siirtymdasuunnitelmat ja otti kéyttédn uuden kestévan
kehityksen agendan, joka keskittyy kolmeen painopistealueeseen: iimasto,
biologinen monimuotoisuus ja kiertotalous. Tété edelsi Stora Enson
liketoimintamallin ja strategisen kestévyyden arviointi suhteessa
tulevaisuuden keskeisiin kestévyysriskeihin ja -mahdollisuuksiin. Arvioinnin
aikahorisontiksi asetettiin vuodet 2030 ja 2050. Suoritettu analyysi osoittaa,
ettd yhtion liiketoimintamallin ja strategian kestévyyden kannalta on myés
tulevaisuudessa olennaista, etté toiminnot ja tuotteet poistavat aktiivisesti
hiilté ilmakehéstd ja auttavat hillitsemadn biologisen monimuotoisuuden
v@henemistd. Tdman vuoksi Stora Enso on laatinut siirtymdésuunnitelman,
jonka tavoitteena on edistéié uusia mahdollisuuksia ja turvata liikketoiminta.
Lisatietoja on kohdissa ESRS El-1 ja ESRS E4-1.

Stora Enson nykyiset olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
liketoimintamalliin, arvoketjuun, strategiaan ja péatdksentekoon
keskittyvat iimastonmuutoksen hillitsemiseen, koska on tieteellinen
yksimielisyys siitd, ettd toimiin on ryhdyttévd kiireellisesti. Stora Enson
padstévdhennyssuunnitelmat ovat linjassa 1,5 asteen skenaarion kanssa.
Véahennystoimien liséiksi yhtio keskittyy mahdollisuuksiin optimoimalla
biologisen monimuotoisuuden hallintaa uusien teknisten ratkaisujen avulla
ja edistamalié kiertotaloutta kumppanuuksien ja tuoteinnovaatioiden
avulla. Koska metsénhoidon ja valmistusteollisuuden ympdristojalanjélki
on huomattava, moniin havaittuihin pilaantumiseen, veteen ja biologiseen
monimuotoisuuteen liittyviin vaikutuksiin ja riskeihin puututaan p&déasiassa
vastuullisilla liiketoimintakéyténnéillé ja resurssitehokkuudella eiké
niink&dn yhtiéon strategiaan tai liikketoimintamalliin tehtavillé merkittévillé
muutoksilla. Vastaavasti myds omaan tyévoimaan ja arvoketjun
tyontekijéihin kohdistuvia vaikutuksia hallitaan ensisijaisesti vankoilla
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henkiléstéjohtamisprosesseilla seké henkildstd- ja vastuullisen hankinnan
toimintaohjeilla.

Stora Enson olennaisten mahdollisuuksien nykyiset taloudelliset
vaikutukset liittyvat padasiassa uusiutuvista tuotteista saataviin tuloihin,
metséiomaisuuden arvostukseen ja biologiseen omaisuuteen tehtyihin
investointeihin. Katso lisatietoja yhtién tilinp&étdksen kohdista: konsernin
tuloslaskelma, konsernin tase ja konsernin rahavirtalaskelmao.

Olennaisia vaikutuksia, riskejé jo mahdollisuuksia koskevat ESRS-
vaatimukset on lueteltu kohdassa ESRS IRO-2-56. ESRS-vaatimusten lis¢iksi
Stora Enso on laatinut biologista monimuotoisuutta koskevia
yhteisékohtaisesti annettavia tietoja. Nama tiedot sisdltavat tietoja
biologista monimuotoisuutta koskevista vaikutusmittareista ja
metsdsertifikaateistal.

Kuvaus olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista (IRO-1)

Menetelmat ja oletukset

Vuoden 2024 alussa Stora Enso suoritti kaksinkertaisen
olennaisuusarvioinnin uuden kestavyysraportointidirektiivin vaatimusten
mukaisesti. Arvioinnin padtavoitteet olivat tunnistaa kestévyysaiheet, joilla
on merkittavaé vaikutus yhtién liikketoiminnan tulokseen, riskeihin ja
mahdollisuuksiin (taloudellinen olennaisuus), tunnistaa kestévyysaiheet,
jotka kuvaavat merkittévié vaikutuksia ihmisiin jo ympdristdén E\I/Gikutusten
olennaisuus), jo méadrittaid sellaisten tietojen olennaisuus, jotka johtavat
olennaisten asioiden raportointiin.

Prosessissa noudatettiin eurooppalaisia kestévyysraportointistandardeja
koskevassa Euroopan komission delegoidussa asetuksessa 2023/2772
madriteltyjd vaatimuksia kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin
suorittamisesta, joka aloitettiin Stora Enson toiminnan, likesuhteiden ja
toimintaympdristdn kartoittamisella. Siiné tunnistettiin keskeiset
sidosryhméit koko arvoketjussa, sekd tuotantoketjun alkupddssa ettd
loppupddssd. Osana prosessia luonto tunnustettiin hiljaiseksi
sidosryhmaiksi.

Kun arvoketjusta ja sidosryhmisté oli luotu yleiskuva, seuraavassa
vaiheessa tunnistettiin kestévyysasioihin liittyvét todelliset ja mahdolliset
vaikutukset, riskit jo mahdollisuudet. Arviointi kattoi Stora Enson oman
toiminnan ja vaikutukset, joihin se liittyy, tai voi liittyd, arvoketjunsa kautta.
Kun pitké luettelo vaikutuksista, riskeisté ja mahdollisuuksista oli laadittu
tieteellisen tutkimuksen ja sidosryhmien nékemysten perusteella, sité
verrattiin eurooppalaisten kestévyysraportointistandardien ympdristo-,
sosiaali- ja hallintokysymysten koko laajuuteen, jotta varmistettiin kaikkien
asiaankuuluvien aiheiden huomioon ottaminen. Luettelon tdydentémisen

jélkeen aiheet arvioitiin ja pisteytettiin. Koska yritysten kestévyysselvitystd
koskevassa direktiivissé ei anneta ohjeita kynnysarvon asettamisesta,
ehdotus yhdenmukaistettiin EU:n taksonomian kanssa, jossa vain
taloudelliset toiminnot, joilla on merkittévé vaikutus, siséllytetéan.

Suomen Hukkajoella sattuneen ympdristétapauksen (kuvattu ESRS
E4-4:ssd1) vuoksi Stora Enso suoritti uuden kaksinkertaisen
olennaisuusarvioinnin, jonka tarkoituksena oli tarkistaa ja mukauttaa
olennaisia aiheita koskevaa kehysté vastaavasti. Paivitystd kdytettiin myos
tilaisuutena integroida uusimmat yritysriskienhallinnan (ERM) tulokset sen
varmistamiseksi, etté kestévyysselvitys ja riskiraportointi pysyvdt linjassa.

Arviointimenetelmaét vaihtelivat aihepiireittéin, mutta niihin siséltyi
esimerkiksi haastatteluja, tydpajoja ja tietojen analysointia. Osana vuoden
2024 alussa viimeistelty& arviointia keskusteluihin ja haastatteluihin
osadllistui laaja edustus keskeisid sisdisid ja ulkoisia sidosryhmid, jotta
varmistettiin, etté arviointi kattaa kaikki olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet. Sidosryhmét edustivat seké vaikutusten kohteena oleviin
sidosryhmid, ettd yhtion kestéivyysselvityksen kayttdijié jo muita
sidosryhmid, kuten luontoa (hiljainen sidosryhmé), viranomaisia ja
kansalaisjarjestojd. Vuoropuheluissa keskityttiin avoimiin haastatteluihin,
joilla pyrittiin saamaan syvéllisempi ndkemys Stora Enson liikketoimintaan,
toimintaan ja arvoketjuun liittyvisté todellisista ja mahdollisista
vaikutuksista, riskeisté ja mahdollisuuksista. Toimeksiannon tulos oli
yhdenmukainen Stora Enson strategian ja liketoimintamallin kanssa.
Liséiksi yhtion johtoryhmé ja hallituksen vastuullisuus- ja
yritysetiikkavaliokunta keskustelivat kaksinkertaisesta
olennaisuusarviointiprosessista ja sen tuloksista ja esittivéit nélkemyksensé
Stora Enson olennaisista aiheista.

Perusoletukset pohjautuivat uusimpaan tieteelliseen tutkimukseen, jonka
mukaan ilmastonmuutos ja biologisen monimuotoisuuden véheneminen
kiihtyvat. Imastonmuutosta pidettiin myoés yhtend rahoitusriskien
taustatekijénd.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arviointi

Stora Enso arvioi vaikutuksia, riskejé ja mahdollisuuksia alla olevan
prosessin mukaisesti:

1) Vaikutuksen olennaisuus

Ympdiristo

Mahdollisimman objektiivisen néikemyksen varmistamiseksi
ympdristévaikutusten tunnistaminen aloitettiin tarkastelemalla tieteellisté

tutkimusta, minké& jélkeen yhtién asiantuntijat arvioivat niiden merkitystd ja
olennaisuutta Stora Enson kannalta.

limastoon liittyvien vaikutusten tunnistamisprosessissa keskityttiin yhtion
omiin toimintoihin, joiden katsottiin olevan alttimpia mahdollisille riskeille,
sekd yhtién yhteisiin toimintoihin. Pilaantumisen ja veden osalta keskityttiin
yhtién omiin toimintoihin. Biologisen monimuotoisuuden osalta mukaan
otettiin metsdkohteet, jotka sijaitsevat yhtion omilla metsémailla tai
tuotantoketjun alkup&dén arvoketjussa. Koska Stora Enso ja sen
tuotantoketjun alkup&dén arvoketju vastaavat raaka-aineen hankinnasta,
tuotantoketjun loppupddn arvoketjua ei tunnistettu merkitykselliseksi
arvioinnin kannalta. Resurssien kéytdn ja kiertotalouden osalta arviointi
kattoi vaikutukset, jotka liittyvéat yhtion omaan resurssien kéyttédn koko
arvoketjussaan, koska resurssien sisddn- ja ulosvirtaus ja jatteiden madrd
on merkittavé (hankitut raaka-aineet, jéitteet, tuotetut tuotteet ja
tuotteiden elinkaaren padttyminen).

Kokonaisprosessia télydennettiin liséivaiheilla, joilla yksiléitiin ja arvioitiin
erityisié ympdristodasioita:

limastoon liittyvét vaikutukset

Analyysi siscilsi yhtion omien toimintojen (scope 1ja 2) ja arvoketjun (scope
3) padstdjen vaikutukset iimastonmuutokseen, kuten ESRS El-6:ssa on
esitetty. Arviointi on tehty kaikille tuotantolaitoksille ja merkittaville
arvoketjun padastoéluokille. Stora Enso ei hyddyntényt skenaarioanalyysissé
muita ilmastovaikutusten ajureita vaikka konserni tunnustaa Tukholman
resilienssikeskuksen Planetaariset rajat -viitekehyksen ja siihen liittyvét
keikahduspisteet kestavyystydsséicin. Todellisten vaikutusten liséiksi Stora
Enso on tehnyt tuotannon ennusteisiin perustuvan arvion mahdollisista
vaikutuksista. Stora Enson kasvihuonekaasupd&dstdjen lukkiumat on kuvattu
kohdassa ESRS E1-1.

Veteen liittyvét vaikutukset

Veteen liittyvien vaikutusten analyysi perustui WRI Aqueduct Water Risk
Atlas -tydkaluun, jonka avulla arvioidaan vuosittain tuotantolaitosten
veteen liittyvid riskejé ja saadaan tietoja veden niukkuudesta, stressistd,
tulvista ja veden laadusta. Tydkalun mukaan viisi yhtién tuotantolaitoksista
toimii alueilla, joilla iimenee vesistressid: Beihai Kiinassa, Langerbrugge
Belgiassa, Wuijin ja Qiananin jatkojalostusyksikét Kiinassa jo t6dz Puolassa.
Arviointi tehd&dn Stora Enson omille yksikdille, eiké se kata tuotantoketjun
alkup&dn tai loppupddn arvoketjua.

Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

Arvioinnissa tarkasteltiin biologisen monimuotoisuuden véihenemiseen
littyvid jarjestelmariskejé yhteiskunnalle ja yrityksille tieteellisten
tutkimusten, kuten Living Planet 2024 -raportin ja Dasguptan vuoden 2021
katsauksen, avulla. Liséksi arvioinnissa otettiin huomioon
uudelleenistutuksissa kaytettavat puulajit jo merkittévéat tapahtumat, jotka
johtavat kielteiseen vaikutukseen biologiseen monimuotoisuuteen.
Vaikutukset tunnistettiin alueiden ekologisen tilan pitk&aikaisen seurannan
ja kolmen biodiversiteetti-indikaattorikokonaisuuden perusteello.
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Jotkin Stora Enson tuotantoyksikét sijaitsevat Idhelléd luonnon
monimuotoisuuden kannalta herkkié alueita, kuten Natura 2000 -alueita,
mutta néma alueet eivat aktiivisesti vaikuta luontotyyppien
heikentymiseen tiukkojen ympdristélupaprosessien vuoksi.
Tuotantoyksikdihin liittyvét biologiseen monimuotoisuuteen liittyvét
vaikutukset ja riskit on kuvattu kohdissa ESRS E2 ja ESRS E3. Kun uusi
tuotantoyksikkd perustetaan tai tuotantokapasiteettia lisétédn, Stora
Enso varmistaa, etté hankesuunnitelmasta tehdadn
ympdristévaikutusten arviointi, johon sisdltyy biologiselle
monimuotoisuudelle herkkien alueiden perusteellinen arviointi. Arviointia
kaytetddn merkittévien vaikutusten tunnistamisessa. Luonnon
monimuotoisuuden kannalta herkkien alueiden tunnistamiseksi Stora
Enso seuloi kaikki toimipaikat hyddyntdmallé IBAT-arviointitydkalua, jonka
avulla luotiin yleiskatsaus sen teollisten toimintojen yhteydessé
sijaitsevista térkeimmistd biologisen monimuotoisuuden alueista. Stora
Enson vaikutukset luonnon monimuotoisuudelle herkkiin alueisiin
kuvataan kohdassa ESRS E4 SBM-3.

Konsernin omat metsat ja arvoketjun alkup&dn hakkuualueet voivat olla
I&helld luonnon monimuotoisuuden kannalta herkkid alueita tai sijaita
niillé. Huolimatta hakkuita koskevista tiukoista séiéinnodistd on sattunut
tapauksia, jotka ovat aiheuttaneet kielteisié vaikutuksia ndille
elinympdristéille ja niiden lajeille. Vuonna 2024 aiheutui merkittéivé
paikallinen kielteinen vaikutus uhanalaiselle Igjille ja sen elinympdristolle
l&hellé yhté yhtidn korjuukohteista Suomessa. Katso liséitietoja kohdasta
ESRS E4-4.

Stora Enso myontdad, ettdé on tarpeen toteuttaa toimenpiteitd, joilla
lievennet&dn biologiseen monimuotoisuuteen kohdistuvia kielteisic
vaikutuksio. Némé ovat osa yhtién toimintatapoja, ja niité kuvataan
tarkemmin kohdassa ESRS E4-3.

Resurssien kdytté ja kiertotalous

Resurssien ulosvirtausten ja tuotteisiin liittyvien vaikutusten arvioinnissa
tukeuduttiin Stora Enson asiantuntijoiden ja asiakkaiden tekemiin
elinkaariarviointeihin jo ympdristétuoteselosteisiin, jotka tehtiin usein
yhteistydssé akateemisten laitosten, asiantuntijaorganisaatioiden tai
toimialajérjestdjen kanssa.

Ihmiset ja hallinto

Ihmisiin kohdistuvien vaikutusten madrittelyssa viitattiin aluksi
maailmanlaajuisesti tunnustettuihin ihmisoikeusperiaatteisiin, kuten
Kansainvdlisen ty6jarjeston ydinsopimukseen ja kansainvdéliseen
ihmisoikeussadddkseen. Stora Enso otti huomioon mydés
tydntekijakyselyjen tulokset, ty6turvallisuuden tason sekd aihekohtaisten
asiantuntijoiden antamat nékemykset. Todellisten ja mahdollisten
vaikutusten tunnistamiseen siséltyi myés yhtién tyéntekijoiden
haastatteluita. Liséiksi madrittelyssé huomioitiin vuosien varrella tehdyt

ulkoiset tutkimukset, kuten analyysi palkkaeroista ja vertailu riittévasté
palkasta. Kuten kohdassa ESRS 2 GOV-4 on kuvattu, Stora Enson due
diligence -prosessi koostuu useista prosesseista ja tydkaluista. Nomé
prosessit otettiin huomioon kaksinkertaisessa olennaisuusarvioinnissa, kun
tunnistettiin ja arvioitiin kielteisié vaikutuksia, kuten meneillddn olevat
liketoiminnan uudelleenjdrjestelyt, kolmannen osapuolen sertifioimat
johtamisjdrjestelmat ja kolmannen osapuolen metséinhoidon sertifioinnit.

Vaikutuksen kohteena olevien sidosryhmien konsultointi
Stora Enso kuuli vaikutuksen kohteena olevia sidosryhmié omaan

tyévoimaan liittyvisté aiheista osana kaksinkertaisen olennaisuusarviointia.

Muiden aiheiden osalta Stora Enso ei kuullut suoraan vaikutuksen kohteena
olevia sidosryhmid.

Stora Enson toimipaikkojen aiheuttamaa veden pilaantumista ja
jatevesipadstoja sadtelevat asianomaiset viranomaiset, ja raja-arvot
asetetaan ympdristévaikutusten arvioinneissa ja lupaprosesseissa, joissa
otetaan huomioon paikalliset olosuhteet ja asiaa koskeva lainséadénto.
Vaikutuksen kohteena olevia yhteis6jd ei kuulla suoraan, vaan epdsuorasti
ndiden arviointien ja prosessien kautta. Pilaantumiseen liittyvien
vaikutusten osalta Stora Enso konsultoi myds tuotantolaitostensa
ympdristopadllikoitét madrittadkseen ympdristdluparajojen ja niihin
littyvien padstdtasojen noudattamisen. Arviointiprosessi perustui
mitattuihin arvoihin, laskelmiin tai kolmansien osapuolten arvioinneista
saatuihin arvioihin.

Biologiseen monimuotoisuuteen liittyvien vaikutusten osalta Stora Enso ei
kuullut asianomaisia yhteis6jé yhteisten biologisten resurssien ja
ekosysteemien kestéivyysarvioinneista, koska yhteydenpito on muutoin
sa@anndllisté. Yhtion yhteydenpitoa vaikutusten kohteena oleviin yhteiséihin
kuvataan tarkemmin kohdassa ESRS S3. Yhteydenpitoa tapahtuu myés
tilanteissa, joissa toimipaikalla, raaka-aineen tuotannolla tai
hankintatoiminnalla on todenndkdisesti haitallisia vaikutuksia biologiseen
monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin.

Vaikutusten priorisointi

Eri vaikutustyypit arvioitiin alla olevan taulukon mukaisesti asteikolla 1-5.
Stora Enso sovelsi EFRAG:n ohjeistusta, jonka mukaan vaikutuksen vakavuus
on etusijalla todenndkdisyyteen ndhden, kun arvioidaan mahdollisia
ihmisiin tai ympdristédn kohdistuvia vaikutuksia. Kéyténnossé tama
tarkoittaa sitd, ettéh mahdolliset vaikutukset, joiden korjaaminen voi olla
vaikeaa, arvioitiin aina korkeammiallle. Merkittéivéin vaikutuksen periaatteen
mukaisesti riskit, vaikutukset jo mahdollisuudet, joilla on "suuri tai kriittinen
vaikutus ympdristdéon ja ihmisiin” tai "erittdin suuri tai katastrofaalinen
vaikutus ympdristdéon ja ihmisiin”, katsottiin vaikutusten kannalta
olennaisiksi. Vaikutusten olennaisuuden osalta tieteelliset puitteet ja
maailmanlaajuiset ihmisoikeusperiaatteet ohjasivat luokittelua. Esimerkiksi
planeetaarisiin rajoihin kohdistuvia vaikutuksia pidettiin vakavinao.

Toden-
néakoisyys

Vaikutuksen

luonne Mittakaava Laajuus Korjattavuus

Todellinen
myénteinen X X
vaikutus

Todellinen
kielteinen X X X
vaikutus

Mahdollinen
myénteinen X X X
vaikutus

Mahdollinen
kielteinen X X X X
vaikutus

2) Taloudellinen olennaisuus: riskit

Taloudellisesti merkittévien aiheiden tunnistaminen aloitettiin
tarkastelemalla kaikkia konsernin riskienhallintaprosessiin kirjattuja
taloudellisia riskejé. Stora Enso luokittelee riskit kahteen luokkaan:
strategisiin ja operatiivisiin riskeihin. Strategisilla riskeillé tarkoitetaan
sisdisidl ja ulkoisia tapahtumia, jotka voivat vaikeuttaa tai jopa tehdd
mahdottomaksi konsernin strategisten tavoitteiden saavuttamisen. Néillé
riskeillé: voi olla vakavia seurauksia, jotka vaikuttavat konsernin toimintaan
pitkallé aikavalillé. Operatiivisilla riskeillé tarkoitetaan riskejé tappioista,
jotka johtuvat pdivittéisen liikketoiminnan hdiridisté ja joilla on lyhyemmaén
aikavdlin vaikutus. Naillé riskeillé voi olla merkittavid taloudellisia
seurauksia, ne voivat vahingoittaa konsernin mainetta ja heikentéd yhtion
compliance-asemaa, mutta ne eivét vaikuta konsernin kykyyn saavuttaa
pitkén aikavdlin strategiset tavoitteet.

Sisdisesti tunnistettujen riskien liséiksi arvioinnissa otettiin huomioon
tieteelliset raportit, raportit maailmanlaajuisista megatrendeisté ja Stora
Enson omat siirtymdésuunnitelmat, jotta kaikki olennaiset riskit ja
mahdollisuudet tunnistettaisiin osana arviointia. Siirtymdsuunnitelmat
laadittiin vuonna 2021, kun Stora Enso otti kéyttédn uuden
vastuullisuusagendan, jonka keskidssé on kolme painopistealuetta:
ilmasto, luonnon monimuotoisuus ja kiertotalous. T&té edelsi Stora Enson
liketoimintamalllin ja strategisen resilienssin arviointi suhteessa
tulevaisuuden keskeisiin kestévyysriskeihin ja -mahdollisuuksiin. Arvioinnin
aikahorisontit asetettiin vuosiin 2030 ja 2050. Arvioinnissa keskityttiin
siirtymavaiheen tapahtumiin, kuten liséiéintyvadn lainséddantdon ja
ulkoisten sidosryhmien paineeseen.

Arvioinnissa otettiin huomioon myoés konsernin
yritysriskienhallintaprosessin (ERM) havainnot, joissa tunnistettiin
kasvavaan saédntelyyn liittyvié siirtymariskejé. Metsévaroja koskevat
poliittiset padtdkset voivat mahdollisesti rajoittaa puun saatavuutta,
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nostaa kustannuksia ja estéd investointimahdollisuuksia. Siirtymdévaiheen
tapahtumat vaikuttavat Stora Ensoon keskipitkélld aikavdalillé, sillé
Euroopan komissio panee taytadntddn uusia biodiversiteettid ja metsia
koskevia séiciddksid. Stora Ensolla on kéytdssé viralliset
jaljitettaivyysjarjestelmat, joilla varmistetaan, etté ostetun puun ja sellun
alkuperd tunnetaan. Nama jaljitettévyysjdrjestelmaét on varmennettu
kolmannen osapuolen toimesta FSC Chain of Custody/Controlled Wood -
jérrjestelmén, PEFC Chain of Custody/Due Diligence -jérjestelmén ja ISO
14001 -standardin avulla. Stora Enso ostaa sellua myéds ulkopuolisilta
toimittaijilta laatuun ja logistiikkaan liittyvisté syistd. Suurin osa toiminnassa
kaytettavastd sellusta tuotetaan sisdisesti yhtidn tehtailla. Myés
ulkopuolisilta toimittajilta ostettu sellu kuuluu Stora Enson
jaljitettaivyysjarjestelmien piiriin. Uusi eurooppalainen metsdkatoasetus
(EUDR) liséié kuitenkin vaatimuksia myés Stora Ensolle.

Liséiksi on olemassai riski, ettt sééiddkset rajoittavat kertakdyttétuotteiden
valmistusta, vaikka ne olisi valmistettu kuitupohjaisista materiaaleisto.
Biopohjaisten materiaalien, erityisesti puupohjaisten raaka-aineiden,
kasvava kysynté voi mahdollisesti johtaa raaka-aineiden tarjonnan
niukkuuteen.

Stora Enso tarkasteli my&s riskeihin liittyvié riippuvuuksia jo néisté
rippuvuuksista mahdollisesti syntyviét mahdollisuuksia. Namé riskit
koostuivat esimerkiksi riippuvuuksista, jotka liittyvét ammattitaitoiseen
tyévoimaan, raaka-aineisiin ja niiden saatavuuteen. Stora Enso on
riippuvainen biologisesta monimuotoisuudesta ja ekosysteemeistd, koska
puu on sen ensisijainen raaka-aine. Biologisen monimuotoisuuden
ha&vidminen voi vaikuttaa kielteisesti Stora Enson metséiomaisuuden
arvoon, liséité puun toimitusvajeen riskié jo aiheuttaa mainehaittaa. Stora
Enson iimastoskenaarioanalyysissé keskityttiin ensisijaisesti fyysisiin ja
systeemisiin riskeihin, jotka voivat vaikuttaa sen metsiin. Arvioinnissa
keskityttiin ekosysteemipalveluihin, joita olivat puuston kasvu ja metsien
terveys. lImastoskenaarioanalyysi ja sen tulokset kuvataan kohdassa ESRS
E1SBM-3. Stora Enson kartonki-, sellu- jo paperitehtaat ovat riippuvaisia
vedestd, sillé tuotantoprosessit vaativat huomattavia maédrria vettd, ja
niiden osuus konsernin kokonaisvedenotosta on yli 99 %. Nadmé& yksikot
ottavat prosessi- ja jadhdytysvettd padasiassa pintavesiléhteistd, jo
vuonna 2024 98% kokonaisvedenotosta oli perdisin pintavedestd. Noin 2%
saadaan kunnallisista tai pohjavesivaroista. WRI Aqueduct Water Risk Atlas
-tyékalun perusteella viisi yhtion tuotantolaitoksista toimii alueilla, joilla
iimenee vesistressid.

Kesta@vadn kehitykseen liittyvat riskit merkittiin ja luokiteltiin ESRS:n osa-
aiheisiin ja arvoketjun sijaintiin. Taloudelliset olennaisuuspisteet perustuivat
toimialojen alkuperdisessd riskienhallintaprosessissa antamiin luokituksiin,
mukaan lukien todenndkoisyys, suuruusluokka ja vaikutusten luonne.
Merkittéivéin vaikutuksen periaatteen mukaisesti riskit, vaikutukset ja
mahdollisuudet, joiden vaikutus divisioonan kéyttokatteeseen (EBITDA) oli

vahintéan 10 %, katsottiin taloudellisesti olennaisiksi. Vaikutusta divisioonan
kayttokatteeseen tarkasteltiin konsernin kéyttdkatteen sijasta, jotta voitiin
keskittyd tiettyihin toimintoihin, likesuhteisiin, maantieteellisiin alueisiin tai
muihin divisioonakohtaisiin tekijéihin, jotka aiheuttavat suuremman riskin
haitallisista vaikutuksista. Koska kestévé kehitys on sisdllytetty yhtion
strategiaan, monia kestévadn kehitykseen liittyvid riskejé pidet&dan
korkeina ja priorisoidaan ERM-prosessissa strategisen tai operatiivisen
merkityksensd vuoksi.

Eettiset jo compliance-riskit arvioidaan osana Stora Enson yleisté
riskienarviointimenettelyd, joka on esitetty yritysriskienhallintaohjeissa.
Arviointi kattaa kaikki Stora Enson yksikét ja kaikki
vaatimustenmukaisuuden osa-alueet, ja se toistetaan sddnnollisesti.
Tuloksia kayttévat divisioonien johtoryhmat ja yhtidn etiikko- ja
compliance-tiimi priorisoidessaan ja laatiessaan toimintasuunnitelmia.
Liikketoimintatapaan liittyvien asioiden osalta Etiikan ja
vaatimustenmukaisuuden itsearviointitydkalu (T.ES.T.) antaa divisioonille ja
toiminnoille yleiskuvan niiden edistymisesté politiikkojen ja
vaatimustenmukaisuustoimenpiteiden téytéintddnpanossa sekd tunnistaa
ja hallitsee mahdolliset puutteet ja riskit. Tuloksia ja niité seuraavia toimia
kasitelléén divisioonien compliance-foorumeilla, joihin kuuluu divisioonien
keskeisten toimintojen johtaijia.

limastoon liittyvien fyysisten ja siirtymdriskien arviointi

Stora Enso on kayttényt useita ilmastoon liittyviéi skenaarioanalyysejé
fyysisten riskien sekd siirtymdriskien ja -mahdollisuuksien tunnistamiseksi
ja arvioimiseksi lyhyelld, keskipitkalld jo pitkéllé aikavdlillé. Stora Enson
toiminnan luonteen vuoksi aikahorisontit poikkeavat eurooppalaisen
kestaivyysraportointistandardin méadritelmisté. Strategisissa riskeissd Stora
Enso madrittelee lyhyen aikavalin enintédn viideksi vuodeksi, keskipitkéin
aikavdlin viidestér kymmeneen vuoteen ja pitkén aikavélin kymmeneksi
vuodeksi ja sité pidemmadéksi. Tdmé madritelmé on yhdenmukainen Stora
Enson yritysriskienhallintaprosessin kanssa.

« limastoon liittyvét fyysiset riskit: Stora Enso kdytti vaarojen
tunnistamiseen sekd altistumisen ja herkkyyden arviointiin
maailmanlaaijuisia SSP-skenaarioita (Shared Socioeconomic Pathway):
SSPI-19 (Sustainability - Taking the Green Road), SSP2-4.5 (Regionall
Rivalry - a Rocky Road) ja SSP5-8.5 (Fossil-fueled Development - Taking
the Highway) ja arvioi, miten sen omaisuuserdt ja liketoiminta voivat
altistua ja herkistyd ndille iimastoon liittyville vaaroille, mutta ei
tunnistanut merkittévid fyysisi@ ilmastonmuutoksen vaikutusriskejé
ennen vuotta 2040. Pitkén aikavalin (25-30 vuotta) muutokset
sademaddrissd, kuivuusjaksot, usein toistuvat sédan adri-ilmiét ja
korkeammat keskilémpétilat, jotka lisGiévéit metsépalojen ja hydnteisten
levidmisen riskid, voivat aiheuttaa vahinkoa toiminnoille, metsille ja
puuviljelmille. Useammin toistuvat éarimmdiset sddilmiot lisdévat myods
tuotanto-, logistiikka- ja raaka-aineiden sekd energian toimituskatkosten

riski¢. Arviointi kattoi ne konsernin omat toiminnot, joiden katsottiin
olevan alttimpia mahdollisille riskeille, seké yhteiset toiminnot.

« limastoon liittyvét siirtymadariskit: tunnistettu ilmastoon liittyvé siirtyma,
joka liittyy uuteen lainséédantdon ja tarpeeseen mukauttaa
toimintojaan kohti véhahiilisempad ja kestévampdd taloutta. Vuoden
2021 aikana Stora Enso arvioi vuoden 2030
liketoimintavaikutusskenaarion sen maailmanlaajuisen siirtyman
mukaisesti, jota tarvitaan Pariisin sopimuksen mukaisen maapallon
keskilampétilan nousun rajoittamiseksi 1,5 asteeseen (RCP 1.9).
Arvioinnissa todettiin, ett& siirtyma vahdahiiliseen, kiertéivééin
biotalouteen on hyvin linjassa Stora Enson strategian kanssa.
Skenaariotydssé kévi myos ilmi, ettét mahdolliset uudet séadokset ja
markkinamekanismit, joiden taustalla on pyrkimys rajoittaa
ilmastonmuutosta ja sen vaikutuksia yhteiskuntaan ja ympéristéon,
voivat vaikuttaa Stora Enson toimintakustannuksiin rajoittamalla
puunkorjuumadrié tai metsénhoitokayténtsja sekd
kasvihuonekaasupddstékustannuksia jo energian hintoja. Kestévien
tuotteiden aloitteet ja vaatimukset voivat myds vaikuttaa konsernin
tulevaan markkinoille padsyyn, tuotteiden kysynnén kasvuun ja
tuotekehitysvaatimuksiin. Koska Stora Enson p&détoiminnot sijaitsevat
Euroopassa, olemassa oleviin tuotteisiin ja palveluihin kohdistuvia
toimeksiantoja ja sééntelyé on pidetty l&hes varmana keskipitkallé
aikavalillé, koska Euroopan unioni on panemassa téyténtdéoén EU:n Green
Dealia ja siihen liittyvad lainséédantdd. Viimeaikaisessa
lainsaadanndssé on keskitytty erityisesti padstdjen véihentéimiseen,
metsdkatoon, biologiseen monimuotoisuuteen ja kiertotalouteen, jotka
kaikki ovat Stora Enson strategian ytimessd.

3) Taloudellinen vaikutus: mahdollisuudet

Olennaisten mahdollisuuksien arviointi perustui kohdassa "2) Taloudellinen
olennaisuus: riskit" kuvattuihin siirtymdsuunnitelmiin. Suoritettu analyysi
osoittaa, ettd Stora Enson liikketoiminnan ja strategian tulevaisuuden
turvaamiseksi on valttdmatdntd, etté sen toiminnot ja tuotteet poistavat
aktiivisesti hiiltd ilmakehdsté ja auttavat hillitsemadn biologisen
monimuotoisuuden véhenemisté. T&mdan seurauksena Stora Enso laati
siirtymdasuunnitelman, jonka tarkoituksena on edistéé uusia
mahdollisuuksia jo varmistaa konsernin liikketoiminnan tulevaisuus
ympdristdssd, joka muuttuu jatkuvasti ja kiihtyvallé vauhdilla.
Tunnistettujen painopistealueiden (iimastonmuutos, biodiversiteetti ja
kiertotalous) kehitystd ja edistymisté seurataan yhtiéssa tiiviisti, ja niiden
tdmdnhetkinen taso otettiin huomioon myés kaksinkertaisessa
olennaisuusarvioinnissa.

Kiertotalouden mahdollisuuksia kartoittaessaan Stora Enso viittasi vuoden
2021 siirtymdasuunnitelmiin, joissa tunnistettiin taloudellisia mahdollisuuksia
tuotantoketjun loppupadn arvoketjussa yhtidn tuotteiden ja ratkaisujen
kautta, joiden avulla asiakkaat voivat vastata kuluttajien kasvavaan
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kestdvien tuotteiden kysynt&dn. Stora Enso hyddyntéd syvad
ymmarrystédan asiakkaiden tarpeista ja yllépitéé vahvoja suhteita
asiakkaisiin suunnitellakseen tuotteita, jotka ovat kéyttdkelpoisia ja luovat
arvoad koko elinkaarensa ajan.

Stora Enso tunnisti my®s riippuvuussuhteisiinsa liittyvét kaksi
mahdollisuutta. Optimoimalla materiaalien kéyttda edelleen yhtidllé on
mahdollisuus véihent&d ympdristdvaikutuksiaan, liséité tuottoa ja
pienent&d raaka-aineisiin liittyvié kustannuksia. Stora Enso pyrkii
optimoimaan sekd& ympadristdarvoa ettd taloudellista arvoa
hyédyntamallé tehokkaasti tuotantoprosesseissa syntyvid sivuvirtoja.
Liséiksi Stora Enso tunnisti veteen liittyvén riippuvuuteensa sidotun
mahdollisuuden WRI Aqueduct Water Risk Atlas —arvioinnin perusteella.
Suurin osa tuotantolaitoksista sijaitsee alueilla, joilla vesistressi on véihdistd,
mik& edesauttaa tasaista ja riittéivéiti vedensaantia jo varmistaa
toiminnan vakauden ja tehokkuuden. Liséksi se tukee yhtidon pitkén
aikavadlin kestévyytté iimastonmuutosta vastaan, sillé alueilla, joilla veden
rittéivyyden riski on alhainen, on ep&todenndksisempdd kokea
ilmastonmuutoksen haitallisia vaikutuksia, kuten pitkittyneité kuivuuskausia
tai veden niukkuutta.

Kaytetyt syéttéparametrit

Syéttéparametreind kéytettiin tieteellistd tutkimusta, kuten YK:n
ympdristdohjelman Maailman luonnonsuojelun seurantakeskuksen (UNEP-
WCMC) madrittelemat alakohtaiset vaikutukset, Tukholman
resilienssikeskuksen Planetaariset rajat -viitekehys, hallitustenvdlisen
ilmastonmuutospaneelin (IPCC) raportit, WREn Aqueduct Water Risk Atlas -
tyokalu ja Science-Based Targets for Nature Framework -viitekehys.
Ihmisiin kohdistuvien vaikutusten osalta sydttdparametreihin sisdltyivat
maailmanlaajuisesti tunnustetut ihmisoikeusperiaatteet, kuten
Kansainvdlisen tyojdrjestdn ydinsopimus ja kansainvélinen
ihmisoikeussopimus.

Lopputulema ja raportointi

Vuoden aikana tehtyjen kahden kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin
tuloksista keskusteltiin ja niité tarkasteltiin vastuullisuus- ja
yritysetiikkavaliokunnan, talous- ja tarkastuskomitean, konsernin
vastuullisuusneuvoston ja johtoryhmdn kanssa yhteensé yhdeksdéssd
kokouksessa tammikuun 2024 ja helmikuun 2025 vélisend aikana.
Arvioinnin tulokset tarkistettiin my6s kolmannen osapuolen ja ulkoisen
varmentajan toimesta sen varmistamiseksi, etté ne ovat vaatimusten
mukaisia ja ettd olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on otettu
huomioon. Hallitus hyvaksyi kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin
kynnysarvon ja tulokset helmikuussa 2025. Kaksinkertaisen olennaisuuden
arvioinnin sis@linen valvonta perustettiin osana kestévyysraportoinnin
valvontahanketta, jota kuvataan tarkemmin kohdassa ESRS 2 GOV-5.

Kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin tulokset ovat linjassa Stora Enson
strategian ja liiketoimintamallin kanssa. Tulosten perusteella yhtién tavoite
kehitt&é 100-prosenttisesti uusiutuvia ratkaisuja vuoteen 2050 mennessd
sekd konsernin kestévén vastuullisuusagendan osa-alueet
(ilmastonmuutos, biodiversiteetti ja kiertotalous) ovat edelleen voimassa.
Tuloksia kuvataan yksityiskohtaisemmin kohdassa SBM-3, ja kaikki téssé
selvityksessa kdsitellyt olennaiset aiheet luetellaan kestévyysselvityksen
kohdassa "Yrityksen kestévyysselvityksissét huomioon otetut ESRS-
standardien tiedonantovaatimukset. (RO-2)".

Vuoden 2024 aikana Stora Enso kehitti prosessiaan, jolla varmistetaan
olennaisten vaikutusten, riskien jo mahdollisuuksien seuranta ja
kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin tulosten vuosittainen tarkastelu.
Paivitetty prosessi integroitiin yritysriskienhallintaprosessiin ja
yritysvastuudirektiivin ja luontoon liittyvien taloudellisten tietojen
julkistamista (Task Force on Nature-related Financial Disclosures, TNFD)
kasittelevien tydryhmien valmisteluihin. Pdivityksessé otettiin huomioon
kaikki konsernin todelliset merkittéivéit ympdristé- ja ihmisvaikutukset
vuoden aikana.
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Yrityksen kestavyysselvityksissé huomioon otetut
ESRS-standardien tiedonantovaatimukset (ESRS IRO-2)

Alla oleva taulukko esittéid luettelon kestdvyysselvityksen tiedonantovaatimuksista. Olennaiset tiedot on madritelty
konsernin kaksoisolennaisuusanalyysin tuloksena saatujen vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien perusteella.

Olennaisten aihekohtaisten standardien tunnistamisen jalkeen, olennaisuus arvioitiin tiedonantovaatimus ja
tietopiste tasoilla. Olennaisuusarviointiprosessi ja kynnysarvojen kéyttdminen on kuvattu kohdassa ESRS IRO-1.

ESRS Tiedonantovaatimus Sivu

Yleiset tiedot

ESRS 2 BP-1Kestdvyysselvitysten yleiset laatimisperusteet 20

ESRS 2 BP-2 Tiettyjd olosuhteita koskevat tiedot 20

ESRS 2 GOV-1Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli 20

ESRS 2 GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden 21
kasittelemat kestévyysseikat

ESRS 2 GOV-3 Kestavyyteen liittyvén suorituskyvyn siséllyttéminen kannustinjérjestelmiin 22

ESRS 2 GOV-4 Selvitys kestavyyttd koskevasta due diligence -prosessista 22

ESRS 2 GOV-5 Riskienhallinta ja sistinen valvonta kestévyysraportoinnin osalta 23

ESRS 2 SBM-1 Strategiq, liiketoimintamalli ja arvoketju 23

ESRS 2 SBM-2 Sidosryhmien edut ja nékemykset 25

ESRS 2 SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seké niiden vuorovaikutus 26
strategian ja liketoimintamaillin kanssa

ESRS 2 IRO-1Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien jo mahdollisuuksien tunnistamis- ja 27
arviointiprosesseista

ESRS 2 IRO-2 Yrityksen kestévyysselvityksissé huomioon otetut ESRS-standardien 31
tiedonantovaatimukset

Ympdristotiedot

E1lllmastonmuutos ESRS 2 GOV-3 Kestdvyyteen liittyvan suorituskyvyn sisdllyttédminen kannustinjdrjestelmiin 22

E1llmastonmuutos E11limastonmuutoksen hillintéd koskeva siirtymdsuunnitelma 42

E1llmastonmuutos ESRS 2 SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seké niiden 42
vuorovaikutus strategian ja liketoimintamallin kanssa

E1llmastonmuutos ESRS 2 IRO-1Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja 27
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

E1llmastonmuutos ET-2 limastonmuutoksen hillintédn ja siihen sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet 43

E1llmastonmuutos E-3 limastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvét toimet ja resurssit 43

E1llmastonmuutos El-4 llimastonmuutoksen hillintéén ja siihen sopeutumiseen liittyvét tavoitteet 45

E1llmastonmuutos E-5 Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma 46

E1llmastonmuutos El-6 Kasvihuonekaasujen scope T-, scope 2- ja scope 3 -bruttopdédistot ja kokonaispddstot 47

ESRS Tiedonantovaatimus Sivu

E1llmastonmuutos El-7 Padstohyvityksillé rahoitettavat kasvihuonekaasujen poistot ja kasvihuonekaasupédstojen 48
hillintéhankkeet

E2 Piloantuminen ESRS 2 IRO-1Kuvaus pilaantumiseen liittyvien olennaisten vaikutusten, 27
riskien jo mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

E2 Pilaantuminen E2-1Pilaantumiseen liittyvat toimintaperiaatteet 49

E2 Piloantuminen E2-2 Pilaantumiseen liittyvat toimet ja resurssit 49

E2 Pilaantuminen E2-3 Pilaantumiseen liittyvat tavoitteet 50

E2 Pilaantuminen E2-4 Iiman, veden ja maaperdn pilaantuminen 51

E3 Vesivarat ja merten ESRS 2 IRO-1Kuvaus vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvien 27

luonnonvarat olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

E3 Vesivarat ja merten E3-1Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvét toimintaperiaatteet 52

luonnonvarat

E3 Vesivarat ja merten E3-2 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvét toimet ja resurssit 52

luonnonvarat

E3 Vesivarat ja merten E3-3 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvét tavoitteet 53

luonnonvarat

E3 Vesivarat ja merten E3-4 Vedenkulutus 53

luonnonvarat

E4 Biologinen E4-1Siirtymdasuunnitelma seké biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien 54

monimuotoisuus ja huomioiminen strategiassa ja liikketoimintamallissa

ekosysteemit

E4 Biologinen ESRS 2 SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekd niiden 54

monimuotoisuus ja vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa

ekosysteemit

E4 Biologinen IRO-1Kuvaus biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin 27

monimuotoisuus ja liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

ekosysteemit

E4 Biologinen E4-2 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat toimintaperiaatteet 55

monimuotoisuus ja

ekosysteemit

E4 Biologinen E4-3 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvét toimet ja resurssit 56

monimuotoisuus ja

ekosysteemit

E4 Biologinen E4-4 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvéit tavoitteet 57

monimuotoisuus ja

ekosysteemit

E4 Biologinen E4-5 Biologisessa monimuotoisuudessa ja ekosysteemeissd tapahtuviin muutoksiin 58

monimuotoisuus ja liittyvéit vaikutusmittarit

ekosysteemit

E5 Resurssien kaytto ja ESRS 2 IRO-1Kuvaus resurssien kéyttdéon ja kiertotalouteen liittyvien 27

kiertotalous olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

E5 Resurssien kaytto ja E5-1- Resurssien kayttdon ja kiertotalouteen liittyvét toimintaperiaatteet 60

kiertotalous
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ESRS Tiedonantovaatimus Sivu ESRS Tiedonantovaatimus Sivu
E5 Resurssien kaytto ja E5-2 — Resurssien kdyttoon ja kiertotalouteen liittyvét toimet ja resurssit 60 S2 Arvoketjun tyéntekijéit $2-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myénteisten vaikutusten 73
kiertotalous edistémiseen ja olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvét tavoitteet
E5 Resurssien kayttd ja E5-3 — Resurssien kéyttéon ja kiertotalouteen liittyvét tavoitteet 61 S3 Vaikutusten kohteena ESRS 2 SBM-2 Sidosryhmien edut ja nélkemykset 25
kiertotalous olevat yhteisot
E5 Resurssien kayttd ja E5-4 — Resurssien siséénvirtaukset 62 S3 Vaikutusten kohteena ESRS 2 SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seké niiden 74
kiertotalous olevat yhteisot vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa
E5 Resurssien kaytto ja E5-5 — Resurssien ulosvirtaukset 62 S3 Vaikutusten kohteena $3-1Vaikutusten kohteena oleviin yhteiséihin liittyvat toimintaperiaatteet 74
kiertotalous olevat yhteisot
Yhteiskunnalliset tiedot S3 Vaikutusten kohteena S3-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista vaikutusten kohteena olevien yhteiséjen 75
- - - — olevat yhteisot kanssa
S1Oma tyévoima ESRS 2 SBM-2 Sidosryhmien edut ja nékemykset 25
S3 Vaikutusten kohteena S3-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat vaikutusten kohteena 75
S1Oma tyévoima ESRS 2 SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seké niiden 64 olevat yhteisét oleville yhteiséille huolenaiheiden esiin tuomiseksi
vuorovaikutus strategian ja liikketoimintamallin kanssa
. o - U . S3 Vaikutusten kohteena $3-4 Vaikutusten kohteena oleviin yhteiséihin kohdistuviin olennaisiin riskeihin 76
S1 Oma tyévoima SI-1Omaan tyévoimaan littyvat toimintaperiaatteet 65 olevat yhteisot liittyviin toimiin ryhtyminen ja l@hestymistavat vaikutusten kohteena oleviin yhteiséihin kohdistuvien
. . . i X . . i olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyédyntamiseksi sekd kyseisten
S10Oma tyévoima SI-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien tyéntekijéiden ja 66 toimien tehokkuus
heiddén edustajiensa kanssa
S0 R SH3p it kiclteist ikutusten kori iseksi ia k t ille tyéntekiiaill 66 S3 Vaikutusten kohteena $3-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myénteisten vaikutusten 76
ma tyovoima rosessit kiefteisten vaikutusten korjaamisexsi ja kanavat omilie tyontekijoliie olevat yhteisot edistéimiseen ja olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvét tavoitteet
huolenaiheiden esiin tuomiseksi
S1Oma tyévoima S-4 Toimien toteuttaminen omaan tyévoimaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten suhteen ja 67 Hallintotapatiedot
toimintatavat omaan tyévoimaan liittyvien olennaisten riskien véihentéimiseksi ja olennaisten Gl Liiketoiminnan GOV-1Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli 20
mahdollisuuksien hyédyntémiseksi seké kyseisten toimien vaikuttavuus harjoittaminen
S1Oma tyévoima S5 Tavoitteet, jotka liittyvét olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myénteisten vaikutusten 68 Gl Liiketoiminnan ESRS 2 IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien 27
edistéimiseen sekd olennaisten riskien jo mahdollisuuksien hallintaan harjoittaminen tunnistamis- ja arviointiprosesseista
$1Oma tydvoima SI-6 Yrityksen tydsuhteisten tyontekijéiden ominaisuudet 68 Gl Liiketoiminnan G'-1 Yrityskulttuuri ja liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja 77
L . . . . R . harjoittaminen rityskulttuuri
S1Oma tyévoima S1-8 Tybéehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu 69 ] ynty
L . . o Gl Liketoiminnan GI-3 Korruption ja lahjonnan ehkéiseminen jo havaitseminen 78
S1Oma tyévoima ST1-9 Monimuotoisuuden mittarit 69 harjoittaminen
S10ma tyévoima S0 Riittava palkka 69 Gl Liiketoiminnan G-4 Vahvistetut korruptio- tai lahjontatapaukset 79
S10Oma tyévoima SI-14 Terveyttd ja turvallisuutta koskevat mittarit 69 harjoittaminen
S1Oma tyévoima S1-16 Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja kokonaisansiot) 70
S1Oma tyévoima SH17 Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset 70
S2 Arvoketjun tyéntekijéit SBM-2 Sidosryhmien edut ja nékemykset 25
S2 Arvoketjun tyéntekijat SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekd niiden 7
vuorovaikutus strategian ja liketoimintamallin kanssa
S2 Arvoketjun tyéntekijéit $2-1 Arvoketjun tydntekijoihin liittyvét toimintaperiaatteet 7
S2 Arvoketjun tyéntekijéit S2-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista arvoketjun tyéntekijéiden 72
kanssa
S2 Arvoketjun tyéntekijéit $2-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun tyontekijéille 72
huolenaiheiden esiin tuomiseksi
S2 Arvoketjun tyéntekijéit S2-4 Arvoketjun tydntekijéihin kohdistuviin olenndisiin riskeihin liittyviin toimiin 72

ryhtyminen ja l&hestymistavat arvoketjun tyéntekijoihin kohdistuvien olennaisten riskien
hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyddyntémiseksi seké kyseisten toimien tehokkuus
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Luettelo EU:n lains@adénnostd johdetuista monialaisten ja aihekohtaisten standardien tietopisteistc

Tiedonantovaatimus ja siihen liittyvé tietopiste

Viittaus tiedonantovelvoiteasetukseen

Viittaus pilariin 3

Viittaus vertailuarvoasetukseen Viittaus EU:n ilmastolakiin

Sijainti kestévyysselvityksessa

ESRS 2 GOV-1Halllituksen sukupuolijakauma 21 kohdan d
alakohta

ESRS 2 GOV-1Riippumattomien hallituksen jésenten
prosenttiosuus 21 kohdan e alakohta

ESRS 2 GOV-4 Selvitys kestavyyttd koskevasta due diligence -

prosessista 30 kohta

Liitteen 1taulukon 1indikaattori 13

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 10

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen fossiilisiin polttoaineisiin littyvédn Liitteen 1taulukon 1indikaattori 4

toimintaan 40 kohdan d alakohdan i alakohta

ESRS 2 SBM-1Osallistuminen kemikaalien tuotantoon liittyvédn Liitteen 1taulukon 2 indikaattori 9

toimintaan 40 kohdan d alakohdan ii alakohta

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen kiistanalaisiin aseisiin liittyvadan
toimintaan 40 kohdan d alakohdan iii alakohta

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen tupakan viljelyyn ja tuotantoon
liittyv&éin toimintaan 40 kohdan d alakohdan iv alakohta

ESRS EI-1 Siirtymésuunnitelma iimastoneutraaliuden
saavuttamiseksi vuoteen 2050 mennessd 14 kohta

ESRS EI-1 Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen
ulkopuolelle suljetut yritykset 16 kohdan g alakohta

ESRS El-4 Kasvihuonekaasupddstojen véihennystavoitteet 34
kohta

ESRS EI-5 Fossiilisista l@hteistd perdisin olevan energian
kulutus eriteltynd I&ihteiden mukaan (vain
ilmastovaikutuksiltaan merkittévat dlat) 38 kohta

ESRS EI-5 Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelmé 37
kohta

ESRS EI-5 Energiaintensiteettijoka liittyy toimintaan
ilmastovaikutuksiltaan merkittévillé aloilla 40-43 kohta

Liitteen 1taulukon 1indikaattori 14

Liitteen 1taulukon 2 indikaattori 4

Litteen 1taulukon 1indikaattori 5 ja taulukon 2
indikaattori n.5

Liitteen 1taulukon 1indikaattori 5

Liitteen 1taulukon 1indikaattori 6

Artikla 449a asetus (EU) N:o 575/2013;

Komission téytdntédnpanoasetus (V)]
2022/2453 (28 ) Taulukko 1: Ympdristdon
liittyvéd riskici koskevat laadulliset tiedot ja
Taulukko 2: Yhteiskuntaan liittyvéd riskic
koskevat laadulliset tiedot

Artikla 449a

Asetus (EU) N:o 575/2013; Komission
taytantdonpanoasetus (EU) 2022/2453
Lomake 1: Kaupankdayntivaraston ulkopuoliset
er&it — Mahdollisen iimastonmuutokseen
liittyvéin siirtymadriskin indikaattorit: Vastuiden
luottoluokka toimialan, padstojen ja jaljellc
olevan maturiteetin mukaan

Artikla 449a

Asetus (EU) N:o 575/2013; Komission
taytantdonpanoasetus (EU) 2022/2453
Lomake 3: Kaupankéyntivaraston ulkopuoliset
erdt — Mahdollisen iimastonmuutokseen
liittyvéin siirtymaériskin indikaattorit:
Mukauttamismittarit

Komission delegoitu asetus (EU) 2020/1816
(27) liite

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il
Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il

Delegoitu asetus (EU) 2020/1818 (29),
Artikia 12(1) Delegoitu asetus (EU) 2020/1816,
lite I

Delegoitu asetus EEug 2020/1818, artikla 12(1)
Delegoitu asetus (EU) 2020/1818, liite Il

Asetus (EU) 2021/m9, artikla 2(1)

Delegoitu asetus (EU) 2020/1818, artikla 12.1 d-g,
jaartikla12.2

Delegoitu asetus (EU) 2020/1818, artikia 6

21
21
22
nfa

n/a

n/a

nfa

42

42

45

46

46

46
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Tiedonantovaatimus ja siihen liittyvé tietopiste

Viittaus tiedonantovelvoiteasetukseen

Viittaus pilariin 3

Viittaus vertailuarvoasetukseen Viittaus EU:n ilmastolakiin

Sijainti kestévyysselvityksessa

ESRS EI-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3
bruttopédéistét ja kokonaispicistot 44 kohta

ESRS EI-6 Kasvihuonekaasujen bruttopddstdjen intensiteetti
53-55 kohta

ESRS EI-7 Kasvihuonekaasujen poistot ja padstdhyvitykset 56
kohta

ESRS EI-9 Vertailuarvosalkun alttius ilmastoon liittyville
fyysisille riskeille 66 kohta

ESRS EI-9 Rahallisten médirien erittely akuutin ja kroonisen
fyysisen riskin mukaan 66 kohdan a alakohta

ESRS EI-9 Sellaisten merkittéivien omaisuuserien sijaintipaikka,
joihin kohdistuu olennainen fyysinen riski 66 kohdan ¢
alakohta

ESRS EI-9 Yrityksen kiinteistbomaisuuden kirjanpitoarvo
eriteltynd energiatehokkuusluokittain 67 kohdan ¢ alakohta

ESRS EI-9 llImastoon liittyvien mahdollisuuksien huomioiminen
salkussa 69 kohta

ESRS E2-4 Kunkin sellaisen iimaan, veteen ja maaperddn
paatyvéin epdpuhtauden méérd, joka mainitaan E-PRTR-
asetuksen (epapuhtauksien padstojd ja siirtoja koskeva
eurooppalainen rekisteri) liitteen Il luettelossa 28 kohta
ESRS E3-1Vesivarat ja merten luonnonvarat 9 kohta

ESRS E3-1Kohdennetut toimintaperiaatteet 13 kohta

ESRS E3-1Merien ja valtamerten kestdévyys 14 kohta

ESRS E3-4 Kierrétetyn ja uudelleenkéytetyn veden
kokonaismaédré 28 kohdan ¢ alakohta

ESRS E3-4 Kokonaisvedenkulutus kuutiometreiné oman
toiminnan liikkevaihtoa kohti laskettuna 29 kohta

ESRS 2 — SBM3-1- E4 16 kohdan a alakohdan i alakohta
ESRS 2 — SBM3 - E4 16 kohdan b alakohta

Liitteen 1taulukon 1indikaattorit 1ja 2

Liitteen 1taulukon 1indikaattori 3

Liitteen 1taulukon 1indikaattori 8,
taulukon 2 indikaattorit 1,2 ja 3

Liitteen 1taulukon 2 indikaattori 7
Liitteen 1taulukon 2 indikaattori 8
Liitteen 1taulukon 2 indikaattori 12

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 6.2
Liitteen 1taulukon 2 indikaattori 6.1

Liitteen 1 taulukon 1indikaattori 7

Liitteen 1taulukon 2 indikaattori 10

Artikla 449a; Asetus (EU) N:o 575/2013;
Komission taytantoéonpanoasetus (EU
2022/2453 Lomake 1: Kaupankéyntivaraston
ulkopuoliset eréit — Mahdollisen
iimastonmuutokseen liittyvén siirtymdériskin
indikaattorit: Vastuiden luottoluokka
toimialan, p&dstojen ja jaljellé olevan
maturiteetin mukaan

Artikla 449a Asetus (EU) N:o 575/2013;
Komission taytantéonpanoasetus (EU
2022/2453 Lomake 3: Kaupankéyntivaraston
ulkopuoliset eréit — Mahdollisen
iimastonmuutokseen liittyvan siirtymdriskin
indikaattorit: Mukauttamismittarit

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla:;
komission taytantdénpanoasetus (EU)
2022/2453, 46 ja 47 kohta; Lomake 5:
Kaupankdéyntivaraston ulkopuoliset erét —
lImastonmuutokseen liittyva fyysinen riski:
Vastuut, joihin kohdistuu fyysinen riski

Artikla 449a Asetus (EU) N:o 575/2013;
Komission téyténtéénpanoasetus

(EU) 2022/2453 kohta 34; Lomake 2:
Kaupankayntivaraston ulkopuoliset erét —
Mahdollisen ilmastonmuutokseen liittyvéan
siirtymadriskin indikaattorit:
Kiinteistovakuudelliset lainat — Vakuuden
energiatehokkuus

Deleé oitu asetus (EU) 2020/1818, artikla 5(1), 6
jas(

Delegoitu asetus (EU) 2020/1818, artikla 8(1)

Asetus (EU) 2021/m9, artikla 2(1)

Delegoitu asetus EEUB 2020/1818, liite II;
Delegoitu asetus (EU) 2020/1818, liite Il

Delegoitu asetus (EU) 2020/1818, liite Il

47

47

48
Siirtymdasadannos, ei julkaistu

2024

Siirtymdasadannos, ei julkaistu
2024

Siirtymdasadannos, ei julkaistu
2024

Siirtymasaannés, ei julkaistu
2024

51

52
52

Ei olennainen

53

53

55
55
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Tiedonantovaatimus ja siihen liittyvé tietopiste

Viittaus tiedonantovelvoiteasetukseen Viittaus pilariin 3

Viittaus vertailuarvoasetukseen

Viittaus EU:n ilmastolakiin

Sijainti kestavyysselvityksessc

ESRS 2 — SBM3 - E4 16 kohdan ¢ alakohta

ESRS E4-2 Kestavat maata tai maataloutta koskevat
kaytannét tai toimintaperiaatteet 24 kohdan b alakohta

ESRS E4-2 Kestavat meriin liittyvat kéytéinnot tai
toimintaperiaatteet 24 kohdan ¢ alakohta

ESRS E4-2 Metsdkatoon puuttumista koskevat
toimintaperiaatteet 24 kohdan d alakohta

ESRS E5-5 Kierrattamaton jate 37 kohdan d alakohta
ESRS E5-5 Vaarallinen jéite ja radioaktiivinen jéte kohta 39

ESRS 2 — SBM-3 — S1 Pakkotyétapausten riski 14 kohdan f
alakohta

ESRS 2 — SBM-3 — Sl Lapsitydvoimatapausten riski 14 kohdan g
alakohta

ESRS S1-1Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 20 kohta

ESRS S1-1 Kansainvdlisen tydjérjestén kahdeksan
perusyleissopimuksen kdasittelemid aiheita koskevat due
diligence -kéaytéinnét 21 kohta

ESRS ST-1Ihmiskaupan ehkdisemisté koskevat prosessit ja
toimenpiteet 22 kohta

ESRS S1-1tyétapaturmien ehkdisemistd koskevat
toimintaperiaatteet tai hallintajérjestelmé 23 kohta

ESRS SI-3 Epdikohtien tai valitusten késittelyjarjestelmét 32
kohdan c alakohta

ESRS S1-14 Kuolemantapausten lukumédrd ja tydtapaturmien
lukumédré jo osuus 88 kohdan b ja ¢ alakohta

ESRS S1-14 Loukkaantumisten, onnettomuuksien,
kuolemantapausten tai sairauksien vuoksi menetettyjen
pdivien maaré 88 kohdan e alakohta

ESRS S1-16 Sukupuolten vdlinen tasoittamaton palkkaero 97
kohdan a alakohta

ESRS S1-16 Toimitusjohtajan suhteettoman suuri palkka 97
kohdan b alakohta

ESRS S1-17 Syrjintétapaukset 103 kohdan a alakohta

ESRS SI-17 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n
ohjaavien periaatteiden ja OECD:n periaatteiden
noudattamatta jattédminen 104 kohdan a alakohta

ESRS 2 — SBM-3 — S2 Huomattava lapsityévoiman tai
pakkotyon kayton riski arvoketjussa 1 kohdan b alakohta

ESRS S2-11hmisoikeuspoliittiset sitoumukset 17 kohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 14

Liitteen 1taulukon 2 indikaattori 1
Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 12
Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 15

Liitteen 1taulukon 2 indikaattori 13
Liitteen 1 taulukon 1indikaattori 9

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 13
Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 12

Litteen 1taulukon 3 indikaattori 9 ja taulukon 1
indikaattori 1l

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 11
Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori1
Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori1
Liitteen 1taulukon 3 indikaattori 2

Liitteen 1taulukon 3 indikaattori 3

Liitteen 1taulukon 1indikaattori 12

Liitteen 1taulukon 3 indikaattori 8

Liitteen 1taulukon 3 indikaattori 7

Litteen 1taulukon 1indikaattori 10 ja taulukon 3
indikaattori 14

Litteen 1taulukon 3 indikaattorit 12 ja 13

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 9 ja taulukon 1
indikaattori 1l

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite I

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il

Delegoitu asetus EEug 2020/1816, liite Il
Delegoitu asetus (EU) 2020/1818 artikla 12 (1)

55

55
Ei olennainen

55

63
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65

65

65

65

66

65
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Siirtymasadannos, ei julkaistu
2024

70

70

70

70
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Tiedonantovaatimus ja siihen liittyvé tietopiste

Viittaus tiedonantovelvoiteasetukseen Viittaus pilariin 3

Viittaus vertailuarvoasetukseen Viittaus EU:n ilmastolakiin

Sijainti kestavyysselvityksessc

ESRS S2-1 Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet Liitteen 1taulukon 3 indikaattorit 11ja 4

18 kohta

ESRS S2-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n
ohjaavien periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden
noudattamatta jéttédminen 19 kohta

ESRS S2-1Kansainvdlisen tydjdrrjestdn kahdeksan
perusyleissopimuksen késittelemid aiheita koskevat due
diligence -kéaytéinnét 19 kohta

ESRS S2-4 Arvoketjun alku- ja loppupé&déhdén liittyvét
ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset 36 kohta

ESRS S3-11Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 16 kohta

ESRS S3-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n
ohjaavien periaatteiden, ILO:n periaatteiden tai OECD:n
toimintaohjeiden noudattamatta jéttéiminen 17 kohta

ESRS $3-4 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien
loukkaukset 36 kohta

ESRS S4-1Kuluttaijiin ja loppukdyttdiiin liittyvat
toimintaperiaatteet kohta 16
ESRS S4-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n

ohjaavien periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden
noudattamatta jéttédminen 17 kohta

ESRS S4-4 Inmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien
loukkaukset 35 kohta

ESRS G1-1Korruption vastainen Yhdistyneiden kansakuntien
yleissopimus 10 kohdan b alakohta

ESRS G1-1 Vadrinkaytdsten paljastajien suojelu 10 kohdan d
alakohta

ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien
rikkomisesta madréityt sakot 24 kohdan a alakohta

ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat normit
24 kohdan b alakohta,

Liitteen 1taulukon 1indikaattori 10

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 14
Liitteen 1taulukon 3 indikaattori 9
Liitteen 1 taulukon 1indikaattori 11
Liitteen 1taulukon 1indikaattori 10
Liitteen 1taulukon 3 indikaattori 14
Litteen 1taulukon 3 indikaattori 9 ja taulukon 1
indikaattori 1l

Liitteen 1taulukon 1indikaattori 10
Liitteen 1taulukon 3 indikaattori 14
Liitteen 1taulukon 3 indikaattori 15
Liitteen 1taulukon 3 indikaattori 6

Liitteen 1taulukon 3 indikaattori 17

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 16

Delegoitu asetus EEug 2020/1816, liite Il
Delegoitu asetus (EU) 2020/1818, artikia 12 (1)

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il

Delegoitu asetus EEug 2020/1816, liite Il
Delegoitu asetus (EU) 2020/1818, artikia 12 (1)

Delegoitu asetus (EU 2020/1816, liite I
Delegoitu asetus (EU) 2020/1818, artikia 12 (1)

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite II)

7
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73

74
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El olennainen

El olennainen

El olennainen
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Ympdristétiedot

Téssd osiossa

EU-taksonomia 37
E1 lImastonmuutos 42
E2 Pilaantuminen 49
E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat 52
E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit 54
E5 Resurssien kéytto ja kiertotalous 60
EU-taksonomia

EU:n vuoden 2030 ilmasto- ja energiatavoitteiden seké Euroopan vihreéin
kehityksen ohjelman tavoitteiden saavuttamiseksi EU:ssa otettiin vuonna
2020 kayttéon kestévéin rahoituksen luokittelujérjestelmd, jota kutsutaan
EU-taksonomiaksi. Kestévyysraportointidirektiivin piiriin kuuluvien yhtididen
on ilmoitettava toimintojensa taksonomiakelpoinen osuus ja
taksonomianmukaisuus. Taksonomiakelpoisuus indikoi, kuuluuko jokin
taloudellinen toiminto EU:n taksonomia-asetuksessa madriteltyjen
toimintojen piiriin. Taksonomianmukaisuus taas kuvaa taloudellisen
toiminnan kestavyyttd kyseiselle toiminnalle médriteltyjen teknisten
merkittéivéin edistéimisen ja ei merkittévad haittaa -arviointikriteereiden
mukaisesti. Taksonomianmukaisen taloudellisen toiminnan on myés
noudatettava véhimmadistason suojatoimia. T&ma tarkoittaa, etté
kestévan toiminnan on kunnioitettava véihimmaistason ihmisoikeuksia ja
oltava hyvan liketoimintatavan mukaista.

EU-taksonomia avaintunnuslukujen erittely 2024

Milj. euroa Liikevaihto' Paéomamenot Toimintamenot
Luokitusjérjestelmén mukaiset o o o
toiminnat 428 47 % 64 59 % 68 91 %

Luokitusjéirjestelmdkelpoiset
muttei luokitusjarjestelman 140 16 % 9 08 % 26 34 %
mukaiset toiminnat

Luokitusjérjestelmdkelpoiset

toiminnat 568 63 % 73 67 % 94 125 %
Ei-luokitusj@rjestelmdkelpoiset o o 9
toiminnat 8493 937 % 1017 933 % 654 875 %
Yhteensda 9062 100 % 1090 100 % 747 100 %

1 Taksonomiassa liikevaihtoon siséllytetéiéin myos vuokratulot, joten luku eroaa hieman konsernin liikevaihdosta.

Taksonomiakelpoisuus ja taksonomianmukaisuus

Stora Enso on tunnistanut kuusi taksonomiakelpoista taloudellista

toimintoa vuosittaisessa analyysisséiéin raportoitavaksi EU-taksonomiassa.

Stora Enson padasiallisista tuotteista rakennusteollisuudelle suunnatut
puupohjaiset ratkaisut kuuluvat EU-taksonomian piiriin edistamalié
rakennusten energiatehokkuutta. Muut Stora Enson pédasialliset tuotteet,
sellun, kuluttajapakkauskartongin, aaltopahvin, pintakartongin ja
aaltopahvipakkausten tuotanto, eivét vielé kuulu EU-taksonomian piiriin.

Taloudellinen toiminto Kuvaus

1.3 Metséinhoito Stora Enson metsétoiminnot Ruotsissa. Puuviljelmét
Etelé-Amerikassa ja Kiinassa eivéit sisdlly
metséinhoidon toimintoon.

1.4 Suojeleva metséitalous Stora Enson 50 %:sti omistamassa yhteisessé
toiminnossa, Veracelissa, on kohdennettu yli puolet
maista suojeluun ja ennallistettavaksi luonnolliseksi
Atlantin sademetsdksi. Naiss¢ sademetsissd ei
suoriteta korjuutoimintaa.

2.4 Pilaantuneiden paikkojen ja
alueiden kunnostus

Pilaantuneita paikkoja ja alueita koskevat
kunnostushankkeet liittyvét lakkautettuihin
toimintoihin ja Stora Enson tehtaiden
sulkemisiin.

Koelaitoksen kustannukset seké kovahiili-
innovaatioon liittyvét tutkimus- ja kehityskulut.
Lisétietoa Lignode® by Stora Enso -tuotteesta on
saatavilla osoitteessa storaenso.com/lignode.

3.4 Akkujen valmistus

3.5 Rakennusten
energiatehokkuuslaitteiden
valmistus

Puupohijaisia ratkaisuja rakennusteollisuudelle, jotka
lisaavat rakennusten energiatehokkuutta.
Perinteisistd sahatuotteista, CLT:std, LVLstd tai
rakennuspalkeista valmistetut ovi-, ikkuna- ja
kattokomponentit sekd ulkoseindgjarjestelmat
raportoidaan taksonomiakelpoisina.

4.20 Lammén/jédhdytyksen ja Puun sivuvirrat ja sellutuotannon sivutuotteet

sahkon yhteistuotanto bioenergialla kéytetddn energiantuotantoon. Biopohjaisesta
raaka-aineesta tuotettu bioenergia katsotaan
taksonomiakelpoiseksi.

Kaikki (100 %) Stora Enson metséit Ruotsissa ovat sertifiointijéirjestelmien
(PEFC tai FSC) mukaisesti sertifioituja, miké antaa pohjan kestévéille
metsdnhoidolle. Stora Enso katsoo, ettd sen 1.3 metsdnhoito jo 14 suojeleva
metsdatalous toiminnot ovat taksonomianmukaisia, mutta yhtié ei ole
pystynyt tayttdmadn metséinhoidon ja suojelevan metsétalouden
merkittavan edistamisen kriteereissd (kohta 4. Auditointi) kuvattua
kolmannen osapuolen suorittamaa todentamisvaatimusta. Stora Enso on
etsinyt aktiivisesti yhteistydkumppania, joka pystyy suorittamaan EU-
taksonomian mukaisen varmentamisen ja jatkaa etsintéd. Siihen asti yhtio
raportoi metsénhoidon ja suojelevan metsdtalouden
taksonomiakelpoisena, mutta ei taksonomianmukaisena.

Toiminnon 3.4 Akkujen valmistus taksonomianmukaisuus on arvioitu
tulevaisuuden teollisen mittakaavan tuotannon perusteella, joka
alkaessaan on toiminnon teknisten arviointikriteerien mukainen.

Koska Stora Enso ei ole lopputuotteiden valmistaja, yhdenmukaisuus
‘merkittéivél edistéiminen’ -kriteerin kanssa arvioitiin perustuen tietoon
loppukdaytdstd ja energiatehokkuuteen liittyvisté sGicidoksisté padasiallisilla
markkina-alueilla.

Taksonomiakelpoisuus ja taksonomiamukaisuus arvioinnit on suoritettu
EU:n taksonomia-asetuksen ja saatavilla olevien Euroopan komission
antamien ohjeistusten parhaan tulkinnan perusteella. Epdselvissé
tilanteissa on valittu konservatiivinen Iéhestymistapa.

Tilinpadatéksen laadintaperiaatteet

EU-taksonomian mukaisesti raportoidut keskeiset tulosindikaattorit
esitetaddn liikkevaihdon, pdéomamenojen ja toimintamenojen osalta eri
taulukoissa, kuten asetuksessa on madritelty. Kaksinkertainen laskenta
valtetadn ylléapitémallé raportoinnissa selkediéi kustannusrakennetta, joka
varmistaa etté kunkin toiminnon tulosyksikét ja kustannustekijét ovat
erillisié. Raportoinnissa toiminnot eivat sisallé padllekkdisyyksié.

Liikevaihto

Kokonaisliikevaihto on konsernin kokonaismyynti, kuten on esitetty rivillé
likevaihto konsernin tuloslaskelmassa ja liitetiedossa 2.1 Tiedot
segmenteittdin, sekd vuokratulot vuonna 2024, perustuen IFRS 15- ja IFRS 16
-standardeihin EU-taksonomiassa liikevaihdolle annetun madritelmén
mukaisesti. Taloudellisiin toimintoihin liittyvé ulkoinen myynti raportoidaan
taksonomiakelpoisessa liikevaihdossa. Taksonomiakelpoiset ja
taksonomianmukaiset osuudet liikevaihdosta pysyivét edellisen
raportointikauden tasolla.

Toiminnon 1.3 Metséinhoito tuotos, kasvatettu puu, kéytet&ddn padosin
sis@isesti Stora Enson omissa toiminnoissa. EU-taksonomiassa
metsdénhoidon likevaihtoon sisdltyy ulkoisesti myyty raakapuu ja
hakkuujdte.

Luokassa 3.5 Rakennusten energiatehokkuuslaitteiden valmistus EU-
taksonomia liikkevaihtoon siséiltyy ulkoinen myynti, joka kohdistuu siihen
tuotannon osuuteen, jonka arvioidaan padtyvdn oviin, ikkunoihin, kattoihin
ja ulkoseingjarjestelmiin.

Luokassa 4.20 Lammdn/jacéhdytyksen ja séhkén yhteistuotanto
bioenergialla liikevaihtoon sisdltyy ylimdadrdisen séihkoén ja ldmmén
ulkoinen myynti, jota ei kéyteté konsernin sisdisesti.
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Padéomamenot

Kokonaisp&@iomamenot kattavat konsernin investoinnit vuonna 2024,
kuten on esitetty rivillé liséiykset, pois lukien liikearvo, liitetiedossa 4.1
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet seké kayttdoikeusomaisuuserdt ja
litetiedossa 4.2 Metséiomaisuus. Taksonomiakelpoiset pédomamenot ovat
investointeja jotka liittyvéat taloudellisten toimintojen omaisuuseriin tai
prosesseihin. Taksonomiakelpoiset ja taksonomianmukaiset osuudet
padomamenoista pysyivat edellisen raportointikauden tasolla.

Luokassa 1.3 Metsénhoito pd@domamenot kattavat investoinnit, jotka
tukevat metsien hoitoon liittyviéi toimintoja, kuten metséimaan hankintaa
sekd investointeja teihin ja siltoihin.

Luokassa 4.20 Lammén/jaéhdytyksen ja séihkén yhteistuotanto
bioenergiasta p&ddomamenot sisdltévét investoinnit bioenergian
tuotantoon Stora Enson tehtailla. Suurimmat investoinnit liittyvét Oulun ja
Heinolan tuotantolaitoksiin.

Toimintamenot

Kokonaistoimintamenot kattavat kunnossapitokustannukset, lyhytaikaisten
vuokrasopimusten kustannukset, padomittamattomat tutkimus- ja
kehitysmenot sek& metsankdasittelykustannukset konsernitasollo.
Taksonomiakelpoiset toimintamenot siséltévat vastaavat taloudellisiin
toimintoihin liittyvét suorat péddomittamattomat kustannukset. Vuoteen
2023 verrattuna taksonomiakelpoiset ja taksonomianmukaiset osuudet
laskivat yhden prosenttiyksikon 13 %:iin (14 %) ja 9 %iin (10 %) johtuen
matalammista tutkimus- ja kehitysmenoista ja tehtaan sulkemisesto.

Vuonna 2024 EU-taksonomian piiriin kuuluvissa toimintamenoissa
raportoitiin seuraavat tiedot:

1.3 Metsdnhoito, metsdnhoitokustannukset ja niihin liittyvat tutkimus- ja
kehitysmenot.

14 Suojeleva metsdtalous, suojelutydhon liittyvét menot.

2.4 Pilaantuneiden paikkojen ja alueiden kunnostus, kunnostamistyéhén
littyvét menot.

3.4 Akkujen valmistus, kovahiili-innovaatioihin liittyvét
pilottilaitoskustannukset sekd tutkimus- ja kehityskulut. Toiminnan
odotetaan tuottavan liikevaihtoa tulevina vuosina.

3.5 Rakennusten energiatehokkuuslaitteiden valmistus, kulut, jotka
kohdistuvat siihen tuotannon osuuteen, jonka arvioidaan p&étyvén oviin,
ikkunoihin, katto- ja ulkoseindjdrjestelmiin.

4.20 Lammén/jéahdytyksen ja séihkén yhteistuotanto bioenergialla,
kunnossapidon palkat, kunnossapitomateriaalit jo muut suorat
omaisuuserdn pdivittdiseen toimintaan liittyvat kustannukset.

Vahimmaéistason suojatoimet

Stora Enso on arvioinut véihimmadgistason suojatoimien noudattamisen
konsernitasolla kahdella eri tavalla: kdymallé lapi yhtidon ihmisoikeuksiin,
korruptioon, verotukseen ja reiluun kilpailuun liittyvét prosessit
maadritelléikseen riittévien prosessien ja kontrollien olemassaolon, ja
varmistaakseen, etteivéit emoyhtid, sen tytaryhtiét tai ylin johto riko tai
loukkaa néitd. Yhtid katsoo prosessiensa olevan hyvdéllé tasolla ilman
rikkomuksia ja siten véihimmaistason suojatoimien mukaisia. Lisétietoa
yhtién hallintotavoista kohdassa ESRS Gl Liikketoiminnan harjoittaminen.

Lomake 1: Ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin liittyvéat toiminnot

Rivi  Ydinenergiaan liittyvét toiminnot

1 Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin El
sé@hkoéntuotantolaitoksiin liittyvad tutkimusta, kehittéimistd,
demonstrointia ja kéyttéénottoa, jotka tuottavat energiaa
ydinreaktion avulla siten, etté polttoainekierrosta aiheutuu
mahdollisimman véhdan jatettd, tai sillé on téllaiseen toimintaan
liittyvié vastuita.

2. Yritys toteuttaa tai rahoittaa séihkén tai prosessiléimmon El
tuottamiseen tarkoitettujen uusien ydinlaitosten rakentamista ja
turvallista kayttdd, myds kaukoldmpdd tai teollisia prosesseja,
kuten vedyn tuotantoa, varten sekd niiden turvallisuuden
parantamista, kéyttéen parasta kdytettévissé olevaa teknologiaa,
tai sillé on tallaiseen toimintaan liittyvié vastuita.

3. Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien séihkdd tai 5]
prosessiléimpsd tuottavien ydinlaitosten turvallista toimintaa,
my®os kaukolémpoé tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa
ydinenergiasta, varten sekd niiden turvallisuuden parantamista,
tai sillé on tallaiseen toimintaan liittyvid vastuita.

Fossiiliseen kaasuun liittyvat toiminnot

4. Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita El
kéyttévien séihkéntuotantolaitosten rakentamista tai toimintaa,
tai sillé on tallaiseen toimintaan liittyvid vastuita.

5. Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita El
kéyttévien yhdistettyjen lampoé tai jiahdytysté jo séhkod
tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja kayttéd, tai
sillé on tdllaiseen toimintaan liittyvié vastuita.

6. Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita El
kayttavien lampoa tai j@éhdytystd tuottavien laitosten
rakentamista, kunnostamista ja kéyttéd, tai sillé on téllaiseen
toimintaan liittyvié vastuita.

1 Stora Ensolla on 16,1 % osuus Pohjolan Voima Oyjin (PVO) osakkeista. Sijoitus on Iuokiteltu kéypédn arvoon
muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavaksi instrumentiksi ja néin ollen se ei ole yhtion EU-
taksonomiaraportoinnin piirissd. LisGtietoa esitetadn liitetiedossa 4.4 Oman p&doman ehtoiset sijoitukset.
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Luokitusjarjestelmén mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvistd tuotteista tai palveluista saatu osuus liikkevaihdosta 2024
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K = Kyll&, luokitusjarjestelmdkelpoinen ja luokitusjérjestelmdan mukainen toiminta kyseisen ympdristétavoitteen osalta
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E/KEL - Ei-luokitusjarjestelmékelpoinen toiminta tavoitteen osalta
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Luokitusjarjestelmén mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvien tuotteiden ja palvelujen osuus piaéiomamenoista 2024
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K = Kyll&, luokitusjcrjestelmdkelpoinen ja luokitusjérjestelmén mukainen toiminta kyseisen ympdristétavoitteen osalta
E - Ei, luokitusjérjestelmdékelpoinen muttei luokitusjérjestelmén mukainen toiminta kyseisen ympdristétavoitteen osalta
E/S - Ei sovelleta, ei-luokitusjérjestelmékelpoinen toiminta kyseisen ympéristétavoitteen osalta

KEL - Luokitusjdrjestelmdkelpoinen toiminta tavoitteen osalta

E/KEL - Ei-luokitusjarjestelmékelpoinen toiminta tavoitteen osalta
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K = Kyll&, luokitusjarjestelmdkelpoinen ja luokitusjérjestelmdan mukainen toiminta kyseisen ympdristétavoitteen osalta
E - Ei, luokitusjcirjestelmdkelpoinen muttei luokitusjdrjestelmdén mukainen toiminta kyseisen ympdrristétavoitteen osalta
E/S - Ei sovelleta, ei-luokitusjérjestelmékelpoinen toiminta kyseisen ympéristétavoitteen osalta

KEL — Luokitusjdrjestelméikelpoinen toiminta tavoitteen osaltag

E/KEL - Ei-luokitusjarjestelmékelpoinen toiminta tavoitteen osalta
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ESRS E1 Iimastonmuutos
liImastonmuutoksen hillintéid koskeva siirtymdsuunniteima (1)

Vuonna 2021 Stora Enso pdivitti iimastonmuutoksen hillitsemisté koskevan
siirtymdsuunnitelmansa varmistaakseen, etté sen strategia ja liketoimintamalli
ovat yhteensopivia kestévadn talouteen siirtymisen ja Pariisin ilmastosopimuksen
mukaisen tavoitteen kanssa rajoittaa ilmaston Iémpeneminen 1,5 asteeseen.
Konsernin johtoryhmé hyvéksyi siirtymdésuunnitelman vuonna 2021, ja yhti6 toteutti
seuraavat toimet osana siirtymdsuunnitelman pdivitysté:

« Yhti6 asetti iimastotavoitteet, jotka ovat yhteensopivia tavoitteen kanssa rajoittaa
iimaston ldmpeneminen 15 asteeseen Pariisin ilmastosopimuksen mukaisesti.
Tavoitteet ovat kohdassa ESRS El-4 selostetun Science Based Targets -aloitteen 1,5
asteen polun mukaisio.

« Jotta yhtion liiketoimintamalli olisi yhteensopiva siirtymésuunnitelman kanssa,
Stora Enso on laatinut kohdassa ESRS EI-3 madritellyt hillitsemistoimet.
IImastonmuutoksen hillitsemiseksi toteutettavia hiilidioksidip&dstéjen
véhentdmiskeinoja yhtién omissa toiminnoissa ovat energiatehokkuuden
parantaminen, investoinnit séihkdistémiseen, polttoaineiden vaihtaminen ja
uusiutuvan energian kéytto.

lImastonmuutoksen hillitsemistoimiin liittyvét keskeiset merkittévat investoinnit
esitet&iin kohdassa ESRS EF-3. Siirtymdésuunnitelma on linjassa yhtién strategian
kanssa, ja strategiassa on hyddynnetty ilimastoon liittyvié skenaarioanalyyseja. Jotkin
hiilidioksidip&éstdjen vaéhentéimiskeinot liittyvéat suoraan yhtién tuoteportfolioon, jolloin
siirtymdsuunnitelma on liketoimintamallin ytimessé. Imastonmuutoksen
hillitsemistoimet sisdltyvat kohdassa ESRS El-3 kuvattuun rahoitussuunnitelmaan.

Vuoden 2024 lopussa scope 1~ ja scope 2 -hiilidioksidip&dstoét olivat yhteensé 1,23
miljoonaa tonnia eli-53 % véihemmdin ja scope 3 -pdadstét 4,53 miljoonaa tonnia eli
-39 % v&hemman kuin perusvuonna 2019. Stora Enso tunnistaa, ettd tulevat
investoinnit ja uusi teknologia ovat olennaisia yhtion iimastotavoitteiden
saavuttamisen kannalta, kun on kyse mahdollisista lukittuneista
kasvihuonekaasupddstdistd. Yhtid aikoo jatkaa investointeja véhdhiilisiin ja
energiatehokkaisiin ratkaisuihin erityisesti fossiilisten polttoaineiden kéytén
vahentdmiseksi. Toimet ja investoinnit kuvataan tarkemmin kohdassa ESRS E1-3 ja
esitet&idin osana graafia "Saavutetut jo odotetut véihennykset” kohdassa ESRS El-4.

Stora Enso raportoi EU-taksonomian mukaisesti. Metséteollisuus ei ole
tdmanhetkisen lainsééddnndn keskidssd, minkd vuoksi Stora Enson
raportointivelvollisuus koskee vain joitakin asiaankuuluvia taloudellisia toimintoja.
Nykyisell&iéin taksonomianmukaisuutta olisi mahdollista lagjentaa
metsdtaloustoiminnoissa, joissa yhtidé on aktiivisesti etsinyt yhteistydkumppania,
joka pystyy tekemd&dén EU-taksonomian mukaisen varmennuksen, koska
metsdsertifioinnin auditointien ei katsota téyttévan kaikkia EU:n taksonomian
kriteereitd. Vuonna 2024 Stora Enson taksonomianmukaiset péiéiomamenot olivat
64 milj. euroa, katso. kohta EU-taksonomia. Stora Ensoa ei ole suljettu EU:n Pariisin
sopimuksen mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle.

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet (ESRS 2 SBM-3)

Vaikutus, riski tai Sijainti Osa-aihetai Siirtymé- Fyysinen
Kuvaus mahdollisuus Aikahorisontti arvoketjussa osaosa-dihe riski riski
My®dnteinen vaikutus ilmastoon metsien hiilensidonnan, fossiilisia Todellinen Lyhyt, keskipitké, ~ Omat toiminnot, limaston-
vaihtoehtoja korvaavien tuotteiden ja puupohjaisiin tuotteisiin mydnteinen pitké aikavali yhteiset toiminnot ~ muutoksen
varastoituneen hiilen kautta. vaikutus hillinté
Suora vaikutus ilmastonmuutokseen tuotantolaitosten Todellinen Lyhyt, keskipitkd, =~ Omat toiminnot limaston-
kasvihuonekaasupddstdjen vuoksi. kielteinen vaikutus  pitké& aikavéli muutoksen
hillinté

Epdsuora vaikutus ilmastonmuutokseen kasvihuonekaasupddstojen Todellinen Lyhyt, keskipitkd,  Yhteiset toiminnot, limaston-
vuoksi, jotka syntyvét arvoketjun alku- ja loppupééssé. kielteinen vaikutus  pitké& aikavéli arvoketjun alku- ja  muutoksen

loppupéé hillinté
Energiaintensiiviset tuotantoprosessit. Todellinen Lyhyt, keskipitké, ~ Omat toiminnot, Energia

kielteinen vaikutus  pitké& aikavéli yhteiset toiminnot

Toiminnasta aiheutuu biogeenisié padstojd, joita kasitellddn Riski Keskipitké ja pitkéd Omat toiminnot, lImaston- X
hiilineutraaleina. Stora Enso tiedostaa sédintelyyn liittyvén riskin néiden aikavali yhteiset toiminnot,  muutoksen
padstojen kasittelyn mahdollisesta muuttumisesta, mikd vaikuttaisi yhtidon arvoketjun alku- ja hillinté
polkuun kohti hiilineutraaliutta ja tuotteiden elinkaariarviointeihin. loppupdd
Epdvarmuus siitd, saavutetaanko scope I:n ja 2:n nettonollatavoite Riski Keskipitké& ja pitkd Omat toiminnot, limaston- X
vuoteen 2040 mennessd ilman riittévié investointeja ja uutta teknologiaa. aikavali arvoketjun alku- ja  muutoksen
Arvoketjun p&dstéjen suoran hallinnan puute voi aiheuttaa haasteita loppupdéé hillinté
scope 3 -vahennystavoitteiden saavuttamisessa. Kyvyttdmyys saavuttaa
tavoitteet voisi johtaa Stora Enson maineen ja bréndin mahdolliseen
vahingoittumiseen, miké voisi johtaa sijoittajien ja asiakkaiden
luottamuksen menettémiseen. Tdma voisi johtaa pddomakustannusten
nousuun ja tulojen véihenemiseen.
Riski siitd, etté ilmastonmuutoksen vuoksi ilmastoon liittyvét vaarat Riski Pitk& aikavali Omat toiminnot, limaston- X
yleistyvét, aiheuttavat fyysisié vaikutuksia tuotantoyksikén omaisuuteen yhteiset toiminnot, muutokseen
ja toimintaan sekd hairiéitd toimitusketjussa. Esimerkkejé tdllaisista arvoketjun alku- ja  sopeutumine
vaaroista ovat muun muassa merenpinnan nousuy, tulvat, rankkasateet, loppupéd n
tuulenpuuskat, kuivuus, lumikuormat ja metsépalot.
Stora Enson skenaarioanalyysissé todetaan, etté pitkén aikavalin (25—30 Riski Pitk& aikavali Omat toiminnot, limaston- X
vuotta) muutokset sademadrissé, kuivuusjaksot, usein toistuvat yhteiset toiminnot, muutokseen
adrimmadiset sadilmiodt ja korkeammait keskildmpétilat, jotka lisaavat arvoketjun alkup&d sopeutumine
metsépalojen ja tuhohydnteisten esiintymisriskid, voivat aiheuttaa n
vahinkoa toiminnalle, metsille ja puuviljelmille. T&émé vaikuttaisi metsien
omaisuusarvoihin ja puun alueellisiin hintoihin. Pohjoisilla alueilla
leudommat talvet voivat myés vaikuttaa puunkorjuuseen ja puun
kuljetukseen ja niihin liittyviin kustannuksiin. Useammin toistuvat séiéin
adari-ilmiot lisdavat myds riskic tuotanto-, logistiikka- ja raaka-aineiden
sekd energian toimituskatkoksista.
Mahdollisuus liittyen korkeaan energicomavaraisuuteen, joka véhentéd Mahdollisuus Lyhyt, keskipitké, ~ Omat toiminnot Energia
yhtion alttiutta ulkoisten kustannusten epévakaudelle ja pitkd aikavali
markkinahdirigille. Uusiutuvan biomassan ja fossiilivapaan séhkén
saatavuuden ansiosta Stora Ensolla on hyvat edellytykset edistéd vihreéiél
siirtymaéd ja véhdahiilisté taloutta.
Mahdollisuus liittyen kestévéin metséinhoidon avulla liséité Mahdollisuus Keskipitké jo pitkd Omat toiminnot, limaston-
metséiekosysteemien sietokykyé jo muuttuvan ilmaston mahdollisuus aikavali yhteiset toiminnot,  muutoksen
liséité puiden kasvua ja lajien levinneisyyttd erityisesti pohjoisilla arvoketjun alkup&d hillinté

leveysasteilla.
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Elliittyva tiedonantovaatimus liittyen ESRS 2 SBM-3:een

limastoon liittyvien taloudellisten tietojen julkistamista koskevan
raportointikehikon (Task Force on Climate-related Financial Disclosures,
TCFD) mukaisesti Stora Enso arvioi ilmastonmuutoksen vaikutuksia eri
skenaarioiden perusteella. Stora Enso on testannut strategiansa ja
liketoimintamallinsa resilienssié¢ ilmastonmuutoksen suhteen useilla viime
vuosina tehdyillé resilienssianalyyseilla. Niissé keskityttiin yhtion
ydinliiketoimintaan ja tiettyihin toimintoihin, jotka saattavat sijaintinsa
vuoksi olla alttiimpia riskeille. Niissé ei tunnistettu ilmastonmuutokseen
littyviti olennaisia fyysisié riskejd, joilla olisi vaikutusta ennen vuotta 2040.
Resilienssianalyysit on tehty Stora Enson omille toiminnoille, joihin kuuluvat
Ruotsissa, Suomessa, Puolassa ja Belgiassa sijaitsevat tuotanto-
omaisuudet sek& metséiomaisuus Ruotsissa. Liséiksi resilienssianalyysit on
tehty Stora Enson yhteisille toiminnoille Brasiliassa ja Uruguayssa sekd
Etel&-Amerikan puuviljeimille.

Yhti®én omien toimintojen ja arvoketjun alkupé&én toimintojen (yhteisten
toimintojen) kayttdomaisuuden skenaarioanalyysit tehtiin
tyopoytatutkimuksena tarkastelemalla paikkakuntakohtaisia historiallisia
sadtietoja viiden eri ilmastoskenaarion (SSP1-9, SSP5-8.5) perusteella.
Ruotsin metsdomaisuutta koskevan tutkimuksen teki kolmas osapuoli
kirjallisuuteen pohjautuen. Kolmas osapuoli teki myés Etelé-Amerikan
puuviljelmi& koskevan arvoketjun alkup&én analyysin. Olennaisuutta
koskeva aikahorisontti asetettiin vuoteen 2040 asti ja kokonaisuutena
vuoteen 2100 asti.

Stora Enso olettaa, ettd siirtyminen véhdhiilisempddn ja resilienttiin
talouteen vaikuttaa yhtiéon padstdvahennysten, sédntelyn ja toimintojen
mukauttamistarpeen kautta, esimerkkiné séhksistéminen.

Resilienssianalyysin tulokset osoittavat, etté Ruotsin ja Suomen tuotanto-
omaisuudet ovat kestéineet samankaltaisia sddolosuhteita aiemmin. Stora
Enso tunnistaa, ettd séén édri-imiot tulevat yleistymadén, mutta ei ole
juurikaan nayttdd siitd, ettd niillé olisi merkittéivad vaikutusta
omaisuuserien toimintakykyyn ennen vuotta 2040. Manner-Euroopassa
sijaitseviin omaisuuseriin kohdistuu suurempi ilmastovaarojen riski kuin
Pohjoismaissa sijaitseviin. Olennaisia vaikutuksia ei kuitenkaan tunnistettu.
Ruotsin metsévaroja koskevan resilienssianalyysin tulokset eivét olleet
yksiselitteisi¢i. Lampimd&mpi iimasto edist&d metsien kasvua, mutta
samalla myrskyjen, kuivuuden ja tuholaishyonteisten yleistyminen voi
vaikuttaa kasvuun kielteisesti. Tulosten perusteella muuttuvaan ilmastoon
littyy seka riskejé ettéh mahdollisuuksia. Resilienssianalyysiin liittyy
epdvarmuutta, sillé viimeaikainen iimastokehitys viittaa siihen, ettd eri
skenaarioiden vaikutusten odotettu aikahorisontti saattaa olla ennakoitua
lyhyempi. Vuonna 2024 EU:n ilmastopalvelu raportoi, etté maapallon
lédmpeneminen oli ensimmaistd kertaa ylittéinyt 1,5 asteen rajan koko
vuoden aikana.

Resilienssianalyysin perusteella Stora Enso pystyy muuttamaan tai
sopeuttamaan strategiaansa vastatakseen ilmastonmuutokseen lyhyelld,
keskipitkdllé ja pitkallé aikavdlillé. imastoon liittyvét siirtymdriskit koskevat
Stora Enson kykyd véihent&d padstdjaan koko arvoketjussa sekd sen kykyd
asemoida liiketoimintatarjontaansa niin, ettd se tukee globaalia siirtymisté
vahdhiiliseen kiertotalouteen. Stora Enson toiminnot ja arvoketju hyétyvét
lagjasta maantieteellisestd jakaumasta, sillé on epdtodenndkdistd, etté
kaikkiin toimipaikkoihin kohdistuisi vaikutuksia samaan aikaan. Vuonna 2021
Stora Enso arvioi liketoimintavaikutuksia koskevan skenaarion, jossa
tunnistettiin ilmastoon liittyvi& siirtymamahdollisuuksia. Tulosten mukaan
yleinen siirtymd vahdhiiliseen kiertotalouteen on linjassa yhtién strategian
kanssa.

liImastonmuutoksen hillintéén ja silhen sopeutumiseen
liittyvét toimintaperiaatteet (E1-2)

Vahimmadisvaatimus on, etté kaikki toimintaperiaatteet jo -ohjeet
tarkistetaan véhint&ddn kerran kahdessa vuodessa. Jokaisen
toimintaperiaatteen omistajan tulee varmistaa, ettdé heiddn vastuullaan
olevat dokumentit tulevat tarkistetuiksi ja pdivitetyiksi sovitulla aikavalillé.

Energia- ja ilmastonmuutospolitiikka

Politiikassa kuvataan tahtotila ilmastonmuutoksen torjumiseksi tuotteiden,
teollisten toimintojen ja arvoketjun tavoitteiden kautta. Politiikassa
kasitell&dén yhtién omien toimintojen kasvihuonekaasupddstdjen
kielteisten vaikutusten hallintaa parantamalla jatkuvasti
energiatehokkuutta ja ottamalla kéyttéon uusiutuvaa energiaa liséémallé
biomassan osuutta. Politiikalla myds edistet&din yhteisty6td toimittajien,
asiakkaiden ja kumppaneiden kanssa arvoketjun hiilidioksidip&déstdjen
vahentamiseksi ja pyrit&idn siten hallitsemaan arvoketjussa syntyvisté
padstoistd aiheutuvia kielteisié vaikutuksia. Liséiksi politiikkaan sisdltyy
sitoutuminen yhteistydhdn asiakkaiden ja sidosryhmien kanssa
uusiutumattomien materiaalien korvaamiseksi sekd sitoutuminen
kestdviin metsénhoitokdyténtdihin, Ndmé sitoumukset edistévat
myonteisid ilmastovaikutuksia metsien hiilensidonnan, fossiilisia
vaihtoehtoja korvaavien tuotteiden ja puupohjaisiin tuotteisiin
varastoituneen hiilen kautta.

Politiikkaa sovelletaan yhtién omiin toimintoihin, ja strategiasta ja
vastuullisuudesta vastaava johtaja on vastuussa politiikkan
téyténtédénpanosta.

Ympdéiristéohjeet

Ohjeissa kdasitellaén aiheita, jotka liittyvat ympdristdasioiden hallintaan ja
kiertotalouteen, energiaan ja iimastonmuutokseen, pilaantumiseen,
veteen, metsiin, puuviljelmiin ja maankayttdéon. Ohjeissa edellytetédn, etté
kaikki Stora Enson tuotantoyksikét ottavat kayttdéon ja yllidpitévat
kolmannen osapuolen sertifioimaa ympdristojdarjestelmad. Kolmannen

osapuolen sertifioimat ISO 14001~ ja ISO 50001 -standardien mukaiset
jérjestelmat auttavat parantamaan ympdristénsuojelun tasoa ja
energiatehokkuutta. Liittyen energiaan ja iimastonmuutokseen, ohjeissa
kasitelldéin samoja kielteisiéi ja mydnteisié vaikutuksia kuin energia- ja
ilmastonmuutospolitiikassa.

Ohjeita sovelletaan yhtién omiin toimintoihin, jo konsernin
vastuullisuusjohtaja ja kunkin divisioonan vastuullisuusjohtajat ovat
vastuussa ohjeiden téytéintdédnpanosta.

Toimittajien eettiset toimintaohjeet

Toimittajien eettisissé toimintaohjeissa esitetéidin véihimmadisvaatimukset,
jotka koskevat toimittajia sovellettavien lakien ja asetusten liséiksi.
Toimintaohjeissa madritellédn tavoitteet koskien vastuullisia
liketoimintatapoja, tydterveyttd ja -turvallisuutta, ihmisoikeuksia ja
tyontekijdiden oikeuksia, yhteiséjen tukemista ja niiden kanssa tehtévéd
yhteistyétd sekd ympdristénsuojelua. Ohjeet velvoittavat toimittajia
seuraamaan aktiivisesti omien toimintojensa ja arvoketjun
kasvihuonekaasupadstdjd, raportoimaan niisté ja pyrkimédn niiden
véhentdmiseen. Toimittajan on annettava Stora Ensolle tai Stora Enson
valtuuttamalle kolmannelle osapuolelle mahdollisuus tarkistaa toimittajien
eettisten toimintaohjeiden vaatimusten noudattaminen vuoropuhelun,
tietojen luovuttamisen tai, jos Stora Enso katsoo sen tarpeelliseksi,
toimittajan toiminnan auditoinnin avulla. Toimintaohjeissa kdasitellééin myos
arvoketjun kasvihuonekaasupddstdjen kielteisten vaikutusten ja riskien
hallintaa.

Toimintaohjeiden piiriin kuuluvat kaikki Stora Enson liiketoiminnot ja
toiminnot maailmanlaajuisesti. Vastuu toimittajien eettisten
toimintaohjeiden tayt&ntdédnpanosta on kunkin divisioonan johtajalla.
Toimittajien kéyténneséddnndt annetaan toimittajille
esihyvaksyntéimenettelyn aikana, jolloin toimittajien on sitouduttava
noudattamaan toimintaohjeita.

limastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin
liittyvét toimet ja resurssit (E1-3)

Stora Enson iimastotavoitteet ulottuvat koko arvoketjuun, johon kuuluvat
metsdit, omat toiminnot ja tuotteet. Yhtién iimastotavoitteet ja
hillitsemistoimet ovat linjassa Pariisin iimastosopimuksen ja Science Based
Targets -aloitteen 1,5 asteen polun mukaisia.

limastonmuutoksen hillitseminen yhtion omissa toiminnoissa

Toimintasuunnitelma koostuu kahdesta hiilestd irtautumisen keinosta,
jotka kattavat yhtién omat toiminnot jo ovat kuvattuna alla.
Toimintasuunnitelmalla edistetéién yhtidn tavoitetta véihentéé scope1ja 2
kasvihuonekaasupdéstdjé 50 % vuoteen 2030 mennessd 2019
perusvuodesta. Suunnitelma tukee energio- ja iimastonmuutospolitiikan ja
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ympdristéohjeiden tavoitteiden saavuttamista ilmastonmuutoksen
hillitsemisessd ja yhtidén omissa toiminnoissa syntyvien
kasvihuonekaasupddstdjen aiheuttamien kielteisten vaikutusten
hallitsemista. Toimintasuunnitelman aikahorisontti on lyhyestd pitkdlle
aikavdlille.

Hiilestd irtautumisen keino: energiatehokkuus
jainvestoinnit sahkéistédmiseen

Stora Enso keskittyy tuotantolaitostensa energiatehokkuuden jatkuvaan
parantamiseen kohdennetuilla toimenpiteillé. Keskitetty energia- ja
vesitehokkuusinvestointirahasto on térked vdline energiansddéstdjen
toteuttamisessa tuotantolaitoksilla.

Vahentdadkseen kasvihuonekaasupddstojd energiaintensiivisissé
tuotantoprosesseissaan Stora Enso investoi séihkdkattiloihin, jotka ovat
vaihtoehtoja perinteisille fossiilisiin polttoaineisiin perustuville
ldmmitysjdrjestelmille. Esimerkiksi Anjalankoskella otettiin vuonna 2024
kayttdéon uusi 60 megawatin séihkokattila, jonka tarkoituksena on véhentad
fossiilisten polttoaineiden kéyttdd Idmmaontuotannossa. Lahdessa
asennetaan parhaillaan kahta uutta séihkodkattilaa, jo niiden odotetaan
olevan tdysin toiminnassa vuoden 2025 alussa. Ne korvaavat fossiilista
energiaa, miké véihentdd entisestéidin tuotantoyksikdn hiilidioksidipédstdjé
ja parantaa tehokkuutta. Liséiksi Stora Enso investoi ajoneuvojen
s@hkoistamiseen.

Vuoden 2024 lopussa saavutettu padstévahennys tdman hiilesté
irtautumisen keinon osalta oli 0,08 miljoonaa tonnia 2019 perusvuodesta.
Ennakoitu padstévahennys vuoteen 2030 mennessd on 0,08 miljoonaa
tonniai.

Hiilestd irtautumisen keino: polttoaineiden vaihtaminen
sekd uusiutuvan energian ja ydinenergian kaytté

Vahentddkseen teollisen toimintansa hiili-intensiteettici Stora Enso edistéd
erilaisten vahdhiilisten séihké- ja [limpémuotojen kdyttdd, mukaan lukien
ydin-, tuuli-, aurinko- ja bioenergian kéyttédmisen energialdhteind. Yhtion
toiminnassa hyddynnet&dn suurelta osin metsdstd ja prosessien
sivuvirroista saatavia uusiutuvia biomassapolttoaineita. Polttoaineen
vaihtoa tehdédn sekd tuotantoprosesseissa ettd kuljetuksissa. Hiilesté
irtautumistavoitteidensa tueksi Stora Enso ostaa alkuperdatakuita, joilla
varmistetaan, ettdé séihkd on tuotettu uusiutuvista tai ydinenergialéhteistd,
joilla on alhaisemmat kasvihuonekaasupdéistokertoimet. Esimerkkejé
tehtailla raportointivuoden aikana toteutetuista toimenpiteisté:

+ Imatran sellutehtaan kemikaalien talteenottolinjan uudistamiseen
liittyvé investointi saatiin padtdkseen. Tdmé parannus sisdlsi
mustalipedn haihdutustekniikan parantamisen talteenottolinjan
kapasiteetin liséédmiseksi. Mustalipeéin korkeampi kuiva-ainepitoisuus
parantaa energiatehokkuutta ja liséé biopolttoaineen osuutta.

+ Heinolan flutinglaitoksen energiaprosessin ja prosessilaitteiston
uusiminen jéljellé olevien fossiilisten polttoaineiden korvaamiseksi
uusiutuvalla bioenergialla. Odotettu kasvihuonekaasupddstdjen
v@hennys on yli 90 %. Rakennustdiden odotetaan valmistuvan vuoden
2025 jalkipuoliskolla.

+ Vuoden 2023 lopussa Enocellin sellutehtaalla saatiin paétdkseen
investointiprojekti, jossa fossiilipohjaista raskasta polttodljyé korvattiin
uusiutuvalla bioenergialla, kuten pikidljyllé. Bioenergian kayttd on
jatkunut vuoden 2024 aikana, ja tehtaan tavoitteena on korvata raskas
polttodljy taysin bioenergialla.

+ Ruotsissa Alan tehdas saavutti fossiilittoman toiminnan vuonna 2024
toimilla, joihin kuuluu bio- ja séhkdkattiloiden hyédyntéminen
[immdntuotannossa, fossiilivapaan séihkén hankinta ja polttoaineen
vaihdon toteuttaminen ajoneuvokalustossa, joka toimii nyt uusiutuvalla
dieselillé ja séihkolld.

Vuonna 2024 saavutettu padstévéihennys témdan hiilestd irtautumisen
keinon osalta oli 0,86 miljoonaa tonnia. Ennakoitu padstévahennys
vuoteen 2030 mennessd on 0,28 miljoonaa tonnia.

Edellé kuvattujen hiilidioksidipadstéjen véihentémiseen téhtédvien toimien
liséiksi my®6s toimipaikkojen ja tuotantolinjojen sulkemiset, jotka ovat
linjassa Stora Enson liikketoimintamalllin ja strategian kanssa, vaikuttavat
kasvihuonekaasupddstdjen véihentémiseen.

limastonmuutoksen hillitseminen arvoketjussa

Stora Enso pyrkii véihentémadin scope 3 -padstdjé energia- ja
ilmastonmuutospolitiikan, ympdristdohjeiden ja toimittajien eettisten
toimintaohjeiden tavoitteiden mukaisesti lieventéitkseen
kasvihuonekaasupddstdistd johtuvia kielteisié vaikutuksia
ilmastonmuutokseen arvoketjun alku- ja loppupd@dssad. Vaikka Stora Enso
on tunnistanut mahdollisia véihennysalueita, se ei ole madritellyt
arvoketjulleen hiilesté irtautumisen keinoja (scope 3). Scope 3 -laskenta
eroaa luonteeltaan scope 1istd ja 2:sta, silld se sisaltad yrityksen suoran
madraysvallan ulkopuolelle jadvid toimintoja, ja se on vield kehittyvé ala,
miké& johtuu osittain siité, ettd primdadritietoja on saatavilla vain rajoitetusti.

Seuraavassa kuvataan kaksi keskeistd keskipitkén ja pitkén aikavalin
toimenpidettd, joilla pyritééin véihentémdadn arvoketjun padstojé. Nama
toimet edistévat yhtién tavoitetta véhentdd kasvihuonekaasupadstojé 50
% vuoteen 2030 mennessd perusvuodesta 2019.

1) Stora Enso pyrkii jatkuvasti parantamaan scope 3 -tiedonkeruu- ja
raportointiprosessejaan keskittyen datan tésmadllisyyden parantamiseen
tuotantoyksikkétasolle asti. Néin voidaan luoda tarkempi perustaso ja
tukea tietoon perustuvia kehitystoimia. Automaatiohankkeen piiriin
kuuluvat toimenpiteet kattavat yhtién koko arvoketjun.

2) Stora Enso tekee yhteisty6té raaka-ainetoimittajien,
logistiikkakumppaneiden ja asiakkaiden kanssa tehokkuuden
parantamiseksi ja hiili-intensiteetin alentamiseksi arvoketjussa. Kyseessd
on jatkuva ja pitk&aikainen toimi yhtién arvoketjun alku- ja loppupd&déssé.

Saavutettu padstévéhennys scope 3:n osalta oli 2,93 vuonna 2024
perusvuodesta 2019. Ennakoitu padstévahennys vuoteen 2030 mennessd
on 08.

limastonmuutokseen sopeutumisen tapoja

Stora Enson tavoite ja Iéhestymistapa ilmastonmuutokseen
sopeutumiseen on sisdllytetty osaksi ympdristéohjetta. Toimintaohjeen
tavoitteen saavuttamiseksi ja ilmastoon liittyvien vaarojen aiheuttamien
lisGiéntyvien riskien lieventéimiseksi Stora Enso toteuttaa luontoon
perustuvia sopeutumisratkaisuja. Toimen laajuus on yhtién oma toiminta
ja tuotantoketjun alkup&dn arvoketju, ja aikahorisontti on pitké aikavdli.
Esimerkkej téisté toimestar:

« Sekametsien lisd@minen ja kestévien metsdnhoito- ja korjuukéytéintdjen
edistéminen, katso ESRS E4.

+ Puunhankinnan monipuolistaminen.
+ Materiaalitehokkuuden parantaminen, katso ESRS E5.
« Vesiriskialueiden seuranta ja asianmukaiset toimet, katso ESRS E3.

Mahdollisuuksien ja myénteisten vaikutusten
huomioon ottaminen

Jaljempdnd kuvataan kaksi keskeistd toimea, joilla pyritéén hallitsemaan
iimastonmuutoksen hillitsemiseen liittyvié myénteisid@ vaikutuksia ja
mahdollisuuksia seké mahdollisuutta liséité metsien kestévyyttd ja kasvua.
Kolmas keskeinen toimi koskee energicomavaraisuuteen liittyvié
mahdollisuuksia. Néillé pitkén aikavdlin toimilla edistetédn energio- ja
iimastonpolitikan ja ympdaristéohjeiden tavoitteiden saavuttamista.

1) Kestévien metsénhoitokéyténtéjen edistéminen Stora Enson omissa ja
hallinnoimissa metsisséi metsdiekosysteemien kestévyyden liséiéimiseksi ja
metsien hiilensidonnan parantamiseksi. Vuonna 2024 yhtién omistamien
tai vuokrattujen tuottavien metséimaiden vuotuinen hiilensidonta oli
kolmen vuoden keskiarvona laskettuna 4,3 miljoonaa tonnia hiilidioksidia.
Lisétietoja kohdassa ESRS EI-7.

2) Yhtién innovaatiotoiminta ja tuotekehitys keskittyy puupohiaisiin,
uusiutuviin tuotteisiin, joilla korvataan fossiilisia vaihtoehtoja. Vuonna 2024
substituutiovaikutus oli 13,5 miljoonaa tonnia hiilidioksidia. Liséiksi yhtiéon
puupohjaiset tuotteet sitoivat hiilidioksidia 2,5 miljoonaa tonnia. Lisatietoja
kohdassa ESRS EI-7. Viimeaikaisiin térkeimpiin investointeihin kuuluvat:
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+ Tmiljardin euron investointi Oulun tehtaalla, jossa jaljella oleva, kdytosta Saavutetut ja suunnitellut kasvihuonekaasupaéstét yhtion omissa toiminnoissa
poistettu paperikone muutetaan suuren volyymin

kuluttajapakkauskartonkilinjaksi.

+ Vuonna 2024 Stora Enson kokonaismenot innovointiin, tutkimukseen ja 3

kehitykseen olivat 78 miljoonaa euroa. | 1
0,08 -0,08

CO,_ekv., milj. tonnia
Omissa toiminnoissa saavutetut padstot 2024

3) Turvaamailla ja parantamalla energicomavaraisuutta Stora Enso pyrkii
vahentdmadn alttiutta ulkoisille kustannusvaihteluille ja markkinahdairisille -086
omassa toiminnassaan. Toimi koostuu pitk&aikaisista sopimuksista 2
energian toimitusten hallitsemiseksi, suorasta padsysté markkinoille
energiapdrssien kautta, shkén ja ldmmén yhteistuotannosta
tuotantoyksikdissé sekd osakkuudesta energiayhtié Pohjolan Voima
Oyjissd. Yhtié painottaa myés entisté enemmdén oman
s@hkoéntuotantokapasiteettinsa ja séihkén kysynndén joustavuuden
hyédyntédmisté. Vuonna 2024 Stora Enson energicomavaraisuus oli 72 %.

Omissa toiminnoissa
suunnitellut véhennykset

-0,52 I 1

Stora Enson EU-taksonomianmukainen ilmastonmuutoksen hillintéén
littyvé p&domamenojen osuus oli 64 miljoonaa euroa ja toimintamenojen

osuus 6,6 miljoonaa eurpq. KGtSO.IISthetpla kohdasta'EU—.tqksonomlo. Ero Perusvuosi Tuotannon Energia- Polttoaineiden  Vaikutukset 2024 Energia- Polttoaineiden 2030 tavoite 2040
ES_RS.]:n ja EU_tq ksono.mpnmUKG.'.Sten poqomqmenOJen.]q" L . 2019 kasvu tehokkuus ja vaihtaminen tuotantolinjojen padastét tehokkuus ja vaihtaminen -50%vuodesta  nettonolla-
toimintamenojen vdlillé johtuu siitd, ettd Stora Enson ydinliketoiminta ei investoinnit  jauusiutuvan  ja-yksikoiden investoinnit  jauusiutuvan 2019 tavoite

kuulu EU-taksonomian nykyiseen soveltamisalaan. sd@ihkdistmiseen  energian sulkemisesta sdhkoistémiseen  energian
kéytto kaytto

Stora Enso tunnistaa, ettd tulevaisuuden investoinnit jao uudet teknologiat
ovat valttamattdmid, jotta se voi saavuttaa nettonollapddstdtavoitteensa
vuoteen 2040 mennessd. Sen vuoksi yhtié aikoo jatkaa investointeja . . o .
vahahiilisiin ja energiatehokkaisiin ratkaisuihin. Saavutetut ja odotetut kasvihuonepddstot yhtion arvoketjussa
CO,_ekv., milj. tonnia

lImastonmuutoksen hillintééin ja siihen sopeutumiseen Saavutetut véhennykset

liittyvét tavoitteet (E1-4) 8 arvoketjussa 2024

limastonmuutoksen hillinta 7
Vuonna 2017 Stora Enso asetti tieteeseen perustuvan tavoitteen (science

Based Targets -tavoite) kasvihuonekaasupddstsdjen véhentémiseksi ja 6
saavutti tavoitteen yhdeksdn vuotta etuajassa. Vuonna 2021 Stora Enso

nosti tavoitettaan 1,5 asteen skenaarion mukaiseksi. Pdivitetty tavoite on 5
véihentaid absoluuttisia hiilidioksidiekvivalenttip&dstoja (CO,e) seka

omassa tuotannossa (scope 1ja 2) etté arvoketjussa (scope 3) 50 % 4
vuoteen 2030 mennessd perusvuodesta 2019. Tavoitteet on hyvdksytty

Science Based Targets -aloitteessa, jo ne ovat linjassa yhtién energio- ja 3
ilmastomuutospolitiikan kanssa.

~2.93 Odotetut véihennykset

arvoketjussa

Tavoitteiden asettamisessa Stora Enso kayttad julkisesti saatavilla olevaa
tieteeseen perustuvaa tavoitteenasettamismenetelmad scope 1,2 ja 3 - 1
padstaille, jota kutsutaan Absolute Contraction Approach -menetelmaéksi.
Koska tavoitteet asetetaan absoluuttisille paastévahennyksille, 0
mahdollinen tuleva kehitys, kuten myyntivolyymien muutokset tai Perusvuosi Arvoketjun alku- ja 2024 Arvoketjun alku- ja 2030 2040

asiakkaiden kysynnéin muutokset, eivét muuta tavoitteita. 2019 Iop_pup&&n l_\lllest& padastét Iop_pup&&n l_\ulest& tavoite -50% nettonolla-
irtautuminen irtautuminen vuosi 2019 tavoite
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Kasvihuonekaasujen poistoja, padstdhyvityksid tai véltettyja padstoja
ei pidetd keinoina tavoitteiden saavuttamiseksi. Katso
kasvihuonekaasupddstdjen laadintaperiaatteet kohdasta ESRS El-6.

Vuonna 2023 Stora Enso vahvisti ilmastositoumustaan liittymallé

The Climate Pledge -aloitteeseen ja sitoutui saavuttamaan
nollahiilip&iéistét vuoteen 2040 mennessd kaikissa kolmessa scope-
luokassa. V&ihennysten perusvuosi on 2019, sama kuin vuoden 2030
tavoitteessa. Koska tavoite on asetettu absoluuttisille padstévéihennyksille,
mahdollinen tuleva kehitys, kuten myyntivolyymien muutokset tai
asiakkaiden kysynnén muutokset, eivéit muuta tavoitetta. Katso
kasvihuonekaasupddstdjen tdydelliset laadintaperiaatteet kohdasta

ESRS EI-6.

Vuoden 2024 loppuun mennessd Stora Enso on saavuttanut-53 %
véihennyksen scope 1ja 2 -padstdissé verrattuna perusvuoteen 2019, miké
ylittéi& vuodelle 2030 asetetun tavoitteen. Hiilidioksidip&dstdjen
vahentdmiskeinot ja niihin liittyvé osuus véihennyksistd on esitetty
kaaviossa "Saavutetut jo ennakoidut padstdvahennykset yhtion omassa
toiminnassa’. Scope 3:n osalta Stora Enso saavutti-39 % véhennyksen
vuoden 2024 loppuun mennessd.

Kasvihuonepédstojen véihennykset % (perusvuodesta)  Yksikko 2024
Scopelja2 % -53%
Scope 3 % -39%
Yhteensd % -43%

Energia

Vahentadkseen energiankdaytdsté aiheutuvia kielteisié vaikutuksia Stora
Enso on asettanut energiatehokkuustavoitteen, joka on olennainen osa
yhtién polkua kohti ilmastoneutraaliutta. Tavoitteena on saavuttaa-11%
vuotuinen energiansédstd vuoteen 2030 mennessd. Tavoite asetettiin
vuonna 2021, ja tavoitearvoa sovelletaan vuosittain. Vuoden 2024 lopussa
Stora Enso ylitti tavoitetasonsa, kun vuotuinen energiansédsto olil,6 %.

Tavoite asetettiin yhdessd sisd@iisten sidosryhmien kanssa Stora Enson
energia- ja ilmastotoimikunnassa (Energy and Climate Userboard). Tavoite
kattaa Stora Enson Packaging Materials, Biomaterials ja Wood Products -
divisioonat. Tavoite on energio- ja iimastonmuutospolitikan mukainen ja
tukee yhtidn scope 1ja 2 Science Based Targets -tavoitteen saavuttamista.

¥ Laadintaperiaatteet

Operatiivisten muutosten liséiksi arvioituihin energiansédstaéihin siséltyvat
sédstdt, jotka saadaan investoinneista, joiden osalta ensimmdisend
raportointivuotena on vuosi, jolla on koko vuoden vaikutus. Energiansédistd
iimoitetaan prosentuaalisena véihennyksend verrattuna vuoden
kokonaisenergiankulutukseen iiman tehostamisinvestointeja. Yleensé
energiansddstoinvestoinnin koko vuoden vaikutus nékyy seuraavana
vuonna kdyttédnoton jélkeen. Ennustettuihin energiansdédstéihin eivéat
sisdlly pakkausmateriaalien jatkojalostusyksikét ja yhteiset toiminnot.

Energiaan liittyvé tavoite Yksikko 2024
Arvioidut energias&distot, %

(MWh saastetty/MWh energian kéytté yhteensd,

sahko, lsmpé ja polttoaineet) % -16 %

Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelmé (E1-5)

¥ Laadintaperiaatteet

Energialuvut kattavat kaikki Stora Enson tuotantoyksikoét. Tilinpadtdksen
mukaisesti luvut siséltévét konsernin yhteiset toiminnot omistusosuuden
(50 %) mukaan. Toimistojen energiankulutus sisdltyy lukuihin arvioiden
perusteella. Kéytettyjen polttoaineiden energiasisaltdd laskettaessa
kaytetadn yksikdiden paikallisia kertoimia.

Stora Enso soveltaa ESRS:n mukaista konservatiivista l&hestymistapaa
uusiutuvien ja uusiutumattomien energialdhteiden madrittmisessd ja
luokittelee I&ihteen olevan uusiutuva tai ydinpohjainen vain, jos ostetun
energian alkuperd on selkedsti madritelty toimittajien kanssa tehdyissé
sopimuksissa. Jos alkuperd&d ei tiedetd, Iéhde luokitellaan fossiiliseksi. Jotkin
tuotantoyksikét, jotka ostavat séihkdd verkosta, ovat arvioineet
energiankulutuksensa, koska energiantoimittajon laskut eivét olleet
saatavilla vuoden lopussa. Néillé arvioilla ei ole olennaista vaikutusta
yhtién kokonaisenergiankulutukseen.

Stora Enson liiketoiminta kuuluu iimastovaikutuksiltaan merkittéviin aloihin:
Maatalous (Sektori: Metsdtalous, koodi AFO), ja Teollisuus (Sektori: Massa-,
paperi- ja puutuotteet, koodi MPW) tai vaihtoehtoisesti NACE 02
(Metsartalous ja puunkorjuu), NACE 16 (Puutuotteiden valmistus) jo NACE 17
(Massan, paperin, kartongin ja pahvin valmistus). T&MEN vuoksi
energiaintensiteetin madrittémisessé kaytetééin konsernin
kokonaisliikevaihtoa, sellaisena kuin se on iimoitettu tilinp&adtodstiedoissa.

Energiankulutus ja energialéhteiden yhdistelma Yksikko 2024
Hiilestd ja hiilituotteista perdisin olevan polttoaineen

kulutus TWh 11
Raakadljystd ja dljytuotteista perdisin olevan

polttoaineen kulutus TWh 12
Maakaasusta perdisin olevan polttoaineen kulutus TWh 05
Muista fossiilisista Idhteistd perdisin olevan

polttoaineen kulutus TWh 13
Ostetun tai hankitun fossiilisista I&hteistd perdisin

olevan sahkon, ldimmaoén, héyryn ja jadhdytyksen kulutus TWh 03
Fossiilisen energian kokonaiskulutus TWh 4,4
Fossiilisten energialdhteiden osuus energian

kokonaiskulutuksesta % 104 %
Ydinvoimaan perustuvista léhteistéd perdisin olevan

energian kulutus TWh 39
Ydinvoimaan perustuvien I&hteiden osuus energian

kokonaiskulutuksesta % 93 %
Uusiutuvista lahteistd, mukaan lukien biomassa TWh 333
Ostetun tai hankitun uusiutuvista ldhteistd perdisin

olevan s@hkoén, limmaon, héyryn ja jadhdytyksen kulutus TWh 0,6
Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta perdisin

olevan uusiutuvan energian kulutus TWh 0,0
Uusiutuvan energian kokonaiskulutus TWh 338
Uusiutuvien energialé@ihteiden osuus energian

kokonaiskulutuksesta % 803 %
Energian kokonaiskulutus TWh 422
Energiaintensiteetti Yksikko 2024
IImastovaikutuksiltaan merkittévien alojen toiminnan

kokonaisenergiankulutus Twh s
Energiaintensiteetti MWh/eur milj. 4658

Energiabalanssin osalta Stora Enso raportoi luvut, jotka kattavat sen oman
energiantuotannon. Pohjolan Voima Oyjilté - jossa Stora Enso on
v&hemmistéosakkaana 16,1 % omistusosuudella - kustannusperusteisesti
saatu séihké raportoidaan omana rivinédin ja siséllytetéén omaan
s@hkéntuotantoon Mankala-periaatteella, joka on tarkemmin kuvattu
tilinpadatoksessd, liite 4.4 Oman padoman ehtoiset sijoitukset.

Stora Enson energiatase sisdltéiét myods ulkoisen energiamyynnin, joka on
osittain taksonomiakelpoista. Lisétietoja kohdassa EU-taksonomia.

Varmennettu 46




Energian tuotanto Yksikko 2024
Uusiutuva TWh 29,5
Uusiutumaton TWh 29
PVO:n osakkeenomistaja TWh 25

Uusiutuva TWh 04

Ydinvoima TWh 2]
Energian tuotanto yhteensd TWh 34,8

Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3
-bruttopdadstot ja kokonaispadstot (E1-6)

Stora Enson hiilijalanjélki talousraportoinnin
konsolidointiperiaatteita noudattaen (Yhtenevéinen ESRS
standardien kanssa)

¥ Laadintaperiaatteet

Stora Enso raportoi vaihtoehtoisen hiilijalanjéljen alla olevassa taulukossa
ESRS-vaatimusten mukaisesti. N&issd luvuissa yhteiset toiminnot on
konsolidoitu riveittdin scope 1,2, ja 3 -padstsihin omistusosuuden (50 %)
mukaan. Konsolidointiperiaate on yhtenevdinen tilinpaatdksen kanssa.
Hiilijaolanjéljen tarkemmat laskentaperiaatteet on kuvattu

seuraavassa 0siossal.

Kasvihuonekaasupddstdjen intensiteetin madrittémiseen kéytetadn
Stora Enson liikevaihtoa, joka on raportoitu tilinpadatdksessa.

tora Enson hiilijalanjélki 2024

sisdltden yhteiset toiminnot) Yksikko 2024
Scope 1-kasvihuonekaasupddistot CO,-ekv. milj. tonnia 133
Scope 2 -kasvihuonekaasupddistot CO,~ekv. milj. tonnia 0,06
Merkittéivait scope 3 - kasvihuonekaasupddstét  CO,-ekv. milj. tonnia 436
Kokonaiskasvihuonekaasupdadstot CO2-ekv. milj. tonnia 575
Kasvihuonekaasuintensiteetti
suhteessallilkevaihtoon Yksikko 2024

CO,~ekv. tonnia/
eur milj. 636

Kasvihuonekaasujen (sijaintiperusteiset)
kokonaispdadstoét suhteessa likevaihtoon

CO,-ekv. tonnia/
eur milj. 676

Kasvihuonekaasujen (markkinaperusteiset)
kokonaispdadstét suhteessa likevaihtoon

Stora Enson hiilijalanjalki seuraten GHG-Protokollan operatiivisen
toiminnan periaatetta

¥ Laadintaperiaatteet

Stora Enso noudattaa kasvihuonekaasujen laskennassa kolmea maailman
luonnonvarainstituutin (WRI) jo World Business Council for Sustainable
Development -jcirjestéon (WSCSD) tarjoamaa Greenhouse Gas Protocol
-standardia: "GHG Corporate Accounting and Reporting Standard’, "GHG
Protocol Scope 2 Guidance” ja "Corporate Value Chain (Scope 3)
Accounting and Reporting Standard”. Stora Enso kayttéé néiden
standardien konsolidoinnissa operatiivisen valvonnan I&hestymistapaai.
Science Based Targets -tavoitteet kasvihuonekaasupddstojen
vahentdmiseksi raportoidaan prosentuaalisena muutoksena
perusarvosta, joka pdivitet&iéin vuosittain vastaamaan yhtion

nykyisté rakennetta.

Scope 1ja 2 -pddstodt sisaltavat suorat ja epésuorat
kasvihuonekaasupddstot, jotka lasketaan fossiilisina
hiilidioksidiekvivalentteina (CO,e) kaikista tuotantoyksikéisté, lukuun
ottamatta yhteisié toimintoja. CO,:n liséiksi muita Stora Enson kannalta
merkityksellisiéi kasvihuonekaasupédéstsjé ovat metaani (CH,) ja
dityppioksidi (N,0), joita syntyy kéytettéiessé fossiilisia ja biomassaa
sisdltévié polttoaineita yksikdiden voimakattiloissa. Nédmé kaasut
muunnetaan hiilidioksidiekvivalenteiksi kéyttémallé hallitustenvélisen
ilmastonmuutospaneelin (IPCC) neljéinteen arviointiraporttiin perustuvaa
iimastonlémpenemispotentiaalia tai polttoainekohtaisia CO,-
padstoékertoimia, jotka perustuvat paikan padllé tehtyihin analyyseihin.
Stora Enson scope 1-kertoimien l&hteend kéytet&idn IPCC:n vuoden 2006
suuntaviivoja kansallista kasvihuonekaasuinventaarioita varten IPCC
Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories 2006, Chapter 2:
Stationary Combustion) ja biogeenisten pédstdjen osalta Tilastokeskuksen
polttoaineluokitus 2018:sta. HFC-yhdisteiden osuus on arviolta 500-1000
tonnia, SF6:n osuus ei ole soveltuva.

Vuonna 2024 Stora Enson scope 1-pddstdisté 67 % oli perdisin
sédnnellyisté padstdkauppajdrjestelmista. Lisatietoja
padastokauppajdrjestelmien piiriin kuuluvista padstasisté on tilinpadtdksen
litetiedossa 4.5 Pédstdoikeudet ja muut pitkéaikaiset varat. Vuonna 2024
scope Leen liittyvéit biogeeniset padstot olivat 914 (milj. tCO,~ekv).
Yhteisten toimintojen kanssa scope l.een liittyvét biogeeniset padstot
olivat 11,86 (milj. tCO,~ekv).

Scope 2 -kasvihuonekaasupddstdt on laskettu ostetun séihkdn ja Idmmoén
perusteella. Ostoenergian osalta kéytetyt CO,-péicistokertoimet
noudattavat suurelta osin markkinaperusteista menetelmad, miké
tarkoittaa, etté I&hes kaikki yksikét soveltavat energiantoimittajiensa
toimittamia CO,-kertoimia. Jos ndité ei ole saatavilla, yhtié soveltaa
maakohtaista jadénndsjakauman padstokerrointa. Jos jéiéinnéskertoimia ei

ole saatavillo, kélytetaéin Kansainvélisen energiajérjeston (IEA) toimittamia
viimeisimpid sijaintipaikkakohtaisia kertoimia. Sovelletuissa kertoimissa ei
erotella biogeenisen hiilidioksidin prosenttiosuutta. Scope 2 sisaltad
markkinavdlineitd, kuten séihkén alkuperétakuiden kauppaa.

Scope 3 -pdadstot sisdltévat fossiiliset hiilidioksidiekvivalenttip&distot
kaikkien tuotantoyksikdiden arvoketjujen alku- ja loppupddsté. Stora Enso
noudattaa WBCSD:n scope 3 -ohjeistusta, joka siséltéiéi 15 potentiaalista
padastoluokkaa, ja soveltaa scope 3 -laskennassa toimintopohjaista
menetelmad, mikd tarkoittaa, etté padstét arvioidaan kertomalla
toimintotiedot asiaankuuluvilla hiilidioksidip&dastdkertoimillo.

Koska arviointi perustuu volyymin olennaisuuteen, jotkin luokat voidaan
jéttédé raportoinnin ulkopuolelle, jos niiden merkitys kokonaispéadstojen
kannalta on véhdinen, tai eivat ole olennaisia yhtion liketoiminnalle. Scope
3 -padstsihin sisdltyvid olennaisia padstoluokkia tarkastellaan tarvittaessa
aina kun uutta tietoa datasta tai laskentamenetelmisté on saatavilla. Kun
Stora Enson toimintatietojen hiilidioksidip&dstdkertoimia varten ei ole
saatavilla primédaritietoja, yhtioé kéyttad sekundddrisia lahteitd, kuten
Ecolnventid, Network for Transport Measures -verkostoa, Metsdtehoa,

The Alliance for Beverage Cartons and the Environment -jarjestéd (ACE)ja
European “Corrugated Packaging -jérjestéd (FEFCO). Toisinaan kéytetédn
my®&s korvaavia indikaattoreita.

Vuonna 2024 ESRS:n mdadrittelemdt scope 3 -luokat, jotka sisdltyivét
raportointiin olivat: Ostetut tavarat ja palvelut, Polttoaineeseen ja
energiaan liittyvét toiminnat, Tuotantoketjun alkup&dn kuljetukset ja jakelu
ja Myytyjen tuotteiden jalostus. Padstdjen médarédn perustuvien
primdéadritietojen osuus on 10 %. Kasvihuonekaasujen laskennassa yhteiset
toiminnot sisdltyvat scope 3 -padstoihin johtuen puuttuvasta
operatiivisesta madrdysvallasta, joka on tarkemmin kuvattu kohdassa
ESRS 2 BP-1. ESRS:n mukaisen raportoinnin varmistamiseksi, yhtion
vaihtoehtoinen hiilijalanjalki tilinp&d&tdksen konsolidointiperiaatteita
noudattaen on raportoitu tdmdan osion alussa.

Vuoden 2024 raportoinnissa ei ollut mukana seuraavia scope 3 -luokkia:
Tuotantohyoédykkeet, Toiminnassa muodostuva jéte, Liikketoimintaan liittyvé
matkustaminen, Tydsuhteisten tyéntekijdiden tydmatkaliikenne,
Tuotantoketjun alkup&dén vuokratut omaisuuserat, Kuljetukset
tuotantoketjun loppupddissd, Myytyjen tuotteiden kayttd, Myytyjen
tuotteiden kdsittely kéayttdicéin lopussa, Tuotantoketjun loppupddn
vuokratut omaisuuserdt, Franchising, ja Investoinnit.
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Kasvihuonekaasujen
kokonaispdicistot eriteltyinéa

Takautuva

Vdlitavoitteet ja
tavoitevuodet
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Scope 1-kasvihuonekaasupddistot

Kasvihuonekaasujen scope 1-
bruttopadstot (CO,~ekv. milj. tonnia)

Sadnneltyjen
padastékauppajdrjestelmien piiriin
kuuluvien scope 1-
kasvihuonekaasupddstdjen
prosenttiosuus (%

227

72 %

117

60 %

n/a

n/a

113

-45%

Scope 2 -kasvihuonekaasupddistot

Kasvihuonekaasujen
sijaintiperusteiset scope 2 -
bruttopdadstot (CO,~ekv. milj. tonnia)

Kasvihuonekaasujen
markkinaperusteiset scope 2 -
bruttopdadstot (CO,~ekv. milj. tonnia)

nfa

0,34

042

0,05

nfa

nfa

017

-45%

Merkittcvéit scope 3 -kasvihuonekaasupécistot

Kasvihuonekaasujen epdsuorat
scope 3 ) kokonaisbruttopadstét
CO,~ekv. milj. tonnia)

Ostetut tavarat ja palvelut

Polttoaineeseen ja energiaan
liittyvét toiminnat

Tuotantoketjun alkup&én
kuljetukset ja jakelu

Myytyjen tuotteiden jalostus

733
234

054

124
321

4,53
1,60

021

096
175

n/a

n/a
n/a

nfa

n/a

373

-45%

Kokonaiskasvihuonekaasupadstot

Kokonaiskasvihuone-kaasupédéstot
(sijaintiperusteiset) (CO,-ekv.
milj. tonnia

Kokonaiskasvihuone-kaasupédéstot
markkinaperusteiset) (CO,~ekv.
milj. tonnia

n/a

10,00

6,12

575

n/a

n/a

5,04

-45%

Stora Enson hiilijalanjélki 2019-2024 GHG-Protokollan mukaisesti
Seuraten GHG-Protokollan operatiivisen toiminnan E)eriootetto, scopelja 2
-padstot kohtuullisen tason varmennuksen alaisia®

Fossiiliset hiilidioksidiekvivalenttipddistot

milj. tonnia Kehitys

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019-2024

Scopel 227 2,08 213 178 145 117 -48 %
Scope 2° 034 0,19 010 0,09 0,05 0,05 -84 %
Scope 3 746 721 767 5,65 488 453 -39 %
Yhteensda 10,07 9,47 9,90 7,52 6,38 5,76 -43%

1 Scope 1+2 -padstot kattavat Stora Enson tuotantoyksikét. Siséltéié séihkén alkuperétakuiden kaupan. Yhteiset
toiminnot sisdltyvat scope 3 -padstsihin.

2 Kaikki vertailuluvut on oikaistu rakennemuutosten tai edellisen raportin jalkeen lisattyjen tietojen vuoksi.

3 Ostetun energian (scope 2) osalta kaytetyt CO,-kertoimet noudattavat suurelta osin markkinaperusteista
menetelmadd, miké tarkoittaa, etté Iéhes kaikki yksikot kayttéivat energiantoimittajien toimittamia CO,~
kertoimia. Kéytettévissa olevia jaénnéskertoimia kaytettdessd toimipaikkaperusteiset scope 2 -padstot
vuonna 2024 ovat 0,42 miljoonaa tonnia CO,-ekvivalenttia.

Kasvihuonekaasujen poistot ja varastointi (E1-7)

Stora Enson liikketoimintaan liittyy kasvihuonekaasujen poistot ja hiilen
varastointi, sillé yhtidn metsat sitovat hiilté jo sen puupohjaiset tuotteet
varastoivat hiiltd. Vaikka yhtié ei kéyté ndité poistumia tai varastoitumista
scope 1, 2 ja 3 -kasvihuonekaasuraportoinnissaan, médrat ilmoitetaan
ESRS-vaatimusten mukaisesti, jotta saadaan yhtendinen kuva
kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin yhteydessé tunnistetuista
positiivisista vaikutuksista.

Stora Enson ensisijainen keino véihentad fossiilisia hiilidioksidip&dstojé on
suora toiminta sen omassa toiminnoissaan ja arvoketjussaan kuten
kuvattu kohdassa ESRS EI-3. Yhtién hiilidioksidip&iéstét raportoidaan ilman
kompensaatioita SBT-aloitteen suositusten mukaisesti. Vaikka suorat
toimet ovat ensisijainen keino véhentad padstojd, joitakin padstoja ei
voida tallé hetkelld valttad. Siksi hiilidioksidipédstdjen kompensointia
kéytetéidin joissakin yhtion tuotteissa keinona tarjota materiaaleja, jotka
auttavat asiakkaita véihentémdédn ilmastovaikutustaan. Tuotteiden
kompensointi tapahtuu vain sellaisten hankkeiden kautta, jotka ovat
mitattavissa ja kolmannen osapuolen todentamia, esimerkiksi Gold
Standard -standardin mukaisesti.

¥ Laadintaperiaatteet

Stora Enson tuotteisiin varastoitunut hiili lasketaan keskiméadrdisend
hiilivarastona sadan vuoden aikana sadonkorjuuvuodesta IPCC:n
puoliintumisajan menetelmdad kayttéien. Luvun on laskenut Ruotsin
maatalousyliopisto (SLU) Stora Enson metsé- ja tuotantolukujen

perusteella (Climate effects of a forestry company - including biogenic
carbon fluxes and substitution effects).

Metsien hiilinielu lasketaan Stora Enson omistamien tai vuokraamien
tuottavien metsémaiden vuotuisen hiilidioksidin sitomisen kolmen vuoden
keskiarvon perusteella. Stora Enson tuottavaan metséimaahan sitoutunut
hiili lasketaan raportointivuoden lopussa. Yhdenmukaisesti Stora Enson
tilinp&datdksen kanssa, luku sisdltéd konsernin yhteisten toimintojen
biologisen omaisuuden 50 prosentin omistusosuuden mukaan. Lisdtietoja
on tilinpadatodksessd, liite 4.2 MetsGomaisuus.

Metsien hiilinielujen ja -varastojen kirjanpitomenetelmié ei ole
standardoitu, ja valittu menetelmé ja raportointijokso vaikuttavat tuloksiin.
Kestévasti hoidetuissa metsissa hiilen nielu- ja varastointitasot sailyvét tai
lisdiéintyvét metsien hoitosyklin aikana. T&éman syklin aikana hakkuut ja
luonnolliset hairidt, metsien ik&iéin ja tyyppiin littyvét kasvuvauhdit sekd
mahdolliset muut tapahtumat voivat aiheuttaa lyhytaikaisia vaihteluita
hiilinieluissa ja -varastoissa.

Mittarit koskien kasvihuonekaasujen

poistoja ja varastointia Yksikko 2024

Kasvihuonekaasujen poistot

Vuosittainen hiilidioksidinsidonta omilla tai
vuokratuilla tuottavilla metséimailla, kolmen vuoden
vuosikeskiarvo milj. tonnia 43
Kasvihuonekaasujen varastointi

Stora Enson tuottavaan metsémaahan
varastoituneen hiilidioksidin kokonaismadrd,
31122024

milj. tonnia 295

Stora Enson tuotteisiin sidottu hiili milj. tonnia 25
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ESRS E2 Pilaantuminen

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
(ESRS 2 SBM-3)

Vaikutus, riski tai

Kuvaus mahdollisuus

Aikahorisontti Sijainti arvoketjussa Osa-aihe tai osaosa-aihe

Todellinen kielteinen

Epdipuhtaudet ilmaan teollisesta toiminnasta johtuen
vaikutus

Todellinen kielteinen

Merkittéivait ympdristétapaukset teollisen toiminnan ja
vaikutus

metsdtoiminnan (puunhc:nkinta) seurauksena

Todellinen kielteinen

Stora Ensolla on ympdristévaraus, joka liittyy Kopparbergin
vaikutus

kaivoksen valumavesien puhdistamiseen Ruotsissa ennen
veden vapauttamista ympdaristéoon.

Todellinen kielteinen
vaikutus

Padstot veteen teollisesta toiminnasta johtuen

Riski pilaantumiseen liittyvésta sééntdjen vastaisesta Riski
tapauksesta, kuten luparajan ylitys. Tapahtumat voivat

vahingoittaa Stora Enson mainetta ja bréndié, miké voi johtaa

sijoittajien ja asiakkaiden luottamuksen menetykseen, miké

puolestaan johtaa korkeampiin pddoman kustannuksiin ja

alhaisempaan likevaihtoon. Tapahtumat voivat myés johtaa

sakkojen ja muiden taloudellisten varausten syntymiseen.

Omat toiminnot, yhteiset
toiminnot

Lyhyt, keskipitkd, pitké aikavdli lIman pilaantuminen

llIman/veden
pilaantuminen

Lyhyt, keskipitkd, pitka aikavdli Omat toiminnot

Omat toiminnot Veden/maaperdn

pilaantuminen

Lyhyt, keskipitkd, pitka aikavdli

Omat toiminnot, yhteiset
toiminnot

Lyhyt, keskipitkd, pitké aikavdli Veden pilaantuminen

llIman/veden
pilaantuminen

Lyhyt, keskipitkd, pitké aikavdli Omat toiminnot

Pilaantumiseen liittyvat vaikutukset ja riskit liittyvét Stora Enson
liketoimintamailliin, sillé yhtién tuotantoprosessit aiheuttavat pédstoja
sekd iimaan ettd veteen. Tdma aiheuttaa paikallisesti merkittévien tai jopa
kriittisten negatiivisten vaikutusten riskin sek& ympadristélle etté ihmisille.
Viime vuosina jotkin riskit ovat realisoituneet paikallisiksi
ympdristévahingoiksi. Tosiasiallisia kielteisiél vaikutuksia voivat aiheuttaa
esimerkiksi energiantuotannossa kdytettéivien polttoaineiden poltosta
aiheutuvat ilmakehd&dn joutuvat pddstdt ja aerosolikuormitus. Veden
saastumiseen liittyvat kielteiset vaikutukset johtuvat padasiassa
jétevesistd ja kiintoaineita sisdltévisté epépuhtauksista, kemiallisesta
hapenkulutuksesta, orgaanisen hiilen kokonaismédrdstd, fosforista,

typestd jo imeytyvistd orgaanisista halogeeniyhdisteistd, joita jatteessd on.

Pilaantumiseen liittyvét toimintaperiaatteet (E2-1)

Vahimmadisvaatimus on, etté kaikki toimintaperiaatteet jo -ohjeet
tarkistetaan véhintéddn kerran kahdessa vuodessa. Jokaisen
toimintaperiaatteen omistajan tulee varmistaa, ett& heiddn vastuullaan
olevat dokumentit tulevat tarkistetuiksi jo pdivitetyiksi sovitulla aikavalillé.

Ympdristdohjeissa esitetéidin sitoutuminen kaikkien sovellettavien
lakiséiéteisten ja lainséaddénnollisten velvoitteiden noudattamiseen ja
ympdristénsuojelemiseen. Tima tarkoittaa varovaisuutta noudattavien
johtamistoimien soveltamista mahdollisten haitallisten ympdristo- ja
ihmisvaikutusten lieventémiseksi ja korjaamiseksi. Lieventéimis- ja
ennaltaehkadisytoimissa keskitytéiéin séiéinndsten noudattamisen
varmistamiseen, iiman, veden ja maaperdn pilaantumisen valvontaan
sekd ympdristojarjestelmien kéyttédnottoon ja yllépitoon.
Toimintaohjeissa kdasitelldén nimenomaisesti fosforia, typped, kemiallista
hapenkulutusta ja absortoituvia orgaanisia halogeeniyhdisteité, mutta
ei kaikkia epé&puhtauksia. Toimintaohjeissa ei késitellé nimenomaisesti
vaaratilanteiden ja hétatilanteiden vélttémistd, koska suunnitelmat on
madré dokumentoida paikallisissa ympdristéjarjestelmissé.
Toimintaperiaatteissa ei kasitellé tarkemmin tosiasiallisten kielteisten
vaikutusten korjoamista, koska korjaavat toimet ovat usein
tuotantoyksikén ja paikallisten viranomaisten yhdessé madrittelemid.
Lisatietoa toimintaohjeista on saatavilla luvussa ESRS El-2.

Pilaantumiseen liittyvét toimet ja resurssit (E2-2)

Seuraavat kaksi keskeisté toimea, jotka toteutetaan yhtién omissa
toiminnoissa, edistéivéit ympdristdohjeissa esitettyjen tavoitteiden
saavuttamista ilman, veden ja maaperdn pilaantumisen ehkéisemiseksi,
lieventéimiseksi ja korjaamiseksi. Molemmat pitkéin aikavdlin toimet ovat
linjassa yhtidn tavoitteen kanssa saavuttaa nolla séiéntdjen vastaista
ympdristétapausta.

1) lImaan ja veteen joutuvien padstéjen hallinta

Stora Enson pitkdn aikavélin toimeen kuuluu prosessien ja jarjestelmien
kayttdéodnotto ja ylliépito padstdjen seurantaan ja hallintaan ilmassa ja
vedessd, sekd sen pilaantumiseen liittyvien vaikutusten ja niihin liittyvien
riskien hallinta. Ympdristojdarjestelmat ovat ensisijainen keino prosessien ja
ympdristétoiminnan jatkuvan parantamisen edistéimisessd. Kaikkien
tuotantolaitosten tulee ottaa kéyttdon ja yllépitéié kolmannen osapuolen
sertifioima ympadristdjérjestelmd. Vuoden 2024 lopussa 57
tuotantoyksikdsté 47:11¢ oli ISO 14001 - sertifikaatti.

Stora Enson kartonki-, sellu- ja paperitehtaissa seurataan jatkuvasti
jétevesipadastojd paikallisiin vesistdihin, muun muassa lampétilaa ja pH-
tasoja, jotta varmistetaan veden laatu ja paikallisten luparajojen
noudattaminen. Paikallisten ympéristéluparajoitusten noudattamista
s@dntelevat ja valvovat asiaankuuluvat viranomaiset, ja mahdolliset
poikkeamat raportoidaan heille valittdmasti. Imakeh&dan joutuvien
pdadstdjen osalta Stora Enso kayttéic edistynyttd teknologiaa, kuten
pesureita ja kattilaprosessin ohjausjdrjestelmid, véhentédkseen
tuotantoyksikdidensé padstdja ilmaan ja lieventéiéikseen hajuhaittoja.
Namé padstét ovat padosin perdisin polttoaineen palamisesta
energiantuotannossa ja tuotantoprosessissal.

+ Esimerkiksi Anjalan tehtaalla otettiin vuonna 2024 kaytt66n uusi
s@hkékattila, joka véihentdd fossiilisten polttoaineiden kayttéd ja minimoi
padstét iimaan.

2) Ympdristétapausten ja -varausten késitteleminen

Stora Enso hallitsee ympdéristétapauksia yllépitéimalié konserninlaajuista
raportointi- jo hallintaprosessia. Tavoitteena on varmistaa sédnndsten
ja lupien noudattaminen ja jatkuva parantaminen. Se sisdltad
seuraavat vaiheet:

+ Merkittévisté tapauksista raportoidaan 24 tunnin kuluessa hallituksen
vastuullisuus- ja yritysetiikkavaliokunnalle ja tapaukset listataan myés
vuosittain ulkoisesti julkaistavassa vuosikertomuksessa. Prosessi on
yhdenmukainen ympdristéohjeiden kanssa, joissa etusijalla on
sdiéintelyn noudattaminen, lupien houdattaminen ja tavoite saavuutta
nolla sééntdjen vastaista ympdristétapausta.

Varmennettu 49




- Jokaisesta vahingosta tehd&dn juurisyyanalyysi, jonka perusteella
padatetddn korjaavista ja ennaltaehkdisevisté toimista. Analyysin tulokset
jaetaan sisdisesti jatkuvan parantamisen ja ennaltaehkdisyn tueksi.

« Sisdiset tutkimukset tehd&dn kunkin tapauksen osalta asiaankuuluvien
sisd@iisten ja ulkoisten sidosryhmien kanssa. Tutkinnan valmistumiseen
kuluva aika vaihtelee tapauksen luonteesta riippuen. Yhteistyo ja
vuoropuhelu asianomaisten viranomaisten kanssa hoidetaan
tapauskohtaisesti.

+ Korjaaviin ja ennalta ehkdiseviin toimenpiteisiin voi kuulua esimerkiksi
omien tydntekijdiden ja toimittajien koulutus ja uuden laitteiston
asentaminen. Joissakin tapauksissa paikallisviranomaiset voivat myds
madratd yhtidlle sakkoja. Vuoden 2024 tapaukset ja toteutetut lyhyen
aikavdlin korjaavat toimet ja kunnostaminen kuvataan kohdassa ESRS
E2-3.

« Vastuu pitkéaikaisista seurauksista: Stora Ensolla on ympdristdon liittyvié
varauksia, jotka koskevat menneiden toimintojen aiheuttaman
olemassa olevan tilanteen kunnostamista. Merkittévin varaus on
sopimus Stora Enson ja Falunin kaupungin vdlillg, joka velvoittaa yhtiéon
puhdistamaan Kopparbergin kaivoksen valumavedet ennen niiden
laskemista ympdiristéon. Velvoite vuoden lopussa oli 27 miljoonaa euroa.
Lisatietoja kaikista ympdaristdvarauksista, katso tilinpaétdksen liite 4.9
Varaukset.

Pilaantumiseen liittyvcit resurssit

Paikalliseen pilaantumiseen liittyvien vaikutusten ehkdisemiseen ja
hallintaan tdllé hetkelld ja tulevaisuudessa kéytettévat resurssit koostuvat
toimintakuluista, kuten henkildstdkustannuksista, lupakustannuksista,
korjaus- ja huoltokustannuksista seké jateveden késittelykemikaaleista.

Vuonna 2024 Stora Enson ympdrristdinvestoinnit olivat yhteens¢ 120
miljoonaa euroa. N&dmé investoinnit kohdistuivat pédasiassa ilman ja
veden laadun parantamiseen, resurssi- ja energiatehokkuuden
parantamiseen sekd vuotojen riskin minimoimiseen. Vuonna 2024 yhtién
ympadristéinvestoinnit, jotka liittyvét ilmaan ja veteen joutuviin péadstsihin,
olivat 93 miljoonaa euroa. Investoinnit uuteen teknologiaan ja olemassa
olevien laitteistojen pdivittédmiseen ovat tarpeen ympdristdsaasteiden ja
niiden vaikutusten hallitsemiseksi ja véihentéimiseksi. Néma parannukset
tahtaavat iiman jo veden laadun parantamiseen, saédodsten
noudattamisen yllépitémiseen ja ympdristddn tapahtuvien tahattomien
vuotojen riskin minimoimiseen. Tulevista investoinneista padtetadn
priorisoimalla tuotantoyksikdissé tarvittavat parannukset
tarkeysjdrjestykseen.

Stora Enson ympdristékulut vuonna 2024 olivat yhteensé 208 miljoonaa
euroa. Kuluihin on luettu mukaan poistot, mutta ei korkoja. Ympdristokulut
sisdltévat verot, palkkiot, hyvitykset, lupiin liittyvét kustannukset, korjaus- ja
yllépitokulut seké jéteveden puhdistuksessa kdytettévat kemikaalit ja tietyt

muut materiaalit. Vuonna 2024 yhtién iimaan ja veteen liittyvét
ympdristékustannukset olivat yhteensé 75 miljoonaa euroa.

Pilaantumiseen liittyvét tavoitteet (E2-3)

Stora Ensolla on jatkuva tavoite saavuttaa nolla merkittévéd saantdjen
vastaista tapausta ympdristdpolitikkansa tukemiseksi jo edistémiseksi
seka kielteisten vaikutusten ehkdéisemiseksi. Vuonna 2017 asetettiin tavoite

saavuttaa nolla sééntéjenvastaista tapausta vuoden loppuun mennessd.

Vuonna 2017 oli kymmenen merkittévad sédntdjen vastaista tapausta.
Vuonna 2024 oli yhteensé 24 merkittéivéid vaatimustenvastaisuutta, joista
12 liittyi ilman tai veden pilaantumiseen.

Tavoite liittyy ilman epé&puhtauksien ja niiden ominaiskuormituksen seké
veteen joutuvien pd&dstdjen ja niiden ominaiskuormituksen valvontaan,
sillé kuukausittaisen, neljéinnesvuosittaisen, tai vuosittaisen paikallisen
luvan ylittédmisté pidet&dn merkittéivand sédntdjenvastaisuutena. Tavoite
ei perustu aukottomaan tieteelliseen néyttdéon vaan pikemminkin

lainséédanndn noudattamiseen. Tavoitetta seurataan kohdassa ESRS E2-2
kuvatun konserninlaajuisen raportointiprosessin mukaisesti. Sidosryhmid ei

otettu mukaan tavoitteiden asettamiseen.

Kestavyysraportointidirektiivin mukaisesti, tavoite raportoidaan myods
kohdassa ESRS E4-4, kattaen tapaukset littyen luonnon
monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin. liman ja veden pilaantumiseen
littyvéat tapaukset esitetddin oheisessa taulukossa.

¥ Laadintaperiaatteet

Tavoite mitataan raportointivuoden aikana tapahtuneiden merkittéivien
sé@dntdjen vastaisten tapauksien lukumdadrdnd. Tavoite sisaltéd Stora
Enson omat liikketoiminnot: tuotantoyksikét ja hakkuualueet.

Pilaantumisen osalta séidntéjenvastaisuus tarkoittaa tyypillisesti tietyn
paikallisen kuukausittaisen, neljinnesvuosittaisen, tai vuosittaisen
luparajan ylittémistd liittyen ilmaan tai veteen pdédtyviin padéstdinhin.
Tapauksista liittyen ilmaan ja veteen joutuviin p&dastdihin ilmoitetaan
tuotantoyksikdittdin niiden ympdristdlupien perusteella.

Merkittévien séiéintéjen vastaisten

tapauksien lukumdéara 2024
Liittyen ilman pilaantumiseen 4
Littyen veden pilaantumiseen 8

Sijainti

Tapauksen kuvaus

Korjaavat ja ennaltaehkaisevat toimet

Alytuksen
saha, Liettua

Enocellin
tehdas,
Suomi

Enocellin
tehdas,
Suomi

Forest-
divisioona,
Suomi

Heinolan
tehdas,
Suomi

Heinolan
tehdas,
Suomi

Heinolan
tehdas,
Suomi

Planan
tehdas, TSekki

Planan
tehdas, TSekki

Varkauden
kartonkiteh-
das, Suomi

Kaksi tapausta: Vuonna 2024
vesipdadstodissd iimenneet
toistuvat ongelmat johtivat
veden kiintoaineen ja
biokemiallisen
hapenkulutuksen (BOD)
luparajojen ylitykseen.

Kiintoaineita koskeva
vesiluparaja ylitetty.

Fosforia koskeva vesiluparaja
ylitetty.

Kelluvia tukkeja kuljettanut
pieni alus upposi Vuoksen
satamassa Imatran tehtaan
|ahell& ja vuoti kevytté
polttodljyd veteen.

Haisevat rikkikaasut levisivét
Heinolan kaupunkiin.

Haisevat rikkikaasut levisivat
Heinolan kaupunkiin.

Haisevat rikkikaasut levisivat
Heinolan kaupunkiin.

Kaksi tapausta: Kemiallisen
hapenkulutuksen (COD) ja
hiilivetypitoisuuden
vesiluparajat ylittyivat.

Haihtuvien orgaanisten
yhdisteiden (voc)
iimaluparajan ylittyminen.

Fosforin vesiin kohdistuvan
luvan rajo-arvo ylitetty.

Vesiviemdreiden liséipuhdistus ja
sadannéllisen néytteenoton
parantaminen. Uuden teknisen ratkaisun
valmistelu sadeveden kdsittelyyn.

Vesivirtoja séddettiin, kuoripuristinta
korjattiin, primadrilietteen poistoa
tarkistettiin ja mittausmenetelmid
parannettiin.

Mittaus- ja valvontamenetelmien
parantaminen, mukaan lukien paranneltu
mallli fosforitasapainoon. Vara-altaan
kéyttd jaddhdytystehon parantamiseen ja
korkeiden fosforikuormien kdsittelyyn
pysdytyksen ja kélynnistyksen yhteydessé.

Alus nostettiin ja 6ljyvuoto rajoitettiin
vakiomenettelyjen mukaisesti.

Valmistelut investointien tekemiseksi
uuteen rikkipoistoon ja uuteen
absorptiotorniin vanhan laitteiston
korvaamiseksi.

Imeytystornien suuttimet puhdistettiin.
Valmistellaan investointia uuteen
rikkiuuni- ja absorptiotorni-yksikkéén, jolla
korvataan vanhat laitteet.

Kemikaalien késittelyd koskevia
sammutusohjeita ja koulutusta
parannettiin. pH-mittauksen korjaaminen
ja automaation parantaminen.
Valmistellaan investointia uuteen
rikkiuuni- jo absorptiotorni-yksikkéon, jolla
korvataan vanhat laitteet.

Jatevedenpuhdistusaltaan puhdistus ja
muut toiminnalliset korjaustoimet.
Lisakasittelytekniikoita, joilla parannetaan
valmiutta dkillisiin rankkasateisiin ja
talvikauteen, tutkitaan parhaillaan.

Uusi ympdristdlupa saatiin, kun
tuotantomadrdét ja liman kéyttod
kasvoivat. Tuotantohenkiléston
kemikaalikoulutus pdivitetty.

Tehostettiin pyséytysmenettelyjd ja
parannettiin kuukausittaisten
vesindiytteiden ottamisen ajoitusta.
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liman, veden ja maaperdn pilaantuminen (E2-4)

¥ Laadintaperiaatteet

Pilaantumista koskevan eurooppalaisen kestévyysraportointistandardin
mukaan kunkin epdpuhtauden konsolidointiin sisdllytet&én vain niiden
laitosten padstot, joiden osalta asetuksen (EY) N:0 166/2006 liitteessé II
madritelty sovellettava kynnysarvo ylittyy.

Ep&puhtauksien raportointi perustuu yhdistelmadn yksikkdkohtaisia suoria
mittauksio, padstolaskelmia ja arvioita. Stora Enson tilinp&dtdksen
mukaisesti luvut sisaltévéat konsernin yhteisten toimintojen aiheuttamat
padstét iimaan ja veteen omistusosuuden mukaan (50 %).

Jatevesipadstdja seurataan sekd reaaliaikaisesti ettéd manuaalisesti
tehtdavilléd mittauksilla, kuten metsdteollisuuden standardimenetelmillé.
Kartongin, sellun ja paperin tuotantolaitokset valvovat
prosessivesipadstojd, jGtevesipadstojd kuten suspendoituneita
kiintoaineita, kemiallista hapenkulutusta, orgaanisen hiilen
kokonaismadrad, fosforia, typped ja absortoituvia orgaanisia
halogeeniyhdisteitd. Seurantaa ja raportointia tehdadn pdivittdin,
kuukausittain tai vuosittain toimipaikkojen toimintojen, saastuttajien ja
ympdristélupien mukaan. Suorista mittauksista saatujen mittauksien
osuudeksi arvioidaan melkein 100%.

Kolmannen osapuolen arviointeja kéytet&idn arvioiden perustana
erityisesti raskasmetallip&dstéjen osalta, kun suoraa mittauslaitteistoa ei
ole kaytettéivissd. Ndissd tapauksissa kéytetéiéin kolmansien osapuolten
mitattujen arvojen keskiarvoa koko vuoden osailta. Kukin tehdas raportoi
tiedot konsernin ympdristéraportointijérjestelmadn suorien mittausten tai
kolmansien osapuolten laskelmiin perustuvien arvioiden pohjalta.

Piloantumiseen liittyvéit sééntdjen vastaiset tapaukset vuonna 2024
iimoitetaan kohdassa ESRS E2-3, mukaan lukien lyhyen aikavélin toimet
korjaavien ja ennalta ehkdisevien toimenpiteiden osalta.

Maaperdn pilaantuminen on yhtiélle olennainen aihe, koska Ruotsin
Falunissa on tehty ympdaristévaraus, joka liittyy aiemmasta toiminnasta
aiheutuneen tilan korjaamiseen. Stora Enson omassa organisaatiossa
maaperdn pilaantumista koskevat kynnysarvot eivat ylity, joten sité ei
raportoida osana ESRS E2-4:44.

limaan padgtyvét epdpuhtaudet Yksikko 2024
Hiilimonoksidi (CO) tonnia 5202
Ammoniakki (NH,) tonnia 189
Muut haihtuvat orgaaniset yhdisteet kuin metaani

(NMvoC) tonnia 1352
Typen oksidit (NO,/NO,) tonnia 7435
Rikin oksidit (SO,/S0,) tonnia 335
Kupari ja kupariyhdisteet (kuparinc) kg 130
PCDD + PCDF (dioksiinit + furaanit) (TEQ) kg 30
Kloori ja epdorgaaniset yhdisteet (HCEnd) tonnia 41
Hiukkaset (PMy,) tonnia 1178
Fluorihiilivedyt (HFC-yhdisteet) kg 649
Veteen padtyvat epdpuhtaudet Yksikko 2024
Kokonaistyppi tonnia 517
Kokonaisfosfori tonnia 63
Kadmium ja kadmiumyhdisteet (kadmiumina) kg 312
Kupari jo kupariyhdisteet (kuparina) kg 1370
Elohoped ja elohopeayhdisteet (elohopeanc) kg 15
Nikkeli jo nikkeliyhdisteet (nikkeliné) kg 570
Sinkki ja sinkkiyhdisteet (sinkkinc) tonnia 9
Halogenoidut orgaaniset yhdisteet (AOX:n¢) tonnia 195
Orgaanisen hiilen kokonaismadré (TOC)

(kokonaishiilend tai COD/3) tonnia 4593
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ESRS E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
(ESRS 2 SBM-3)

Vaikutus, riski tai

Kuvaus mahdollisuus

Aikahorisontti Sijainti arvoketjussa Osa-aihe tai osaosa-aihe

Todellinen kielteinen
vaikutus

Stora Enson teolliset toiminnot kéyttévat merkittévié madric vetté.
Kartongin, sellun ja paperin tuotanto vaatii huomattavia méérié
vettd, miké muodostaa yli 99 % yhtion kokonaisvedenotosta.

Mahdollinen kielteinen
vaikutus

Vedenottoa ja -kulutusta tapahtuu alueilla, joissa on niukkuutta
vedestd.

Todellinen kielteinen
vaikutus

Vesi-intensiiviset tuotantoprosessit.

Todellinen kielteinen
vaikutus

Teollisen toiminnan vesipadstoét vaikuttavat makean veden
ekosysteemeihin.

Ympdristétapauksen riski tai luparajojen ylittyminen liittyen Riski
jétevesipadstdihin voi johtaa kielteisiin vaikutuksiin ympdristéén

ja/tai ihmisiin. Tapaukset voivat myés vahingoittaa Stora Enson

mainetta ja bréindi¢, miké voi johtaa sijoittajien ja asiakkaiden

luottamuksen menetykseen, miké puolestaan johtaa korkeampiin

pé&oman kustannuksiin ja alhaisempaan likevaihtoon.

Tapahtumat voivat myds johtaa sakkojen ja muiden

taloudellisten varausten syntymiseen.

Suurin osa toimintayksikdistd sijaitsee alueillg, joilla on véihdinen Mahdollisuus
vesistressi, miké& edistéic jatkuvaa ja riittévéié veden saantia ja

varmistaa toiminnan vakauden ja tehokkuuden. Liséiksi se tukee

yhtién pitkén aikavdlin sietokykyd ilmastonmuutosta vastaan,

koska alueet, joilla on pieni riski veden riittéivyyteen liittyen, ovat

véihemman todenndkoisié kokemaan ilmastonmuutoksen

kielteisi¢ vaikutuksia, kuten pitkittyneité kuivuusjaksoja tai

vesipulaa.

Lyhyt, keskipitkd, pitké aikavali Omat toiminnot Vedenotto

Lyhyt, keskipitkd, pitké aikavali Omat toiminnot Vedenotto; Vedenkulutus

Lyhyt, keskipitké, pitké aikavéli  Omat toiminnot, yhteiset Vedenkulutus

toiminnot
Lyhyt, keskipitkd, pitké aikavéli  Omat toiminnot, yhteiset
toiminnot

Jatevesipadstot

Lyhyt, keskipitkd, pitké aikavali Omat toiminnot Jatevesipadstot

Keskipitkd, pitkér aikavali Omat toiminnot Vedenotto; Vedenkulutus

Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvét
toimintaperiaatteet (E3-1)

Vahimmadisvaatimus on, etté kaikki toimintaperiaatteet jo -ohjeet
tarkistetaan véhintéddn kerran kahdessa vuodessa. Jokaisen
toimintaperiaatteen omistajan tulee varmistaa, etté heiddn vastuullaan
olevat dokumentit tulevat tarkistetuiksi ja pdivitetyiksi sovitulla aikavalillé.

Ympdrristdohjeet on kuvattu kohdassa ESRS EI-2. Edellé SMB-3:n taulukossa
madriteltyjen veteen liittyvien kielteisten vaikutusten ja riskien hallintaa
varten toimintaohjeissa vahvistetaan perusperiaatteet vesivarojen
tehokkaalle, alhaiselle jo optimoidulle kaytélle. T&hdn sisaltyvét vedenotto,
jéteveden késittely ja prosessivesipddistot. Toimintaohjeissa esitetédin
sitoumus véihent&d vedenkaytdn vaikutuksia, liséitd tehokkuutta ja
kierratystd, parantaa veden laatua, minimoida veden pilaantuminen seké
hillitd ja korjata mahdollisia haitallisia vaikutuksio ympdaristéon ja ihmisiin.

ISO 14001 -ympdrristojarjestelmd kattaa paikan padllé tehtavat
hallintatoimet olennaisten veteen liittyvien vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamiseksi ja arvioimiseksi, keskittyen ensisijaisesti
paikallisesti olennaisimpiin korkean prioriteetin aiheisiin. Prosessivesi
minimoidaan réataldidyillé toimenpiteilld jatkuvien parannusten
saavuttamiseksi. Tuotantoprosesseista perdisin olevan prosessiveden
kasittelevat jatevedenpuhdistamot pyrkivét estimadn jétevesien
aiheuttaman ekologisen haitan. Paikallisyhteiséihin liittyvié vaikutuksia
hallitaan osana ympdristé- ja sosiaalisia vaikutuksia koskevaa menettelyd
(Environmental and Social Impact Assessment, ESIA), joka tehdédn uusille
tuotannnollisille projekteille sekd huolellisuusprosessin kautta fuusioille ja
yritysostoille ja -myynneille.

Suurin osa tuotantoyksiksistd sijaitsee alueilla, joissa vettd on melko
runsaasti, ja veden niukkuutta seurataan tarkasti. Vesiriskit arvioidaan

pohja- ja pintavesien niukkuuden osalta, laitevikojen, tulvien, valumavesien
ja tulvavesien osalta, sekd raakaveden ldmpétilavaikutuksien osalta.

Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat
toimet ja resurssit (E3-2)

Stora Enson neljd pitk&aikavdlin keskeisté toimea vedenkdayton
tehokkuuden parantamiseksi ja mahdollisen kielteisten vaikutusten
hillitsemiksi veden niukkuudelle altistuvilla alueilla ovat kuvattu alla. Namé
toimet edistévat ympdristéohjeiden tavoitteita suojella ympdristdd.

1) Tuotantoyksikkokohtaisiin vesitehokkuutta parantavaan teknologiaan ja
laitteisiin investoidaan vuosittain, ja niiden maédaré vaihtelee vuosien valillé.
Vuonna 2024 yhtidén keskitetystd energia- ja vesitehokkuusrahastosta
tuettiin neljéin toimipaikan veteen liittyvié investointeja yhteensé noin 2
miljoonan euron edestd. Néiden investointien arvioidaan véhentévan
yhtién vesip&dstojd 2 miljoonalla kuutiometrillé ja kokonaiskustannuksia
noin 2 miljoonalla eurolla vuodessa. Tilinp&dtdksessé ndmé investoinnit
ovat osa liitettd 4.1. Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet seké
kayttdoikeusomaisuuserdat. Toimenpide tukee tavoitteita, jotka koskevat
tiettyjen prosessivesien pddistdjen véhentémistd ja
kokonaisvedenkulutuksen trendin alentamista, kuten on kuvattu kohdassa
ESRS E3-3.

2) Paikallisesti toteutettavilla toimilla hallitaan mahdollisia kielteisié
vaikutuksia tuotantoyksikdissd, jotka sijaitsevat vesistressin alueilla. WRI
Aqueduct Water Risk Atlas, jota kdytetéiéin tuotantolaitosten veteen
liittyvien riskien arviointiin, antaa tietoa veden niukkuudesta, vesistressistd,
tulvista jo veden laadusta. Esimerkkejé vesistressin hallintaan tahtadvista
toimista vuodelta 2024:

« Beihain tehdas Kiinassa toteutti useita aloitteita vesitehokkuuden
parantamiseksi. Tehdas alkoi esimerkiksi kéyttéé voimalaitoksen
valumavesid uudelleen tuotannon muissa osissa. Ndiden toimenpiteiden
ansiosta sekd veden kokonaisotto ettd tietyt prosessiveden padstot ovat
v@hentyneet edelliseen vuoteen verrattunao.

« Langerbruggen tehtaalla Belgiassa vesipadstdjd véihennettiin noin 5 %
kolmeen edellisvuoteen verrattuna, miké johtui pédasiassa pesureiden
téyden puhalluksen palauttamisesta.

3) Tuotantopaikoilla tehdédn jatkuvia toimenpiteité vedenkéyton
optimoimiseksi k&ytt&dmdllé ainoastaan pintavesistd, pohjavedestd ja
kunnallisista l&hteisté saatavaa makeaa vettd. Kaytdn jélkeen prosessivesi
puhdistetaan kdsittelylaitoksissa ennen sen palauttamista paikalliseen
ekosysteemiin. Tuloksena noin 95 % vedestd kierrditet&idin takaisin
ympdristéon ja vain 5 % kaytetédin tuotantoprosesseihin. Tdmé toimenpide
auttaa lieventdmadn seké vedenkulutuksen ettd vedenoton aiheuttamaa
vaikutusta.
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4) Jatevesipadstaihin littyvien ympéristétapauksien riskien tai luparajojen
ylittémisen lievent&miseksi Stora Enso seuraa veden kdyttdd ja pddstoja
vesistdihin ympdristélupaprosesseissa mddriteltyjen rajojen mukaisesti.
Tarkempien toimien osalta katso kohta ESRS E2-2.

Vuonna 2024 on maksettu takaisin 16 miljoonaa euroa avustuksia Belgian
viranomuaiisille, seurauksena legionellaan liittyvéstd, ympdristérikokseksi
luokitellusta tapauksesta vuodelta 2019. Tapaus on ratkaistu oikeudessa
vuonna 2024. Lisatietoja on tilinp&iatdksestd, liite 4.8 Operatiiviset velat.
Vuonna 2024 Stora Enson veteen liittyvat kustannukset olivat 20 miljoonaa
euroa. Lisdtietoja konsernin ympdristékustannuksista ja investoinneista on
kohdassa ESRS E2-2.

Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvét
tavoitteet (E3-3)

Vaéhentadkseen vedenkayttdon liittyvid todellisia kielteisié vaikutuksia Stora
Enso on asettanut tavoitteekseen véihent&d prosessivesipddstojé
myytdavad tonnia kohden (kuutiometriéi/tonni) 17 % vuoteen 2030
mennessd vuoden 2019 ldhtétilanteesta (36 kuutiometrid). Vedenoton
osalta Stora Ensolla on jatkuva tavoite véihentéd kokonaisvedenottoa
myytavad tonnia kohti (kuutiometrici/tonni) vuoden 2016 Iahtétilanteesta
(60 kuutiometrid). Tavoitteita ei saavutettu vuonna 2024. Alhaisemmat
tuotantomadrat ovat vaikuttaneet vesitehokkuuteen myytévéd tonnia
kohden, mitattuna neljéin edellisen neljénneksen ajalta, sillé
vedenkdasittelylaitoksissa on pidettévé ylla séénnéllisté vesivirtaa.

Tavoitteet ovat yhdenmukaisia ympdristéohjeiden kanssa, jotka asettavat
perusperiaatteet vesivarojen hallinnalle. Lainsdéddanto ei velvoita
asettamaan vesitavoitetta. Ulkopuoliset sidosryhmat eivét osallistuneet
tavoitteiden asettamiseen. Tavoite ei perustu aukottomaan tieteelliseen
nAyttéon.

¥ Laadintaperiaatteet

Tavoitteet on asetettu toiminnoille, joilla on merkittévin vaikutus
vedenkdayttddn, ja ne sisdltéivat prosessiveden ja jadhdytysveden sekd ei-
kosketukselliset vedenotot. Prosessivesipdcstot sisaltavat tietyt kartongin,
sellun ja paperin tuotantolaitosten padstot kuutiometreing (m®).
Kokonaisvedenoton tavoite kattaa kaikki kartonki-, sellu- ja
paperintuotantolaitokset. Vedenotto ja -pd&dstdt on normalisoitu jokamalla
vesikuutiometri kartongin, sellun ja paperin kokonaistuotannon samana
djanjaksona myytavilla tonneilla (t). Yksityiskohtaiset laadintaperiaatteet
ovat kohdassa ESRS E3-4.

Veteen liittyvdit tavoitteet Yksikko 2024
Prosessivesipddstét myytévad kartonki, sellu jo paperi

tonnia kohti m® Jtonni 34
Vedenotto myytavad kartonki, sellu ja paperi tonnia kohti  m?® ftonni 60

Vedenkulutus (E3-4)

Kartongin, sellun ja paperin tuotanto vaatii huomattavia méérié vettd, ja
sen osuus on yli 99 % yhtién kokonaisvedenotosta. Nama yksikét ottavat
prosessi- ja jadhdytysveden p&dasiassa pintavesiléhteistd, ja vuonna
2024 kokonaisvedenotosta 98 % on perdisin pintavedesté. Noin 2 % on
perdisin kunnallisista tai pohjavesivaroista. WRI Aqueduct Water Risk Atlas -
tydkalun mukaan viisi yhtién tuotantolaitoksista toimii alueilla, joilla
vesistressin perustaso on korkea: Beihai Kiinassa, Langerbrugge Belgiassa,
Wuijin jo Qiananin jatkojalostusyksikét Kiinassa jo t6dz Puolassa. Vuoden
2024 aikana néima yksikoét ottivat 15,7 miljoonaa kuutiometrié vettd, miké
vastaa 4 % yhtidn kokonaisvedenotosta. Naiden yksikdiden
prosessivesipadstoét olivat 12,7 miljoonaa kuutiometrié, miké vastaa 6 %
yhtién prosessivesip&dstdjen kokonaismadrdastd. Stora Enso ei varastoi
vettd tuotantoyksikdisseé.

¥ Laadintaperiaatteet

Tilinpadatdksen mukaisesti veteen liittyvat mittarit siséltéivat yhtidon yhteiset
toiminnot omistusosuuden (50 %) mukaisesti. Yhtié parantaa jatkuvasti
vesiraportoinnin tarkkuutta ja tietojen konsolidointia. Kukin tuotantoyksikk®
raportoi tiedot konsernin ympdristoraportointijérjestelmadn.

Kokonaisvedenotto sisaltéié prosessiveden sekd jaédhdytysveden ja
kosketuksettomat vedenotot kaikissa teollisuusyksikdissé kuutiometreind
(m®). Kokonaisvesipadstot sisaltavat kaikkien teollisuusyksikoiden padstot
kuutiometreinda (m®). Vuonna 2022 yhtié otti vesiraportointia varten
kéyttddn standardoidun menettelyn kartonki-, sellu- ja paperiyksikdissd,
joissa jadéhdytys- ja prosessivesivirrat mitataan yksikkdjen eri paikoissa.
Téman vuoksi lasketut luvut eivét aina vastaa kokonaisvedenoton
mitattuja lukujo. Suorasta mittauksesta saatujen mittausten arvioidaan
olevan noin 58%.

Raportoitu vedenkulutus sisdltéé tuotteissa, tdhteissd ja jétteissé olevan
arvioidun veden sekd ilmaan haihtuneen veden médrén prosessiveden
jédahdytystorneista, jétevedenpuhdistamoista ja yhtién tehtaiden ei-
kontaminoituneen veden jadhdytystorneista. Sahat, aaltopahvin
tuotantoyksikét ja toimistot sisdltyvat arvioihin perustuviin kulutusmaédriin.
Vedenkulutuksen laskenta perustuu Euroopan paperiteollisuuden
keskusliiton (CEPI) vedenkéayttéd ja vedenkulutusta kuvaamaan
menetelmadn seké Ruotsin ympadristétutkimuslaitoksen (IVL) raporttiin
Ruotsin metsdteollisuuden vesiprofiilista. On arvioitu, ettd noin 25 %
vedenkulutuksen kokonaismédardésté saadaan suoralla mittauksella.

Kierratetyn ja uudelleenkéytetyn veden kokonaismadrd ilmoitetaan
uudelleenkdytetyn jadhdytysveden ja ei-kontaminoituneen veden
madrien perusteella.

Vesi-intensiteettisuhde lasketaan yhtién kokonaisvedenkulutuksena
kuutiometreiné miljoonaa euroa kohden konsernin kokonaisliikevaihdosta,
joka on raportoitu tilinp&dtdksessa.

Veteen liittyvéit mittarit Yksikko 2024
Vedenoton kokonaismédréd milj. m?* 401
Vesipd&dstot kokonaismadrd milj. m® 379
Kokonaisvedenkulutus milj. m® 196
Kokonaisvedenkulutus vesiriskialueillo, huomattavasta

vesistressistd karsivat alueet mukaan lukien milj. m?® 16
Kierréitetyn ja uudelleenkéytetyn veden kokonaismadré milj. m® 18,6
Vesi-intensiteetti m?*/eur milj. 2169
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ESRS E4 Biologinen monimuotoisuus
ja ekosysteemit

Siirtymésuunnitelma sekd biologisen
monimuotoisuuden ja ekosysteemien huomioiminen
strategiassa ja liikketoimintamallissa (E4-1)

Stora Enso otti vuonna 2021 kéyttdédn uuden vastuullisuusohjelman, jossa
keskityt&dn kolmeen painopistealueeseen: iimastoon, luonnon
monimuotoisuuteen ja kiertotalouteen. Tété edelsi Stora Enson
liketoimintamalllin ja strategisen resilienssin arviointi suhteessa
tulevaisuuden keskeisiin kestévyysriskeihin jo -mahdollisuuksiin.
Arviointiprosessiin osallistui sisdisié sidosryhmid yhtién kaikista
divisioonista, ja myds ulkopuolisilta asiantuntijoilta pyydettiin nékemyksid.
Arviointiin ei siséltynyt vaikutuksen kohteena olevien yhteiséjen kuulemista.
Arvioinnin aikahorisontiksi asetettiin vuodet 2030 ja 2050.

Arvioinneissa keskityttiin siirtymdvaiheen tapahtumiin, kuten lisGantyvadn
lains@idantoon ja ulkoisten sidosryhmien odotuksiin. Namaé
merkitt&vimmat riskit on kuvattu taulukossa SBM-3. Resilienssin arviointi
koski konsernin omia toimintoja ja sisdlsi useita tieteellisié tutkimuksia ja
analyysejd, joista yksi térkeimmisté oli Stockholm Resilience Centerin
planetaarisia rajoja koskeva malli. Mallissa on médritetty yhdeksén
planetaarista rajaa, joiden ylittdminen johtaa fyysisiin, systeemisiin
riskeihin, jotka ovat uhka yhteiskunnalle. Vuonna 2021 kaksi planetaarista
rajaa oli ylitetty: ilmastonmuutos ja biologisen monimuotoisuuden
véheneminen. Molempia pidettiin merkityksellisiné yhtién kannalta.
Sitternmin on ylitetty nelj@ muuta rajaa. Analyysi ei kattanut tuotantoketjun
alku- ja loppupddn arvoketjua.

Analyysin tulokset osoittivat, etté biologisen monimuotoisuuden
v&iheneminen etenee kiihtyvallé vauhdilla ja sidosryhmét odottavat
yhtididen puuttuvan systemaattisesti iimastoon jo monimuotoisuuteen
liittyviin riskeihin toimialaansa laajemminkin. Analyysin mukaan Stora
Enson liiketoiminnan ja strategian tulevaisuuden turvaamiseksi on
valttamatdntd, ettd sen toiminnot ja tuotteet poistavat aktiivisesti hiilté
iimakehdstd jo auttavat hillitsemaén monimuotoisuuden véhenemisté.
Liséiksi on otettava kéyttddn vastuullisia liiketoimintakéytéintdjé sen
varmistamiseksi, etté yhtié toimii muille maapallon jérjestelmille, kuten
makean veden kaytdlle, madriteltyjen rajojen sisdllé.

Tadman seurauksena Stora Enso laati siirtymdsuunnitelman, jonka
tarkoituksena on edistéié uusia mahdollisuuksia ja varmistaa
liketoiminnan tulevaisuus alati muuttuvassa ympdristéssd. Biologisen
monimuotoisuuden osalta yhti6 asetti tavoitteeksi saavuttaa positiivinen
nettovaikutus monimuotoisuuteen omissa metsissé ja puuviljelmillé
vuoteen 2050 mennessa. Lisdksi yhtidon asettamat biodiversiteetti-
indikaattorit ja niiden vdalitavoitteet tukevat pitkéin aikavdlin tavoitetta.
lImastoa koskeva siirtymdsuunnitelma esitetéén kohdassa ESRS El-1.

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
(ESRS 2 SBM-3)

Kuvaus

Vaikutus, riski tai
mahdollisuus

Aikahorisontti

Sijainti arvoketjussa

Osa-aihe tai osaosa-
aihe

Kestaivéi metsdanhoito yllépitéié metsien terveyttd ja elinvoimaisuutta.
Aktiivinen luonnon monimuotoisuuden hoito ja suojelu metsétoiminnassa,
kuten lahopuun médrdn alueellinen optimointi ja keskeisten elinympdristéjen
suojelu, edistévat myodnteisid vaikutuksia luonnon monimuotoisuuteen.

Luonnon monimuotoisuuteen kohdistuvat kielteiset vaikutukset, kuten
keskeisten elinympdristéjen tai lajien vahingoittuminen, voivat johtua
kestdmattdmistd metséinhoito- ja hakkuukayténndistd tai-madrista.

Metsétoiminnoissa (puunhaninta) ilmeni vuoden aikana sédéntdjen vastaisia
tapauksia.

Riippuvuus puusta raaka-aineena tekee Stora Ensosta haavoittuvan puun
hinnanvaihteluille. Puun kasvava markkinakysynté on johtanut hintojen
nousuun viime vuosina. Riskiné ovat myoés uudet metsdtalouteen ja luonnon
monimuotoisuuteen liittyvét toimintaperiaatteet jo séédokset, jotka voivat
rajoittaa hakkuita EU:n metsissé. Tima voi johtaa puun hinnan nousuun ja
mahdollisiin toimitusrajoituksiin, miké voi vaikuttaa kielteisesti tuotteiden
kilpailukykyyn.

Biologisen monimuotoisuuden véiheneminen voi heikent&id Stora Enson
metsdvarojen arvoa ja metsien kykyd kest&é ulkoisia katastrofeja. Luonnon
monimuotoisuuden véiheneminen voi vaikuttaa puun hyvéksyttévyyteen
raaka-aineena.

Korjuuseen liittyvé séiéintdjen noudattamatta jéttéimisen riski, kuten
ekologisesti herkkien alueiden vahingoittaminen tai séénnéstenvastaisuus.
Tapahtumat voivat vahingoittaa Stora Enson mainetta ja brandid, miké voi
johtaa sijoittajien ja asiakkaiden luottamuksen menettdmiseen, miké
puolestaan nostaa pddomakustannuksia ja véihentdd tuloja. Tapahtumat
voivat myds johtaa sakkoihin ja muihin taloudellisiin vastuisiin.

Metsien omistaminen tarjoaa Stora Ensolle strategisia etuja, kuten luotettavan
ja johdonmukaisen puunhankinnan turvaamisen, riippuvuuden véhentéimisen
ulkoisista toimittajista, ympdristénsuojelun edistémisen kestévien
metsdinhoitokdytantséjen avulla, biologisen monimuotoisuuden sdilyttéimisen
ja aktiivisen hallinnan sekd hiilensidontaan myétévaikuttamisen.

Uusi teknologia mahdollistaa luonnon monimuotoisuutta koskevien tietojen
tehokkaan keréémisen ja kdsittelyn. Stora Enso yhdistéd tiedettd, teknologiaa
ja dataa kehittééikseen malleja, joiden avulla voidaan optimoida biologisen
monimuotoisuuden hoito ja suojelu konsernin metsissd ja puunhankinnassai.

Todellinen myoénteinen
vaikutus

Todellinen ja mahdollinen

negatiivinen vaikutus

Todellinen negatiivinen
vaikutus

Riski

Riski

Riski

Mahdollisuus

Mahdollisuus

Lyhyt, keskipitkd, pitk&
aikavdli

Lyhyt, keskipitkd, pitké&
aikavdali
Lyhyt aikavdéli
Lyhyt, keskipitkd, pitké&

aikavali

Keskipitkd, pitkér aikavali

Lyhyt, keskipitkd, pitké
aikavali

Lyhyt, keskipitkd, pitké
aikavdli

Lyhyt, keskipitkd, pitké
aikavdli

Arvoketjun alkupdd,
omat toiminnot, yhteiset
toiminnot

Arvoketjun alkupad,
omat toiminnot

Arvoketjun alkupad,
omat toiminnot

Arvoketjun alkupad,
omat toiminnot

Omat toiminnot, yhteiset
toiminnot

Arvoketjun alkupdd,
omat toiminnot

Omat toiminnot, yhteiset
toiminnot

Arvoketjun alkupdd,
omat toiminnot, yhteiset
toiminnot

Suora hyédyntédminen

Suora hyédyntéminen

Suora hyddyntéiminen;
Uhanalaiset lajit ja
niiden elinympdristd

Vaikutukset
ekosysteemipalve-
luihin ja riippuvuudet
niist&

Vaikutukset
ekosysteemipalve-
luihin ja riippuvuudet
niist&

Suora hyédyntédminen

Vaikutukset
ekosysteemipalve-
luihin ja riippuvuudet
niist&

Vaikutukset
ekosysteemipalve-
luihin ja riippuvuudet

niistd; Uhanalaiset lajit ja

niiden elinympéristd

limastonmuutokseen liittyvét luonnon monimuotoisuuteen ja konsernin metséiomaisuuteen kohdistuvat fyysiset riskit on kuvattu kohdassa ESRS El.
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E4 liittyvd tiedonantovaatimus liittyen ESRS 2 SBM-3:een

Stora Ensolla oli vuonna 2024 yhteensd 21 miljoonaa hehtaaria omia tai
vuokrattuja maita. Liséksi yhtié osti puuta noin 21 000 yksityiseltd
metsanomistajalta. Yhtiélld ei ole suoraa vaikutusta maankéytén
muutoksiin, koska olemassa olevia metsié ei muuteta maatalouteen,
puuvilielmiksi tai muihin tarkoituksiin. Kaksinkertaisen olennaisuuden
arvioinnissa ei havaittu olennaisia kielteisié vaikutuksia maaperdn tilan
heikkenemiseen, aavikoitumiseen tai maaperdn sulkemiseen
rakentamisella.

Stora Enson omien metsdalueiden liséksi yhtié hankkii suurimman osan
puustaan yksityisilté ja muilta metsénomistajilta Suomessa, Ruotsissa,
Norjassa, Baltiassa ja Keski-Euroopassa. Néiden hakkuukohteiden
katsotaan kuuluvan Stora Enson arvoketjun alkup&dhdén. Stora Enson omait
metsdit ja paikallisten metsénomistajien korjuualueet voivat sijaita Idhellé
biologisen monimuotoisuuden kannalta herkkié alueita, mutta tiukkojen
toimintatapojen ja korjuukéytantdjen ansiosta ndille elinympdristoille ei
yleensd aiheudu merkittévid kielteisié vaikutuksia. Vuonna 2024 kuitenkin
aiheutui merkittéivé paikallinen haittavaikutus uhanalaiselle lgjille ja sen
elinympdristélle yhden suomalaisen hakkuukohteen Iéhellé. Lisdtietoja
kohdasta ESRS E4-4.

Kestavyysraportointidirektiivin mukaisesti Stora Enson olennaiset
metsdalueet jokautuvat kahteen luokkaan: operatiivisessa
madrdaysvallassa olevat kohteet ja arvoketjuun kuuluvat kohteet, joista
yhtié omistaa enintéén 50 %. Kaikissa toiminnoissa varsinaisia kielteisié
vaikutuksia biologiselle monimuotoisuudelle voi aiheutua korjuusta ja
muista toimista. Osa kohteista voi myds sijaita Iéihellé biologisen
monimuotoisuuden kannalta herkkid alueita.

Vaikutus
biologisen
Ekologiseen monimuotoi-
Suora tilaan suuden kannalta
operatiivinen  Ekologinen vaikuttavat herkkéaéan
Metsdalue kontrolli tila toiminnot alueeseen
Ruotsi Kyllé Kohtalaisesti Metsé- Kyllé
(oma metsd muutettu toiminnot
Kiind! Kyllé Suuresti Metsé- Ei
muutettu toiminnot
(puuvilielmat)
Brasilia' Ei Suuresti Metsér- Ei
muutettu toiminnot
(puuvilielmat)
Uruguay' Ei Suuresti Metsé- Ei
muutettu toiminnot
puuvilielmat)
Tornator - Suomi, Ei Kohtalaisesti Metsda- Ei
Viro, Romania muutettu toiminnot
Yksityiset Ei - Metsé- Kyllé
metséinomistajat: toiminnot
Suomi, Ruotsi,
Norja, Baltia

1 Stora Enso on tunnistanut taloudellisen riippuvuuden luonnon monimuotoisuudesta ja ekosysteemeistd, jotka
littyvét sen suoraan tai yhdessé omistamiin kohteisiin, koska luonnon monimuotoisuuden ja ekosysteemien
tila voi vaikuttaa omaisuuden arvoon pitkélla aikavalillé.

2 Tornator Oyj on suomalainen osakkuusyhtio, josta Stora Ensolla on 41 %:n omistusosuus.

Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin
liittyvat toimintaperiaatteet (E4-2)

Vahimmdisvaatimus on, etté kaikki toimintaperiaatteet jo -ohjeet
tarkistetaan vahint&dn joka toinen vuosi. Jokaisen toimintaperiaatteen
omistajan tulee varmistaa, etté heidén vastuullaan olevat dokumentit
tulevat tarkistetuiksi ja pdivitetyiksi sovitulla aikavalillé.

Puun ja kuidun sekd maankdyton hankintaa koskeva politiikka

Stora Enson puun ja kuidun hankintaa ja maankéyttéd koskevissa
toimintaperiaatteissa esitetédn sitoutuminen vastuulliseen puun ja kuidun
hankintaan kestévasti hoidetuista metsistd jo puuviljelmisté. Politiikka
kattaa kestévéin metsér- jo maankéaytdn kéayténnét, jotka turvaavat
ekosysteemien terveyden ja ekologisten toimintojen sailymisen seka
auttavat suojoamaan luonnon monimuotoisuutta, maaperdd ja
vesivaroja. Politikassa kasitelléén myds keinoja, joilla pyritadn
ehkaisemdadn luonnon monimuotoisuuteen kohdistuvia kielteisic
vaikutuksia jo mahdollisia riskejé, jotka voivat aiheutua kestamaéttdmisté
metsdnhoito- ja hakkuukéyténndistd tai-tasoista. Ympdristdohjeet, jotka
on esitelty kohdassa ESRS El-2, tarkentavat politiikan tavoitteita.

Toimintaperiaatteiden keskeinen sisdlto:

+ puun tehokas hyédyntéiminen, jotta luonnonvaroista saadaan korkea
lisGarvo

+ vastuullisten metsén- ja maanhoitokdytéintdjen edistéminen
metsénomistajien kanssa

« metsien tilan jo metséinhoitotoimien seuranta sekd vastuullisen
metsdnhoidon edistémiseen ja todentamiseen tarkoitettujen metodien
kaytts (kuten metsdsertifiointb

« jaljitettéivyysjarjestelmien kdyttd sen varmistamiseksi, ettd kaikki omissa
toiminnoissa kdytettéivé puu ja kuitu on perdisin laillisista lGhteista

+ puuviljelmien suunnittelu jo hoito osana paikallista maankayttdé seké
kestévan toimeentulon edistéiminen

« alkuperdiskansojen ainutlaatuisten taloudellisten ja kulttuuristen
oikeuksien tunnustaminen

Liséiksi toimintaperiaatteissa kiellet&idin sellaisten puun ja kuitujen
hankinta, jotka

+ on korjattu laittomasti

 on hakattu suojelualueilla tai alueillg, joiden suojelua varten on
meneilléan virallisia nimedmisprosesseja, paitsi jos hakkuut ovat selvésti
kansallisten suojeluséiéinndsten mukaisia

« on korjattu metsissd, joissa hakkuut uhkaavat korkeaa suojeluarvoa

+ on hankittu alueilta, joita ollaan muuttamassa metsistd tai muista
puustoisista ekosysteemeistd viljelmiksi tai muuhun kuin metsékéyttéon,
ellei muuttaminen ole perusteltua sosiaalisten ja ympdiristéén
kohdistuvien nettohyétyjen vuoksi; tai

« korjattu vastoin perinteisid@ oikeuksia tai kansalaisoikeuksia

Toimintaperiaatteet kattaa yhtién omat toiminnot ja arvoketjun alkup&dan.
Forest -divisioonan johtaja vastaa toimintaperiaatteiden
taytantédnpanosta. Toimintaperiaatteet eivat erityisesti liity olennaisiin
riippuvuuksiin, fyysisiin tai siirtymdriskeihin tai mahdollisuuksiin.

Toimittajien eettiset toimintaohjeet

Toimittajien eettisissd toimintaohjeissa asetetaan toimittaijille
vahimmaisvaatimukset, jotka koskevat muun muassa ympdristdnsuojelua.
Niissé& velvoitetaan toimittajaa erityisesti ymmartémadn, millaisia
yhteyksié sen liketoiminnalla voi olla luonnon monimuotoisuuteen
kohdistuviin vaikutuksiin, ja tarvittaessa toimimaan luonnon
monimuotoisuuden suojelemiseksi. Toimintaperiaatteissa kdasitelléén
kielteisié vaikutuksia ja riskejé, jotka voivat aiheutua kestdméttémisté
metsanhoitokéytéinndisté. Toimittajan eettiset toimintaohjeet on
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allekirjoitettava osana esihyvdksyntéprosessia. Lisatietoja
toimintaperiaatteista on kohdassa ESRS El

Luonnon monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu sisdltyy Stora Enson
puun ja kuitujen hankintaa ja maankayttdd koskeviin toimintaperiaatteisiin.
Stora Enso ei ole ottanut kayttddn erityisié vastuullisio merikaytantsjé
koskevia toimintaperiaatteita.

Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin
liittyvat toimet ja resurssit (E4-3)

Tiede ja teknologia nykyisten ja tulevien vaikutusten
mallintamista varten

Seuraavat kaksi toimea edistévét puun ja kuidun hankinnan seké
maankdéytoén politiikan tavoitteita. Toimet liittyvét uuden teknologian
mahdollistamiin mahdollisuuksiin optimoida biologisen
monimuotoisuuden hallintaa ja suojelua seké parantaa mydnteistd
vaikutusta biologiseen monimuotoisuuteen. Toimet tukevat ESRS E4-4:ssd
kuvattua nettovaikutuksen tavoitetta biologiselle monimuotoisuudelle.

1) Luodaan tieteeseen perustuva kehys, jonka avulla voidaan validoida
nettopositiivinen vaikutus biologiseen monimuotoisuuteen
pohjoismaisissa metsissé. Tiedettd, teknologiaa ja tietoa hyddyntévéan
kehyksen avulla voidaan ennustaa biologiseen monimuotoisuuteen
kohdistuvia vaikutuksia ja siten mukauttaa toimintaa nettopositiivisuudelle
asetetun tavoitteen saavuttamiseksi. Tieteeseen perustuvan kehyksen
pohja rakentuu digitaalisten metsétietojen varaan. Vuoden 2024 alussa
Stora Enso allekirjoitti yhteistydsopimuksen Kansainvélisen
luonnonsuojeluliiton (IUCN) kanssa saadakseen ulkopuolisten
asiantuntijoiden néikemyksid kehyksen jatkokehittéimistd varten. Toimen
laajuus kattaa yhtién omat toiminnot ja hoidetut metsét Pohjoismaissa
(alkupaian arvoketju). Viitekehysté kehitetéién parhaillaan yhteistyéssé, ja
sen odotetaan valmistuvan I&dhivuosina.

2) Edistyksellisten teknologioiden kehittéminen tukee tavoitetta Iéhestyé
biologisen monimuotoisuuden ja puuntuotannon hoitoa
metséimaisemissa entistd kokonaisvaltaisemmin. Tismdametséinhoitoa
koskevassa ohjelmassa hyddynnetadn tekodlyé erittdin tarkan digitaalisen
kaksosen luomiseksi metsdéstd ja yhdistetéén useita datakerroksia jo -
l@hteité yhteen digitaaliseen alustaan. Néiden tietojen avulla voidaan
mallintaa tietyn alueen metséinhoitotoimia ja ennustaa niiden mahdolliset
vaikutukset metsétalouden uhkaamiin harvinaisiin lajeihin. Toimenpiteen
laajuus kattaa yhtién omat ja hallinnoimat metséit ja jatkuu keski- ja
pitkélla aikavalillé.

Biologinen monimuotoisuus ja vastuullinen metsdnhoito

Stora Enso pyrkii aktiivisesti hoitamaan biologista monimuotoisuutta
keskeisend osana vastuullista metsénhoitoa. Seuraavilla kolmella toimella

edistet&idin yhtiéon nettopositiivisuustavoitetta luonnon monimuotoisuuden
osalta sekd puun ja kuidun hankinnan sekd maankdéytén politiikkan
tavoitteita.

1) Luonnon monimuotoisuutta koskeva toimintaohjelma otettiin kéyttoon
vuonna 2022 yhtién omissa metsissd Ruotsissa biologisen
monimuotoisuuden liséiimiseksi koko metsén elinkaaren ajan. Joitakin
t&dman ohjelman osia on laajennettu myos yksityisten metséinomistajien
metsiin Pohjoismaissa. Toimien seurantaa kehitetéién, ja toistaiseksi se on
padasiassa osoitettu joukolla tieteeseen perustuvia indikaattoreita, jotka
mahdollistavat biologisen monimuotoisuuden eri osa-alueiden
kokonaisvaltaisen seurannan (katso kohta ESRS E4-5). Lisciksi Stora Enso
tekee yhteistydtd yksityisten metséinomistajien kanssa Suomessa,
Ruotsissa ja Baltiassa tukeakseen heité biologiseen monimuotoisuuteen ja
metsdnhoitoon liittyvissé asioissa hyddyntéen myds metséinomistajien
nékemyksid.

2) Pohjoismaiden metsissd Stora Enso on sitoutunut pitkdjénteiseen
metséinhoitoon, jossa noudatetaan kestévéin metsdhoidon periaatteita.
Tasaikéisess@ metséinhoidossa, joka on yleisin menetelmaé pohjoisessa,
harvennus tehdadn puuston ollessa keski-ikdisté, jotta voidaan edistéd
terveen metsén kannalta elinvoimaisten puiden kasvua. Lopulliseen
puunkorjuuseen kuuluu avohakkuu, jossa sdilytetééin biologisen
monimuotoisuuden piirteitd, kuten elévien puiden ryhmid ja
puskurivydhykkeitd, sekd sdilytetédn jo tuotetaan kelopuuta. Mets&é
uudistetaan istuttamalla paikalle sopivia taimia. Metsan lajistollista ja
rakenteellista monimuotoisuutta parannetaan luontaisen uudistumisen
avulla kiertoajan kuluessa. Pohjoisissa metsissé toteutettiin muun muassa
seuraavia toimia vuoden 2024 aikana:

« Kosteikkojen ennallistaminen omissa metsissé Ruotsissa jo Suomessa
yhdessé Tornatorin kanssa, jotta voidaan parantaa eri lajien
elinolosuhteita, ja pitkallé aikavalillé kosteikot muuttuvat hiilinieluiksi.
Yhtién omissa metsissd@ Ruotsissa kunnostettiin noin 20 hehtaarin alue
kosteikkoa vuoden 2024 aikana.

« Aurinkoisten rinteiden ennallistaminen Suomessa, yhteistydssé
Tornatorin kanssa, olosuhteiden parantamiseksi lajeille, jotka
menestyvat ndillé alueilla. Aurinkoinen rinne on alue, joka on alttimpi
auringonvalolle ja luo siten ainutlaatuisen elinympdriston.

+ Noin 39 miljoonaa puuntainta istutettiin tai toimitettiin istutettavaksi
Pohjoismaissa.

3) Vuonna 2023 otettiin kayttéon uusia biodiversiteetti-indikaattoreita
Stora Enson yhteisissé@ toiminnoissa Etelé-Amerikan puuviljelméalueilla,
jotta voidaan osoittaa biodiversiteetin hallintatoimien ja niiden tulosten
valinen yhteys ja varmistaa, etté tarkoituksenmukaiset toimenpiteet
pannaan téytantdon ja ettd niiden tuloksia voidaan seurata. Kéyttddnoton
odotetaan jatkuvan tulevina vuosina.

Metsdsertifiointi ja metsékatoa aiheuttamattomat kéytannot

Stora Enso toteuttaa jatkuvia toimia vastatakseen puun ja kuitujen
hankintaa jo maankéyttdd koskevan politiikan ja toimittajien
kéytannesdiantdjen tavoitteisiin, jotka koskevat kestévéiéi puunhankintaa ja
kestavia metséinhoitokéyténtdjé. Jatkuvia metsénuudistamistoimenpiteité
téydennetédan seuraavilla kolmella toimella, joilla pyritéiéin torjumaan riskid,
joka liittyy sééntdjen noudattamatta jattémiseen puunkorjuutoimissa.

1) Stora Enso on ottanut kéytté6n metsasertifioinnit ja kolmannen
osapuolen jdljitettavyysjarjesteimdt, jotta puun alkuperé tiedetddn ja
varmistetaan, ettd se on perdisin kestévistd lahteistd. Jarjestelmiin
kuuluvat Forest Stewardship Councilin (Fsc) chain of Custody/ControIIed
Wood -jérjestelmd, metsésertifiointiohjelman (PEFC) Chain of Custody/Due
Diligence -jarjestelmd ja ISO 14001 -ympdiristéjdrjestelmd. Toimi jatkuu
pitkallé aikavalillé ja kattaa kaikki puunhankintaoperaatiot (omat toiminnot
ja arvoketjun alkupadé). Toimi edistéié metsdsertifiointikattavuuden
tavoitetta (katso ESRS E4-4).

2) Stora Enso ei perusta puuviljelmid luonnonmetsiin, suojelualueille tai
veden kannalta herkille alueille, ja se kayttéd vain maata, jonka luontoarvot
ovat vahdiset, kuten entisié laidunmaita. Toimenpide jatkuu pitkalié
aikavdilillé jo koskee puuviljelmid Eteld-Amerikassa.

3) Vuonna 2024 Montes del Plata, Stora Enson 50-prosenttisesti omistama
yhteinen toiminto Uruguayssa, sai FSC:n ekosysteemipalvelumerkin (FSC
C016979), joka on tunnustus yrityksille, jotka edistévét
metsdiekosysteemipalvelujen ennallistamista ja suojelua. Veracel, Stora
Enson 50-prosenttisesti omistama yhteinen toiminto Brasiliassa, oli
Brasilian ensimmainen istutettuun metsddn keskittynyt yhtio, joka sai
t&maén merkin vuonna 2020 (FSC CO17612).

Lisétietoa vuorovaikutuksesta vaikutusten kohteena olevien yhteisdjen
kanssa kohdassa ESRS S3.

Biologisen monimuotoisuuden ja metsénhoidon hallinnan resurssit

Vuoden 2024 lopussa Stora Enson metsélomaisuuden, mukaan lukien
vuokrattu maa, arvo oli 8,9 miljardia euroq, ja sen pinta-ala oli 2,1 miljoonaa
hehtaaria maailmanlaajuisesti. Stora Enso kattaa 36 % puuraaka-
ainetarpeestaan omista metsistd jo pitkéaikaisista sopimuksista.
Konsernin metsdvarat edistavat hiilen sitomista (kuvattu kohdassa ESRS
E7), biologisen monimuotoisuuden sailyttédmistd ja lieventévat
taloudellista riskid liittyen riippuvuuteen puusta ja sen saatavuudesta.
Lisétietoja Stora Enson mets@iomaisuudesta ja siihen liittyvasta
arvonmdédrityksestd on tilinpadtodksessa, liite 4.2 Metséilomaisuus.

Mets&inomistuksen liséiksi Stora Enson nykyiset (ja odotettavissa olevat
tulevat) resurssit biologista monimuotoisuutta jo metsénhoitoa koskien
koostuvat toimintamenoista, jotka liittyvét luonnon monimuotoisuuden
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ohjelman ja metsénhoidon henkildstdon, taimitarhojen toimintaan,
metsdsertifiointimaksuihin ja tdsmdmetsénhoidon kehittémiseen.

Vuoden aikana Stora Enso tuki Hukkajoen ympdristévahinkoon liittyvié
kunnostustoimia noin 150 000 eurolla. Tapahtumaa tutkitaan vakavana
luonnonsuojelurikoksena, ja se on kuvattu tarkemmin kohdassa ESRS E4-4.
Liséiksi Stora Enso on aloittanut tapauksen jélkeen neuvottelut
Metsdahallituksen Luontopalveluiden kanssa pitk&aikaisesta yhteistyostd,
jonka tavoitteena on suojella ja ennallistaa jokihelmisimpukoiden
elinympdristdé&é Suomen jokivesistdissa.

Vuonna 2024 konsernin metsénhoitoon ja suojelevaan metsdtalouteen
liittyvat EU:n taksonomiakelpoiset toimintamenot olivat 25 miljoonaa euroa
ja pééomamenot 9 miljoonaa euroa. Kuvaus taksonomiakelpoisista
toiminnoista on esitetty osiossa EU-taksonomiai.

Stora Enso ei ole kayttéinyt biologista monimuotoisuutta koskevia
hyvityksi¢ toimintasuunnitelmissaan.

Biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvat tavoitteet (E4-4)

Biologinen monimuotoisuus

Stora Enso on sitoutunut saavuttamaan nettopositiivisen vaikutuksen
biologiseen monimuotoisuuteen omissa metsiss&idn ja puuviljelmilléén
vuoteen 2050 mennessd monimuotoisuuden aktiivisen hoidon avulia.
Biodiversiteetti-indikaattorit seuraavat, miten hyvin puunkorjussa
sailytetddn biologista monimuotoisuutta sisdisten standardien ja
vaatimusten mukaisesti. Stora Enson tdmdnhetkinen tavoite on saavuttaa
90 % vaatimustenmukaisuus kunkin indikaattorin osalta. Se tarkoittaa, etté
vahint&dn 90 % tarkastelluista kohteista tayttéid yhtion madrittelemat
kéytadnnoét luonnon monimuotoisuuden vaalimiseksi. Tavoite asetettiin
vuonna 2022, ja I&htétaso oli 84 %. Vuoteen 2030 mennessd on tarkoitus
saavuttaa 100 % suorituskyky jokaisen indikaattorin osalta. Vuoden 2024
vaatimustenmukaisuusaste oli 89 %, mik& merkitsee edistymisté kohti
vuodelle 2030 asetettua tavoitetta.

Tavoite liittyy tunnistettuihin vaikutuksiin, jotka koskevat yhtién omia
toimintoja ja arvoketjun alkupadtd, ja se on linjassa Stora Enson puun ja
kuitujen hankintaa jo maankéytén politiikkan kanssa. Kun otetaan
huomioon lieventémishierarkia, tavoite voidaan kohdentaa kategorioihin:
vaikutusten valttédminen, minimointi ja ennallistaminen. Tavoite asetettiin
ennen kuin Kunming-Montrealin maailmanlaajuinen luonnon
monimuotoisuuskehys ja vuoteen 2030 ulottuva EU:n
biodiversiteettistrategia laadittiin. Se on kuitenkin linjassa niiden
tavoitteiden kanssa.

Ekologisia kynnysarvoja ja osuuksien madrittelyé ei otettu huomioon
tavoitetta asetettaessa. Vaikka tavoite on asetettu tieteellisen tutkimuksen
mukaisesti, se ei perustu aukottomaan tieteelliseen néyttddn. Ulkopuolisia
sidosryhmid ei otettu mukaan tavoitteiden asettamiseen. Tavoitteiden
asetannassa ei kdytetty luonnon monimuotoisuutta koskevia hyvityksié.

¥ Laadintaperiaatteet

Biodiversiteetti-indikaattorit seuraavat tarkastettujen hakkuualueiden
vaatimustenmukaisuusastetta suhteessa Stora Enson biologista
monimuotoisuutta koskeviin indikaattoreihin Suomessa, Ruotsissa ja
Baltian maissa. Kolmen alueen konsolidoidut suhdeluvut ovat painotettuja
keskiarvoja, joiden painotuksena kéytetéiéin kunkin alueen korjuumaédrié.

Biodiversiteetin sailymisté mittaavien

indikaattorien vaatimustenmukaisuusasteet Yksikko 2024
Tekopodkkeldiden tekeminen % 82 %
Maalahopuun séilyminen % 83 %
Maaperdn ja vesistéjen suojelu % 94 %
Arvokkaat elinympdristét % 96 %
Sadastopuiden jattéiminen % 85 %
Suojakaistojen jattéiminen % 93 %
Yhteensé % 89 %

Metsdisertifiointi

Biologinen monimuotoisuus on olennainen osa metsdsertifiointeja, ja
siihen sisdltyy arvokkaiden ekosysteemien suojelu. Edistéidikseen kestavid
metsdinhoitokdyténtdjé ja niihin liittyvié mydnteisié vaikutuksia Stora Enso
on asettanut jatkuvaksi tavoitteeksi pitéié metsdsertifiointien kattavuuden
vahint&dn 96 %:ssa yhtidén omien ja vuokrattujen metsémaiden osalta.
Tavoite asetettiin vuonna 2013, ja I&htéarvo oli 93 %. Metsdsertifioinnin
kattavuus on pysynyt vakaana ja oli 99 % vuonna 2024.

Tavoitteen maantieteelliseen soveltamisalaan kuuluvat Stora Enson
omistamat metsémaat Ruotsissa, omistetut ja vuokratut metsémaat
Kiinassa seké yhteisten toimintojen omistamat jo vuokraamat maat
Uruguayssa ja Brasiliassa. Tavoite liittyy tunnistettuihin vaikutuksiin, jotka
koskevat Stora Enson omaa ja tuotantoketjun alkup&én arvoketjua, ja se
on linjassa Stora Enson puun ja kuitujen hankintaa jo maankayttéa
koskevan politikan kanssa.

Kun otetaan huomioon lieventéimishierarkia, tavoite voidaan kohdentaa
vaikutusten minimointiin jo ennallistamiseen. Tavoitetta asetettaessa ei
otettu huomioon ekologisia kynnysarvoja ja kohdennuksia, eiké se perustu
aukottomaan tieteelliseen néyttéén. Raportoinnin perustan (Fsc-
sertifikaatit) vahvistaa FSC, mutta mittaria ei ole vahvistanut muu

ulkopuolinen taho kuin varmennuksen antaja. Ulkopuolisia sidosryhmié ei
otettu mukaan tavoitteiden asetantaan. Tavoitteiden asetannassa ei
kaytetty biologista monimuotoisuutta koskevia hyvityksid.

¥ Laadintaperiaatteet

Metsdsertifiointijarjestelmien kattavuus on laskettu sertifioitujen maa-
alueiden osuutena kaikista Stora Enson omistamista tai vuokraamista
puuntuotanto ja -korjuumaista. Kokonaismaa-aluetta ja sen sertifioitujen
maa-alueiden osuutta koskeva raportointi noudattaa metséiomaisuuden
talousraportointia.

Luonnon monimuotoisuuteen

ja ekosysteemeihin liittyvé tavoite Yksikko 2024

Metsdsertifiointijarjestelmien kattavuus % 99 %

Vastuullinen metsénhoito

Stora Enson tavoitteena on, ettdé sédntdjen vastaisia tapauksia ei esiintyisi
lainkaan, kuten kuvattu kohdassa ESRS E2-3. Stora Enso médrittelee
metsatoimintoihin liittyvéin merkittéivéin sédntéjenvastaisuuden
ympdristélainsééddénndn noudattamatta jattémiseksi tai
luparikkomukseksi tai rikkomukseksi, jolla on peruuttamattomia ympéristo-
tai sosiaalisia vaikutuksia. Tavoitetta ei saavutettu vuonna 2024, sillé 12
s@dntdjen vastaista tapausta liittyi vastuulliseen metsdhoitoon tai
biologiseen monimuotoisuuteen.

Tavoitetta asetettaessa ei ole otettu huomioon ekologisia kynnysarvoja ja
kohdennuksia, eikd se perustu aukottomaan tieteelliseen nayttéon.
Ulkopuolisia sidosryhmid ei otettu mukaan tavoitteen asetantaan.
Tavoitteen asetannassa ei kéytetty biologista monimuotoisuutta koskevia
hyvityksid.

Sadntojen vastaisten tapauksien lukumadara 2024

Vastuulliseen metséinhoitoon tai luonnon
monimuotoisuuteen liittyvien sGéntdjen vastaisten
tapauksien méadra 12
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Sijainti Tapauksen kuvaus Korjaavat ja ennaltaehkdisevat toimet
Forest- Joen ylitys iiman Joen ylityspaikan kunnostaminen aloitettiin
divisioona, asianmukaisia vdalittdmasti. Tapahtuman seurauksena
Suomi vesiensuojelutoimenpiteitd  kehitettiin kattava ohjelma henkiléstén,
aiheutti merkittéivad urakoitsijoiden ja aliurakoitsijoiden koulutuksen
vahinkoa makean veden lis&éimiseksi seké& metséinhoito- ja
helmisimpukkapopulaatiolle vesiensuojelutoimenpiteiden suunnittelun ja
toteuttamisen parantamiseksi biologisen
monimuotoisuuden kannalta herkillé alueilla.
Tapaukseen liittyvat kulut on kuvattu kohdassa
ESRS E4-3.
Forest- Pienen puron ylittéiminen Veden ylityksiin liittyvéit ohjeet jo menettelyt
divisioona, ilman asianmukaisia pdivitettiin ja jérjestettiin koulutusta.
Suomi vesiensuojelutoimenpiteitd
aiheutti pienimuotoista
hé&iriété makean veden
helmisimpukoille.
Forest- Hakkuu liian léihellé Idhdettd. Pdivitettiin menettelyt suunnittelijan jo hakkuun
divisioona, suorittajan vélisté viestintéié varten tyéohjeiden
Suomi tarkistamiseksi.
Forest- Puut varastoitu pasque- Tietojdrrjestelmadn rajoitus tunnistettu ja
divisioona, kukan, harvinaisen poistettu.
Suomi kevéatkukan, paikalle.
Forest- 0,06 hehtaarin alue Pdivitetyt menettelyt sen varmistamiseksi, ettd
divisioona, hakattiin yksityisellc uusimmat karttatiedot siscllytetéiéin
Suomi suojelualueella. korjuuohjeisiin.
Forest- Korjuu ilman Tietojérrjestelmdvirhe tunnistettu ja korjattu.
divisioona, metsankdyttsilmoitusta.
Suomi
Forest- Natura2000-alueeseen Uudet rutiinit Natura2000-alueille ja niihin
divisioona, liittyvéin puron tieputki liittyvié puroja varten.
Suomi muutettiin ilman tarvittavaa
l&@éninhallituksen
konsultointia.
Forest- Hakkuu liian lahellé Ohjeiden tarkistaminen sen varmistamiseksi,
divisioona, Goodyera repens-orkidean ettd suunnittelua alueilla, joilla on tunnettuja
Ruotsi yksittdisiét havaintoja. havaintoja, tehd&dn vain kukinta-aikana
havaintojen helpottamiseksi.
Forest- Louhoksen valmistelevat Louhosten perustamiselle luotiin uudet rutiinit.
divisioona, pohjatyét tehtiin sallitun
Ruotsi ajanjakson ulkopuolella,
mikd saattoi hairitd pesivad
maakotkaa.
Forest- Louhoksen laajentaminen  Kaikki louhokset, joilla on laillinen lupa,
divisioona, 24 m’ sallitun alueen merkitédn maastoon.
Ruotsi ulkopuolelle.
Forest- 17 hehtaarin hakkuu ilman  Uusia rutiineja laadittiin hakkuukohteita varten,
divisioona, hakkuuilmoitusta. joilla tehd&dén useita toimenpiteité.
Ruotsi
Forest- 1,3 hehtaarin hakkuu ilman  Uusia rutiineja laadittiin hakkuukohteita varten,
divisioona, hakkuuilmoitusta. joilla tehd&dn useita toimenpiteité.
Ruotsi

Biologisessa monimuotoisuudessa ja ekosysteemeissd
tapahtuviin muutoksiin liittyvét vaikutusmittarit (E4-5)

Stora Enso on valinnut kolmentyyppisi@ indikaattoreita biologisen
monimuotoisuuden mittaamiseksi sen perusteella, miké on niiden
tieteellinen arvo metsien biodiversiteetin kannalta:

« Biodiversiteetin sdilymist& mittaavilla indikaattoreilla seurataan
pohjoisten metsien korjuutoimia, kuten kohdassa ESRS E4-4 kerrotaan.

« Pitkén aikavalin biodiversiteetti-indikaattoreilla seurataan luonnon
monimuotoisuuden kehittymisté konsernin omissa metsissd Ruotsissa.

* Puuviljelmien luonnon monimuotoisuutta mittaavilla indikaattoreilla
seurataan kehitysté Etelé-Amerikan viljelmill, joissa luonnon
monimuotoisuutta suojellaan ja ennallistetaan niille tarkoitetuilla,
tuotannosta erillisillé alueilla. Naité mittareita ei ilmoiteta osana Stora
Enson kestdvyysselvitysté suoran operatiivisen méadréysvallan puutteen
vuoksi. Stora Enso kdyttéd omistusosuuttaan neuvotellakseen
tarvittavista toimista mydnteisten vaikutusten edistéimiseksi.

Naité kaikkia indikaattoreita on kéytetty sisdisesti jo vuosia, mutta viime
vuosina Stora Enso on alkanut raportoida niisté ulkoisesti
verkkosivustollaan avoimuuden liséiéimiseksi.

Vuonna 2024 jotkut Stora Enson toimipaikoista vaikutti kielteisesti luonnon
monimuotoisuudelle herkkiin alueisiin. Tapahtumien kuvaukset ja
vaikutuksen kohteena olevat hehtaarit on esitetty kohdassa ESRS E4-4.

Metsaan liittyvat avainluvut

¥ Laadintaperiaatteet

Puu on Stora Enson téirkein raaka-aine, joten tiedot yhtién omistamista
metsévaroista (tyyppi, puusto, kasvu, korjuu ja sertifiointi) ovat keskeisid,
jotta toimintojen biodiversiteettivaikutukset voidaan suhteuttaa toisiinsa.
Stora Enson tilinpadtdksen mukaisesti, luvut sisaltéivét konsernin yhteisten
toimintojen puunhankinnan omistusosuuden (50 %) mukaisesti.

Puunhankinta sisdltéd Stora Enson yksikéihin toimitettavan puun
(raakapuu ja hake) kokonaisméarét (miljoonaa kuutiometrié, kuoren
alainen kiinted puu). Kolmannen osapuolen sertifioiman puun
prosenttiosuus kokonaistoimituksista perustuu todellisiin toimituksiin
tehtaille. Tehtaiden vdliset sisdiset toimitukset on poistettu.

Metsaan liittyvat avainluvut Yksikko 2024
Puun toimitukset Stora Enson tehtaille, kokonaismaara  milj. m? 29,0
Ulkopuolisten sertifioiman puun osuus koko

puunhankinnasta % 85 %
Puu omista lahteistd tai pitkéaikaisista

toimitussopimuksista % 36 %
Puu osittain luonnontilaisista metsisté Euroopassa % 83 %
Puu puuviljelmilté % 17 %

Arvioitu vuotuinen metsdénkasvu ja kasvavan puuston kokonaismadré
lasketaan tuottavien metséalueiden osalta. Miljoona m*fo tarkoittaa
miljoonaa metsdkuutiometrid. Metsien vuotuiset kasvuluvut perustuvat
arvioihin, kun taas vuotuiset puunkorjuut perustuvat toteumaan. Kasvavan
puuston kokonaismdadrd on osa taloudellista raportointia, ja siihen liittyvét
laadintaperiaatteet on esitetty tilinpdatdksessa, lite 4.2 MetsGomaisuus,
osassa "Metséilomaisuuden arvostus ja puusto’”.
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Vuosittainen metséin kasvu, korjuu ja

Yksityiskohdat paikallisesta metsdympdéiristosté

kasvavan puuston kokonaismdcrd Yksikko 2024 Yksikko Alue' Sertifiointiosuus ja suojelluista dlueista
Arvioitu vuosittainen metsédn kasvu 13,9 Omistetut maa-alueet
Stora Enson omat metséit, Ruotsi m®fo 59 Ruotsin metséiomistukset 1410 000 ha, josta 1150 PEFC ja FSC 1410 000 ha  Suojellut alueet kokonaisuudessaan 451 000 ha ja
2 000 suojeltua koostuvat tuottavasta ja ei-tuottavasta maasta, joka on
Tornator (41%) m*fo 15 metsémaata jétetty puuntuotannon tai infrastruktuurinankkeiden
) 3 ulkopuolelle joko vapaaehtoisesti tai lainséadannén
Guangxi m™fo 12 vaatimusten johdosta.
9 3 . . . . )
Montes del Plata (50%) m™fo 29 Montes del Plata 223 000 ha, josta 130 000  PEFC jo FSC 190 000 ha;  Suojellut alueet kokonaisuudessaan 90 000 ha ja
3 puuvilielmét ja maao- ha istutettu FSC 32000 ha koostuvat yhtion mailla olevien alkuperdisten
Veracel (50%) m®fo 23 S L o
° 2 alueet, Uruguay selluntuontantoon ekosysteemien jadnteistd, kuten niityisté ja rantametsista.
Vuosittainen puunkoriuu 105 (50%:sesti omistettu Paikallinen ympdaristd koostuu pédosin laidunmaista ja
P J ? yhteinen toiminto maanviljelypelloista,
Stora Enson omat metsdt, Ruotsi milj. m® fo 4] Araucon kanssa
Tornator (41%) milj. m* fo 14 Veracel puuvilielmdtja 207 000 ha, josta 82000  CERFLOR (PEFC) 188 000  Suojellut alueet kokonaisuudessaan 99 000 ha, siséiltéien 6
maoa-alueet, Bahia, ha istutettu ha; FSC 188 000 ha 000 ha yksityistd luonnonperinnén suojelualuetta, ja
Guangxi milj. m* fo 1 Brasilia (50%:sesti selluntuotantoon koostuvat padosin alkuperdisten metsien jadnteistd, jotka
3 omistettu yhteinen ovat uusiutumisen eri vaiheissa. Paikallinen ympdéristd
Montes del Plata (50%) milj. m* fo 24 toiminto Suzanon koostuu laidunmaista ja maanviljelypelloista, jotka on
L kanssa raivattu Atlantin sademetsisté 1950-1980 -luvuilla.
Veracel (50%) milj. m* fo 16
. Tornator (41%:sesti omistettu osakkuusyhtic)
Kasvava puusto, kokonaismééré 214,6
N . 3 Suomi 700 000 ha, josta 626 000 PEFC 700 000 ha jaFSC  Suojellut alueet kokonaisuudessaan 66 000 ha ja
Stora Enson omat metsdt, Ruotsi milj. m*fo 1537 tuottavaa metséimaata 700 000 ha koostuvat tuottavasta ja ei-tuottavasta maasta, joka on
o L3 jétetty korjuun ulkopuolella joko vapaaehtoisesti tai
Tornator (41%) milj. m” fo 338 lainséédénndn vaatimusten johdosta.
. R 3
Guangxi mili. m™fo 42 Viro 65000 ha, josta 59000 PEFC 65000 hajaFSC  Suojellut alueet kokonaisuudessaan 2 400 ha.
Montes del Plata (50%) milj. m® fo 16,0 tuottavaa metsdmaata 65 000 ha
Veracel (50%) milj. m? fo 68 Romania 12 000 ha, josta 12 000 PEFC 12 000 ha ja FSC Suojellut alueet kokonaisuudessaan 160 ha.

Metsdit, puuviljelmat ja maa-alueet 31.12.2024

¥ Laadintaperiaatteet

Tarjotakseen tietoa ekosysteemien lagjuudesta, Stora Ensolla on kdytdssd

yhtiékohtainen ilmoitus olennaisten metséimaiden hehtaareista. Mao-

alueita ja niiden metsdasertifioinnin kattavuutta koskevat luvut siséltévat

Stora Enson oman jo vuokratun metséiomaisuuden. Luvuilla mitataan

pikemminkin pinta-alaa kuin ekosysteemien tilaa. Tarkempia tietoja on

tilinpadtoksessda, lite 4.2 Metsélomaisuus.

Stora Enson tilinpadtdksen mukaisesti yhteiset toiminnot Veracel

Brasiliassa ja Montes del Plata Uruguayssa seké pééomaosuusmuotoinen

sijoitus suomalaiseen Tornatoriin konsolidoidaan Stora Enson

omistusosuuden perusteella.

tuottavaa metsémaata

12 000 ha

Vuokratut maa-alueet

Puuviljelmdét ja maa-
alueet, Guangxi, Kiina

Montes del Plata

Veracel

62 000 ha, josta 54 000
ha istutettu

85 000 ha, josta 74 000
ha istutettu

27 000 ha, josta 12 000 ha CERFLOR (PEFC) 14 000 har;

istutettu

Kiinan
metsdsertifiointineuvos-
ton sertifikaatti (PEFC)
62 000 ha; FSC 62 000 ha

PEFC 83 000 ha ja FSC
83 000 ha

FSC14 000 ha

Suojellut alueet kokonaisuudessaan 7 600 ha ja koostuvat
suojakaistoista jo muista tarkeistd alueista, joilla
suojellaan valuma-alueita ja alkuperdistd kasvistoa seké
eldimistdd. Koskemattomia ekosysteemejd ei ole I1dydetty
vuokratuilla alueilla. Paikallinen mosaiikkimainen
maisema siséltad viljelykasvipeltoja, puuviljelmié ja
asutusta.

Suojellut alueet kokonaisuudessaan 11 000 ha ja koostuvat
alkuperdisten ekosysteemien jadnteistd, kuten niityisté ja
rantametsistd. Paikallinen ympdristé koostuu pédosin
laidunmaista ja maanviljelypelloista. Suurelta osin
vuokratuille alueille kuuluvat suojellut alueet ovat jatetty
vuokrasopimuksien ulkopuolelle.

Suojellut alueet kokonaisuudessaan 12 000 ha ja
koostuvat alkuperdisten metsien jééinteistd, jotka ovat
uusiutumisen eri vaiheissa.

1 Raportoitu yhtididen kokonaisalueina. Stora Enso osuus vastaa omistusosuutta. Siséltéiéi operaatio, joissa Stora Enson osakeomistusosuus on merkittévé ja alueen koko

ylittéé 1000 hehtaaria.
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ESRS E5 Resurssien kdytto ja kiertotalous

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
(ESRS 2 SBM-3)

Kuvaus

Vaikutus, riski tai
mahdollisuus

Aikahorisontti

Sijainti arvoketjussa

Osa-aihe tai
osaosa-aihe

Kiertotalouden edistéiminen sellaisilla tuotteilla ja ratkaisuilla, joiden avulla asiakkaat
voivat vastata kuluttajien kasvavaan kysyntédn vastuullisista tuotteista.

Tuotteiden kautta syntyy merkittéiviét madrié resurssien ulosvirtausta. Suurin osa Stora
Enson tuotteista on teknisesti kierréitettéivissd, mutta todellinen kierrétettéivyys ja
kiertotalous riippuvat jérjestelmétason muutoksista.

Vaikka suurin osa teollisessa toiminnassa syntyvistd sivuvirroista hyddynnetédn
muissa tuotantoprosesseissa, jéitettd syntyy edelleen ja osa sijoitetaan kaatopaikoille.

Teollinen toiminta edellyttéd merkittavié méadrié raaka-aineita. Vaikka suurin osa
prosessimateriaalien kokonaiskdytdsté perustuu uusiutuviin materjaaleihin, ndiden
raaka-aineiden hankinnalla on vaikutusta ympdristéon ja inmisiin (esimerkiksi
kielteinen vaikutus biologiseen monimuotoisuuteen, ks. ESRS E4).

Riippuvuus tuotantoketjun alkupéén arvoketjusta raaka-aineiden osalta. Meneilléén
oleva luontokriisi voi aiheuttaa toimitusketjun héiridité. Liséantyvé sééintely voi
vaikuttaa raaka-ainekustannuksiin. Panoskustannusten nousu tai materiaalien,
tavaroiden ja palveluiden saatavuus voi vaikuttaa haitallisesti Stora Enson
kannattavuuteen. Imastonmuutokseen liittyvié vaikutuksia kuvataan kohdassa ESRS EL

Stora Enson strategia on vahvasti linjassa kiertotalouden periaatteiden kanssa, ja se
keskittyy tuottamaan tuloja uusiutuvien tuotteiden avulla. Yhtién puupohjaiset tuotteet
sitovat hiilidioksidia, ja ne voidaan kéyttad uudelleen, kierréittéd tai muuntaa
energiaksi elinkaarensa lopussa. Liséiksi Stora Enso on tehnyt merkittévén investoinnin
kartongin tuotantokapasiteetin laajentamiseen Oulussa, ja tukee aktiivisesti kierréitysté
strategisilla kumppanuuksilla sekd investoinneilla kierrétysinfrastruktuuriin. Yhtié néikee
my®&s merkittévié mahdollisuuksia prosessijédmien muuntamisessa uusiksi tuotteiksi
innovaatioiden ja tutkimuksen avulla, miké luo uusia tulovirtoja ja véihentad jatettd.

Sadantelymuutokset voivat myoés tarjota merkittéiviét mahdollisuuksia edistémaillé
vastuullisten tuotteiden markkinakasvua ja luomalla kilpailuetua pohjautuen
resurssitehokkuuteen ja materiaalien uusiutuvuuteen.

Todellinen myénteinen

vaikutus

Todellinen kielteinen
vaikutus

Todellinen kielteinen
vaikutus

Todellinen kielteinen
vaikutus

Riski

Mahdollisuus

Mahdollisuus

Lyhyt, keskipitkd, pitké
aikavdali

Lyhyt, keskipitkd, pitké
aikavali

Lyhyt, keskipitkd, pitkél
aikavali

Lyhyt, keskipitkd, pitké
aikavali

Keskipitké jo pitké
aikavali

Lyhyt, keskipitkd, pitké
aikavali

Lyhyt, keskipitkd, pitkél
aikavali

Omat toiminnot,
arvoketjun alku- ja

loppupéd

Arvoketjun loppupéd

Omat toiminnot,
yhteiset toiminnot

Omat toiminnot,
yhteiset toiminnot,
arvoketjun alkupd&d

Omat toiminnot,
yhteiset toiminnot,
arvoketjun alkup&d

Omat toiminnot,
arvoketjun alku- ja
loppupd&d

Omat toiminnot,
arvoketjun alku- ja
loppupdd

Tuotteisiin ja
palveluihin liittyvét
resurssien
ulosvirtaukset

Tuotteisiin ja
palveluihin liittyvét
resurssien
ulosvirtaukset

Jate

Resurssien
siséidinvirtaukset,
mukaan lukien
resurssien kayttd

Resurssien
sis@idinvirtaukset,
mukaan lukien
resurssien kayttd

Jate; Tuotteisiin ja
palveluihin liittyvét
resurssien
ulosvirtaukset

Jate; Tuotteisiin ja
palveluihin liittyvét
resurssien
ulosvirtaukset

Resurssien kéyttéon ja kiertotalouteen liittyvét
toimintaperiaatteet (E5-1)
Vahimmaisvaatimus on, etté kaikki toimintaperiaatteet jo -ohjeet

tarkistetaan vahint&dn kerran kahdessa vuodessa. Jokaisen
toimintaperiaatteen omistajan tulee varmistaa, etté heiddn vastuulloan

olevat dokumentit tulevat tarkistetuiksi ja pdivitetyiksi sovitulla aikavalillé.

Kiertotaloutta koskevat ohjeet

Kiertotaloutta koskevissa ohjeissa esitet&dn yhtién sitoutuminen
kiertotalouden edistéimiseen ja késitelléén taulukossa "Olennaiiset
vaikutukset, riskit jo mahdollisuudet” esitettyjé mahdollisuuksia ja
myonteisid vaikutuksia. Ohjeiden keskeisiin periaatteisiin kuuluvat

uusiutuvien ja kierrdtysmateriaalien suunnittelu, ensidmateriaalien kéytén

v@hentdminen, sitoutuminen tuotteen valmistuksessa kéytettévien

resurssien véihentéimiseen ja jatteen syntymisen ehkdisyyn. Kiertotalouden

liketoimintamallien suunnitteluun kuuluu kiertotalouden periaatteiden

mukainen tuotteiden ja palvelujen hankinta. Ohjeet kattavat konsernin
koko materiaalien arvoketjun ja kaikki maantieteelliset alueet. Vastuu
ohjeiden taytantédnpanosta on kunkin divisioonan johtajalla.

Ympdristoohjeet

Ympdristoéohjeissa kuvataan ympdristéasioiden hallinnan Idhestymistapa
(katso kohta ESRS EI-2). Kiertotalouden ja resurssien kéytén osalta ohjeissa
esitetddn sitoutuminen uusiutuvien mets@pohjaisten resurssien — seké
ensi6- ettd kierratyskuitujen — kéyttdon kiertotalouden edistmiseksi. Tdma
tarkoittaa raaka-aineiden tehokasta kéyttdd, prosessijéiéimien
vahentdmistd, kuitujen uudelleenkdyttod, liketoimintamahdollisuuksien
luomista prosessij@éémistd ja sivutuotteista seké kaatopaikoille
sijoitettavan jatteen véhentémistd Iahelle nollaa. Liséksi ohjeissa
korostetaan kumppanuuksien luomista sidosryhmien ja asiakkaiden
kanssa, jotta markkinoille voidaan tuoda uusia uusiutuvia tuotteita. Stora
Enso on sitoutunut vastuulliseen hankintaan ekosysteemien suojelemiseksi,
luonnon monimuotoisuuden sdilyttéimiseksi sekéd maaperdn ja vesivarojen
turvaamiseksi. Yhtié tukee kestévad metséinhoitoa ja edellyttdd, etté sen
ulkopuoliset selluntoimittajat noudattavat vastaavia periaatteita puun ja
kuidun hankinnassa.

Ohjeissa kdasitelléiéin kaikkien taulukossa "Olennaiset vaikutukset, riskit jo
mahdollisuudet” lueteltujen olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallintaa.

Resurssien kéyttéon ja kiertotalouteen
liittyvat toimet ja resurssit (E5-2)

Jaljiempand kuvatut toimet tukevat seké ympdristdd ettd kiertotaloutta
koskevien ohjeiden tavoitteita.

Kiertotalouden tuotteet ja ratkaisut

Stora Enso luo myénteisié vaikutuksia ja tunnistaa mahdollisuuksia
kiertotaloudessa puupohjaisten tuotteidensa kautta. Kielteiset vaikutukset
littyvat ulosvirtausten madradn, jota hallitaan jéljempdénd kuvatuilla
toimilla kierratettéivyyden varmistamiseksi.

1) Kierratettavyyden suunnittelu sisdllytetédn tuotekehitykseen sen
varmistamiseksi, etté yhtion materiaalit hyvéksytadn laajalti
kierratysvirroissa ja etté ne voidaan muuntaa uusiksi tuotteiksi. T&md on
jatkuvaa toimintaa, jolla pyritéén saavuttamaan konsernin tavoite
teknisesti 100-prosenttisesti kierraitettévistd tuotteista vuoteen 2030
mennessda.

2) Kuluttajapakkausten kapasiteettin laajentaminen miljardin euron
investoinnilla Oulussa, jossa kdyttédmatén paperikone muutetaan suuren
volyymin kuluttajakartongin tuotantolinjoksi. Uudessa linjassa, jonka on
madré aloittaa toimintansa vuoden 2025 ensimmaiselld puoliskolla,
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hyédynnet&dn uusia teknologioita, jotka mahdollistavat kevyemmdét
pakkausmateriaalit jo paremman resurssitehokkuuden. Tehdas hyddyntdd
metsdinhoidon ja puunjalostuksen sivutuotteita tuotteiden valmistuksessa.

3) Stora Enson rakennuskonseptien edelleen kehittéminen. Konsepteissa
kéytetéidn massapuutuotteita, jotka mahdollistavat monikéyttdisten,
joustavien jo muunneltavien rakennusten suunnittelun. Esimerkkiné tésté
on Stora Enson uusi pééikonttori Helsingissé, joka valmistuu vuonna 2024,
Rakennuksessa on kevyitd, esirakennettuja massiivipuuelementtejd, jotka
on suunniteltu mukautumaan tuleviin tarpeisiin.

Yhtién tuotteisiin liittyvé riski liittyy toimitusketjun héairidihin ja
s@dntelyvaatimusten muutoksiin. Muutokset séiéintelyssé voivat mydés
tuoda mahdollisuuksia edistamaillé kestévien tuotteiden markkinoiden
kasvua ja luomalla kilpailuetua resurssitehokkuuden ja uusiutuvuuden
kautta. Vastatakseen néihin riskeihin ja mahdollisuuksiin Stora Enso seuraa
aktiivisesti séiéintelyn kehitysté ja osallistuu aktiivisesti ammatti- ja
toimialajdrjestsihin, jotka pyrkivat edistdmadn kierréityskayténtsja
yhteiskunnassa.

Yhteisty6 arvoketjussa

Stora Ensolla on mahdollisuuksia huolehtia kierrétettévien tuotteiden
keréiys-, lajittelu- ja kierratysinfrastruktuurista kumppanuuksien ja
yhteisten toimien avulla. Pitkéin aikavélin toiminta koostuu erilaisista
yhteistydhankkeista ja aloitteista, kuten:

+ Kaytetyn kuluttajapaperin ja -pakkausmateriaalien kerdyksen, lajittelun
ja kierratyksen parantaminen Euroopassa. Puolan Ostrotekassa
sijaitsevassa tuotantolaitoksessa on juomapakkausten kierrétyslaitos,
joka irrottaa kuidut polymeereistd ja alumiinista. Ndmé kuidut
kierraitetédn sitten kartonkimateriaaleiksi, mik& edistéé materiaalien
kiertoa muuttamalla kéytetyt paperipohjaiset pakkaukset uusiksi
paperipohijaisiksi materiaaleiksi. Kartonkien kuitua sisaltématén osa,
polyAl, otetaan talteen ja ruotsalainen pakkausyhtit Tetra Pak kierrattéad
sen omassa laitoksessaan.

« Jatkuva, aktiivinen osallistuminen toimialarajat ylittévéiéin 4Evergreen-
yhteenliittymadn, joka kehittéié pakkausteollisuudelle keinoja ja ohjeita
kuitupohjaisten pakkausten kierrétettéivyyden parantamiseksi.

+ Osdallistuminen nelivuotiseen eurooppalaiseen Woodcircles-
innovaatiohankkeeseen, jonka tavoitteena on edist&d puun
kiertok&yttéd rakentamisessa. Yhteistydssd keskitytddn jétteen ja
resurssien kulutuksen véihentémiseen, ja Stora Enso vastaa
kierratyspuumateriaalista valmistetun rakennustuotteen kehittdmisesté.

Resurssien kaytto

Estéickseen ja minimoidakseen resurssi-intensiivisten tuotantoprosessien
aiheuttamat todelliset kielteiset ympdaristdvaikutukset, Stora Enso keskittyy
jatkuvasti resurssitehokkuuden parantamiseen ja jatteiden minimointiin.
Jatteen minimointiin téihtadvat toimet liittyvat Iheisesti mahdollisuuksiin
muuntaa sivuvirtoja uusiksi tuotteiksi, mik& on linjassa prosessitéhteiden
hyddyntémistavoitteen kanssa (ks. ESRS E5-3). Tarkeimmat toimet
raportointivuoden aikana:

1) Sekundadrisen raaka-aineen hyddyntéminen: Stora Enso omistaa ja
hallinnoi Puolassa neljéintoista kerdyspisteen verkostoa, jossa
kierraityspaperi (PfR) keratéidén ja paalataan kuljetettavaksi seké Stora
Enson Ostrotekan toimipisteeseen Puolassa etté ulkoisille PfR-asiakkaille.

2) Jatkuva kehitystyd polymeeripitoisuuden véihentémiseksi barrier-
padllysteisséd ympdristdvaikutusten minimoimiseksi, viimeisin uusi tuote
lanseerattiin vuonna 2023. Vuonna 2024 Stora Enso jatkoi myos
osallistumista Recycled Materials Challenge (ReMatCh) -ohjelmaan, jossa
tutkitoan arvoketjukumppaneiden kanssa, miten kaskadi-periaatetta
voitaisiin soveltaa paremmin polymeereihin, erityisesti padilysteissé oleviin
polymeereihin.

3) Yhteistyé uudessa viisivuotisessa tutkimusohjelmassa "Emission Free
Pulping’”, jota johtavat Suomen VTT:n Teknillinen tutkimuskeskus ja
ruotsalainen tutkimuslaitos RISE ja jonka tavoitteena on véhent&d
merkittéivaéisti biomassan polttoa ja liséitd puusta saatavaa tuotemadrad
noin 50 %:sta noin 70 %:in.

4) Kumppanuus ruotsalaisen natriumioniakkuja kehittévén Altrisin kanssa
edistéd Stora Enson liginiinipohjaisen tuotteen sovittamista Altrisin
natriumioniakkujen kennoihin, miké& tukee eurooppalaisen akkujen
arvoketjun luomista.

5) Ruotsin suurimman metsénomistajayhdistyksen Sédran kanssa tehty
pitkaaikainen sopimus, jonka mukaan Sédra toimittaa Stora Ensolle
kraftligniinitt S6dran Monsterdsin tehtaalta Ruotsista. Laitoksen on médrd
aloittaa toimintansa vuonna 2027.

6) Yhteisty® Stora Enson Suomen Forest-divisioonan ja Imatran, Heinolan,
Enocellin ja Oulun tehtaiden kanssa, jonka yleistavoitteena on luoda uusi
metsdatuhkalannoitetuote, jossa kaytetéidin tehtaiden tuhkaa. Ensimmaiset
askeleet otettiin vuonna 2024, ja tyd t&mdan tavoitteen saavuttamiseksi
jatkuu vuonna 2025.

Energiatehokkuuden parantamiseen téhtédvié pyrkimyksié kuvataan ESRS
El:ssd ja vesitehokkuustoimia ESRS E3:ssa.

Vastatakseen riskiin, joka liittyy riippuvuuteen tuotantoketjun alkupd&dn
arvoketjusta raaka-aineiden osalta, Stora Enso teki sopimuksen 100 %:n

osuuden hankkimisesta suomalaisesta sahayhtiésté Junnikkala Oy:sté.
Yrityskaupan tavoitteena on turvata kustannustehokas puunhankinta
Stora Enson pakkauskartonkitehtaalle Oulussa ja tukea Stora Enson
puutuoteliiketoimintaa uudelle tuotanto-omaisuudella. Kaupan
toteutuminen edellytt&d tavanomaisia ehtoja, kuten
viranomaishyvdéksyntojé.

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat resurssit

Stora Enson nykyiset ja tulevat resurssit kiertotalouden tarjoamien
mahdollisuuksien hallinnassa koostuvat tuotevalikoiman optimointiin
liittyvisté pddomamenoista, kuten Oulun tehtaan muuntaminen
Suomessa (toimi 2. kohdassa "Kiertotalouden tuotteet ja ratkaisut”) .
Lisatietoja investoinneista on tilinpadtoksessd, liite 4.1 Aineelliset ja
aineettomat hyddykkeet seké kdyttdoikeusomaisuuserdt.

Vuonna 2024 Stora Enso allekirjoitti Euroopan investointipankin kanssa

435 miljoonan euron kahdenvdlisen lainan, jolla tuetaan Oulun investoinnin
rahoitusta. Liséksi Stora Ensolla on kaksi vuonna 2023 liikkeeseen laskettua
vihre&id joukkovelkakirjalainaa, joiden tuotoista osa kéytetéidn Oulun
investointiin. Lisatietoja korollisista varoista ja veloista 16ytyy
tilinpadatoksestd, liite 5.3 Korolliset varat ja velat.

Resurssien kéyttéon ja kiertotalouteen liittyvét
tavoitteet (E5-3

Kiertotalous

Késitelldkseen mahdollisuutta, joka liittyy konsernin tuotteiden ja
palveluiden resurssien ulosvirtoihin, Stora Enso on asettanut tavoitteen
lisaitd kiertotalouden mukaista tuotesuunnittelua, tavoitteenaan 100 %
tekninen kierrétettéivyys tuotteilleen vuoteen 2030 mennessdé. Tavoite
asetettiin vuonna 2021, ja perusarvo oli 93 %. Vuoden 2024 lopussa yhtion
tuotteista 94 % oli teknisesti kierratettavid.

Tavoite on linjassa yhden yhtién kiertotaloutta koskevien ohjeiden
keskeisen periaatteen, kierrétettéivyyden suunnittelun, kanssa, ja se liittyy
EU:n jaitehierarkian luokkaan “Kierréitys”. Tavoitetta ei ole séiéidetty
lainséédénndssa, eikd se perustu aukottomaan tieteelliseen néyttdon.
Ulkopuolisia sidosryhmié ei otettu mukaan tavoitteiden asettamiseen.

¥ Laadintaperiaatteet

Tuotteiden kierrdtettévyys lasketaan tuotteiden teknisen kierréitettéivyyden
ja niiden tonnimadrdisen tuotannon perusteella. Luvut perustuvat
todelliseen painoon tai painon muuntamiseen perustuviin arvioihin.
Tekninen kierraitettéivyys madritelldén kansainvdlisillé standardeilla ja
testeillé, jos niité on saatavilla, kuten CEPEn (Confederation of European
Paper Industries) ja PTS:n (Papiertechnische Stiftung) testimenetelmillé, ja
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niiden puuttuessa Stora Enson omilla testeillé tai arvioilla, jotka osoittavat
kierratettévyyden.

Raportointiin kuuluvat Stora Enson pakkaus-, sellu-, paperi- ja puutuotteet
sekd biokemialliset sivutuotteet.

Tavoitteet koskien kiertotaloutta Yksikko 2024

Tuotteiden tekninen kierratettavyys % % 94 %

Resurssitehokkuus

Stora Enson teollisissa tuotantoprosesseissa syntyviin jadmiin ja jatteisiin
liittyvien kielteisten vaikutusten hallitsemiseksi yhtié on asettanut
jétehuoltoon liittyvén tavoitteen (loppukdsittelysté muualle ohjatulle
jatteelle), prosessien sivuvirtojen hyddyntémisaste. Jatkuva tavoite on
pitéd kayttdaste yli 98 %. Tavoite asetettiin vuonna 2017, ja sen perusarvo oli
98 %. Vuoden 2024 lopussa hyédyntédmisaste oli 99 % eli tavoitetason
ylépuolella.

Tavoite on linjassa konsernin ympdristdohjeiden kanssa ja tahtad jatteen
syntymisen minimointiin, ja se liittyy EU:n jGtehierarkian luokkaan "Muu
hyddyntaminen (esim. energionusl". Tavoitetta ei ole sé&detty
lainséiidénndssé, eikd se perustu aukottomaan tieteelliseen néyttdoon.
Ulkopuolisia sidosryhmié ei otettu mukaan tavoitteiden asettamiseen.

¥ Laadintaperiaatteet

Luvut kattavat kaikkien tuotantoyksikdiden prosessiin liittyvét téhteet ja
jétteet lukuun ottamatta yhteisié toimintoja. Tuotantoprosesseihin
littymattdmistd jaiémistd ja jatteisté raportoidaan erikseen. Luvut on
konsolidoitu kuivatonneina. Luvut perustuvat todelliseen painoon tai
arvioihin.

Tavoite sisaltéd prosessijatteet jo -téhteet, kuten tuhkan, lietteen, hakkeen
ja tuotantoyksikdiden puujatteen. Hyédyntéiminen kasittad
energiantuotannon, maisemoinnin, kaatopaikkarakentamisen,
tienrakentamisen, sellunvalmistuksen, tiilen jo sementin valmistuksen,
maatalouskdytdn sekd uudet Idhestymistavat jo tuotteet. Soveltamisala ei
sisdllé sahanpurua ja sisdiiseen pellettituotantoon kéytettéivén puun
hakkuusta saatavia séiéistojé. Mantydljyd, térpdttid, ligniinid,
natriumbiosulfiittia, biokomposiittia ja saippuaa pidetédn tuotteina, joten
ne eivat kuulu soveltamisalaan.

Tavoitteet koskien resurssien kayttoa Yksikko 2024

Prosessitéhteiden hyédyntémisaste % % 99 %

Resurssien siséé@nvirtaukset (E5-4)

Stora Enson toiminnot edellyttéivat merkittévie médric raaka-aineita, miké
luo riippuvuuden arvoketjun alkup&d&hén. Vaikka suurin osa prosessi-
materiaalien kokonaiskdytdsté perustuu uusiutuviin materiaaleihin, ndiden
raaka-aineiden hankinnalla on vaikutusta ympdristdon ja ihmisiin.
Meneill&iéin oleva luontokriisi voi aiheuttaa toimitusketjussa hairiditd, ja
lisGiéintyvé séiéintely voi vaikuttaa raaka-ainekustannuksiin.
lImastonmuutokseen liittyvié vaikutuksia kuvataan kohdassa ESRS El.

Stora Enson kriittinen raaka-aine on puu. Yhtién kuitupohjaiset tuotteet
ovat perdisin uusiutuvista luonnonvaroista, p&éasiassa kestévésti
hoidetuista metsistd perdisin olevista puukuiduista. Vuonna 2024
sisdanvirtaavista materiaaleista 93% oli biologisia: puuta, ostettua sellua,
paperia ja kartonkia seké térkkelysté. Monet tuotteista ovat FSC- tai PEFC-
sertifioituja, tai ne on varmennettu muulla tavoin vastuullisen
alkuperdketjun ja due diligence -menettelyn osalta. Kolmannen osapuolen
sertifioiman puun osuus Stora Enson koko puunhankinnasta oli 85 %, joten
vuonna 2024 kdytettiin yhteensé 77 % vastuullisesti hankittuja biologisia
materiaaleja. Yhtié soveltaa puun kéytdssadn kaskadi-periaatetta, jolla
varmistetaan, ettd kaikki kaadetun puun osat, metsétalouden téihteet ja
teollisuuden sivuvirrat kéytetédn taloudellisesti jo ympdristén kannalta
arvokkaimmailla tavalla ennen niiden kayttéd energianai.

Vuonna 2024 Stora Enso kéytti 13 miljoonaa tonnia kierréityspaperia (PfR)
tuotteissaan, kuten kierrétetyssé sanomalehtipaperissa ja kartongissa.
Kerdiamallg, lajittelemalla ja kierréttémallé materiaaleja aktiivisesti Stora
Enso auttaa varmistamaan, etté uusiutuvien materiaalien arvo asetetaan
etusijalle ja ettd kierrétettyd siséltdéd ohjataan korkeamman arvon
tuotteisiin.

Kemikaalit ja vérri- ja téyteaineet muodostavat noin 4 % yhtién
materiaalien kokonaiskdytdsté. Kemikaalit arvioidaan ennen ostoa ja
kayttdd ja varmistetaan, ettd lainsadénndn noudattamista seké
terveyttd ja turvallisuutta, ympdristdnsuojelua, tuoteturvallisuutta,
ympdristdémerkintdjd ja kiertotaloutta koskevat vaatimukset on otettu
asianmukaisesti huomioon. Stora Enso pyrkii korvaamaan vaarallisia
kemikaaleja ja etsii yhdessé toimittajien kanssa mahdollisuuksia
vaihtoehtoisille tuotteille.

Tuotteissa ja niiden pakkauksissa kéytettiin fossiilipohjaisia neitseellisic
muoveja 47 900 tonnia, biopohjaisia neitseellisit muoveja 4 600 tonnia ja
kierréitysmuoveja 1200 tonnia.

Suurin osa Stora Enson tuotevalikoimasta koostuu raaka-aineista ja
asiakkaiden tuotteisiin suunnitelluista pakkausratkaisuista. T&MAanN vuoksi
Stora Enson omat tuotepakkaukset koostuvat pédiasiassa kadreistd ja
pelleteistd. Pakkausten osuudeksi koko materiaalien siséiénvirtauksesta
arvioidaan olevan 2 %.

Stora Enso on tuotantoprosesseissaan riippuvainen vedestd, kuten kuvattu

kohdassa ESRS E3.

¥ Laadintaperiaatteet

Mittarit koskien resurssien siséiéinvirtausta kattavat biologiset ja tekniset
prosessiraako-aineet, joita kéytet&dn tuotteisiin ja niiden pakkauksiin

sellaisena kuin ne toimitetaan Stora Enson tuotantoyksikéihin.

Yhdenmukaisesti Stora Enson tilinp&étdksen kanssa luvut sisaltévét

konsernin yhteiset toiminnot omistusosuuden (50 %) mukaan.

Luvut perustuvat todellisen painon mittaukseen tai toimitettuihin médriin.
Puu muunnetaan toimitetuista kuutiometreisté tuoretonneiksi (vesipitoisuus
mukaan luettuna) kéyttéméillé Stora Enson prosessoimien puulajien
keskimadardistér muuntokerrointa. Kukin tuotantoyksikkd raportoi tiedot

konsernin ympéristéraportointijarjestelmaédn.

Mittarit koskien resurssien sisadnvirtausta Yksikko 2024
Puu tuhatta tonnia 31743
Ostettu sellu, paperi ja kartonki tuhatta tonnia 620
Tarkkelys tuhatta tonnia na

Biologisten materiaalien kokonaispaino tuhatta tonnia 32477
Kemikaalit tuhatta tonnia 819
Pigmentit ja téiyteaineet tuhatta tonnia 417
Muovit tuhatta tonnia 54
Kierraitetty kartonki ja paperi tuhatta tonnia 1329

Teknisten materiaalien kokonaispaino tuhatta tonnia 2618

Materiaalien kokonaispaino tuhatta tonnia 35095

Tuotteiden valmistamiseen kdytettyjen kestévdsti

hankittujen biologisten materiaalien osuus % 77 %

Uudelleenkaytettyjen tai

kierréitettyjen materiaalien osuus % 4 %

Uudelleenkdytettyjen tai

kierrétettyjen materiaalien paino tuhatta tonnia 1330
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Resurssien ulosvirtaukset (E5-5)

Tuotteet ja materiaalit

Stora Enso edistéd kiertotaloutta tuotteillaan ja ratkaisuillaan, joiden avulla
asiakkaat voivat vastata kuluttajien kasvavaan kysyntédn vastuullisista
tuotteista. Syvdllisen asiakasymmadrryksen ja tiiviiden asiakassuhteiden
avulla Stora Enso suunnittelee tuotteita, jotka ovat toimivia ja arvokkaita
koko niiden elinkaaren ajan. Yhtién kiertotaloutta koskevat ohjeet esitet&iéin
kohdassa ESRS E5-1ja kiertotaloustuotteita ja -ratkaisuja koskevat toimet
kohdassa ESRS E5-2. Stora Enson tuotteiden tekninen kierratettavyys
esitetéidin kohdassa ESRS E5-3. Koska Stora Enso on padasiassa
materiaalien eiké tuotteiden tuottaja, tuotteiden odotettu kestévyys ja
korjattavuus eivdt ole yrityksen raportoinnin kannalta merkityksellisic.

Stora Ensolla on mahdollisuus myétévaikuttaa yhteiskuntaan uusiutuvilla
raaka-aineilla ja ratkaisuilla: puupohjaiset tuotteet toimivat vaihtoehtoina
fossiilipohjaisille materiaaleille, ja ne voidaan kayttéd uudelleen, kierréittaé
tai kayttdd energiaksi elinkaarensa lopussa. Yhtié tarjoaa myés
kierratysratkaisuja ja -palveluita kéyttamallé kierréitysmateriaaleja
(pakkauksia ja paperia) seké kumppanuuksillaan ja investoinneillaan
kierratysinfrastruktuuriin.

Tuotantoyksikéiden térkeimmat tuotteet ja materiaalit koostuvat
pakkauksista, sellusta, paperista ja puutuotteista seké biokemiallisista
sivutuotteista. Vuonna 2024 noin 92 % tuotteissa ja niiden pakkauksissa
kéytetyisté materiaaleista oli uusiutuvia: puuta, kierréityskartonkia jo -
paperia sekd tarkkelysté. Suurin osa Stora Enson tuotteista on joko raaka-
aineita tai asiakkaiden tuotteisiin suunniteltuja pakkauksia. T&man vuoksi
Stora Enson omat tuotepakkaukset koostuvat péiéiasiassa kadreistd ja
pelleteistd. Pakkausten osuudeksi kaikista materiaaleista jo markkinoille
saatetuista tuotteista on arviolta 2 %.

¥ Laadintaperiaatteet

Tuotteiden kierratettéivyysasteet lasketaan ESRS E5-3:ssa esitettyjen
periaatteiden mukaisesti, jotka perustuvat tuotteiden tekniseen
kierratettévyyteen ja niiden tuotantomadriin tonneina. Luvut perustuvat
todelliseen painoon tai painon muuntamiseen perustuviin arvioihin. Liséiksi
mukaan on otettu arvio pakkauksen painosta ja sen kierrétyskelpoisesta
sisdlléstd. Kun lasketaan suhdetta, laskennassa kéytettévé osoittaja on
tuotteiden ja niiden pakkauksien kierrditettévien ainesten paino, ja
nimitt&jé on tuotteiden ja niiden pakkauksien kokonaispaino.
Kaksinkertaisen laskennan valttéimiseksi luvuista on jéitetty pois sisdiset
toimitukset.

Mittarit koskien resurssien ulosvirtausta Yksikko 2024
Kierréitettévien ainesten osuus tuotteissa ja
pakkauksissa % 92 %

Jate

Vuonna 2024 Stora Enson tuottaman jétteen kokonaismadrd oli 1,365
tuhatta tonnia, josta 93% oli loppukdsittelysté muualle ohjattua jatettd.
Suurin osa kokonaisjéitteestd oli puun kuorta ja sekalietettd. Stora Enson
toimipaikat tuottavat ja jokavat energiaa paikallisiin
kaukol&dmpéjarjestelmiin ja teollisuuden yhteistydkumppaneille. Tdma
energia perustuu suurelta osin hakkuu- ja tuotantoprosessin jééimien
polttoon. Lisétietoja kohdassa ESRS EI-5.

¥ Laadintaperiaatteet

Stora Enson jétehuoltoraportointi perustuu EU:n lainséédddantdkehykseen ja
politiikkoihin, kuten EU:n kiertotalouden toimintasuunnitelmaan, Euroopan
parlamentin ja neuvoston direktiiviin 2008/98/EY (jatepuitedirektiivi) ja EUn
teollisuusstrategiaan. Metséteollisuuden osalta merkittévid jatevirtoja ovat
tuhka, liete, hake ja tuotantoyksikdiden puujdtteet.

Luvut sisaltavat jatteen kaikista tuotantolaitoksista. Tilinp&dtdksen
mukaisesti luvut sisaltévét konsernin yhteiset toiminnot omistusosuuden
mukaan (50 %). Toimistojéte on sisdllytetty lukuihin perustuen arvioihin.

Loppukdasittelystér muualla ohjaaminen kdsittéiér energiantuotannon,
maisemoinnin, kaatopaikkarakentamisen, tienrakentamisen,
sellunvalmistuksen, tiilen ja sementin valmistuksen, ja maatalouskéyton.

Kaksinkertaisen laskennan vdalttédmiseksi soveltamisala ei sisallé
sahanpurua eikd sisdiseen pellettituotantoon kaytettévén puun hakkuusta
saatavaa sadstéd. Raportoidun jatteen ulkopuolelle jatetdédn materiaalit,
jotka madritellédén virallisesti sivutuotteiksi. Néité ovat metanoli, hake,
tuhka, mantyéljy, tarpatti, natriumbiosulfiitti jo saippua.

Jateluvut on konsolidoitu kuivatonneina ja ne perustuvat todelliseen
painon mittaukseen. Kukin tuotantoyksikké raportoi tiedot konsernin
ympdristéraportointijarjestelmaan.

Mittarit koskien resurssien ulosvirtausta Yksikko 2024
Syntyneen jatteen kokonaismadré tuhatta tonnia 1365
Loppukdsittelysté muualle ohjatun

jatteen kokonaisméicira tuhatta tonnia 1273
Tavanomaiset jéitteet tuhatta tonnia 1249
Valmistelu uudelleenkéyttéon tuhatta tonnia 42
Kierraitys tuhatta tonnia 219

Muut hyédyntémistoimenpiteet tuhatta tonnia 988
Vaaralliset jatteet (sis. radioaktiivisen jatteen) tuhatta tonnia 24
Valmistelu uudelleenkdyttéon tuhatta tonnia 22
Kierraitys tuhatta tonnia 0

Muut hyédyntémistoimenpiteet tuhatta tonnia 1
Loppukadsittelyyn ohjatun jatteen kokonaismédré tuhatta tonnia 92
Tavanomaiset jéitteet tuhatta tonnia 47
Poltto tuhatta tonnia 1
Kaatopaikalle sijoittaminen tuhatta tonnia 40

Muu loppukdsittely tuhatta tonnia 6
Vaaralliset jatteet (sis. radioaktiivisen jatteen) tuhatta tonnia 45
Poltto tuhatta tonnia 2
Kaatopaikalle sijoittaminen tuhatta tonnia 4

Muu loppukdsittely tuhatta tonnia 1
Kierrattdmattoman jatteen kokonaismadrd tuhatta tonnia 1145
Kierréittdmattéman jatteen prosenttiosuus % 84 %
Vaarallisen jétteen kokonaismadré tuhatta tonnia 69
Radioaktiivisen jatteen kokonaismédra tuhatta tonnia 0
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Yhteiskunnalliset tiedot

Tdssé osiossa

S10Oma tyéivoima
S2 Arvoketjun tyéntekjait

S3 Vaikutusten kohteena olevat yhteisét

64
7
74

ESRS S1 Oma tyévoima

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet (ESRS 2 SBM-3)

Kuvaus

Vaikutus, riski tai
mahdollisuus

Aikahorisontti

Sijainti
arvoketjussa

Osa-aihe/osaosa-aihe

Stora Enso tarjoaa tydmahdollisuuksia noin 19 000 tyontekijdlle.

Aktiivinen tydoikeuksien edistéminen, kuten yhdistymisvapaus,
tyéehtosopimukset, yritysneuvostot ja ammaittiliitot.

Sukupuolten moninaisuuden ja palkkatasa-arvon edistéminen
miesvaltaisella alalla.

Stora Enso tarjoaa tyéntekijdilleen mahdollisuuksia koulutukseen ja taitojen
kehitt&imiseen.

Stora Enso maksaa tydntekijoilleen riittéivéiéi palkkaa. Yhtié noudattaa
vahimmadaispalkkasaddsdksia ja maksaa lain vaatimusten mukaisesti tai niiden
ylépuolella.

Ennaltaehkdisevistd toimenpiteisté huolimatta tydturvallisuuteen liittyvié
tapauksia ilmenee erityisesti tuotantolaitoksilla.. Joillakin tuotantolaitoksilla
riskitaso on korkeampi johtuen erityisestd laitteistosta ja tydvoimaa vaativista
prosesseista.

Kannattavuuden parantamisohjelma kéynnistettiin helmikuussa 2024 johtaen
henkildvéhennyksiin l&pi organisaation.

Syrjintad, kiusaamista tai hairintéd voi tapahtua nollatoleranssista huolimatta.

Stora Enso on riippuvainen osaavista yksildisté strategian toteuttamisessa ja
liiketoiminnallisen menestyksen saavuttamisessa. Pétevan henkiléstén
houkutteleminen ja pitdminen yhtiéssd voi olla haastavaa johtuen kovasta
kilpailusta huipputason osadijista. Avainhenkiléstén menettéminen,
epdonnistuminen uuden, koulutetun tyévoiman houkuttelemisessa tai
pitkittyneet avainhenkildstdn rekrytointiprosessit voivat merkittéivésti
vahingoittaa Stora Enson toimintaa sekd estéidl yhtidté saavuttamasta
strategisia tavoitteitaan.

Vakavia tai kuolemaan johtavia loukkaantumisia saattaa tapahtua tydntekijoille,

urakoitsijoille tai kolImansille osapuolille, huolimatta aktiivisista pyrkimyksisté

tunnistaa, véihent&d ja hallita turvallisuuteen liittyvié riskejd. Fyysisen vamman ja

terveys- tai ympdristéhaittojen liséiksi vahingot voivat sisaltéd

korvausvelvollisuuksia henkiléstdlle tai kolmansille osapuolille, mainehaittaa tai

vaikeuksia houkutella tai pitétméén osaavan henkiléston. Viranomaiset voivat
liséksi toimeenpanna Stora Enson toiminnan véliaikaisia sulkemisia.

Todellinen
mydnteinen vaikutus

Todellinen
myonteinen vaikutus

Todellinen
myoénteinen vaikutus

Todellinen
myoénteinen vaikutus
Todellinen

myoénteinen vaikutus

Todellinen kielteinen
vaikutus

Todellinen kielteinen
vaikutus

Potentiaalinen
kielteinen vaikutus

Riski

Riski

Lyhyt, keskipitkd, pitké
aikavali

Lyhyt, keskipitkd, pitké
aikavali

Lyhyt aikavéli
Lyhyt, keskipitkd, pitké
aikavali
Lyhyt, keskipitkd, pitké
aikavdéli
Lyhyt, keskipitkd, pitké

aikavali

Lyhyt aikavéli

Lyhyt, keskipitkd, pitké
aikavdéli

Lyhyt, keskipitkd, pitké
aikavdéli

Lyhyt, keskipitkd, pitké
aikavali

Omat toiminnot,
yhteiset toiminnot
Omat toiminnot

Omat toiminnot

Omat toiminnot

Omat toiminnot

Omat toiminnot,
yhteiset toiminnot

Omat toiminnot

Omat toiminnot

Omat toiminnot

Omat toiminnot,
yhteiset toiminnot

Tyollisyysturva
Tyémarkkinaosapuolten
vuoropuhelu; Yhdistymisvapaus
Moninaisuus; Sukupuolten taso-
arvo ja sama palkka
samanarvoisesta tydsté

Koulutus ja taitojen kehittéminen

Riitt&ival palkka

Terveys ja turvallisuus

Tyollisyysturva

Toimenpiteet tydpaikalla
esiintyvén vakivallan ja h&irinnén
torjumiseksi

Tyéllisyysturva

Terveys ja turvallisuus

Varmennettu 64




S1liittyva tiedonantovaatimus liittyen ESRS 2 SBM-3:een

Stora Enson tosiasialliset ja mahdolliset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
johtuvat yhtién liketoimintamaillista ja strategiasta. Tunnistetut positiiviset
vaikutukset ovat seurausta proaktiivisesta Ithestymistavasta henkiléston
kehittémiseen, miké auttaa pitdmadn osaavat tydntekijét talossa. Yhtiod
tunnistaa lahjokkaan tyévoiman merkityksen ja aktiivisten toimien avulla
pyrkii sgilyttmadn osaavat ja lahjokkaat tydntekijat, jotka ovat ratkaisevia
liketoimintamallin ja strategian toteuttamisessa sekd liiketoiminnallisen
menestyksen saavuttamisessa. Uudelleenjdrrjestelyyn liittyvat kielteiset
vaikutukset ovat suora seuraus yhtion kannattavuuden
parantamisohjelmasta vuodelta 2024, ja koskevat Iéhes kaikkia Stora
Enson toimintojo.

Stora Enson tiedot kohdassa ESRS S1 koskevat kaikkia konsernin omaan
tyévoimaan kuuluvia henkiléitd, joihin yhtiéllé voi olla olennainen vaikutus.
Tama koskee kaikkia suoraan konsernin palveluksessa olevia henkil6ité
sekd yhtidn tuotantolaitoksilla ja toimipisteillé tydskentelevien
urakoitsijoiden turvallisuutta. Toimintansa kautta Stora Enso vaikuttaa
suoraan noin 19 000 tydntekijéiain. Omien tydntekijdiden liséiksi yhtidlié on
tyontekijoitd, jotka madritellén ESRS-standardissa muiksi kuin
tydsuhteisiksi tyontekijoiksi, sillé sen tuotantoyksiksissé tydskentelee
tyypillisesti urakoitsijoiden tydntekijoité. Vuosihuollon vuoksi tehtailla
tydskentelevien urakoitsijoiden méérd kasvaa vdliaikaisesti. Stora Enso
kayttéia alihankkijoita myés De Jong -yksikéissédn Alankomaissa (Western
Europe -yksikko) seké Kiinassa sijaitsevissa metsétoiminnoissa ja
pakkausyksikdissé.

Stora Enso tiedostaa, ettd sen tuotantolaitosten tydntekijéillé on suurempi
todenndkoisyys tydturvallisuuteen liittyviin tapauksiin. Joillakin
tuotantolaitoksilla on todettu olevan kohonnut riskitaso, koska niiden
toimintoihin liittyy erityisté laitteistoa ja tyévoimaintensiivisiél prosesseja.

Stora Enson myonteiset vaikutukset kohdistuvat sen omiin tyéntekijéihin, ja
ne vaihtelevat eri toimipaikoissa ja maissa.

Stora Enson olennaiset vaikutukset eivét johdu siirtymésuunnitelmista, joilla
pyritéan véihentémadn ympdaristéon kohdistuvia kielteisiél vaikutuksia tai
tekemadn toiminnasta vihredmpdad ja ilmastoneutraalia. Yhtid ei ole
tunnistanut omassa toiminnassaan maita tai maantieteellisié alueita,
joissa pakkotydn tai lapsitydvoiman riski olisi kohonnut.

Omaan tyévoimaan liittyvét toimintaperiaatteet (S1-1)

Vahimmadisvaatimus on, etté kaikki toimintaperiaatteet jo -ohjeet
tarkistetaan véhintadn kerran kahdessa vuodessa. Jokaisen
toimintaperiaatteen omistajan tulee varmistaa, etté heiddén vastuulloan
olevat dokumentit tulevat tarkistetuiksi ja pdivitetyiksi sovitulla aikavalillé.

Tyoterveys- ja turvallisuuspolitiikka

Politiikassa kasitelléén turvallisuusriskien hallintaa ja
tyéturvallisuustapausten mahdollisia kielteisié vaikutuksia. Politikassa
kuvataan turvallisuustavoitteet ja tydterveys- ja tydturvallisuuden
hallintotapa, jotka sisallytet&idin vuotuiseen suunnitteluun ja raportointiin.
Politiikan soveltamisala on yhtién omat tydsuhteiset tydntekijét ja Stora
Enson lukuun tydskentelevét tydntekijat. Divisioonien ja konsernitoimintojen
turvallisuusvastaavista koostuva turvallisuusverkosto on vastuussa
politiikan téytantddnpanosta.

Stora Ensolla on kdytdssd tydterveys- ja tydturvallisuusriskien hallintaa
koskeva turvallisuushallintajérjestelmd, joka on sertifioitu ISO 45001:2018 -
standardin mukaisesti. Vuoden 2024 lopussa, 57 toimintayksikdsté 42 on
sertifioitu ISO-standardin mukaisesti.

Stora Enson eettiset toimintaohjeet

Toimintaohjeissa madritelldén yhtendiset arvot kaikille tydntekijsille ja
annetaan heille valineet tehdd oikeita padtdksid tydssadn sekd edistetédn
avoimuutta ja eettisyytté. Omaan tyévoimaan liittyvien aiheiden (ESRS S1)
osalta toimintaperiaatteissa kasitell&éin osaavan henkiléstén tydssa
pitémiseen liittyvid riskejd sekd syrjintédn, kiusaamiseen tai héirintaan
littyvien mahdollisin kielteisten vaikutusten ehkdisemisté.
Toimintaperiaatteet auttavat myos yllédpitamadn yhtaldisiin
mahdollisuuksiin ja kohteluun liittyvié myénteisié vaikutuksia.
Toimintaohjeita koskeva koulutus on pakollinen kaikille tydsuhteisille
tyontekijoille. Niiden soveltamisala on omat tydsuhteiset tydntekijat, ja
konsernin lakiasiainjohtaja on vastuussa toimintaohjeiden
taytantddnpanosta.

Moninaisuutta koskevat toimintaperiaatteet

Moninaisuutta koskevissa toimintaperiaatteissa linjataan sitoutuminen
osallistavaan tyépaikkaan, jossa kunnioitetaan yksildllisi¢i eroja ja jossa
yksil6illér on yhtél@iset mahdollisuudet. Samoin kuin Stora Enson eettisissé
toimintaohjeissa, niissé kasitellddn moninaisuutta ja osallistavaan
tydpaikkaan liittyvien tosiasiallisten myénteisten vaikutusten hallintaa seké
mahdollisia kielteisié vaikutuksia, joita aiheutuu, jos asionmukaisiin toimiin
ei ryhdytd. Toimintaperiaatteiden mukaan ketééin tydntekijad ei saa syrjic
palkkauksessa, palkkioissa, tydajoissa, uralla etenemisessd,
kurinpitotoimissa, irtisanomisessa tai eldikkeelle siirtymisessé etnisen
alkuperdn, kansallisen tai yhteiskunnallisen alkuperdén, kastin, syntyperan,
uskonnon, vammaisuuden, sukupuolen, sukupuoli-identiteetin,
seksuaalisen suuntautumisen, siviiliséédyn, perhevelvollisuuksien,
ammattiyhdistyksen jésenyyden, poliittisen suuntautumisen, iéin tai
mink&d&n muun sellaisen ominaisuuden perusteella, joka voi johtaa
syrjintédn. Toimintaperiaatteet koskevat yhtion omia tydsuhteisia
tyontekijoitd. Henkildstd- ja viestintdjohtaja on vastuussa
toimintaperiaatteiden tayténtédnpanosta.

Syrjinnén ehkdisemiseksi, lieventéimiseksi ja siihen puuttumiseksi, kun
syrjinté on havaittu, kaikkien tyéntekijéiden on suoritettava eettisié
toimintaohjeita koskeva koulutus. Liséiksi on perustettu asianmukaiset
raportointikanavat, joiden kautta voi iimoittaa huolenaiheista ja sééntdjen
noudattamatta jattémisestd. Moninaisuutta ja osallisuutta edistévat
toimet kuvataan kohdassa ESRS S1-4.

Ihmisoikeuspolitiikka ja ihmisoikeuksia koskevat toimintaohjeet

Inmisoikeuspolitiikassa ja ihmisoikeuksia koskevissa toimintaohjeissa
késitelléén oman tydvoiman osalta myoénteisic vaikutuksia, jotka liittyvat
oikeudenmukaisiin tydeldman kayténtéihin ja tydllisyysturvaan.

Stora Enso noudattaa Yhdistyneiden kansakuntien yritystoimintaa ja
ihmisoikeuksia ohjaavia periaatteita. Stora Enso on myds sitoutunut
noudattamaan niitd oikeuksia, jotka on mdédritelty kansainvdlisessd
ihmisoikeusasiakirjassa ja ILO:n julistuksessa tydeldmdn perusperiaatteista
ja -oikeuksista, kuten ihmisoikeuksia koskevissa toimintaohjeissa esitetécn.
Ndiden periaatteiden noudattaminen nékyy yhtién sitoutumisessa
ihmisoikeuksien kunnioittamiseen kaikissa toiminnoissaan ja
likesuhteissaan sekd sitoutumisena ihmisoikeuksia koskevan due diligence
-tarkastuksen toteuttamiseen mahdollisten kielteisten
ihmisoikeusvaikutusten tunnistamiseksi, arvioimiseksi ja korjaamiseksi.
Toimintaohjeissa esitetédn I&hestymistapa ja sitoutuminen keskeisiin
ihmisoikeuskysymyksiin, joista oman tyévoiman kannalta olennaisia ovat
oikeus turvalliseen tydpaikkaan, oikeudenmukaiset tydolot ja mahdollisuus
kayttéd valitusmekanismeja. Prosessit, joilla valvotaan edellé mainittujen
kansainvdlisten periaatteiden noudattamista ovat:

+ Varmistetaan, ettd valitusmekanismit ovat kéytdssé ja kaikkien
saatavilla

« lImoitetut sadntdjen vastaiset tapaukset

+ SMETA-auditointeja (sedex Member Ethical Data Audits) suoritetaan
sé@ianndllisesti, ja niissé arvioidaan suoriutumista sovellettavien
tydnormien sekd tydterveyttd ja -turvallisuutta, ympdristdd ja
liketoimintaetiikkaa koskevien kriteerien perusteella.

+ Vuosittain julkaistava Modern Slavery and Human Trafficking Statement
kuvaa yrityksen toimia, joilla se pyrkii estmadn nykyajan orjuutta
toiminnassaan ja toimitusketjuissaan Yhdistyneen kuningaskunnan
vuoden 2015 Modern Slavery Act -lain ja Australion vuoden 2018 Modern
Slavery Act -lain mukaisesti.

Ihmisoikeuspolitiikassa esitet&iéin yhtion tavoitteet, jotka koskevat
yhteisty6td niiden asianomaisten tai mahdollisesti asianomaisten
sidosryhmien kanssa, jotta varmistetaan, etté yhtidn Iéhestymistapa ja
painopisteet ihmisoikeuksiin liittyen ovat oikeanlaiset. Vuorovaikutus oman
tyévoiman kanssa kuvataan kohdassa ESRS SI-2. Stora Enso tekee
yhteisty6td sidosryhmien, asianomaisten yksildiden ja heidén edustajiensa
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kanssa asianmukaisten korjaustoimenpiteiden I16ytémiseksi. Tdimd koskee
my®s tilanteita, joissa rikkomuksiin syyllistyvét Stora Enson toimintaan,
tuotteisiin tai palveluihin littyvéat kolmannet osapuolet. Stora Enso ei estd
asianomaisilta sidosryhmilté muiden oikeussuojakeinojen kdyttoa.

Politiikka ja toimintaohjeet kattavat yhtion omat toiminnot ja kaikki
liketoimintasuhteen arvoketjun alku- ja loppupddssd. Strategiasta ja
vastuullisuudesta vastaava johtaja on vastuussa toimintaperiaatteiden ja
ohjeiden taytantdédnpanosta.

Stora Enso noudattaa OECD:n monikansaillisia yrityksi¢ koskevia ohjeita,
YK:n Global Compact -aloitteen ihmisoikeuksiin liittyviéi periaatteita seké
lasten oikeuksia ja liiketoimintaa koskevia periaatteita. Ihmisoikeuksia
koskevissa toimintaohjeissa kdsitell&één myds ihmiskauppaa seké
pakkotydtd ja lapsityévoimaa.

Henkiléstoasioita koskevat tydolosuhteiden minimivaatimukset

Stora Enson henkiléstdasioita koskevissa tydolosuhteiden
minimivaatimuksissa vahvistetaan kattavat véihimmaisvaatimukset
kaikille tydntekijoille, jotta varmistetaan, etté heité kohdellaan
kunnioittavasti jo oikeudenmukaisesti. Tdma liittyy myonteiseen
vaikutukseen, joka saavutetaan tydympdristolld, jossa tydntekijéit ovat
motivoituneita jo pystyvét suoriutumaan tehtavistéiéin tehokkaasti.
Vaatimuksissa kdasitelldén my®os riskid, joka liittyy riippuvuuteen
ammaittitaitoisesta tyévoimasta. Politiikka kattaa omat tydsuhteiset
tyontekijat, jo henkildsté- ja viestintéjohtajo on vastuussa vaatimusten
taytantédnpanosta.

Edelléd mainituissa toimintaperiaatteissa keskityt&ian kaikkien
tydntekijaryhmien osallistamiseen sitouttamatta erityisesti henkiléitd, jotka
kuuluvat ryhmiin, joilla on erityinen haavoittuvuusriski yhtion omassa
tyévoimassa.

Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa
vaikutuksista omien tyéntekijéiden ja heiddn
edustajiensa kanssa (S1-2)

Stora Enso keskustelee aktiivisesti henkildstdnsé ja tydntekijdiden
edustajien kanssa todellisista joa mahdollisista vaikutuksista eri kanavien ja
menetelmien kautta tyéntekijdiden elinkaaren eri vaiheissa. Vuosittainen,
kaikille tyontekijoille suunnattu Engage-kysely on térked vdline, jonka avulla
kerétéiéin nélkemyksid jo saadaan tarvittavaa tietoa tiimien ja yhtion
kehittémiseksi. Kyselyn tuloksia tarkastellaan konsernin johtoryhmdéssé ja
hallituksessa. N&in varmistetaan, etté tydntekijdiden ndkdkulmat otetaan
huomioon pad&tdksenteossa. Henkildstdkysely on myods ensisijainen keino
seurata yhteydenpidon vaikuttavuutta.

Vuonna 2024 Stora Enso toteutti Engage-kyselyssé joukon uusia
kysymyksi& saadakseen syvempdd tietoa tydntekijdiden kdsityksisté
yhteenkuuluvuuden tunteesta, arvostuksesta ja oikeudenmukaisista
mahdollisuuksista. Tyéntekijsillé on myds mahdollisuus antaa avointa
palautetta ja tehdd ehdotuksia.

Liséiksi kaikille tydntekijéille tarkoitetuissa henkildstépuheluissa tydntekijét
voivat esittéd nimettdmasti kysymyksid jo antaa palautetta johdolle.
Tilaisuudet jarjestetéiéin kahden kuukauden vélein, tai tarvittaessa
useammin. Ndissd tilaisuuksissa tiedotetaan myds kaikkia tydntekijoité
koskevista vaikutuksista, kuten tyéturvallisuuteen liittyvistd aiheisto.
Konsernitason aloitteita téydennetddn erilaisilla muilla kanavilla, kuten
paikallisilla henkildstétilaisuuksilla ja henkildkohtaisilla tulos- ja
urakehitysarvioinneilla. Kokonaisvastuu vuorovaikutuksesta on henkildsto-
ja viestint&johtajalla, kun taas divisioonilla on operatiivinen vastuu
téyténtédénpanosta ja seurannasta.

Vastuu Stora Enson tydterveydestd ja -turvallisuudesta on divisioonilla,
joilla on selkedsti madritellyt hallintokéytéinnét, jotka edistévét yhteistyota
ja tiedon jakamista koko konsernissa. Safety Sponsor on konsernin
johtoryhméin jésen, jonka toimitusjohtaja valitsee kulloinkin
kaksivuotiskaudeksi tukemaan turvallisuustydn johtamista ja
varmistamaan turvallisuusasioiden raportoinnin toimitusjohtajalle ja
muille nimetyille foorumeille. Tarvittaessa asiaankuuluvia sidosryhmid,
kuten tyontekijdiden edustaijia, urakoitsijoita ja toimittajia, kuullaan sen
varmistamiseksi, etté heidéin palautteensa ja nékdkulmansa otetaan
huomioon turvallisuuteen liittyvissé padtdksissd ja aloitteissa. Suurin osa
vuorovaikutuksesta tapahtuu tehtailla jatkuvan ja saénnéllisen
yhteydenpidon, kuten keskustelujen, koulutusten ja turvallisuuskierrosten,
kautta. Vuosittain jarjestettévallé turvallisuusviikolla jaetaan tydntekijdiden
ja urakoitsijoiden hyvié turvallisuuskéytantoéja ja kehitetéiéin turvallisempaa
tydympdristoa.

Stora Ensolla on IndustriAll-, UniGlobal- ja BWammaittiliittojen kanssa
globaali puitesopimus, jonka tarkoituksena on suojella tyéntekijéiden etuja
yhtendisillé normeilla yhtién kaikissa toiminnoissa. Stora Enso tekee myos
tiivistd yhteistyotdé eurooppalaisen yritysneuvoston kanssa, jotta yhtién ja
sen tydntekijdiden valillé olisi avoin ja luottamuksellinen tiedotus- ja
kuulemismenettely EU/ETA-tasolla. Yhteisty® sisdltéid vuosittaiset kokoukset
lagjemman ammattiyhdistysedustajien rynmdn kanssa seké sééinnélliset
kokoukset jokaisen hallituksen kokouksen jélkeen, joissa toimitusjohtaja
paivittdd ammattiyhdistysedustajien alaryhmdn hallituksen kokouksessa
kasitellyisté aiheista.

Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi
ja kanavat yrityksen omalle tyévoimalle
huolenaiheiden esiin tuomiseksi (S1-3)

Stora Enso tarjoaa korjaustoimia tilanteissa, joissa sen toiminta on
aiheuttanut tyéntekijéihin kohdistuvia haittavaikutuksia tai
myétéavaikuttanut niihin, ja sopii yhdessé asianomaisten sidosryhmien
kanssa parhaasta korjaavasta ratkaisusta. Toimien tehokkuutta arvioidaan
tapauskohtaisesti ja paikallisen lainsé&dddnndn mukaan. Tyéntekijoitd
rohkaistaan tuntemaan olonsa turvalliseksi ja luontevaksi tuoda esiin
huolenaiheita. Eettisten toimintaohjeiden mukaisesti Stora Enso suojelee
vastatoimilta kaikkia, jotka tuovat esiin vilpittdmasti huolenaiheita. Stora
Enso on uudelleenjdrjestelytilanteissa sitoutunut tekemadn tiivisté
yhteisty6td yhtion muiden toimipaikkojen, paikallisyhteisén ja muiden
sidosryhmien kanssa tukeakseen asianomaisten tydntekijoiden
uudelleentyéllistymisté ja koulutusta. Valtaosa Stora Enson tydntekijoisté
kuuluu tyéehtosopimusten piiriin, ja organisaation
uudelleenjdrjestelytilanteissa ammattiyhdistysten kuulemisprosessit
toteutetaan paikallisen lainséiédénnoén ja asiaa koskevien
tydehtosopimusten mukaisesti.

Epaillyistd séiéntdjen vastaisista tapauksista voi ilmoittaa yhtiéon
valituskanavien kautta. Niitéi ovat muun muassa henkildkohtainen
yhteydenotto esihenkil66n tai henkildstdhallintoon, séihkdpostiviesti, kirje,
puhelu tai nimetén ilmoitus kolmannen osapuolen "Speak Up™ -
ilmoituskanavan kautta. Kohdassa ESRS GI-1 "Sédntojen vastaiset
tapaukset jo vadrinkéytdsten paljastajien suojelu” on lisétietoja
prosessista, jolla seurataan raportoituja ilmoituksia. Stora Enson
toimintaohjeita koskeva verkkokoulutus on pakollinen kaikille tydntekijsille,
ja siités on saatavilla myés mobiiliystévallinen versio, joka on raétélsity
erityisesti tuotantotyontekijoille. Eettiset toimintaohjeet on saatavilla
kolmellatoista kielellé. Pakollisen koulutuksen liséiksi kanavien tehokkuutta
tuetaan viestintatoimilla ja tietoisuuden lisédmiselld, jotka on kuvattu
kohdassa ESRS GI-1 'Yrityskulttuuri'. Henkildstdkyselyn osana yhtié seuraa,
kuinka turvalliseksi tyontekijéit kokevat puhumisen tai raportoinnin Speak
Up -ilimoituskanavan kautta, jos he epdilevét tai kokevat jonkinlaista
vaarinkaytosta.

Kuolemantapauksissa toimenpiteet madritelléiéin tydntekijéiden
lakistidteisen korvausvakuutuksen perusteella. Turvallisuushavaintojen
raportointiin kéytet&dn turvallisuusraportoinnin tydkalua, joka auttaa
tunnistamaan ja ratkaisemaan vaarallisia tilanteita.
Turvallisuuspoikkeamat tutkitaan perusteellisesti, havainnot jaetaan
turvallisuusverkoston kanssa ja toteutetaan asianmukaisia
ennaltaehkdisevid toimenpiteité vastaavien kielteisten vaikutusten
toistumisen estémiseksi tulevaisuudessa.
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Eurooppalainen yritysneuvosto on olennainen osa tydntekijéiden ja johdon
vdlistd yhteistytd. Yritysneuvosto kokoontuu kerran vuodessa, ja
kokouksiin osallistuvat edustajat valitaan jokaisesta maasta, jossa on
tuotantoyksikditd, jotka tydllistévét vahint&dn 150 tydntekijéd. Edustajiensa
kautta jokaisella Stora Enson tydntekijéllé on mahdollisuus hostaa esiin
aiheita ja esittad kysymyksié konsernin johtoryhmadlle.

Toimien toteuttaminen omaan tyévoimaan
kohdistuvien olennaisten vaikutusten suhteen ja
toimintatavat omaan tyévoimaan liittyvien olennaisten
riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien
hyédyntémiseksi seké kyseisten toimien
vaikuttavuus (S1-4)

Hajautetun toimintamallin mukaisesti pédvastuu omaan tyévoimaan
littyvien toimien suunnittelusta ja toteuttamisesta siirrettiin divisioonille
vuoden 2023 lopulla. Konsernin laajuisten toimien mdédrittely perustuu
padosin People Promise and Expectations -kehykseen ja mddriteltyihin
painopistealueisiin, henkilostdkyselyn tuloksiin, ennakoivaan
turvallisuusjohtamiseen sekd ulkoisiin vertailuarvoihin ja toimialan
trendeihin. Toimet kattavat yhtién omat toiminnot ja tyéturvallisuuteen
littyvat toimet sisaltéivat urakoitsijat, jotka tydskentelevét yhtion
tuotantolaitoksilla tai toimipisteillé.

Tyo6turvallisuus

Seuraavilla toimilla pyritddn ehkdisemddn sellaisia turvallisuuspoikkeamiin
liittyvid riskejd, jotka voivat mahdollisesti johtaa tosiasiallisiin kielteisiin
vaikutuksiin. Ne edistévat tydterveys ja -turvallisuuspolitiikan tavoitteiden
ja konsernin turvallisuustavoitteen (tapaturmataajuus) saavuttamista.

1) Vuonna 2023 kéyttéon otetussa mittarissa "Safety Engagement Rate”
keskitytd&n ennakoivaan turvallisuusraportointiin turvallisuusriskien
tunnistamiseksi. Turvallisuuteen sitoutumista mitataan kussakin
divisioonassa madrritellyillé tavoitteilla, jotka liittyvét esimerkiksi
turvallisuushavaintoihin, ilmoituksiin tai parannusideoihin, [&heltéd piti -
tilanteiden raportointiin ja turvallisuuskévelyihin.

2) Vuonna 2025 otetaan kayttéon uusi keskeinen tulosindikaattori, jolla

korostetaan entisestéiéin konsernin sitoutumista arvoketjun turvallisuuteen.

Mittarilla arvioidaan seké omien tydntekijdiden etté urakoitsijoiden
tilastoitujen tydtapaturmien kokonaismadrad (tydtapaturmien
kokonaistosog.

Edellé mainittujen toimien tehokkuutta mitataan raportoiduilla
turvallisuushavainnoilla ja I&heltd piti -tilanteilla sekd suorituskyvyllé
suhteessa divisioonien tavoitteisiin ennakoivan turvallisuusindikaattorin ja
konsernin tapaturmataajuuden osalta.

Moninaisuus, tasa-arvo ja osallisuus

Stora Ensolla on myénteisi@ vaikutuksia oman tydvoimansa
moninaisuuden, tasa-arvon ja osallisuuden liséémiseen. Moninaisuus,
tasa-arvo ja osallisuus lisdavat tydtyytyvaisyyttd jo -hyvinvointia jo ovat
suorituskykyd, yhteisty6té jo innovointia vahvasti edistévid tekijoité. Alla on
kuvattu keskeisié toimia, joilla edistetéiéin yhdenvertaista kohtelua ja
yhtalaisié mahdollisuuksia moninaisuutta koskevien toimintaperiaatteiden
mukaisesti.

1) Vuonna 2024 vuotuiseen henkildstokyselyyn liséttiin uusia osallisuutta
koskevia kysymyksid. Tulokset osoittavat, etté Stora Enso sijoittuu toimialan
vertailuarvojen keskitasolle.

2) Useita aloitteita toteutetaan osana jatkuvaa, keskipitkén ja pitkén
aikavdlin toimintaa, joiden tavoitteena on kehittéid osallistavampaa ja
kannustavampaa tydpaikkaa sekd lisétd tietoisuutta. Vapaaehtoiset
tyontekijéverkostot tarjoavat tukea henkildkohtaiseen tai urakehitykseen, ja
niillé edistetddn turvallista tydpaikkaa, jossa tydntekijét voivat olla omia
itsejédin. Vuonna 2023 perustettiin moninaisuuden, tasa-arvon ja
osallisuuden DE&I-verkosto, jossa on konsernin ja divisioonien edustaijia, ja
joka edistéd tiedon jokamista ja keskeisten kehitysalueiden tunnistamista.
Liséiksi Ruotsissa Stora Enso osallistuu johtajuudesta kiinnostuneille
opiskelijoille suunnattuun Female Leader Engineer -osaajaohjelmaan,
jossa luodaan yhteyksid erityisesti insindéritieteiden alalla opiskelevien
naisten ja muunsukupuolisten opiskelijoiden seké Ruotsin teollisuuden
vdlille.

3) Hajautetun toimintamallin mukaisesti monet toimet toteutetaan
divisioonissa. Nédma& toimenpiteet edistéivat tavoitetta, joka on saavuttaa
25 % naisten edustus esihenkildiden keskuudessa. Esimerkkejé vuonna 2024
toteutetuista toimista:

+ Wood Products, Itévalta: vuosinelj@nneksittdin jarjestettévat naisten
voimaannuttamiskeskustelut, joiden tarkoituksena on luoda yhteyksié ja
liséta naispuolisten tydntekijdiden vaikutusmahdollisuuksia, rohkaista
heité hakemaan johtotehtdviin ja edistad yhtaldisic
kehitysmahdollisuuksia yhtiéssd. Aloite jatkuu vuonna 2025.

+ Packaging Materials, Ruotsi: tydpajoja kaikille Skoghallin tehtaan
esihenkiléille psykologisen turvallisuuden edistéimiseksi ja osallisuuden
lisdémiseksi.

+ Packaging Solutions: prosessin luominen, jolla varmistetaan
monimuotoiset seuraajamahdollisuudet liikketoiminnan kannalta
kriittisiss& tehtaviss hyddyntamalld henkilostojarjestelmad
digitaalisena valineend. Sitt télydennettiin painottamalla erityisesti
sukupuolten moninaisuuden varmistamista rekrytointiperiaatteissa, -
prosesseissa ja -kdytdnnodissd.

+ Naisten osuuden lisd&misen ohella, eri-ikdinen tyévoima on yksi
tunnustetuista painopistealueista. Nuorten neuvoa-antava toimikunta
tarjoaa kehitysalustan uransa alkuvaiheessa oleville osadijille. Vuonna
2024 kaynnistettiin puolestaan “Experienced and Still Sparkling” -ohjelma,
jonka tarkoituksena on antaa tunnustusta kokeneemmille tyéntekijsille ja
tarjota heille lis&imahdollisuuksia osansa antamiseen.

Toimenpiteiden vaikuttavuutta seurataan henkildstokyselylld, tulos- ja
urakehitysarvioinneilla, sukupuolten vélisen palkkaeron analyysilla ja
edistymisellé yhtién sukupuolten vdlisté tasapainoa koskevaan
tavoitteeseen ndhden.

Koulutus ja osaagjien houkutteleminen ja sitouttaminen

Alla on kuvattu keskeisi¢l toimia, joilla pyritéiéin hallitsemaan tyévoiman
pysyvyyteen ja houkuttelemiseen kohdistuvia myoénteisié vaikutuksia seké
lievent&imdadn niiden laiminlyontiin liittyvid riskejé. Toimet ovat linjassa
monimuotoisuutta koskevien toimintaperiaatteiden tavoitteen kanssa,
jonka tavoitteena on varmistaa, etté organisaatiossa on sitoutuneet ja
osaavat ihmiset, joilla on valmiudet yhtién strategian toteuttamiseen.

1) Vuonna 2024 jarjestettiin kaksipdivainen kokous, johon osaillistui 140 Stora
Enson johtohenkildé Tapahtuman tarkoituksena oli edistéié konsernin
tavoitetta rakentaa entistd resilientimpi organisaatio, joka on sitoutunut
edistdmadn liikketoiminnan muutosta positiivisen toimintakulttuurin avullo.
Néité uusia toimintatapoja jaetaan koko organisaatioon tiimikohtaisten
toimintasuunnitelmien avulla.

2) Kaynnissé olevat johtamisohjelmat, joilla pyritéién vastaamaan
johtamisen kehittémisen eri vaiheisiin ja tarpeisiin organisaatiossa.

3) Osaamisen kehittéimis- ja télydennyskoulutussuunnitelmat ovat osa
tulos- ja urakehitysarviointeja, joilla tuetaan yksildllisté urasuunnittelua.
Tavoitteena on, ettd kaikki tydntekijét osallistuvat vuosittain vahintddn

yhteen tulos- ja urakehitysarviointiin esinenkilénsé kanssa.

My®6s osallisuuden liséémiseen tahtadvat toimet edistévat osaajien
pysymistd tydssd, katso toimet kohdassa "Moninaisuus, tasa-arvo ja
osallisuus’.

Toimien vaikuttavuutta Stora Enso seuraa henkiléstékyselyn tuloksia.

Tukea uudelleenjdrjestelyissd

Vastatakseen edelleen heikon ja epévarman markkinaympdaristéon
aiheuttamaan riskiin Stora Enso kéynnisti vuoden 2024 ensimmaisellé
neljéinneksellé kannattavuuden parantamisohjelman, jonka tavoitteena oli
alentaa kiinteité kustannuksia jo parantaa vuotuista oikaistua liikevoittoa
120 miljoonalla eurolla. Siihen siséltyy noin 1000 tydntekijéin véihentéiminen
koko organisaatiossa ilman etté tuotantolaitoksia suljetaan.
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Muutosneuvottelut kéytiin paikallisen lainsé&ddédnnén mukaisesti. Stora
Enso toteutti yhdessd tydntekijdiden edustajien kanssa aktiivisia
toimenpiteitd, joilla tuettiin asianomaisten tyéntekijdiden
uudelleentyéllistymistd. Toimista ja asianmukaisista vastauksista
vaikutuksiin ja toimien tehokkuuden arvioinnista padtet&én paikallisen
lainséidddnndn mukaisesti.

Tavoitteet, jotka liittyvét olennaisten kielteisten
vaikutusten hallintaan, myénteisten vaikutusten
edistémiseen sekd olennaisten riskien ja
mahdollisuuksien hallintaan (S1-5)

Moninaisuus

Stora Enso on asettanut tavoitteen ESRS S1 osa-aiheeseen 'Yhdenvertaisen
kohtelu ja yhtaldiset mahdollisuudet kaikille'. Se koskee moninaisuuden
tosiasiallisten mydnteisten vaikutusten edistéimisté sen omassa
tyévoimassa. Tavoite on linjassa konsernin moninaisuutta koskevien
toimintaperiaatteiden kanssa.

Vuonna 2022 asetettiin tavoitteeksi, etté naispuolisten esihenkildiden osuus
kaikista esihenkildisté olisi 25 % vuoden 2024 loppuun mennessd, kun
l&htétaso oli 23 %. Vuoden 2024 lopussa naisjohtajien osuus oli 24 %, miké
on alle vuoden 2024 tavoitteen.

Sukupuolten vélisen tasapainon parantaminen on edelleen yhtién
keskeinen painopistealue, ja se on sisdllytetty palkitsemisjérjestelman
muuttuvaan osaan. Omia tydntekijéitéi edustava People and Culture -
organisaatio osallistui tiiviisti tavoitteiden asettamiseen. People and
Culture -organisaatio on myds vastuussa suorituksen seurannasta
suhteessa tavoitteeseen ja kehitysalueiden madrittdmisesté.

¥ Laadintaperiaatteet

Naisten osuus kaikista esihenkildisté lasketaan kaikkien niiden vakituisten
esihenkildiden lukumaddrdstd, joilla on vahint&dn yksi suora alainen.
Esihenkildiden on oltava vakinainen, mutta alaiset voivat olla tilapdisid tai
vakinaisia. Suurin osa tiedoista on perdisin suoraan
henkiléstohallintojérjestelmdstd, lukuun ottamatta Western Europe -
yksikkdd jo muutamia pienid yksikditd, joissa ei vield ole otettu jérjestelmad
kayttoon (7 % tiedoista). Ulkoiset tahot eivét ole olleet mukana tavoitteen
asettamisessa. Tavoitteessa ei ole mukana yhteisid toimintojo.

Tavoitteet koskien omaa henkiléstod 2024

Naisten osuus kaikista esihenkildisté 24 %

Tyo6turvallisuus

Stora Enso on asettanut tavoitteen ESRS Sl osa-aiheeseen Terveys ja
turvallisuus’ hallitokseen riskejd ja todellisia kielteisié vaikutuksia liittyen
turvallisuustapauksiin sen oman tyévoiman piirissé. Tavoite on yhtiéon
tydterveys ja -turvallisuuspolitikan mukainen. Tavoite asetettiin vuonna
2013 ja lahtétaso oli 14,0. Vuoden 2024 lopussa konsernin tapaturmataajuus
(TRI) oli 5,2, miké& on alle vuoden 2024 asetetun tavoitetason.

Stora Enso kayttad tilastoitavien tyétapaturmien kokonaistasoa
tarkeimpand jalkikéteen tarkasteltavana keskeisend tulosmittarinag, koska
se antaa kattavan yleiskuvan turvallisuussuorituksesta siséltéien myoés
lievemmait tapaturmat.

Tavoite asetetaan vuodeksi kerrallaan edellisen vuoden
turvallisuustulosten perusteella. Tulosta pyritédn jatkuvasti parantamaan.
Turvallisuusverkosto, joka edustaa konsernin omia tyéntekijoitd, on tiiviisti
mukana tavoitteiden asettamisessa.

¥ Laadintaperiaatteet

Keskeinen tulosindikaattori perustuu Stora Enson turvallisuuden
johtamisjérjestelmadn ilmoitettuihin tapahtumiin. Raportoitu tilastoitavien
tyotapaturmien kokonaistaso osoittaa tilastoitavien tapahtumien madrén
miljoonaa tyétuntia kohti, jo se koskee konsernin omia tydsuhteisia
tyontekijoité ja yhteisten toimintojen tydntekijoité.

Vuonna 2025 keskeistd tulosindikaattoria laajennetaan koskemaan myés
muita kuin konsernin tuotantolaitoksilla ja toimipisteillé tydskentelevia
tyosuhteisia tydntekijoité. Ulkoiset tahot eivéit ole olleet mukana
tavoitteiden asettamisessa.

Tavoitteet koskien omaa henkiléstod 2024

Tapaturmataajuus (TRI) 52

Stora Enso ei ole asettanut toimintaperiaatteiden téytéintéénpanoon
littyvic tavoitteita.

Yrityksen tydsuhteisten tyontekijoiden
ominaisuudet (S1-6)

¥ Laadintaperiaatteet
Stora Enson henkildmadrén raportointi koskee sen omaa henkildstod.
Vastaavasti kuin tilinpadtoksessd, tydsuhteisten tydntekijoiden

kokonaismadrdé siséltéié konsernin yhteiset toiminnot 50 % omistusosuuden

mukaisesti. Muut kohdassa ESRS S1-6 raportoidut luvut eivat sisallé
yhteisten toimintojen osuutta johtuen télyden méadréysvallan puutteesta
littyen sopimuksiin tydntekijdiden ja konsernin vélillé. Stora Enson
tyontekijaluvut heijastavat vuoden lopun tilannetta, ja luvut on pyéristetty

I&Ghimpd&dn viiteenkymmeneen. Keskimdadrdinen henkiléstomadré
liketoimintasegmenteittdin on esitetty tilinp&datdksessda, lite 2.1 Tiedot
segmenteittdin.

Maakohtainen henkildomadré siséltéic maat, joissa konsernilla on
vahintédn 1,860 tydsuhteista tyontekijad, jotka edustavat vahintéén 10 %
konsernin koko henkildomadrdstd. Koska henkilét eivat voi laillisesti
rekisterdityé kolmanneksi, usein neutraaliksi, sukupuoleksi Stora Enson
suurimmissa toimintamaissa, luokka "Muut” ei sisélly sukupuolen mukaan
jaoteltuun raportointiin tietojen arkaluonteisuuden vuoksi, vaikka se
esitetéiéinkin taulukossa. Samaa periaatetta sovelletaan kohtaan “Ei
iimoitettu”.

Vaihtuvuutta koskevat tiedot kerétédn HR-jérjestelman (Workday) ja
paikallisen palkanlaskennan kautta, ja ne kattavat vakinaiset tydsuhteiset
tydntekijat. Vaihtuvuus lasketaan niiden henkildiden maérasté, jotka ovat
jétténeet yrityksen vuoden 2024 aikana, pois lukien yritysmyynnit, ja témaé
madrd joetaan keskimadraiselld henkildstdomadralld. Pieni poikkeama
johtuu eri tietoldhteisté.

Tyosuhteiset tyontekijat, sukupuolijakauma 2024
Miehet 13 950
Naiset 4650
Muut n/a
Eiilmoitettu n/a
Ty6suhteiset tyontekijéit yhteensd 18 600
Tyosuhteiset tyontekijat, maajakauma 2024
Suomi 4950
Ruotsi 3400
Kiina 2300
Puola 1900
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Ty6suhteiset tyontekijat,

sopimustyypeittdin eriteltyna Ei Yhteen-
sukupuolen mukaan Naiset Miehet Muut ilmoitettu sa
Tyésuhteisten tydntekijdiden médré 4650 13950 n/a nfa 18 600
Vakinaisten tyésuhteisten tyéntekijdiden

madrd 3800 12200 nfa nfa 16 000
Madréaikaisten tydsuhteisten

tyontekijdiden maaréa 600 1150 n/a n/a 1750
Vaihtelevalla tyéajalla tydskentelevien

tydsuhteisten tydntekijdiden méadrd 0 50 nfa nfa 50
Mittarit koskien tyontekijoita 2024
Ty6suhteisten tyéntekijdiden vaihtuvuus, % 13 %
Léhteneiden tydsuhteisten tydntekijoiden

kokonaismadra 2200

Tyéehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja
tyémarkkinaosapuolten vuoropuhelu (S1-8)

¥ Laadintaperiaatteet

Stora Enson tyéehtosopimuksia koskeva raportointi siséltéa
tybdehtosopimusten piiriin kuuluvien tyésuhteisten tyéntekijéiden osuuden
Euroopan talousalueen osalta. Prosenttiosuus esitet&idn vain niiden
maiden osalta, joissa on merkittéivé méadard tydntekijéitd, eli1i8 600
tydsuhteista tyéntekijaid, mikd edustaa vahintddn 10 % yhtion koko
henkiléstomadrdastd.

Vuoden 2024 lopussa noin 88 % tydsuhteisista tyontekijoista kuului
tydehtosopimusten piiriin. Luku on arvio kansallisen lainséddénndn erojen
VuoKksi.

Tyontekijéiedustuksen piiriin kuuluvien tyéntekijdiden
kokonaisprosenttiosuus raportoidaan kustakin Euroopan talousalueen
maasta, joka tayttéd merkittévad tyollisyyttd koskevan vaatimuksen. Se on
madritelty 18 600 tydsuhteiseksi tyontekijéiksi, joiden médrd on vahintédn
10 % tyoéntekijdiden kokonaismadrasté.

Stora Enso Oyjillé on ollut sopimus eurooppalaisesta yritysyhteistydsté
vuodesta 1999 Iéhtien. Eurooppalaista yritysneuvostoa koskeva sopimus
pdaivitettiin vuonna 2015 eurooppalaisen yritysneuvoston ehdotuksen
mukaisesti. Yhteistydn tarkoituksena on luoda ja kehittéé avoin ja
luottamuksellinen tiedotus- ja kuulemismenettely yrityksen ja sen
tydntekijdiden vdlille ETA-tasolla. Sopimuksessa madratadn, etté vuosittain

jérjestetddn yhteistydkokous, jossa keskustellaan strategiasta ja
liketoimintakysymyksisté.

Tydéehtosopimus Tyémarkkinaosa
neuvottelujen puolten

kattavuus vuoropuhelu
Tyosuhteiset Edustus
tyontekijat - ETA-  tyopaikalla glain

Kattavuusaste alue ETA-alue,
0-19%
20-39%
40-59%
60-79%

Suomi, Ruotsi, Suomi, Ruotsi,
80-100% Puola Puola

Monimuotoisuuden mittarit (S1-9)

¥ Laadintaperiaatteet

Stora Enson madritelman mukaan sen ylimpé&dn johtoon kuuluu
toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhmaé, miké tarkoittaa yhté ja kahta
tasoa hallinto- ja valvontaelinté (hallitus) alempana. Tiedot kerdatédn
henkildstohallintojérjestelmdasté ja ne kattavat 100 % johtoryhman
jésenista.

Tiedot koskien tydsuhteisten tydntekijdiden ik&jokaumaa on kerdtty
konsernin henkildstéhallintojarjestelmasté, johon kuuluu 93 % tyésuhteisista
tydntekijoistd. Raportoidut luvut eivat sisélld yhteisten toimintojen osuutta
johtuen téyden madrdysvallan puutteesta liittyen sopimuksiin
tydntekijdiden ja konsernin valillé.

Mittarit koskien ylinté johtoa 2024

Ty6suhteisten tyéntekijdiden lukumadrd, ylin johto
Miehet
Naiset 4
Ty6suhteisten tyéntekijdiden jakauma, ylin johto
Miehet 64 %
Naiset 36 %

Tyosuhteisten tyontekijéiden ikadjakauma, % 2024
Alle 30-vuotiaat 12 %
30-50-vuotiaat 55 %
Yli 50-vuotiaat 33 %

Riittavé palkka (S1-10)

Kaikille Stora Enson omille tydsuhteisille tydntekijdille maksetaan riittéivad
palkkaa. Tarkastelu on tehty julkaisuvaatimusten mukaisesti ja kéyttéien
Wageindicator -vertailuarvoa. Raportoidut luvut eivét sisallé yhteisten
toimintojen osuutta johtuen téyden madrdysvallan puutteesta liittyen
sopimuksiin tyéntekijdiden ja konsernin vdlillé.

Terveyttd ja turvallisuutta koskevat mittarit (S1-14)

¥ Laadintaperiaatteet

Stora Enso raportoi vaaratilanteet ja tapaturmat kayttéen kansainvdlisié
tyoterveys- ja tyéturvallisuusmadritelmic (OHSA), kun se raportoi
tilastoitavien tyétapaturmien (TRI) kokonaismédran. Tyoturvallisuuden
keskeisen merkityksen vuoksi yhteiset toiminnot on konsolidoitu 100~
prosenttisesti. Vuotta 2024 koskevat tiedot eivat kata muita kuin
tyosuhteisia tydntekijoité lukuun ottamatta kuolemantapauksia. Stora Enso
seuraa myos urakoitsijoiden tapaturmia erillisessé kategoriassa tyédmaalla
tapahtuvien tapaturmien ja logistiikkatapahtumien osalta.

Stora Enson oman henkiléstén terveys- ja
turvallisuusjohtamisjérjestelmien piiriin kuuluvien henkildiden
prosentuaalinen osuus tarkoittaa ulkoisesti sertifioitujen
turvallisuusjohtamisjérjestelmien, kuten ISO 45001:n, piiriin kuuluvien
henkildiden prosentuaalista osuutta koko henkildstosté. Tietyt hallinnolliset
toiminnot ja myyntikonttorit on tallé hetkelld jatetty konsernin
turvallisuuslukujen ulkopuolelle tietojen saatavuuden vuoksi, koska niiden
henkildéstdmadra on suhteellisen pieni ja tydturvallisuusriski on pienempi
kuin tuotantoyksikdissé. Naiden yksikdiden osuus koko henkildstdstd on 7 %.

Stora Enso kayttad tilastoitavien tyétapaturmien kokonaistasoa
tarkeimpdand jalkikateen tarkasteltavana keskeisend tulosmittaring, koska
se antaa kattavan yleiskuvan turvallisuussuorituksesta siséltéien myds
lievemmat tapaturmat. Oman tyévoiman tyétapaturmataajuus on
tydtapaturmien madré miljoonaa tydtuntia kohti. Luku lasketaan jakamalla
tydtapaturmien madré omaan henkiléstéén kuuluvien henkildiden
kokonaisty6ajalla ja kertomalla se miljoonalla.

Oman henkildston tyétapaturmien madard ilmoitetaan kansainvdlisten
tyoterveys- ja tyéturvallisuusmadritelmien (OHSA) perusteella. Tiedot
kerétéiéin konsernin tyéterveys- ja tyéturvallisuusraportointijérjestelmadn.
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Stora Enso tunnustaa véhdisen virhemarginaalin, joka johtuu jérjestelmdén
osittaisesta kattavuudesta joissakin yksikoissa.

Kuolemantapaukset ilmoitetaan Stora Enson tuotantolaitoksilla ja
toimipisteillé sattuneista tapauksista.

Mittarit koskien terveyttd ja turvallisuutta 2024
Tyéterveyden ja tyéturvallisuuden hallintajérjestelmien

piiriin kuuluvien tyésuhteisten tyéntekijéiden osuus, % 87 %
Kirjattavien tyétapaturmien osuus 52
Kirjattavien tyétapaturmien lukumédéré 177

Ty6perdisistéi vammoista johtuvien
kuolemantapausten lukumadré, oma tyévoima

Ty6suhteiset tyontekijéit 0
Muut kuin tyésuhteiset tydntekijat 0
Ty6perdisistéi vammoista johtuvien

kuolemantapausten lukumadrd, yrityksen
toimipaikoissa tyéskentelevét muut tydntekijat 0

Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja
kokonaisansiot) (S1-16)

¥ Laadintaperiaatteet

Sukupuolten valinen palkkaero on laskettu laskemalla miesten ja naisten
palkkojen véalinen ero ja jokamalla se miesten palkalla. Palkkatiedot on
keratty henkiléstohallintojérjestelmdstd tai paikallisesta
palkanlaskennasta. Raportoitu luku ei sisdllé yhteisten toimintojen osuutta
johtuen télyden madrdysvallan puutteesta liittyen sopimuksiin
tyontekijdiden ja konsernin vélillé.

Vuotuinen kokonaisansio ei siséllé korkeimmin palkatun henkilén palkkaa.
Palkkojen mediaanitiedot on saatu henkildstéhallintojérrjestelmdstd ja
paikallisesta palkanlaskennasta, ja ne sisdltévat vain peruspalkan jo loma-
ajan palkan, bonukset ja kannustinjérjestelmat. Lisetuudet on jétetty pois,
koska jérjestelmdstd ei ole tietoja saatavilla. Puuttuvien tietojen ei arvioida
vaikuttavan tuloksiin. Yhteiset toiminnot eivat sisdlly lukuun. Lisétietoja
palkitsemisesta on tilinp&dtoksessda, lite 3. Henkiléstdn palkitseminen.

Mittarit koskien palkitsemista 2024
Sukupuolten palkkaero 70 %
Vuotuista kokonaisansiota koskeva suhdeluku 418

Tapaukset, valitukset ja vakavat
ihmisoikeusvaikutukset (S1-17)

¥ Laadintaperiaatteet

Stora Enson mahdolliset sédntojen vastaiset tapaukset sisaltévat kaikki
tapaukset, jotka on raportoitu valituskanavien jo muiden
raportointikanavien kautta. Todistettuja tapauksia koskeva raportointi
koskee vuoden aikana loppuun kdésiteltyjé tapauksia, joten téllaiset
tapaukset on voitu kirjata kuluvan tai edellisen raportointivuoden aikana.
Syrjintatapauksin ja valituksiin liittyvét mittarit kattavat tydhon liittyvat
syrjintétapaukset ja muut konsernin omaan henkildstdon liittyvat
valitukset. Vuonna 2024 ei ollut merkittéivié ihnmisoikeuskysymyksié tai
vaaratilanteita eikd raportoituihin tapauksiin liittyvid sakkoja tai
rangaistuksio. T&man vuoksi tismaytysta tilinp&atdkseen ei esitetd.
Raportoidut luvut eivdt siséillé yhteisten toimintojen tutkimia tapauksia
johtuen télyden madardysvallan puutteesta liittyen sopimuksiin
tyontekijdiden ja konsernin vélillé.

Mittarit koskien tapauksia ja valituksia 2024

Syrjintétapausten lukumadré 25

Valitusten lukumadrd, jotka on tehty yrityksen omaan
tydvoimaan kuuluvien henkildiden kéytdssd olevien
kanavien kautta 15
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ESRS S2 Arvoketjun tyontekijat

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
(sBm-3)

Kuvaus

Vaikutus, riski,
mahdollisuus

Aikahorisontti

Sijainti arvoketjussa

Osa-aihe/osaosa-dihe

Huolimatta ennaltaehkdisevisté toimista, turvallisuustapauksia tapahtuu silti.
Yhtiéllé on médrdysvaltaa tydntekijdiden suhteen, kun toiminnot tapahtuvat

yhtién tuotantolaitoksilla ja toimipisteillé. Vaikutukset ja turvallisuustapaukset,
joissa yhtiélié on suora madrdysvalta, raportoidaan kohdassa ESRS Sl.

Jos toimittajat tai muut yhteistydkumppanit eivét noudata Stora Enson
ihmisoikeuksia, tyontekijoiden oikeuksia, tyéterveyttd ja -turvallisuutta,
ympdristénormeja, eettisi¢ rekrytointivaatimuksia ja kohtuullista palkkiota
koskevia normeja, siité voi olla haitallisia seurauksia ihmisille, ympéiristolle ja
Stora Enson maineelle.

Turvallisuustapausten riski arvoketjun tydntekijéille. Yhtiolié on madrdysvaltaa
arvoketjunsa tyéntekijdiden suhteen, kun toiminnot tapahtuvat yhtiéon

Todellinen kielteinen
vaikutus

Riski

Riski

Lyhyt, keskipitkd, pitkél
aikavali

Lyhyt, keskipitkd, pitké&
aikavali

Lyhyt, keskipitkd, pitké
aikavali

Arvoketjun alkupdd,
omat toiminnot,
yhteiset toiminnot

Arvoketjun alkupdd,

omat toiminnot

Arvoketjun alkupdd,
omat toiminnot,

Terveys ja turvallisuus

Pakkotyd; Lapsityévoima

Terveys ja turvallisuus

tuotantolaitoksilla ja toimipisteissé. Turvallisuustapaukset, joissa konsernilla on
suora madrdysvalta, raportoidaan kohdassa ESRS SI. Vakavat tapahtumat
arvoketjussa voivat vahingoittaa Stora Enson mainetta ja bréndid, miké voi
johtaa sijoittajien ja asiakkaiden luottamuksen menetykseen, miké puolestaan
johtaa korkeampiin p&iiloman kustannuksiin ja heikentyneeseen liikevaihtoon.

yhteiset toiminnot

S2 liittyva tiedonantovaatimus liittyen ESRS 2 SBM-3:een

Stora Enson tiedot kohdassa ESRS S2 koskevat kaikkia arvoketjun
tydntekijoitd, joihin yhtidlié on todenndksinen olennainen vaikutus. Tamaé
koskee tydntekijoitd, jotka tydskentelevat Stora Enson tuotantoketjun
alkup&én arvoketjuun kuuluvissa yhtidissé, joihin sovelletaan toimittajien
eettisiti periaatteita. Yhtion vaikutukset ja riskit, jotka liittyvét muiden kuin
tydsuhteisten tydntekijdiden turvallisuuteen yhtién tuotantolaitoksissa,
esitetéitin kohdassa ESRS Sl. Stora Enson vaikutukset arvoketjun
tydntekijoihin johtuvat sen liiketoimintamallista ja strategiasta: yhtion
riippuvuuteen raaka-aineista ja ulkopuolisesta henkildstosta liittyy
s@dntdjen vastaisten tapauksien ja vaaratilanteiden riski. Vaikutukset eivét
ole johtaneet liketoimintamallin tai strategian mukauttamiseen, mutta
yhtié on laajentanut turvallisuustavoitteensa kattamaan myés arvoketjun
tyontekijat, jotka suorittavat toimintoja yhtién tuotantolaitoksilla ja
toimipisteilld, vuodesta 2025 alkaen. Stora Enso tunnistaa ja arvioi
jatkuvasti ihmisoikeuksiin liittyviét mahdollisia ja todellisia haitallisia
vaikutuksia jo madrittelee niiden perusteella ennaltaehkdisevét ja
lieventavat toimet.

Stora Enso pitéid lapsi- ja pakkotydn riskié olennaisena asiana, koska kaikki
todelliset rikkomukset vaikuttaisivat vakavasti asianomaisiin henkildihin ja

aiheuttaisivat merkittévié taloudellisia seurauksia yhtidlle. Stora Enso ei ole
yksildinyt erityisitt maantieteellisié alueita, joilla lapsi- tai pakkotydn riski

olisi merkittéveé, mutta sillé on kuitenkin toimintoja alueilla, joilla riski
on kohonnut.

Madritellessadn arvoketjun tydntekijéiden kategorioita, joihin kohdistuu tai
voi mahdollisesti kohdistua kielteisié vaikutuksia, Stora Enso keskittyi maihin
ja arvoketjuihin, joissa konserni tyéllistéié suoraan tai vdlillisesti suuria
madridé inmisid, sekd korkean riskin ryhmiin. Stora Enson toimipaikoissa
arvoketjun suorilla tyéntekijsillé voi olla suurempia riskejé
teollisuusprosessien vuoksi. Ndiden tydntekijoiden turvallisuus kdsitelléén
kohdassa ESRS SI. Yhdenk&dn olennaisen riskin tai vaikutuksen ei katsottu
liittyvan tiettyyn arvoketjun tyéntekijaryhmadn.

Arvoketjun tyéntekijéihin liittyvat
toimintaperiaatteet (52-1)

Seuraavat toimintaperiaatteet liittyvat Stora Enson eettisten
liketoimintak&ytantdjen ja arvojen rikkomisesta aiheutuvaan riskiin.
Vahimmadisvaatimus on, etté kaikki toimintaperiaatteet jo ohjeet
tarkastetaan vahint&édén joka toinen vuosi. Jokaisen toimintaperiaatteen
omistajan tulee varmistaa, etté heidén vastuullaan olevat dokumentit
tulevat tarkistetuiksi ja pdivitetyiksi sovitulla aikavalillé.

Ihmisoikeuspolitiikka ja ihmisoikeuksia koskevat toimintaohjeet

Stora Enso pyrkii varmistamaan, etté kaikissa sen toiminnoissa ja
liketoimintasuhteissa kunnioitetaan ihmisoikeuksia. Se ottaa ihmisoikeudet
huomioon kaikissa toiminnoissaan investointip&dtodksisté alkaen ja
kiinnitt&é erityisté huomiota haavoittuvassa asemassa oleviin ryhmiin ja
kannustaa kumppaneitaan toimimaan samoin. Ihmisoikeuspolitiikassa
esitetéitin Stora Enson sitoutuminen ihmisoikeuksien kunnioittamiseen YK:n
yrityksié jo ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien periaatteiden mukaisesti.
Politikassa edellytetadn, ettd toimittajat jo muut liikekumppanit
kunnioittavat ihmisoikeuksia ja tydelédmaén oikeuksia jo noudattavat yhtion
toimintaperiaatteita ja ohjeita. Ihmisoikeuksia koskevissa toimintaohjeissa
kasitellaéén keskeisié ihmisoikeusaiheita, kuten oikeudenmukaista tyété,
valitusmekanismien saatavuutta jo lasten oikeuksia. Stora Enso pyrkii
estémadn ja poistamaan kaikki pakkotyén muodot toiminnassaan ja
toimitusketjuissaan, mukaan lukien nykyaikainen orjuus, lapsityévoima ja
velkaorjuus. Politiikan ja toimintaohjeiden tavoitteena on pienentéd riskic
Stora Enson standardien noudattamatta jéttémisesté yhtidon omassa
toiminnassa ja arvoketjun alkupadassaé. Lisétietoja ihmisoikeuspolitiikasta ja
toimintaohjeista sekd kansainvdlisesti tunnustettujen ihmisoikeuksien ja
tydeléman oikeuksien ja normien noudattamisesta on kohdassa ESRS Si-1.

Politiikan mukaisesti Stora Enso sitoutuu olemaan vuorovaikutuksessa
vaikutuksen kohteena olevien ja mahdollisesti vaikutuksen kohteena
olevien sidosryhmien kanssa, mukaan lukien arvoketjun tyéntekijét,
varmistaakseen, ettd sen Idhestymistapa ja painopisteet ovat
asianmukaisia. Stora Enso on sitoutunut korjaoamaan tilanteet, joissa sen
toiminta on aiheuttanut haitallisia ihmisoikeusvaikutuksia tai
myétévaikuttanut niihin, ja pyrkii yhdessé asianomaisten sidosryhmien
kanssa l6ytédmadn parhaan mahdollisen ratkaisun. Néma ratkaisut
riippuvat asianosaisten tarpeista ja tapauksen yksityiskohdista.

Toimittajien eettiset toimintaohjeet

Toimittajien eettiset toimintaohjeet on oikeudellisesti sitova asiakirja, jossa
asetetaan Stora Enson toimittajille vastuullisuusvaatimuksia. Asiakirja tulee
allekirjoittaa osana esihyvaksyntéprosessio. Ympdristdaiheiden lisaiksi
toimittajien eettisissé toimintaohjeissa kdsitell&iéin muun muassa
ihmisoikeuksia ja tyéeléimén oikeuksia, pakkotydté, tydterveyttd ja -
turvallisuutta, eettistd rekrytointia ja oikeudenmukaista palkkaa.
Toimintaohjeet auttavat hallitsemaan olennaista riskid, joka liittyy néiden
vaatimusten rikkomiseen yhtién omassa toiminnassa tai arvoketjun
alkup&dssd. Toimintaohjeet velvoittaa toimittajat noudattamaan ILO:n
yleissopimusta 138 lapsitydvoiman kéyton kieltémisestd. Siind ei
nimenomaisesti kasitelld ep&ivarmoja tydolosuhteita. Lisétietoa
toimittajien eettisistd toimintaohjeista on kohdassa ESRS El-2.
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Yhtién tuotantolaitoksilla tydskentelevien arvoketjun tydntekijéiden
turvallisuuteen liittyvié riskejé ja todellisia kielteisié vaikutuksia késitellddn
toimintaperiaatteissa, jotka esitetéiéin kohdassa ESRS SI-1.

Vuoden 2024 loppuun mennessé Stora Enson tietoon ei ole tullut yhtééan
vakavaa tapausta, jossa olisi ollut kyse YK:n yrityksié ja ihmisoikeuksia
koskeviin ohjaaviin periaatteisiin, ILO:n julistukseen tydeldmadn
perusperiaatteista ja -oikeuksista tai OECD:n monikansallisia yrityksic
koskeviin suuntaviivoihin liittyvist& ihmisoikeustapauksista, jotka koskisivat
arvoketjun tyéntekijoitd. Yhtid saa tietoa rikkomuksista sisdisten
tarkastusten, valitusmekanismien ja kolmansien osapuolten toimittajien
auditointien kautta, jotka koskevat esimerkiksi tydturvallisuutta ja
tyontekijdiden oikeuksia.

Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista
arvoketjun tyéntekijéiden kanssa (52-2)

Arvoketjun tydntekijdiden nékékulmat auttavat Stora Ensoa ryhtymadn
asianmukaisiin toimiin myoénteisten vaikutusten aikaansaamiseksi ja
mahdollisten kielteisten vaikutusten lieventémiseksi. Taté ndkemystd
voidaan kdyttéd apuna esimerkiksi auditoinnin laajuuden
madrittelemisessa tai toimien kohdistamisessa, jotka liittyvat néihin
vaikutuksiin.

Vuorovaikutusta tapahtuu sééannoéllisesti ja tietyissé hanke- tai
liketoimintaprosessin vaiheissa. Vuorovaikutus alkaa riskien
lieventéimisestd, kuten toimittajien seulonnasta ja esihyvéksynndstd, ja
ulottuu korjaavien toimenpiteiden madrittelyyn. Vuorovaikutusta voi
tapahtua eri muodoissa, kuten osallistumisena, kuulemisena tai tiedon
jakamisena. Vuorovaikutus toteutetaan joko suoraan arvoketjun
tyontekijdiden, urakoitsijoiden ja muiden likekumppaneiden tai toimittajien
edustajien kanssa. Operatiivinen vastuu vuorovaikutuksesta ja siitd, etté
sen tulokset noudattavat konsernin toimintatapoja on divisioonan
johtaijilla.

Kolmannen osapuolen tekemdt auditoinnit ovat térked tydkalu, jonka
avulla voidaan olla vuorovaikutuksessa toimittajien kanssa, seurata
vuorovaikutuksen vaikuttavuutta ja keskittyd tarvittaessa
parannustoimenpiteisiin. Lisétietoja kolmannen osapuolen tekemisté
auditoinneista on kohdassa ESRS S2-4. Muita keinoja sitoutumisen
tehokkuuden arvioimiseksi ovat muun muassa palautemekanismien
kayttd konsernin vakiintuneiden valituskanavien kautta tai erityisten
hankekohtaisten palauteprosessien kautta.

Léhestymistapa erityisen haavoittuvien ryhmien nékékulmien
ymmartédmiseen radtaldidaéén tapauskohtaisesti. Esimerkki téisté
prosessista 16ytyy kohdasta ESRS S2-4, jossa kdsitelldan
metsdnhoitotydntekijoité. Yhteydenpitoa yhtiéon tuotantolaitoksilla ja

toimipisteill& liittyen arvoketjun tydntekijdiden turvallisuuteen kdsitell&én
kohdassa ESRS SI-2.

Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja
kanavat arvoketjun tyéntekijéille huolenaiheiden
esiin tuomiseksi (52-3)

Stora Enso tunnistaa ja arvioi jatkuvasti mahdollisia ja tosiasiallisia
ihmisoikeuksiin liittyvié haittavaikutuksia ja méadrittelee niiden perusteella
ennaltaehkdisevid ja lieventévid toimia. Yhtié on sitoutunut korjaamaan
tilanteet, joissa sen toiminta on aiheuttanut haitallisia
ihmisoikeusvaikutuksia tai myétévaikuttanut niihin. Korjaustoimenpiteet ja
niiden tehokkuuden arviointi médritetédn tapauskohtaisesti ja paikallisen
tilanteen mukaan. Yhtién korjausprosessiin kuuluu korjaavien toimien
toteuttaminen ja tiedon jakaminen, jotta vastaavanlaiset tapaukset
voidaan estad jatkossa.

Kaikki sisdiset ja ulkoiset sidosryhnmdt voivat iimoittaa nimettémdsti

mahdollisista sééintdjen vastaisista tapauksista Speak up -kanavan kautta.

Epdillyistd sGiéntdjen vastaisista tapauksista voidaan ilmoittaa myds
ulkopuoilisille kansadllisille toimivaltaisille viranomaisille ja tietyille EU:n
toimielimille. Kaikissa tapauksissa taataan yhtdéldinen suoja vastatoimilta
ja vastuulta.

Kuten toimittajien eettisiss¢ toimintaohjeissa todetaan, toimittajien on
varmistettava, etté niiden tyéntekijéillé, alihankkijoilla, paikallisyhteisoillé ja
muilla asiaankuuluvilla sidosryhmillé on mahdollisuus kéyttéé
valituskanavia, joiden kautta he voivat nimettémdsti ilmaista huolensa
mahdollisista vadrinkéaytdksistd liittyen kyseisten toimintaohjeiden
vaatimuksiin. Toimittajalla on myés oltava kéytdsséidn prosessit, joilla
némé huolenaiheet voidaan ratkaista ja kaikki vahvistetut tapaukset
voidaan korjata.

Riippumaton siséiinen ryhma tutkii asianmukaisesti kaikki mahdolliset
s@dntdjen vastaiset tapaukset, joissa on osallisena Stora Enson
tydsuhteinen tydntekijé tai sopimussuhteessa oleva kolmas osapuoli. Stora
Enso kdynnist&ié perusteellisen tutkimuksen aina, kun toimittajan eettisten
toimintaohjeiden epdilty noudattamatta jattéminen havaitaan
toimittajakéyntien tai -auditointien aikana tai kun yhtién tietoon tulee
epdkohtia valituskanavien kautta. Jos sééntdjen vastaisia tapauksia
ilmenee, Stora Enso toimii yhteistydssd toimittajan kanssa
korjaussuunnitelman toteuttamiseksi. Tapauksissa, joissa kriittisyyden taso
katsotaan korkeaksi tai toimittaja ei ole halukas parantamaan
suoritustaan, liketoimintasuhde lopetetaan.

Toimittajien eettinen toimintaohje tulee allekirjoittaa osana
esikarsintaprosessia ja se sisdltéd tietoa valituskanavista, jotta
varmistetaan toimittajien olevan tietoisia kanavien olemassaolosta. Tallé

hetkell& Stora Ensolla ei ole jarjestelmdllistd seurantaprosessia, jolla
varmistettaisiin, etté arvoketjun tydntekijat ovat tietoisia valituskanavista
ja luottavat niihin keinona iimaista huolensa tai tarpeensa. Kuten eettisissé
toimintaohjeissa ja Business Practice -politikassa todetaan, Stora Enso ei
hyvéksy mink&dnlaisia vastatoimia sellaisia henkilsité vastaan, jotka
vilpittdmdssa mielessd iimoittavat vadrinkdytdksistd. Lisdtietoja
valitusmekanismeista ja suojelusta vastatoimilta on kohdassa ESRS GI-1
"Séiéintdjen vastaiset tapaukset ja vadrinkdytdsten paljastajien suojelu’”.

Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat yhtiéon
tuotantolaitoksilla ja toimipisteilld tydskentelevien arvoketjun
tyontekijdiden turvallisuuteen liittyvien huolenaiheiden eteenpdin
viestimiseksi esitetddn kohdassa ESRS SI-3.

Arvoketjun tyéntekijéihin kohdistuviin
olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen ja
Idhestymistavat arvoketjun tyéntekijéihin kohdistuvien
olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten
mahdollisuuksien hyédyntémiseksi seké kyseisten
toimien tehokkuus (S2-4)

Téman osion SBM-3 kohdassa kuvatun toimittajien jo muiden
likekumppaneiden séiéntdjen noudattamatta jéttémiseen liittyvén
olennaisen riskin késittelemiseksi jo asianmukaisten ennaltaehkéisevien
toimien tunnistamiseksi Stora Enso toteutti raportointivuoden aikana
seuraavat toimet. Yhtid aikoo jatkaa niité lyhyelld ja keskipitkallé aikavalillé.
Toimet kattavat konsernin omat toiminnot ja tuotantoketjun alkup&dn
arvoketjun, ja tietyille toimille on madritelty erityiset maantieteelliset
sijainnit.

D)} Kestdavyysriskien tunnistamista koskevan vuoden 2023 pilottihankkeen
jélkeen Stora Enso on tarkentanut l&@hestymistapaansa kestévyysriskien
arviointiin maakohtaisesta ndkékulmasta. Tdma sisaltéié kolmannen
osapuolen tarjoaman datatuen kéyttdmisen. Dataa hyédynnet&dn
sisdisesti, jotta toimittajiin liittyvédé vastuullisuusriskic voitaisiin paremmin
tarkastella maakohtaisesti. Toimen tavoitteena on parantaa
padatdksentekoa sen suhteen, mitké maat ja alueet vaativat tehostettua
tarkastelua, sekd parantaa valintaprosessia toimittajien liséarviointien
suorittamiseksi.

2) Vuoden 2024 aikana Stora Enso teki aineistoon pohjautuvan arvioinnin,
jossa arvioitiin kaoliinin jalostukseen ja kaivostoimintaan Brasiliassa
osallistuvan tier 1-toimittajan sosiaalisia jo ympdristévaikutuksia ja
mahdollisia riskejé. Kaoliini on pehmedd valkoista savea, jota kéytetédn
joissakin yhtién pakkaustuotteissa. Arvioinnissa keskityttiin tarkastelemaan
toimittajan toimintaa ja sen vaikutuksia paikallisyhteiséihin, maaoikeuksiin
ja aiempiin ympdristévahinkoihin. Arvioinnissa kéytettiin
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yhteistoiminnallista I&hestymistapaa, ja siihen sisdltyi verkossa kéytévéd
vuoropuhelua toimittajan kanssa. Arvioinnissa havaitut keskeiset
huolenaiheet liittyvat padasiassa julkisten tietojen tarkkuuteen ja
saatavuuteen, erityisesti arviointiin toimittajan toiminnoista ja niiden
vaikutuksesta paikallisyhteis6ihin, maaoikeuksiin ja aiempiin
ympdristévahinkoihin. Tdmdn seurauksena Stora Enso on laatinut
suunnitelman jatkotoimista.

3) Stora Enso kéynnisti vuonna 2024 hankkeen, jonka tarkoituksena on
luoda riskiperusteinen ja datavetoinen hallintajérjestelmé, jolla
varmistetaan tulevan yritysten kestéivéd toimintaa koskevasta
huolellisuusvelvoitteesta annettavan direktiivin noudattaminen.
Hankkeessa pdivitetadn yhtion toimintaperiaatteita, kehitetéién tydkaluja
toimitusketjun ja muiden korkean riskin alojen due diligence -menettelyd
varten, tarjotaan koulutusta ja neuvontaa sidosryhmille, luodaan asiaan
littyvé hallintomalli, asetetaan tavoitteet liittyen vaikutuksiin seké luodaan
suorituskyvyn mittaamiseen tarvittavat térkeimmaét tulosindikaattorit.

4) Stora Enson metsdtoiminnoissa Ruotsissa puiden raivauksesta ja
istutuksesta huolehtivat metsaurakoitsijat, jotka tydllistévat padasiassa
siirtotyoldisiél. Vuonna 2022 tehdyssé ihmisoikeusvaikutusten arvioinnissa
metsdaurakoitsijoiden keskuudessa havaittiin kielteisié vaikutuksia
tydoloihin ja ihmisoikeusriskejé. Niité olivat muun muassa tyéntekijoiden
oikeuksien rajoittaminen, ylitydkysymykset, epdselvéit maksukéytéinnét,
turvallisuusongelmat seké epdselvyydet majoitus- ja
rekrytointikustannuksissa. Hillitékseen vastaavia mahdollisia vaikutuksia ja
niihin liittyvié riskejé Stora Enso pyrkii jatkuvasti puuttumaan téllaisiin
asioihin jo parantamaan prosessejaan. T&hdn siséltyy osaamisen ja
valmiuksien kehitt&minen, sédnnéllinen vuoropuhelu urakoitsijoiden
kanssa ja paikan padlla tehtévien arviointien toteuttaminen keskittyen
tybeldmaén oikeuksiin ja ihmisoikeuksiin. Liséiksi arvioinneissa on mukana
tulkkeja, jotta siirtotyoléisten tarpeet ja palaute pystytéadn

ottamaan huomioon.

Vuoden 2024 loppuun mennessd Stora Enso ei ole saanut tietoonsa
raportoituja vakavia ihmisoikeustapauksia liittyen sen arvoketjun alku- tai
loppupddahan.

Toimenpiteiden tehokkuuden seuraamiseksi Stora Enso on asettanut
tavoitteeksi, ettd toimittajien eettisten toimintaohjeiden piiriin kuuluvien
toimittajien kokonaismenojen osuus kaikista toimittajien menoista,
mukaan lukien kaikki luokat ja alueet, on vahint&dn 95 %. Timé kattaa kaikki
kategoriat ja alueet. Kolmannen osapuolen tekemdt auditoinnit auttavat
seuraamaan riskien véhentédmisen vaikuttavuutta, tarjoamailla
riippumaton arvio toteutetuista toimenpiteistd.

« Stora Enso keskittyy auditoinneissaan korkean riskin ryhmiin kuuluviin
toimittaijiin. Vuoden 2024 aikana tehtiin 21 toimittajien eettisten
toimintaohjeiden auditointia pédasiassa Kiinassa, ja niisté suurin osa
koski sopimusvalmistusta ja tyénvdélitystoimistoja. Auditoinneissa
havaittiin sééntdjen vastaisia tapauksia, jotka liittyivét erityisesti
tyoaikoihin, tydntekijéiden perusoikeuksiin jo hétévalmiuteen. Stora Enso
laati kaikkia tapauksia varten korjaussuunnitelmat siséltéien
jatkoseurannan.

+ Vuonna 2024, 33 toimipaikka sai uusitun Forest Stewardship Councilin
(FSC) tuotantoketjusertifikaatin, jonka auditoinnit kattavat keskeisié
tydntekijdiden oikeuksia koskevia vaatimuksia.

+ 43 terveys-, turvallisuus-, ympdristd- ja laatuauditointia tehtiin
padasiassa Suomessa, jotka liittyivéit Stora Enson tehtailla
tyoskenteleviin urakoitsijoihin. Stora Enson toimitilojen tyéturvallisuuteen
liittyvien riskien ja kielteisten vaikutusten torjuntatoimet esitetéén
kohdassa ESRS SI-4.

Olennaisten kielteisten vaikutusten sattuessa Stora Enso noudattaa
kohdassa ESRS S2-3 kuvattuja prosesseja toteuttaakseen ja
varmistaakseen korjaustoimet. Toimenpiteet kielteisten vaikutusten
estéimiseksi yhtién tuotantolaitoksilla ja toimipisteillé tydskentelevien
arvoketjun tyéntekijdiden osalta esitetéiin kohdassa ESRS Si-4.

Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan,
mydodnteisten vaikutusten edistéimiseen ja olennaisten
riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvét
tavoitteet (S2-5)

Arvoketjun tyontekijéihin liittyvien olennaisten riskien hallitsemiseksi Stora
Enso on asettanut tavoitteeksi, etté toimittajien eettisten toimintaohjeiden
piiriin kuuluvien toimittajien kokonaismenojen osuus kaikista toimittajien
menoista, mukaan lukien kaikki luokat ja alueet, on vahintéén 95 %. Tavoite
asetettiin vuonna 2014, ja sen perustaso oli 78 %. Tavoite on linjassa Stora
Enson toimittajien eettisten toimintaohjeiden kanssa. Vuoden 2024 lopussa
kattavuusaste oli 95 %, mik& vastasi tavoitetasoa. Arvoketjun tydntekijart,
heiddn lailliset edustajansa tai luotettavat valtuutetut eivat osallistuneet
tavoitteen asettamiseen, tuloksien seurantaan tai mahdollisten parannus-
tai kehitysehdotuksien tunnistamiseen.

¥ Laadintaperiaatteet

Stora Enso mittaa toimittajien eettisten toimintaohjeidensa piiriin kuuluvien
toimittajien hankintamenojen osuutta kaikissa kategorioissa ja
divisioonissa. Toimittajien eettiset toimintaohjeet koskevat kaikkia Stora
Enson hankintakategorioita maailmanlaajuisesti. Yhteiset toiminnot, teollis-
ja tekijanoikeudet (IPR), leasingmaksut, kaupankéynti rahoitusvélineillé,
viranomaismaksut, kuten tullimaksut, ja puunhankinta yksityisilté
metsd@inomistaijilta eivét ole velvollisia hyvéksymadn toimittajien eettisic
toimintaohjeita. Toimittajien hankintakustannukset eivét sisallé edellé
lueteltuja erid.

Tavoite liittyen vastuulliseen hankintaan 2024

% hankintakustannuksista
toimittajien eettisen toimintaohjeen piirissé 95 %
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ESRS S3 Vaikutusten kohteena olevat yhteisot

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
(ESRS 2 SBM-3)

Kuvaus

Vaikutus, riski tai
mahdollisuus

Aikahorisontti Sijainti arvoketjussa  Osa-aihe/osaosa-aihe

Stora Enson yhteisellé toiminnolla Veracelilla on kéynnissé maaoikeuksiin
liittyvié konflikteja Brasiliassa.

Mainehaitan riski liittyen konflikteihin paikallisten yhteiséjen ja
kansalaisjérjestéjen kanssa. Konfliktit liittyvét metséinhoito toimiin, luonnon
monimuotoisuuteen sek& maan ja veden kayttéon. Konfliktit voivat
vahingoittaa Stora Enson mainetta ja bréindid, joka voi johtaa sijoittajien ja
asiakkaiden luottamuksen menettdmiseen ja siité johtuvaan pdédoman
kustannusten kasvuun jo matalampaan liikevaihtoon.

Todellinen kielteinen
vaikutus

Riski

Lyhyt, keskipitkd, pitkél Maahan liittyvét

Yhteiset toiminnot

aikavali vaikutukset
el Puhdas vesi ja
Lyhyt, keskipitkd, pitk& Yhteiset toiminnot sanitaatio; Maahan

aikavali liittyvat vaikutukset

S3 liittyva tiedonantovaatimus liittyen ESRS 2 SBM-3:een

Stora Enson tiedot standardissa ESRS S3 koskevat kaikkia yhteisjd, joihin
yhtién oma toiminta tai arvoketjun alkup&d voi vaikuttaa olennaisesti.
Stora Enson vaikutukset ndihin yhteiséihin littyvéat sen strategiaan tai
liketoimintamalliin, erityisesti liketoimintasuhteeseen sen 50-prosenttisesti
omistaman Veracelin kanssa Brasiliassa. Brasiliassa meneillédn olevat
maata koskevat konfliktit ovat vaikuttaneet kielteisesti tiettyyn vaikutusten
kohteena olevaan yhteisdjen rynmddn. Osa ndistd henkildisté on
alkuperdiskansojen edustajia. Konfliktit johtuvat laittomista
maahantunkeutumisista, joiden tarkoituksena on saada maata
maanviljelykéyttédn. Tdtmd on johtanut yhtién omistaman maan
valtaamiseen. Lainséiddnndén vaatimusten mukaisesti asukkaat
poistetaan ja maanviljelystoiminta lopetetaan. Sopeuttamistoimena
Veracel on sitoutunut yllépitdmadn vuoropuhelua maattomien liikkeen
kanssa ja muiden vaikutuksen kohteena olevien sidosryhmien kanssa, ja
tukee aktiivisesti maanjakoa Sustainable Settlement -aloitteen kautta.
Nama konfliktit voivat edist&id tai johtaa myos yllé olevassa taulukossa
kuvattuun maineriskiin.

Maineriski liittyy Stora Enson resurssi-intensiiviseen liiketoimintamalliin, joka
on riippuvainen metsistd ensisijaisena raaka-aineen I&hteend ja joka voi
johtaa mahdollisiin konflikteihin metsénhoitokdytéinndistd, luonnon
moninaisuudesta sekd maan- ja vedenkdytdsté. Merkittévimpid riskejé
havaitaan yhteisoéissd, jotka asuvat niiden alueiden lahell, joilla Stora Enso
tai sen yhteiset toiminnot ovat fyysisesti Iésnd, kuten metsien ja
tuotantoyksikdiden lahellé. Riski otetaan huomioon strategion
toteuttamisessa tekemdaillé ympdristd- ja yhteiskuntavaikutusten arvioinnit
(Environmental and Social Impact Assesments, ESIA), jotka ovat pakollisia
vaatimuksia uusissa tuotantolaitoksissa tai olemassa olevien laitosten tai
puuviljelmien merkittéivissé muutoksissa. Yhtié on my®és riippuvainen

huomattavista vesim&adristd sen teollisten tuotantoprosessin
yliépitédmiseksi. Vaikka Stora Enson yhteiset toiminnot eivét sijaitse alueilla,
jotka karsivat vakavasta kuivuudesta, yhtié seuraa tilannetta tiiviisti, koska
ndissd yhteisdissd haittojen riski on suurempi.

Vaikutusten kohteena oleviin yhteiséihin liittyvat
toimintaperiaatteet (s3-1)

Keskeiset toimintaperiaatteet, jotka ohjaavat Stora Enson Iéhestymistapaa
vaikutuksen kohteena oleviin yhteis6ihin, ovat ihnmisoikeuspolitiikka ja
ihmisoikeuksia koskevat toimintaohjeet. Ndissé madritellddn tavoitteet
ihmisoikeuksien kunnioittamiselle koko toiminnan osalta ja
vuorovaikutukselle vaikutusten kohteena olevien ja mahdollisesti
vaikutusten kohteena olevien sidosryhmien kanssa. N&in varmistetaan,
ettd ldhestymistapa ja inmisoikeuksiin keskittyminen ovat tavoitteiden
mukaisia. Toimintaperiaatteissa kdsitellédéin ennakoivaa riskien
tunnistamista, haittavaikutusten lieventémistd ja korjaavien
toimenpiteiden toteuttamista. Niissé kdsitelldén maineriskié veteen ja
maahan liittyvissé vaikutuksissa sekd kielteisi¢ vaikutuksia liittyen
maankéytén konflikteihin Brasiliassa.

Stora Enson ihmisoikeuspolitiikassa esiteté&idin yhtidon sitoutuminen YK:n
yrityksié jo ihmisoikeuksia koskeviin ohjaaviin periaatteisiin.
Lahestymistapa ja kéytéinnét saavuttaa néma tavoitteet esitetéidn
ihmisoikeuksia koskevissa toimintaohjeissa, joissa huomioidaan erityisesti
haavoittuvat ryhmaét, myés alkuperdiskansat. Stora Enso pyrkii
varmistamaan, etté sen toimintaan ja toimitusketjuihin liittyvien mao- ja
luonnonvaroja koskevia oikeuksien hallinnassa kunnioitetaan sidosryhmien
oikeuksia. Ndmé oikeudet on hankittava due diligence -prosessien kautta,
joihin sisaltyy alkuperdiskansojen vastentahtoisen siirtémisen vélttéminen

heiddn perinteisiltéi mailta jo luonnonvarojen adreltd. Yhtion
johtamiskéyténnét vaalivat sen vaikutusten kohteena olevien yhteiséjen
oikeutta hyvinvointiin ja riittévadn elintasoon. Lisétietoa politikasta ja
toimintaohjeista on kohdassa ESRS SI-1. Sitoutumista on kuvattu kohdassa
ESRS $3-2 ja kielteisten vaikutusten korjaamista kohdassa ESRS S3-3.

Paikallisyhteisdjen ja alkuperdiskansojen oikeuksien suojelu ja
kunnioittaminen on olennainen osa kestéivad metsdnhoitoa. Kohdassa
ESRS E4-2 kuvatuissa puun ja kuitujen hankintaa jo maankdyttdd
koskevissa toimintaperiaatteissa kdsitell&iéin puuviljelmien hoitoa osana
paikallista maankayttdd ja kestéivéin toimeentulon edistémisté seké
kielletddn hakkuu, joka loukkaa alkuperdiskansojen perinteisi¢ oikeuksia tai
kansalaisoikeuksia. Ihmisoikeuksia ja paikallisyhteisdjé koskevat
nakdékohdat sisdltyvat kohdassa ESRS El-3 kuvattujen ympdristdohjeiden
kaikkiin kolmeen lukuun. Ohjeissa korostetaan erityisesti oikeutta veteen ja
sanitaatioon sekd turvalliseen, puhtaaseen, terveeseen ja kestévadn
ympdristéoon.

Stora Enson toimintaperiaatteiden yhdenmukaisuus kansainvélisesti
tunnustettujen periaatteiden kanssa esitetéiéin kohdassa Si-1. Liséiksi Stora
Enso on sitoutunut noudattamaan haavoittuvien ryhmien oikeuksia
koskevia kansainvdlisié sopimuksia, kuten muassa alkuperdis- ja
heimokansoja koskevaa yleissopimusta (C169), yleissopimusta naisten
syrjinnéin poistamisesta (CEDAW), yleissopimusta lapsen oikeuksista
(UNCRC) ja kansainvélisté yleissopimusta kaikkien siirtotydldisten ja heidén
perheenjdsentensd oikeuksien suojelusta (CRMW). Stora Enso tekee puun
alkuperdketjun auditointeja, FSC and PEFC, jotka vaativat ILO:n julistusta
tybeldmén perusperiaatteista ja oikeuksista noudatettavan. Lisatietoja
kansainvdlisten standardien noudattamisen valvonnasta on kohdassa
ESRS SI-1.

Stora Enso on sitoutunut korjoamaan tilanteet, joissa sen toiminta on
aiheuttanut haitallisia ihmisoikeusvaikutuksia tai myétévaikuttanut niihin.
Vakiintuneet valitusmekanismit ovat kaikkien ulkoisten sidosryhmien, myos
vaikutuksien kohteena olevien yhteisojen, kéiytettévissd. Yhtidé on
sédnndllisesti vuorovaikutuksessa vaikutuksien kohteena oleviin yhteiséihin
kuuluvien ihmisten ja/tai heidén edustajiensa kanssa, jotta se voi tunnistaa
mahdolliset tarpeet prioriteettiensa, toimintaperiaatteidensa ja
kaytantdjensd pdaivittdmiseksi sekd kuulla sidosryhmid pdivitettéessa
heihin vaikuttavia asiakirjoja.

Vuoden 2024 loppuun mennessd Stora Enson tietoon ei ollut tullut yht&dn
vakavaa tapausta, jossa olisi ollut kyse YK:n yrityksié ja ihmisoikeuksia
koskeviin ohjaaviin periaatteisiin, ILO:n julistukseen tydeldmadn
perusperiaatteista ja -oikeuksista tai OECD:n monikansaillisia yrityksic
koskeviin suuntaviivoihin liittyvist& ihmisoikeustapauksista, jotka koskisivat
vaikutusten kohteena olevia yhteisojd.

Varmennettu 74




Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista
vaikutusten kohteena olevien yhteiséjen kanssa ($3-2)

Stora Enso ottaa padtdksentekoprosesseissaan huomioon vaikutusten
kohteen olevien yhteiséjen nékékulmat, jotta se saa tietoa paikallisesta
kontekstista, havaitsee mahdolliset vaikutukset ja voi luoda yhteistydssé
asianmukaisen I&dhestymistavan. Ennen hakkuuta Stora Enso kuulee
hakkuualueen léheisyydessd sijaitsevia yhteisdjd, kuuntelee niiden
huolenaiheita jo odotuksia sekd sisdllyttédd palautteen
padtdksentekoprosessiin. Veracelissa, Brasiliassa, ja Montes del Platassa,
Uruguayssa, yhteisdsuhteista vastaavat tiimit tekevdt yhteistyéta
paikallisen yhteisén kanssa, kuulevat sitd ja tiedottavat sille ennen
metsditaloustoimia ja niiden jéilkeen. Ruotsissa Stora Enso tekee
yhteisty6td paikallisten saamelaisten kanssa ennen jokaista
hakkuukautta tarkastellokseen ja sopeuttaakseen suunnitelmia
saamelaisyhteisdjen erityistarpeisiin, kuten poronhoitoon ja muihin
ilmaistuihin kiinnostuksen kohteisiin ja huolenaiheisiin.

Ihmisoikeusvaikutukset tunnistetaan ja niité késitelléén uusissa tai
merkittéivissé muutoksissa koskien tuotantolaitoksia ja puuviljelmié
ympdristé- ja yhteiskuntavaikutusten arviointia (ESIAS koskevien
vaatimusten mukaisesti. Tahdan liittyy sidosryhmien kuuleminen ja
tiedottaminen vaikutuksen kohteena oleville sidosryhmille, ja niille, joita
asia mahdollisesti koskee, jotta valtetéén haitalliset vaikutukset
sidosryhmien oikeuksiin. Imaan, veteen jo maaperadn joutuvia padstojé
sa@dnnelléén viranomaisluvilla ja -seurannallg, ja ne otetaan huomioon
teollisuus- tai metsdtaloustoimintaan liittyvéssé paikallisessa
ympéristénhallintajérjestelmassd.

Vuorovaikutus tapahtuu joko suoraan yhteisdjen kanssa tai yhteiséjen
edustajien vdlitykselld, jo tapahtuu yhteistydn tai hankkeen eri vaiheissa. Se
vaihtelee kuulemisesta ja osallistumisesta tiedottamiseen. Osa
vuorovaikutuksesta tapahtuu sédnnoéllisesti, osa jatkuvasti. Operatiivinen
vastuu vuorovaikutuksesta ja siité ettd tulokset huomioidaan yhtién
toimintatavoissa on divisioonan johtajalla ja yhteisten toimintojen
toimitusjohtaijilla Brasiliassa ja Uruguyassa. Vuorovaikutuksen
vaikuttavuutta seurataan ensisijaisesti seuraamalla valituskanavien
kautta ilmoitettuja tapauksia.

Alkuperdiskansat

Yhteis6n kuulemiset, my6s vapaa ja tietoon perustuva ennakkosuostumus,
ovat sadnnoéllinen osa Stora Enson ihmisoikeuksia koskevaa due diligence -
tarkastusta jo metsétoimintoja, erityisesti maanvuokrauksen ja
alkuperdiskansojen oikeuksien osalta. Ne ovat keskeinen tydkalu
maankdayttddn liittyvien konfliktien lieventéimisessd. Vuorovaikutus
alkuperdiskansojen kanssa suunnitellaan yhdessé asianomaisten
sidosryhmien edustajien kanssa. Paikallisyhteisdjé kuullaan uusien

investointien suunnittelu- jo péatdksentekovaiheessa. Vapaa ja tietoon
perustuva ennakkosuostumus antaa alkuperdiskansoille mahdollisuuden
antaa suostumus hankkeelle tai kehittédmiselle tai peruuttaa suostumus. Se
on prosessi, jossa alkuperdiskansat osallistuvat tasavertaisina ja tekevét
maitaan ja alueitaan koskevia p&dtodksié perinteidensd ja tapojensa
mukaisesti. Tavoitteena on saada aikaan alhaalta yléspdin suuntautuva
osdallistuminen ja kuuleminen ennen sellaisen hankkeen tai kehitystydn
aloittamista, joka toteutetaan esi-isilté peritylld maalla tai jossa kéytetddin
alkuperdisvéeston alueella sijaitsevia luonnonvaroja. T&hdn sisdltyy
suostumus asioihin, jotka saattavat vaikuttaa alkuperdiskansojen
oikeuksiin, maihin, alueisiin, luonnonvaroihin, perinteisiin elinkeinoihin ja
kulttuuriperintéén. Stora Enso odottaa, ettd sen yhteiset toiminnot
yliépitavét samanlaisia operatiivisia kaytantdjd.

Pataxé- jo Tupinambd-yhteisét edustavat Iéhes 25 000:ta
alkuperdisasukasta Brasilian Discovery Coast -alueella. Vuorovaikutus
toteutetaan sellaisten yhteisdjen kanssa, joihin metsétoiminnot alueella
vaikuttavat, ja sen jérjestéd ulkopuolinen konsulttiyritys.
Vuorovaikutustoimia toteutetaan ennen hakkuiden aloittamista ja niiden
padatyttyd prosessin arvioimiseksi. Aktiivisen vuoropuhelun tavoitteena on
luoda tehokas mekanismi, jolla minimoidaan kielteiset vaikutukset
perinteisiin yhteisdihin operatiivisen toiminnan kehittémisen aikana.
Perinteisten kalastusyhteisojen kanssa ollaan vuorovaikutuksessa
padasiassa paikallisten yhdistysten vdélityksellé véhintéén vuosittain, jotta
voidaan késitell& mahdollisia muutoksia vaikutusten alaisten yhteisojen
elédmdanlaadussa tai elinkeinoissa.

Joitakin Veracelin maa-alueita on vallattu laittomasti vuodesta 2008
lahtien. Veracel pyrkii kdymédn jatkuvaa vuoropuhelua maattomien
likkeiden kanssa ja tukee maa-alueiden jokamista vuonna 2012
kéynnistetyn Sustainable Settlement -aloitteen mukaisesti. Bahian
osavaltion hallitus tukee tatd aloitetta, ja sité toteutetaan yhteistydssa
kansallisen siirtolaisuus- jo maatalousuudistuslaitoksen (INCRA) ja kuuden
virallisesti tunnustetun maattoman véestdn yhteiskunnallisen liikkkeen
edustajien kanssa. Vuonna 2018 Veracel allekirjoitti uuden sopimuksen
maattomien liikkeiden kanssa téydentécikseen aikaisempaa Sustainable
Settlement -aloitetta.

Stora Enso tunnustaa vastuunsa niité saamelaisia alkuperdiskansoja
kohtaan, jotka asuvat mailla tai niiden I&heisyydessd, misté yhtié hankkii
puuta. Jarjestelmdllinen ja jatkuva vuoropuhelu auttaa hallitsemaan
metsdnhoitokdytdntdihin ja luonnon monimuotoisuuteen liittyvié
konflikteja ja niihin liittyvié maineriskejé. Stora Enso kuulee
saamelaisyhteiséjé ennen metsdataloustoimiin ryhtymistd. Vuosittaisissa
arviointikokouksissa tarkastellaan vuoden toimintaa ja kuulemisia jatkuvan
viestinndn ja yhteistydn varmistamiseksi. Esimerkiksi Ruotsissa yhteistyollé
on saatu ratkaisuksi muun muassa jakalien vahingoittumisen vélttédminen,

kun maaperéd valmistellaan uudelleenistutusta varten, miké on
elintérke&d porojen ravinnon saannin kannalta talvella.

Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja
kanavat vaikutusten kohteena oleville yhteisoille
huolenaiheiden esiin tuomiseksi (S3-3)

Korjaustoimenpiteet madritetédn tapauskohtaisesti ottaen huomioon
paikalliset erityispiirteet. Korjaamista koskeva konsernin l&hestymistapa
sisaltéié korjaavien toimien toteuttamisen ja tiedon jaokamisen, jotta
vastaavien tapausten toistuminen jatkossa voidaan estéié ennakoivasti.
Prosessit, joiden avulla tunnistetaan tosiasiallisen tai mahdollisen kielteisen
vaikutuksen edellyttémaét toimet, perustuvat ihmisoikeuksia koskevaan due
diligence -prosessiin ja -tyokaluihin. N&ihin kuuluvat yhtiéon
toimintaperiaatteiden, vaatimusten ja ohjeiden noudattamisen valvonta,
sen varmistaminen, etté valitusmekanismit toimivat tehokkaasti ja etté ne
ovat kaikkien asianomaisten sidosryhmien kéytettévissd, asionomaisten
henkildiden tai heidéin edustajiensa kuuleminen ja vuorovaikutus heidén
kanssaan seké hankekohtaisten vaikutustenarviointien tekeminen.

Kielteisen vaikutuksen luonne madrittédd mahdolliset korjaavat
l&éhestymistavat, jotka voivat vaihdella kertaluonteisista ratkaisuista
pitkaaikaisiin ohjelmiin, joiden vaikuttavuus varmistetaan tiukalla
seurannalla. Madrittéicikseen sopivimman toimintatavan ja vastatoimen
olemassa olevaan tai mahdolliseen vaikutukseen Stora Enso kuulee
asianomaista paikallisyhteiséd ja pyytdd tarvittaessa apua kolmannelta
osapuolelta. Jos on kyse tosiasiallisista kielteisisté vaikutuksista, joihin liittyy
oikeudellisia rikkomuksia, tuomioistuin padattéié asianmukaisista toimista ja
korjaavista toimenpiteistd. Alkuperdiskansojen osalta korjaavien toimien
tekeminen edellyttéiéi heiddn tapojensa, perinteidensd, séidntéjensd ja
paikallisen lainséddénndn huomioon ottamista.

Kaikki ulkoiset sidosryhmét voivat ilmoittaa nimettdmésti mahdollisista
sédntdjen vastaisista tapauksista Speak up -kanavan kautta. Yhteisillé
toiminnoilla Brasiliassa ja Uruguayssa on omat valitusmekanisminsa, jotka
ovat saatavilla paikallisella kielellé. Kiinan toiminnot ovat myoés
perustaneet paikallisilla kielillé toimivan siséisen valituskanavan niille
sidosryhmille, joiden pd&dkielen taito on riittéimatdn. Stora Ensolla ei ole
erityistd prosessia sen arvioimiseksi, ovatko asianomaiset yhteisét tietoisia
ndistd rakenteista tai prosesseista ja luottavatko ne niihin keinona tuoda
esiin huolenaiheitaan tai tarpeitaan ja saada ne kasitellyiksi. Lisétietoja
valitusmekanismeista ja vastatoimilta suojaamisesta on kohdassa

ESRS GI-1.

Stora Ensolla ei ole erityistd prosessia korjaavien toimenpiteiden

vaikuttavuuden arvioimiseksi. Se arvioidaan tapauskohtaisesti esimerkiksi
yhteisén kanssa kéytévan rakentavan vuoropuhelun avulla.
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Vaikutusten kohteena oleviin yhteiséihin kohdistuviin
olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen ja
Idhestymistavat vaikutusten kohteena oleviin yhteiso6ihin
kohdistuvien olennaisten riskien hallitsemiseksi ja
olennaisten mahdollisuuksien hyédyntémiseksi seké
kyseisten toimien tehokkuus ($3-4)

Stora Enso on ottanut kéyttddn toimia omissa toiminnoissaan ja yhteisissé
toiminnoissa, joilla pyritddn puuttumaan riskeihin ja tunnistettuihin
kielteisiin vaikutuksiin, jotka liittyvat vaikutuksen kohteena oleviin
yhteiso6ihin. Mikédan luetelluista toimista ei edellyté merkittavic
paddomamenoja tai toimintamenoja. Vaikka Stora Enso tekee aktiivisesti
yhteiséinvestointeja edistéitikseen myonteisié vaikutuksia
paikallisyhteiséihin, toimien ei katsottu ylittvén olennaisuusrajaa. Vuoden
2024 loppuun mennessd Stora Enso ei ollut saanut tietoonsa yhtéén
raportoitua vakavaa ihmisoikeusongelmaa tai tapausta, jossa vaikutuksen
alaiset yhteisét olisivat olleet mukana.

Vuonna 2019 legioonalaistaudin puhkeaminen vaikutti Belgian Gentin
l&ihelld sijaitsevaan kuntaan, miké aiheutti terveysvaikutuksia
paikallisyhteiséille. Tapaus saatiin pédtdkseen vuonna 2024, ja sitd
kuvataan yksityiskohtaisemmin kohdassa ESRS E3.

Maineriskin kdsittely

Stora Enso on ottanut kéyttddn jatkuvan pitk&aikaisen
toimintasuunnitelman, joka kattaa sen oman toiminnan ja yhteiset
toiminnot. N&illé toimilla se voi puuttua maineriskeihin, jotka liittyvét raaka-
aineriippuvuuteen ja mahdollisiin konflikteihin, jotka koskevat
luonnonvarojen kdyttéd ja ympdristévaikutusten hallitsemista, kuten
metsdikatoa, luonnon monimuotoisuuden heikkenemistd seké maan- ja
vedenkdyttdd. Toimintasuunnitelma sisditéiér seuraavat kohdat:

« Ympdristd- ja yhteiskuntavaikutusten arviointi tehdéan kaikille uusille
hankkeille, joilla voi olla merkittévié haitallisia vaikutuksia
paikallisyhteisdihin. Kaikille merkittéville investoinneille tehd&aan
loppuauditoinnit. Arvioinnit antavat tietoa toimista, joita voidaan tarvita
hankkeen suunnittelussa, rakentamisessa ja toiminnassa mahdollisten
kielteisten vaikutusten vélttémiseksi.

+ Konsernin puuviljelmat jo maanomistukset ovat olennainen osa
paikallista maankayttdd, ja sen vuoksi kestdvat maankéayttdkéytannot
madritelldén erikseen kullekin sijainnille. Stora Enson toimia vesiin
liittyvien vaikutusten seuraamiseksi kuvataan tarkemmin kohdissa ESRS
E2 ja ESRS E3. Vaikka vettd on yleisesti ottaen runsaasti saatavilla Stora
Enson tuotantolaitosten ympdristoissd, vesistressillé voi kuitenkin olla
vaikutuksensa paikallisiin toimintoihin ja konsernin laajempien

toimitusketjujen kautta. Alueet, joilla vedenkdyttd saattaa aiheuttaa
kielteisi¢ vaikutuksia paikallisyhteisdille, tunnistetaan kéyttdmallé WRI
Aqueduct Water Risk Atlas -tydkalua tuotantolaitosten veteen liittyvien
riskien arvioinnissa.

* Yhteisén kuuleminen, mukaan lukien vapaa ja tietoon perustuva
ennakkosuostumus, on térked tydkalu mahdollisten kielteisten
vaikutusten, kuten maankdyttéon liittyvien konfliktien, lieventémiseksi
(katso kohta ESRS $3-2).

+ Kohdassa ESRS E4 on kuvattu metsdkatoa véhentévat kéytannét ja
luonnon monimuotoisuuden hallinta. T&éhén kuuluvat FSC- ja PEFC-
sertifikaatit, jotka koskevat kestévid metsénhoitokéytantojé.

« Vuorovaikutus ja yhteisty® kuuluvat keskeisiin toimiin, joilla varmistetaan
ennakoiva ja avoin viestintd, kasitellédn paikallisyhteiséjen ja muiden
sidosryhmien, kuten kansalaisjérjestdjen, huolenaiheita jo madritetdan
sopivimmat toimet.

« Yksityiskohtaiset tiedot vuoden 2024 aikana toteutetuista toimista, jotka
koskevat kaoliinin késittelyd ja kaivostoimintaa Brasiliassa harjoittavan
tier 1-toimittajan yhteiskunta- jo ympadaristévaikutusten arviointia, ovat
kohdassa ESRS S2-4.

Ndiden toimien vaikuttavuuden seuraamisessa Stora Enso kéyttéicé FSCin ja
PEFC:n kaltaisia sertifiointeja, tekee loppuauditointeja osana ympdristd- ja
yhteiskuntavaikutusten arviointia, seuraa sdéntdjen vastaisia tapauksia, ja
ker&d palautetta sidosryhmilté.

Maahan liittyvien konfliktien hallinta arvoketjun alkupédssa

Brasiliassa Stora Enso omistaa 50 % yhteisestd toiminnosta Veracelista.
Konsernilla ei ole suoraa operatiivista madréysvaltaa yksikéssd, joten se
hyédyntéd taloudellista omistusosuuttaan puuttuakseen
maanhankinnasta aiheutuviin kielteisiin vaikutuksiin, kuten kohdassa ESRS
S3 SBM-3 on kuvattu. Asianmukaisten toimien madrittémisestd padtetddn
yhteisty6ssé paikallisyhteisén kanssa. Pitkan aikavélin toimintana, Veracel
tukee edelleen perheiden siirtymisté asutusalueilta samalla maalla
sijaitseviin pysyvéimpiin asuinpaikkoihin, kun heidéin maavaatimuksioan
koskevat oikeusprosessit ratkaistaan ajan myété.

Veracel on vuodesta 2012 alkaen vapaaehtoisesti hyvéksynyt noin 20 000
hehtaarin luovutukset maattomien inmisten hyvéksi osana Sustainable
Settlement -aloitetta. Vuoden 2024 lopussa maattomien liikkkeiden, jotka
eivat ole mukana sopimuksissa, hallussa oli 139 hehtaaria eli 0,1 % Veracelin
tuottavasta maa-alueesta. Veracel jatkaa vallattujen alueiden
palauttamista yhtidlle oikeusmenettelyjen kautta.

Jos olennaisia kielteisié vaikutuksia ilmenee, Stora Enso noudattaa
kohdassa ESRS S3-3 kuvattuja prosesseja korjaavien toimien tarjoamiseksi
ja varmistamiseksi.

Edelld esitettyjen toimien lisdiksi Stora Enso tukee resilienssid ja
toimeentuloa kehitysohjelmilla ja -aloitteilla, raha- ja luontoissuorituksilla
sekd tydntekijoiden vapaaehtoistydlld. Esimerkiksi Veracelin
yhteisésuhteista vastaava tiimi jarjestéd yhteistydssd alkuperdisyhteiséjen
kanssa toimia ympdrristétietoisuuden liséiémisestd koulutusohjelmien ja
kulttuuria tukevien aloitteiden tukemiseen. Uruguayn Montes del Platassa
laajaan yhteisén vuorovaikutusohjelmaan kuuluu erilaisia hankkeita,
esimerkiksi koulutuksen tarjoamista mehil@istenhoitdijille ja paimenille,
englannin kielen opetuksen edistémistd ja koulutuksen jatkuvuuden
tukemista.

Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan,
myédnteisten vaikutusten edistéimiseen ja olennaisten
riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvét
tavoitteet (S3-5)

Vaikka Stora Enso seuraa aktiivisesti vaikutuksen kohteena oleville
yhteiséille aiheuttamiaan vaikutuksia, sillé ei ole talld hetkelld tavoitetta,
jossa olisi madritelty aikataulu ja tavoitellut tulokset. Yhti6 ei seuraa sen
toimintaperiaatteiden ja toimintojen vaikuttavuutta tietyn tavoitetason
tai indikaattorien kautta. Stora Enso selvittéd kuitenkin sopivan
tavoitteen asettamista. Sillé vélin Stora Enso edistéd
toimintaperiaatteista tulevien tavoitteiden saavuttamista kohdassa
ESRS S$3-4 kuvatuilla toimilla.
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Hallintotapatiedot

Téssd osiossa

Gl Liiketoiminnan harjoittaminen

77

ESRS G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
(ESRS 2 SBM-3)

Vaikutus, riski tai
Kuvaus mahdollisuus

Aikahorisontti

Sijainti arvoketjussa

Osa-aihe tai osaosa-dihe

Stora Enso toimii maailmanlaajuisesti, myos korkean riskin Todellinen myénteinen
markkinoilla, joilla on sekd liikketoimintamahdollisuuksia etté vaikutus
mahdollisia eettisi¢ jo sédnnésten noudattamiseen liittyvid riskejd.

Stora Enso pit&ié yllé tiukkoja liketoimintastandardeja, edistad

eettistd yrityskulttuuria ja toteuttaa vahvaa compliance-

ohjelmaa. Ndillé toimilla on myénteinen vaikutus sekd

tyontekijoihin ettd liikekumppaneihin.

Stora Ensoa ohjaavat arvot "Johdad” ja "Toimi oikein”. Todellinen myénteinen
Yhti6 rohkaisee kaikkia tyéntekijoitéicin toimimaan rehellisesti ja vaikutus
kannustaa heité puhumaan mahdollisista havaitsemistaan

vaarinkdytoksista tai epdieettisestd kéytdksestd. Avoimen

yrityskulttuurin vaalimiseen kuuluu myoés védrinkéytdsten

paljastajien suojelu ja sen varmistaminen, etté henkilét tuntevat

olonsa turvalliseksi iimoittaa epdillyistd vadrinkaytoksistd ilman

yksiléén kohdistuvaa kielteisten vaikutusten riskic.

Yhtion liiketoimintakdytantdon liittyvat riskit kattavat petokset, Riski
kilpailurajoitusrikkomukset, korruption, eturistiriidat ja muut

vadarinkaytokset, jotka kaikki kuuluvat Stora Enson eettisten

toimintaohjeiden ja Business Practice Policyn piiriin. Jos ndit&

lakeja, madréyksid tai toimintaperiaatteita rikotaan, Stora Ensolle

voi aiheutua merkittéviél sééntdjen noudattamisesta ja niiden

korjoamisesta aiheutuvia kustannuksio. Néité voivat olla

viranomaismadréysten mukaiset sakot ja rangaistukset,

oikeudenkéayntikulut seké mahdolliset vahingot liikesuhteille,

taloudelle tai maineelle.

Tiukoista saiéinnoistd, prosesseista ja toimintaperiaatteista Riski
huolimatta epdilyj& ja sééntdjen vastaisia tapauksia voi esiintyé.

Riskit voivat aiheuttaa kielteisi¢i vaikutuksia ihmisille ja ympdristolle

tai taloudellisia seurauksia yhtiélle.

Lyhyt, keskipitkd, Omat toiminnot, arvoketjun Yrityskulttuuri
pitké aikavali alku- ja loppupdd
Lyhyt, keskipitkd, Omat toiminnot, arvoketjun Yrityskulttuuri;
pitké aikavali alku- ja loppupdd Vaarinkaytosten
paljastajien
suojelu
Lyhyt, keskipitkd, Omat toiminnot, arvoketjun Ehkd&iseminen ja
pitkd aikavdli alku- jo loppupdd havaitseminen, mukaan
lukien koulutus;
Yrityskulttuuri
Lyhyt, keskipitkd, Omat toiminnot, arvoketjun Tapaukset; Yrityskulttuuri
pitk& aikavali alku- ja loppupdad

Yrityskulttuuri ja liiketoiminnan harjoittamista
koskevat toimintaperiaatteet (G1-1)

Toimintaperiaatteet

Stora Enson eettisissé@ toimintaohjeissa kuvataan eettinen
liketoimintatapa ja prosessi, jolla tunnistetaan, raportoidaan ja tutkitaan
tapauksia, jotka liittyvét eettisten toimintaohjeiden vastaiseen kéytdkseen.
Toimintaohjeissa kdsitelléiéin liiketoimintaan liittyvien tunnistettujen
my®onteisten vaikutusten hallintaa pohjautuen yhtién tarkoitukseen ja
arvoihin. Niiden tarkoituksena on edist&d sidosryhmien luottamusta ja
luoda turvallinen ja osallistava ympdristd tydntekijoille. Liséiksi
toimintaohjeet kuvaavat toimenpiteitd, joilla pyritédn ehkdisemadn
vadrinkaytoksiin tai séiéntdjen noudattamatta jattéimiseen liittyvid riskejé

ottamalla kéyttdéon selkeitd periaatteita ja prosesseja seké kannustamalla
tyontekijéitd ilmoittamaan huolenaiheista. Stora Enso ei hyvdksy
minkd&dnlaisia vastatoimia henkiléé kohtaan, joka vilpittdmdassé mielessé
raportoi vadrinkéytdksistd. Stora Enso voi ryhtyd kurinpitotoimiin, mukaan
lukien tyésuhteen irtisanominen, jos henkild havaitaan syyllistyneen
vastatoimiin. Toimintaperiaatteita kuvataan tarkemmin kohdassa ESRS S1-1.

Business Practice -politiikan toimintaperiaatteilla, jotka ovat linjassa
Korruption vastaisen Yhdistyneiden kansakuntien yleissopimuksen kanssa,
télydennetddn eettisi¢i toimintaohjeita, ja niissé esitellédn tarkemmin Stora
Enson I&éhestymistapaa eettiseen liikketoiminnan harjoittamiseen. Siind
annetaan liséiohjeita korruption ja kilpailulainséédanndn kaltaisten riskien
ennaltaehkdisemiseksi ja esitetddin menettelyt, joita noudatetaan
iimoitettaessa ndiden kdyténtdjen rikkomisesta. Politiikka koskee kaikkia
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Stora Enson tydsuhteisia tydntekijoitd sekd kaikkia yhtion likekumppaneita.
Lakiasianjohtaja on vastuussa toimintaperiaatteiden téyténtédnpanosta.
Seurantaprosessiin kuuluu kohdassa ESRS GI-3 kuvattu réataldity koulutus.

Toimittajien toimintaohjeissa Stora Enson eettiset toimintaohjeet
muunnetaan Stora Enson toimittaijille asetetuiksi tarkoiksi vaatimuksiksi,
joita heidén on noudatettava. Toimintaohjeiden kautta Stora Enso hallitsee
korruptioon ja lahjontaan liittyvéd riskié ja mahdollisia kielteisi¢é vaikutuksia.
Tama sisdltéd vastuullisten liiketoimintakéytéintdjen edellyttémisen ja
kaikkien soveltuvien lupien, lakien ja séiidésten noudattamisen. Lisdiksi
toimintaohje vaatii, ettd toimittajat varmistavat omien toimittajiensa ja
alihankkijoidensa noudattavan toimintaohjeen velvoitteita tai heidén omia
vastaavia toimintaohjeitaan. Lisétietoja toimittajien toimintaohjeesta
16ytyy kohdasta ESRS E1-2.

Sdadntoéjen vastaiset tapaukset ja vadrinkéytdsten paljastajien suojelu

Kaikkia tydntekijoitd ja sidosryhmid kannustetaan aktiivisesti iimoittamaan
havaitsemistaan védrinkéytdsepdilyistd. Stora Ensoon sovelletaan
lakiséidteisial vaatimuksia, jotka perustuvat kansalliseen lainséédéntéon,
jolla EU:n ilmoittajansuojeludirektiivin on saatettu osaksi kansallista
lainsaddantdd, ja jotka koskevat vadrinkdytdsten paljastajien suojelua,
heiddn oikeuksiaan, yksityisyydensuojaa ja luottamuksellisuutto.
lImoituksen voi tehdé yhtién kaikkien valituskanavien kautta, joita ovat
henkildkohtainen yhteydenotto, séihkdpostiviesti, puhelinsoitto tai
nimettdmand "Speak Up” -iimoituskanavan kautta. Palvelu, joka kattaa
kaikki Stora Enson yksikét, on kéytettévissé ympdri vuorokauden, ja
iimoitukset voi tehdd nimettdmind. Lisdiksi palvelu on ulkoisten
sidosryhmien, kuten toimittajien, asiakkaiden ja sijoittajien, kaytettavissa.
Tydéntekijat voivat myos esittéid huolenaiheensa esihenkildlleen, People &
Culture -tiimille tai Ethics and Compliance -tiimille. Esihenkiléiden ja HR-
henkildiden vastuulla on toimittaa vakavat ilmoitukset Ethics and
Compliance -tiimille jatkotutkimuksia ja toimenpiteit& varten.

Kaikki mahdolliset s@iéintdjen vastaiset tapaukset, joissa on osallisena Stora
Enson tydsuhteinen tydntekijé tai sopimussuhteessa oleva kolmas
osapuoli, tutkii asianmukaisesti, vipymattd ja puolueettomasti tiimi, joka on
riippumaton asian kanssa tekemisissé olevasta johtamisketjusta.
Tutkinnan tulisi olla valmis, jos mahdollista, korkean riskin tapauksissa
kolmenkymmenen kalenteripdivan kuluessa alkuperdisesté ilmoituksesta
ja muissa tapauksissa kuudenkymmenen kalenteripéivéin kuluessa. Kaikki
tapaukset raportoidaan niiden paétyttyd sekd kurinpitotoimikunnalle etté
hallituksen vastuullisuus- ja yritysetiikkavaliokunnalle. Tapauksissa, joissa
tarvitaan korjaavia toimenpiteitd, ne pannaan téyténtéén yhdessa
asianomaisen johdon edustajien kanssa.

Ethics and Compliance -tiimi yllépit&d kurinpitotoimia koskevaa
standardia ja vdlittéé sen asianomaisille sisdisille organisaatioille
tukeakseen kaikkia osapuolig, jotka osallistuvat vadrinkdytdstutkimuksen

arviointiin ja asianmukaisten kurinpitotoimien madrittimiseen. Totma
standardi luo eettisen perustan kaikille kurinpitotoimille, joita toteutetaan
Stora Ensossa tutkittujen vadrinkéytdsten johdosta. Ethics and Compliance
-tiimi sek& muut padtodksentekijat, kuten People & Culture -tiimi,
liketoimintaorganisaatiot jo ammattiyhdistysten edustajat, kayttévat sité
oppaana arvioidessaan védrinkéytdstutkimuksia ja padttdesséddn
asianmukaisista kurinpitotoimista.

Toiminnot, jotka on tunnistettu korkeimman korruptio- ja lahjontariskin
alaisiksi, ovat ylin johto, myynti, hankinta ja yhteiskuntasuhteet. Ndille
toiminnoille tarjotusta koulutuksesta on tietoja kohdassa ESRS G1-3.

Eettinen yrityskulttuuri

Stora Enson yrityskulttuuri pohjautuu avoimuuteen ja rehellisyyteen
edistéen arvopohjaista organisaatiota, jossa noudatetaan yhtién arvoja
"Johda" ja "Toimi oikein". Edistéiéikseen ja kehittéidkseen eettistd
yrityskulttuuria Stora Enso jérjestéd koulutuksia sekd jarjestéd viestintééin
ja tietoisuuden lisidmiseen liittyvié toimia.

Koulutus

Stora Ensolla ei ole erityisid toimintaperiaatteita liiketoiminnan
harjoittamiseen liittyvasté koulutuksesta, mutta kaikkien tydntekijdiden on
suoritettava Stora Enson eettisié toimintaohjeita koskeva pakollinen
koulutus. Liséiksi verkkokursseilla jo réétaldidyissé koulutuksissa kdésitelléén
erilaisia aiheita, kuten asiakassuhteen aloittamista likekumppaneiden
kanssa, lahjoja ja vieraanvaraisuutta sekd yhteishankintasopimuksia.
Lisétietoja koulutuksista on kohdassa ESRS G1-3.

Ethics and Compliance -indeksi

Stora Enso seuraa yrityskulttuuriin kohdistuvien myénteisten vaikutusten
edistymistd Ethics and Compliance -indeksin avulla. Indeksi lasketaan
vuosittaisen henkildstokyselyn "Engage” viiden eettisyyteen ja
sa@dntéjenmukaisuuteen liittyvain kysymyksen keskiarvona. Kysymykset
arvioivat kokevatko tydntekijat olonsa turvalliseksi ilmasta huolensa,
inspiroiko Stora Enson tarkoitus ja arvot heité, noudatetaanko Stora Enson
eettisié toimintaohjeita ja muita kaytantdja pdivittdisessa tydssd,
nayttéiké oma esimies hyvad esimerkkié ja toimiiko oma tiimi yleisen
lainséiddnndn ja Stora Enson kdytantdjen mukaisesti. Vuonna 2024 tulos
oli 8,8, enimmdisarvosanan ollessa 10.

Tietoisuuden liséiéiminen ja eettisten IGhettildiden verkosto

Stora Enso kaytt&d erilaisia viestintékanavia eettisen yrityskulttuurin
edist&imiseksi. Stora Enson eettisten Iéhettiléiden verkostoon kuuluu noin
250 vapaaehtoista tydntekijcici eri puolilta organisaatiota. Lahettilaét
saavat koulutusta sisdisisté toimintaperiaatteista, sanndistd ja eettisestd
kulttuurista. He tuovat tyépaikoillaan aktiivisesti esiin eettisiéi kysymyksid ja
yrityksen tarkoitusta ja arvoja. Léhettildillé on ratkaiseva rooli eettisen
vuoropuhelun edistémisessd, eettisen tiedon levittéimisessd ja yhtion

Ethics and Compliance -tiimin tukemisessa, jotta paikallista yrityskulttuuria
ymmadrretééin paremmin ja viestintéié voidaan jatkuvasti parantaa.

Korruption ja lahjonnan ehkdiseminen ja
havaitseminen (G1-3)

Sekd Stora Enson eettiset toimintaohjeet etté Business Practice -politiikka
edellyttavat nollatoleranssia kaikenlaista korruptiota kohtaan. Korruptio- ja
lahjontatapausten ehkdisemiseksi myynti- ja hankintatiimeille tarjotaan
radtaloityd koulutusta kilpailulainséédanndstd ja korruption torjunnasta,
mukaan lukien koulutusta ammattiyhdistyksistd,
yhteishankintasopimuksista, lahjoista ja vieraanvaraisuudesta seké
yhteistydn aloittamisesta kriittisten liikekumppaneiden kanssa. Lisétietoja
koulutuksista on jéljempdnd olevassa taulukossa. Pdivittdistd toimintaa
varten on otettu kayttdéon kontrolleja, joiden mukaan tydntekijéiden on
esimerkiksi pyydettéva yksikon ja esihenkildn hyvéiksynté ennen
vieraanvaraisuuden tarjoamista virkamiehille.

Korkean riskin tehtévid, kuten ylinté johtoa, myynti&, hankintaa ja
yhteiskuntasuhteita, varten jérjestetédn kattava koulutus séiéintdjen
noudattamisesta. Liséiksi nédma henkilot suorittavat vuosittain
téydennyskoulutuksen yritysetiikasta ja vahvistavat noudattavansa
yrityksen toimintaperiaatteita. Ylimmaille johdolle, mukaan lukien konsernin
johtoryhm@, jarjestetédn Ethics and Compliance -perehdytys eettisen
johtamisen vahvistamiseksi. Uusille hallituksen jésenille jérjestetéén
sa@danndllisesti perehdytyskoulutusta, jossa kdsitellééin Stora Enson eettisici
toimintaohjeita, Business Practice -politiikkaa ja yhtiéon Ethics and
Compliance -ohjelmaa, mukaan lukien korruption torjunta, seké muita
liketoimintaetiikan aiheita.

Riskitoiminnoille jarjestettévien koulutusten liséiksi Stora Enson kaikkien
tydntekijoiden on suoritettava koulutus Stora Enson eettisistt
toimintaohjeista, jotka kuvataan kohdassa ESRS G1-1. Eettisic
toimintaohjeista koskevan koulutuksen tarkoituksena on lisété ymmarrysté
liketoiminnan harjoittamisesta, muun muassa korruption ja lahjonnan
havaitsemisesta.

Toimintaohjeet vied&dn kaytantédn edelléd mainittujen koulutusten kautta,
ja ne ovat myos saatavilla yhtién verkkosivustolla ja intranetissé.
Divisioonat kéyttévat eettisyyden ja sGdntéjen noudattamisen
itsearviointityokalua (TEST.) saadakseen selkedmmén yleiskuvan siitd,
miten niiden yksikét ovat edistyneet toimintalinjojen téytéintéénpanossa,
toteutetuista séiéintdjen noudattamista koskevista toimenpiteistd sekd
mahdollisista puutteista ja riskeistd sGdntéjen noudattamisessa.
Toimittajien eettiset toimintaohjeet ovat kaikkia toimittajia oikeudellisesti
sitova asiakirja, jossa esitetéidn yhteiset véihimmdisvaatimukset, myoés
korruptioon ja lahjontaan liittyvisté asioista. Kaikkien toimittajien on
sitouduttava toimintaohjeisiin osana esihyvéksyntéprosessia.
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Stora Enson puolesta toimivat kolmannet osapuolet kéyvét Iépi tunne
vastapuolesi -prosessin (Know your Counterparty, KYC) ennen yhteistyén
aloittamista. Korruptioriskejé arvioidaan sisdisillé ja ulkoisilla
kyselylomakkeilla, seurantalistoilla ja tiedotusvélineissé olevien
epdsuotuisten uutisten seulonnalla sekd tarvittaessa haastatteluilla ja
perusteellisemmalla due diligence -tarkastuksella. Lievent&mistoimia
toteutetaan aina, kun téllainen osapuoli on mukana. Vuonna 2024 seulonta
suoritettiin 83 kriittiselle liikekumppanille. Kohdassa "Sééntdjen vastaiset
tapaukset ja védrinkéytdsten paljastajien suojelu” kuvatut
iimoittamiskanavat toimivat myoés korruptiota tai lahjontaa koskevien
vditteiden tai tapausten havaitsemisessa.

Korruptioon ja lahjontaan liittyvien tapausten tutkinta-, kasittely- ja
raportointimenettelyt ja niité koskevat vastuut noudattavat samoja
periaatteita kuten kuvattu luvussa "Sédntdjen vastaiset tapaukset ja
vadrinkaytésten paljastajien suojelu’.

¥ Laadintaperiaatteet

Koulutuksen kattavuutta koskevat tiedot keréitéiéin oppimisalustan kautta,
ja ne kuvastavat Stora Enson aktiivisten tyéntekijdiden tilannetta 31.
joulukuuta 2024. Luvut raportoidaan ilman yhteisié toimintoja, koska
tyontekijdiden ja konsernin véilisiin sopimusjérjestelyihin ei ole tayttd
madardysvaltaa.

Kaikki tyosuhteiset

Riskitoiminnot tyontekijct
Kriittiset Kriittiset Toimi-
tyontekijat  tyontekijét henkilét  Tyéntekijéat
Syventdva
sa@dnnésten StoraEnso  Stora Enso
noudattamis- Vuosit- eettiset eettiset
perehdytys tainen toiminta-  toiminta-
COMPLY suoritus ohjeet ohjeet
Koulutuksen kattavuus
Yhteensd 3550 3000 7600 10150
Koulutettavat yhteensé 3450 3000 7350 9250
Koulutettavat yhteensd, % 97 % 100 % 97 % 9%
Koulutusmenetelmd ja
koulutuksen kesto
Tietokoneavusteinen
koulutus 2 tuntia 20 minuuttia 40 minuuttia 15 minuuttia
Toistuvuus
Kuinka usein on
kouluttauduttava Kerran Vuosittain Kerran Kerran
Kasitellyt aiheet
Korruption madritelmié X X X X
Toimintaperiaatteet
koskien liikketoiminnan X X X X
harjoittamista ja
yrityskulttuuria
Menettelyt epdiltéiessa/ . « . .
havaittaessa
Stora Enson arvot X X X X
Kayténnén esimerkit X X X X
Soveltuva Stora Enson X X X

johtoryhmadille

Vahvistetut korruptio- tai lahjontatapaukset (G1-4)

Kuten kohdassa ESRS G1-3 on kuvattu, sekd Stora Enson eettiset
toimintaohjeet ettd Business Practice -politikka edellyttavét
nollatoleranssia korruptiota kohtaan. Tiukoista menettelytavoista
huolimatta tapauksia tapahtuu. Kaikkia tyéntekijoitd ja sidosryhmid
kannustetaan ilmoittamaan havaitsemistaan sdénndsten vastaisten
tapausten epdilyisté. Kaikki mahdolliset tapaukset, joissa on osallisena
Stora Enson tydntekijé tai sopimussuhteessa oleva kolmas osapuoli,
tutkitaan asianmukaisesti, vipymattd ja puolueettomasti tiimissé, joka on
riippumaton asiaan liittyvéstd johtamisketjusta. Todistettuihin korruptio-
tai lahjontaepdilyihin voidaan puuttua muun muassa erottamalla oma
tyontekijd tai kurinpitokeinojen avulla. Korruption ja lahjonnan torjuntaa
koskevien menettelyjen ja standardien rikkomiseen liittyvid liséitoimia
kuvataan kohdissa ESRS G1-1ja ESRS GI-3.

¥ Laadintaperiaatteet

Vahvistettuja korruptio-, lahjonta- ja séiéintéjen vastaisia tapauksia
koskeva raportointi kattaa vuoden aikana suljetut tapaukset, joten
téllaisten tapausten kirjoaminen on voinut tapahtua kuluvan tai
aikaisempien tilikausien aikana. Vuonna 2024 Stora Ensolla ei ollut yht&dn
tuomiota korruption ja lahjonnan vastaisesta lainsdddanndstd eikd se
maksanut téllaisiin tapauksiin liittyvié sakkoja.

Vahvistettujen tapausten lukumééra 2024

Korruptio- tai lahjontatapaukset 6

Tapausten médrd, joissa omia tydntekijéitd on irtisanottu
tai joissa heihin on kohdistettu kurinpitoseuraamuksia
korruptioon tai lahjontaan liittyvien tapausten vuoksi 5
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Osakkeet ja hallinnointi

Osakepaaoma

Stora Ensolla on kaksi osakesarjaa: A ja R. Kaikki osakkeet oikeuttavat saman suuruiseen osinkoon, mutta
ddnioikeudessa on eroja. Yhtidkokouksessa A-osakkeiden omistajalla on yksi édni edustamaansa osaketta kohti. R-
osakkeet tuottavat omistajalleen yhden édéinen kymmentd osaketta kohti. Jokaisella osakkeenomistajalla on
kuitenkin v&hint&dn yksi éiéini. Vuoden 2024 aikana yhteensd 566 837 A-sarjan R-sarjoan muunnettua osaketta
merkittiin kaupparekisteriin.

Omistusmadrajakauma 31.12.2024

Osakkeet 31.12.2024

A-osakkeet R-osakkeet Yhteensda
Osakkeiden madard 175 664 079 612 955 908 788 619 987
Aanimaara (vahintéan) 175 664 079 61295 590 236 959 669

Stora Enson hallituksella on valtuutus pédttéé Stora Enson R-sarjan omien osakkeiden hankkimisesta sekd
osakeannista. Valtuutuksen nojalla hankittavien sekd liikkeeseen laskettavien omien osakkeiden médéré on
enintédn 2 000 000 kappaletta, miké vastaa noin 0,25 prosenttia kaikista yhtidn osakkeista ja 0,33 prosenttia kaikista
yhtién R-sarjan osakkeista.

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2024

Aénimaérén mukaan A-osakkeet R-osakkeet % osakekannasta % Gdnista
15olidium oy’ 62 655 036 21792 540 10,7 % 274 %
2 FAM AB? 63123 386 17 000 000 102 % 274 %
3 KELA 23825 086 - 30% 10,1 %
4 llmarinen 4159 992 18 670 446 29% 25%
5 Varma 5163 018 1140 874 08% 22%
6 MP-Bolagen i Vetlanda AB 4885000 1000 000 07% 21%
7 Elo 2010 000 10 087 000 15% 13%
8 Stiftelsen Erik Johan Ljungbergs Utbildningsfond 1780540 2336 224 05% 09%
9 Stiftelsen Bergslagets sjuk- och halsovardskassa 626 269 1609 483 03 % 03%
10 Valtion el@kerahasto — 5600 000 07% 02%
11 Lannebo fonder — 4904100 0,6 % 02%
12 Unionen - 4800 000 04 % 02%
13 OP-Suomi-rahasto — 3041759 04 % 01%
14 Nordea Suomalaiset Téhdet -rahasto - 3017418 04 % 01%
15 Svenska litteraturséliskapet i Finland — 3000000 04 % 01%

Yhteensa 168 228 327 97999 844 33,8% 751%

Hallintarekistersidyt osakkeet® 75 519 278 478 429 538 703 % 516 %

1 Kokonaan Suomen valtion omistama. 2 Kuten Stora Ensolle on ilmoitettu. 3 Léhde: Euroclear Finland.

Lista on koottu Euroclear Finlandin jo Euroclear Swedenin toimittaman osakastiedon sekd Citibank, N.A:n (Citi) yliépitaman tietokannan perusteelia. Nama tiedot siséltavét
ainoastaan suoraan rekisterdidyt omistukset, joten tiettyjd hallintarekistersityjé tai pankkiiriliikkeiden tileillé olevia omistuksia (jotko voivat olla huomattaviakin) ei voida

sisallyttéic. Tasta syystd lista on epatdydellinen.

Osakkeen- % osakkeen-
Lukumééiréin mukaan, A-osake omistajat omistajista Osakkeet % osakkeista
1-100 6924 59,6 % 264 242 02%
101-1000 4135 356 % 1438 963 08%
1001-10 000 535 46 % 1231685 07%
10 001-100 000 21 02% 421191 02%
100 001-1000 000 3 00% 381594 02%
1000 001- 8 01% 171926 404 979 %
Yhteensda 11626 100,00 % 175 664 079 100,00 %

Osakkeen- % osakkeen-
Lukuméérén mukaan, R-osake omistajat omistajista Osakkeet % osakkeista
1-100 16 579 374 % 785 395 01%
101-1000 21760 49,0 % 8705 318 14 %
1001-10 000 5587 12,6 % 14725775 24 %
10 001-100 000 394 09% 10 424 483 17%
100 001-1000 000 51 01% 18 992 857 31%
1000 001 - 23 01% 559 322 080 912 %
Yhteensa 44394 100,00 % 612955908 100,00 %

Lahde: Euroclear Finland

Téma taulukko sisdltéd vain suoraan rekistersdidyt omistukset Euroclear Finlandissa. Esim. Stora Enson ruotsalaiset osakkeenomistajat ovat téissé taulukossa
hallintarekistereité yllapitévien pankkien kautta. Tdman vuoksi taulukko ei ole téysin vertailukelpoinen yllé olevan Suurimmat osakkeenomistajat 3112.2024 -taulukon kanssa.

Omistusjakauma 31.12.2024

% osakekannasta % Gdnista
Solidium Oy' 107 % 274%
FAM AB® 102% 274%
KELA 30% 10,1%
Suomalaiset yhteisét (pl. Solidium jo KELA) 122% 86%
Ruotsalaiset yhteisot (pl. FAM) 16% 10%
Suomalaiset yksityiset osakkeenomistajat 37% 23%
Ruotsalaiset yksityiset osakkeenomistajat 32% 21%
ADR-todistusten haltijat 16 % 05%
Hallintarekistersidyt (muut kuin suomqlqiset/ruotsoIoiset) osakkeenomistajat 537% 207 %

1 Kokonaan Suomen valtion omistama
2 Kuten Stora Ensolle on ilmoitettu
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Hallituksen jésenten omistamat Stora Enson osakkeet 31122024 on esitetty
konsernitilipad&tdksen liitteessd 3.2. Hallituksen yhteenlaskettu
omistusosuus vastaa 0,00 % yhtién A-osakkeista ja 0,02 % R-osakkeista.

Johtoryhmidin jésenten omistamat Stora Enson osakkeet 31.12.2024

Osakkeiden médré (suora ja
epdéisuora omistus

A R
Hans Sohlstrém’ Toimitusjohtaja 0 100 799
Tobias Badrnman  Strategia- ja yritysvastuujohtaja 0 8449
Johanna Hagelberg Johtaja, Biomaterials 0 40825
Tuomas Hallenberg  Johtaija, Forest 0 0
Hannu Kasurinen Johtaja, Packaging Materials 0 62 415
Katariina Kravi Henkilésto- ja viestintéjohtaja 0 16175
Per Lyrvall® Ruotsin maajohtaja 0 90 625
Micaela Thorstrém  Lakiasiainjohtaja 0 813
Lars Vélkel Johtaja, Wood Products 0 25801
Carolyn Wagner Johtaja, Packaging Solutions 0 0
Yhteensda 0 345902
Osuus Stora Enson liikkeeseen lasketuista osakkeista 0,00 % 0,06 %

1 Sisaltad 179 osaketta Iahipiirin kautta (puoliso)
2 Siséiltéid 1,257 osaketta I&hipiirin kautta (puoliso

Hallituksen ja johtoryhmadn yhteenlaskettu osakeomistus 3112.2024 vastasi
0,02 % yhtidn adanimadrasté.

Konsernihallinnointi

Stora Enso noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia 2025. Hallinnointikoodi on
luettavissa osoitteessa cdfinland.fi. Stora Enso noudattaa myds Ruotsin
hallinnointikoodia lukuun ottamatta poikkeuksia, jotka on mainittu
erillisessa Selvityksessé Stora Enson hallinnointi- jo ohjausjérjestelmasta
litteessd 1. Poikkeukset johtuvat eroista ruotsalaisessa ja suomalaisessa
lainséédanndssad, hallinnointikoodissa ja -kéyténnodissd, ja niiden osalta
Stora Enso noudattaa kotimaansa kéytantéjé. Ruotsin hallinnointikoodin on
julkaissut Ruotsin hallinnointilautakunta, jo se on luettavissa osoitteessa
corporategovernanceboard.se.

Lahipiiriliiketoimet

Stora Enson l&hipiiriliketoimia koskevassa ohjeessa kdsitellddn
l&hipiiriliketoimien periaatteita ja prosesseja Stora Enso -konsernissa,
mukaan lukien paatdksenteko, Idhipiiriliketoimien tunnistaminen,
raportointi ja seuranta. Kaikista léhipiirin kanssa toteutetuista liiketoimista,
joita ei toteuteta markkinaehtoisesti tai jotka eivat kuulu yhtiéon
tavanomaiseen liikketoimintaan, on raportoitava talous- ja
tarkastusvaliokunnalle, ja hallitus hyvéksyy ne. Listiksi hallituksen jaseniin ja
konsernin johtoryhman jéseniin sovelletaan avoimuutta koskevia
liséivaatimuksia, joilla varmistetaan, etté heitd, heiddn lahipiiriinsa tai
l&hipiiriinsé kuuluvia yhteisjé koskevat liiketoimet tarkastetaan
asianmukaisesti. Lisatietoja Iahipiiriliketoimista on konsernitilinp&&tdksen
litteessd 6.3 ja emoyhtioén tilinpddtoksen liitteessd 26.

Oikeudenkdynnit
Ehdolliset velat

Stora Enso on tehnyt merkittévié uudelleenjdrjestelyjé viime vuosina.
Toimenpiteisiin on kuulunut liikketoimintojen ja tuotantoyksikéiden myyntejé
sekd tehtaiden sulkemisia. Tapahtumiin liittyy riski mahdollisista
ympdristd- tai muista velvoitteista, joiden olemassaoololle saadaan
vahvistus vasta, jos yksi tai useampi epdvarma tapahtuma, joka ei ole
taysin konsernin hallittavissa, toteutuu tai ei toteudu. Varaus on tehty
velvollisuuksille, joihin liittyvé summma voidaan arvioida luotettavasti ja
johon liittyvén tulevan kulun katsotaan olevan véhintéén todennékodinen.

Stora Enso on osallisena tietyissé oikeudenkéyntimenettelyissd, jotka ovat
syntyneet tavanomaisessa liiketoiminnassa ja jotka sisdltévét l&hinné
kauppaoikeudellisia vaateita. Yrityksen johto ei usko, ettd néillé
menettelyillé kokonaisuutena ennen mahdollisia vakuutuskorvauksia olisi
merkittévié vaikutuksia yrityksen taloudelliseen asemaan tai liikketoiminnan
tulokseen.

Veracel

Stora Enso ilmoitti 11.7.2008 liittovaltion tuomarin Brasiliassa antamasta
padatodksestd, jonka mukaan Bahian osavaltion Veracelin toiminnalle
myoéntamat luvat eivéit olleet patevid. Tuomari myos madrdsi Veracelin
ryhtymadn tiettyihin toimenpiteisiin, kuten luonnonmetsén istuttamiseen
osaan Veracelin puuviljelmistd. Liséiksi yhtidlle maarattiin mahdollinen,
padtoshetkelld 20 mili. Brasilian realin (4 milj. euron) sakko. Veracel
kyseenalaistaa padtdksen ja on tehnyt siité valituksen. Veracel toimii téysin
kaikkien Brasilian lakien mukaisesti ja on saanut asiaankuuluvilta
viranomaisilta kaikki tarvittavat ympdristd- ja liketoimintaluvat
teollisuustoiminnoille ja puuviljelmille. Marraskuussa 2008 tuomioistuin
lykkasi paatdksen téytéintddnpanoa. Veracel ja Stora Enso eivét ole tehneet
kirjonpidollisia varauksia metsénistutusten tai mahdollisen sakon vuoksi.

Muutoksia konsernin johdossa

Tuomas Hallenberg aloitti Forest-divisioonan johtajana ja Suomen
maajohtajana sek& konsernin johtoryhmdn jésenend lokakuussa. Aiemmin
hén tydskenteli useissa johtotehtévissé Metsdhallituksessa. Hén seuraa
tehtévéssadn Forest-divisioonan aiempaa johtaja Per Lyrvallia, joka toimii
edelleen Ruotsin maajohtajana ja johtoryhmén jéisenend elékkeelle
siirtymiseensd saakka kevéién 2025 aikana.

Stora Enson talousjohtaja ja varatoimitusjohtaja Seppo Parvi jétti
tehtévdéinsd Stora Ensossa lokakuun lopussa. Uudeksi talousjohtajaksi ja
konsernin johtoryhmdn jéiseneksi nimitettiin Niclas Rosenlew. H&n toimi
aiemmin SKF:n talousjohtajana ja siirtyi Stora Ensoon tammikuussa 2025.
Stora Enson Group Transformation Officer Pasi Kyckling nimitettiin
vdliaikaiseksi talousjohtajaksi.

Carolyn Wagner aloitti marraskuussa Packaging Solutions -divisioonan
johtajana ja konsernin johtoryhmén jésenend. H&n toimi aiemmin
saksalaisen Klingele Paper & Packaging Groupin Packaging-divisioonan
johtajana. Hén seuraa tehtéivéisséén Ad Smitid, joka jai eléikkeelle vuoden
lopussa.

Muutoksia konsernin rakenteessa

Stora Enso Paper Oy sulautui osaksi emoyhti® Stora Enso Oyj:téi11.2024.

Vuoden 2024 aikana Stora Enso myi useita ydinliiketoimintaan
kuulumattomia yksikéité, kuten De Hoopin aaltopahvin pintakartogin
tuotantolaitoksen Alankomaissa, jonka tuotanto oli p&dttynyt vuonna 2023,
Selfly Storen dlykkdiden myyntiautomaattiratkaisujen liketoiminnan,
Sunilan tehdasalueen, jossa selluntuotanto oli p&dttynyt vuonna 2023, E-
Corrugated-pakkausten tuotantolaitoksen Isossa-Britanniassa ja
kierratyspaperin myyntiyhtién Tanskassa.

Lisétietoja emoyhtidn liitteessd 1ja konsernitilinpédtodksen litteessé 6.2
Konserniyhtitt.

Yhtiokokouksen pddatokset

Stora Enso Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 20.3.2024 Helsingissd.
Yhtidkokous vahvisti tilikauden 2023 tilinpadtodksen, vahvisti yhtion
palkitsemisraportin vuodelta 2023 neuvoa-antavalla padtokselld ja
my®onsi yhtion hallitukselle ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden
tilivuodelta 2023.

Yhtiékokous pé&dtti hallituksen esityksen mukaisesti, ettd vuodelta 2023
maksetaan osinkoa 0,10 euroa osakkeelta. Osinko maksettiin 4.4.2024.
Liséiksi yhtiokokous péadtti, ettd hallitus valtuutetaan paattdmadn
harkintansa mukaan yhteensd enintéidn 0,20 euron osakekohtaisen
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lisGlosingon jakamisesta. Toinen osinkoerd, 0,10 euroa osakkeelta,
maksettiin 20.12.2024.

Yhtidkokous padatti osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen
mukaisesti hallituksen jasenmadrdksi kahdeksan (8).

Lisaksi yhtiokokous pédtti osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
esityksen mukaisesti, ettd hallitukseen valitaan seuraavan varsinaisen
yhtiékokouksen loppuun saakka nykyisisté jésenisté Hakan Buskhe,
Elisabeth Fleuriot, Helena Hedblom, Astrid Hermann, Kari Jordan, Christiane
Kuehne ja Richard Nilsson ja ettd Reima Rytsélé valitaan uudeksi
hallituksen jéiseneksi vastaavalle toimikaudelle. Yhtidkokous padtti valita
Kari Jordanin hallituksen puheenjohtajaksi jo Hékan Buskhen hallituksen
varapuheenjohtajaksi.

Yhtidkokous pddtti osakkeenomistajien nimitystoimikunnan esityksen
mukaisesti, ettd hallituksen jésenten vuosipalkkiot ovat seuraavat:

Puheenjohtaija 215 270 euroa (2023: 209 000)
Varapuheenjohtaja 121 540 euroa (2023: 18 000)
Jésenet 83 430 euroa (2023: 81000)

Yhtidkokous padtti, etté hallituksen jéisenten vuosipalkkio maksetaan
yhtién osakkeina ja rahana siten, etté 40 %:lla vuosipalkkiosta hankitaan
hallituksen jéisenten nimiin ja lukuun Stora Enson R-osakkeital.

Yhtidkokous padtti osakkeenomistajien nimitystoimikunnan esityksen
mukaisesti hallituksen valiokuntien jésenten vuosipalkkioista.

Yhtidkokous padatti hallituksen esityksen mukaisesti valita tilintarkastajoksi
PricewaterhouseCoopers Oy:n yhtién seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen loppuun saakka. PricewaterhouseCoopers Oy on
iimoittanut, ettéd padvastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Samuli
Perald. PricewaterhouseCoopers Oy toimii myods yhtion
kestévyysraportoinnin varmentajana yhtién seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen loppuun saakka.

Stora Enson hallituksen
jérjestéytymiskokouksen pédtdkset

Richard Nilsson (puheenjohtaija), Elisabeth Fleuriot ja Astrid Hermann
valittiin talous- ja tarkastusvalio-kunnan jéseniksi.

Kari Jordan (puheenjohtaija), Hakan Buskhe ja Reima Rytsélé valittiin People
and Culture Committeen jéseniksi.

Christiane Kuehne (puheenjohtaija), Helena Hedblom ja Richard Nilsson
valittiin vastuullisuus- ja yritysetiikka-valiokunnan jéseniksi.

Nakymat

Muutoksena aiempaan kéyténtdon Stora Enso ei anna jatkossa vuotuista
ohjeistusta oikaistusta liiketuloksesta, mutta jatkaa nékymien
kommentointia. T&mé on linjassa kansainvdlisten kéytantdjen kanssa.

Stora Enso odottaa kysynndn pysyvén vaimeana ja epdvakaana, mihin
vaikuttavat makrotaloudellinen tilanne ja jatkuva geopoliittinen
epdvarmuus. Puun hinnan odotetaan pysyvén korkealla. Vuonna 2025
yhti6 jatkaa toimia kustannusten véhentémiseksi jo operatiivisen ja
kaupallisen huippuosaamisen vahvistamiseksi tavoitteenaan parantaa
liketoiminnan suorituskykyé ja kilpailukykyd.

Vuoden 2025 aikana konsernin oikaistuun liikketulokseen odotetaan
kohdistuvan noin 100 milj. euron negatiivinen vaikutus, padasiassa
ensimmadaisellé vuosipuoliskolla, johtuen Oulun uuden pakkauskartonkilinjan
kéynnistémisestd.

Konsernin investoinnit vuodelle 2025 ovat arvion mukaan 730-790 milj.
euroa.

Herkkyysanalyysi

Energiaherkkyysanalyysi: séhkén ja fossiilisten polttoaineiden
markkinahintojen 10 %:n muutoksella olisi noin 6 milj. euron vélitdn vaikutus
oikaistuun liikketulokseen seuraavan 12 kuukauden ajan. Puuraaka-aineen
herkkyysanalyysi: puun hintojen 10 %:n muutoksella olisi noin 227 milj. euron
vdlitén vaikutus oikaistuun liiketulokseen seuraavan 12 kuukauden ajan.
Sellun herkkyysanalyysi: sellun markkinahintojen 10 %:n muutoksella olisi
noin 105 milj. euron vélitdn vaikutus oikaistuun liikketulokseen seuraavan 12
kuukauden ajan. Kemikaalien ja téyteaineiden herkkyysanalyysi:
kemikaalien ja téyteaineiden hintojen 10 %:n muutoksella olisi noin 45 milj.
euron vdlitén oikaistuun liiketulokseen seuraavan 12 kuukauden ajan.

Valuuttakurssien transaktioriskin herkkyysanalyysi seuraaville 12
kuukaudelle: Yhdysvaltain dollarin arvon 10 %:n vahvistumisella olisi noin 84
milj. euron vdlitdn positiivinen vaikutus vuotuiseen oikaistuun liikketulokseen.
Ruotsin kruunun 10 %:n vahvistumisen vaikutus olisi 11 milj. euroa
negatiivinen ja Englannin punnan 12 milj. euroa positiivinen.
Valuuttakurssien heikkenemisen vaikutus olisi vastakkainen. Luvut ovat
suojausten jélkeen ja oletuksena on, ettd vain yksittdisessa
valuuttakurssissa tapahtuu muutoksia.

Konsernin tuloslaskelma on oikaistun liikketuloksen tasolla altis
valuuttakurssimuunnosriskille, jonka arvo on noin 149 milj. euroa kulua
Brasilian realin (BRL) osalta ja noin 78 milj. euroa tuloa Kiinan renminbin
(CNY) osalta. Namé vaikutukset syntyvat ulkomaisista tytaryhtidistd ja
yhteisyrityksistd, jotka sijaitsevat Brasiliassa ja Kiinassa. Riskivaluutan arvon

10 %:n vahvistuminen vaikuttaisi oikaistuun liiketulokseen negatiivisesti15
milj. euroa Brasilian realin (BRL) ja positiivisesti 8 milj. euroa Kiinan
renminbin osalta.

Lilketoiminnan epéavarmuustekijat

Geopoliittiset levottomuudet voivat vaikuttaa haitallisesti konserniin.
Mahdolliset kauppatullit, vastatoimet, konflikteihin liittyvat riskit, jotka
kohdistuvat ihmisiin, toimintoihin, kauppaluottoihin, kyberturvallisuuteen,
tarjontaan ja kysyntédn, voivat mydés vaikuttaa haitallisesti konserniin.

Pitkittyvéin maailmanlaajuisen laskusuhdanteen ja taantuman riski seké
korkean inflaation ja korkojen dkillisten muutosten, valuuttakurssien
vaihtelun, ammattiliittojen ja poliittisten lakkojen sekd logistiikkaketjujen
hairididen riski on kasvanut. Néillé kaikilla voi olla negatiivinen vaikutus
Stora Enson tulokseen, rahavirtaan ja taloudelliseen asemaan,
tavaravirtoihin sek& materiaalien ja kuljetusten saatavuuteen.

Makrotaloudelliset ja geopoliittiset hairidt voivat liséité kustannuksia,
monimutkaistaa toimintaa ja heikent&d lyhyen aikavdlin ndkyvyyttd, miké
voi vaikuttaa edelleen konsernin tuotteiden kysynt&dn, hintoihin,
voittomarginaaleihin ja volyymiin. Markkinoille tuleva uusi kapasiteetti ja
volyymi saattaa vadristad kysyntdd, volyymeja, varastoja ja hinnoittelua.
Kapasiteetin leikkauksilla voi myés olla vaikutus kannattavuuteen.

On olemassa riski raaka-aineiden hintojen epdévakaudesta Euroopassa
esimerkiksi puun, kemikaalien, komponenttien ja energian osalta. Tiukat
puumarkkinat, erityisesti Pohjoismaissa, voivat aiheuttaa kasvavia
kustannuksia, rajoittaa hakkuita tai aiheuttaa héirioité, kuten viivastyksié
jaftai peruuntumisia konsernin tuotantolaitosten puuntoimituksissa.
Sadantelyyn liittyvat tai vastaavat aloitteet saattavat haastaa konsernin
strategian, kasvun ja liikketoiminnan.

Muut riskit ja epévarmuustekijat sisaltévét muun muassa toimialan yleiset
olosuhteet, odottamattomat kulut, jotka liittyvét nykyisten ja uusien
ympdristd- jo muun virallisen séiéintelyn noudattamiseen seké kéynnissd
oleviin tai mahdollisiin oikeudenkéynteihin, merkittévat prosessihairiot ja
niiden toiminnalliset tai ympdristdvaikutukset yhtiéon tuotantolaitoksilla
sekd yhteisyritysten liiketoimintaan olennaisesti kuuluvat riskit jo muut
tekijart.

Stora Ensolle on myénnetty erilaisia investointitukia ja hyvityksié. Yhtié on
tehnyt joitakin investointisitoumuksia eri maissa, kuten Suomessa, Kiinassa
ja Ruotsissa. Mikdli suunnitelmien ehdot, joihin on sitouduttu, eivat tayty,
paikalliset viranomaiset voivat kéyttédd hallinnollisia keinoja ja vaatia
aiemmin myoénnettyjd investointitukia takaisin tai médaraté seuraamuksia
Stora Ensolle. Téllaisen prosessin lopputuloksella saattaisi olla negatiivinen
vaikutus Stora Enson tulokseen.
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Ehdotus osingonmaksusta

Stora Enso Oyj:n varsinainen yhtiékokous pidet&én 20.3.2025 klo 16.00
Marina Congress Centerissd, Helsingissa. Lis@tietoja osoitteessa
storaenso.com/yhtiokokous.

Emoyhtién jakokelpoinen pééoma 31122024 oli 1439 829 704,03 euroq, josta
tilikauden voitto oli 57 335 679,15 euroa.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtidkokoukselle, ettd vuodelta 2024
vahvistettavan taseen perusteella jaetaan osinkoa 0,25 euroa osakkeelta,
miké vastaisi kaikkien tallé hetkelld rekisteroityjen 788 619 987 osakkeen
osalta yhteensd 197 154 996,75 euroa. Jakokelpoisiin varoihin jdisi

1242 674 707,28 euroa. Hallitus ehdottaa etté osinko maksetaan kahdessa
erdissd.

Osingon ensimmdinen erd, 0,13 euroa osakkeelta, ehdotetaan
maksettavaksi osakkeenomistaijille, joka osingon ensimmdisen maksuerdn
tasmaytyspdivand 24.3.2025 ovat merkittyind joko Euroclear Finland Oy:n
pitémadn yhtién osakasluetteloon tai Euroclear Sweden AB:ssa
rekisterdityjen osakkeiden osalta viimeksi mainitun pitdmadn
omistajaluetteloon. Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etté osingon
ensimmdinen eré maksetaan 2.4.2025.

Osingon toinen erd, 0,12 euroa osakkeelta, ehdotetaan maksettavaksi
osakkeenomistdijille, joka osingon toisen maksuerdn tésmdaytyspdivéind
25.9.2025 ovat merkittyind joko Euroclear Finland Oy:n pitdmdadn yhtién
osakasluetteloon tai Euroclear Sweden AB:ssa rekisterdityjen osakkeiden
osalta viimeksi mainitun pitdmé&dan omistajaluetteloon. Hallitus ehdottaa
yhtidkokoukselle, ettd osingon toinen erd maksetaan 2.10.2025.

Euroclear Sweden AB huolehtii osingon maksusta Euroclear Sweden AB:ssa
rekisterdidyille osakkeille ja osinko maksetaan Ruotsin kruunuina. Citibank
N.A. huolehtii osingon maksusta Citibank N.A:n hallinnoimien ADR-
todistusten haltijoille ja osinko maksetaan Yhdysvaltain dollareina.

Stora Enson osinkopolitiikka on jokaa 50 % osakekohtaisesta tuloksesta
ilman ké&yvén arvon muutoksia suhdannekierron aikana. Vuonna 2024
osakekohtainen tulos ilman kéyvén arvon muutoksia oli-0,56 euroa.

Katsauskauden jdalkeiset
tapahtumat

Katsauskauden jalkeen ei ollut merkittévié tapahtumia.
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Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (ESMA) ohjeiden mukaan vaihtoehtoisella tunnusluvulla tarkoitetaan mennyttd tai tulevaa taloudellista tulosta, taloudellista asemaa tai kassavirtoja koskevaa taloudellista mittaria, jota ei ole
madritelty IFRS:ssé. Vaihtoehtoiset tunnusluvut yhdessé IFRS-lukujen kanssa kéytettyind antavat johdolle, sijoittaijille, analyytikoille ja muille osapuolille merkityksellisté lisétietoa liiketoiminnan taloudellisesta kehityksesta.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Madritelma

Tarkoitus

Liiketulos (IFRS)

Oikaistu liiketulos

Oikaistu kéyttokate

Oikaistu sijoitetun paéoman tuotto (ROCE, %)*

ikaistu operatiivisen péiioman tuotto,
ROOC, %3

Oman padoman tuotto (ROE, %)°

Nettovelka
Nettovelkaantumisaste
Nettovelan suhde ?ikuistuun
kayttékatteeseen

Osakekohtainen tulos ilman kéyvéan arvon
muutoksia

Operatiivinen padoma ja sijoitettu padoma

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat ercit

Kéayvédn arvon muutokset ja liiketoimintaan
kuulumattomat erdit

Biologisten hyédykkeiden operatiivinen
kéyvan arvon muutos

Tilikauden tulos ilman tuloveroa ja nettorahoituserié (rahoituskulut).

Liiketulos ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erié ja rivi rivilté konsolidoitujen yksikéiden kéyvéin arvon muutoksia seké Stora Enson
osuudesta osakkuusyhtisiden liketuloksesta ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erié ja kélyvéin arvon muutoksia.

Liiketulos ilman metsd@nhoitokustannuksia ja metsien vaurioita, aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumista,
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid ja kéyvéin arvon muutoksia. Madritelma sisdltéié vastaavat osuudet tytaryhtididen, yhteisjérjestelyiden ja
osakkuusyhtididen tuloksesta.

Oikaistu liiketulos®  x 100
Sijoitettu pédoma’

Oikaistu liiketulos® x100
Operatiivinen padomd’

Katsauskauden tulos  x100
Oma pdadoma yhteensd'

Korolliset velat — korolliset saamiset, merkitty taseessa kirjaimella I.

Nettovelka )
Oma pédoma

Nettovelka
Edellisten 12 kuukauden oikaistu kéyttdkate

Katsauskauden tulos' ilman kéayvén arvon muutoksia ja liiketoimintaan kuulumattomia erié verojen jalkeen jaettuna osakkeiden lukumadrén
painotetulla keskiarvolla

Operatiivinen p&éiloma muodostuu taseessa O:lla merkityisté eristd. Sijoitettu pédioma = Operatiivinen péidoma — nettovero-velka.
Nettoverovelat on merkitty taseessa kirjaimella "T".

Tavallisimpia vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erié ovat omaisuuden myyntivoitot ja -tappiot, omaisuusarvojen arvonalentumiset tai
arvonalentumisten peruutukset, konserniyhtioihin liittyvéit myyntivoitot ja -tappiot, suunnitelluista uudelleenjdrjestelyisté johtuvat varaukset,
ympdristévaraukset, uudelleenjdrjestelyisté johtuvat poistojen muutokset ja sakot. Jotta edellytykset tayttévid erié voidaan pitéé
vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind, olennaisuusraja on vahintédn 4 milj. euroa Packaging Materials -divisioonan osalta, 2 milj. euroa
Biomaterials-divisioonan osalta ja 1 milj. euroa muiden divisioonien osalta, mukaan lukien Muut-segmentti.

Kéyvan arvon muutokset ja liikketoimintaan kuulumattomat erét siséltévét hiilidioksidin péadstdoikeuksien arvostukseen liittyvét ei-
kassavaikutteiset tuotot ja kulut, biologisten hyédykkeiden kéyvan arvon ei-operatiiviset muutokset, oikaisut metséomaisuuden kéyvén arvon ja
hankintahinnan vdlisiin eroihin myyntihetkell& ja Stora Enson osuuden osakkuusyhtididen veroista ja nettorahoituseristé. Biologisten
hyoédykkeiden kéyvén arvon muutokset, jotka eivét liity operatiiviseen liikketoimintaan, heijastavat arvostusoletuksiin jo -parametreihin tehtyjé
muutoksia. Biologisten hyédykkeiden operatiiviset kéyvéin arvon muutokset sisaltévat kaikki muut kéyvén arvon muutokset, jotka johtuvat
padasiassa inflaatiosta ja eroista todellisissa korjuutasoissa korjuusuunnitelmaan verrattuna. Myydyn metséomaisuuden kdyvén arvon ja
hankintamenon vdlisten erojen oikaisut ovat seurausta siitd, ettét myydyn metséiomaisuuden kumulatiiviset ei-operatiiviset kdiyvéin arvon
muutokset sisdltyivat aiempien kausien IFRS-liiketulokseen (biologiset hyddykkeet) ja muihin laajan tuloksen eriin (metsémaa) ja ne sisaltyvét
oikaistuun liketulokseen vasta luovutuspéivénd (ei-strategisten metséiomaisuuksien myyntien osalta).

Biologisten hyadykkeiden operatiiviset kélyvén arvon muutokset siséltévét kaikki muut kéyvén arvon muutokset (ks. ylié biologisten
hyédykkeiden liketoimintaan kuulumattomista kéyvén arvon muutoksista), jotka johtuvat pédasiassa inflaatiosta ja todellisten hakkuumédrien
eroista hakkuusuunnitelmaan verrattuna.

Kéytetddn yhdessé alla olevien tunnuslukujen kanssa konsernin kannattavuuden
madrittadmiseksi.

Konsernin keskeinen ei-IFRS-suorituskykymittari, jolla arvioidaan toimintasegmenttien
suorituskykyé ja yhdessd alla olevien tunnuslukujen kanssa ohjataan resurssien
allokointia niille.

Johto kayttad lukua liiketoiminnan analysointiin ja ajoittain lyhyen ja pitkén aikavélin
tavoitteiden asettamiseen.

Kéytetddn konsernin pitkén aikavdlin taloudellisten tavoitteiden asettamiseen.
Kaytetaédn divisioonien pitkén aikavdlin taloudellisten tavoitteiden asettamiseen.

Luku mittaa kannattavuutta suhteessa omaan pééomaan.

Kaytet&dn konsernin pitkén aikavdlin taloudellisten tavoitteiden asettamiseen.

Kéytetddn konsernin pitkén aikavdlin taloudellisten tavoitteiden asettamiseen.
Kéaytet&dn konsernin pitkén aikavdlin taloudellisten tavoitteiden asettamiseen.

Stora Enson osinkopolitiikkana on jokaa 50 % osakekohtaisesta tuloksesta ilman kéyvén
arvon muutoksia suhdannekierron aikana.

Kéytetddn konsernin pitkén aikavdlin taloudellisten tavoitteiden asettamiseen.

Erat edustavat tiettyjé merkittévid, johdon yksiléimié kohteita, joita ei niiden luonteen ja/
tai esiintymistiheyden vuoksi pidetd osoituksena liikketoiminnan suorituskyvysté.

Edustaa oikaisuja tiettyihin eriin, joita johto pité&iéi vehemmén merkityksellisiné
liiketoiminnan suorituskyvyn ymmaértémisen kannalta. Naémé oikaisut johtavat eroihin
IFRS:n mukaisissa kirjoamis- ja arvostusperiaatteissa.

Kasvavien metsien pitkéin aikavalin arvonmuutos on térked osa metsdliikketoiminnan
kannattavuutta.
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Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Madritelméa

Tarkoitus

Liiketoiminnan rahuvi(tu (ei-SFRS) jarahavirta
investointien jalkeen (ei-IFRS

Investoinnit

Kiinteét kustannukset

Yllépito-, henkildsté- ja muut hallintokulut, ei siséillé vertailukelpoisuuteen liittyvié erid ja kélyvén arvon muutoksia.

Liiketoiminnan rahavirta (ei-IFRS) vastad liiketoiminnasta kertyneité nettorahavaroja EIFRS) ennen rahoituseriin ja tuloveroihin liittyvié
rahavirtoja. Rahavirta investointien jélkeen (ei-IFRS) vastaa liiketoiminnan rahavirtda (ei-IFRS) josta on véhennetty aineettomien hyddykkeiden,
aineellisten hyédykkeiden, biologisten hyédykkeiden ja osakkuusyhtididen hankintoihin kéytetty rahavirta.

Investoinnit kélyttdéomaisuuteen sisdltéivat investoinnit aineellisiin jo aineettomiin hyddykkeisiin, aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
hankinnat sekd sisdisesti tuotetut varat ja aktivoidut vieraan p&éoman kustannukset, joista on véihennetty niihin mahdollisesti liittyvét tuet.
Investoinnit vuokrattuihin omaisuuseriin sisdltévat uudet aktivoidut leasingsopimukset. Investoinnit biologisiin hyédykkeisiin koostuvat
biologisten hyédykkeiden hankinnoista seké puuvilielmien puiden kasvattamiseen suoraan liittyvien kustannusten aktivoinnista. Investointien
rahavirtavaikutus esitetédn investointien rahavirrassa lukuun ottamatta investointeja vuokrattuihin omaisuuseriin, joiden rahavirtavaikutus
perustuu maksettuihin vuokravelkoihin ja esitetédn rahoituksen ja liketoiminnan rahavirrassa.

Mittaavat rahavirtaa, kéyttépééoman tehokkuutta ja investointeja.

Aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin aktivoitujen operatiivisen liikketoiminnan

investointien mittari.

Luonteeltaan véhemmdn vaihtelevien kustannusten mittari.

1 Viiden edeltévéan vuosineljéinneksen keskiarvo
2 Emoyhtién omistdijille kuuluva osuus

3 Viimeiset 12 kuukautta ennen raportointikauden padéttymisté.

Avainlukujen tasmdaytyslaskelma

Osakekohtainen tulos ilman kéyvén arvon muutoksia

Milj. euroa 2024 2023 2022 Milj. euroa 2024 2023 2022
Osakekohtainen tulos ilman kéyvéan arvon
muutoksia
Olkaistu liiketulos et 342 1891 Emoyhtisn omistaijille kuuluva katsauskauden tulos -136 -357 1550
Sijoitettu padoma. keskim&drin 14060 14230 13795 Emoyhtion omistajille kuuluvan katsauskauden 307 218 324
Oikaistu sijoitetun paéoman tuotto 43% 24% 13,7% tuloksen kéyvan arvon muutokset
Emoyhtion omistdgjille kuuluva katsauskauden
tulos ilman kéyvéan arvon muutoksia -442 -575 1225
Oikaistu liiketulos, ilman Forest-divisioonaa 290 89 1687
Sijoitettu pa&oma, iiman Forest-divisioonaa, Osakkeiden lukumadrd keskimadrin 789 789 789
keskimadarin 8071 8490 8276
Oikaistu sijoitetun péiioman tuotto, ilman . Osakekohtainen tulos ilman kéyvén arvon -0,56 -073 155
Forest-divisioonaa 3,6% 1,0% 20,4% muutoksia, euroa®
Liiketuloksen tasmaytyslaskelma
Katsauskauden tulos -183 -431 1536 Milj. euroa 2024 2023 2022
Oma padioma yhteensd, keskimadrin 10576 n413 1532 Oikaistu kéyttékate 1223 289 2529
Gé 4 - Osakkuus- ja yhteisyritysten poistot ja
Oman padoman tuotto (ROE) Ly/65 38% 183% metsdénkdsittelykustannukset -13 -1 -1
Metsdnkasittelykustannukset' -m -102 -100
Nettovelka 3707 3167 1853 Poistot ja arvonalentumiset ilman
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erié -501 -534 -527
Oikaistu kayttokate 1223 989 2529 ———
Oikaistu liiketulos 598 342 1891
Nettovelan suhde oikaistuun kéyttokatteeseen 3,0 3,2 0,7 o — L
Kéyvén arvon muutokset ja liiketoimintaan
kuulumattomat erét 364 231 363
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt -870 -895 -245
Liiketulos (IFRS) 93 -322 2009

' Mukaan lukien metsien vauriot

Oikaistu liiketulos, vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt, kéyvén
arvon muutokset ja liilketoimintaan kuulumattomat erat seka

liiketulos segmenteittdin

Vertailukelpoisuu-

teen vaikuttavat
erdt, kayvén arvon
muutokset ja
liiketoimintaan
kuulumattomat
Oikaistu liiketulos erat Liiketulos

Milj. euroa 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Packaging Materials 172 -57 -341 -585 -169 -642
Packaging Solutions -15 43 -379 -27 -394 17
Biomaterials 231 18 25 -199 256 -8l
Wood Products -16 -64 =57/ -22 =78 -86
Forest 309 253 337 208 646 461
Muut =72 1 -90 -42 -162 -4]
Segmenttien vdiliset

eliminnoinit -n 49 0 0 -n 49
Yhteensda 598 342 -505 -664 93 -322
Nettorahoituserdét =21 -173
Tulos ennen veroja -8 -495
Tuloverot -65 64
Tilikauden tulos -183 -431
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Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat ercit 2024

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat ercit 2023

Kayvén arvon muutokset ja liikketoimintaan kuulumattomat erdit

EUR miillion 2024 Milj. euroa 2023
Arvonalentumiset - Packaging Materials -305 Uudelleenjérrjestely - Packaging Materials -468
Arvonalentumiset - Packaging Solutions -37 Uudelleenjdrjestely - Biomaterials -103
Arvonalentumiset - Wood Products -56 Uudelleenjarjestely - Wood Products -16
Myynti jo sulkeminen - De Hoop -4 Uudelleenjérrjestely - Muut-segmentti -14
Myynti ja sulkeminen - Sunila -6 Arvonalentumisen peruutus - Forest 5
Myynti- Selfly Store -8 Nyméllan tehtaan myynti -30
. Hylten tehtaan myynti -45
Myynti- muut -8 Y VY
. . R Maxaun tehtaan myynti 52
Uudelleenjdrjestely - Packaging Materials -32
. . . Biokomposiittiliiketoiminnan myynti -15
Uudelleenjdrjestely - Packaging Solutions -8
Wood Products DIY-yksikén myynti -4
Uudelleenjdrrjestely - Biomaterials -6
Yritysmyynteihin liittyvét transaktiokulut -6
Uudelleenjdrrjestely - Forest 0 . .
De Jong Packaging Groupin osto -16
Uudelleenjdrrjestely - konsernitoiminnot jo Muut-segmentti -7 . .
Sunilan sellutehtaan sulkeminen -6
Kannattavuudenparantamisohjelma - konsulttikustannukset -45 De Hoopin yksikén sulkerninen -79
Ympdristévarausten paivitykset s Uudelleenjérrjestely - Anjalankoski -26
Muut 0 Uudelleenjdrrjestely - Packaging Materials -21
Yhteensd -870 Uudelleenjdrjestely - Packaging Solutions -10
Uudelleenjérrjestely - Wood Products -5
Uudelleenjdrjestely - Biomaterials -4
Uudelleenjérrjestely - konsernitoiminnot -15
Uudelleenjérjestely (ilmoitettu 2021) - Kvarnsveden 29
Uudelleenjdrjestely (ilmoitettu 2021) - Veitsiluoto 9
Ympdristdvarausten péivitykset 5
Muut -2
Yhteensé -895

2024 ja 2023

Milj. euroa 2024 2023

Liiketoimintaan kuulumattomat biologisten

hyédykkeiden kéyvén arvon muutokset, Packaging

Materials 2 12
Liiketoimintaan kuulumattomat biologisten

hyédykkeiden kéyvén arvon muutokset, Biomaterials 32 25
Liiketoimintaan kuulumattomat biologisten

hyédykkeiden kéyvén arvon muutokset, Forest 382 156
Hiilidioksidin padstooikeuksiin ja -velvoitteisiin liittyvét

ei-kassavaikutteiset tuotot ja kulut, Muut-segmentti -1 -13
Osakkuusyhtisiden liiketoimintaan kuulumattomat erdt,

Forest -34 56
Mets@ilomaisuuden kéyvéan arvon ja hankintamenon

erotuksen oikaisut luovutusten yhteydessd, Forest -6 -5
Yhteensda 364 231
Nettovelan tésmdéytyslaskema

Milj. euroa 31.12.2024 31.12.2023
Noteeratut arvopaperit n 9

Pitk&aikaiset korolliset saamiset 14 76

Lyhytaikaiset korolliset varat 47 64

Rahavarat 1999 2464
Korolliset varat yhteensa 2072 2613
Pitk&aikaiset korolliset velat 3894 4775

Pitk&aikaisten velkojen lyhennyseréit 1090 347

Lyhytaikaiset korolliset velat 788 657

Kéytdssé olevat luottolimiitit 7 0

Korolliset velat yhteensé 5779 5780
Nettovelka 3707 3167
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Konsernitilinpdéitoés

Konsernin tuloslaskelma

3112. padttyva tilikausi

Konsernin laaja tuloslaskelma

3112. padttyva tilikausi

Milj. euroa Liite 2024 2023 Milj. euroa 2024 2023
Liikevaihto 9049 9396 Tilikauden tulos -183 -431
Liiketoiminnan muut tuotot 325 378 Muut laajan tuloksen eréit
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos 48 -209
Materiaalit ja palvelut -5948 -6133 Erat, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi
Toimituskulut ja komissiot -838 -883 Oman p&&éoman ehtoiset sijoitukset kdyp&dén arvoon muissa laajan tuloksen erissé -202 -645
Henkiléstokulut -1228 -1275 Etuuspohijaisten jérjestelyiden vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 22 -52
Liiketoiminnan muut kulut -543 -638 Metsémaan uudelleenarvostus -281 -49
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 52 136 Osakkuusyhtididen osuus muista laajan tuloksen eristé 5 -23
Biologisten hyodykkeiden nettomuutos 421 209 Tuloverot eristd, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi 53 22
Poistot ja arvonalentumiset -1246 -1303 -403 -748
Liiketulos 93 -322
Rahoitustuotot ng 91 Erat, joita voidaan myéhemmin siirtada tulosvaikutteisiksi
Rahoituskulut -329 -264 Kertyneet muuntoerot -89 56
Tulos ennen veroja -n8 -495 Nettosijoitusten suojaukset ja lainat 4 -15
Tuloverot -65 64 Rahavirran suojaukset ja suojauskulut -8l -1
Tilikauden tulos -183 -431 Maédraysvallattomien omistajien osuus muista laajan tuloksen eristé =5 5

Tuloverot eristd, joita voidaan siirtéié tulosvaikutteisiksi 19 -1
Jakautuminen -152 a4
Emoyhtién omistaijille -136 -357
Madraysvallattomille omistaijille -48 -74 Laaja tulos yhteensa -738 -1135
Tilikauden tulos -183 -431

Jakautuminen
Osakekohtainen tulos Emoyhtion omistaijille -685 -1066
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa -017 -045 Madraysvallattomille omistaijille -53 -69
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, euroa -017 -0,45 Laaja tulos yhteensd -738 -1135

Litteet muodostavat olennaisen osan téitd konsernitilinpadatosta.

Tilintarkastettu 89



Konsernin tase

3112, 3112
Milj. euroa Liite 2024 2023 Milj. euroa Liite 2024 2023
Oma padoma ja velat
Varat
Osakepdiiloma 1342 1342
Liikearvo O 162 505 Ylikurssirahasto 77 77
Muut aineettomat hyédykkeet o 277 304 Sijoitetun vapaan oman p&ddoman rahasto 633 633
Aineelliset hyddykkeet (¢} 5006 4854 Kéyvan arvon rahasto 1808 2293
Kéayttdoikeusomaisuuserdt O 499 521 Kertyneet muuntoerot -457 -375
5945 6183 Kertyneet voittovarat 6735 7015
Metsdomaisuus (e} 7227 7105 Emoyhtion omistdjille kuuluva oma pééoma 10139 10985
Biologiset hyédykkeet o 5243 4836 Maédréysvallattomien omistajien osuus -150 -97
MetsGmaa ¢} 1983 2269 Oma padioma yhteensa 9989 10889
Padstéoikeudet ¢} 73 108 Ty6suhteen padattymisen jalkeisiin etuuksiin liittyvat velvoitteet ¢} 181 217
Osakkuusyhtiot ¢} 954 926 Varaukset (¢} 81 83
Noteeratut arvopaperit | T 9 Laskennalliset verovelat T 1416 1433
Noteeraamattomat arvopaperit o 602 810 Pitk&aikaiset korolliset velat | 3894 4775
Pitk&iaikaiset korolliset saamiset | 14 76 Pitk&aikaiset operaitiiviset velat o 10 n
Laskennalliset verosaamiset T 205 134 Pitkdaikaiset velat 5582 6520
Muut pitkéaikaiset varat o 53 59
Pitkaaikaiset varat 15082 1541 Pitkcéiaikaisten velkojen lyhytaikainen osuus | 1090 347
Korolliset velat | 788 657
Vaihto-omaisuus o 1672 1545 Kéytdssé olevat luottolimiitit | 7 0
Verosaamiset T 3l 31 Varaukset (¢} 37 85
Operatiiviset saamiset o 969 1239 Operatiiviset velat (e} 2296 221
Korolliset saamiset | 47 64 Verovelat T 13 45
Rahavarat | 1999 2464 Lyhytaikaiset velat 4231 3346
Lyhytaikaiset varat 4719 5343
Myytavand oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 0 0
Myytévand olevat omaisuuserdt 0 0
Velat yhteensé 9813 9865
Varat yhteensé 19 802 20754
Oma padoma ja velat yhteensa 19 802 20754

O-kirjaimella merkityt erdt siscltyvét operatiiviseen péddomaan. I-kirjaimella merkityt erdit siscltyvat korollisiin nettovelkoihin. T-kirjaimella merkityt erdit siséltyvéat nettoverovelkaan.

Litteet muodostavat olennaisen osan tété konsernitilinpadtosta.

Vuosi 2023 oikaistu myytévéind olevien omaisuuserien luokituksen muuttamisen vuoksi. Lisétietoja litteessd 61 Yritysostot ja -myynnit seké myytévénd olevat omaisuuserdt.
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Konsernin rahavirtalaskelma

3112. padttyva tilikausi 3112. padttyva tilikausi
Milj. euroa Liite 2024 2023 Milj. euroa Liite 2024 2023
Liiketoiminnan rahavirta Rahoituksen rahavirta
Tilikauden tulos -183 -431 Uusien pitk&aikaisten lainojen nostot 19 2006
Pitk&aikaisten lainojen ja vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -225 -716
Oikaisuerdt: Lyhytaikaisten korollisten velkojen muutos 54 272
Verot 65 -64 Maksetut osingot -146 -472
Poistot ja arvonalentumiset 1246 1303 Omien osakkeiden osto -3 -6
Biologisten hyodykkeiden arvonmuutokset -421 -209 Rahoituksen nettorahavirta =301 1084
Osakekannustimien kéyvén arvon muutos =2 -2
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta -52 -136 Rahavarojen nettomuutos -483 523
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden seké sijoitusten myyntivoitot/-tappiot' =8 -20 Muuntoerot 1 24
Nettorahoituserat 21 173 Rahavarat tilikauden alussa, netto 2 464 1917
Muut oikaisut 15 16 Rahavarat tilikauden lopussa, netto 1993 2464
Osinkotuotot osakkuusyhtigilt& 29 25
Saadut korot 77 64 Rahavarat tilikauden lopussa® 1999 2464
Maksetut korot -197 -149 Kéytéssa olevat luottolimiitit vuoden lopussa -7 0
Muut rahoituserdt, netto -43 -31 Rahavarat tilikauden lopussa, netto 1993 2464
Maksetut tuloverot =73 -85

1 Erd sis@ltéd kertyneen muuntoeron purkamisen

N o . . . - .. . 2 Rahavarat siséltavat rahat ja pankkisaamiset, talletukset seké muut varat, joiden alkuperdinen maturiteetti on alle kolme kuukautta. Kéytéssé olevat luottolimiitit siscltyvét
Nettokayttépadoman muutos ilman ostettuja tai myytyjd liketoimintoja 283 300 lyhytaikaisiin velkoihin.

752 Liitteet muodostavat olennaisen osan taté konsernitilinpadtosta.

Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavarat 952

Investointien rahavirta

Tytdryritysten osakkeiden ja liketoiminnan hankinta véihennettyné hankituilla

rahavaroilla =75 -584
Osakkuusyhtididen hankinnat ol -5
Noteeraamattomien arvopapereiden hankinnat 0 -18
Rahavirta tytaryritysten osakkeiden ja liketoiminnan myynnisté véihennettyné

myydyillé rahavaroilla 8 237
Rahavirta noteeraamattomien arvopapereiden myynnisté 3 0
Rahavirta aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden myynnisté 23 47
Investoinnit aineellisiin jo aineettomiin hyédykkeisiin -1010 -897
Investoinnit biologisiin hyddykkeisiin -103 -92
Pitk&aikaisten saamisten nettomuutos 22 -1
Investointeihin kaytetyt nettorahavarat -1133 -1313
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Konsernin rahavirtalaskelma

Rahavirtalaskelman liitetiedot

3112 padttyva tilikausi

Milj. euroa Liite 2024 2023
Nettokdayttopdcioman muutos:
Varastojen muutos -136 328
Korottomien saamisten muutos:
Lyhytaikaiset 259 347
Pitkéiaikaiset 2 -19
Korottomien velkojen muutos:
Lyhytaikaiset 168 -355
Pitk&aikaiset -10 -2
Nettokdayttépadéoman muutos ostetuilla tai myydyilla liiketoiminnoilla netotettuna 283 300
Rahavarat ja pankkisaamiset:
Kéteisvarat 912 825
Muut rahavarat 1088 1639
Rahavarat ja pankkisaamiset 1999 2464
Ei-kassavaikutteiset investoinnit
Investoinnit yhteensd, poislukien kéyttéoikeusomaisuuserét 933 946
Maksetut investoinnit -1010 -897
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden ei-kassavaikutteiset lisciykset =77 49
Tytdryritysten ja liiketoimintojen hankintojen rahavirta
Yritysten hankintameno, kassavaikutteinen osa -77 -612
Hankittujen yritysten rahavarat véhennettynd kdytetyillé luottolimiiteillé 2 27
Hankintojen nettorahavirta -75 -584
Tytdryritysten ja liiketoimintojen myyntien rahavirta
Kéteissuoritus 13 266
Myytyjen yritysten rahavarat =5 -29
Myyntien nettorahavirta 8 237

Litteet muodostavat olennaisen osan tétd konsernitilinpadatosta.
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Laskelma konsernin oman pédoman muutoksista

Kéyvén arvon rahasto

_.Oman
péidoman
ehtoiset Kertyneet

Sijoitetun sijoitukset Muut lagjan  muuntoerot ja Mdadrays-

Ylikurssi- vapaanoman muissa laajan . Uudelleen- tuloksen erdt nettosijoituste Jakautuminen vallattomien

Osake- rahasto ja padoman Omat tuloksen Rahavirran arvostus- osakkuus-  nsuojaukset Kertyneet emoyhtién omistajien
Milj. euroa pééioma  vararahasto rahasto osakkeet erissd suojaukset rahasto yhtidissa jalainat voittovarat omistdjille osuus Yhteensd
Oma padoma1.1.2023 1342 77 633 - 1298 39 1579 87 -415 7893 12532 -30 12502
Tilikauden tulos - - - - - - - - - -357 -357 -74 -431
Muut laajan tuloksen eréit ennen veroja - - - - -645 -1 -49 -23 4 -52 -730 5 -726
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvé tulovero - - - - - - 10 - - 12 22 - 22
Laaja tulos yhteensé - - - - -645 -1 -39 -23 41 -397 -1066 -69 -1135
Osinko - - - - - - - - - -473 -473 - -473
Yritysostot ja myynnit - - - - - - - - - - - 2 2
Omien osakkeiden osto - - - -6 - - - - - - -6 - -6
Osakeperusteiset maksut - - - 6 - - - - - -8 -2 - -2
Oma péadéoma 31.12.2023 1342 77 633 - 653 38 1540 63 -375 7015 10985 -97 10889
Tilikauden tulos - - - - - - - - - -136 -136 -48 -183
Muut laajan tuloksen erét ennen veroja - - - - -202 -8l -281 5 -85 22 -621 -5 -626
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvé tulovero - - - - - 16 58 - 3 -4 72 - 72
Laaja tulos yhteensa - - - - -203 -65 -223 5 -82 -n8 -685 -53 -738
Osinko - - - - - - - - - -158 -158 - -158
Yritysostot ja myynnit - - - - - - - - - - - - =
Omien osakkeiden osto - - - -3 - - - - - - -3 - -3
Osakeperusteiset maksut - - - 3 - - - - - -4 -1 - -1
Oma péicioma 31.12.2024 1342 77 633 - 450 -27 1317 68 -457 6735 10139 -150 9989
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Tilinp&atoksen liitetiedot
1Raportointiperiaatteet

¥ 11 Laadintaperiaatteet
Pddatoiminnot

Stora Enso Oyj (jéljiempadnd "yhtié™) on suomalainen, Suomen lakien
mukainen julkinen osakeyhti®, jonka rekistersity osoite on
Katajanokanlaituri 4, 00160 Helsinki, Suomi. Yhtién osakkeet noteerataan
Nasdagq Helsingissd ja Tukholmassa. Stora Enso Oyjin ja sen tytdryritysten
(yhdessd "Stora Enso” tai “konserni”) liiketoiminta jakautuu seuraaviin
raportoitaviin segmentteihin: Packaging Materials, Packaging Solutions,
Biomaterials, Wood Products, Forest ja Muut-segmentti. Konsernin
paamarkkina-alue on Eurooppoa.

Yhtién hallitus on 10.2.2025 hyvéksynyt taman tilinpadtdksen
julkistettavaksi.

Laadintaperiaatteet

Stora Enson konsernitilinp&&tds on laadittu Euroopan unionin kéyttéén
hyvéksyttyjen kansainvdlisten tilinpadtosstandardien (IFRS-
tilinpadtosstandardit) mukaisesti. Stora Enson konsernitilinpadtoksen
tiedot perustuvat alkuperdisiin hankintamenoihin, lukuun ottamatta
tilinpadatdksen laadintaperiaatteissa mainittuja poikkeuksia.
Laatimisperiaatteet on esitetty yksityiskohtaisesti niihin liittyvissé
litetiedoissa ja joidenkin poikkeusten osalta téissd liitetiedossa.
Konsernitilinp&ditds esitetéidin euroissa, joka on emoyhtion
toimintavaluutto.

Kaikki tdmén konsernitilinpddtdksen luvut on pydristetty Idhimp&dan
miljoonaan, ellei toisin ole mainittu. Téstd syystd luvut eivat valttamattd
tésmad esitettyjen summien kanssa ja saattavat poiketa myds aiemmin
julkaistuista taloudellisista tiedoista.

Vuonna 2024 voimaan tulleet uudet ja
muutetut standardit ja tulkinnat

Konserni on soveltanut seuraavia 112024 voimaan tulleita uusia ja
muutettuja standardeja ja tulkintoja:

+ Muutos standardiin IAS 1 Tilinp&d&todksen esittdminen: esitettévat tiedot
kovenantteja sisaltavistd pitk&aikaisista lainoista. Standardin I1AS 1
mukaan yhtién on luokiteltava lainat pitk&aikaisiksi vain, jos yhtid voi
valttyd lainan takaisinmaksulta raportointipdivéd seuraavan 12

kuukauden ajan. Yhtién kykyyn tehdd ndin sovelletaan kuitenkin usein
kovenanttiehtoja. Muutokset tarkentavat, etté kovenanteilla, joita on
noudatettava raportointipdivdn jélkeen, ei ole vaikutusta lainan
luokitteluun lyhyt- tai pitk&aikaiseksi raportointipdivéind. Sen sijaan
muutoksen mydtd yhtidn on esitettdva tiedot tdllaisista kovenanteista
tilinpadatdksen liitetiedoissa. Muutokset astuivat voimaan 11.2024.
Muutoksella ei ollut merkittéivéd vaikutusta konserniin.

+ Muutos standardiin IAS 1 Tilinp&d&todksen esittdminen: velkojen luokittelu
lyhyt- tai pitkéaikaisiksi. Muutokset tarkentavat kriteerid, jonka
perusteella velka luokitellaan pitké&aikaiseksi. Muutokset tarkentavat, etté
yhteisén oikeuden lykaté takaisinmaksua on oltava olemassa
raportointikauden lopussa ja ettd luokitteluun eivat vaikuta johdon
aikomukset tai odotukset siitd, tuleeko yhtié kéyttdmadn oikeuttaan
lykéité takaisinmaksua. Ne myds tarkentavat, miten lainaehdot
vaikuttavat luokitteluun, ja selkeyttéivét vaatimuksia, jotka koskevat
sellaisten velkojen luokittelua, jotka yhtid tulee maksamaan tai saattaa
maksaa takaisin laskemalla liikkeeseen omia oman pédoman ehtoisia
sijoituksiaan. Muutokset astuivat voimaan 11.2024. Muutoksella ei ollut
merkittéivaid vaikutusta konserniin.

+ Muutokset standardiin IFRS 16 Vuokrasopimukset: vuokrasopimusvelat
myynti ja takaisinvuokrauksessa. Muutos vaatii myyjé-vuokralle ottajoaa
arvostamaan mydhemmin takaisivuokrauksesta syntyvét
vuokrasopimusvelat tavalla, jossa ei kirjota mit&ién osaa voitosta tai
tappiosta, joka liittyy myyjé-vuokralle ottajan kéyttéoikeuteen. Uudet
vaatimukset eivat estéd myyjé-vuokralle ottajaa kirjoamasta tulokseen
voittoa tai tappiota, joka liittyy vuokrasopimuksen osittaiseen tai
tdydelliseen padttymiseen. Muutokset astuvat voimaan 11.2024.
Muutoksella ei ollut merkittéivéd vaikutusta konserniin.

+ Muutokset standardeihin IAS 7 Rahavirtalaskelmat ja IFRS 7
Rahoitusinstrumentit: Julkaistavat tiedot: Toimitusketjujen
rahoitusjdrjestelyt. Muutokset vaativat yrityksiét antamaan laadullisia ja
madrallisia tietoja toimitusketjujen rahoitusjarjestelyistél. Muutokset
astuivat voimaan 11.2024. Konserni kéyttéd toimitusketjun rahoitusta, ja

muutos johti liséitietojen antamiseen konsernitilinp&dtodksen liitetiedoissa.

 Muilla standardeilla, standardien muutoksilla tai tulkinnoilla ei ollut
merkittdvad vaikutusta konsernitilinpdatdkseen tai julkaistaviin tietoihin.

Vertailulukujen oikaisu

Stora Enso ilmoitti joulukuussa 2022 kaynnistéineens@ myyntiprosessin
Kiinan Guangxissa sijaitsevan Beihain pakkauskartonkien tuotantolaitoksen
ja metsatoimintojen myymiseksi.

Beihain toiminnot luokiteltiin myytévand oleviksi vuoden 2023 lopusta
alkaen ja vuoden 2024 aikana tehdyn arvioinnin perusteella myyntid ei
pidetty en&d erittdin todenndkoéisend. Stora Enson ndkemys on, ettd
omaisuuden arvo omassa kdytdssd ylittéid saavutettavissa olevan

transaktioarvon, ja siksi yhtié on padttéinyt sdilyttéid némé toiminnot
konsernin sisallé. TGmdan vuoksi luokittelu myytévénd olevaksi
omaisuuserdksi lopetettiin vuonna 2024.

Vuoden 2023 vertailuluvut on oikaistu vastaavasti. Oikaisut liittyvéit
konsernin taseeseen, jossa myytdvénd olevat omaisuuserdt on esitetty
erikseen. Tehdyillé oikaisuilla ei ole rahavirta- tai tulosvaikutuksia
vuodelle 2023.

Myytévand olevat omaisuuserdt sisdlsivat pddasiassa aineellisia ja
aineettomia omaisuuseridi, metséomaisuutta, vaihto-omaisuutta ja
operatiivisia saamisia, kun taas niihin liittyneet velat koostuivat péiciasiassa
pitké- ja lyhytaikaisista korollisista veloista ja operatiivisista veloista.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinp&dtds sisaltéé emoyhtié Stora Enso Oyjin lisdiksi kaikki
konsernin madardysvallassa olevat yhtiét. Madrdysvalta toteutuu kun:

+ konsernilla on valta sijoituskohteessa,

« konserni altistuu muuttuville tuotoille tai sillé on oikeus Muuttuviin
tuottoihin osallisuutensa perusteella sijoituskohteessa ja

« konsernilla on kyky kéyttéé valtaansa tuottoihinsa vaikuttaakseen.

Jos tiedot ja olosuhteet viittaavat siihen, etté edellé mainituissa kolmessa
madrdysvaltaelementissé on tapahtunut muutoksia, konserni arvioi
madrdysvaltansa sijoituskohteessa uudelleen. Tytdryhtiét ja yhteiset
toiminnot on esitetty liitteessd 6.2 Konserniyhtiot.

Kaikki konsernin sistiset liketapahtumat, saamiset, velat,
realisoitumattomat sisdiset katteet ja konsernin siséiinen voitonjako
eliminoidaan konsernitilinpadtdksessa. Tytaryhtididen, yhteisjérjestelyiden
ja osakkuusyhtididen tilinp&datdsten laatimisperiaatteet muutetaan
tarvittaessa Stora Enson laatimisperiaatteiden mukaisiksi.

Osakkuusyhtiét, joissa Stora Ensolla on huomattava vaikutusvalta, on
yhdistetty konsernitilinp&iatékseen pééilomaosuusmenetelmalla. Noma
yritykset ovat sijoituksia, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta,
muttei madréysvaltaa. Huomattava vaikutusvalta tarkoittaa valtaa
osdllistua yhtién taloudelliseen ja operatiiviseen pédatdksentekoon ilman
madrdysvaltaa tai yhteisté madrdysvaltaa kyseiseen paatdksentekoon.
Lisétietoa esitetddn liitteessd 4.3 Osakkuusyhtiot.

Yhteinen madrdysvalta on jarjestelyn madrdysvallan sopimusperusteista
jakamista, joka toteutuu ainoastaan silloin, kun kyseessé olevaa toimintaa
koskeva padtds vaatii madrdysvallan jakavien osapuolten yksimielisen
hyvéksynndn. Yhteiset toiminnot ovat yhteisjdrjestelyjd, joissa osapuolilla,
joilla on yhteinen madrdysvalta jarjestelyyn, on oikeus jdrjestelyyn liittyviin
varoihin ja velkoja koskevia velvoitteita. Yhteisyritykset ovat
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yhteisjarjestelyitd, jossa kumppaneillg, joilla on yhteinen médardéysvalta
jérjestelyyn, on oikeuksia jérjestelyyn liittyvéicin nettovarallisuuteen.

Konsernilla on kaksi yhteisté toimintoa: Veracel ja Montes del Plata. Stora
Enson omistusosuus molemmissa yhtidissé on 50 %. Yhteiset toiminnot
perustuvat osakassopimuksiin, jotka antavat Stora Ensolle oikeuden
osuuteen tuotoista ja saattavat konsernin vdlillisesti vastuuseen veloista,
sillé konsernin kyky maksaa sellusta vaikuttaa velkojen rahoitukseen.
Yhteisen toiminnon osapuolena konserni kirjaa oman osuutensa yhteisen
toiminnon varoista, veloista, tuotoista, kuluista ja kassavirroista. Osuus
maadritelléén kunkin yhteisen toiminnon osapuolen oikeutena varoihin ja
velvoitteisiin velkojen osalta.

« Veracel on Stora Enson ja Suzanon yhteisomistuksessa oleva Brasiliassa
sijaitseva yhtié. Sellutehdas tuottaa valkaistua eukalyptussellua.
Molemmilla omistaijilla on oikeus puoleen tehtaan tuotannostai.
Eukalyptus hankitaan p&dasiassa yhtidon omilta viljelmilté. Tehtaan
tuotanto kéynnistyi vuonna 2005.

+ Montes del Plata on Stora Enson ja Araucon yhteisomistuksessa oleva
Uruguayssa sijaitseva yhtid. Sellutehdas tuottaa valkaistua
eukalyptussellua ja Stora Enson osuus myydd&dn kokonaisuudessaan
markkinaselluksi. Eukalyptus hankitaan pédasiassa yhtién omilta
viljelmilté. Tehtaan tuotanto kéynnistyi vuonna 2014.

Tuloutusperiaatteet

Liikevaihto sis@ltéd tuotteiden, raaka-aineiden ja palvelujen myynnisté
saadut tuotot oikaistuina vdlillisillé veroilla, myynnin oikaisuerillé ja
suojauksen tuloksella valuuttamadréisen myynnin osalta. Tuotot
tavaroiden myynnisté tuloutetaan sillé hetkellé, kun tuotteen tai palvelun
madrdaysvalta siirtyy asiakkaalle eikd konsernilla ole endd valvonta- eikd
madraysvaltaa tuotteeseen. Yleensé tdma tarkoittaa hetked, jona tuote on
toimitettu sovitun toimituslausekkeen mukaisesti asiakkaalle.

Stora Enson toimitusehdot perustuvat Incoterms 2020 -toimituslauseke-
kokoelmaan, joka on Kansainvélisen kauppakamarin julkaisema
toimituslausekkeiden madritelmien kokoelma. Konsernin myyntié koskevat
yleisimmat toimituslausekkeet ovat:

+ D-lausekkeet, joiden mukaan konsernin on toimitettava tuotteet ostajalle
sovittuun paikkaan valitun s6&nnén mukaisesti. TalldiN Myynnin
toteutumishetki on toimitus ostajalle.

+ C-lausekkeet, joiden mukaan konserni jérjestéd ja maksaa kuljetuksen
sovittuun madrdapaikkaan sekéd maksaa tietyt muut kulut. Konsernin
vastuu tuotteista kuitenkin p&dttyy, kun tuotteet on luovutettu
rahdinkuljettajalle kéytettévdn lausekkeen mukaisesti. Myynti katsotaan
toteutuneeksi, kun myyjé luovuttaa tavaran rahdinkuljettajalle sovittuun
madrdpaikkaan kuljettamista varten.

 F-lausekkeet, joiden mukaan ostaja jarjestéid kuljetuksen ja vastaa siitd.
Myynnin toteutumishetki on tuotteiden toimittaminen ostajan
palkkaamalle kuljettajalle sovittuun paikkaan.

Jos paikalliset séénnoét johtavat ylld olevista sédnnodistd poikkeavaan
laskutukseen, timén ennakkotuoton vaikutus on laskettu jo oikaistu. Stora
Enson liikkevaihto koostuu pédosin tuotteiden myynnistd, jo tuotto kirjataan
tyypillisesti silloin, kun Stora Enso siirtéié ndiden tuotteiden madréysvallan
asiakkaalle. Palveluista saadut tuotot kirjataan, kun palvelu on suoritettu.
Lisétietoja Stora Enson pad&toiminnoista ja liikevaihto erittelystd esitetéddn
litteessd 21 Tiedot segmenteittdin.

Muut kuin euromaddrdaiset liiketoimet

Muut kuin euromadrdiset liiketoimet kirjataan toteutumispdivén kurssiin.
Kunkin kuukauden pééattyessé muut kuin euromdadrdiset saamiset ja velat
arvostetaan kuukauden lopun kurssiin. Liikketapahtumien valuuttakurssierot
esitetddn vastaavilla tuloslaskelmariveillé liikevoitossa ja rahoitusvarojen
ja-velkojen valuuttakurssierot esitetéén nettomdadrdising
rahoitustuotoissa ja -kuluissa, paitsi silloin, kun ne tayttavat
rahavirtasuojausten, nettoinvestointien suojauksen tai
nettoinvestointilainojen kriteerit ja kirjotaan omaan pddomaan. Ei-
monetaaristen rahoitusvarojen, kuten oman pééoman ehtoisten
sijoitusten kéyp&dn arvoon arvostaminen muiden laajan tuloksen erien
kautta, muuntoerot on kirjattu omaan p&domaan.

Raportointivaluutan muunto

Konserniyhtididen, joiden toiminta- ja tilinpadatésvaluutta on muu kuin euro,

tuloslaskelmat muunnetaan konsernin raportointivaluuttaan tilikauden
keskikurssin mukaan. Néiden yhtididen taseet muunnetaan
raportointivaluuttaan tilinpadtéspdivan kurssin mukaan. Konserni altistuu
valuuttakurssien vaihteluille, jotka liittyvét sijoituksiin euroalueen
ulkopuolisissa ulkomaisissa yhtidissé. Euroalueen ulkopuolella sijaitseviin
tytéryhtisihin, yhteisiin toimintoihin seké osakkuusyhtidihin tehtyjen
nettomddrdisten sijoitusten muuntoerot ja néitd sijoituksia tehokkaasti
suojaavien rahoitusinstrumenttien arvostukset kirjataan suoraan
kertyneisiin muuntoeroihin omassa p&éomassa. Lisatietoja esitetéidin
litteessd 5.6 Kertyneet muuntoerot ja oman p&&oman suojaus.

Tulevat standardimuutokset, jotka ovat EU:n hyvéaksymid
mutta eivat olleet voimassa vielé vuonna 2024

« Muutokset standardiin IAS 21 Valuuttakurssien muutosten vaikutukset:
Vaihdettavuuden puute. Muutoksessa ohjeistetaan tarkentamaan,
milloin valuutta on vaihdettavissa, ja miten vaihtokurssi médritetdan
silloin, kun se ei ole. Muutokset astuvat voimaan 11.2025. Konserni ei odota
muutoksella olevan merkittéivad vaikutusta.

« Eijulkaistuja muita standardeja, standardimuutoksia tai tulkintoja, joilla
uskottaisiin olevan merkittévad vaikutusta konsernitilinp&atdkseen tai
julkaistaviin tietoihin.

Tulevat standardimuutokset, jotka eivdt olleet voimassa
eivétka EU:n hyvéaksymiéa vieléd vuonna 2024

+ IFRS 18 Tilinp&datdksen esittéimistapa ja tilinpddtdksessd esitettévat tiedot.
Uuden IFRS 18 -standardin tavoitteena on asettaa vaatimuksia tietojen
esittéimistavalle ja tilinpadtdksessd esitettdvien tietojen antamiselle
padlaskelmissa, jotta voidaan varmistaa, ettd tilinpadtdksissé annetaan
merkityksellistd tietoa, joka kuvaa oikealla tavalla yhtién varoja, velkoja,
omaa padomaa, tuottoja ja kuluja. Uusi standardi antaa sijoittajille
I&pindékyvampdd ja vertailukelpoisempaa tietoa yritysten taloudellisesta
tuloksesta.

IFRS 18 astuu voimaan 11.2027 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla
(takautuva soveltaminen on pakollista). IFRS 18 korvaa nykyisen IAS 1
-standardin Tilinp&dtodksen esittédminen. Uudessa standardissa monet
IAS 1:n vaatimukset on sdilytetty ennallaan.

IFRS 18 sisdltaid kolme uutta vaatimuskokonaisuutta, joiden tavoitteena
on parantaa yritysten taloudellista tulosta koskevaa raportointia.

Tuloslaskelman vertailukelpoisuus. IFRS 18:ssa otetaan kéyttédn kolme
mdadriteltyd tuottojen ja kulujen ryhmaéd - liiketoiminta, investoinnit ja
rahoitus - tuloslaskelman rakenteen parantamiseksi, ja siiné
edellytetddn, ettd kaikki yhtiét esittéivéit uudet madritellyt valisummat.

Johdon madrittelemien tunnuslukujen lapindakyvyys (kutsutaan usein
vaihtoehtoisiksi tunnusluvuiksi). IFRS 18:n mukaan yhtididen on esitettévé
liséié tietoja tuloslaskelmaan liittyvistd yhtidkohtaisista tunnusluvuista,
joita kutsutaan johdon madrittelemiksi tunnusluvuiksi. Uudet vaatimukset
parantavat johdon madrittelemien tunnuslukujen jarjestelmadllisyytté ja
I&pindkyvyyttd.

Tietojen ryhmittely tilinpédtoksessd. IFRS 18:ssa annetaan ohjeita siitd,
miten tiedot on jarjestettdvd ja onko ne esitettéivé padlaskelmissa vai
litetiedoissa. Muutosten odotetaan tarjoavan yksityiskohtaisempaa ja
hyodyllisempdd informaatiota. IFRS 18:n mukaan yhtididen on myés
liséttava IGpindkyvyyttd liiketoiminnan kuluista.

Konserni arvioi uuden standardin vaikutusta jo odottaa, ettd sillé on
olennainen vaikutus konsernin tilinp&dtdksen padlaskelmiin ja tiettyihin
konsernitilinp&datdksen liitetietoihin.

+ Muutokset IFRS 9:4dn ja IFRS 7:64n - Rahoitusinstrumenttien luokittelu ja
arvostaminen. Muutoksilla puututaan kirjonpitokéyténnén
monimuotoisuuteen tekemallé vaatimuksista ymmarrettévampid ja
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johdonmukaisempia. N&ité ovat muun muassa sellaisten
rahoitusvarojen luokittelun selventéminen, joilla on ympéristédén,
yhteiskuntavastuuseen ja hyvéén hallintotapaan (ESG) liittyvié ja muita
vastaavia ominaisuuksia (lainojen ESG-ominaisuudet voivat vaikuttaa
siihen, arvostetaanko lainat jaksotettuun hankintamenoon vai kéypadan
arvoon), ja velkojen selvittéminen séihksisten maksuijérrjestelmien kautta,
jolloin muutokset selventévét ajankohtaa, jolloin rahoitusvaroihin
kuuluva erd tai rahoitusvelka kirjataan pois taseesta. Néillé muutoksilla
IASB on my®&s ottanut kdyttddn lisétiedonantovaatimuksia lisétékseen
I&pindkyvyyttd sijoituksista oman p&ddoman ehtoisiin instrumentteihin,
jotka on luokiteltu kéyp&dén arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta
kirjattaviksi, ja rahoitusinstrumenteista, joihin liittyy ehdollisia, esimerkiksi
ESG-tavoitteisiin sidottujo ominaisuuksia. Muutoksilla ei odoteta olevan
merkittéivaid vaikutusta konserniin.

Muutokset IFRS 9:64n ja IFRS 7:46n - Sopimukset, jotka koskevat luonnosta
riippuvaista séihkdd. IFRS 9:n omaa kéyttdéé koskevia vaatimuksia on
muutettu sisélitdmadn tekijat, jotka yhtidén on otettava huomioon
uusiutuvan s@ihkén osto- ja toimitussopimuksissa, joissa séihkén
tuotantoléhde on riippuvainen luonnosta. Suojauslaskennan
vaatimuksia muutetaan siten, etté yhtion sallitaan kayttéd
suojausinstrumenttina luonnosta riippuvaista uusiutuvan séhkén
sopimusta, jolla on tietyt ominaisuudet. Muutokset liséiivéit myods
litetietovaatimuksia liittyen luonnosta riippuvaisen séihkén sopimuksiin.
Konserni arvioi muutoksen vaikutusta ja muutoksella ei odoteta olevan
merkittéivaid vaikutusta konserniin.

Muilla julkaistuilla standardeilla, standardien muutoksilla tai tulkinnoilla ei
uskota olevan merkittévad vaikutusta konsernitilinpéatdkseen tai
julkaistaviin tietoihin.

¥ 1.2 Arvioihin liittyvat ep@varmuustekijat ja johdon
harkinta

Laadittaessa konsernitilinpadatdsté kansainvdlisen tilinpadtdskéyténnon
periaatteiden mukaisesti, yhtion johdolta edellytet&dn arvioita, harkintaa ja
oletuksia. Ne vaikuttavat taseessa raportointiajankohtana esitettéviin
varoihin ja velkoihin, ehdollisten varojen ja velkojen esittdmiseen sekd
tilikaudelta esitettéviin tuottoihin ja kuluihin. N&illé arvioilla, harkinnalla ja
oletuksilla saattaa olla merkittévé vaikutus konsernitilinpéétdksessé
esitettéviin lukuihin. Arviot perustuvat kokemukseen ja lukuisiin muihin
oletuksiin, joiden uskotaan olevan asianmukaisia ja heijastavat johdon
parhaita arvioita. Toteutunut tulos ja ajoitus voivat poiketa arvioista.
Arvioita, harkintaa ja oletuksia tarkastellaan séénndllisesti ja pdivitetéian,
mikdli olosuhteet muuttuvat, tai uusien tietojen myétd. Alla esitetyt eréit
edustavat aiheita, joiden arvioihin liittyy eniten epévarmuutta tai jotka
vaativat eniten harkintaa. Tarkempia tietoja on esitetty kyseisissé
litetiedoissa.

Aineelliset jo aineettomat hyddykkeet sekd kdyttdoikeusomaisuuserat ja
likearvo — liite 2.3 Poistot ja arvonalentumiset

Tuloverot - liite 2.5 Tuloverot

Ty6suhteen padttymisen jalkeisiin etuuksiin liittyvét velvoitteet - liite 3.3
Tyésuhteen padttymisen jalkeisiin etuuksiin littyvat velvoitteet

Vuokrasopimukset - liite 4.1 Aineelliset ja aineettomat hyoddykkeet seké
kéayttdoikeusomaisuuserdt

Metsdilomaisuus - liite 4.2 Metséiomaisuus

Rahoitusinstrumenttien kéyvét arvot - lite 44 Oman péddoman ehtoiset
sijoitukset ja liite 5.2 K&yvat arvot

Varaukset - liite 4.9 Varaukset
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2 Taloudellinen tulos

2.1 Tiedot segmenteittdin

¥ Laadintaperiaatteet

Stora Enson raportoitavia segmenttejd ovat Packaging Materials-, Packaging
Solutions-, Biomaterials-, Wood Products- ja Forest-divisioonat seké Muut-
segmentti. Toimintasegmentit heijastavat konsernin hallintorakennetta ja tapaa,
jolla Stora Enson toimitusjohtaja, joka on vastuussa resurssien allokoinnista seké
toimintasegmenttien suorituksen arvioinnista, tarkastelee séénndllisesti
taloudellisia tietoja. Kustannukset, tuotot, varat ja velat kohdistetaan
toimintasegmenteille johdonmukaisesti. Toimintasegmenttien vdiliset liiketoimet
perustuvat markkinaehtoihin, ja ne eliminoidaan konsolidoinnin yhteydessé.
Raportoitavien segmenttien toiminnot ovat:

Packaging Materials

Packaging Materials -divisioona on maailmanlaajuinen johtaja ja
asiantuntijakumppani kiertotalouden mukaisessa pakkaamisessa, ja se
tarjoaa ensiluokkaisia pakkauskartonkejao, jotka on valmistettu
neitseellisestd ja kierréityskuidusta. Stora Enso auttaa asiakkaitaan
v&hentdmadn fossiilisten materiaalien kayttda tarjoamalla uusiutuvia ja
kierratettaiviai tuotteita elintarvike-, juoma- ja kuljetuspakkauksiin, jotka
perustustuvat laajaan valikoimaan pohjakartonkeja ja barrier-pédllysteité.

Packaging Solutions

Packaging Solutions -divisioona on pakkausten jatkojalostaja ja se
valmistaa korkealaatuisia kuitupohjaisia pakkaustuotteita johtaville
tuotemerkeille useilla markkina-alueilla, kuten véhittdis- ja verkkokaupassa
sekd teollisuudessa. Divisioona tarjoaa asiakkailleen myés suunnittelu- ja
vastuullisuuspalveluita, joiden avulla asiokkaat voivat optimoida
materiaalien kéyttdd, parantaa logistiikkaa jo véhentad
hiilidioksidip&istoja.

Biomaterials

Biomaterials-divisioonan perusta rakentuu sellulle ja sen tavoitteena on
olla asiakkaiden ykkésvaihtoehto valituissa laaduissa. Jotta puun koko
potentiaali saataisiin hyddynnettyd, divisioona kayttéd kaikkia puun osia
luodakseen uusia innovatiivisia biopohjaisia ratkaisuja, jotka korvaavat
fossiilisia jo muita uusiutumattomia materiaalejo.

Wood Products

Wood Products -divisioona on Euroopan suurin sahatavaran valmistaja ja
johtava vastuullisten puupohjaisten ratkaisujen tarjoaja rakennusalalle
maailmanlaajuisesti. Divisioona valmistaa rakennusteollisuudelle
uusiutuvia ja vahahiilisié puupohjaisia ratkaisuja, jotka auttavat
v@hentdmadn rakennetun ympdriston hiilidioksidip&dstdjé. Divisioona
tarjoaa my®és ikkuna- ja ovikomponentteja seké tuotannon sivuvirroista
valmistettuja tuotteita, kuten pellettejd.

Forest

Forest-divisioona vastaa puunhankinnasta Stora Enson Pohjoismaiden ja
Baltian toiminnoille ja yritysasiakkaille. Se myés hallinnoi konsernin
mets@iomaisuutta Ruotsissa ja 41 prosentin omistusosuutta Tornatorista,
jonka metséat sijaitsevat valtaosin Suomessai. Divisioonan toiminnot
perustuvat vastuulliseen metsénhoitoon aina suunnittelusta ja logistiikasta
puunkorjuuseen ja metsén uudistamiseen.

Muut

Muut-segmentti siséltéict myydyt paperiyksikdt myyntiprosessien
loppuunsaattamiseen asti, uusien liketoimintojen (mukaan lukien Formed
Fiber) raportoinnin, Stora Enson omistusosuuden energiayhtié Pohjolan
Voimasta (PVO) seké konsernin pécikonttoritoiminnot ja globaalit
liketoiminnan palvelut.

Ulkoinen liikevaihto
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Toimintasegmentit 2024

. Packaging Packaging X X oL X
Milj. euroa Materials Solutions Biomaterials Wood Products Forest Muut Eliminoinnit Konserni
Ulkoinen liikkevaihto 4207 977 1303 1357 1157 49 0 9049
Sis@inen liikkevaihto 295 10 284 165 1670 128 -25562 0
Liikevaihto yhteensd 4502 987 1587 1522 2827 176 -2552 9049
Tuotteiden myynti 8986
Palvelujen myynti 63
Liikevaihto yhteensd 9049
Liiketulos -169 -394 256 -73 646 -162 - 93
Nettorahoituskulut =21
Tuloverot -65
Tilikauden tulos -183
Operatiiviset varat 4594 807 2835 803 8036 743 -325 17 494
Verosaamiset 236
Korolliset saamiset 2072
Varat yhteensd 19 802
Operatiiviset velat 1138 202 318 250 703 298 -301 2606
Verovelat 1429
Korolliset velat 5779
Velat yhteensé 9813
Muut erét
Poistot/arvonalentumiset/arvonalentumisten peruutukset -560 -452 -99 -100 =21 -13 0 -1246
Investoinnit (ilman liséyksié biologisiin hyodykkeisiin) 709 50 136 50 21 43 0 1009
Operatiivinen p&éoma 3457 606 2518 553 7334 445 -24 14 888
Henkildstd keskimadrin 7074 4229 1989 3736 1480 725 0 19 233
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Toimintasegmentit 2023

. Packaging Packaging | . oL X
Milj. euroa Materials Solutions Biomaterials Wood Products Forest Muut Eliminoinnit Konserni
Ulkoinen liikkevaihto 4362 1066 1363 1453 989 162 0 9396
Sis@inen liikkevaihto 195 n 223 127 1501 801 -2859 0
Liikevaihto yhteensé 4557 1077 1587 1580 2490 964 -2859 9396
Tuotteiden myynti 9317
Palvelujen myynti 79
Liikevaihto yhteensd 9396
Liiketulos -642 17 -8l -86 461 -4 49 -322
Nettorahoituskulut -173
Tuloverot 64
Tilikauden tulos -431
Operatiiviset varat' 4402 1223 2772 855 7906 1189 -37N 17 975
Verosaamiset 166
Korolliset saamiset 2613
Varat yhteensd 20754
Operdtiiviset velat' 1158 195 321 238 549 505 -358 2607
Verovelat 1478
Korolliset velat' 5780
Velat yhteensd 9865
Muut eréit
Poistot/arvonalentumiset/arvonalentumisten peruutukset -805 -74 -297 -67 =21 -38 0 -1303
Investoinnit (ilman liséyksid biologisiin hyodykkeisiin) 636 161 162 51 29 15 0 1054
Operatiivinen p&éioma 3243 1028 2451 617 7358 684 -13 15368
Henkildsto keskimadrin 7269 4389 2196 4079 1434 1455 0 20822

1 Vuosi 2023 oikaistu myytévéné olevien omaisuuserien luokituksen muuttamisen vuoksi. Lisétietoja liitteessé 6.1 Yritysostot ja -myynnit seké myytévéand olevat omaisuuserdt.
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Maantieteelliset tiedot

Ulkoinen liikevaihto

Saadut valtionavustukset

Aineellisten hyddykkeiden ostoon liittyvét valtionavustukset véihennetédn hyddykkeen hankintahinnasta ja nettohankintameno
aktivoidaan taseeseen. Muut valtionavustukset kirjotaan systemaattisesti tulona jaksoille, joilla niité vastaava kustannus syntyy.

Ympdristosertifikaatit

Stora Enso on mukana vihredn energian tuotanto-ohjelmassa, jossa tietyille Euroopassa toimiville tehtaille myénnetéén
ympdrristésertifikaatteja tuotettujen vihredn energion megawattituntien perusteella. Saadut ympdristosertifikaatit arvostetaan
mydéntémispdivain markkinahintaan ja kirjataan ainoastaan taseeseen. Ndin ollen, markkinahinnan muutoksella ei ole
tulosvaikutusta ja tuotto kirjataan ainoastaan sertifikaattien myyntien yhteydessé.

kohdemaan mukaan Pitkaaikaiset varat maittain' Investoinnit maittain®

Milj. euroa 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Itévalta 294 347 132 134 6 15
Baltion maat 267 27 56 66 9 9
TSekki 168 189 185 193 5 8
Suomi 623 664 3201 2872 718 587
Ranska 260 299 2 2 0 0
Saksa 8 862 1 34 8 9
Italia 387 453 0 0 0 1
Alankomaat 503 597 435 797 16 131
Puola 506 51 366 407 23 30
Ruotsi 1255 m 7077 7127 131 174
Iso-Britannia 293 344 0 8 0 0
Muu Eurooppa 845 901 92 126 10 12
Eurooppa yhteensé 6213 6548 11636 n767 926 975
Kiina (ml. Hongkong)? 931 991 593 755 9 15
Japani 248 242 0 0 0 0
Uruguay 37 33 1725 1543 38 35
Yhdysvallat 259 302 0 0 0 0
Muut maat 1360 1279 297 316 36 29
Yhteensa 9049 9396 14 251 14 382 1009 1054

1 Pitkaaikaiset varat lukuun ottamatta rahoitusinstrumentteja ja laskennallisia verosaamisia.
2 liman investointeja biologisiin hyédykkeisiin

3 Pitkaiaikaiset varat maittain vuodelta 2023 on oikaistu myytévand olevien omaisuuserien luokituksen muuttumisen vuoksi. Lisétietojal liitteessd 6.1 Yritysostot ja -myynnit

sekd myytdvand olevat omaisuuserdt.

2.2 Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

¥ Laadintaperiaatteet

Tutkimus ja kehitys

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi toteutumishetkelld, ja ne sisdltyvat konsernin tuloslaskelmassa liiketoiminnan muihin kuluihin.
Kehitysmenot kirjataan niin ik&iéin kuluksi toteutumishetkelld, jos ne eivat téytd kriteereitd, joiden perusteella ne voidaan kirjata

aineettomiksi hyddykkeiksi IAS 38 -standardin mukaisesti, missé tapauksessa ne aktivoidaan aineettomina hyédykkeind ja

poistetaan niiden arvioituna taloudellisena vaikutusaikanaan.

Lilkketoiminnan muut tuotot ja kulut

Milj. euroa 2024 2023
Liiketoiminnan muut tuotot

Allokoidut padstéoikeudet jo myyntivoitot 107 145
Ympdristdsertifikaattien myynti 4 12
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot 44
Konserniyritysten ja liikketoimintojen myyntivoitot 52
Noteeraamattomien osakkeiden osingot ja myyntivoitot 1
Vakuutuskorvaukset 16 8
Kertyneiden muuntoerojen tuloutus 1 0
Saadut valtionavustukset 97 40
Muut' 82 76
Yhteensé 325 378

1 Sisaltéd vuokratuotot, muiden kuin suojauslaskennan kohteena olevien johdannaisten kéyvén arvon muutokset ja muut eréit. Johdannaisia kdsitellaén tarkemmin liitteessé

5.4 Johdannaiset.

Milj. euroa 2024 2023
Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrasopimuskulut 44 43
Luottotappiot, netotettuina peruutuksilla
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntitappiot 4
Konserniyritysten ja liikketoimintojen myyntitappiot 19
Kertyneiden muuntoerojen tuloutus 56
Varausten muutokset tuloslaskelmassa 54 94
Muut' 427 44
Yhteensda 543 638
1 Sisaltéa kuluja liittyen muun muassa konsultointiin ja muihin palveluihin, IT ja tietoliikenteeseen, kiinteistoihin ja hallintoon, tilintarkastukseen, koulutukseen,
matkustamiseen, vakuutuksiin, sakkoihin ja operatiivisiin velkoihin liittyviin valuuttakurssieroihin.
Materiaalit ja palvelut sisdltcvét 2024 2023
Padstdoikeuksien kayttd 55 82
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Konserni kirjasi liiketoiminnan muihin tuottoihin 107 (145) milj. euroa
padstoéoikeuksista. Myydyisté pédstdoikeuksista saadut tulot olivat
yhteensd 63 (75) milj. euroa. Materiaaleihin ja palveluihin kirjattiin 55 (82)
milj. euron kulu, joka liittyy tuotannon hiilidioksidip&déstdjen kustannukseen.
Lisétietoa padstdoikeuksista esitetaidn litteessd 4.5 Padstdoikeudet ja
muut pitkéaikaiset varat. Ympdristdsertifikaattien myynnisté saadut tulot
olivat yhteensa 4 (12) milj. euroa.

Vuokrasopimuskulut siséltévat lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvié
kuluja 11 (12) milj. euroa, véthéisié omaisuuserié koskevia vuokrasopimuksia
26 (26) milj. euroa ja muuttuvia vuokria 2 (2) milj. euroa, joita ei siséllyteté
vuokrasopimusvelan arvoon. Vuokrasopimuskulut sis@ltévat myds
vuokrasopimuksiin sisdéltyvit palvelumaksuja, joita ei sisdéllytet&
vuokrasopimusvelan arvoon.

Vuonna 2024 kirjattiin 77 (98) milj. euroa tutkimus- ja kehityskuluja.

Tilintarkastajan palkkiot ja palvelut
Milj. euroa 2024 2023

Tilintarkastuspalkkiot 4 4
Palkkiot oheispalveluista
Palkkiot veropalveluista

Muut pailkkiot

g1 | O O O
g1 |oO O o

Yhteensa

Konsernin tilintarkastus- ja neuvontapalkkiot padvastuulliselle
tilintarkastajalle PwCile olivat 5 (5) milj. euroa. Tilintarkastuspalkkiot liittyvét
tilinp&datdksen lakisddteiseen tilintarkastukseen tai niihin Idheisesti liittyviin
tavanomaisiin palveluihin. Palkkiot tilintarkastuksen oheispalveluista
liittyvét varmennuspalveluihin ja muihin palveluihin, jotka liittyvét
kohtuudella tilintarkastuksen tai tilinpadtdksen lapikéynnin suorittamiseen.
Muut palkkiot liittyvéit muun muassa kestévyysselvityksen
varmentamiseen liittyviin palkkioihin.

2.3 Poistot ja arvonalentumiset

¥ Laadintaperiaatteet

Poistot aloitetaan, kun omaisuuseré on tarkoituksensa mukaisessa paikassa ja
toimintavalmiudessa. Poistot lopetetaan, kun omaisuuserdsté luovutaan tai kun se
luokitellaan myytévéiné olevaksi. Poistoja ei lopeteta, mikéli omaisuuserdlle ei
vdliaikaisesti ole kayttdé. Omaisuuserien hankintameno kirjataan kuluksi
tasapoistoin taloudellisena kéyttéaikanaan. Omaisuuserien taloudelliset kdyttdajat
tarkistetaan vuosittain. Mikdéli omaisuuserdsté luovutaan alle sen kirjanpitoarvon,
myyntitappio kirjotaan arvonalennuksena sille kaudelle, jolla luotettava arvio
myyntitappiosta on saatavilla, viimeistéén kun sitova myyntisopimus

allekirjoitetaan. Kayttdoikeusomaisuuserdt poistetaan tasapoistomenetelmallé
sopimuksen alkamispdivésté joko kayttdoikeusomaisuuserdin taloudellisen
vaikutusajan padttymiseen tai vuokrakauden loppuun mennessd, sen mukaan
kumpi ndisté on aikaisempi.

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden seké kéyttdoikeusomaisuuserien
kirjanpitoarvo arvioidaan jokaisena tilinpd&tdspdivéiné mahdollisen
arvonalentumisen tunnistamiseksi. Liikkearvo testataan vuosittain. Jos
arvonalentumiseen viittaavia tekijoéitd ilmenee, arvioidaan omaisuuserén
kerrytettdvissd olevaksi rahamadrdksi kélypd arvo véihennettyné myyntikuluilla tai
sit& korkeampi kéyttdarvo (diskontatun kassavirran menetelma). Arvonalentuminen
kirjataan, jos kirjanpitoarvo ylittéic kerrytettévissé olevan rahamaéran.

Aikaisemmin tehty arvonalentumiskirjaus perutaan, jos kerrytettévissé olevan
rahamadran madrittéimiseen kéytetyissé arvioissa on tapahtunut muutos.
Arvonalentumiskirjauksen peruuttaminen ei kuitenkaan saa johtaa korkeampaan
kirjanpitoarvoon kuin taseessa olisi ollut, jos arvonalentumista ei olisi aikaisempina
vuosina kirjattu. Likearvosta tehtyd arvonalentumista ei kuitenkaan peruta.

Aineettomille ja aineellisille hyddykkeille sekd kayttdoikeusomaisuuserille tehdéén
arvonalentumistestejd rahavirtaa tuottavan yksikén tasolla, kun taas liikkearvon
yhteydessd arvonalentumistestit tehd&dn rahavirtaa tuottavissa yksikoissé tai
yksikéiden ryhméssd, joka kuvastaa tasoa, jolla liikearvoa seurataan konsernin
sis@lisessd johtamisessa.

¥ Arvioihin liittyvét epévarmuustekijat ja johdon harkinta

Kéyttéarvon menetelmé (diskontattu kassavirta) kéayttéd tulevia ennusteita
rahavirtaa tuottavan yksikén tai rahavirtaa tuottavien yksikéiden ryhmén
rahavirroista ja sisaltéii muun muassa ennusteet tulevasta tuotteiden
hinnoittelusta, tuotantotasoista, kuluista ja markkinoiden tarjonnasta ja kysynndéstd,
ennakoiduista investoinneista sekd p&doman painotetusta keskimdadrdisestd
kustannuksesta. Kaytetyt diskonttokorot kuvastavat parasta arviota painotetusta
keskimadrdisesta p&éomakustannuksesta. Konserni on arvioinut herkimmat arviot
ja oletukset, joilla voi muuttuessaan olla olennainen vaikutus omaisuuserien,
mukaan lukien liikearvon, arvostukseen ja saattaa siten johtaa arvonalentumiseen.
Néamé arviot ja oletukset ovat myyntihinnat, operatiiviset kustannukset,
diskonttokorko ja arvioitu jéljellé olevaa kayttsiké.

Yhtién johto uskoo, etté madritetyt arvot ja taloudelliset vaikutusajat sekéd taustalla
olevat oletukset ovat riittévéin tarkkoja, vaikka erilaiset oletukset ja taloudelliset
vaikutusajat saattavat vaikuttaa merkittéivasti raportoituihin lukuihin. Yrityskaupan
yhteydessa kéytetéicin ulkopuolista neuvonantajaa arvioimaan merkittéivien
aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden kdypi& arvoja ja avustamaan niiden
taloudellisen vaikutusajon madrittdmisessd. Arvonalentumistestauksessa kéytetyt
keskeiset oletukset on selitetty tarkemmin téissd liitetiedossa.

Poistot ja arvonalentumiset

Milj. euroa 2024 2023
Poistot

Aineettomat hyodykkeet 37 4
Rakennukset ja rakennelmat 66 76
Koneet ja kalusto 334 349
Kayttdoikeusomaisuuserdt 56 59
Muut aineelliset hyédykkeet 8 8
Yhteensd 500 533

Arvonalentumiset

Likearvo 342 85
Aineettomat hyodykkeet 30 24
Rakennukset ja rakennelmat 90 134
Koneet ja kalusto 254 494
Kayttéoikeusomaisuuserdt 26 33
Muut aineelliset hyédykkeet 5 6
Yhteensd 746 776

Arvonalentumisen peruutus

Koneet ja kalusto &l -6
Yhteensa -1 -6
Poistot ja arvonalentumiset 1246 1303

Arvonadlentumistestaus

Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettévissé oleva rahamaédré on
maadritelty niin, ettd se on kéypd arvo véihennettynd myynnisté aiheutuvilla
kuluilla tai sité korkeampi kéyttéarvo. Kayttdarvon médrittéminen perustuu
yhtién hallituksen ja johdon hyvéksymiin talousarvioissa oleviin
rahavirtaennusteisiin. Veroja edeltévien diskonttokorkojen
madrittémisessd kutakin rahavirtayksikkdd varten otetaan huomioon
rahavirtayksikén toimintaympdristd seké sen maan verotus ja riskiprofiili,
missd rahavirta syntyy. Liikkearvon arvonalentumistestausta koskevassa
taulukossa on eritelty liikearvon arvonalentumistestauksessa kdytettévat
veroja edeltdvat diskonttokorot. Samanlaisia diskonttokorkoja kéytetéddn
muiden aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden sekd
kayttdoikeusomaisuuserien arvonalentumistestauksessa.

Seuraavia oletuksia kéytetadn laskettaessa kunkin rahavirtaa tuottavan
yksikén kayttdarvoa:
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« arviot myyntihinnoista perustuvat sisdisten ja ulkoisten asiantuntijoiden
analyyseihin

« rahavirrat ja diskonttokorot ovat maédritelty nimellismadrdising
+ nykyinen kulurakenne pysyy muuttumattomana

« liikearvon testauksessa kaytettiin padsddntodisesti viiden vuoden
ajanjaksoa ja sen jélkeen ikuisuusarvoa

« aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden sekd
kéayttdoikeusomaisuuserien testauksessa ajanjakso on hyddykkeen
jaljelié oleva taloudellinen vaikutusaika.

Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden seka
kayttooikeusomaisuuserien arvonalentumiset

Aineellisten hyddykkeiden ja muiden aineettomien hyédykkeiden sekd
kayttdoikeusomaisuuserien arvonalentumisia kirjattiin vuonna 2024
yhteensé 405 (691) milj. euroa, joka aiheutui padasiassa ennusteista, joiden
mukaan arviot rahavirroista ovat ciempaa heikommait.

Vuonna 2024 arvonalentumiset liittyivat pdéiasiassa Packaging Materials-,
Packaging Solutions- ja Wood Products -divisiooniin. Packaging Materials
-divisioonan 248 milj. euron arvonalentumiset koskivat Consumer Board
China rahavirtaa tuottavaa yksikkod (141 milj. euroa), Varkauden tehtaan
rahavirtaa tuottavaa yksikkdd (54 mili. euroa), Puolan rahavirtaa tuottavaa
yksikkod €27 milj. euroa) ja Langerbruggen tehtaan rahavirtaa tuottavaa
yksikkod (24 milj. euroa). Packaging Solutions -divisioonassa 98 milj. euron
arvonalentumiset liittyivéit Western Europe rahavirtaa tuottavaan
yksikké66n. Wood Products -divisioonassa 51 milj. euron arvonalentumiset
liittyivéit Northern Europe rahavirtaa tuottavaan yksikkéon.

Vuonna 2023 arvonalentumiset liittyivat pddasiassa Biomaterials- ja
Packaging Materials -divisiooniin. Biomaterials-divisioonan 146 milj. euron
arvonalentumiset koskivat rahavirtaa tuottavaa Nordic Mills -yksikkdd ja
littyvat pddasiassa Sunilan tehtaan selluntuotannon lopettamiseen sekd
Uimaharjun tehtaaseen johtuen ennustetuista heikommista
rahavirtaennusteista verrattuna aiempaan arvioon. Packaging Materials -
divisioonan 490 milj. euron arvonalentumiset koskivat p&dasiassa
rahavirtaa tuottavaa Containerboard Oulu -yksikkdd, 228 milj, euroa,
johtuen ennustetuista heikommista rahavirtaennusteista verrattuna
aiempaan arvioon, ja Consumer Board China -yksikkéé, 202 milj. euroa,
liittyen yksikén mahdolliseen myyntiin ja perustuen kdyp&adan arvoon
v@hennettynd myynnist& aiheutuvilla kuluilla, seké 42 milj. euroa liittyen De
Hoopin rahavirtaa tuottavan yksikén sulkemiseen Alankomaissa.

Lilkearvon alentumiset

Vuonna 2024 liikearvon arvonalentumiset olivat yhteensé 342 (85) milj.
euroa, ja ne johtuivat aiempia arvioita heikommista kassavirtaennusteista.

Vuonna 2024 likearvon arvonalentumisia kirjattiin Packaging Solutions
-divisoonan Western Europe rahavirtaa tuottavaan yksikkéon (277 mil.
euroa), Packaging Materials -divisioonan Varkauden tehtaan rahavirtaa
tuottavaan yksikkéon (36 milj. euroa), Packaging Materials -divisioonan
Langerbruggen tehtaan rahavirtaa tuottavaan yksikkéén (23 milj. euroa) ja
Wood Products -divisioonan Northern Europe rahavirtaa tuottavaan
yksikké6n (6 milj. euroa).

Vuonna 2023 rahavirtaa tuottavassa yksikéssé Anjala kirjattiin 28 mil].
euron liikearvon alentuminen, ja De Hoop -rahavirtaa tuottavassa
yksikdéssd 13 milj. euroaq, jotka olivat p&dasiassa Packaging Materials -
divisioonan uudelleenjdrjestelyjen seurausta. Liséiksi Biomaterials-
divisioonan Nordic Mills -rahavirtaa tuottavassa yksikéssd kirjattiin 44 milj.
euron liikkearvon arvonalentuminen johtuen ennustetuista heikommista
rahavirtaennusteista verrattuna aiempaan.

Olennaisimmat lilkkearvoa sisdltdvét rahavirtaa tuottavat yksikot

2024 2023
Veroja Veroja
Liikearvo  edeltava Liikearvo  edeltdva
vuoden diskontto- vuoden diskontto-
Milj. euroa lopussa korko lopussa korko
Packaging Solutions - Western
Europe 0 97 % 277 93 %
Wood Products - Southern Europe 109 6% 10 n8%
Muut rahavirtaa tuottavat yksikot 54 19
Yhteensé 162 505

Liikearvon testaamisen herkkyysanalyysi

Kayttéarvon laskelma on erittéin herkké diskonttokoron, myyntihintojen ja
kustannusten muutoksille. Herkkyysanalyysillé laskettiin méadrat, joilla
keskeiselle oletukselle kéytetyn arvon pité&iéh muuttua, jotta yksikén
kerrytettévissé oleva rahamadrd olisi yhté suuri kuin sen kirjonpitoarvo,
niiss@ konsernin rahavirtaa tuottavissa yksikéissd, joissa mahdollinen
muutos keskeiseen oletukseen saattaisi johtaa arvonalentumisen
kirjoamiseen. Packaging Materials -divisioonan Oulun tehtaan
kerrytettévissé oleva rahamadrd oli 1187 milj. euroa, kun kirjanpitoarvo oli
1089 miljoonaa euroa. Alla olevassa taulukossa esitetéiéin yhteenveto
ma&adristd, joilla keskeisten oletusten on muututtava, jotta yksikén
kerrytettdvissé oleva rahamdadrdé vastaisi sen kirjanpitoarvoa.

Packaging Materials Oulu CGU

Diskonttokoron nousu (prosenttiyksikkoé) 05%
Myyntihintojen vuotuinen lasku -0,6 %
Kustannusten vuotuinen kasvu 07%
Yhteenveto arvonalentumisista ja arvonalentumisten
peruutuksista divisioonittain

Milj. euroa 2024 2023
Packaging Materials 307 530
Packaging Solutions 375 5
Biomaterials 1 190
Wood Products 56 20
Forest 0 1
Muut 6 23
Yhteensda ()arvonalentuminen + [ arvonalentumisen

peruutus - 745 770

2.4 Rahoituserdat

¥ Laadintaperiaatteet

Nettorahoituseréit muodostuvat nettokorkokuluista, kurssieroista sekéd muista
rahoitustuotoista ja -kuluista jotka aiheutuvat Iéhinné korollisista varoista ja

veloista.
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Rahoitustuotot ja -kulut

Milj. euroa 2024 2023
Rahoituserdt tuloslaskelmassa
Rahoitustuotot ng 91
Rahoituskulut -329 -264
Yhteensd =21 -173
Jaottelu
Korkokulut

Korkokulut joksotettuun hankintamenoon

arvostettavista lainoista -218 -167

Rahavirran suojauksen ehdot tayttévien tehokkaiden

suojausten korkokomponentti n 9

Vuokrasopimusvelkojen korkokulut -25 -23

Aktivoidut korot 29 7
Korkotuotot jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavista lainoista ja saamisista 75 61
Korkokulut, netto -127 -13
Kurssierot

Valuuttajohdannaiset 2 -12

Korolliset lainat, rahavarat, vuokrasopimusvelat ja

muut -22 -10
Kurssierot, netto -20 -22
Muut rahoitustuotot 1 6
Muut rahoituskulut

Rahoitusmaksut -43 -28

Kéyvan arvostuksen tappiot 0 0
Korollisten varojen arvonalentumiskirjaukset -15 il
Nettokorko etuuspohjaisten jarjestelyiden vastuista -6 -5
Muut rahoituskulut, netto -64 -38
Yhteensd =21 -173

Johdannaisinstrumenttien tuotot ja kulut esitetédn liitteessé 5.4 Johdannaiset.

Vuonna 2024 nettokorkokulut kasvoivat johtuen p&dasiassa lainojen
korkeammista koroista jo suuremmasta bruttovelasta. Negatiivinen
vaikutus kumoutui osittain lainojen ja saamisten korkeammasta
korkotuotosta.

Vuoden aikana aktivoitujen korkokulujen méciré oli 29 (7) milj. euroa, ja ne
littyivat pddasiassa Oulun tehtaan muutoshankkeeseen. Aktivoinnissa
kaytetty keskimadrainen korko oli 41% (3,6 %).Taseeseen osana
pitkaaikaista velkaa aktivoitavat pitkéaikaisten velkakirjojen
liikkeeseenlaskukustannukset olivat 6 (9) milj. euroa. Vuoden aikana
efektiivisen koron menetelmadallé tuloslaskelmaan kirjatut korot olivat 3 (2
milj. euroa.

Valuuttajohdannaisten kurssivoitot jo -tappiot liittyvat pddasiassa
instrumentteihin, jotka arvostetaan tuloslaskelman kautta kéypédn
arvoon. Vuonna 2024 muut rahoitustuotot koostuvat pédosin kdyvan
arvostuksen voitoista, jo muut rahoituskulut liittyvét kéyttdmattdmiin
luottolimiitteihin, takauksiin, seké factoring ja supply chain financing
-ohjelmiin. Korollisten varojen arvonalentumiskirjaukset liittyvét saamisiin
vuonna 2022 tapahtuneesta Vendjdn liiketoimintojen myynnisté. Vuoden
2024 aikana konserni poisti jaljellé olevat 15 milj. euron saamiset. Aihetta
kasitelléén tarkemmin liitteessé 5.3 Korolliset varat ja velat.

2.5 Tuloverot

¥ Laadintaperiaatteet

Konsernin verot sisdltéivét konserniyritysten verot, jotka perustuvat tilikauden
verotettavaan tulokseen, sekd aikaisempien tilikausien veroihin liittyvét oikaisut ja
laskennallisten verojen muutokset. Verosaamisissa ja veroveloissa on huomioitu
tuloveroihin mahdollisesti liittyvéit epéivarmuudet.

Laskennalliset verot lasketaan taseld@htoisen velkamenetelmdn mukaan, jolloin
kaikista omaisuuserien ja velkojen kirjanpito- ja verotusarvojen vdliaikaisista eroista
lasketaan nettovaikutus kulloinkin voimassa olevia tai voimaan tulevia verokantoja
kéayttéen. Laskennallisia veroja ei kirjata liketapahtuman yhteydessa syntyvéstd
alkuperdisestd liikearvosta eiké omaisuuserdn tai velkojen alkuperdisesté
kirjoamisesta, kun kyseessd ei ole liiketoimintojen yhdistéiminen eikd liikketapahtuma
transaktiohetkellé vaikuta kirjanpidon tulokseen tai verotettavaan tulokseen.
Laskennallinen vero kirjataan liikketoimille, joissa alkuperdisen kirjoamisen
yhteydessd syntyvien véihennyskelpoisten ja veronalaisten vdliaikaisten erojen
madré on yhtd suuri. Laskennalliset verosaamiset pienentdvét verotettavasta
tulosta maksettavia tuloveroja tulevina vuosina. Laskennaillisia verosaamisia
kirjataan vain siiné madrin kuin on todenndkaistd, ettd niité voidaan hyédyntéd
tulevien tilikausien verotettavaa tulosta vastaan, riippumatta siitéi, muodostuvatko
verosaamiset jaksotuseroista vai verotappioista.

¥ Arvioihin liittyvéat epéavarmuustekijét ja johdon harkinta

Verosaamisia ja -velkoja tarkistetaan séiéinnéllisin véliajoin ja kirjanpitoarvoa
oikaistaan tarvittaessa. Laskennallisia verosaamisia kirjataan vain siiné méaarin kuin
on todenndkaistd, ettd niité voidaan hyédyntad tulevien tilikausien verotettavaa
tulosta vastaan, riippumatta siitd, muodostuvatko verosaamiset joksotuseroista vai
verotappioista. Johdon arvion mukaan tulevia veroseuraamuksia varten on tehty
riittévét varaukset ajankohtaisten tietojen, olosuhteiden ja verolainsGadénnén
perusteella. Mikdli veroasemaan liittyvat seikat kyseenalaistetaan tai ne lakkaavat
olemasta voimassa, tulokset voivat olla erilaisia ja niillé voi olla merkittévé vaikutus
konsernitilinpadatoksessé raportoituihin lukuihin.

Verokulu

Milj. euroa 2024 2023

Tilikauden verot -4 -54
Laskennalliset verot -24 no
Tuloverot yhteensd -65 64

Efektiivisen tuloverokannan tasmaytyslaskelma

Milj. euroa 2024 2023
Tulos ennen veroja -n8 -495
Verot kunkin maan verokannan mukaan' 76 121
Véahennyskelvottomat kulut jo verovapaat tulot® -14 -10
Laskennallisten verosaamisten arvostus -44 -60
Verot aiemmilta tilikausilta -2 -3
Muutokset verokannoissa ja verolaeissa 0 -1
Liikearvon arvonalentuminen® -84 -19
Osakkuusyhtiéiden tulos 10 27
Muut -8 9
Tuloverot yhteensd -65 64
Efektiivinen veroaste -554 % 13,0 %
Lakisddteinen verokanta (yhdistetty) 64,1 % 245 %

1 Sisaltéé 30 milj. euron vaikutuksen maista, joissa on médrdaikainen verovapaus, seké veroeduista vuonna
2024, ja 22 milj. euron médraaikaisen verovapauden ja muiden veroetujen vaikutuksen vuonna 2023.

2 18 milj. euron véhennyskelvottomien kulujen veroarvo on netotettu 4 milj. euron verovapaata tuloa vastaan
vuonna 2024, ja 12 milj. euron véihennyskelvottomien kulujen veroarvo on netotettu 3 milj. euron verovapaata
tuloa vastaan vuonna 2023.

3 Liikearvon arvonalentuminen on aiemmin esitetty rivillé muut. Vertailukauden luvut on oikaistu vastaavasti.

Lakisééteinen verokanta edustaa Stora Enson toimintamaiden
lakis@iéiteisten verokantojen painotettua keskiarvoa.
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Muutos laskennallisissa veroissa vuonna 2024

- Muutlaagjan  Yritysostot/-
Milj. euroa Arvo11.2024 Tuloslaskelma tuloksen erdt myynnit Muuntoerot Arvo 31.12.2024
Mets@omaisuus -1315 -7 69 -2 30 -1335
Aineelliset jo aineettomat
hyédykkeet -83 61 0 0 5 -17
Rahoitusinstrumentit -12 2 16 0 0 5
Verottamattomat varat -6 -1 0 0 0 -7
Elékkeet jo varaukset 3 -33 -5 0 -3 -38
Vahvistetut verotappiot ja
verohyvitykset n2 50 0 -1 2 164
Muut laskennalliset verot 3 17 0 0 -2 18
Yhteensa -1299 -22 81 -3 31 -121n
Oman p&&oman suojaus ja
nettosijoitusjainat (kertyneet
muuntoerot -3 3
Rahavirran suojaukset 0 0
Laskennallisten verojen muutos -24 83 -3 31
Verosaamiset' 134 205
Verovelat' -1433 -1416

1 Laskennalliset verosaamiset ja -velat on netotettu IAS 12:n mukaisesti.

Muutos laskennallisissa veroissa vuonna 20232

Muutlaajan  Yritysostot/-
Milj. euroa Arvo11.2023 Tuloslaskelma tuloksen erat myynnit Muuntoerot Arvo 31.12.2023
Metsdomaisuus -1267 -54 9 0 -4 -1315
Aineelliset ja aineettomat
hybdykkeet -123 105 0 -62 -3 -83
Rahoitusinstrumentit -10 -2 -1 0 0 -12
Verottamattomat varat -85 77 0 0 2 -6
Eléikkeet jo varaukset 26 -34 9 0 1 3
Vahvistetut verotappiot ja
verohyvitykset 74 40 0 0 -2 n2
Muut laskennalliset verot 15 -14 0 0 1 3
Yhteensd -1370 mno 18 -62 -4 -1299
Oman p&éoman suojaus ja
nettosijoitusjainat (kertyneet
muuntoerot 0 0
Laskennallisten verojen muutos no 18 -62 -4
Verosaamiset! 74 134
Verovelat' -1443 -1433

1 Laskennalliset verosaamiset ja -velat on netotettu IAS 12:n mukaisesti.

2 Vuosi 2023 oikaistu myytévand olevan omaisuuserdn luokittelun kumoamisen vuoksi.

Laskennallisia verosaamisia kirjataan vain siiné maédirin kuin konsernin arvioiden mukaan on todenndkaistd, etté
niité voidaan hyddyntéd tulevien tilikausien verotettavaa tuloa vastaan.

Kifjaamattomat laskennalliset verosaamiset véhennyskelpoisista véliaikaisista eroista olivat 126 (97) milj. euroa.

Ndille eroille ei ole erééntymispaivad. Veronalaiset valiaikaiset erot, jotka liittyvat sijoituksiin tytéryhtidissa,

sivuliikkeissé ja osakkuusyhtidissé seké osuuksiin yhteisissé toiminnoissa ja joiden laskennallisia verovelkoja ei ole
kirjattu, olivat yhteensé 440 (428) milj. euroa.

Verotappiot

Vahvistetut verotappiot Kirjatut veroarvot Kirjaamattomat veroarvot'
Milj. euroa 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Vanhenee viiden vuoden kuluessa 193 304 7 9 4 66
Vanhenee viiden vuoden jalkeen 565 326 108 60 6 6
Ei vanhene 1199 1213 48 42 208 219
Yhteensd 1957 1842 163 m 256 290

1 Vuosi 2023 oikaistu myytévénd olevan omaisuuserdn luokittelun kumoamisen vuoksi.
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Vuoden 2024 lopussa konsernilla oli 496 (259) milj. euroa Suomeen
kohdistuvia verotappioita. Néistd tappioista kirjattiin 99 (52) milj. euron
suuruinen laskennallinen verosaaminen, koska on todenndkdistd, etté
tappiot voidaan hyédyntéd tulevien tilikausien verotettavaa tuloa vastaan
ennen niiden vanhenemista. Huolimatta viime vuosien tappioista
Suomessa, konserni on arvioinnissaan ottanut huomioon, etté tappiot
johtuvat tunnistettavista, todenndékéisesti toistumattomista syistd ja ettd
toimenpiteit& kannattavuuden parantamiseksi on kéynnissdé.

Epdvarmat veropositiot

Tilinpaatdspaivand oli avoinna useita keskenerdisié verotarkastuksia eri
maissa. Verotarkastuksista ei odoteta seuraavan sellaisia merkittévid
veroja, joita ei olisi jo kirjattu.

OECD:n Pilari 2-mallisaddosten vaikutus

Konserni kuuluu OECD:n Pilari 2 -malliséiéddsten piiriin 11.2024 alkaen.
Konserni soveltaa Pilari 2 -tuloveroihin liittyvéd, IAS 12:2n muutoksissa
séddettyd helpotusta, joka koskee laskennallisten verosaamisten ja
-velkojen kirjoamista ja julkaisua. Vuonna 2024 tilikauden veroihin, jotka
ovat 41 milj. euroaq, sisd@ltyy 2 milj. euroa Pilari 2 t&ydennysveroa.

2.6 Osakekohtainen tulos

¥ Laadintaperiaatteet

Emoyhtién omistaijille kohdistuva osakekohtainen tulos lasketaan jokamalla
tilikauden tulos keskimadrdaisellé painotetulla osakemadralld, jota laskettaessa on
v@hennetty konsernin hallussa kulloinkin olevat omat osakkeet.
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos lasketaan oikaisemalla
keskimadrdistd painotettua osakemadrad lisattynd laimentamattomien
potentiaalisten kantaosakkeiden, kuten osakeperusteisten maksujen osakkeiden,
laimennusvaikutuksella.

Osakekohtainen tulos

2024 2023
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos, milj.
euroa -136 -357
Osakemadra (painotettu keskiarvo, A- ja R-osakkeet) 788 619 987 788 619 987
Osakekannustimet (painotettu keskiarvo) 1151874 1094121
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakemadiré
(painotettu keskiarvo) 789 771 861 789714108
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa -0,17 -0,45
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtdinen
tulos, euroa -0,17 -0,45
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3 Henkiléston palkitseminen

3.1 Henkiléstokulut

Henkiléstokulut

Milj. euroa 2024 2023
Palkat ja palkkiot 926 962
Elékekulut 143 147
Osakeperusteiset maksut 2 4
Muut pakolliset henkiléstokulut 135 139
Muut vapaaehtoiset henkildstékulut 22 23
Yhteensd 1228 1275
Elékekulut

Milj. euroa 2024 2023
Etuuspohijaiset jérjestelyt 7 7
Maksupohjaiset jarjestelyt 137 140
Yhteensd 143 147

Keskimadrainen henkildstomadrd vuonna 2024 oli 19 233 (20 822). Eldkekulut on eritelty tarkemmin liitteessé 3.3
Tydsuhteen padttymisen jalkeisiin etuuksiin littyvat velvoitteet

Vuonna 2024 osakeperusteisista kannustinjérjestelmisté kirjatut kulut olivat 2 (4) milj. euroa. Osakeperusteiset
maksut koostuvat osakekannustimista, joita on késitelty tarkemmin liitteessé 3.4 Henkiléston

palkitsemisjdrjestelmdt. Johtoryhmdan ja hallituksen palkkiot on esitetty litteessé 3.2 Hallituksen ja johdon palkkiot.

3.2 Hallituksen ja johdon palkkiot

Hallituksen ja valio- ja toimikuntien palkkiot

2024 2023
. Rahana Osakkeing 4 . . X .

Tuhatta euroa (ennen veroja) maksetut maksetut Yhteensé Yhteensé@ Jdsenyydet valiokunnissa
Hallituksen jésenet 31.12.2024

People and Culture,
Kari Jordan, puheenjohtaja 140 87 227 220 nimitys”

People and Culture,
Hékan Buskhe, varapuheenjohtaja 79 49 129 125 nimityszd
Elisabeth Fleuriot 66 34 100 97 Talous ja tarkastus
Helena Hedblom 57 34 90 88 Vastuullisuus ja yritysetiikka
Astrid Hermann 66 34 100 97 Talous ja tarkastus
Christiane Kuehne 61 34 95 93  Vastuullisuus ja yritysetiikka

Talous ja tarkastus,
Richard Nilsson 80 34 n4 104  Vastuullisuus ja yritysetiikka
Reima Rytsoélé 57 34 90 - People and Culture
Entiset hallituksen jasenet
Antti Mdkinen (20.3.2024 osti) = = = 88 People and Culture
Hans Sohlstrom (18.9.2023 aisti) - - - 88 Vastuullisuus ja yritysetiikka
Hallituksen palkkiot yhteensd' 605 340 945 1000

1 40 % hallituksen palkkioista, pois lukien valiokuntien palkkiot, maksettiin vuonna 2024 markkinoilta ostettuina Stora Enson R-osakkeina, jotka jakautuivat seuraavasti:
puheenjohtaja 6 806 R-osaketta, varapuheenjohtaja 3 843 R-osaketta ja muut jasenet 2 638 R-osaketta kukin. Konsernilla ei ole hallituksen jésenten palkkioksi saamien

osakkeiden hallussa pitéimisté koskevaa virallista ohjeistusta.

2 Stora Enson varsinainen yhtiékokous nimitti vuonna 2016 osakkeenomistajien nimitystoimikunnan toimimaan, kunnes toisin padatetéan. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunnassa on tydjdrjestyksen mukaisesti neljé jasentd: hallituksen puheenjohtaja, hallituksen varapuheenjohtaija ja kaksi muuta jasentd, jotka nimittéic
vuosittain 31.8. osakasluettelon mukaiset kaksi suurinta osakkeenomistajaa (kumpikin yhden). Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jésenille ei makseta erillisté

palkkiota.

3 Nimitystoimikunnan puheenjohtaja on FAM AB:n nimittdmé Marcus Wallenberg. Jouko Karvinen on Solidium Oyj:n nimittémaé osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasen.
Kari Jordan ja Hdkan Buskhe valittiin osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan hallituksen puheenjohtajana ja varapuheenjohtajana.
4 Yhtié maksaa tdmén lisaksi yhtidkokouksen padtéksen mukaisesti varainsiirtoveron jokaisen jésenen osakehankinnasta, miké katsotaan myés verotettavaksi tuloksi.

Stora Enson varsinainen yhtidkokous on nimittéinyt osakkeenomistajien nimitystoimikunnan toimimaan, kunnes
toisin padtetadn, ja valmistelemaan vuosittain yhtidkokoukselle ehdotuksia, jotka liittyvéat hallituksen jéisenten
lukumaaradan, hallituksen puheenjohtajaan, varapuheenjohtajaan ja jéseniin, hallituksen puheenjohtajan,
varapuheenjohtajan ja jésenten palkitsemiseen ja hallituksen valiokuntien puheenjohtajien ja jésenten

palkitsemiseen.
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Hallituksen osakeomistukset 31.12.2024

Osakkeiden maara (suora ja
epdisuora omistus

A R
Hallituksen jésenet 31.12.2024
Kari Jordan, puheenjohtaja 15 818
Hékan Buskhe, varapuheenjohtaja 15 912
Elisabeth Fleuriot 35506
Helena Hedblom 8994
Astrid Hermann 5477
Christiane Kuehne 20 067
Richard Nilsson' 127 32845
Reima Rytsoél& 2638
Osakkeiden médra yhteensd 127 137257

1 Lahipiiri (puoliso) omistaa 127 A-sarjan ja 236 R-sarjan osaketta.

My®os seuraavat henkilot toimivat hallituksen jésenind 2024

Osakkeiden madara hq&lituksen
jasenyyden padttyessd (suoraj

Hallituksen jasenyyden
epdsuora

padattymispaiva

Antti Mékinen 19 415 20.3.2024

Johtoryhmadn palkat, palkkiot ja omistukset

Alla olevassa taulukossa esitet&idin johtoryhmdn jésenten vuoden aikana ansaitsemat palkat ja palkkiot, mukaan
lukien osakkeet, joiden tulokseen liittyvéit ehdot ovat pdattyneet, ja jotka on médrdé lunastaa tulevana vuonna. Yhtié
suosittelee ja odottaa, ettd toimitusjohtaja ja johtokunnan jésenet omistavat Stora Enson osakkeita ainakin yhden
perusvuosipalkan arvoa vastaavan madrdn. Siksi on suositeltavaa, ettd palkkiona saatuja osakkeita ei myydd,
ennen kuin tdmad taso on saavutettu.

Johtoryhmén ansaitsemat palkat ja palkkiot vuonna 2024 olivat yhteensé 9 (12) milj. euroa. Johtokunnan jéisenten
kokonaisméard oli 11 (1) vuoden 2024 lopussa.

Henkildkohtaisten eldkejérrjestelyjensé mukaisesti johtoryhman jéisenten on mahdollista jééida eléikkeelle 65
vuoden i@issé. Elakkeet ovat jéisenten kotimaiden lainséadanndn mukaisia. Johtoryhmén jésenillé on kuuden
kuukauden irtisanomisaika. Irtisanomiskorvaus on vuoden palkka, jos irtisanojana on yhtié.

People and Culture -valiokunta tarkasti ja vahvisti vuoden 2024 lyhyen aikavdlin kannustinjérjestelmiin ja vuosien
2022-2024 pitkéin aikavalin kannustinjarjestelmiin liittyvét taloudellisten tavoitteiden tulokset. Hallitus hyvéksyi
tulokset helmikuussa 2025.

Liitteessd 3.4 Henkildston palkitsemisjdrjestelmét on tarkempia tietoja Stora Enson johdon ja tydntekijdiden
kannustinohjelmista ja palkitsemisjérjestelmisté.

Johtoryhmdin palkkiot

2024 2023
Johto- Edellinen

Toimitus- 25 ryhmé  Toimitus-  toimitus- Johtoryhméi
Tuhatta euroa johtaja Muut™ yhteensda johtaja johtaja Muut yhteensda

Palkitseminen™*
Vuosipalkka 1000 3476 4476 290 669 3656 4615
Asumiskulut (toteutuneet) = 2 2 - - 3 3
Muut etuudet - 940 940 - 26 263 289
Itisanomiskorvaus = = = - 933 300 1233
Lyhyen aikavélin kannustinjérjestelmét® 640 1187 1827 - 157 1024 1181
Pitkéin aikavélin kannustinjarjestelmat® - 394 394 - 912 1652 2564
1640 5999 7639 290 2697 6898 9885

Eléikekulut

Lakis@dteiset elikejérjestelyt 139 809 948 48 428 920 1396
Vapaaehtoiset eldikejdrjestelyt = 636 636 - - 730 730
139 1445 1584 48 428 1650 2126
Palkat ja palkkiot yhteensé 1779 7444 9223 338 3125 8548 120m

1 Suomalainen hallinnointikoodi vaatii yhtiéitd raportoimaan seké maksetut ettd eréicintyvat palkkiot. Tdmén vuoksi edellé olevassa taulukossa esitetyt luvut eivét ole
suoraan téismdaytettdvissa madriin, jotka on kirjattu tuloslaskelmaan henkiléstokuluina ja jotka esitetédn alla taulukossa Konsernin johtoryhmdén palkkiot tuloslaskelmassa.

2 Summat sisaltéivat myés seuraavat ansiot: Seppo Parvi 3110.2024 asti ja Ad Smit 3110.2024 asti seké Tuomas Hallenberg 15.10.2024 alkaen ja Carolyn Wagner 111.2024 alkaen.

3 Ssummiait liittyvét vuoden lopussa erdicintyviin summiin, jotka maksetaan vuonna 2025. Pitkén aikavélin kannustinjérjestelmien arvo on laskettu osakkeen 9,72 euron
30.12.2024 padatdskurssin seké arvioidun pitkéntahtdimen osakekannustimien vuoden 2024 kolmannen neljéinneksen jalkeisen tuloksen perusteella. Ohjelmassa
ansaittavien osakepalkkioiden lopullinen arvo hyvéksytddn helmikuun 2025 jalkeen ja se on riippuvainen osakkeen kurssista 18.32025.

4 Palkitseminen raportoidaan vain silté ajalta, jonka henkilt olivat johtoryhman jasenid.

5 Johtoryhmdin jasenten palkkiot laskivat vuodesta 2023 vuoteen 2024 pdcdiosin kannustinohjelmien suoritustulosten vuoksi. Vuonna 2024 johtoryhmdn jéisenten maciré oli
keskimadrin 9,21.

Johtoryhmadin palkkiot tuloslaskelmassa

2024 2023
Johto- Edellinen

Toimitus- ryhma Toimitus- toimitus- Johtoryhma
Tuhatta euroa johtaja Muut yhteensd johtaja johtaja Muut yhteensa
Palkat jo muut lyhytaikaiset tydsuhde-
etuudet 1640 5605 7245 290 852 4946 6088
Pitkéin aikavélin kannustinjérjestelmét’ 146 632 778 137 432 1245 1814
Ty6suhteen padttymisen jalkeiset etuudet® 139 1445 1584 48 428 1650 2126
Yhteensi kirjattu tuloslaskelmaan 1925 7682 9607 475 1712 7841 10 028

1 Pitkén aikavélin kannustinjarjestelmiin liittyvat kulut kirjataan tuloslaskelmaan niiden kolmen vuoden syntymisajanjaksolla perustuen osakkeiden myontémispéivan
kaypadn arvoon sekd arvioon annettavien osakkeiden madrdasté ohjelman padttyessa.
2 Sisdltéien lakisacteiset sekd liséieltkemaksut.

Tilintarkastettu 107



Johtoryhméin jasenet (pl. toimitusjohtaja)

Johdon lyhyen aikavdélin kannustinjdarjesteimat

Vuonna 2024 johtoryhman jéasenillé oli lyhyen aikavalin
kannustinjérjestelmid, joiden suuruus oli eninté&éin 70 % tai 80 % heidén
kiintedsté vuosipalkastaan. Kannustinpalkkiot maksetaan seuraavalla
tilikaudella. Vuoden 2024 lyhyen aikavdlin kannustinjérjestelman
tavoitteista 100 % perustui konsernin ja divisioonien taloudellisiin
tavoitteisiin.

Johdon pitkdn aikavélin kannustinjdarjesteimat

Vuosien 2022, 2023 ja 2024 ohjelmiin sisdltyy tulosperusteisia mittareita,
joilla on yksivuotinen, kolmen vuoden jéilkeen kertyvé ansaintajokso seké
kolmevuotisia ansaintajoksoja. Osakeperusteisten ohjelmien palkkiot
suoritetaan yhdessd eréissé kolmen vuoden ansaintajakson pééttymisen
jélkeen, ja absoluuttinen enimmdismadrd on 100 % mydnnettyjen
osakkeiden madrdastd. Vuoden 2022 ohjelma liittyy ansaintajoksoon 2022-
2024, vuoden 2023 ohjelma liittyy ansaintajaksoon 2023-2025 ja vuoden
2024 ohjelmai liittyy ansaintajaksoon 2024-2026. Ohjelmassa ansaittavat
osakkeet ovat tulosperusteisia ja ansaitaan hallituksen People and Culture
-valiokunnan ehdottamien ja hallituksen hyvéksymien tuloskriteerien
perusteella.

Vuoden 2024 aikana kéynnistettiin ohjelma, jossa johtoryhmdn jésenet,
jotka olivat johtoryhméssé vuoden lopussa, voivat saada 221 370 osakkeen
arvoa vastaavan madrén ennen veroja olettaen, etté kolmivuotisen
ohjelman (2024-2026) enimmaismadrédn oikeuttavat tavoitteet
saavutetaan. Annettavien osakkeiden toteutunut madré on pienempi, sillé
verovelvoitteen m&daréd vastaava osuus osakkeista piddtetédn tuloveron
kattamiseksi.

Tydsuorituksen kéypé arvo, joka on saatu osakeperusteisen korvauksen
vastineena, kirjataan maksutavan mukaisesti joko kéteisvaroina tai
osakeperusteisesti maksettavana, kuten liitteessé 3.4 on kuvattu.
Osakeperusteisesti maksettavan arvon osalta on mahdollista, etté
toteutuneet kassavaikutteiset kulut eivét vastaa kirjanpidollisia kulujo,
koska osakkeen hintaa ei paivitet& osakkeiden luovutushetkellé.
Johtoryhmén palkkiot -taulukossa olevat luvut koskevat henkilditd, jotka
ovat kuuluneet johtoryhmaédn vuoden lopussa tai osan vuotta.

Vuoden 2022 ohjelman ansaintajakso pééttyi tilikauden lopussa. Ohjelman
palkkiot tullaan suorittamaan yhtend eréiné kolmen vuoden jélkeen
maaliskuussa 2025, riippuen Stora Enso -konsernin osakekohtaisesta
tuloksesta (EPS), suhteellisesta osakkeen kokonaistuotosta ja ESG-
mittareista (padstédjen véihentéminen ja monimuotoisuus).
Tulosperusteisen osakeohjelman tulos vahvistetaan maaliskuun 2025
alussa, kun suhteellinen osakkeen kokonaistuotto on vahvistettu. Johdolle
(johtoryhman jéisenet vuoden lopussa) maksettavaksi eréiéintyvien

osakkeiden médré vuoden 2024 aikana padttyneen tulosperusteisen
osakeohjelman perusteella oli 11 060 osaketta. Annettavien osakkeiden
toteutunut médrd on vahvistetun tuloksen mukainen ja verovelvoitteen
madréd vastaava osuus osakkeista piddtetéiéin tuloveron kattamiseksi.

Toimitusjohtaja
Toimitusjohtaja — Hans Sohlstrém

Toimitusjohtaja aloitti Stora Enson palveluksessa ja tyénsé
toimitusjohtajana 18.9.2023. Toimitusjohtajalla on kuuden kuukauden
irtisanomisaika. Irtisanomiskorvaus on vuoden palkka, jos irtisanojana on
yhti6, mutta sopimukseen ei sisélly yhtién hallinnassa tapahtuvista
muutoksista aiheutuvia maksuja. Toimitusjohtajan elékejdrjestely ja
eldkeikd madraytyvat Suomen tydeldkejdrjestelmdan mukaisesti.
Toimitusjohtajalla ei ole lisGeldkejdrjestelyd.

Toimitusjohtajan lyhyen aikavélin kannustinohjelma

Toimitusjohtaja on oikeutettu lyhyen aikavdalin kannustinohjelmaan, jonka
perusteella toimitusjohtajalle maksetaan enint&dn 100 % kiintedsta
vuosipalkasta kultakin 12 kuukauden jaksolta. Toimitusjohtajan lyhyen
aikavéilin kannustinohjelman ajanjakson Q4/2023-Q3/2024 suoritustulos oli
64 % ja se maksettiin vuonna 2024.

Toimitusjohtajan pitkén aikavdalin kannustinohjelma

Kaksivuotinen tulosperusteinen kannustinohjelma alkoi 18.9.2023, ja sen
lunastuspdaivamadré ajoittuu vuoden 2025 viimeiseen neljdnnekseen.
Toimitusjohtaja voi ansaita pitkén aikavalin kannustinjarjestelmdén
yhteydessé osakkeita 169 420 osakkeen arvosta ennen veroja.
Tulostavoitteet liittyvat taseeseen, p&déiomamenoihin, strategiaan ja
vastuullisuuteen. Toimitusjohtaja ei osallistu vuoden 2023-25 pitkéin
aikavdlin kannustinohjelmaan tai muihin vuonna 2024 mahdollisesti
alkaviin pitkéin aikavélin kannustinohjelmiin.

Johtoryhmén osakkeet

Tulos-
perusteiset Rajoitetut
Vuonna 2025 osake- osake-
, myénnettévét  kannustimet  kannustimet
R-osakkeet osakkeet 2026-2027° 2026-2027°
Yhteensa 345902 280480 383500 —

1 Suora ja epdsuora omistus. Johtoryhman jésenillé ei ollut A-osakkeita.

2 Johtoryhmiaille téssé merkityt osakkeet on esitetty ennen veroja niiden pitkdn aikavélin kannustinohjelmien
osalta, jotka padttyivét vuonna 2024 ja jotka on madaré maksaa 2025. Tulosperusteinen osakeohjelma
perustuu maksimaaliseen ansaittavaan méaraén ja lopullinen arvo on saatavilla helmikuun 2025 jalkeen. Osa
johtoryhmdén jésenisté omistaa vuonna 2024 padttyneisiin rajoitettuihin osakekannustinohjelmiin liittyvié
osakkeita ja ndiden ohjelmien osakkeet on méadré maksaa vuonna 2025.

3 Johtoryhmiaille téissé merkityt osakkeet on esitetty ennen veroja. Pitkéin aikavalin kannustinohjelmat padttyvat
vuosina 2025-2026 ja er&iéintyvét maksettavaksi 2026-2027.

3.3 Tyésuhteen paédattymisen jalkeisiin etuuksiin liittyvat
velvoitteet

¥ Laadintaperiaatteet

Tyésuhde-etuudet

Konsernilla on eri puolilla maailmaa useita maksupohjaisia ja etuuspohjaisia
elakejarjestelyjd, joihin kuuluvaa omaisuutta hallinnoivat yleensé erilliset sadtiot ja
rahastot. Elékejdrjestelyt ja tydsuhteen jdlkeiset jarjestelyt rahoitetaan yleensé
tyontekijoiltd jo asianomaisilta konserniyrityksiltd perittévin maksuin huomioiden
riippumattomien vakuutusmatemaatikkojen suositukset. Tydnantajan suorittamat
maksut maksupohjaisiin jérjestelyihin kirjotaan kuluksi tuloslaskelmaan sind
kautena, johon maksusuoritus liittyy.

Etuuspohjaisissa jarjestelyissd taloudelliset kustannukset madritetéén ennakoituun
etuusoikeusyksikkoodn (projected unit credit method) perustuvalla menetelmalld.
Menetelmé&n mukaan elékejdrjestelyjen kustannukset kirjataan tuloslaskelmaan
jaksottamalla séénnénmukaiset kustannukset tyontekijéin tydvuosille hyvaksyttyjen
vakuutusmatemaatikkojen vuosittain laatimien vakuutusmatemaattisten
laskelmien mukaisesti. Elékevastuuna esitetéidin tulevien arvioitujen elékemaksujen
nykyarvo, joka lasketaan kéyttémallé korkona valuutaltaan ja juoksuajaltaan
vastaavien korkeasti luokiteltujen yrityslainojen (highly rated corporate bonds) tai
valtion joukkolainojen korkoja.

Konserni kirjaa kaikki etuuspohijaisista eldkejdrjestelyisté aiheutuvat
vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot suoraan omaan pédomaan, kuten
konsernin lagjassa tuloslaskelmassa on esitetty. Takautuvaan tydsuoritukseen
perustuvat kustannukset tunnistetaan jérjestelyitéd muutettaessa ja ne kirjotaan
valittdmasti tuloslaskelmaan karttumista koskevista vaatimuksista huolimatta.
Konsernitaseeseen kirjataan tdysi varaus kaikista jérjestelyn kattamattomista
vastuista.

¥ Arvioihin liittyvat epavarmuustekijét ja johdon harkinta

Yhtion eldkevastuun ja kulujen méadrittéminen vaatii tiettyjen oletusten valitsemista.
Vakuutusmatemaatikot kéyttévét nditd oletuksia laskiessaan kyseisié vastuita.
Oletuksiin siséltyvat muun muassa diskonttokorko, oletettu palkkatason nousu ja
oletettu elinikd. Riippumattomat vakuutusmatemaatikot madrittévét
tuloslaskelmaan kuluksi kirjattavat summat. Jos todelliset tulokset kuitenkin
poikkeavat alkuperdisisté arvioista, erotus sekd oletusten tai muiden muuttujien
mahdollisten muutosten vaikutus kirjataan suoraan omaan pééomaan ja esitetddn
konsernin lagjassa tuloslaskelmassa.

Konsernin elékekulut vuonna 2024 olivat 143 (147) milj. euroa, kuten liitteestd
3.1 Henkilostdkulut kdy ilmi. Eldkejdrjestelyt luokitellaan maksupohijaisiin ja
etuuspohjaisiin jérjestelyihin. Valtaosa konsernin eldkejdrjestelyisté ovat
maksupohijaisia, ja niisté kirjatut kulut olivat yhteensé 137 (140) milj. euroa.
Konsernin p&dasiallinen tavoite on tarjota maksupohijaisia jarjestelyjé
tydsuhteen padattymisen jélkeisiné etuuksina.
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Etuuspohjaiset velvoitteet, nettovastuiden tasmaytys

Etuuspohjaisten eléikevelvoitteiden madrittémisessd kaytetyt
merkittavat vakuutusmatemaattiset oletukset

Suomi Saksa Ruotsi
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Diskonttokorko % 32 3] 34 33 33 3]
Palkkatason nousu % 3,0 30 25 25 29 29
Eldiketason nousu % 22 22 20 20 20 20
Eldkejarjestelyjen kesto 8,0 8,0 9.8 838 13,8 127

Etuuspohjaisten eldkevelvoitteiden herkkyyslaskelma
Vaikutus etuuspohijaisiin eléikevelvoitteisiin

Oletusten
muutos Oletustennousu  Oletusten lasku
Diskonttokorko 0,50 % Lasku 5,8 % Nousu 6,5 %
Palkkojen nousuvauhti 0,50 % Nousu 13 % Lasku 1.3 %
Elékkeiden nousuvauhti 0,50 % Nousu 5,0 % Lasku 4,6 %
Elinajanodote 1vuosi Nousu 3,5 % Lasku 3,5 %

Jarjestelyyn kuuluvien Etuuspohjaisten jarjestelyiden
Etuuspohjaiset velvoitteet (+) varojen kdypé arvo (<) velvoitteet/(varat), netto

Milj. euroa 2024 2023 2024 2023 2024 2023
11 775 736 -578 -577 197 159
Tilikauden tydsuoritukseen
perustuvat kulut 7 7 0 0 7 7
Elakevelvoitteiden tayttdmiset -1 0 1 0 0 0
Korkokulut (+) -tuotot (-) 29 27 -23 -22 6 5
Tuloslaskelmassa yhteensa 35 34 -22 -22 12 12
Demogradfisten oletusten
muutoksista johtuvat
vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot = 1 0 0 = 1
Taloudellisten oletusten muutoksista
johtuvat vakuutusmatemaattiset
voitot ja tappiot -3 31 0 0 -3 31
Kokemukseen perustuvista
oikaisuista johtuvat
vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot =7 19 0 0 =7 19

Jarjestelyyn kuuluvien varojen

tuotto' 0 0 -16 -1 -16 -1

Omaisuuserén enimmdismadrdn

vaikutus' 0 0 4 2 4 2
Muun laajan tuloksen eriin

uluvien voittojen (':)/tup ioiden

+) uudelleenarvostukset yhteensa -n 52 -12 o -23 52
Maksetut etuudet -58 -56 47 45 -M -12
Tyénantajomaksut ja -palautukset 0 0 -13 -20 -13 -20
Muuntoerot -6 3 4 -3 -2 0
Yritysmyynnit jo myytévéksi
madritellyt omaisuuserdt 0 6 0 -1 0 5
3112 735 775 -574 -578 161 197

1 lIman korkokuluihin (+) -tuottoihin (-) siséltyvié summia

Vuonna 2025 konsernin etuuspohjaisiin eléikejérjestelyihin odotetaan maksettavan tydnantajamaksuja
4(22) milj. euroa.

Konserni madrittelee seuraavat etuuspohijaisiin eléikejérjestelyihin liittyvat vakuutusmatemaattiset riskit:

Korkoriski

Velvoitteet arvioidaan kéyttédmallé korkean luottoluokituksen yrityslainojen tai valtion joukkolainojen
markkinatuottoja velvoitteiden diskonttaamiseksi. N&in ollen ne ovat alttiita markkinatuottojen muutoksille.
Tulosvaikutteisesti kirjatut nettokorkotuotot ja -kulut lasketaan myos markkinatuottoja kéyttéen.
Elinajanodote

Jos jésenet elévat oletettua vanhemmiksi, vastuut saatetaan alun perin arvioida liian pieniksi. Alijadmad saattaa
esiintyd, jos rahastointi ei ole riittéivéissé médarin huomioinut kohonnutta elinajanodotetta.
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Etuuspohjaiset jarjestelyt maittain 31.12.2024

Milj. euroa Suomi Saksa Ruotsi Muut Yhteensa
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 150 6 261 156 574
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 0 122 17 22 160
Etuuspohjaiset velvoitteet 150 128 278 178 735
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypd arvo -149 -5 -270 -149 -574
Elakevelvoite taseessa 1 123 7 29 161
Jaottelu

Etuuspohijaiset eldkejdrjestelyt 1 123 7 8 140
Muut tyésuhteen pédattymisen jélkeiset etuudet 0 0 0 21 i
Elakevelvoite taseessa 1 123 7 29 161
Etuuspohjaiset jarjestelyt maittain 31.12.2023

Milj. euroa Suomi Saksa Ruotsi Muut Yhteensd
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 167 5 277 151 600
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 0 131 20 23 174
Etuuspohjaiset velvoitteet 167 136 297 174 775
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypd arvo -160 -5 =271 -142 -578
Eliikevelvoite taseessa 7 131 26 32 197
Jaottelu

Etuuspohjaiset eldkejérjestelyt 7 131 26 9 174
Muut tydsuhteen pédttymisen jélkeiset etuudet 0 0 0 23 23
Eliikevelvoite taseessa 7 131 26 32 197
Suomi

Suomessa tyontekijat ovat oikeutettu lakisédteisiin maksupohjaisiin etuuksiin, jotka ovat mdédritelty tyéntekijéiden
elékelaissa (TyEL). Etuudet ovat jérjestetty elékevakuutusyhtién kautta ja ne vakuuttavat tydntekijéin vanhuuden,
tyokyvyttdmyyden ja kuoleman varalta. Maksupohijaisista jérjestelyisté aiheutuva kulu tuloslaskelmassa on 63 (62)
milj. euroai.

Konsernilla on liséiksi etuuspohjaisia liséielékejérjestelyitd, joista aiheutui puolestaan 0 (0) milj. euron kulu ilman
rahoituskulujen osuutta. Liseldkejarjestelyitd, ja niihin kuuluvia varoja, hoitavat Suomessa vakuutusyhtiot.
Jarjestelyjen piiriin kuuluvat tydnantajat eivéit saa yksityiskohtaisia tietoja varojen rakenteesta ja niiden
sijoitusstrategiasta, koska varat kuuluvat vakuutusyhtigille. Varoja hoidetaan EU-lainséédddannén ja paikallisten
s@iéinndsten mukaisesti, ja elékettd on aina maksettava taattu summa markkinatilanteesta huolimatta.

Saksa

Saksassa elékekulut olivat yhteensd 2 (3) milj. eurog, joista 2 (3) milj. euroa liittyi maksupohjaisiin jo 0 (0) milj. euroa
etuuspohjaisiin jarjestelyihin ilman rahoituskulujen osuutta. Etuuspohjaisten jérjestelyiden nettovelvoitteet
yhteensa olivat 123 (131) milj. euroa.

Etuuspohjaiset eléikejdrjestelyt on kirjattu taseeseen velaksi. Joissakin pienissd jérjestelyissd kdytetaidn
vakuutusyhtiditd tai riippumattomia asiamiehid. Eldke-etuudet perustuvat eléketté kartuttavan tydsuhteen aikana
tehtyihin tyévuosiin ja ansaittuihin palkkoihin. Elédkemaksujen alkamisaika médrdéytyy kansallisen elékejdrjestelman
mukaisen eldkeidn perusteella. Yhtidét maksavat itse eldkkeet suoraan entisille tydntekijoilleen. Elékkeensaanti on
turvattu laissa olevalla vaatimuksella, jonka mukaan taseeseen kirjattu velka vakuutetaan tiettyyn rajaan asti.

Ruotsi

Ruotsissa kaikki tydntekijat ja osa toimihenkildistd kuuluvat maksupohjaisiin eldkejérjestelyihin, joista aiheutuva kulu
tuloslaskelmassa oli 48 (505 milj. euroa. Etuuspohijaisiin jarjestelyihin kuuluvat loput toimihenkiléisté ja niisté aiheutui
3 (3) miljoonan euron kulu ilman rahoituskulujen osuutta. Etuuspohjaisten jérjestelyiden nettovelvoitteet yhteensé
olivat7 826) milj. euroa. Nettovelvoitteen lasku johtuu vuoden aikana maksetuista etuuksista sekd muutoksista
vakuutusmatemaattisissa oletuksissa, erityisesti hieman korkeammasta diskonttokorosta. Stora Enso kattaa ITP-
jérjestelyyn liittyvat velvoitteet eldkesadtiodn maksetuilla tydnantajasuorituksilla, joten jaljelle jaava vastuu liittyy
padaasiassa muihin pienempiin jérjestelyihin. Rahaston sijoitusten pitk&aikainen tuottotavoite on 3 %:n reaalituotto
verojen jalkeen.

Muut maat

Etuuspohjaisten jérjestelyiden nettovelvoitteet muissa maissa olivat yhteensc 29 (32) milj. euroa. Nettovelvoitteen
muutos on padasiassa seurausta muutoksista vakuutusmatemaattisissa oletuksisso.

Jarjestelyyn kuuluvat varat

2024 2023

Noteeraa- Noteeraa-
Milj. euroa Noteeratut mattomat Yhteensé % Noteeratut mattomat Yhteensd %
Oma p&éoman ehtoiset
instrumentit 90 6 96 17 % 89 7 96 17 %
Velkainstrumentit 67 29 96 7% 41 51 92 16 %
Kiinteistot 0 61 61 n% 0 62 62 n%
Rahavarat 15 0 15 3% 5 0 5 1%
Vakuutusyhtididen hallussa
olevat varat 0 221 221 39% 0 228 228 39%
Muut 0 85 85 15% 7 89 96 17 %
Eldkerahastojen varat
yhteensa 172 402 574 100 % 142 436 578 100 %

Jarjestelyihin kuuluvat varat eivét sisélié konsernin kiinteistdomaisuutta tai muuta omaisuutta tai yhtion omia rahoitusinstrumentteja.

Kaksi térkeinté konsernin eléikevelvoitteisiin vaikuttavaa taloudellista tekijéé ovat korkojen vaihtelu ja inflaatio-
odotukset. Elékevarojen sijoitusten allokoinnin tavoitteena on neutralisoida ndiden tekijdiden vaikutukset, varmistaa
maksukyky etuuksien maksuun jo maksimoida sijoitusten tuotto.
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3.4 Henkiloston palkitsemisjcarjestelmat

¥ Laadintaperiaatteet

Osakekannustimet

Kaikki henkilostoon liittyvét osakeperusteiset maksut kirjotaan tuloslaskelmaan
henkiléstékuluiksi oikeuden syntymisajanjaksolla.

Kaikki osakeperusteiset maksut luokitellaan omana péddomana maksettaviin
kannustinjérjestelmiin. Omana pééomana maksettavien osakekannustimien
nettosumma verojen jélkeen arvostetaan osakkeiden myoéntéimispdivan
perusteella kélypd&dn arvoon, jossa on otettu huomioon odotettujen osinkojen
nykyarvo. Omana p&éiomana maksettavien osakekannustimien
mydéntémispdivaind madritetty kdypd arvo kirjataan kuluksi tasasuuruisina eriné
syntymisajanjaksolla perustuen arvioon lopulta suoritettavien osakkeiden
madrdastd, jolloin oma paddéioma kasvaa vastaavasti.

Lyhyen aikavdlin kannustinjérjestelmat

Johdon palkat sovitaan tapauskohtaisesti. Stora Enson
palkitsemisjdrjestelmissd otetaan huomioon seké tulosyksikdn ettd yksilon
suoriutuminen, kehitys ja tulos. Tdmé suorituspohjainen
palkitsemisjdérjestelmd perustuu yhtidn tulokseen ja liiketoiminnan
avaintavoitteiden saavuttamiseen.

Konsernin johdon seké divisioonien ja tulosyksikéiden johdon lyhyen
aikavdlin kannustinjarjestelmissé palkkiot ovat enimmilléiéin 35 %—-100 %
perusvuosipalkasta. Keskijohdon ja henkildéstén kannustinjdrjestelmdéssé
palkkiot ovat enimmilléén 7 %—25 % perusvuosipalkasta. Kaikki
kannustinpalkkiot ovat harkinnanvaraisia. Konsernin tulokseen perustuvat
palkitsemisjdrjestelmat koskevat paikallisen kéyténnén ja lainséédénnén
salliessa suurinta osaa kaikista tydntekijdisté. Vuonna 2024
kannustinpalkkioiden laskentaperusteina kdytettiin taloudellisia ja
turvallisuuteen liittyvié mittareita. Vuonna 2024 lyhyen aikavalin
kannustinohjelmissa taloudellista menestysté mitataan oikaistulla
liketuloksella ja operatiivisella kayttdpddomalla.

Pitk&n aikavdélin kannustinjérjestelmat

Vuodesta 2005 Ightien johdolle on kéynnistetty uusia osakeperusteisia
ohjelmia joka vuosi. Vuosien 2022, 2023 ja 2024 ohjelmiin sisdltyy
tulosperusteinen mittari, jolla on yksivuotinen, kolmen vuoden jélkeen
kumuloituva ansaintajakso sekd tulosperusteisia mittareita, joilla on
kolmevuotisia ansaintajaksoja. Osakeperusteisten ohjelmien palkkiot
suoritetaan yhdessd erdssd kolmen vuoden ansaintajakson
padattymisen jalkeen.

Vuosina 2022 ja 2023 kolme neljéisosaa (75 %) ohjelmissa ansaittavista
osakkeista on tulosperusteisia ja ansaitaan hallituksen People and Culture
-valiokunnan ehdottamien ja hallituksen hyvéksymien tuloskriteerien
perusteella. Taloudelliset tulosmittarit vuosien 2022, 2023 ja 2024 ohjelmille
ovat kolmivuotinen konsernin osakekohtainen tulos (EPS)ja suhteellinen
osakkeenomistajien kokonaistuotto (TSR) (vuonna 2024 absoluuttinen TSR),
johon sisdltyy myés ESG-mittareita (padstsjen véihentéminen ja
monimuotoisuus). Yksi neljéisosa (25%) ohjelmissa ansaittavista osakkeista
on rajoitettuja, eikd niitd ole sidottu tulostavoitteisiin. Rajoitettujen
osakkeiden ansainta on sidottu tydskentelyyn yhtiéssé ansaintajakson
aikana. Vuoden 2024 ohjelmassa rajoitettuja osakkeita on myénnetty vain
poikkeustapauksissa. Johtoryhmdn jésenten ansaitsemat osakkeet
koostuvat vain tulosperusteisista osakkeista.

Rajoitettuihin ja tulosperusteisiin kannustinjérjestelmiin sisdltyvien
osakkeiden arvioitu lukumadré ennen veroja vuoden lopussa on esitetty
seuraavassa taulukossa. Annettavien osakkeiden toteutunut médré tulee
olemaan pienempi, sillé tydntekijéiden verovelvoitteen méadaréd vastaava
osuus osakkeista pidétet&dn tuloveron kattamiseksi.

Rajoitetut ja tulosperusteiset osakeohjelmat 31.12.2024

Rajoitettuihin ja tulosperusteisiin osakeohjelmiin sisdltyvien
osakkeiden arvioitu lukumadré vuoden lopussa

Osakkeita 2025 2026 2027 Yhteensd
Vuoden 2022 ohjelma 608 01 608 01
Vuoden 2023 ohjelma 937080 937080
Vuoden 2024 ohjelma 1125160 1125160
Yhteensda 608 0M 937080 1125160 2670251

Stora Enson osakeperusteisten ohjelmien kulut kirjataan niiden
syntymisajanjaksolle, joka on ajanjakso niiden myéntdmisestd
ansaintajakson padttymiseen. Osakepohjaisista ohjelmista kirjattiin 2 (4)
milj. euron kulu tuloslaskelmaan, joka liittyy kokonaan rajoitettuihin ja
tulosperusteisiin osakeohjelmiin.
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4 Operatiivinen paéoma

4.1 Aineelliset ja aineettomat hyédykkeet seké
kéyttéoikeusomaisuuserdit

¥ Laadintaperiaatteet

Liikearvo

Liikearvo sisaltéia tulevia taloudellisia hyétyjé omaisuuseristd, joita konserni ei
yritysoston yhteydessé voi madrittéid ja kirjata erikseen. Liikkearvo lasketaan
yritysostojen hankintamenon ja hankitun yrityksen netto-omaisuuden kéyvén arvon
erotuksena hankintahetkellé. Liikearvo kohdistetaan arvonalentumistestausta

varten niille rahavirtaa tuottaville yksikdille, joiden odotetaan hydtyvén yritysostosta.

Euroalueen ulkopuolella sijaitsevien yritysten hankinnasta aiheutuva likearvo
kasitelléan konsernitilinp&dtdksessd kyseisen yrityksen varallisuutena, ja se
muutetaan euroiksi tilinpadatdspdivan valuuttakurssilla.

Liikearvosta ei tehdd poistoja, mutta sille tehd@dn arvonalentumistesti vuosittain tai
tarvittaessa useammin, jos arvonalentumisesta on viitteitd.

Muut aineettomat hyédykkeet

Aineettomat hyodykkeet on kirjattu taseessa alkuperdiseen hankintamenoon, ja ne
poistetaan tasapoistoin taloudellisena vaikutusaikanaan. Taloudelliset vaikutusajat
vaihtelevat yleensd kolmesta kymmeneen vuoteen ja patenttien osalta
kahteenkymmeneen vuoteen. Arvonalentumiset véihennet&din tasearvosta.
Hankitut aineettomat hyodykkeet kirjataan taseessa erilleen liikkearvosta, mikdli ne
tayttavat hyddykkeen madritelman, ovat eriteltéivissd tai jos ne syntyvét
sopimuksista tai laillisista oikeuksista ja niiden kéypd arvo voidaan madritellé
luotettavasti.

Jos uuden ohjelmiston hankinta- tai kehitysmenot liittyvét selvasti yksilditévissa
olevaan omaisuuseradn, johon konsernilla on méadrdysvalta ja josta
todenndkéisesti saatava hyoéty yli vuoden ajalta on suurempi kuin kustannukset, se
kirjataan taseeseen aineettomaksi hyddykkeeksi ja poistetaan arvioituna
taloudellisena vaikutusaikanaan (3-10 vuotta).

Yrityskaupan yhteydessé likearvosta erikseen kirjatut aineettomat hyddykkeet
koostuvat markkinointiin ja asiakkaisiin liittyvisté tai sopimus- ja
teknologiapohijaisista aineettomista hyddykkeistd. Tyypillisic markkinointiin ja
asiakkaisiin liittyvié aineettomia hyédykkeité ovat tuotemerkit, tuote- ja
palvelunimet, yhteisomerkit, laadunvarmennusmerkit, asiakaslistat, tilaukset tai
tilauskanta, asiokassopimukset sekd niihin liittyvat asiakassuhteet. Sopimus- ja
teknologiapohjaiset aineettomat hyddykkeet ovat tyypillisesti lisenssi- ja
rojaltisopimuksia tai patentoituja teknologiaan tai alaan liittyvi¢ salaisuuksia, kuten
luottamuksellisia kaavoja, prosesseja tai reseptejé. Asiakassopimusten ja niihin
liittyvien asiakassuhteiden alkuperdinen kdypé arvo madritelléiéin oletettujen
asiakkuuksien pysyvyyden ja asiakkuuksien arvioidun kestoajan rahavirtojen
perusteella kéyttéen ylituottomenetelmaéd. Tuotemerkkien alkuperdinen kéypé arvo
madritelléan diskontatun rahavirran analyysillé kéyttamallé rojaltimetodia.

Aineelliset hyodykkeet

Konserniyritysten aineelliset hyddykkeet on arvostettu taseessa alkuperdiseen
hankintamenoon, jota on tarvittaessa oikaistu tulevaisuudessa hyédykkeen
kéytdstd poistamisesta aiheutuvilla kuluilla. Uuden tytéryhtién oston yhteydessé
vastaanotettavat aineelliset hyddykkeet arvostetaan kéypddn arvoonsa
ostopdivand. Poistot lasketaan tasapoistomenetelmdlié ja oikaistaan mahdollisilla
arvonalentumisilla tai myyntikuluilla. Tasearvo edustaa hankintamenoa
v@hennettynd saaduilla tuilla ja avustuksilla seké kertyneillé poistoilla ja
arvonalentumisilla. Korot lainoista, joilla rahoitetaan hyédykkeiden rakentamista,
aktivoidaan aineellisiin hyddykkeisiin osaksi hankintamenoa rakennusajalta, kun
ehdot aktivoinnin edellytyksist& téyttyvat.

Maa- ja vesialueista ei tehdd poistoja, koska niiden taloudellisen pitoajan katsotaan
olevan rajoittamaton. Muiden aineellisten hyédykkeiden ryhmien poistot perustuvat
seuraaviin odotettuihin taloudellisiin vaikutusaikoihin:

Aineellisten hyédykkeiden ryhméit Poistoaika vuosina

Teollisuusrakennukset 10-50
Toimisto- ja asuinrakennukset 20-50
Puuhioketehtaat 15-20
Vesivoimalaitokset 40
Paperi-, kartonki- ja sellutehtaat, pééikoneet 20-30
Raskas koneisto 10-20
Pakkaus- ja hylsytehtaat 10-15
Sahat 10-15
Tietokoneet 3-5
Ajoneuvot 5
Toimistokalusto 3-5
Rautatiet, satamat 20-25
Metséiautotiet 10-15
Tiet, kentdt, sillat 15-20

Normaalit kunnossapito- ja korjauskustannukset kirjataan kuluksi syntymishetkelléi.
Merkittéivat uudistus- ja parannusinvestoinnit aktivoidaan taseeseen ja poistetaan
niihin liittyvéin padhyodykkeen jaljelléi olevana taloudellisena vaikutusaikana.
Aineellisten hyoédykkeiden luovutus, myynti tai kaytdsté poistaminen kirjataan
poistamalla hankintameno ja kertyneet poistot kirjanpidosta, ja mahdollinen
luovutushetken arvon ja poistamattoman hankintamenon erotus kirjataan
tuloslaskelmassa arvonalentumisiin. Myyntivoitot yli alkuperdisen hankintamenon
esitet&idn liiketoiminnan muissa tuotoissa.

Varaosat on merkitty aineellisiin hyddykkeisiin, jos niiden arvo on merkittéva jo jos
niitd kaytetddn useammalla kuin yhdellé tilikaudella tai niité kéytetédan vain tietyn

aineellisen kayttdomaisuushyddykkeen yhteydessd. Kaikissa muissa tapauksissa
varaosat on merkitty vaihto-omaisuuteen ja kirjattu tuloslaskelmaan sité mukaan
kuin niit& kéaytetadn.

Kayttéoikeusomaisuuserdt

Konserni arvioi sopimuksen syntyessd, onko kyseessd vuokrasopimus tai siséltéicikd
sopimus vuokrasopimuksen. Sopimus on vuokrasopimus tai siihen sisciltyy
vuokrasopimus, jos sopimus antaa oikeuden yksiléidyn omaisuuseréin kéyttod
koskevaan maédrdysvaltaan tietyksi ajanjaksoksi vastiketta vastaan.
Kéyttdoikeusomaisuuserdt arvostetaan alun perin hankintamenoon, joka siséltéé
vuokrasopimusvelan alkuperdisen madrén oikaistuna Iéhinnd aloituspdivénd tai
aikaisemmin maksetuilla vuokramaksuilla. Konserni kohdistaa sopimuksen
perusteella maksetun vastikkeen kuhunkin vuokrasopimuksen komponenttiin ja
erottaa vuokrasopimuskomponenteille kuulumattomat osuudet, jos ne ovat
tunnistettavissa. Vuokrasopimusehdot neuvotellaan tapauskohtaisesti ja ne
sisaltévat suuren madrdn erilaisia ehtoja.

Mydéhemmin kayttéoikeusomaisuuserdt poistetaan tasapoistomenetelmailla
sopimuksen alkamispdivéstd joko kéyttdoikeusomaisuuserdin taloudellisen
vaikutusajan padttymiseen tai vuokrakauden loppuun mennessd, sen mukaan
kumpi ndisté on aikaisempi. Liséiksi kéyttdoikeusomaisuuserdéic oikaistaan tietyillé
vuokrasopimusvelan uudelleenarvostuksilla.

Konserni on pédttényt olla kirjaamatta kéyttdoikeusomaisuuserié lyhytaikaisista
sopimuksista, joiden sopimuskausi on enintédn 12 kuukautta, ja arvoltaan véhdaisié
omaisuuserid sisdltévisté sopimuksista. Arvoltaan véhdiset kohteet sisaltévét
padasiassa IT- ja toimistolaitteita, tiettyjé ajoneuvoja ja koneita sekd muita
arvoltaan vahdisié erid. Konserni kirjaa ndihin sopimuksiin liittyvét vuokramaksut
kuluksi tasasuuruisina eriné vuokrakauden aikana. Lisétietoja liitteessa

2.2 Liikketoiminnan muut tuotot ja kulut.

¥ Arvioihin liittyvéat epavarmuustekijét ja johdon harkinta

Arvioidessaan sopimuskautta ja sitd, siséltyyké siihen jatko- tai uusimisoptioita,
konserni huomioi kaikki aiheelliset tosiasiat, olosuhteet ja kannustimet, joilla voi olla
vaikutus arvioon. Sopimuskauteen sisdllytetédn jatko- tai uusimisoptioita vain siing
tapauksessa, ettd Stora Enso on kohtuullisen varmai siitd, etté se tulee
hyédyntédmadn kyseistd optiota. Konserni suorittaa uudelleenarvioinnin esimerkiksi
olosuhteiden muuttuessa, saadessaan uutta tietoa tai sellaisen merkittéivan
tapahtuman tapauksessa, johon vuokralle ottaja voi vaikuttaa ja jolla voi olla
vaikutus arvioon.

Lisatietoja johdon harkintaa edellyttévistd laatimisperiaatteista ja arvioihin liittyvisté
epdvarmuustekijoistd koskien aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden,
kéyttdéomaisuuserien ja likearvon arvostusta on litteessé 2.3 Poistot ja
arvonalentumiset.
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Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Asiakas- Muut Keskenerdiset Rakennukset Muut Keskenerdiset
. Tietokone- suhteetja aineettomat aineettomat . . Maa- ja ja Koneet ja aineelliset aineelliset
Milj. euroa ohjelmistot tavaramerkit hyoédykkeet hyédykkeet Liikearvo Yhteensd Milj. euroa vesialueet rakennelmat kalusto hyédykkeet hyédykkeet Yhteensd
Hankintameno Hankintameno
1.1.2023 222 100 18 502 842 11.2023 103 3041 10 909 393 454 14 900
Muuntoerot -1 -3 -3 -7 Muuntoerot 1 -22 =17 -2 7 -32
Uudelleenryhmittely 5 0 0 5 Uudelleenryhmittely 0 25 260 8 -298 =5
Liséiykset 15 206 6 18 349 594 Uudelleenluokittelu biologiseksi B R _
) hyodykkeeksi 0 2 ! 0 0 Y
Luovutukset -1 0 106 0 0 105
3112.2023 241 206 209 36 848 1539 Lisaykset ] 5 7 434 1 583 m3
Muuntoerot 2 0 B ] Luovutukset -1 -32 -495 -4 -1 -533
Uudelleenryhmittely 2 13 -6 31.12.2023 109 3087 1089 410 745 15440
Liséiykset 5 19 43 Muuntoerot 0 18 -29 -4 1 -14
Uudelleenryhmittely 195 -10 -56 1 -129 1
Luovutukset’ -4 0 -7 0 0 -10
Uudelleenluokittelu biologiseksi 0 -3 _] 0 0 -4
31.12.2024 251 206 222 42 847 1567 hy&dykkeeksi
. . " Liséykset 1 25 291 2 555 874
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset .
Luovutukset -199 -7 -79 -8 0 -292
112023 185 35 0 258 478
31.12.2024 107 3m n215 400 1172 16 004
Muuntoerot -1 -2 0 -1 -3
Luovutukset' -1 107 0 106 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
Poistot 7 16 8 0 4 11.2023 2 1804 7882 336 16 10 040
Arvonalentumiset 6 0 14 3 85 109 Muuntoerot 0 -4 7 -1 0 1
31.12.2023 206 16 162 3 343 730 Luovutukset' 0 -31 -480 -4 0 -516
Muuntoerot 0 2 0 1 3 Poistot 0 74 349 10 0 433
Uudelleenryhmittely -6 0 0 0 -6 Arvonalentumiset ja peruutukset 0 133 488 5 1 628
Luovutukset' -3 ) -6 ) 0 -9 31.12.2023 2 1976 8246 345 17 10586
Poistot 1 16 7 0 0 37 Muuntoerot 0 -5 -4 -3 0 -48
Arvonalentumiset 1 4 16 0 342 372 Uudelleenryhmittely 195 23 -le4 4 . Z
31122024 212 45 181 3 685 1127 Lisaykset o 1 0 0 1
Luovutukset' -198 -20 -72 -8 -298
Tasearvo 31.12.2024 39 160 40 38 162 440 Poistot 0 64 334 9 408
Arvonalentumiset ja peruutukset 12 77 253 3 347
Tasearvo 31.12.2023 35 190 47 32 505 809
31.12.2024 n 207 8557 342 18 10998
1 Yrit)_/_smyyrmi'g_ on sisdllytetty r.iviin Luczvutukset. Yritysmyyntejd ja luokitteluja myytéavénd oleviksi omaisuuseriksi on késitelty tarkemmin liitteessé 6.1 Yritysostot ja -myynnit
seka myytavana olevat omaisuuserat. _ ) ) R . ! L _ i Tasearvo 31.12.2024 96 1039 2659 58 1154 5006
Vuosi 2023 oikaistu myytévénd olevien omaisuuserien luokituksen muuttamisen vuoksi. Liséitietoja litteessé 611 Yritysostot ja -myynnit seké myytévénd olevat omaisuuserét.
Yritysostoon liittyvat asiakassuhteet ja tavaramerkit, jotka on hankittu osana De Jong Packaging Groupin ostoa, sisdltévat asiakassuhteisiin Tasearvo 31.12.2023 107 m 2843 65 728 4854

liittyvié cineettomia hyédykkeité, joiden kirjanpitoarvo on 133 milj. euroa ja jéljellé oleva poistoaika 13 vuotta, seké markkinointiin liittyvic
aineettomia hyddykkeitd, joiden arvo on 27 milj. euroa ja jéljellé olevat poistoajat ovat vuosien 3-18 vdliltd.

1 Yritysmyynnit on sisdillytetty riviin Luovutukset. Yritysmyyntejé ja luokitteluja myytéivénd oleviksi omaisuuseriksi on kdsitelty tarkemmin liitteessé 6.1 Yritysostot ja -myynnit

sekd myytéavand olevat omaisuuserdét.

Vuosi 2023 oikaistu myytévénd olevien omaisuuserien luokituksen muuttamisen vuoksi. Lisétietoja litteessé 61 Yritysostot ja -myynnit seké myytévénd olevat omaisuuserdt.
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Kayttooikeusomaisuuserdt

Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja
Milj. euroa vesialueet Metsémaa rakennelmat  kalusto ja muut Yhteensd
Hankintameno
11.2023 105 243 96 13 556
Muuntoerot -5 -14 -1 0 -19
Uudelleenluokittelu biologiseksi hyédykkeeksi 0 -16 0 0 -16
Lis@iykset 0 5 188 14 207
Luovutukset' 0 0 -22 -19 -41
Muut muutokset 1 15 7 3 26
31.12.2023 101 233 268 m n2
Muuntoerot 3 9 -1 -2 9
Uudelleenluokittelu biologiseksi hyodykkeeksi 0 -18 0 0 -18
Liséykset 5 5 53 13 76
Luovutukset' -1 0 -10 -14 -25
Muut muutokset -4 -7 7 -1 -4
31.12.2024 104 222 317 107 750
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
112023 10 22 49 56 138
Muuntoerot -1 -1 0 0 -3
Luovutukset' 0 0 -18 -18 -36
Poistot 3 3 32 21 59
Arvonalentumiset 28 0 3 2 33
31.12.2023 40 24 66 61 192
Muuntoerot 2 1 -1 -1 1
Luovutukset' -1 0 -9 -15 -24
Poistot 2 3 31 19 56
Arvonalentumiset 10 0 16 0 26
31.12.2024 53 28 104 65 250
Tasearvo 31.12.2024 51 194 212 43 499
Tasearvo 31.12.2023 61 209 201 49 521

1 Yritysmyynnit on sisdillytetty riviin Luovutukset. Yritysmyyntejé ja luokitteluja myytéivaénd oleviksi omaisuuseriksi on kdsitelty tarkemmin liitteessé 6.1 Yritysostot ja -myynnit
sekd myytdavand olevat omaisuuserdét.
Vuosi 2023 oikaistu myytévénd olevien omaisuuserien luokituksen muuttamisen vuoksi. Lisétietoja litteessé 61 Yritysostot ja -myynnit seké myytévénd olevat omaisuuserdt.

Stora Enson olennaisimmat kéyttdoikeusomaisuuserdt koostuvat metsétalous- ja teollisuustoimintoihin
kaytettavistd maa-alueista, erilaisista koneista ja laitteista kuten operatiivisesta kalustosta ja logistiikkalaitteista,
sekd kiinteistdisté kuten toimistoista, varastoista ja muista operatiivisista kiinteistéistd. Joihinkin vuokrasopimuksiin
sisdlityy uusimis- tai jatkamisoptio, joka huomioidaan vuokra-ajassa, jos on kohtuullisen varmaa, etté konserni
kayttéid kyseisen option.

Lisétietoja vuokrasopimusveloista esitetédin liitteessé 5.3 Korolliset varat ja velat ja lisétietoja tuloslaskelmaan
sisdltyvisté maksetuista vuokrista liitteessd 2.2 Liikketoiminnan muut tuotot ja kulut

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden sekd kayttéoikeusomaisuuserien lisciykset

Tilikauden investoinnit ilman liséiyksi¢ biologisiin hyddykkeisiin olivat yhteensé 1009 (1 054) milj. euroa. Kéynnissé
olevia projekteja ja tulevaisuuden suunnitelmia on kdsitelty tarkemmin Stora Enson hallituksen
toimintakertomuksessa.

4.2 Metsdiomaisuus

¥ Laadintaperiaatteet

Stora Enson mets@ilomaisuus médritetééin kasvavaksi puustoksi, jotka luokitellaan biologisiksi hyddykkeiksi ja niihin liittyvédn
metsémaahan. Stora Enson biologiset hyddykkeet koostuvat kasvavista puista, joita kéytetéiéin raaka-aineena sellulle ja
puutuotteille sekd biopolttoaineena.

Metséiomaisuuden arvostus perustuu jatkuviin toimintoihin ja kestévéadén metséinhoitoon, jossa huomioidaan myés
ympdristorajoitukset ja muut rajoitukset. Biologiset hyddykkeet kirjataan ja arvostetaan IAS 41 Maatalous -standardin mukaisesti
kéyp&iéin arvoon ja metsémaa kirjataan IAS 16 Aineelliset kéyttdomaisuushyddykkeet -standardin mukaisesti. Vuokratut
metsdmaat esitetddn osana kéyttdoikeusomaisuuserid ja litteessd 4.1 Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet seké
kayttdoikeusomaisuuserdt.

Pohjoismaiset metsdat ja puuviljelmaét luokitellaan eri omaisuusluokkaan niiden erilaisen luonteen, kéytén ja ominaisuuksien
vuoksi. Péddasiallinen ero on puuviljelmien lyhytaikainen 6-12 vuoden kasvusykli verrattuna pohjoismaisten metsien pitk&én, 60—
100 vuoden kasvusykliin. Eroja on myds uudistusmenetelmissé, metséinhoidossa ja metsien kéytdssd muihin tarkoituksiin.

Pohjoismaiseen metséiomaisuuteen sisdltyy omistukset Ruotsissa ja Suomessa. Puuviljelmiin siséltyy omistuksia Kiinassa,
Brasiliassa ja Uruguayssa. Metsélomaisuuden eri luokkiin sovellettavat laskentaperiaatteet esitetédn alla erikseen. Liséiksi
konsernilla on véhdaistd metséiomaisuutta Virossa jo Romaniassa osakkuusyhtié Tornatorin kautta. Konsernilla on
metsdomaisuutta omissa tytdiryhtidissééin Ruotsissa ja Kiinassa, yhteisissd toiminnoissa Brasiliassa ja Uruguayssa sekd
osakkuusyhtidssé Suomessa. Stora Enso myés varmistaa, ettd konsernin osuus osakkuusyhtididen seké yhteisten toimintojen
mets@omistuksen arvosta on yhdenmukainen konsernin laadintaperiaatteiden kanssa. Korjuuhetkellé biologiset hyédykkeet
siirretédn varastoon.
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Metséiomaisuus Pohjoismaissa

Ruotsissa ja Suomessa sijaitseva metséiomaisuus kirjataan kéypdadn arvoon ja
arvostetaan markkinoihin perustuvaa léhestymistapaa soveltaen, joka perustuu
niillé alueilla tehtyihin metsatransaktioihin, joissa Stora Enson metsét sijaitsevat.
Stora Enson metséiomaisuus luo arvoa turvaamalla puun saatavuuden,
kasvattamalla pitkén aikavélin tuottoa, optimoimalla maankéyttdéd ja
varmistamalla taloudellisen joustavuuden. Metsillé on térked rooli
ilmastonmuutoksen torjumisessa, sillé kasvavat puut sitovat hiilidioksidia. Metsét
tarjoavat myés mahdollisuuksia arvonluontiin uusilla tavoilla, esimerkiksi
tuulivoimalla. Metséilomaisuuden kokonaisarvo lasketaan todennetun puuston
madran ja kasvavan puuston alueellisten hintojen avulla. Laskennassa
huomioidaan muun muassa:

« dlueelliset markkinatransaktiotiedot, jotka perustuvat metséomaisuuden
maadntieteelliseen sijaintiin,

- kasvavan puuston hinnat metsakuutiometrié (m? fo) kohti yhdistettyné
mets@iomaisuuden transaktioihin ja

« dlueelliset kasvavan puuston volyymi.

Mets@iomaisuustransaktioihin liittyvéid tietoa on saatavilla markkinaléhteisté. Stora
Enso soveltaa painotettuja kolmivuotisia (36 kk) keskimddraisic
markkinatransaktiohintoja, joiden katsotaan siséltévan riittéivéin madrén
transaktioita ja arvioidaan edustavan markkinaolosuhteita raportointipdivéind.
Markkinatransaktiotietojen voidaan katsoa olevan markkinoiden tukemaa
syéttétietoa. Markkinaolosuhteita kuvastaviin syéttétietoihin tehdédn joitakin
oikaisuja ei-todettavissa olevien syéttotietojen avulla, minkd vuoksi syéttdtiedot
luokitellaan kéyvén arvon hierarkian tasolle 3.

Pohjoismaissa sijaitsevan metséomaisuuden kokonaisarvo allokoidaan biologisiin
hyoédykkeisiin ja metsémaahan. Metséiomaisuuden yhteenlasketun kéyvén arvon
allokointi perustuu tuottoihin perustuvaan Iéhestymistapaan, jossa odotettavissa
olevien nettorahavirtojen erilliset nykyarvot lasketaan seké biologisille hyddykkeille
ettd metsédmaalle. Diskonttokorko médritet&dn koroksi, jolla
markkinatransaktiohintoihin perustuva arvostus vastaa biologisista hyddykkeistd ja
metsdalueista muodostuvan koko metséiomaisuuden yhteenlaskettua rahavirtaa.
Biologisten hyodykkeiden ja metséalueiden diskonttokoron arvioidaan olevan
sama, sillé rahavirtojen luonne ja ajoitus ovat samankaltaisia.

Biologiset hyddykkeet arvostetaan kéypdadn arvoon IAS 41:n mukaisesti. K&ypé arvo
perustuu tuottoihin perustuvaan I&éhestymistapaan ja diskontatun rahavirran
menetelmdadn, jossa biologisten hyédykkeiden kéypd arvo lasketaan jatkuvien
toimintojen rahavirran pohjalta ja yhden syklin kasvupotentiaali huomioon ottaen.
Metsdmaat arvostetaan kéypddén arvoon kéyttamallé 1AS 16 -standardissa
mdadriteltyd uudelleenarvostusmenetelmdéd. Metséimaan kéypd arvo lasketaan
tuottoihin perustuvaa lI&éhestymistapaa soveltaen, mukaan lukien nettorahavirrat,
jotka liittyvét tulevaisuudessa istutettaviin puihin ja muihin maa-alueisiin liittyviin
tuottoihin, kuten tuulivoimavuokriin, metséstysoikeuksiin jo maa-ainesten myyntiin.
Tornator Oyj:n Virossa ja Romaniassa olevan metséomaisuuden arvostus perustuu
diskontatun kassavirran menetelmédn, sekd biologiset hyddykkeet etté
metsdmaat.

Muutokset biologisten hyddykkeiden kéyvdssé arvossa kirjataan tuloslaskelmaan.
Muutokset metséimaan kéyvdssa arvossa, laskennallisilla veroveloilla
vahennettying, kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja kertyneend
uudelleenarvostusrahastoon omassa pédomassa. Uudelleenarvostusrahastoa ei
kierrétetd tuloslaskelmaan myynnin yhteydessd. Mikéli metséalueiden kéypd arvo
olisi hankintamenoa alhaisempi, ero kirjattaisiin tuloslaskelmaan
arvonalentumisena.

Puuviljelmien metséiomaisuus

Puuviljelmaalueiden osalta biologiset hyddykkeet kirjataan kéyp&dn arvoon IAS 41:n
mukaisesti ja tuottoihin perustuvaa l&hestymistapaa soveltaen niillé alueilla, joissa

konsernilla on metsdalueita. Kéypd arvo perustuu kéyvén arvon hierarkian tasoon 3.

Metsédmaat arvostetaan alunperin ja myéhemmin hankintamenoon IAS 16:ssa
maddritettyd hankintamenomallia kéyttamaillé.

Biologisten hyodykkeiden arvostus perustuu diskontatun rahavirran menetelmadn,
joka lasketaan jatkuvien toimintojen rahavirran pohjalta ja perustuu kestévédn
metsdénhoitoon, yhden syklin kasvupotentiaali huomioon ottaen. Biologisten
hyédykkeiden kéypd arvo perustuu tuottavaan metséalueeseen. Ennustettuun
puun kasvuun perustuvat vuosittaiset korjuut kerrotaan puun hinnoilla ja saadusta
arvosta véihennet&dn metsénhoidon kustannukset seké korjuukustannukset.
Biologisten hyodykkeiden kéypé arvo mitataan yhden kasvukauden korjuiden
nykyarvona ottaen huomioon ympdristérajoitukset ja muut rajoitukset. Kéytetty
diskonttokorko maédritetddn keskimadrdisen painotetun paéiomakustannuksen
perusteella.

Nuori puusto — alle kahden vuoden ikéiset puut (alle kolmen vuoden ikdiset Montes
del Platassa) — katsotaan kehittyméttomiksi hyodykkeiksi jo arvostetaan
kirjonpidossa hankintamenoon. Kéyvén arvon katsotaan vastaavan
hankintamenoa riittévéllé tarkkuudella, kun biologinen muuttuminen on ollut
vahdistd tai muuttumisen ei odoteta vaikuttavan merkittéivasti hintaan, joka
vaihtelee omaisuuserien sijainnin ja lajin mukaan.

Muutokset biologisten hyddykkeiden kéyvéssé arvossa kirjataan tuloslaskelmaan.
Metsdmaat arvostetaan hankintamenoon ja niisté ei tehdd poistoja.

\ 4 Arvioihin liittyvéat epévarmuustekijét ja johdon harkinta

Biologiset hyodykkeet

Biologisten hyodykkeiden kéypé arvo lasketaan diskontattujen kassavirtojen
menetelmallé. Naémé diskontatut kassavirrat edellyttévat arvioita kasvusta,
korjuusta, myyntihinnasta, kustannuksista ja diskonttokorosta. Biologisten
hydédykkeiden kéypdad arvoa médrittéiesséicin johdon tulee tehdd arvioita tulevasta
hintatasosta sekd myynnin ja kustannusten kehityksestd. Metséd on myoés
analysoitava sédéinndllisesti, jotta voitaisiin arvioida korjattavissa olevan puun
madrd ja metsén nykyinen kasvuvauhti.

Pohjoismaissa sijaitseva metséiomaisuus

Pohjoismaissa sijaitseva metsdomaisuuden kdypd arvo madritetéidn markkinoihin
perustuvaa léhestymistapaa soveltaen, joka perustuu niillé alueilla tehtyihin
metsdtransaktioihin, joissa Stora Enson metsat sijaitsevat. Eri alueiden vdéliset
markkinahinnat vaihtelevat merkittévésti, jo arvostuksessa kéytettdvien
markkinatransaktioiden kannalta oleellisten alueiden mdédrittely siséitéd harkintaa.

Metséiomaisuuden arvostus perustuu markkinatiedon tarjoajien toimittamiin
yksityiskohtaisiin kauppatietoihin ja hintatilastoihin. Harkintaa kéytetéén, kun
markkinatransaktiotietoja oikaistaan Stora Enson metséiomaisuuden piirteiden ja
luonteen huomioimiseksi sekd tiettyjen ei-metséiomaisuuserien ja poikkeaviksi
mdadriteltyjen transaktioiden poislukemiseksi. Stora Enso soveltaa painotettuja
kolmivuotisia (36 kk) keskimadrdisié markkinatransaktiohintoja, joiden katsotaan
sisd@ltavan riittévéin madrdn transaktioita ja arvioidaan edustavan
markkinaolosuhteita raportointipdivand.

Metséiomaisuuden arvo kohdistetaan biologisiin hyédykkeisiin jo metséimaahan.
Metséiomaisuuden yhteenlasketun kéyyvén arvon kohdistaminen perustuu
tuottoihin perustuvaan Iéhestymistapaan, jossa odotettavissa olevien
nettorahavirtojen erilliset nykyarvot lasketaan seké biologisille hyddykkeille ettd
metsémaalle. Kunkin komponentin nettorahavirrat siséltéivét arvioita tulevista
kassavirroista.

Konsernin taseeseen kirjattu tytaryhtididen ja yhteisten toimintojen
mets@omaisuuden arvo on7 227 (7 105) milj. euroa, kuten alla olevasta taulukosta
kéy ilmi. Konsernin epdsuora osuus osakkuusyhtiélle kuuluvasta
mets@iomaisuudesta on1474 (1 417) milj. euroa. Metsélomaisuuden kokonaisarvo,
mukaan lukien vuokratut metséamaat on 8 894 € (8 731€) milj. euroa.
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Metsdomaisuus Metsdomaisuuden arvostus ja puusto

3112.2024
Biologiset hyédykkeet Metsaimaa® Metsdomaisuus yhteensé N
Metsat A Veracel Mds Tornato| .
Milj. euroa 2024 2023 2024 2023 2024 2023 Ruotsissa  Guangxi (50%) (50% (41%) Yhteensé
Tytéryhtiét ja yhteiset toiminnot Kokonaispinta-ala Tuhatta ha 1410 62 n7 154 319 2063
Arvoll 4836 4531 2269 2315 7105 6 846 - josta omistettu Tuhatta ha 1410 - 103 m 319 1944
Muuntoero -132 2 -60 0 -192 2 - josta vuokrattu Tuhatta ha - 62 14 43 0 n9
Realisoimaton kéyvén arvon muutos' 638 385 -28] -49 358 335 Tuottava alue Tuhatta ha 1150 54 49 102 286 1641
Lisaykset 102 7 57 1 159 72 Kokonaispinta-ala Puusto mil]. m?®fo! 155,9 42 6,8 16,0 34) 217,0
Luovutukset jo myytévéand olevat Tuottava alue Puusto milj. m® fo. 1537 42 638 16,0 338 2146
omaisuuserat® -6 4 -2 2 -9 6 . e
Arvioitu kasvu milj. m® fo. 59 12 23 29 15 13,9
Korjuusta johtuva muutos' -208 -168 — - -208 -168 ) R
Puunkorjuu milj. m® fo. -4] -1] -16 -24 -4 -105
Muut operatiiviset muutokset' =€ -7 = - =€ -7 YR
Muut muutokset milj. m® fo. 21 -0,2 0,0 0,6 03 28
Uudelleenluokittelu aineellisista R 4 )
hyadykkeisté 22 20 = — 22 20 Puunkorjuu milj. m* u.b. -34 -09 -13 -20 =11 -87
Arvo 31.12. 5243 4836 1983 2269 7227 7105 Biologiset hyddykkeet milj. euroa 4577 189 n8 358 1335 6579
Biologiset hyddykkeet Tuottava alue  euroa/ha 3980 3517 2392 3516 4675 4009
Osakkuusyhtié Metsémaa milj. euroa 1725 - 25 233 139 2122
Tornator Oyj (41%) 1335 1287 139 130 1474 1417 Mets@omaisuus yhteensé milj. euroa 6302 189 143 592 1474 8701
Arvo 31.12. 1335 1287 139 130 1474 1417 Vuokrattu metsémaa milj. euroa - 140 6 48 - 194
Mets@ilomaisuus ja vuokrattu metsémaa
N yhteensd 6302 329 150 639 1474 8894
Yhteensd 6579 6123 2122 2399 8701 8522

1 Metsakuutiometrici
2 Kuoreton kiintotilavuus

1 Biologisten hyédykkeiden osalta muutokset esitetddn tuloslaskelmassa. Metsémaan osalta muutokset kéyvéssd arvossa kirjataan suoraan omaan pddomaan.
2 Ei sisdllé vuokrattuja metsémaita.
3 Vuosi 2023 oikaistu myytévénd olevien omaisuuserien luokituksen muuttamisen vuoksi. Lisétietoja liitteessd 61 Yritysostot ja -myynnit seké myytévénd olevat omaisuuserdéit.
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Ruotsalaisissa metsissé olevaa tuottavaa maa-aluetta on yhteensé 1150 (1139) tuhatta hehtaaria, jossa kasvavan
puuston osuus on 1537 (149,7) milj. metsékuutiometriéi. Ruotsissd sijaitsevan metséiomaisuuden arvostuksessa
vuonna 2024 sovellettu kolmen vuoden (36 kk) painotettu keskimdadrdinen markkinatransaktiohinta oli 41 (42) euroa
metsakuutiometrid kohti. Metsdomaisuuden arvo vastaa keskimé@drin 5 480 (5 540) euroa per hehtaaria tuottavaa
metsémaata.

Kuten osiossa 'Johdon harkintaa edellyttévét laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvét epévarmuustekijét’ on
selitetty, metséomaisuuden arvostus perustuu eri markkinatiedontarjoajien toimittamiin yksityiskohtaisiin
transaktiotietoihin ja hintatilastoihin. Markkinatransaktiotietoja oikaistaan Stora Enson metséiomaisuuden piirteiden
ja luonteen huomioimiseksi sekd tiettyjen ei-metséiomaisuuserien ja poikkeavien arvojen poislukemiseksi.
Arvostuksessa huomioidaan metsdalueiden sijainti, hintataso ja puuston volyymi. Eri alueiden vdéliset
markkinahinnat eroavat merkittévdsti toisistaan. Tulevat muutokset Ruotsissa sijaitsevan metséomaisuuden
arvossa johtuvat muutoksista transaktiohinnoissa jo muutoksista puuston volyymissa, jossa huomioidaan kasvu ja
muut muutokset.

Metséiomaisuuden sijainti ja volyymi

3112.2023
Metsdit Verace] Md| Tornato|

Ruotsissa  Guangxi %50 %, (50%, 41%) Yhteensd

Kokonaispinta-ala Tuhatta ha 1383 70 ne 138 310 2016

- josta omistettu Tuhatta ha 1383 - 104 95 310 1892

- josta vuokrattu Tuhatta ha - 70 12 43 - 125

Tuottava alue Tuhatta ha 1139 61 49 92 285 1627

Kokonaispinta-ala Puusto milj. m®fo! 1519 43 6] 15,0 337 210,8

Tuottava alue Puusto milj. m? fo! 1497 43 6] 15,0 334 2084

Arvioitukasvu  mili. m*fo! 58 13 22 20 15 128

Puunkorjuu milj. m® fo! -42 -12 -13 -23 -14 -105

Muut muutokset milj. m® fo! -25 00 00 -03 06 =21

Puunkorjuu milj. m*® ub.? -35 -10 -11 -19 -11 -86

Biologiset hyddykkeet milj. euroa 4239 184 124 288 1287 6123

Biologiset hyédykkeet Tuottava alue  euroa/ha 3723 3010 2531 3121 4509 3764

Metsémaa milj. euroa 2072 - 30 167 130 2399

Metsdiomaisuus yhteensé milj. euroa 6312 184 154 455 1417 8522

Vuokrattu metsémaa milj. euroa - 157 4 48 - 209
Mets@lomaisuus ja vuokrattu metsémaa

yhteensd 6312 341 158 504 1417 8731

1 Metsékuutiometrici
2 Kuoreton kiintotilavuus

Tytdaryhtiot ja yhteiset toiminnot

Vuoden 2024 lopussa konsernin metséomaisuuden (pois lukien vuokrasopimukset), tasearvosta Ruotsissa oli 87 %
(89 %), Kiinassa 3 % (3 %), Brasiliassa 2 % (2 %) ja Uruguayssa 8 % (6 %). Maa-alueita on 1744 (1706) tuhatta hehtaaria,
ja 7% (7 %) maasta on vuokrattu ja 0 %iin (0 %:iin) kohdistuu rajoituksia. Stora Enson koko metséiomaisuudesta 1355
(1341) tuhatta hehtaaria on tuottavaa metsémaata. Montes del Platan ja Veracelin mé&drissé huomioidaan
omistusosuus.

Ruotsin metsat

Vuoden 2024 lopussa Ruotsin metsissé olevien biologisten hyédykkeiden arvo oli 4 577 (4 239) milj. euroa, niihin
littyvien metsémaiden arvo oli1725 (2 072) milj. euroa ja metséiomaisuus yhteensé oli 6 302 (6 312) milj. euroa.
Puuston madran kasvu johtuu tarkemmasta mittauksesta tuottavilla alueilla ja markkinahintojen lievé nousu
vaikuttivat mydnteisesti metsomaisuuden arvoon, mutta negatiivisen valuuttakurssivaikutuksen vuoksi
metséiomaisuuden arvo laski hieman. Biologisten hyddykkeiden arvo kasvoi puun markkinahintojen nousun vuoksi,
mutta korkeammalla diskonttokorolla oli negatiivinen vaikutus arvoon. Metséiomaisuuteen liittyvét laskennalliset
verovelat olivat 1297 (1 297) milj. euroa. Arvostamisessa kéytetty diskonttokorko oli 4,1 % (3,8 %).

Veracel

2024 Pohjoinen Keski Etela Yhteensd
Tuottava alue Tuhatta ha 191 959 0 1150
Osuus kokonaisuudesta % 7% 83 % 0% 100 %
Puusto milj. m? fo! 17,6 1361 0,0 1537
Osuus kokonaisuudesta % n% 89 % 0% 100 %
1 metsdkuutiometria

2023 Pohjoinen Keski Etela Yhteensd
Tuottava alue Tuhatta ha 186 953 0 1139
Osuus kokonaisuudesta % 16 % 84 % 0% 100 %
Puusto milj. m? fo! 16,9 1328 0,0 1497
Osuus kokonaisuudesta % % 89 % 0% 100 %

1 Metsakuutiometrici

Guangxi

Vuoden 2024 lopussa Kiinan Guangxissa sijaitsevien biologisten hyddykkeiden kéypé arvo oli189 (184) milj. euroai.
Kaikki Kiinassa sijaitsevat metsémaat ovat vuokrattuja. Vuonna 2024 osa vuokrasopimuksista p&dttyi. Biologisten
hyédykkeiden arvonnousu johtuu pédasiassa investoinneista, myyntihinnoista ja valuuttakurssien muutoksen
vaikutuksesta, kun taas hakkuumédrien lasku ja pienempi volyymi pienensivét kéypdéd arvoa. Biologisiin
hyddykkeisiin siséltyvéin nuoren puuston arvo on 30 (24) mil. euroa. Diskontatuissa rahavirroissa on kéytetty 9,2 %n
(9.7 %n) diskonttokorkoa, joka laski vuonna 2024.
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Veracel on brasilialainen yhteinen toiminto, josta konsernilla on 50 %:n
omistusosuus. Stora Enson osuus biologisista hyddykkeisté oli 118 (124) mil;.
euroa. Arvonlasku on p&dasiassa seurausta korkeammista
diskonttokoroista ja heikommasta valuuttakurssista, kun taas korkeammat
hinnat ja volyymit kasvattivat arvoa. Biologisiin hyédykkeisiin sisdltyvén
nuoren puuston arvo on 33 (40) milj. euroa. Diskontatuissa rahavirroissa on
kéytetty 12,4 %n (10,2 %:n) diskonttokorkoa vuonna 2024. Metséimaat
arvostetaan hankintamenoon.

Montes del Plata

Montes del Plata (MdP) on Uruguayssa sijaitseva yhteinen toiminto, josta
konsernilla on 50 %:n omistusosuus. Stora Enson osuus biologisista
hyaédykkeista oli 358 (288) milj. euroa. Arvonnousu on padasiassa
seurausta hankinnoista, korkeammista puun hinnoista ja vahvemmasta
valuuttakurssista. Biologisiin hyédykkeisiin siséltyvéin nuoren puuston arvo
on 55 (48) milj. euroa. Diskontatuissa rahavirroissa on kéytetty 9,0 %n

(9,0 %:n) diskonttokorkoa vuonna 2024. Metsémagat arvostetaan
hankintamenoon.

Osakkuusyhtié

Tornator

Tornator Oyj on suomalainen osakkuusyhti, josta konsernilla on 41 %n
omistusosuus. Stora Enson osuus biologisista hyddykkeista oli 1335 (1287)
milj. euroa, osuus metsémaasta oli 139 (130) milj. euroa ja
metsdomaisuudesta yhteensé 1474 (1 417) milj. euroa. Kélyvéin arvon nousu
metséiomaisuuden osalta on p&dasiassa seurausta hankinnoista ja
hieman korkeammista markkinahinnoista.

Stora Enson osuus tuottavasta metséialueesta Tornatorissa on yhteensé
286 (285) tuhatta hehtaaria ja puuston osuus on 33,8 (33,4) milj.
metsdkuutiometri. Suomessa sijaitsevan metséiomaisuuden
arvostuksessa vuonna 2024 sovellettu kolmen vuoden (36 kk) painotettu
keskimadrdinen markkinatransaktiohinta oli 44 (42) euroa
metsdkuutiometri@ kohti. Suomessa sijaitsevan metséiomaisuuden arvo
vastaa keskimadrin 5160 (4 960) euroa per hehtaaria tuottavaa
metsémaata.

Arvostuksen merkittéivien oletusten herkkyydet +/-10 %

Puun
markkina- Diskontto-
Milj. euroa hinnat  Kasvumdadra korko
Guangxi +-32 +/-20 +/-3
Veracel +-1 +-1 +-3
Montes del Plata +/-39 +/-39 +14/-13

Pohjoismaisen metséiomaisuuden arvostus vaihtelee riipppuen
transaktiohintojen muutoksista ja kasvavan puuston volyymisté.
Ruotsalaisen metséiomaisuuden keskimadraisessét markkinahinnassa 1
euron metsdkuutiometrié kohti laskettu muutos vaikuttaisi
mets&omaisuuden arvoon 154 (150) milj. euroa. Metséiomaisuuden
kasvavan puuston volyymissa 1 milj. mets@kuutiometrin muutos vaikuttaisi
mets&omaisuuden arvoon 41(42) milj. euroa.

4.3 Osakkuusyhtiot

¥ Laadintaperiaatteet

Konsolidointiperiaatteet

Osakkuusyhtiét, joissa Stora Ensolla on huomattava vaikutusvalta, kirjotaan
soveltaen pddomaosuusmenetelmdd. Stora Ensolla ei ole osakkuusyhtidissé
madréysvaltaa yksin tai yhdessd muiden osapuolten kanssa, mutta sillé on
huomattava vaikutusvalta. Télléin konsernin tuloslaskelmaan sisdllytetédn
konsernin omistusosuutta vastaava osuus osakkuusyhtididen tuloksesta. Konsernin
osuus osakkuusyhtidsté merkitéidn konsernitaseeseen madradn, joka vastaa
konsernin osuutta osakkuusyhtién nettovarallisuudesta liikearvon kanssa.
Osakkuusyhtididen ostosta syntyvd liikkearvo sisdltyy sijoituksen kirjanpitoarvoon, ja
sen arvonalentumista arvioidaan kyseisen sijoituksen osana. Osakkuusyhtididen
kirjanpitoarvoissa ei ole olennaista liikearvoa.

Konsernin osuuden ylittévié tappioita ei oteta huomioon, ellei konserni ole
velvollinen téyttadmadn sellaisia osakkuusyhtididen velvoitteita, jotka konserni on
taannut tai joihin se muutoin on sitoutunut.

Konsernin osuus osakkuusyhtididen tuloksesta esitetédn liikevoitossa, miké
heijastaa ndiden sijoitusten operatiivista luonnetta. Vastaavasti osinkotuotot
osakkuusyhtidilté esitetédn liketoiminnan rahavirrassa konsernin

rahavirtalaskelmassa.

Merkittdvimmaét osakkuusyhtiot

Omistusosuus % Milj. euroa
Kotipaikka ja
Raportoitava pdadasiallinen
Yritys segmentti  toimipaikka 2024 2023 2024 2023
Tornator Oyj Forest Suomi 41,00 41,00 922 892
Muut 32 35
Tasearvo 954 926

3112
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Konsernin osuus osakkuusyhtiéiden tuloslaskelmista Tornator Oyj
Milj. euroa 2024 2023 Milj. euroa 2024 2023
Likevaihto 139 126 Mets&iomaisuus 3595 3456
Liketoiminnan kulut -80 -69 Muut pitk&aikaiset varat 7 73
Biologisten hyédykkeiden arvostus 14 121 Lyhytaikaiset varat 134 102
Liiketulos 74 178
Nettorahoituserdat -14 -12 Pitk&aikaiset velat 948 851
Nettotulos ennen veroja 60 166 Lyhytaikaiset velat 141 146
Tuloverot -10 -30 Verovelat 460 459
Tilikauden tulos 52 136
e o e . . Likevaihto 221 194
Henkiléstdn madrd osakkuusyhtidissé vuonna 2024 oli keskimé&drin 1015
(1 046 vuonna 2023)_ Tilikauden tulos 133 34
. . . Muut laajan tuloksen eréit 12 -57
Yhteenveto konsernin olennaisen osakkuusyhtién, Tornator Oyj:n, IFRS:n
mukaan laaditusta taloudellisesta informaatiosta esitetéén alempana. Ladja tulos yhteensd 145 284
Konsernin osuus Tornator Oyj:std raportoidaan osana Forest-divisioonaa ja
kattaa suurimman osan konsernin sijoituksista osakkuusyhtioihin. - - X
Tilikauden aikana saadut osingot 70 60
Osakkuusyhtién nettovarat 2250 2175
Omistusosuus Tornator Oyj:ssé 41,00 % 41,00 %
Konsernin omistusosuuden tasearvo Tornator Oyj:ssc 922 892

Konsernin omistusosuus Tornatorista on 41 % ja osuuden tasearvo vuoden
2024 lopussa oli 922 (892) milj. euroa. Konsernin osuus Tornatorin tuloksesta

oli 54 (140) milj. euroa, joka siséiltéid biologisten hyddykkeiden 12 (97) milj.

euron verojen jalkeisen arvostusvoiton.

Yhteenlasketut tiedot osakkuusyhtidista,
jotka eivdit ole erikseen olennaisia

Milj. euroa 2024 2023
Pitk&aikaiset varat 44 33
Lyhytaikaiset varat 16 13
Pitk&aikaiset velat 8 0
Lyhytaikaiset velat 20 1
Likevaihto 49 47
Tilikauden tulos -2 -4
Tilikauden aikana saadut osingot 0 0
Osakkuusyhtididen nettovarat 32 35
Konsernin omistusosuuden tasearvo 32 35
Konsernin omistusosuuden tasearvo Tornator Oyj:ssé 922 892
Konsernin omistusosuuden tasearvo yhteensd 954 926
Osakkuusyhtiésaamiset ja -velat

Milj. euroa 2024 2023
Saamiset osakkuusyhtiéilta

Pitk&aikaiset lainasaamiset 2 2
Myyntisaamiset 5 2
Lyhytaikaiset lainasaamiset 10 0
Velat osakkuusyhtiéille

Ostovelat 46 128
Liikketapahtumat osakkuusyhtididen kanssa

Milj. euroa 2024 2023
Myynti osakkuusyhtidille 30 16
Ostot osakkuusyhtisilta 199 181

Konserni harjoittaa osakkuusyhtididen kanssa liiketoimintaa muun muassa

puuta myymadailié ja ostamalla. Kaikki sopimukset neuvotellaan

markkinaehtoisesti ja liiketoimet suoritetaan tavalla, jonka konserni uskoo
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olevan toimialalla tavanomaista eiké epéedullisempia kuin toimittaessa
konserniin kuulumattomien osapuolten kanssa.

4.4 Oman pddoman ehtoiset sijoitukset

¥ Laadintaperiaatteet

Konserni on pédttényt luokitella oman pédéoman ehtoiset sijoituksensa Pohjolan
Voiman osakkeisiin ja erdisiin konsernin hallussa oleviin noteerattuihin osakkeisiin
kéyp&dn arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettaviksi instrumenteiksi
IFRS 9 -standardin mukaisesti, soveltaen standardin mukaista peruuttamatonta
valintaa omistuksen pitk&aikaisen luonteen takia. Muiden laajan tuloksen erien
kautta kélypééin arvoon arvostettavien oman pédéoman ehtoisten sijoitusten
kéyvan arvon muutoksista aiheutuvia voittoja ja tappioita ei kierrétetd
tuloslaskelmaan arvonalentumisen tai myynnin yhteydessé. Vain osinkotulo
kirjataan tuloslaskelmaan. Liséksi konsernilla on tiettyjé oman p&éoman ehtoisia
sijoituksia noteeraamattomissa arvopapereissa, jotka luokitellaan kéyp&én arvoon
tulosvaikutteisesti arvostettaviksi. Suurin osa konsernin oman péd&oman ehtoisista
instrumenteista koostuu sijoituksista Pohjolan Voima Oyjhin (PVO).

¥ Arvioihin liittyvat epavarmuustekijét ja johdon harkinta

Jos rahoitusvarojen ja rahoitusvelkojen kéypd&d arvoa ei voi madrittéid suoraan
julkisesti noteeratuista markkinahinnoista, sovelletaan muita arvostusmenetelmid,
kuten diskontatun rahavirran menetelméd ja Gordonin mallia. Muutokset
tarkeimmissd olettamissa, kuten arviot tulevista rahavirroista, voivat vaikuttaa
rahoitusinstrumenttien raportoituun kéypd&dn arvoon. Sijoitukset
noteeraamattomien yritysten, kuten Pohjolan Voima Oyjin (PVO), oman ja vieraan
pédoman ehtoisiin instrumentteihin muodostavat merkittéivén osan konsernin
varoista, ja ne edellyttévéat johdolta arvioita. Naité on kdsitelty tarkemmin alla.

Oman pdadoman ehtoiset sijoitukset

Milj. euroa 2024 2023
11 819 1445
Kéyvén arvon muutos -muut laajan tuloksen erét -203 -645
Kéyvén arvon muutos - tuloslaskelma 0 0
Liséykset 0 18
Vahennykset -3 0
Muuntoerot -1 0
3112 613 819

PVO:n osakkeet

Stora Ensolla on 16 %n (157 %) osuus Pohjolan Voima Oyjn (PVO)
osakkeista. Pohjolan Voima Oyj on energia-alan osakeyhtid, joka tuottaa
s@hkodd jo lampodd osakkeenomistajilleen Suomessa
kustannusperusteisesti ja voittoa tavoittelematta (Mankala-periaate).
PVO-konsernin kullakin tytéryhtidlié on oma osakelajinsa, ja osinkojen
sijaan osakkeet oikeuttavat omistusta vastaavaan madarédn tuotetusta
energiasta. Osakkeenomistajat maksavat séhkdsté tuotantokustannusten
perusteella hinnat, jotka ovat yleensé markkinahintoja alhaisemmait. Stora
Enso sai 3 (0) milj. euroa osinkoja PVO:lita vuoden 2024 aikana.
Omistusosuus arvostetaan kélypd&dn arvoon kayttémallé diskontattujen
rahavirtojen menetelmad. Arvostus on luokiteltu tasolle 3 kéyvén arvon
hierarkiassa IFRS 13 -standardin mukaisesti. LisGtietoa ndistd tasoista on
litteessd 5.2 Kayvat arvot.

Arvostuksessa kaytetyt séthkén hinnat perustuvat kahden ensimmdéisen
vuoden osalta johdannaisten markkinahintoihin ja myéhempien vuosien
osalta perustuen pitkéin aikavalin séhkén hinta-arvioihin. Aiemmat
tilinpadatodkset muodostavat perustan kunkin séhkéomaisuuserdn
kustannusrakenteelle, ja tulevien kausien osalta kéytetéiéin PYO:n
osakkeenomistajatietojen perusteella tehtyjd arvioita, jos niité on
saatavillg, ja niitd oikaistaan tulevina vuosina inflaatiokertoimella.
Arvostusmallissa kéytetty 6,31 %:n diskonttauskorko médritetéén
keskimadraisen painotetun paéomakustannuksen perusteella.
Diskontattujen rahavirtojen laskennassa +/- 5 %:n muutos séhkén hinnassa
merkitsisi +86 milj. euron tai-86 milj. euron muutosta arvostuksessa, +/- 1%-
yksikdn muutos diskonttauskorossa merkitsisi 114 milj. euron tai +151 milj.
euron muutosta arvostuksessa.

PVO:n osakkeet on jaettu eri osakesarjoihin. PVO:n B ja B2 osakesarjat
viittaavat omistuksiin Teollisuuden Voima Oyj:ssd, joka operoi kolmea
ydinvoimalaa Suomessa (Olkiluoto 1-3). Stora Ensolla on noin 8,9 %n
epdésuora osuus Olkiluoto 3 -ydinvoimalayksikén kapasiteetista PVO B2
-osakkeidensa kautta.

PVO:n osakkeet ja muut oman pééoman ehtoiset
instrumentit 31.12.2024

- Osake- omistﬁg-1 Omaisuus Kaypéa Kaypa
Milj. euroa sarja osuus -laji arvo2024 arvo 2023
PVO A 206 Vesivoima 191 226
PVO B,B2 157ja148 Ydinvoima 378 546
PVO C 10,9 L&mpo 1 7
PVO yhteensd 570 778
Muut noteeraamattomat arvopaperit 31 32
Noteeraamattomat arvopaperit yhteensa 602 810
Noteeratut arvopaperit (Packages
Ltd) 6.4 m 9
Oman padoman ehtoiset instrumentit yhteensa 613 819

1 Osakesarjat C2,V ja M purettiin vuoden 2024 aikana niihin liittyvien toimintojen lopettamisen jalkeen.

Vuonna 2024 PVO:n kéypé arvo oli 570 (778) milj. euroa. PVO:N kéyvén arvon
lasku on pédasiassa seurausta laskussa séihkdn hintojen ennusteissa,
alhaisempi diskonttokorko netotti vaikutusta. K&yvén arvon muutoksesta ei
kirjata laskennallisia veroja, koska Suomen verolainsdadanndn mukaan yli
10 %:n omistukset on vapautettu myyntivoiton verotuksesta.

4.5 Padstéoikeudet ja muut pitkéaikaiset varat

¥ Laadintaperiaatteet

Konserni osallistuu Euroopan unionin pédéstékauppaan tavoitteenaan véihentéd
kasvihuonekaasupdadstsjé. Konsernille on allokoitu tietty madré
hiilidioksidipadstéoikeuksia tietylle ajanjaksolle. Pééstdoikeudet kirjataan
aineettomina hyddykkeind, julkisina avustuksina ja velkoina, jotka velvoittavat
konsernin toimittamaan toteutusjaksolla toteutuneita padstdjé vastaavan
padéstdoikeusmadrén.

Padstooikeuksiin liittyvien aineettomien hyddykkeiden arvostus perustuu sen pdivén
kétypadn arvoon, jolloin konserni saa ne haltuunsa (taso 1). Velka padstéoikeuksien
palautusvelvoitteen téyttéimiseksi perustuu toteutuneisiin padstoéihin, jo
palautusvelvoitteen téyttéimiseen kéytetéidn saatuja pédstdoikeuksia
kirjanpitoarvolla laskettuna. Jos padstdoikeuksien markkinahinta on
raportointipdivénd kirjanpitoarvoa alhaisempi, niiden ylijddmdoikeuksien arvo, joita
ei tarvita aiheutettujen padstojen kattamiseen, alennetaan markkinahinnaksi.

Toteutuneet pédstoét kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan materiaaleihin ja palveluihin
allokaatiopédivan kayvalla arvolla. Markkinoilta ostetut padstdoikeudet kirjataan
hankintahintaan. Vastaavasti liketoiminnan muihin tuottoihin kirjataan vastaavan
kokoinen hyvitys, jonka johdosta allokoitujen pédstojen vaikutus eliminoituu. Téten
tuloslaskelmaan ei synny iimaisjaossa allokoitujen padstdoikeuksien osalta
tulosvaikutusta, mikdli toteutuneet padstét ovat ilmaisjoossa saatujen

padstdoikeuksien suuruiset. Ylijéiéiméoikeuksien myynti kirjataan tulona
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toimituspdivénd. Mahdollinen tulosvaikutus syntyy ainoastaan allokaation ylittéivien
padastdjen vuoksi tehdyistd liséiostoista, ylijémadoikeuksien myynnistd,
toteutuneiden padstdjen ollessa iimaisjaossa saatuja padstéoikeuksia pienemmaét
tai sellaisten oikeuksien arvonalentumisesta, joita ei tarvita omaan kéyttéon.

Padstooikeudet

Milj. euroa 2024 2023
Arvoll 108 123
Allokoidut padstéoikeudet 10 146
Myynnit -65 -64
Palautusvelvoitteen téyttiminen -80 -98
Luovutukset ja myytévénd olevat omaisuuserét = 0
Kéypé arvo 31.12. 73 108

Padstdoikeusvelka esitetéidin konsernin taseessa rivillé Muut korottomat velat.
P&dastdoikeusvelka 3112.2024 oli 56 (79) milj. euroaq, litteessd 4.8 Korottomat velat
esitetyn mukaisesti. Tilikauden lopussa konsernin hallussa olleiden
ylijaaméoikeuksien arvo oli 17 (28) milj. euroa.

Muut pitkdaikaiset varat

Milj. euroa 2024 2023
Ennakkomaksut ja siirtosaamiset 21 25
Verohyvitykset 3 4
Muut pitkéaikaiset operatiiviset varat 28 29
Yhteensd 53 58

4.6 Vaihto-omaisuus

¥ Laadintaperiaatteet

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai nettorealisointiarvoon, sen
mukaan kumpi niisté on alempi. Hankintameno madritelléiéin FIFO-menetelmdilla tai
vaihtoehtoisesti painotetun keskihinnan menetelmallé, mikali se johtaa likimain
samaan lopputulokseen kuin FIFO-menetelmd. Samaa menetelmdd sovelletaan
kaikkeen vaihto-omaisuuteen, joka on luonteeltaan samankaltaista ja
samanlaisessa kéytdssd. Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden hankintameno
kasittad raaka-aineet, valittdémat palkat, poistot ja muut valittdémét kustannukset
sekd tuotteisiin kohdistuvan osuuden tuotannon vdlillisisté kustannuksista ilman
korkokuluja. Nettorealisointiarvo on arvioitu myyntihinta tavanomaisessa
liketoiminnassa véihennettynd tuotteiden valmiiksi saattamisesta ja myynnisté
aiheutuvilla menoilla.

Mikdli tuotteen hankintameno ylittéiéi sen nettorealisointiarvon, kirjataan tasearvoon
vaéihennys. Liséiksi vanhojen, hidaskiertoisten ja vanhentuneiden tuotteiden ja
varaosien tasearvoon kirjataan tarvittaessa epdkuranttiusvéhennys.

Konsernitaseessa tdllaiset epdkuranttiusvéhennykset véhennet&dn vaihto-
omaisuuden kirjanpitoarvosta.

Milj. euroa 2024 2023
Aineet ja tarvikkeet 468 403
Keskenerdiset tuotteet 73 62
Valmiit tuotteet 829 808
Varaosat ja tarvikkeet 325 322
Muu vaihto-omaisuus 26 30
Ennakkomaksut ja hakkuuoikeudet 85 66
Epdkuranttiusvéhennys: varaosat ja tarvikkeet -104 -102
Epdkuranttiusvéhennys: valmiit tuotteet -12 -18
Nettorealisointiarvoista johtuva véihennys -20 -25
Yhteensd 1672 1545

Vuosi 2023 oikaistu myytcivéind olevien omaisuuserien luokituksen muuttamisen vuoksi. Liséitietoja liitteessd 61
Yritysostot ja-myynnit seké myytévénd olevat omaisuuserdit.

Kokonaisuudessaan vaihto-omaisuutta kirjattiin kuluksi 5 842 (6 271) milj.
euroa vuoden aikana. Vaihto-omaisuuteen kirjatuilla véihennyksillé oli
tuloslaskelmaan 23 (35) milj. euron kuluvaikutus. Aiemmin kuluksi kirjattujen
vaéhennysten peruutuksilla oli 26 (55) milj. euron tulosvaikutus.

4.7 Operatiiviset saamiset

¥ Laadintaperiaatteet

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset arvostetaan alun perin kéyp&dn arvoon ja jalkeenpdin odotettuun
realisoitumisarvoon luottotappiovarauksella véihennettyné. Myyntisaamisten
odotettavissa olevat luottotappiot arvioidaan saamisten objektiivisen ja kattavan
tarkastelun perusteella vuoden lopussa kéyttéien eteenpdiin katsovaa odotettavissa
olevien luottotappioiden varausmallia. Myyntisaamisten osalta noudatetaan IFRS
9:n mukaista yksinkertaistettua l&hestymistapaa, jonka mukaan odotettavissa
olevat luottotappiot kirjataan todenndkaisten elinkaaren aikaisten luottotappioiden
perusteella tuloslaskelmassa liikketoiminnan muihin kuluihin. Niiden saamisten
osalta, joiden maksuja ei ole laiminlyéty, odotettavissa olevat luottotappiot
arvioidaan perustuen ulkoisesti tuotettuun asiakkaiden
luottotappiotodenndkdisyyksid kuvaavan dataan, jota kéytetéiéin odotettavissa
olevien luottotappioiden eteenpdin katsovassa laskentamallissa. Myyntisaamisten
odotettavissa olevien luottotappioiden mallissa huomioidaan myoés
makrotaloudellinen indikaattori, joka huomioi makrotaloudellisen kehityksen ja
sisallyttéc laskentamalliin ennakoivaa tietoa. Laskentamallissa on sovellettu
oletusta siitd, ettt asiakkaan maksukyvyttémyys tulkitaan tapahtuvaksi aikaisintaan
90 pdivad saamisen eréiéintymisen jalkeen, ja maksukyvyttémyyden arvioidaan
normaalisti tapahtuvan, kun myyntisaamisen suoritus on véhintédén 90 péivad
mydhdssé tai kun on muita riippumattomia todisteita maksukyvyttomyydesté.

Myyntisaamiset alaskirjataan ja esitetédn luottotappiona vain tuomioistuimen
julistaman konkurssin perusteella tai erdissé muissa tapauksissa, joissa
alaskirjausta tukee objektiivinen ndyttd. Myyntisaamiset esitetddin lyhytaikaisina
operatiivisina saamisina lyhytaikaisissa varoissa konsernin taseessa.

Myyntisaamiset faktorointisopimuksissa

Stora Enso solmii myyntisaamisten faktorointisopimuksia nopeuttaakseen
myyntisaamisten muuntamista kéteisvaroiksi. Myydyt saamiset kirjataan pois
taseesta, kun omistusoikeuteen liittyvat merkittavat riskit ja hyddyt ovat siirtyneet.
Sellaiset jdljellé olevat myyntisaamiset, joita ei ole viel& myyty tilikauden lopussa,
mutta jotka ovat myytévissd faktorointiohjelmien kautta seuraavalla tilikaudella,
luokitellaan kéyp&dén arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavaksi
myyntisaamisiksi IFRS 9:n mukaisten liketoimintamaillin ja sopimuksiin perustuvien
rahavirtojen testien mukaisesti. Lisatietoja 10ytyy litteestd 5.2 Kayvéat arvot.

Lyhytaikaiset operatiiviset saamiset

Milj. euroa 2024 2023
Myyntisaamiset - bruttomdadrdéinen kirjanpitoarvo 688 939
Odotettavissa olevat luottotappiot -20 -27
Ennakkomaksut ja siirtosaamiset 87 80
Muut saamiset 214 247
Yhteensd 969 1239

Vuosi 2023 oikaistu myytévénd olevien omaisuuserien luokituksen muuttamisen vuoksi. Lisétietoja liitteessd 61
Yritysostot ja -myynnit seké myytévénd olevat omaisuuseréit.

Myyntisaamisten ikajakauma

Milj. euroa 2024 2023
Er&antymattéomat 619 841
Alle 30 pdivad sitten eréiéintyneet 39 57
31-60 pdivad sitten erééintyneet 1 1
61-90 pdivad sitten eréiéintyneet 0 3
91-180 pdivad sitten erééintyneet 1 1
Yli 180 pdivad sitten eréiéintyneet 27 36
Yhteensd 688 939

Eréantyneiden myyntisaamisten bruttomadré oli 69 (98) milj. euroa
3112.2024. Namaé saamiset liittyvét useisiin eri maihin ja asiakkaisiin, joilla ei
ole viimeaikaisia laiminlydntejé. Myyntisaamisten elinkaaren aikaisten
odotettavissa olevien luottotappioiden madré oli 20 (27) milj. euroa
3112.2024. Myyntisaamisten odotettavissa olevat luottotappiot arvioidaan
tapauskohtaisesti tulevaisuuteen katsovalla mallilla, joka perustuu
asiakkaiden maksujen laiminlyénnin todenndikdisyyden arviointiin. Jos
konsernilla on syyta epdaillé asiakkaan taloudellista tilannetta, vaaditaan
ennakkomaksu tai pankin antama peruuttamaton remburssi. Vuoden
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lopussa eréidintymisté odottavien remburssien yhteissumma oli 48 (54)
milj. euroai. Liitteessd 5.1 Rahoitusriskien hallinta on lisétietoa asiakkaiden
luottoriskin hallinnasta.

Luottotappiovarauksen ikdjakauma

Milj. euroa 2024 2023
Er&iéintymattdmat ja alle 90 paivad sitten eréiéintyneet 1 2
91-365 pdivad sitten erddintyneet 1 2
Yli 365 paivad sitten erédntyneet 17 23
Yhteensda 20 27

Luottotappiovarauksen tasmaytys

Milj. euroa 2024 2023

Avaava tase 1.1. 27 32
Muutos tuloslaskelman kautta kirjattavissa

luottotappiovarauksissa 3 9
Alaskirjaukset -10 -15
Muut 0 1
Tasearvo 31.12. 20 27

Vuoden 2024 aikana toteutuneiden luottotappioiden madré oli 10 (15) milj.
eurod ja némdé myyntisaamiset alaskirjattiin pois konsernitaseesta.

Stora Enso on solminut myyntisaamisten faktorointisopimuksia
nopeuttaakseen myyntisaamisten muuntamista kéteisvaroiksi. Téllaiset
sopimukset johtivat nimellisarvoltaan 414 (178) milj. euron arvoisten
myyntisaamisten kirjaamiseen pois taseesta vuoden lopussa. Stora Enson
osallisuuden myytyihin saamisiin arvioidaan olevan jatkossa véihdinen
faktorointisopimusten luonteesta ja riskienjaosta johtuen.

4.8 Operatiiviset velat

Pitkaaikaiset operatiiviset velat

yhteisvastuulauseketta, vaan kaikki laskut késitelldédn samalla tavalla Stora
Enson tytaryhtidissd.

Milj. euroa 2024
Ostoveloissa esitetyt toimitusketjun rahoitusjdrjestelyt 254
Joista toimittajat ovat saanet maksun 236

Milj. euroa 2024 2023
Osakeperusteiset maksut 1 2
Muut velat 9 9
Yhteensa 10 n

Lyhytaikaiset operatiiviset velat

Maksupdivien jakauma

Paivad laskun péivéyksen jélkeen 2024
Ostovelat jotka ovat osa jérjestelya 60-180
Vertailukelpoiset ostovelat, jotka eivét ole osa jdrrjestelyé 60-120

Milj. euroa 2024 2023
Ostovelat 1781 1666
Palkka- ja henkildstokulujen jaksotukset 224 227
Siirtovelat n4 122
P&dstdoikeuksiin liittyvé velka 56 79
Saadut ennakot 15 18
Muut velat' 107 99
Yhteensda 2296 22n

1 Muut velat littyvat etenkin valtiolle maksettaviin veroihin, kuten arvonliséveroihin ja palkkoihin liittyviin veroihin.

Vuosi 2023 oikaistu myytévénd olevien omaisuuserien luokituksen muuttamisen vuoksi. Lisétietoja liitteessd 61
Yritysostot ja -myynnit sek& myytévand olevat omaisuuserdt.

Vuonna 2024 Belgian viranomaisille palautettiin 16 milj. euron avustukset, koska vuoden 2019 legionella-tapausta
pidet&dn ympadristorikkomuksena.

Toimitusketjun rahoitusjdrjestelyt

Stora Enso on solminut useita rahoitussopimuksia toimitusketjuissaan.
Toimitusketjun rahoitusjérjestelyt kirjataan ostoveloiksi, eiké niitd luokitella
uudelleen alkuperdisen kirjoamisen jélkeen.

Toimitusketjun rahoitusjérjestelyillél on seuraavat ehdot:

Toimittaijille tarjotaan mahdollisuus osallistua ohjelmaan joko osana
sopimusneuvotteluja tai sopimuskauden aikana sopimusehtojen
paivittémiseksi. Kyseessd on ostovelkaohjelma, jossa laskut maksetaan
pankille samoilla maksuehdoilla, joista Stora Enso on sopinut toimittajon
kanssa, ja pankki maksaa laskun toimittajalle etuajassa sovitun jérjestelyn
mukaisesti. Pankki neuvottelee toimittajan liittymisesté ohjelmaan, ja Stora
Enso toimii vélittéjand, joka yhdistéié osapuolet. Ainoa kustannus
toimittaijille on laskujen aikaistettu maksaminen. Rahoittaja rahoittaa
ohjelmaa ilman takausvastiketta. Toimittaja vastaa pécosissa alennuksien
kustannuksista ohjelman puitteissa, mutta joissain yksittéisissé
sopimuksissa toimittaja veloittaa ne Stora Ensolta. Néma yksittéiset
sopimukset luokitellaan myés ostoveloiksi. Ohjelmaan ei siséilly

Olennaisia ei-rahavirtavaikutteisia muutoksia, jotka olisivat aiheuttaneet
muutoksia kirjanpitoarvoihin, ei ollut.
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4.9 Varaukset

¥ Laadintaperiaatteet

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena
oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja kun on todenndikdistd, ettd velvoitteen
tayttéiminen edellyttéid taloudellista suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen
menetyksen ja kun velvoitteen madrd on arvioitavissa luotettavasti. Varaukset
perustuvat johdon arvioon ja kustannusten ajankohtaan ja summaan liittyy
epdvarmuutta. Kayttéomaisuushyoddykkeen purkamiseen, siirtémiseen ja
alkuperdiseen tilaan palauttamiseen koskevan velvoitteen suorittamiseen
tarvittavat investoinnit liséitédén omaisuuserdn kirjaonpitoarvoon hankintahetkelld ja
poistetaan omaisuuserdn taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Varaukset

diskontataan nettonykyarvoonsa, jos rahan aika-arvon vaikutukset ovat olennaisia.

Ympdristévaraukset

Aikaisemman liketoiminnan ympdristévaikutusten korjaamisesta syntyneet
kustannukset, jotka eivat liséié nykyisid tai tulevia tuottoja, kirjataan varauksiksi.
Ympdristévaraus kirjataan, mikéli ympdristdlakien ja -séédésten nykytulkinnan
perusteella on todenndkdistd, ettd on syntynyt oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite, jonka madré voidaan luotettavasti arvioida.

Uudelleenijdrjestelyvaraukset

Uudelleenjdrjestelyvaraus kirjataan jaksolla, jona konserni sitoutuu suunnitelmaan
juridisesti tai tosiasiallisesti. Varaukseen kirjataan ne kustannukset, jotka siséltyvét
lopettamissuunnitelmaan, aiheutuvat jatkuvasta sopimusvelvoitteesta ja joista ei
ole jatkuvaa taloudellista hyotyé tai jotka liittyvat velvoitteen purkamisesta
aiheutuvaan sanktioon.

Muut varaukset

Muut varaukset liittyvét oikeudellisiin tai tosiasiallisiin velvoitteisiin kuten
uudelleenistutukseen, tappiollisiin sopimuksiin, kanteisiin tai meneillé oleviin
oikeuskdsittelyihin.

¥ Arvioihin liittyvéat epéavarmuustekijét ja johdon harkinta

Varauksina kirjotut méaarat perustuvat johdon parhaaseen arvioon velvoitteen
hoitamisen edellyttéimisté kustannuksista. Néiden kustannusten ajankohdasta ja
madrastd ei ole taytté varmuutta, joten toteutuneet kustannukset voivat poiketa
merkittavasti alkuperdisestd arviosta. Varausten kirjanpitoarvoa tarkastellaan
sa@dnndllisesti ja oikaistaan tarvittaessa huomioiden kustannusarvioissa,
sédntelyssd, sovellettavissa tekniikoissa ja olosuhteissa tapahtuneet muutokset.

Varaukset
Uudelleen-

. Ympdristo-  jarjestely- Muut Varaukset
Milj. euroa varaukset varaukset varaukset yhteensd
Tasearvo1.1.2023 73 21 30 124
Muuntoerot 0 0 1 1
Yritysmyynnit jo myytévéksi
madritellyt omaisuuserdt 3 0 0 3
Kirjattu tuloslaskelmaan

Uudet varaukset 7 89 12 107
Varausten lisélys 4 4 1 8
Varausten peruutus -16 -7 0 -22
Maksut -9 -31 -14 -54
Tasearvo 31.12.2023 63 77 28 168
Muuntoerot -1 0 -2 -3
Yritysmyynnit ja myytévéksi
madritellyt omaisuusercit 0 -1 0 =
Kirjattu tuloslaskelmaan
Uudet varaukset 2 42 10 55
Varausten lisdys 14 2 0 16
Varausten peruutus -3 -14 0 -17
Maksut -8 -80 -12 -100
Tasearvo 31.12.2024 67 26 25 ns
Jako lyhytaikaisiin ja
pitkaaikaisiin varauksiin
Lyhytaikaiset varaukset:
eradantyvét 12 kuukauden
kuluessa 5 21 1 37
Pitk&aikaiset varaukset:
eréiéintyvat yli12 kuukauden
kuluttua 62 5 14 8l
Yhteensa 31.12.2024 67 26 25 ns

Konsernissa on viime vuosina tehty suuria rakennemuutoksia
yritysmyynneistd tehtaiden sulkemisiin ja hallinnollisiin
kustannussddstdohjelmiin. Vuoden 2024 lopussa
uudelleenjdrjestelyvarausten velvoite oli 26 (77) mili. euroa
uudelleenjdrjestelyvarauksia ja muiden varausten 25 (28) milj. euroa.
Vuonna 2024 rakenneuudistusvarauksiin siséltyvét olennaiset maksut
littyvat padasiassa joulukuussa 2024 iimoitettuun De Hoop BV:n myyntiin
Alankomuaissa ja kannattavuuden parantamisohjelmiin. Olennaisin
uudelleenjdrjestelyvaraus vuoden 2023 tasearvossa on 35 milj. euroa
littyen De Hoop aaltopahvin pintakartonkia valmistavan tehtaan
pysyvadn sulkemiseen Alankomaissa.

Olennaisin ympdristévaraus perustuu Stora Enson ja Falunin kaupungin
tekemad&n sopimukseen, jonka mukaan konsernilla on velvoite puhdistaa
vesi Kopparbergin kaivoksen aiheuttamista saasteista ennen vesien
padstamistd ympdristoon. Tilikauden lopussa varaus oli 27 (27) milj. euroa.
Olennaisin varaus luokassa muut varaukset liittyy uudelleenistutus-
velvoitteeseen osassa Pohjoismaita. Uudelleenistutus on velvoitettu
tehtévdiksi tietyn aikamddreen puitteissa viimeisen hakkuun jélkeen.
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5 Padomarakenne ja rahoitus

5.1 Rahoitusriskien hallinta
Riskienhallinnan periaatteet ja prosessi

Stora Enso altistuu erilaisille rahoitusmarkkinariskeille, joita konsernissa
hallitaan hallituksen hyvéksymien politikkojen mukaisesti. Tavoitteena on
kustannustehokas konserniyritysten rahoitus seké tehokas rahoitusriskien
hallinta. Stora Enson rahoitusriskipolitiikkaa sovelletaan kaikkiin Stora
Ensossa tapahtuviin rahoitustransaktioihin. Kyseinen politiikka ja siihen
tulevaisuudessa mahdollisesti tehtévét muutokset astuvat voimaan, kun
konsernin hallitus on ne hyvéksynyt. Kaikkien rahoitusinstrumenttien
kayttdd koskevien toimintaohjeiden on oltava yhdenmukaisia kyseisen
rahoitusriskipolitikan kanssa. Konsernin yhteisiin toimintoihin kuuluvat
yhtiét toimivat paikallisen rahoitusriskipolitikan mukaisesti ja kyseiset
politiikat eivat valttamattd ole téysin yhtenevdisié konsernin oman
rahoitusriskipolitiikan kanssa.

Merkittéivimmat rahoitusmarkkinariskit esitelléiéin tarkemmin allg,
konsernin p&dasiallisten rahoitusriskien ollessa korkoriski, valuuttariski,
maksuvalmius- ja jélleenrahoitusriski sekd hyédykkeiden, etenkin kuidun,
sellun ja energian hintariski.

Korkoriski

Konserni altistuu korkoriskille, miké tarkoittaag, etté korkotason vaihtelut
vaikuttavat konsernin korkokuluihin ja sen taseessa olevien varojen ja
velkojen arvoon. Stora Enso altistuu korkoriskille korollisten varojen ja
velkojen, kuten lainojen, rahoitusinstrumenttien ja vuokrasopimusvelkojen
kautta, mutta my6s kaupallisten sopimusten seké operatiivisten varojen ja
velkojen kuten biologisten hyédykkeiden kautta. Konsernin tavoitteena on
pitéié korkokulut vakaina. Konsernin kokonaisduraation ei pitdisi ylittéié
lainojen keskimadraisté maturiteettia, mutta tavoitteena on kuitenkin
pidempi duraatio edellé mainitun puitteissa. Yhtion hallitus hyvéksyy
keskimadraisté maturiteettia pidemmaén duraation.

Konserni voi kéytt&d koronvaihtosopimuksia seké koron- ja
valuutanvaihtosopimuksia korkoriskin hallitsemiseksi muuntamalla
vaihtuvakorkoisia lainoja synteettisesti kiintedkorkoisiksi lainoiksi
johdannaisten avulla. Konsernin vaihtuva- ja kiinteékorkoinen positio
vuoden lopussa on esitetty seuraavassa taulukossa, joka siséltéié myods
kyseiset myytéviksi luokitellut varat ja velat:

Vaihtuva- ja kiintedkorkoinen positio

3112.2024 3112.2023

Vaihtuva- Kiinted- Vaihtuva- Kiinted-
Milj. euroa korkoiset  korkoiset korkoiset korkoiset
Pitkaiaikaiset korolliset saamiset' 1 8 n 51
Lyhytaikaiset korolliset saamiset' 4 28 1 14
Rahavarat 1999 0 2464 0
Korolliset velat® -1747 -3928 -1718 -3998
Korolliset saamiset ja velat ennen
korkojohdannaisia 258 -3892 758 -3934
Koron- ja
valuutanvaihtosopimukset 346 -346 488 -488
Korolliset saamiset ja velat
korkojohdannadaisten jcilkeen 604 -4238 1246 -4422

1 Pois lukien korkosaamiset, listatut arvopaperit jo johdannaisvarat.
2 Pitkaiaikaiset korolliset velat, korollisten velkojen lyhennyserdat, lyhytaikaiset korolliset velat ja kéytetyt
luottolimiitit, pois lukien johdannaisvelat ja korkovelat.
Vuoden 2023 luvut on oikaistu.

Konsernin korollisten nettovelkojen, mukaan lukien kaikki
korkojohdannaiset, mutta pois lukien rahavarat, koron keskimédrdinen
uudelleenmadréytymiskausi oli noin 2,5 (2,7) vuotta.

3112.2024 vallinneen tilanteen mukaisesti yhden prosenttiyksikén nousu
korkotasossa kasvattaisi vuosittaisia nettokorkokuluja noin 7 (10) mil. euroa
ja vastaava lasku korkotasossa laskisi vuosittaisia nettokorkokuluja noin

7 (10) milj. euroa. Kyseinen simulaatio olettaa, etté lainojen duraatio ja
konsernin rahoitusrakenne pysyvét ennallaan vuoden aikana. Liséiksi
simulaatio laskee yhden prosenttiyksikén muutoksen vaikutuksen kaikkien
vaihtuvakorkoisten instrumenttien, pois lukien konsernin rahavarat,
seuraavasta uudelleenasettamispdivéstd lukien vuoden loppuun asti.
Lisaiksi kaikkien vuoden kuluessa erééintyvien lyhytaikaisten lainojen
erdpdivad oletetaan pidennettéivéin vuoden loppuun asti soveltaen uutta
korkeampaa tai alhaisempaa korkoa.

Yhden prosenttiyksikén paralleeli muutos korkotasossa aiheuttaisi myés
3(6) milj. euron kéyvéin arvostuksen voiton tai tappion ennen veroja
rahavirran suojauksen alla olevista koronvaihtosopimuksista, joiden
arvonmuutos kirjataan laajan tuloksen erien kautta rahavirran
suojausrahastoon. Liitteessé 5.4 Johdannaiset on yhteenveto liikkkeeseen
laskettujen korkojohdannaissopimusten nimellisarvosta ja kéyvéstd
arvosta.

Valuuttakurssiriski — transaktioriski

Konsernin toiminta on maailmanlaajuista ja konserni altistuu néin ollen
valuuttariskille, joka aiheutuu markkinoilla tapahtuvista
valuuttakurssimuutoksista. Valuuttojen transaktioriski johtuu Stora Enson
tuotantolaitosten maantieteellisestd sijainnista ympdri maailmaa seké
raaka-ainehankinnoista ja lopputuotteiden myynnisté vieraassa
valuutassa tuotantolaitosten kotivaluuttaan néhden. Térkeimmét valuutat
ndissé tapauksissa ovat Yhdysvaltain dollari, Ison-Britannian punta seké
Ruotsin kruunu. Stora Enson konserniyhtiét, joiden kotivaluutta on muu kuin
euro, ovat lisdksi altistuneita euromadrdisistd nettokassavirroista
aiheutuvalle transaktioriskille. Ndmé& euromadrdiset riskit aiheutuvat
erityisesti Stora Enson tytaryhtidistd, jotka sijaitsevat Ruotsissa, TSekin
tasavallassa sekd Puolassa.

Valuutan transaktioriski on valuuttakurssivaihteluiden vaikutus konsernin
tuloslaskelmaan eli valuuttakurssien vaikutus konsernin odotettuihin
tuleviin rahavirtoihin seké néiiden pohjalta myéhemmin kirjattaviin
myyntisaamisiin ja ostovelkoihin. Konsernin rahoitusriskipolitiikan
mukaisesti konsernin tavoitteena on suojata 15-60 % térkeimpien
valuuttojen valuuttamadrdisisté ennustetuista todenndkaisistd
rahavirroista seuraavaksi 12 kuukaudeksi eteenpdin
johdannaisinstrumenttien, kuten valuuttatermiinien ja valuuttaoptioiden,
avulla. Konserni voi myés suojata 12-36 kuukauden pituisia ajanjaksoja tai
muuttaa edellé mainittua seuraavan 12 kuukauden suojaussuhdetta
konsernin johdon harkintaan perustuen.

Konsernin tavoite valuuttamadrdisissd operatiivisissa myyntisaamisissa ja
ostoveloissa on suojata 50-100 % konsernin avoimesta nettosaamisesta
merkittéivissé valuuttapareissa.

Seuraavassa taulukossa esitetéiéin arvioitu nettomadrdinen operatiivinen
ulkomaanvaluutan transaktioriski p&dasiallisille valuutoille seuraavalle 12
kuukaudelle sekd niihin liittyvéat valuuttakurssisuojaukset 31.12. vuoden lopun
valuuttakursseja kéayttéien. Vuoden lopun tilanteen myyntisaamisiin ja
ostovelkoihin liittyvél nettoriski siséltéd IFRS 7 -standardin vaatimusten
mukaisesti valuuttariskit konsernin ulkoisista seké konserniyritysten
vdlisistd sisdisistd transaktioista. Taulukossa esiintyvé positiivinen
riskimdadré kuvaa arvioitua valuuttamadrdistd konserniin tulevaa
kassavirtaa tai saamista.
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Operatiiviset valuuttamadrdaiset transaktioriskit

31122024 3112.2023
Milj. euroa EUR SEK USD GBP AUD UYU EUR SEK USD GBP AUD UYU
Arvioitu vuosittainen liketoiminnan
nettorahavirta suojatuissa rahavirroissa' 792 -321 1580 158 73  -46 674 -278 1446 126 63 -48
Rahavirran suojaukset seuraavalle 12
kuukaudelle -436 206 -737 -38 -20 32 -394 188 -632 -34 -15 27
Arvioitu vuosittainen liiketoiminnan
nettorahavirta suojausten jalkeen 356 -N5 843 120 54 -14 280 -90 814 93 47 -21
Suojausprosentti 31.12. seuraaville 12
kuukaudelle 55% 64% 47% 24% 27% 69% 58% 68% 44% 27% 25% 57%
Painotettu keskimadrdinen suojauskurssi
euroa vastaan® n42 m 0,84 164 4374 n57 110 0,87 166 4507
Myyntisaamiset ja ostovelat, nettoriski -87 -40 49 7 42 -4 -38 -23 181 18 18 -5
Nettomyyntisaamisten valuuttasuojaukset 34 6 6 -10 -22 = -7 7 -n9 -15 -20 -
Nettomyyntisaamiset suojausten jélkeen -54 -34 55 7 19 -4 -45 -15 62 3 -2 -5
Arvioitu vuosittainen operatiivinen
transaktioriski suojausten jélkeen 302 -149 898 127 73 -18 235 -105 876 96 46  -26

1 Rahavirrat ovat ennustettuja, erittéin todenndksisid valuuttamadirdisid liketoiminnan nettorahavirtoja suojatuissa valuutoissa. EUR-sarakkeessa esitetty valuuttariski
viittaa euromaadraisten rahavirtojen operatiiviselle transaktioriskille Ruotsissa, Tsekin tasavallassa ja Puolassa sijaitsevien konserniyhtididen osalta, koska ndiden yhtididen
toimintavaluutta ei ole euro.

2 Painotettu keskimadrdinen valuuttakurssi euroa vastaan lasketaan optiorakenteen ostetun osan ja valuuttatermiinien valuuttatermiinikurssien perusteella, ja ndin ollen se
edustaa painotettua keskiméadrdistd suojauskurssia, joka perustuu konsernin néikékulmasta epdésuotuisimpaan suojauskurssitasoon.

Konserni suojaa liséksi myds Ruotsin kruunuun ja Yhdysvaltojen dollariin liittyvéiéi nettomyyntisaamisten
valuuttariskid 12 ja 24 kuukauden vdlille ulottuvalle jaksolle. Tilinp&&tdspdivéind ndiden Ruotsin kruunuun liittyvien
rahavirran suojausten nimellisarvo oli 130 milj. euroa, ja Yhdysvaltojen dollariin liittyvien rahavirran suojausten
nimellisarvo -96 milj. euroa. N&iden riskivaluuttojen laskennallinen 5 %:n heikkeneminen johtaisi Ruotsin kruunun
osalta -6 milj. euron tappioon ja Yhdysvaltojen dollarin osalta 5 milj. euron tuottoon.

Seuraavassa taulukossa esitetéén arvio siitd, miké vaikutus heikkenevdllé riskivaluutalla olisi valuuttariskille
altistuvien tytaryhtididen vuotuiseen liikketulokseen. Herkkyydet on laskettu sen perusteella, miké vaikutus 5 %:n
muutoksella euron, Ruotsin kruunun, Yhdysvaltain dollarin, Ison-Britannian punnan ja Australian dollarin, seké 10 %:n
muutoksella Uruguayn peson arvossa olisi. Ndmé& muutokset valuutoissa on arvioitu kohtuullisen todenndékoisiksi
muutoksiksi valuuttakursseissa vuoden pddtodskursseilla laskettuna. Vastaavalla vahvistumisella olisi likimé&drin
samansuuruinen vastakkainen vaikutus. Taulukossa esiintyvé negatiivinen médrd kuvastaa potentiaalista
tuloslaskelmaan tai omaan péédomaan kirjattavaa nettotappiota. Toteutunut valuuttatulos voi kéytéinndssé erota
adlla esitetystd herkkyysanalyysista, sillé niiden tytdryhtididen tuloslaskelmat, joiden toimintavaluutta ei ole euro,
muunnetaan konsernin tilinp&a&tésvaluuttaan tilikauden keskikurssia kéyttéien, kun taas ndiden yritysten taseet,
mukaan lukien valuuttasuojaukset seké myyntisaamiset ja ostovelat, muunnetaan raportointivaluuttaan
tilinpadtdspdivén kurssia kéyttéen. Translaatioriskiin liittyvéat eréit on kuvattu tarkemmin alla olevassa
"Valuuttakurssiriski - Muuntoriski” -kappaleessa.

Herkkyysanalyysissa otetaan huomioon valuuttojen suojaukset ja siiné oletetaan, etté riskivaluuttojen valilla ei ole
vaikutuksia. Valuuttakurssivaikutukset perustuvat arvioituihin operatiivisiin ulkomaanvaluuttavirtoihin seuraavalle 12
kuukaudelle, vuoden lopun suojaustasoihin sekd oletukseen ettd valuuttamadrdisten rahavirtojen suojaustasot ja
muut mahdolliset muuttujat pysyvét muuttumattomina seuraavan 12 kuukauden aikana. Suojausinstrumentteina
kéytetééin valuuttatermiinisopimuksia ja valuuttaoptioita. Laskelmassa ei ole otettu huomioon epésuoria
valuuttakurssivaikutuksia tuotteiden hintoihin tai tuotevirtoihin, esimerkiksi tuotteen muuttumista halvemmaksi
valmistaa toisessa maantieteellisessd lokaatiossa.

Operatiivisten valuuttatransaktioriskien herkkyysanalyysi

31122024 3112.2023
Milj. euroa EUR SEK USD GBP AUD UYU EUR SEK USD GBP AUD UYU
Riskivaluutan muutos' -5% -5% -5% -5% -5% -10% -5% -5% -5% -5% -5% -10%
Arvioitu vaikutus vuotuiseen liketoiminnan
nettorahavirtaan suojatuissa valuutoissa -40 16 =79 -8 -4 5 -34 14 =72 -6 -3 5
Vaikutus suojausrahastoon ennen veroja
tiIinpi:'1dt<'5sp<':'|ivt'1n<':'|2 22 -10 37 2 1 -3 20 -9 32 2 1 -3
Vaikutus nettomyyntisaatayiin
valuuttasuojausten jalkeen® 3 2 =3 = =1l = 2 1 -3 - - 1
Arvioitu vaikutus vuotuiseen
liiketulokseen -15 7 -45 -6 -4 2 -12 5 -44 -5 -2 3

1 EUR-sarakkeessa esitetty herkkyysanalyysi viittaa euromadréisten rahavirtojen operatiiviseen transaktioriskiin Ruotsissa, TSekissé ja Puolassa sijaitsevien konserniyhtididen
osalta, koska naiden yhtididen toimintavaluutta ei ole euro.

2 Vaikutus suojausrahastoon (Muut laajan tuloksen erdt) ennen veroja tilinpadatéspdivand liittyy kéyvan arvon muutoksiin johdannaissopimuksista, joiden katsotaan
soveltuvan erittéin todenndkéisten ennustettujen rahavirtojen kassavirtasuojauksiksi IFRS 9:n mukaan. Muihin laajan tuloksen eriin vaikuttava osuus kierréitetédn
operatiiviseen tulokseen kun transaktio realisoituu.

3 Arvioitu nettomyyntisaamisiin tai -ostovelkoihin liittyvé valuuttavaikutus suojausten jalkeen.

4 Arvioitu vaikutus vuotuiseen liiketulokseen sisdltéié taseriskeihin, ennakoituihin rahavirtoihin seké niiden suojauksiin liittyvét erét.

Seuraavassa taulukossa esitetéiéin rahoituseriin littyvé valuuttariski pédasiallisille valuutoille seké niihin liittyvét
suojaukset 3112. Nettovelka sisdltéd valuuttamadrdiset ulkoiset velat ja lainasaamiset, konsernin sisdiset velat ja
lainasaamiset, sekd rahavarat. Taulukko ei sisdllé IAS 21-standardin mukaisesti nettosijoituslainoiksi madritettyjé
sisdisi@l valuuttalainoja, koska ne pienentévét ulkomaanvaluuttariskié konsernitasolla. Sisdisiin transaktioihin
liittyvat riskit siséltéivat valuuttamadrdisia velkoja ja saamisia, mitké ovat raportointipdivéiné avoinna konsernissa.
Valuuttajohdannaiset suojaavat pédosin rahoitusriskejé taseessa. Taulukossa esiintyvé negatiivinen riskimédré
kuvaa arvioitua valuuttamadrdistd nettovelkaa.
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Liséiksi taulukko esittéd arvion siitd, mikd vaikutus heikkenevdlld riskivaluutalla olisi konsernin tuloslaskelmaan.
Herkkyydet on laskettu sen perusteella, miké vaikutus 5 %:n muutoksella olisi suhteessa Ruotsin kruunuun,
Yhdysvaltain dollariin, Kiinan renminbiin, Puolan ztotyyn ja TSekin korunaan. Néité muutoksia arvioidaan kohtuullisen
todenndkoéisiné muutoksina valuuttakursseissa vuoden péatodskursseilla laskettuna. Vastaavalla vahvistumisella
olisi likim&drin samansuuruinen vastakkainen vaikutus. Taulukossa esiintyvé negatiivinen méadrd kuvastaa
potentiaalista tuloslaskelmaan kirjattavaa nettotappiota. Vastaavasti positiivinen méadrd kuvastaa mahdollista
nettovoittoa tuloslaskelmassa. Toteutunut valuuttatulos voi kéyténndssd erota alla esitetystd herkkyysanalyysista,
sillé riskimédrat voivat muuttua vuoden aikana.

Rahoitusvaluuttariski ja arvioitu valuuttavaikutus tuloslaskelmaan

31122024 3112.2023

Milj. euroa SEK USD CNY PLN BRL CZK SEK USD CNY PLN BRL CZK

Vieraassa valuutassa oleva nettovelka

ennen suojauksia 256 -151 141 - 80 30 140 -121 185 -3 44 24
Valuuttasuojaukset -257 -53 0 all 0 -29 -158 -5 0 -5 0 =21
Nettorahoitusriski suojausten jalkeen -2 -204 14 -22 80 1 -18  -126 185 -8 44 3
Sisdisiin transaktioihin liittyvat riskit 3 -6 0 137 13 0
Valuuttasuojaukset 0 0 0 0 0 0
Liiketoimintaan kuulumaton nettoriski 3 -6 (o] 137 13 0
Riskivaluutan muutos -5% -5% -5% -5% -5% -5% -5% -5% -5% -5% -5% -5%
Vaikutus tuloslaskelmaan® (1} 10 -7 1 -4 0 -6 6 -9 -1 -2 o

1 Konserni on soveltanut IAS 21-standardin mukaista nettosijoituslainakésittelyd tiettyihin konserniin sisdisiin lainoihin Kiinaan. Kyseiset lainat ovat EUR, USD ja CNY -madrdisi¢i
lainoja. Néistd lainoista kertyvét valuuttakurssierot kirjataan suoraan konsernin omaan p&ééomaan osaksi muuntoeroja. Nettosijoitusten lainojen nimellinen médré oli 620
(591) milj. euroa vuoden lopussa ja se pienentéd kyseessé olevien valuuttojen valuuttariskiéi edellé olevassa taulukossa.

2 Voitot ja tappiot kirjataan osaksi rahoituseri¢ konsernin tuloslaskelmassa.

Valuuttakurssiriski — muuntoriski

Muuntoriski aiheutuu valuuttakurssien vaihtelun vaikutuksesta Stora Enson valuuttamadrdisten varojen, velkojen ja
tulojen nettoarvoon konsolidoiduissa luvuissa. Muuntoriskié pienennet&dn rahoittamalla omaisuuserien hankintaa
samassa paikallisessa valuutassa kuin itse hankittava omaisuuserd, mikéli taloudellisesti mahdollista. Konserni voi
myés solmia valuuttatermiinisopimuksia, valuuttaoptioita ja ottaa valuuttamaédrdisié lainoja suojatakseen
nettomdadrdisid sijoituksiaan ulkomaisissa yksikdissd.

Ulkomaisten tytér- ja osakkuusyhtididen taseet sekd IFRS 9:n mukaiset muut kuin euromadrdiset oman pdéoman
ehtoiset instrumentit muunnetaan euroiksi tilinpadatdspdivan kurssiin, miké altistaa konsernin oman pddoman
valuuttakurssivaihteluiden aiheuttamille riskeille. Tésté tuloksena olevat muuntoerot seké muut muutokset, kuten
paikallisen tuloslaskelman muuntamisesta aiheutuva muuntoero, kirjataan suoraan omaan pdéomaan. Namé
kertyneet muuntoerot kirjataan tuloslaskelmaan, kun ulkomainen yhtié myydadn kokonaan tai osittain.

Seuraavassa taulukossa esitetéiéin konsernin tuloslaskelmassa oleva muuntoriski, joka syntyy tytéryhtididen ja
yhteisten toimintojen valuuttamadrdisten tuloslaskelmien muuntamisesta konsernin konsernitilinp&étdksessé
kéytettévadan raportointivaluuttaan.

Muuntoriski tuloslaskelmassa

31122024 31122023
Milj. euroa SEK USD BRL CZK CNY SEK USD BRL CZK CNY
Muuntoriski tuloslaskelmassa -2 -208 -149 -57 78 -357 -196 -179 -65 67
Riskivaluutan muutos -5% -5% -10% -5% -10% -5% -5% -10% -5% -5%
Arvioitu vaikutus vuotuiseen liiketulokseen - 10 15 3 -8 18 10 18 3 -3

Seuraavassa taulukossa esitetéiin oman p&déoman alttius muuntoriskille niilléd maantieteellisillé alueilla, joilla
konserni on suojannut nettosijoituksiaan ulkomaisissa yksikéissé véihentéidkseen muuntoriskié konsernin omassa
padomassa. Kéytanndssé konsernilla on myds materiaalisia suojaamattomia muuntoriskejé muilla
maantieteellisillé alueilla kuten Ruotsissa ja Kiinassa. Laskelmassa huomioidaan ulkomaan valuuttamddrdinen
oma pddoma ja suojaustasot vuoden lopussa. Yksityiskohtaiset tiedot kertyneiden muuntoerojen muutoksista ja
suojausvaikutuksista on esitetty litteessd 5.6 Kertyneet muuntoerot jo oman p&&oman suojaus. Taulukossa esitetty
herkkyysanalyysi sisaltéé ulkomaisiin yksikdihin tehtyjen nettosijoitusten valuuttasuojausten vaikutukset ja olettaa,
ettd muita muutoksia ei tapahdu kuin yhden valuutan vaihtokurssimuutos vuoden lopussa.

Muuntoriski omassa pdéomassa

3112,
Milj. euroa 2024 2023
Muuntoriskille altis oma paéioma UsD-alueella’ 1799 1625
EUR/USD nettoinvestointien suojaukset’ -289 =27
Muuntoriskialttius suojausten jalkeen 1510 1354
Herkkyys ennen suojauksia - EUR vahvistuu 5 % -90 -8l
Herkkyys suojausten jélkeen - EUR vahvistuu 5 % =75 -68

1 Sisaltéd Uruguayssas sijaitsevan yhteisen toiminnon Montes del Platan, jonka toimintavaluutta on Yhdysvaltain dollari.
2 USD-madraiset ulkomaisten nettosijoitusten suojauksiksi luokitellut joukkovelkakirjalainat.

Maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriski

Rahoitusriskillé tarkoitetaan rahoituksen saatavuuteen liittyvéd riskid tietyllé hetkellé. Stora Enson
rahoitusriskipolitikan mukaan nostettujen lainojen ja lyhytaikaisia lainoja kattavien kéyttémattdmien
luottolimiittien keskimd&drdisen maturiteetin tulee olla véhintéiéin neljé vuotta. Liséiksi konsernilla tulee olla
rahavaroja jo nostamattomia luottolimiittejé kattamaan kaikki seuraavan 12 kuukauden aikana erééntyvat lainat,
mukaan lukien supply chain financing ja factoring -ohjelmat. Konsernin sitovat kéyttdmattomat luottolimiitit ja
nostamattomat lainat olivat 31122024 yhteensd 1235 (800) milj. euroa. Luottovalmiuksia kéytetédn varmuutena
yhtidn yleisiin rahoitustarpeisiin ja ne ovat kokonaan kéyttadmattdmid. Edellé mainittujen liséiksi Stora Ensolla on
myos kdlytettavissadn erilaisia pitkaaikaisia rahoitusldhteité 1100 (1100) milj. euroon saakka. Namd liittyvét pédiosin
suomalaisten eléikerahastojen kautta saatavilla oleviin rahoitusléhteisiin.

Vuoden 2024 aikana Stora Enso hankki 435 milj. euron pitk&aikaisen lainan Euroopan investointipankilta. Laina on
tallé hetkellé nostamatta ja lainan takaisinmaksu ulottuu vuoteen 2037 asti. Stora Enso allekirjoitti voimassa olevien
kahdenvadlisten lainojensa yhden tai kahden vuoden pidennyksié yhteensé 350 milj. euroa. Liséiksi yhtié allekirjoitti
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kahden vuoden jatkoajan 100 milj. euron sitovalle luottolimiitilleen. Rahoitustapahtumia vuoden 2024 aikana

Rahoitusvelat erddntymisajoittain, nettomadrdiset suoritukset: 2023

kuvataan tarkemmin litteessé 5.3 Korolliset varat ja velat. Milj. euroa 2024 2025 2026 2027 2028 2029+ Yhteensé
Kuten liitteessd 4.8 kerrotaan, konserni on tehnyt useita toimitusrahoitussopimuksia parantaakseen konsernin Joukkovelkakirjalcinat 136 440 590 591 548 1310 3615
kdytfcépddomao. Rohpittajien tqloudellingn tilqnpe on hyvaé, gikd korjsernil]o oleimerkittdvdd Iikviqlitggttiriski— Lainat rahoituslaitoksilta 140 717 105 5 5 27 998
keskittymd&d rahoittajien kanssa. Konsernin toimittajien rahoitussopimuksia kdsitelldén tarkemmin liitteessé 4.8. .

Vuokrasopimusvelat 7 57 48 43 39 263 520
Jdlleehrahoitusrig,ki, jolla_tgrk(?it?t_qqn rpahdpllisuutta_, ettd erd('::lntyvg'jlle v__e_lctlle gi saada uutta rahoitusta Muut pitkéaikaiset lainat ) 2 ) ) ) ) 2
markkinoilta, hallitaan pitadmallé jéljellé olevien velkojen maturiteettiprofiili tasaisena. Seuraavassa taulukossa on ortkaalkal K an lukien Ivhvtalkal
esitetty konsernin rahoitusvelkojen sopimusperusteisiin maksuihin littyvét erééntymispéivét ja ne on ryhmitelty Pitkaaikainen velka mukdan lukienlyhytalkainen 347 1217 742 639 592 1600 5137
padotsikoiden alle sen mukaan, miké on niiden jéljellé oleva erééntymisaika tilinpadatéspdivand. Tulevien vuosien — -
sopimusperusteisten rahoituskulujen arvioinnissa on kéytetty vuoden lopun korkotermiinejé. Taulukko siséltad Arvioidut rahoituskulut 193 152 "3 82 69 194 802
my®os kyseiset myytaviksi luokitellut varat ja velat. Arvioidut vuokrakulut 29 26 25 23 22 225 350

A & fcainittai Sara : . Pitkdaaikaisten lainojen sopimuksiin perustuvat

Rahoitusvelat erééintymisajoittain, nettomadraiset suoritukset: 2024 suoritukset 569 1395 880 744 683 2018 6289
Milj. euroa 2025 2026 2027 2028 2029 2030+ Yhteensé

Lyhytaikaiset lainat, kirjanpitoarvo 595 0 0 0 0 0 595
Joukkovelkakirjalainat 430 587 582 540 500 826 3466

Bruttosuoritettavat johdannaisvelat - vastaanotot -2154 0 0 0 0 0 -2154
Lainat rahoituslaitoksilta 577 255 104 4 4 35 979

Bruttosuoritettavat johdannaisvelat - maksut 2132 0 0 0 0 0 2132
Vuokrasopimusvelat 83 59 54 48 44 257 545

Ostovelat 1666 0 0 0 0 0 1666
Muut pitk&aikaiset lainat 0 1 0 0 0 0 2

Kéytdssé olevat luottolimiitit 0 0 0 0 0 0
Pitkaaikainen velka mukaan lukien lyhytaikainen
osuus 1090 903 741 592 548 me 4992 Arvioidut rahoituskulut 9 0 0 0 0 0
Arvioidut rahoituskulut 163 123 88 73 53 168 668 Sopimuksiin perustuvat suoritukset yhteensd,

31.12.2023 2817 1395 880 744 683 2018 8537
Arvioidut vuokrakulut 27 24 23 21 20 162 276
Pitké&aikaisten lainojen sopimuksiin perustuvat Rahoitustransaktioiden vastapuoliriski
suoritukset 1281 1050 851 686 620 1449 5936
Vhviaikaisot lainat. Kiranoit 89 0 0 0 0 0 — Vastapuoliriskillé tarkoitetaan konsernin saatavien arvoon kohdistuvaa riski¢i, mikéli konsernin vastapuolet eivét
yhytalkaiset fainat, kirjanpitoarvo kykene tayttamadn rahoitussopimuksista aiheutuvia velvoitteitaan. Vastapuoliriski arvostetaan siinen
Bruttosuoritettavat johdannaisvelat - saamiset -1333 -225 0 0 0 0 -1658 enimmadistappioon, joka Stora Ensolle voi syntyé suoraan siind tapauksessa, ettd yksi vastapuoli laiminlyd
Bruttosuoritettavat johdannaisvelat - maksut 1370 232 0 0 0 0 1602 velvoitteensa. Tatd riskic minimoidaain:
Ostovelat 1781 0 0 0 0 0 1781 + solmimalla sopimuksia vain johtavien rahoituslaitosten seké sellaisten yritysten kanssa, joilla on korkea
Kéiytossa olevat luottolimitit 7 0 0 0 0 0 7 luottoluokitus
PR “ 0 0 0 0 o ” + tekemadllé sijoituksia vain sellaisten rahoituslaitosten tai yritysten likvideihin rahamarkkinarahastoihin ja

talletuksiin, joilla on vahint&dn luokitus A-3 tai BBB-.

Sopimuksiin perustuvat suoritukset yhteensa, 3808 1087 851 686 620 1449 84an « Vahint&an 50 % konsernin rahavaroista tai EUR 150 miljioonaa (riippuen kumpi on suurempi) tulee séilyttéid

vastapuolilla, joiden luottoluokitus on vahint&én A- kayttéien merkittéivimpien luottoluokituslaitosten
luokitussymboleja

« investoimalla véhint&dén 75 milj. euroa konsernin rahavaroja muihin vastapuoliin kuin siihen yksittdiseen
vastapuoleen, jonka hallussa on suurin osa Stora Enson rahavaroista.

« vaatimalla emoyhtidén antaman takauksen, kun toimitaan luottoluokituksen saaneen vastapuolen tytéryrityksen
kanssa.

Konsernin rahoitusriskipolitikka madrittéaé rajat hyvaksytylle vastapuoliriskille perustuen taloudellisen sopimuksen
kestoon ja vastapuolen luottoluokitukseen.
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Vuoden 2024 lopussa johdannaissopimusten vastapuoliin ei littynyt merkittévéd riskikeskittymaéd. Korkein
vastapuoliriski markkina-arvoltaan oli-8 (13) milj. euroa ja luottoluokitus A+ (A+) Standard & Poor'sin
luottoluokitussymboleita kéyttéen.

Asiakkaiden luottoriski

Asiakkaiden luottoriski tarkoittaa, ettd Stora Enson tekemiin myyntisopimuksiin kohdistuu asiakkaiden taloudellisen
tilanteen heikentymisestd aiheutuva riski. Konserni hyédyntéé useita tapoja luottoriskin pienentémiseen
kéyttémallé muun muassa rembursseja, ennakkomaksuja ja pankkitakauksia. Liséiksi kéytetédn vientitakuita, jotka
kattavat sekd poliittisen etté kaupallisen riskin. Vientitakuut koskevat yksittéisiét OECD-maiden ulkopuolisia
asiakkaita. Konsernin johto katsoo, ettei Stora Ensolla ole yksittdiseen asiakkaaseen, yksittéliseen vastapuoleen tai
maantieteelliseen alueeseen liittyvici merkittévia riskikeskittymié. Myyntisaamisten ryhmittely ik&jakauman mukaan
sekd niihin littyvéit odotetut luottotappiot on esitetty liitteessé 4.7 Operatiiviset saamiset.

Hyoddykkeiden hintariski

Voimassa olevat hyédykesuojaukset

3112.2024 3112.2023
Keski- Suojattu Keski-  Suojattu
Hyoédykkeen mddrdinen  nimellis- Kéypé Hyodykkeen maddrdinen nimellis- Kaypa
. suojattu suojaus-  arvo, milj. arvo, milj. suojattu  suojaus- arvo, milj. arvo, milj.
Milj. euroa mdadara inta euroa euroa madré inta euroa euroa
Sdhkdostot
2242560
Pohjoismaat MWh EUR 373 84 -1 245712 MWh EUR 55,6 14 -1
i 208 896 205 058
Oljyostot barrelia USD 72,9 15 -1 barrelia UsD 75,9 14 -1

Konserni altistuu hyddykkeiden ja energian markkinahinnan vaihteluille, jotka vaikuttavat konsernin
kannattavuuteen. Shké-, maakaasu- ja éljyjohdannaiset ovat osa konsernin energiahintariskin hallintaa, kun taas
muita hyédykkeiden hintariskejé mitataan ja suojataan, jos se on taloudellisesti mahdollista.
Sahkéjohdannaissuojien liséiksi konserni hallitsee energian hintariskié solmimalla pitkéaikaisia kiintedhintaisia
fyysisiéi séhkénhankintasopimuksia ja omistamalla 16, % osuuden Pohjolan Voima Oy:sté (PVO), joka on yksityisessé
omistuksessa oleva energic-alan yhtididen ryhmé Suomessa. Osakkeiden kéypd arvo vuoden lopussa oli 570 (778)
milj. euroa. Néiden osakkeiden kéypd arvo on riippuvainen séihkén markkinahinnoista, ja siité on
yksityiskohtaisempia tietoja liitteessé 4.4 Oman p&ddoman ehtoiset sijoitukset.

Energian ja raaka-aineiden 10 %:n hinnannousu tai -lasku aiheuttaisi 10 (5) milj. euron muutoksen energian ja raaka-
aineiden johdannaissopimusten kéypd&dn arvoon. Suurin osa ndistd kéyvan arvon muutoksista verojen jélkeen
kirjataan suoraan oman pddoman suojausrahastoon, kunnes sopimukset eréiéintyvét ja tulos kirjataan
tuloslaskelmaan. N&édmé arviot koskevat vain rahoitusinstrumenttien herkkyytté markkinariskeille, eivéit konserniin
kohdistuvia raaka-aineiden ja energian hintariskej& kokonaisuudessaan, koska varsinaiset hankinnat eivét ole

IFRS 7 -standardin mukaisia rahoitusinstrumentteja. Vuoden 2024 lopussa energia- ja hyddykesopimusten,
sisdltéien johdannaissuojat sekd kiintedhintaiset fyysiset ostosopimukset, erddntymisajat vaihtelivat vuosien 2025-
2027 vdlillé. Vuonna 2023 erdéntymisajat vaihtelivat vuosien 2024-2025 vdlillé.

Puukuituun liittyvien raaka-aineriskien torjumiseksi Stora Enso on merkittéivé metséiomaisuuden omistaja
Pohjoismaissa. Stora Enso omistaa 1.4 milj. hehtaaria metsémaata Ruotsissa. Listiksi Stora Enso omistaa 41%:n
osuuden Tornator Oyj:std, joka on merkittéivét metséinomistaja Suomessa. Konsernin omistusosuus Tornatorissa
raportoidaan osakkuusyhtiéné, ja siité on yksityiskohtaisempia tietoja liitteessé 4.3 Osakkuusyhtiét. Lisdtietoa
konsernin metsdomaisuudesta on liitteessd 4.2 Metsomaisuus.

Osakkeiden hintariski

Stora Ensolla on sijoituksia pdrssinoteeratuissa arvopapereissa ja tallé hetkelld némé liittyvét konsernin omistamiin
osakkeisiin Packages Ltd yhtiéssé Pakistanissa. Néiden sijoitusten markkina-arvo vuoden lopussa oliT1 (9) milj.
euroa. Néiden sijoitusten markkina-arvon muutokset kirjataan verojen jélkeen suoraan oman pééoman ehtoisten
instrumenttien rahastoon. Lisétietoa pérssinoteeratuista arvopapereista on liitteessé 4.4 Oman padoman ehtoiset
sijoitukset.

Padomariskien hallinta

Stora Enson velkarakenne keskittyy pddomamarkkinoihin ja liikepankkeihin. Stora Enson tavoitteena p&ddoman
hallinnassa on liikketoiminnan jatkuvuuden turvaaminen ja siten aikaansaada tuottoa osakkeenomistaijille ja
hyotyjé muille sidosryhmille seké ylléipitéd optimaalista pdéomarakennetta kohtuullisten pééomakustannusten
yllépitémiseksi. Tarvittaessa osakkeenomistajien hyvaksynndllé konserni voi p&édomarakenteen ylldpitéimiseksi tai
mukauttamiseksi muuttaa osakkeenomistajille maksettavaa osinkoa, ostaa omia osakkeitaan
rahoitusmarkkinoilta, palauttaa pééomaa osakkeenomistdijille, laskea likkeeseen uusia osakkeita tai myydd
omaisuuttaan velkojen lyhentémiseksi. Konserni pyrkii maksamaan tasaista osinkoa pitkén aikavdlin tulokseen
pohjautuen, ja tavoitteena on jakaa yli syklin osinkoina 50 % osakekohtaisesta tuloksesta pois lukien kdyvén arvon
arvostukset.

Konserni seuraa p&déomarakennettaan pohjautuen enintéiéin 0,60:n nettovelkaantumisasteeseen pohjautuvaan
tavoitteeseen (nettovelan suhde omaan pddomoan) sekd nettovelan suhteeseen oikaistuun kéyttdkatteeseen,
jonka tulisi jaéda alle 2,0 tason, osoituksena konsernin vahvasta taseesta ja yhtién taloudellisesta joustokyvysté.
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Paadomarakenne
3112

Milj. euroa 2024 2023
Korolliset velat' 5779 5780
Korolliset saamiset’ 2072 2613
Nettovelka 3707 3167
Emoyhtién osakkeenomistdijille kohdistuva oma

padoma 10139 10985
Oikaistu kayttokate® 1223 989
Nettovelkaantumisaste 0,37 0,29
Nettovelka/oikaistu kayttokate 30 32

1 Taulukon korolliset velat jo saamiset siséltévat myés kyseiset myytévaksi luokitellut varat ja velat. Nettovelan
tasmaytys taseelle sisdltyy lukuun "Vaihtoehtoiset tunnusluvut” hallituksen toimintakertomuksessa.

2 Oikaistun kayttokatteen méadritelma sisaltyy lukuun "Vaihtoehtoiset tunnusluvut” hallituksen
toimintakertomuksessa.

Stora Enso (Guangxi) Packaging ja Forestry Company Ltd. -tytdryhtidissé
on ollut velkojen ja varallisuuden suhteeseen liittyvat kovenantit, joita yhtiét
ovat raportoitujen kausien aikana noudattaneet. Konsernin muihin
rahoitussopimuksiin ei liity kovenantteja.

5.2 Kayvat arvot

¥ Laadintaperiaatteet

Rahoitusvarat

Konserni luokittelee rahoitusvarat kolmeen ryhmdadn, jotka ovat jaksotettu
hankintameno, kéiyp& arvo muiden laajan tuloksen erien kautta ja kélypé arvo
tuloslaskelman kautta. Luokittelu tehd&dn IFRS 9 -standardin mukaan ja johto
madrittelee sijoitusten ryhman alkuperdisen kirjaamisen hetkellé.

Sijoituksissa velkainstrumentteihin, luokittelu tehddadn velkainstrumenttien
liketoimintamallin ja sopimukseen perustuvien rahavirtaominaisuuksien
perusteella. Sijoitukset velkainstrumentteihin, joissa liketoimintamailli on
rahoitusinstrumenttien pitéiminen sopimukseen perustuvien rahavirtojen
keréémiseksi ja joissa kyseiset rahavirrat koostuvat yksinomaan p&doman ja koron
maksuista, luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon ja esitetéiéin lyhyt- tai
pitkéaikaisissa varoissa konsernin taseessa. Sijoitukset velkainstrumentteihin, joissa
liketoimintamallin tavoitteena on rahoitusinstrumenttien pitéiminen seké
sopimukseen perustuvien rahavirtojen ker&idimiseksi etté rahoitusinstrumenttien
myymiseksi ja joissa kyseiset rahavirrat koostuvat yksinomaan péddoman ja koron
maksuista, luokitellaan kéypédn arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta ja
esitetadn lyhyt- tai pitkéiaikaisissa varoissa konsernin taseessa.

Konsernin sijoitukset oman p&&oman instrumentteihin, kuten noteerattuihin ja
noteeraamattomiin arvopapereihin, luokitellaan ké&ypddn arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavaksi, ellei konserni ole alkuperdisen kirjaamisen yhteydessé padittéinyt
soveltaa IFRS 9:n mukaista peruuttamatonta valintaa luokitella sijoitukset kadypéadn

arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavaksi, jolloin vain sijoitusten
osinkotulo kirjotaan tuloslaskelmaan.

Rahoitusvarat, joita ei luokitella jaksotettuun hankintamenoon tai kéypédn arvoon
muiden laajan tuloksen erien kautta, arvostetaan kdyp&dn arvoon tuloslaskelman
kautta ja esitetédin osana lyhyt- tai pitkéaikaisia varoja konsernin taseessa.

Rahoitusvelat

Konsernin rahoitusvelat luokitellaan kahteen ryhmédn, jotka ovat jaksotettu
hankintameno tai kéiypé arvo tuloslaskelman kautta. Rahoitusvelat arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon ellei konserni ole padttényt soveltaa kéyvén arvon
vaihtoehtoaq, jossa rahoitusvelka on médritelty arvostettavaksi kéyp&dan arvoon
tuloslaskelman kautta.

Johdannaiset

Johdannaisvarat ja -velat arvostetaan kéyp&dn arvoon ja luokitellaan ryhmédn
kéypé arvo tuloslaskelman kautta tai, jos konserni on soveltanut suojauslaskentaa,
ryhmadn kéypé arvo muiden laajan tuloksen erien kautta IFRS 9 -standardin
mukaisesti. Johdannaisinstrumentteja ja suojauslaskentaa on késitelty
yksityiskohtaisemmin litteessé 5.4 Johdannaiset.

Rahoitusinstrumenttien kaypé arvo

Julkisen kaupankéynnin kohteena olevien johdannaisten ja noteerattujen
arvopapereiden kdyvat arvot perustuvat tilinpadtdspdivan julkisesti noteerattuihin
markkinahintoihin. Koronvaihtosopimusten kdyvét arvot lasketaan arvioitujen
tulevien rahavirtojen nykyarvona ja valuuttatermiinisopimusten kéyvét arvot
madritelléan kayttamalla tilinpadatdspdivan valuuttatermiinikursseja.
Johdannaisinstrumenttien arvostusperiaatteita on kuvattu tarkemmin litteessé 5.4
Johdannaiset.

Arvostettaessa johdannaisia ja muita rahoitusinstrumentteja, jotka eivét ole julkisen
kaupankéaynnin kohteina, konserni kéyttéd useita menetelmid ja tekee oletuksia
tilinpadatéspdivéin markkinatilanteen perusteella. Pitk&aikaisiin velkoihin kéytetéén
noteerattuja markkinahintoja tai jélleenmyyntihintoja identtisille tai
vastaavanlaisille instrumenteille. Muita tekniikkoja, kuten optioiden
hinnoittelumalleja ja tulevien rahavirtojen arvioituja diskonttoarvoja, kéytetadn
muiden rahoitusinstrumenttien k&yvan arvon madrittimiseen. Vuoden sisdllé
erddntyvien rahoitussaamisten ja -velkojen nimellisarvon, mukaan lukien arvioidut
v@hennykset, oletetaan vastaavan kéypidé arvoja. Liitetiedoissa esitetyt
rahoitusvelkojen kéyvat arvot arvioidaan diskonttaamailla tulevat rahavirrat
sellaisella markkinakorolla, jonka konserni joutuisi maksamaan vastaavista
rahoitusinstrumenteista tilinpadatdshetkelld.

Rahoitusinstrumenttien ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopdivén perusteella eli
pdivand, jona konserni sitoutuu ostamaan tai myymadn rahoitusinstrumentin.
Rahoitusinstrumentit kirjataan pois taseesta, kun oikeudet saada tai maksaa
rahavirtoja rahoitusinstrumenteista ovat menneet umpeen tai ne on siirretty tai kun
konserni on siirtéinyt rahoitusvaran tai-velan omistukseen liittyvat merkittévimmat
riskit, edut ja sitoumukset.

Kayvén arvon hierarkia

Konserni madrittéid ja esittéic rahoitusinstrumenttien kéyvén arvon
arvostustekniikoittain seuraavan hierarkion mukaisesti:

« Taso 1:identtisten varojen tai velkojen noteeratut (oikaisemattomat) hinnat
toimivilla markkinoilla

+ Taso 2: muut tekniikat, joissa kaikki kirjattuun kélyp&dn arvoon merkittévasti
vaikuttavat tekijéit ovat todettavissa suoraan tai epdsuorasti

« Taso 3: tekniikat, joissa kaytettavillé tekijoillé on merkittévé vaikutus kirjattuun
kéypadn arvoon, mutta tekijat eivéit perustu todettavissa oleviin
markkinatietoihin.

Konserni arvioi ké&yp&én arvoon kirjattavien erien ryhmittelyd kéyvén arvon
hierarkiassa saéénnéllisesti raportointikauden lopussa. Vuosien 2024 ja 2023 aikana
ei tapahtunut siirtoja kéyvén arvon hierarkian tasojen1ja 2 valillé eiké tasolle tai
pois tasolta 3. Litteessd 4.4 Oman p&éioman ehtoiset sijoitukset on lisdtietoja tason
3 noteeraamattomien arvopapereiden kéyvén arvon madrittédmisesta.

¥ Arvioihin liittyvét epévarmuustekijat ja johdon harkinta

Jos rahoitusvarojen ja rahoitusvelkojen kéypdd arvoa ei voi madrittad
suoraan julkisesti noteeratuista markkinahinnoista, sovelletaan muita
arvostusmenetelmid, kuten diskontatun rahavirran menetelmad,
transaktiokertoimia, Black-Scholes-maillia tai Gordonin maillia. Térkeimpid
arviointiperusteita ovat muun muassa tulevat rahavirrat, luottoriski ja
volatiliteetti. Naitd tekijoité koskevien oletusten muutokset voivat vaikuttaa
rahoitusinstrumenttien raportoituun kéypé&dn arvoon.
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Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittdin ja kéyvén arvon perusteella: 2024
Kéyvén arvon hierarkia

Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittéin ja kéyvén arvon perusteella: 2023
Kéyvén arvon hierarkia

Kaypéén Kéaypadan Kaypédén  Kéypaan
arvoon drvoon drvoon drvoon
laajan tulos- laajan tulos-
Jaksotettu  tuloksen laskelman Kirjanpito- Jaksotettu  tuloksen laskelman Kirjanpito-
hankinta- kautta kautta arvo Kaypa hankinta- kautta kautta arvo Kéaypa
Milj. euroa meno kirjattavat kirjattavat  yhteensd arvo Tasol Taso2 Taso3 Liite Milj. euroa meno kirjattavat kirjattavat  yhteensd arvo Tasol Taso2 Taso3 Liite
Rahoitusvarat Rahoitusvarat
Noteeratut arvopaperit - n - mn n mn - - Noteeratut arvopaperit - 9 - 9 9 9 - -
Noteeraamattomat arvopaperit - 587 15 602 602 - - 602 Noteeraamattomat arvopaperit - 794 15 810 810 - - 810
Pitk&aikaiset korolliset saamiset 9 - 14 14 - 5 - Pitk&aikaiset korolliset saamiset 62 14 76 76 - 15 -
Johdannaissopimukset - - - 5 - Johdannaissopimukset - 14 - 15 15 - 15 -
Lainasaamiset 9 - - 9 - - - Lainasaamiset 62 - - 62 62 - - -
Myyntisaamiset jo muut Myyntisaamiset jo muut
operatiiviset saamiset 626 42 - 668 668 - 42 - operatiiviset saamiset 882 30 - 912 912 - 30 -
Lyhytaikaiset korolliset saamiset 38 9 1 47 47 — 10 — Lyhytaikaiset korolliset saamiset 21 39 4 64 64 - 43 -
Johdannaissopimukset - 9 1 10 10 - 10 - Johdannaissopimukset - 39 4 43 43 - 43 -
Muut lyhytaikaiset saamiset 38 - - 38 38 - - - Muut lyhytaikaiset saamiset 21 - - 21 21 - - -
Rahavarat 1999 - - 1999 1999 - - - Rahavarat 2464 - - 2464 2464 - - -
Yhteensda 2672 654 16 3342 3342 n 57 602 Yhteenséi 3428 887 19 4334 4334 9 87 810
Kéyvén arvon hierarkia Kéyvan arvon hierarkia
Kaypddn  Kéaypadan Kaypddn  Kaypadan
darvoon arvoon darvoon drvoon
laajan tulos- laajan tulos-
Jaksotettu  tuloksen laskelman Kirjanpito- o Jaksotettu  tuloksen laskelman Kirjanpito-

. hankinta-  kautta  kautta arvo Kéypé . . hankinta-  kautta  kautta arvo Kéypa .
Milj. euroa meno kirjattavat kirjattavat  yhteensa arvo Tasol Taso2 Taso3 Liite Milj. euroa meno kirjattavat kirjattavat  yhteensd arvo Tasol Taso2 Taso3 Liite
Rahoitusvelat Rahoitusvelat
Pitk&aikaiset korolliset velat 3889 - 3894 4129 - - Pitk&aikaiset korolliset velat 4774 1 - 4775 4926 — 1 -

Johdannaissopimukset - 5 - 5 5 - - Johdannaissopimukset - 1 - 1 1 - 1 -
Pitk&aikaiset velat 3889 - - 3889 4124 - - - Pitk&aikaiset velat 4774 - - 4774 4925 - - -
Korollisten velkojen lyhennyserdit 1090 - - 1090 1090 - - - Korollisten velkojen lyhennyserdt 347 - - 347 347 - - -
Lyhytaikaiset korolliset velat 744 42 2 788 788 - 44 - Lyhytaikaiset korolliset velat 651 4 2 657 657 - 6 -
Johdannaissopimukset - 42 2 44 44 - 44 - Johdannaissopimukset - 4 2 6 6 - 6 -
Lyhytaikaiset velat 744 - - 744 744 - - - Lyhytaikaiset velat 651 - - 651 651 - - -
Ostovelat ja muut operatiiviset Ostovelat ja muut operatiiviset
velat 2005 - — 2005 2005 - - - velat 1892 - - 1892 1892 - - -
Kéytdssé olevat luottolimiitit 7 - - 7 7 - - — Kéytdssé olevat luottolimiitit - - — - - — — —
Yhteensa 7735 47 2 7784 8019 - 50 - Yhteensd 7664 6 2 7672 7823 - 8 -

IFRS:n mukaisesti, johdannaiset luokitellaan kéypaén arvoon tuloslaskelman kautta kirjattaviksi. Ylié olevissa rahoitusvelkojan ja -varojen taulukoissa rahavirran
suojauslaskennan alaiset johdannaiset esitetddn kuitenkin kéypédn arvoon laajan tuloksen kautta kirjattaving, joka on linjassa sen kanssa, miten erdt kirjataan tehokkaan

osuuden osalta.

31122023 oikaistu, liséitietoja kohdassa Oikaisut. IFRS:n mukaisesti johdannaiset luokitellaan kéypdcin arvoon tuloslaskelman kautta kirjattaviksi. YlIé olevissa rahoitusvelkojan
ja-varojen taulukoissa rahavirran suojauslaskennan alaiset johdannaiset esitet&an kuitenkin kéypdadn arvoon laajan tuloksen kautta kirjattavina, joka on linjassa sen kanssa,
miten erdt kirjataan tehokkaan osuuden osalta.
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Edellisissé taulukoissa lyhytaikaisten rahoitusvarojen ja -velkojen (kuten
myyntisaamisten ja ostovelkojen) kéyvét arvot on arvioitu yhté suuriksi
kuin kirjanpitoarvot johtuen lyhyesté erééntymisajasta ja rajallisesta
luottoriskistd. Pitk&aikaisten lainasaamisten kéypé arvo, joka on luokiteltu
tasolle 2 kdyvan arvon hierarkiassa, perustuu diskontattuun rahavirta-
analyysiin. Muiden kuin johdannaissopimusten korollisten velkojen kéypd
arvo, joka on luokiteltu tasolle 2 ké&yvén arvon hierarkiassa, perustuu
diskontattuun rahavirta-analyysiin, jossa médréajoin tapahtuviin
noteerauksiin pohjautuvia tuottokdyric kaytetéiédn mallissa
diskonttotekijénd.

Tason 3 kaypdcdn arvoon kirjattujen
rahoitusvarojen ja -velkojen tasmaytys

Milj. euroa 2024 2023

Rahoitusvarat

Avaava tase 1.1 810 1437
Uudelleenluokittelu 0 0
Muiden laajan tuloksen erien kautta kirjatut voitot/

tappiot -205 -646
Lisaykset 0 18
Myynnit -3 0
Tasearvo 31.12. 602 810

Konsernilla ei ollut tason 3 rahoitusvelkoja 3112.2024.

5.3 Korolliset varat ja velat

¥ Laadintaperiaatteet

Korolliset varat - lainasaamiset

Lainasaamiset ovat velkainstrumentteja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteité tai
madriteltévissé olevia ja joita ei noteerata aktiivisilla markkinoilla. Ne kirjataan alun
perin kélyp&dn arvoon ja jalkeenpdin jaksotettuun hankintamenoon. Epéivarmojen
saamisten odotettavissa olevien luottotappioiden laskentaan sovelletaan IFRS 9:n
mukaista yleisté [&ihestymistapaa, jossa odotettavissa olevat luottotappiot
kirjataan seuraavan 12 kuukauden aikana arvioitujen luottotappioiden perusteella,
jos luottoriski ei ole merkittévésti kasvanut alkuperdisen taseeseen kirjaamisen
jélkeen. Luottoriskin merkittéivéd kasvua arvioidaan vertailemalla toisiinsa
rahoitusinstrumenttiin kohdistuvan laiminlyénnin riskid tilinp&étéspdivand ja
rahoitusinstrumenttiin kohdistuvan laiminlyénnin riskié alkuperdisen kirjauksen
yhteydessd. Konserni voi kéyttéd riskiarvioinnin tuottamiseen esimerkiksi
rahoitusmarkkinoilla havainnoitavien luottoriskinvaihtosopimusten kursseja.

Lainasaamisten korkotulot siséltyvét rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Alle 12
kuukauden kuluessa eraéntyvat lainasaamiset esitetédn lyhytaikaisissa varoissa
korollisina saamisina ja 12 kuukauden jélkeen eré&icintyvét lainasaamiset
pitk&aikaisina korollisina saamisina.

Korolliset velat

Korolliset velat merkit&iéin alun perin kéypadn arvoon véihennettynd
transaktiokustannuksilla. Seuraavina tilikausina korolliset velat kirjataan joksotettuun
hankintamenoon efektiivisen koron menetelmailld. Mahdollinen ero
transaktiokustannuksilla véhennetyn saadun suorituksen ja takaisinmaksuarvon
vdlillé kirjataan tuloslaskelmaan velan juoksugijalle jaksotettuna. Korkokulut kirjotaan
tuloslaskelmaan suoriteperusteisesti.

Korolliset velat, jotka erééntyvét yli 12 kuukauden jélkeen, on luokiteltu taseessa
pitkaaikaisiksi korollisiksi veloiksi, mutta alle 12 kuukauden kuluessa erédntyvat
lyhennykset on esitetty lyhytaikaisissa veloissa korollisten velkojen lyhennysering.
Lyhytaikaiset yritystodistuslainat, pankkilainat jo muut korolliset lainat, jotka
eradntyvat alle 12 kuukauden kuluessa, on esitetty lyhytaikaisten velkojen kohdassa
"Korolliset velat”.

Vuokrasopimusvelat

Konserni arvioi sopimuksen syntyessd, onko se vuokrasopimus tai sisaltéiaks se
vuokrasopimuksen. Vuokrasopimus on sopimus tai sopimuksen osa, joka tuottaa
oikeuden kayttéid sopimuksen kohteena olevaa omaisuuserdd tiettynd ajanjaksona
vastiketta vastaan. Vuokrasopimusvelat aktivoidaan vuokrasopimuksen alkaessa ja
arvostetaan alun perin alkamispdivéiné maksamattomien vuokrien nykyarvoon
diskontattuna konsernin liséluoton korolla. Sovellettu vuokrakausi vastaa
ajanjaksoa, jonka ajan vuokrasopimus ei ole purettavissa, lukuun ottamatta
tilanteita, joissa konserni tulee kohtuullisen varmasti hyédyntémdadén uusimisoptiota
tai jatkamaan sopimusta. Konserni kohdistaa sopimuksen perusteella maksetun
vastikkeen kuhunkin vuokrasopimuksen komponenttiin ja erottaa muille kuin
vuokrasopimuskomponenteille kuulumattomat osuudet, jos ne ovat
tunnistettavissa. Vuokrasopimusehdot neuvotellaan tapauskohtaisesti ja ne
sisa@ltavat suuren madrdn erilaisia ehtoja.

Vuokrasopimusvelat kirjataan myéhemmin jaksotettuun hankintamenoon
efektiivisen koron menetelmallé. Maksettavat vuokrat joetaan rahoitusmenoon ja
velan véihennykseen. Rahoitusmenot kohdistetaan vuokra-ajan tilikausille siten, etté
jaljella olevalle velalle tulee kullakin tilikaudella samansuuruinen korkoprosentti.
Vuokrasopimusvelat uudelleen médritetédn padasiassa silloin, kun tulevat
vuokranmaksuerdt muuttuvat indeksi- tai korkomuutoksen takia tai kun konsernin
arvio mahdollisen jatko-option kéytdsté muuttuu. Kun vuokrasopimusvelka
uudelleen madritetéidin, oikaistaan kéyttéoikeusomaisuuserdn kirjanpitoarvoa
yleensd vastaavasti.

Konserni on padttéinyt olla kirjoamatta vuokrasopimusvelkoja lyhytaikaisista
sopimuksista, joiden sopimuskausi on enintéén 12 kuukautta, ja arvoltaan véhdisic
omaisuuserid sisdltévisté sopimuksista. Arvoltaan véhdaiset kohteet sisaltévét
padasiassa IT- ja toimistolaitteita, tiettyjé ajoneuvoja ja koneita sekd muita
arvoltaan véhdisié eri¢i. Konserni kirjaa néihin sopimuksiin liittyvét vuokramaksut
kuluksi tasasuuruisina eriné vuokrakauden aikana.

Lisétietoja vuokrasopimuksiin liittyvisté johdon harkintaa edellyttévisté
laatimisperiaatteista ja arvioihin liittyvisté ep&ivarmuustekijdistd on liitteessa 4.1
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet seké kéyttdoikeusomaisuuserdt.

Viitekorkojen (IBOR) uudistus ja siihen liittyvien riskien hallinta

Konserni seuraa siirtymad nykyisisté IBOR-viitekoroista uusiin viitekorkoihin
kéymallé lapi sopimuskantaa, jossa ei ole vield siirrytty vaihtoehtoiseen
viitekorkoon. Meneilléiéin olevien muutosten vaikutusten odotetaan olevan
rajoitettuja. Konsernissa rahoitusinstrumentit ovat pédiosin sidottuja
Euriboriin ja Stiboriin, joiden kéytdn uskotaan jatkuvan. Kaikki korolliset velat
on siirretty noudattamaan uusia viitekorkoja. Muutoksella ei ole ollut
merkittéivad vaikutusta konserniin.

Korolliset varat

Milj. euroa 2024 2023
Noteeratut arvopaperit n 9
Pitk&aikaiset johdannaisvarat 5 15
Pitk&aikaiset talletukset 0 48
Pitkéiaikaiset lainat osakkuusyhtisille 2 2
Muut pitkéaikaiset lainasaamiset 7 12
Pitkaaikaiset korolliset varat yhteensd 25 85
Lyhytaikaiset johdannaisvarat 9 42
Lyhytaikainen osuus pitkéaikaisista talletuksista 22 0
Muut lyhytaikaiset lainasaamiset 16 22
Rahavarat 1999 2464
Lyhytaikaiset korolliset varat yhteensé 2047 2528
Korolliset varat yhteensd 2072 2613

Talletusten ja lainasaamisten keskima&drdinen vuosikorko oli noin 3,4 %
(3.0 %). Lyhytaikaisiin korollisiin saamisiin sisdltyi 31122024 jaksotettua
korkosaamista 6 (8) milj. euroa. Konsernin arvion mukaan korollisiin
talletuksiin ja investointeihin liittyvé luottoriski ei ole kasvanut
merkittévasti alkuperdisen kirjauksen jélkeen. Ndin ollen epdvarmat
saamiset kirjataan 12 kuukauden todenndkéisten luottotappioiden
perusteella.

Vuonna 2024 konserni arvioi, ettd sillé ei ole kohtuullisia odotuksia saada
rahoitusvaroja Vendjén toimintojen myynnistd vuonna 2022. T&md&n vuoksi
saaminen, yhteensd 15 milj. euroa, poistettiin taseesta ja vaikutti
nettorahoituseriin.
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Korolliset velat

Milj. euroa 2024 2023
Joukkovelkakirjalainat 3454 3601
Lainat rahoituslaitoksilta 978 997
Vuokrasopimusvelat 545 520
Pitkéiaikaiset johdannaisvelat 5 1
Muut pitk&aikaiset lainat 2 2
Pitkdaaikaiset korolliset velat ml. lyhytaikainen osuus 4985 5123
Lyhytaikaiset lainat 689 595
Korkovelat 55 56
Lyhytaikaiset johdannaisvelat 44 6
Kéytdssé olevat luottolimiitit 7 0
Korolliset velat yhteensé' 5779 5780
Milj. euroa 2024 2023
Avaava tase 11. 5780 3972
Lis@ykset pitkaaikaisiin velkoihin, hankitut yritykset 0 131
Uusien pitk&aikaisten lainojen nostot 19 2006
Pitk&aikaisten velkojen takaisinmaksut -176 -619
Liséiykset vuokrasopimusvelkoihin, hankitut yritykset 0 99
Liséiykset vuokrasopimusvelkoihin 82 109
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset ja korot -85 -87
Lyhytaikaisten lainojen muutos 69 177
Korkovelkojen muutos 23 45
Johdannaisvelkojen muutos 42 -4
Luovutukset jo luokittelu myytévissé oleviin - -8
omaisuuseriin

Muut 15 26
Muuntoerot n -29
Korolliset velat yhteensd' 5779 5780

1 Vuosi 2023 oikaistu, lisatietoja kohdassa Oikaisut.

Tapahtumat vuosina 2024 ja 2023

Heindkuussa 2024 Stora Enso allekirjoitti 435 milj. euron pitkéaikaisen lainan
Euroopan investointipankin kanssa rahoittaakseen miljardin euron
investointiaan Oulun tehtaaseen. Lainan viimeinen takaisinmaksupdivé on
vuonna 2037. Lainaa ei ole nostettu.

Toisella vuosineljéinneksellt Stora Enso jatkoi voimassa olevien
kahdenvdlisten lainojen laina-aikoja yhdesté kahteen vuoteen yhteensé
350 milj. euron arvosta. Yhti6 jatkoi myds 100 milj. euron sitovan
luottolimiitin sopimusta kahdella vuodella.

Vuoden 2024 aikana Stora Enso maksoi takaisin yhteensé 135 milj. euron
nimellismadrdn Ruotsin kruunun madrdisié joukkovelkakirjalainoja.

Stora Enso julkisti uuden yhdistetyn vihredn ja vastuullisuustavoitteisiin
sidotun rahoituksen viitekehyksen toukokuussa 2023. Yhdistetty
rahoitusohjelma (Green and Sustainability-Linked Financing Framework)
antaa Stora Ensolle mahdollisuuden laskea likkeeseen sekd vihreitd etté
vastuullisuuteen sidottuja rahoitusinstrumentteja seké myoés ndiden
yhdistelmid.

Toukokuussa 2023 Stora Enso laski likkeeseen kaksi 500 milj. euron vihre&d
joukkovelkakirjalainaao, joiden maturiteetit olivat 3 ja 6,25 vuotta.
Marraskuussa 2023 Stora Enso laski liikkeeseen uusia Ruotsin kruunun
madrdisid vihreitd joukkovelkakirjalainoja, joiden nimellisarvo oli 6 100 milj.
Ruotsin kruunua, miké vastaa 524 milj. euroa kaupantekopéivan
valuuttakurssilla. Ruotsin kruunun madrdisissé vihreissé
joukkovelkakirjalainoissa on useita erid, joiden maturiteetit vaihtelevat
vuosien 2025 ja 2028 vdlillé. Joulukuussa 2023 yhtid toteutti myds 425 mil].
Ruotsin kruunun suunnatun joukkovelkakirjalainan, jonka maturiteetti on
vuonna 2033. Témé vastaa 38 milj. euroa transaktiopdivén
valuuttakurssilla.

Vuonna 2023 Stora Enso jdrjesti uusia kahdenvdlisiél lainoja yhteensé 400
milj. euroa. Lainojen alkuperdiset laina-ajat olivat 1,5-3 vuotta. Yhtié myds
uudelleen rahoitti yhteensd 450 milj. euroa kahdenvdlisié lainojaan ja
sitovaa luottolimiittidin, joiden alkuperdinen maturiteetti oli vuoden 2023
viimeisell& nelj@énnekselld. Olemassa olevia lainoja pidennettiin yhdesté
kahteen vuotta, ja uusiin ehtoihin siséltyy myos jatko-optioita. Viimeisellé
vuosineljéinnekselld allekirjoitettiin 700 milj. euron valmiusluottolimiitin
vuoden jatkoaika, jolla sen maturiteettia pidennettiin vuoteen 2028.

Stora Enson vuonna 2023 takaisin maksamien Ruotsin kruunu- ja
euromaadrdisten joukkovelkakirjalainojen nimellisarvot olivat yhteensé 427
milj. euroa. Summai sisdltéid alun perin helmikuussa 2024 erééintyvien
joukkovelkakirjalainojen osittaisen takaisinmaksun, jonka seurauksena
tuloslaskelman nettorahoituseriin kirjattiin 1 milj. euron nettovoitto.

Korolliset velat - maturiteetit, korot ja valuuttaerittely

Stora Enson lainojen maturiteetit vaihtelevat vuonna 2025 er&dintyvistd
pitkaaikaisimpaan, vuonna 2039 eréiéintyvadn lainaan. Emoyhtiéon
korollisten lainojen korko on joko kiinteé tai vaihtuva véilillé 0,6 % (0.6 %) -
7.3 % (7,3 %). Konsernin velkojen keskimd&drdinen korko vuoden 2024 aikana
0li 41% (3,7 %), ja viimeisen neljéinneksen lopussa taso oli 4,0 %. Osa Stora
Enson lainoista on muunnettu kiinteékorkoisiksi lainoiksi
koronvaihtosopimusten kautta. Konsernin lainat ovat pééasiassa euroissa,
Yhdysvaltain dollareissa, Ruotsin kruunuissa tai Kiinan renminbeissé.
Yksityiskohtainen analyysi konsernin lainojen erééntymisestd esitetédn
litteessd 5.1 Rahoitusriskien hallinta.

Nettovelka

Vuonna 2024 korolliset nettovelat, siséltéien myytévand olevat
omaisuuserdt, kasvoivat 540 (kasvoivat 1314) milj. euroa 3 707 (3167) milj.
euroon. Korolliset nettovelat vastaavat korollisia velkoja véhennettynd
korollisilla saamisilla, kuten rahavaroilla ja talletuksilla. Rahavarat
kaytetyillé luottolimiiteillé netotettuna véhenivét 472 (kasvoivat 547) milj.
euroa 1993 (2 464) milj. euroon 3112.2024. Vuokrista johtuva negatiivinen
rahavirta vuonna 2024 oli yhteensé 85 (87) milj. euroa, josta korkojen osuus
oli 25 (23) milj. euroa.

Nettovelan suhde edellisten 12 kuukauden oikaistuun kayttékatteeseen oli
3,0 (3.2). Nettovelkaantumisaste oli vuoden lopussa 0,37 (0,29).
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Joukkovelkakirjalainat

Liikkeeseen lasku [ eréiéintyminen Joukkovelkakirjalainan kuvaus Korko % Valuutta Alkuperéinen Eréédntymatén osuus 3112, Kirjanpitoarvo 3112.
lainamadara 2024 2023 2024 2023
Kaikki lainat kuuluvat emoyhtiélle Valuutta, miljoonaa Milj. euroa
Kiintedkorkoiset
2006-2036 Global 7.250% Notes 2036 725 usD 300 300 300 287 269
2016-2023 Euro Medium Term Note 2125 EUR 300 300 0 0
2017-2027 Euro Medium Term Note 2,50 EUR 300 300 300 300 299
2018-2028 Euro Medium Term Note 2,50 EUR 300 300 300 299 299
2019-2024 Euro Medium Term Note (Green Bond) 1,875 SEK 1750 1750 44
2020-2025 Euro Medium Term Note (Green Bond) 2375 SEK 1550 1550 1550 135 140
2020-2030 Euro Medium Term Note (Green Bond) 0,625 EUR 500 500 500 496 496
2023-2027 Euro Medium Term Note (Green Bond) 475 SEK 400 400 400 35 36
2023-2026 Euro Medium Term Note (Green Bond) 4,00 EUR 500 500 500 499 499
2023-2029 Euro Medium Term Note (Green Bond) 4,25 EUR 500 500 500 498 497
2023-2027 Euro Medium Term Note (Green Bond) 475 SEK 600 600 600 52 54
2023-2028 Euro Medium Term Note (Green Bond) 5,00 SEK 2250 2250 2250 196 202
Kiintedkorkoiset joukkovelkakirjalainat yhteensa 2797 2834
Vaihtuvakorkoiset
2015-2025 Euro Medium Term Note Euribor+2,25 EUR 125 125 125 125 125
2015-2027 Euro Medium Term Note Euribor+2,35 EUR 25 25 25 25 25
2019-2024 Euro Medium Term Note (Green Bond) Stibor+1,45 SEK 1250 1030 93
2019-2026 Euro Medium Term Note (Green Bond) Stibor+1,60 SEK 1000 1000 1000 87 90
2020-2025 Euro Medium Term Note (Green Bond) Stibor+2,20 SEK 1550 1550 1550 135 140
2023-2027 Euro Medium Term Note (Green Bond) Stibor+125 SEK 2350 2350 2350 205 21
2023-2028 Euro Medium Term Note (Green Bond) Stibor+1,60 SEK 500 500 500 44 45
2023-2033 Euro Medium Term Note Stibor+2,20 SEK 425 425 425 37 38
Vaihtuvakorkoiset joukkovelkakirjalainat yhteensa 658 767
Joukkovelkakirjalainat yhteensa 3455 3601
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5.4 Johdannaiset

¥ Laadintaperiaatteet

Johdannaiset ja suojauslaskenta

Johdannaissopimukset kirjataan alun perin konsernin taseeseen kdypdadn arvoon ja
arvostetaan kdypdadn arvoon mydhemmin jokaisena raportointipdivéind téissé
litteess& kuvattujen arvostusmenetelmien mukaisesti. Johdannaissopimukset, jotka
erddntyvat yli 12 kuukauden jalkeen, luokitellaan pitk&aikaisiksi korollisiksi saamisiksi
ja veloiksi. Alle 12 kuukauden kuluessa erééntyvat sopimukset esitetaén
lyhytaikaisissa korollisissa saamisissa ja veloissal.

Kun johdannaissopimukset solmitaan, konserni méadrittéiéi ne joko erittéin
todenndkdisen ennakoidun liiketoimen tai kiintedn sitoumuksen suojaukseksi
(rahavirran suojaus), saamisten tai velkojen kayvén arvon muutosten suojaukseksi
(kayvan arvon suojaus), ulkomaiseen yksikkdon tehdyn sijoituksen suojaukseksi tai
johdannaissopimuksiksi, jotka eivét téyté suojauslaskennan soveltamisen
edellytyksid IFRS 9:n mukaisesti. Johdannaissopimuksista syntyvien voittojen ja
tappioiden kirjoamismenetelmd riippuu suojattavan erdn luonteesta.

Konserni dokumentoi suojausinstrumentin ja suojattavan kohteen vélisen
suojaussuhteen alusta Iéhtien, kuten myds taustalla vaikuttavan riskienhallinnan
tavoitteen ja strategian suojaustransaktioiden toteuttamiseksi. Témaé prosessi
sisdltad kaikkien suojauslaskennan alaisiksi méadriteltyjen rahoitusinstrumenttien
yhdistéimisen tiettyihin varoihin, velkoihin, kiinteisiin sitoumuksiin tai erittdin
todenndkaisiin ennakoituihin liikketoimiin suojattavan kohteen ja
suojausinstrumentin valisen suojaussuhteen todentamiseksi ja dokumentoimiseksi
IFRS 9:n vaatimusten mukaisesti. Konserni dokumentoi mydés suojauksen
alkuhetkellé laadullisen tulevaa koskevan arvion siité, kumoavatko suojaukseen
kéytettévat johdannaiset erittdin tehokkaasti muutoksia suojattavan kohteen
kéyvéissé arvossa tai siihen liittyvissé rahavirroissa. Suojausten tehokkuutta
arvioidaan IFRS 9 -standardin vaatimusten mukaisesti.

Suojaussuhteissa kdytettéivé suojausaste on yleensd 1. Valuutta- ja
hyédykesuojauksissa konserni kéyttéd suojausta, jossa suojausinstrumentin ja
suojauskohteen keskeiset ehdot ovat yhtenevdiset nimellisarvon ja ajoituksen
osalta. Korkosuojausten kohdalla koronvaihtosopimuksen ja suojattavan velan
korkoperuste vastaavat toisiaan. Koska suojausinstrumenttien ja suojattavien
riskien keskeiset ehdot tadsmadvat keskendéicin, suojausinstrumenttien odotetaan
kumoavan ennakoituihin transaktioihin liittyvéit muutokset.

Valuutta- ja hyédykesuojausten yhteydessd odotettavissa olevat mahdolliset
tehottomuuden léhteet liittyvat padasiassa ennustettuihin transaktioihin, jotka eivét
toteudu odotetun mdadrdisiné tai odotettuna ajankohtana. Korkosuojauksissa
tuloslaskelmaan kirjattavaa tehottomuutta voivat aiheuttaa koron- ja
valuutanvaihtosopimusten korkoerot tai suojausinstrumentin alkuperdinen kéypd
arvo suojauksen madrityshetkellé. Kaikille edellé mainituille suojauksille mahdollisiin
tehottomuuden Idhteisiin siséltyy myés mahdollinen luottoriskin vaikutus, joka
hallitsee médritellyn suojaussuhteen suojausinstrumentista jo suojauskohteesta
syntyvid kéyvéan arvon muutoksia.

Rahavirran suojaukset

Valuuttojen rahavirtasuojauksissa kéytetyt johdannaiset ovat padasiassa
termiinisopimuksia ja optioita. Hyddykkeiden ja korkojen rahavirtasuojauksissa
kéytetddn padasiassa vaihtosopimuksia. Konserni ei solminut uusia
koronvaihtosopimuksia vuosina 2024 ja 2023.

Kéyvén arvon muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetééin omassa
pééomassa suojausrahastossa sellaisista johdannaisista, jotka on madritelty
rahavirran suojauksiksi, tayttavat suojauslaskennan soveltamisedellytykset ja ovat
tehokkaita. Oman paddoman muutokset kdsitelléén konsernin lacjassa
tuloslaskelmassa. Valuuttatermiineissd seké spot-osuus ettd korko-osuus sisdltyvét
mdadriteltyyn suojaukseen. Valuuttaoptioiden osalta option aika-arvo jétetéén
madritellyn suojauksen ulkopuolelle ja vain option perusarvo madritelléén
suojausinstrumentiksi. Muutokset option aika-arvossa kirjataan suojausten
kustannus -rahastoon muihin laajan tuloksen eriin. Omaan p&adomaan kirjatun
johdannaisen kertyneet voitot tai tappiot kirjotaan tuloslaskelmaan sen tilikauden
tuotoksi tai kuluksi, jonka aikana suojauksen kohde vaikuttaa tuloslaskelmaan.
Rahavirtojen suojauksiin liittyvét realisoitumattomat voitot ja tappiot kirjataan
tuloslaskelmaan arviolta 1-4 vuoden kuluessa. Pisin suojaussopimus erédntyy
vuonna 2027 (2027). Suurimman osan sopimuksista odotetaan kuitenkin erééntyvén
vuoden 2025 aikana.

Suojauslaskennan alaisten valuuttamadrdisié myyntejd ja ostoja suojaavien
johdannaisten toteutuneet tulokset kirjataan oikaisuiksi liikevaihtoon tai
materiaaleihin ja palveluihin, riippuen perustana olevan suojauskohteen luonteesta.
Rahoitusvaroihin kuulumattomien omaisuuserien kirjaamiseen johtavat tulevien
liketoimien valuuttariskisuojausten voitot ja tappiot, jotka esitetéiin oman
pédoman rahavirran suojausrahastossa muissa laajan tuloksen erissé, siirretéicin
rahoitusvaroihin kuulumattoman omaisuuserdn alkuperdiseen hankintamenoon
kirjoamishetkellé. Konserni voi suojata valuuttamadrdisten ulkoisten tai sisdisten
ostojen ulkomaanvaluuttariskic, missé ulkomaanvaluutassa ostettu suojattava
kohde vaikuttaa varaston arvoon paikallisessa valuutassa. Talléin
suojausinstrumentista syntyvat voitot ja tappiot kirjataan alun perin oikaisuna

raaka-ainevarastoon ja siirretééin myéhemmin valmiiden tuotteiden varastoon niin,

ettd ne kirjataan lopulta tuloslaskelmaan sillé hetkellé, kun suojattu erd myydadn
ulkoiselle asiakkaalle. Pitkéiaikaisten varojen osalta siirretyt madrat kirjataan lopulta
tuloslaskelmaan poistoina kyseisten rahoitusvaroihin kuulumattomien
omaisuuserien taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Kun suojausinstrumentti eréiéintyy, myydadn, lopetetaan, tai kéytetédn, tai se ei
endd taytd IFRS 9:n mukaisia suojauslaskennan soveltamisedellytyksiéi, oman
pédoman kertyneet voitot tai tappiot jadvat omaan péddomaan ja ne késitelldén
kirjonpidossa tuottoina tai kuluina, kun sitoumus tai ennakoitu liikketoimi lopulta
kirjataan tuloslaskelmaan. Jos ennakoidun liiketoimen ei endd odoteta toteutuvan,
kirjotaan omassa pddomassa raportoidut kertyneet voitot tai tappiot kuitenkin
valittdémasti tilikauden tuloslaskelmaan.

Kéyvéin arvon suojaukset

Kéyvén arvon suojauksissa konserni kéyttéiéi joko johdannaisia tai lainoja
suojausinstrumentteina hallitakseen suojauskohteen kéypé&dén arvoon liittyvad
riskié. Suojaavista instrumenteista aiheutuvat voitot ja tappiot kirjataan

tuloslaskelmaan suojattavien varojen tai velkojen kélyvén arvon muutosta vastaan
sellaisista instrumenteista, jotka on madritelty kélyvén arvon suojauksiksi ja jotka
tayttévat suojauslaskennan soveltamisedellytykset ja ovat erittéin tehokkaita.
Konsernilla ei ollut kéryvéin arvon suojauksia vuoden 2024 lopussa.

Ulkomaiseen yksikkdon tehdyn nettosijoituksen suojaukset

Ulkomaiseen yksikk66n tehdyn nettosijoituksen suojauksissa konserni kéyttéid joko
johdannaisia tai valuuttamaédraisié lainoja téhén tarkoitukseen. Jos
suojausinstrumentti on johdannainen, suojauksen tehokkaan osan voitto tai tappio
esitetdd@n oman p&éoman muuntoeroissa, kuten konsernin laajassa
tuloslaskelmassa on esitetty. Tehottoman osan voitto tai tappio kirjataan
valittdmasti tuloslaskelmaan. Muuntoerot, jotka liittyvét ulkomaiseen yksikkéon
tehtyd nettosijoitusta suojaaviin valuuttamédrdisiin lainoihin, kirjataan myoés
omaan pddomaan muuntoeroihin, ja tehoton osa kirjataan valittdmasti
tuloslaskelmaan. Muuntoeroihin kirjatut voitot ja tappiot siirretéiéin omasta
pédomasta tuloslaskelmaan hetkend, jolloin suojauksen kohteena oleva
nettosijoitus myydé&dn.

Suojaukset, jotka eivat taytd suojauslaskennan soveltamisen edellytyksia

Vaikka tietyt johdannaissopimukset téyttévatkin konsernin riskienhallinnan
asettamat tehokkaan suojauksen vaatimukset, ne eivat taytd IFRS 9:n kaikkia
suojauslaskennan soveltamisen edellytyksid. Téllaisten suojausinstrumenttien
kéyvéin arvon muutokset kirjataan tuloslaskelman kautta kéypédn arvoon.
Suojauslaskentaan kuulumattomien johdannaisten, jotka suojaavat operatiivisten
saamisten ja velkojen nettomadrdistd valuuttariskid, kéryvéin arvon muutokset
kirjataan liikketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin liketulokseen. Muiden
suojauslaskentaan kuulumattomien johdannaisten kdyvén arvon muutokset
kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin.

Johdannaisten arvostus

Johdannaissopimukset arvostetaan taseessa kéypddn arvoon. Se madritelladn
arvoksi, jolla instrumentti voitaisiin vaihtaa markkinaosapuolten valillé
arvostuspdivand toteutuvassa tavanmukaisessa transaktiossa. Néiden
instrumenttien kayvét arvot médritetddn seuraavasti:

+ Valuuttatermiinien kéyvat arvot lasketaan kéyttamaillé tilinpéétdspdivan
valuuttatermiinikursseja.

+ Valuuttaoptioiden kéayvét arvot lasketaan yleisillé optiohinnoittelumalleilla
kayttamallé tilinpadtdspdivan markkinakursseja.

+ Hyoédykejohdannaisten kéyvét arvot lasketaan kauppapaikkojen
markkinanoteerausten tai muiden luotettavien markkinaléhteiden perusteella.

+ Koronvaihtosopimusten kayvét arvot lasketaan diskontatun rahavirran
menetelmallé.

+ Koron- ja valuutanvaihtosopimusten kéyvét arvot lasketaan diskontatun
rahavirran menetelmallé niin, ettd arvostusmailliin siséltyvat myds nimellisarvojen
vaihdot.
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Tuloslaskelmaan sisdltyvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot ilman suojauksia

Suojausten voitot ja tappiot rahoituserissé

Milj. euroa 2024 2023 Milj. euroa 2024 2023
Liiketoiminnan muut tuotot 27 -1 Suojaukset, jotka eivdt tayta suojauslaskennan soveltamisen edellytyksic
Liiketoiminnan muut kulut -18 -4 Valuuttajohdannaiset 2 -12
Korolliset lainat, rahavarat, vuokrasopimusvelat jo muut -22 -10 Korkojohdannaiset 0 4
Yhteensd -13 -25 Nettovoitot/-tappiot suojauksista, jotka eivét téyté suojauslaskennan soveltamisen
edellytyksia 2 -8
Suojausten voitot ja tappiot liiketuloksessa Nettovoitot/-tappiot rahoituserissé 2 -8
Milj. euroa 2024 2023
Rahavirran suojaukset
Valuuttasuojaukset -2 -7
Hyodykesuojaukset -5 -2
Yhteensé -7 -8
Oikaisut liikevaihtoon =5 -7
Oikaisut materiaaleihin ja palveluihin il -2
Muista laajan tuloksen eristd realisoituneet tuloslaskelmaan kirjattavat erct -7 -8
Tehottomat valuuttasuojaukset 1 1
Nettotappiot rahavirran suojauksesta -6 -7
Suojaukset, jotka eivdt tayta suojauslaskennan soveltamisen edellytyksic
Nettomyyntisaamisten suojaukset =8 5
Nettovoitot/-tappiot suojauksista, jotka eivét téyté suojauslaskennan soveltamisen edellytyksié -3 5
Nettotappiot suojauksista liiketuloksessa -9 -2

Vuonna 2024 joidenkin ennakoitujen tulevien transaktioiden ei enéé odotettu toteutuvan, minké vuoksi

suojauslaskenta keskeytettiin kyseisten transaktioiden osalta. Tésté kirjattiin 1 milj. euron voitto (1 milj. euron voitto)

konsernin liiketulokseen. Tappio on esitetty edellé olevassa taulukossa tehottomana rahavirran suojauksena.
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Johdannaisten nimellisarvot ja kéyvét arvot

Positiiviset Negatiiviset Kayvét arvot, Positiiviset Negatiiviset Kéayvét arvot,

Milj. euroa Nimellis-arvot kayvdét arvot kayvat arvot netto Nimellis-arvot kayvat arvot kayvat arvot netto
2024 2023

Valuuttajohdannaiset
Termiinit: Operatiivisen rahavirran suojaukset 1340 5 -38 -33 1210 31 -4 27
Optiot: Operatiivisen rahavirran suojaukset 673 1 -6 =5 405 6 -1 5
Rahavirran suojaukset yhteensa 2013 7 -44 -38 1615 37 -5 33
Termiinit: Myynti- ja lainasaamisten suojaukset 515 1 -2 -1 379 4 -1 3
Suojaukset, jotka eivdit taytda suojauslaskennan soveltamisen edellytyksic yhteensé 515 1 -2 -1 379 -1 3
Valuuttajohdannaiset yhteensd 2528 7 -47 -39 1994 a -6 35
Hyédykejohdannaiset
Séihkén vaihtosopimukset: Kustannusten suojaukset 84 1 -2 &l 14 0 -1 -1
Oljyn vaihtosopimukset: Kustannusten suojaukset 15 0 =] -1 14 0 -1 -1
Rahavirran suojaukset yhteensa 98 2 -3 -1 28 0 -2 -2
Hyédykejohdannaiset yhteensa 98 2 -3 -1 28 0 -2 -2
Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimukset: Rahoituskulujen suojaukset 346 6 0 6 443 16 0 16
Rahavirran suojaukset yhteensa 346 6 (1] 6 443 16 16
Korkojohdannaiset yhteensd 346 6 (0] 6 443 16 0 16
Rahavirran suojaukset yhteensa 2457 14 -47 -34 2086 54 -7 47
Suojaukset, jotka eivdt tayta suojauslaskennan soveltamisen edellytyksié yhteensé 515 1 -2 -1 379 4 -1 3
Johdannaiset yhteensa 2973 15 -50 -35 2464 57 -8 49

Johdannaisten positiiviset ja negatiiviset kélyvéit arvot esitetadn pitké- ja lyhytaikaisissa korollisissa saamisissa ja korollisissa veloissa. Taulukossa esitetyt kayvat arvot siséltéivat kertyneet korot ja optiopreemiot
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Suojauskohteiden ja suojausinstrumenttien kéyvédn arvon muutokset vuonna 2024

Rahavirran suojausrahaston ja nettosijoitusten suojausten jaottelu omassa padomassa 2023

Muutos suojauskohteen 5 A Muihin laajan
arvossd suojauksen Muutos voimassa olevien tuloksen eriin/ siirretty
. tehokkuuden suojausinstrumenttien siirretty muista rahoitus-
Milj. euroa madrittamiseksi arvossa Tehottomuus muuntoeroihin  ladjan tuloksen varoihin
TSkl - e ; ; f o kirjatut kalyvan erista tulos-  kuulumattomiin Vero-
Xﬁg’f’éﬁggggf Termiini- ja optiosopimukset (fiman optioiden 69 -68 1 Milj. euroa 11.2023 arvon muutokset laskelmaan omaisuuseriin vaikutus 31.12.2023
oL . . _ Valuuttariski - Operatiivisen
Valuuttariski - Nettosijoitusten suojaukset 17 7 0 rahavirran suojaus 2 20 8 2 -6 25
Hyédykkeiden hintariski - Hyddykkeiden vaihtosopimukset 5 -5 0 Hy®dykkeiden hintariski -
Korkoriski - Koronvaihtosopimukset 10 -10 0 Hyédykkeiden vaihtosopimukset 15 -2 2 0 4 -1
1 Tehottomuus kirjattu liketulokseen. Korkoriski - Koronvaihtosopimukset 23 -13 0 0 3 13
. : : . s : I Korko- ja valuuttariskit - Koron- ja
Suojauskohteiden ja suojausinstrumenttien kéyvén arvon muutokset vuonna 2023 valuutanvaihtosopimukset 1 0 q 0 0 0
Muutos suojauskohteen R
arvossa suojauksen Muutos voimassa olevien Suojausten kustannus -rahasto -1 2 0 0 0 1
tehokkuuden suojausinstrumenttien
Milj. euroa madrittamiseksi arvossa Tehottomuus Rahavirran suojausrahasto
Valuuttariski - Termiini- ja optiosopimukset W‘t:::es:slgajan tuloksen erissa 39 -12 9 2 0 38
ilman optioiden aika-arvoa -23 24 1
o . 5 5 Valuuttariski - Nettosijoitusten
Valuuttariski - Nettosijoitusten suojaukset -10 10 0 suojaukset 1 10 -2 0 -2 7
Hyédykkeiden hintariski - Hyédykkeiden vaihtosopimukset 21 =21 0 Nettosijoitusten suojaukset
Korkoriski - Koronvaihtosopimukset 13 -13 0 kertyneissé muuntoeroissa
yhteensa 1 10 -2 0o -2 7
1 Tehottomuus kirjattu liiketulokseen. 2 Vertailukaudet oikaistu. Suojausrahastot yhteensé 40 -3 7 2 -2 45
Rahavirran suojausrahaston ja nettosijoitusten suojausten jaottelu omassa péédomassa 2024
quihin laajan siirretty Toimeenpantaviin yleisiin nettoutussopimuksiin sidottujen instrumenttien nettoutuksen
kertyneisiin  Siirretty muista rahoitus- taloudellinen vaikutus vuonna 2024
muuntoeroihin  laajan tuloksen i P
kirjatut kdyvan eristdtulos-  kuulumattomiin Vero- Erid ei ole netotettu taseessa
Milj. euroa 112024 arvon muutokset laskelmaan omaisuuseriin vaikutus  31.12.2024 i
eisten nettoutus-
Valuuttariski - Operatiivisen Taseeseen merkittyjen sopimusten alaisii
rahavirran suojaus 25 -70 2 0 14 -30 -~ rahmtuslnstrumenttlen maédériin liittyvat velat { § saadut (=) ja annetut (+) o
. . . P Milj. euroa bruttomadara javarat(+ vakuudet  Nettoriski
Hyédykkeiden hintariski-
Hyodykkeiden vaihtosopimukset -1 -5 5 0 0 0 Johdannaisvarat 15 -12 0 3
Korkoriski - Koronvaihtosopimukset 13 -10 0 0 2 5 Johdannaisvelat -50 12 0 -37
Korko- ja valuuttariskit - Koron- ja
valuutanvaihtosopimukset 0 0 0 0 0 0
Suojausten kustannus -rahasto 1 -3 0 0 1 ) Toimeenpantaviin yleisiin nettoutussopimuksiin sidottujen instrumenttien nettoutuksen
Rahavirran suojausrahasto taloudellinen vaikutus vuonna 2023
muissa laajan tuloksen erissa Erid ei ole netotettu taseessa
yhteensa 38 -88 7 [} 16 -27
Valuuttariski - Nettosijoitusten Taseeseen merkittyjen :;?fr:\%g?:r:t:lgfg i
sucjaukset 7 il 0 0 3 = ruholtusmstrumenttlen madariin I||ttyvut velat { § Saadut (—) ja annetut (+)
Nettosijoitusten suojaukset Milj. euroa bruttomadédra javarat(+ vakuudet  Nettoriski
kertyneissé muuntoeroissa -
yhteensé 7 -17 0 3 -7 Johdannaisvarat 57 -2 0 56
Suojausrahastot yhteensé 45 -105 7 [ 20 -34 Johdannaisvelat -8 2 0 -6
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Konsernin kunkin vastapuolen kanssa solmimiin johdannaissopimuksiin
sovelletaan yleisiéi nettoutussopimuksia. Epétodenndkodisen
luottotapahtuman, kuten maksun laiminlyénnin sattuessa, kaikki
sopimukseen perustuvat voimassa olevat transaktiot puretaan, ja
ainoastaan yksi nettomadrdinen summa erééintyy maksettavaksi kaikkien
transaktioiden osalta kullekin vastapuolelle. Sopimuksiin perustuvat
johdannaiset eivat téytd kriteerejd erien toisistaan véhentdmiselle
taseessa, koska netotus on mahdollista ainoastaan tiettyjen edelld
kuvattujen tapahtumien toteutuessa tulevaisuudessa.

5.5 Oma p&ddoma

¥ Laadintaperiaatteet

Osingonjako ja p&déoman palautus
Halllituksen yhtiékokoukselle ehdottamaa osinkoa tai pddoman palautusta ei

v&hennetd jakokelpoisesta omasta padomasta ennen yhtidkokouksen
hyvaksyntad.

Oma pé&oma 3112.2024 oli 10 139 (10 985) milj. euroa ja markkina-arvo
Nasdaq Helsingissd 7 657 (9864) milj. euroa. A-osakkeiden markkina-arvo
0li 9,68 12,45) eurod ja R-osakkeiden 9,72 (12,53) euroa. Vuonna 2024 158
(473) miljioonaa euroa osinkoja kirjattiin varojen jakamisena omistdiille,
mikd vastaa 0,20 (0,60) euroa osakkeelta.

Vaikka osakkeilla on sama kirjanpidollinen vasta-arvo, A-sarjan osakkeet
tuottavat omistajalleen yhden dénen kutakin osaketta kohti ja R-sarjan
osakkeet tuottavat yhden ddnen kutakin kymmenté osaketta kohti.
Jokaisella osakkeenomistajalla on kuitenkin vahint&an yksi aéni. A-sarjan
osakkeita voidaan vaihtaa R-sarjan osakkeiksi koska tahansa
osakkeenomistajan vaatimuksesta. Yhtién kaupparekisteriin merkitty ja
téysin maksettu osakep&@oma 31122024 oli 1342 (1342) milj. euroa.
Osakkeiden témdnhetkinen kirjanpidollinen vasta-arvo on 1,70 (1,70) euroa
osakkeelta.

Hallituksen ja johtoryhméin jéisenet omistivat 127 (127) A-sarjan ja 483159
(506 790) R-sarjan osaketta 3112.2024. Osakkeiden osuus yhtion
kokonaisé@&nimadrasté oli 0,02 %. Hallituksen ja johtoryhméin jéisenten
omistukset esitetéidin yksityiskohtaisesti litteessé 3.2 Hallituksen ja johdon
palkkiot. Konsernin osakepalkkio-ohjelmat esitetédn yksityiskohtaisesti
litteessd 3.4 Henkildston palkitsemisjarjestelmat. Milléén ndisté ohjelmista
ei ole kuitenkaan vaikutusta osakep&domaan.

Osakemaddrien muutokset

Kertyneet muuntoerot - muutos

Milj. euroa 2024 2023
1L

Kertyneet muuntoerot -376 -432
Nettosijoitusten suojaukset ja lainat 6 21
Suojauksiin ja lainoihin liittyvé tulovero -4 -5
Kertyneet muuntoerot omassa pééomassa, netto =375 -415

A-osakkeet R-osakkeet Yhteensa
11.2023 176 238 280 612 381707 788 619 987
A-osakkeiden muunto R-osakkeiksi -7 364 7364 -
31.12.2023 176 230 916 612389 071 788 619 987
A-osakkeiden muunto R-osakkeiksi -566 837 566 837 =
31.12.2024 175 664 079 612955908 788 619 987
Aéniméaré 31.12.2024' 175 664 079 61295 590 236 959 669
Osakepéidioma 31.12.2024, milj. euroa’ 299 1043 1342

1 R-osakkeiden éénet lasketaan jakamalla R-osakkeiden méadré kymmenelld.
2 Ei muutosta osakepddomassa vuosina 2024 tai 2023.

5.6 Kertyneet muuntoerot ja oman pddoman suojaus

¥ Laadintaperiaatteet

Konserni toimii kansainvdlisesti ja altistuu siten valuuttakurssien vaihteluille, jotka
liittyvat sijoituksiin euroalueen ulkopuolisissa yhtidissé. Euroalueen ulkopuolella
sijaitseviin yhtidihin tehtyjen nettomdédrdisten sijoitusten valuuttakurssimuutoksista
johtuvat muuntoerot ja nditd sijoituksia tehokkaasti suojaavien
rahoitusinstrumenttien arvostukset kirjataan suoraan kertyneisiin muuntoeroihin
omassa pddomassa. Muuntoeromuutokset (mukaan lukien niihin liittyvat
suojaukset) esitet&dan konsernin laajassa tuloslaskelmassa.

Yritysmyyntien tai likvidointien yhteydessé kertyneet muuntoerot siséllytetaan
myyntivoittoon tai -tappioon. Kertyneet muuntoerot kirjataan tuloslaskelmaan
myynnin ja likvidoinnin yhteydessé.

Konserni pyrkii minimoimaan muuntoriskin rahoittamailla investoinnit paikallisella
valuutalla, mikdli se on taloudellisesti kannattavaa. Jos varojen ja velkojen
sovittaminen yhteen samassa valuutassa ei ole mahdollista, jéljelle jaavalta
muuntoriskilté voidaan suojautua. Konserni on myés kdsitellyt nettosijoituslainoina
tiettyj& konsernin sisdisiéi lainoja, joiden maksamiselle ei ole suunnitelmaa tai joiden
maksu léhitulevaisuudessa ei ole todenndkdistd. Ndmé& muodostavat osan yhtién
nettosijoituksista ulkomaan liiketoimintaan.

Kertyneiden muuntoerojen muutokset, muut laajan
tuloksen erdit

Kertyneiden muuntoerojen muutokset -88 0
Tuloslaskelman kautta puretut muuntoerot =] 56
Nettosijoitusten suojaukset ja lainat 4 -15
Suojauksiin ja lainoihin liittyvé tulovero 3 0
Kertyneiden muuntoerojen muutokset, muut laajan

tuloksen erdit -82 a
3112

Kertyneet muuntoerot -465 -376
Nettosijoitusten suojaukset ja lainat 10 6
Suojauksiin ja lainoihin liittyvé tulovero -2 -4
Kertyneet muuntoerot omassa pééomassa, netto -457 =375

Vuonna 2024 ei ollut merkittévié tuloslaskelman kautta purettavia
muuntoeroja.

Vuonna 2023 kumulatiivisten muuntoerojen kirjaaminen tuloslaskelmaan
oli 56 milj. euroa tappiollinen, ja se liittyi Hylten ja Nyméllan tehtaiden
myyntiin Ruotsissa.
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Kertyneet muuntoerot - tase

Nettosijoitusten suojaukset ja

Kertyneet muuntoerot

Kertyneet muuntoerot lainat taseessaq, netto

Milj. euroa 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Brasilia -284 -242 0 0 -284 -242
Kiina 143 151 1 -4 144 147
TSekki 35 39 -9 -9 26 30
Puola -14 -22 17 17 3 -5
Ruotsi -649 -494 33 33 -616 -461
Uruguay (USD) 208 191 -33 -31 265 160
Muut 6 1 0 0 6 1
Kertyneet muuntoerot ennen

veroja -465 -376 10 6 -455 -370
Verot 0 0 -2 -4 -2 -4
Kertyneet muuntoerot omassa

padomassa, netto -465 -376 8 2 -457 -375

Suojausinstrumentit ja realisoitumattomat suojaustappiot

Nimellisarvo (valuutta)

Nimellisarvo (euroa)

Realisoitumattomat tappiot

euroa
Milj. euroa 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Korolliset lainat

USD-alue 300 300 289 2N -47 -33
Suojaukset yhteensd 289 2n -47 -33

Konserni suojaa tdallé hetkelld oman p&déoman ehtoiset sijoituksensa vain Yhdysvaltain dollarin kurssivaihtelulta,

joka liittyy Uruguayssa sijaitsevaan yhteiseen toimintoon ja sen toimintavaluuttaan (USD).

5.7 Maéardaysvallattomien omistajien osuudet

¥ Laadintaperiaatteet

Madraysvallattomien omistajien osuudet esitetéicn erillisend komponenttina konsernin taseen omassa p&édomassa.
Médrdaysvallattomien omistajien ja emoyhtion omistajien suhteellinen osuus voitosta tai tappiosta esitetéiéin konsernin
tuloslaskelmassa tilikauden tuloksen jélkeen. Madréysvallattomien omistajien ja emoyhtién omistajien vdliset transaktiot
kirjataan suoraan omaan pdédomaan ja siten ne esitetédn laskelmassa konsernin oman pééoman muutoksista.
Madraysvallattomien omistajien osuuksien arvostamisperiaatteesta padtetadn kunkin yritysoston kohdalla erikseen.

Madrdaysvallattomien omistajien osuudet

Milj. euroa 2024 2023
11 -97 -30
Hankinnat = 2
Osuus tilikauden tuloksesta -48 -74
Osuus muista laajan tuloksen eristé =B 5
3112 -150 -97
Merkittdvimmat madréaysvallattomien omistajien osuudet
2024 2023 2024 2023
Madardaysvallattomien
Padasiallinen omistajien omistus ja
Yhtio toimintamaa adanimaard, % Milj. euroa
Stora Enso Pulp and Paper Asia AB-konserni
(alakonserni) RuotsijaKina 579 %-1992% 579 %1992 % -148 -100
Muut - -2 3
Yhteensda -150 -97

1 Koostuu médrdaysvallattomista osuuksista Guangxin integroidussa projektissa ja toiminnoissa. Yhtidtason omistus on esitetty liitteessé 6.2 Konserniyhtiot.

Madréaysvallattomien omistajien osuudet Stora Enso Pulp and Paper Asia AB -konsernissa

Alla on esitetty yhteenveto taloudellisista tiedoista konsernin niiden tytdryhtididen osalta, joissa
madrdysvallattomien omistajien osuus on olennainen.
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Stora Enso Pulp and Paper Asia AB -konserni

Milj. euroa 2024 2023
Varat 675 858
Emoyhtién omistajille kuuluva oma pédoma -5615 -345
Maardysvallattomien omistajien osuus' -148 -100
Oma padioma yhteensé -663 -445
Velat 1337 1303
Tilikauden tulos -196 -268
Jakautuminen

Emoyhtién omistaijille -153 -194
Madraysvallattomille omistaijille -43 -74
Tilikauden tulos -196 -268
Liiketoiminnan nettorahavirta 9 16
Investointien nettorahavirta -38 -37
Rahoituksen nettorahavirta 18 -23
Nettorahavirta -n -43

1 Madaraysvallattomille omistaijille ei maksettu osinkoa vuosien 2024 tai 2023 aikana.
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6 Konsernin rakenne

6.1 Yritysostot ja -myynnit seké myytdavéné olevat
omaisuuserdt

¥ Laadintaperiaatteet

Yritysostot kirjataan hankintamenetelmallé siten, ettd ostetut yritykset yhdistelléén
konsernitilinpadtokseen siitd paivéstd Idhtien, kun madrdysvalta yritykseen syntyy.
Luovutettu vastike (mukaan lukien ehdollinen vastike) ja ostetun yrityksen
yksiloitavissé olevat nettovarat arvostetaan vastaavasti kélypdadéin arvoon hankinta-
ajankohtana. Transaktiokulut kirjataan kuluksi syntymishetkelld.
Maédrdaysvallattomien omistajien osuuksien arvostamisperiaatteesta padtetadn
kunkin yritysoston kohdalla erikseen, ja se kirjataan joko kéyp&dn arvoon tai
madrdysvallattomien omistajien suhteellisena osuutena nettovaroista. Jos
luovutettu vastike, madrdysvallattomien omistajien osuus ja mahdollinen ciemmin
omistetun osuuden arvo ylitt&iéi ostetun yrityksen nettovarallisuuden kéyvén arvon,
ylimenevd osuus kirjataan liikkearvona.

Myydyt yritykset ovat mukana konsernitilinpadtéksessé siihen pdivadn asti, kunnes
madrdysvalta menetetédin. Myytyihin yrityksiin liittyvét myyntivoitot ja -tappiot
yhdessé kertyneiden muuntoerojen kanssa kirjataan konsernin tuloslaskelmaan
siné ajankohtana, kun médrdéysvalta menetetadn. Konserniyhtién myynnisté
aiheutuvat voitot ja tappiot siséltévat myytyyn yksikkéon liittyvén liikkearvon
madran.

Omuaisuuserdt luokitellaan myytévand oleviksi, jos niiden kirjanpitoarvoa vastaava
maard kertyy pédasiassa myyntitapahtuman kautta, jatkuvan kéyton sijasta.
Omuaisuuserien on oltava nykyisess@ kunnossaan vélittdmdésti myytévissad,
soveltaen kyseisten omaisuuserien myyntiin tavanomaisesti sovellettavia ehtoja.
Myynnin on oltava my®és erittéin todennéksinen ja sen odotetaan toteutuvan
vuoden kuluessa luokittelun tapahtumisesta. Kyseiset omaisuuserdt ja niihin liittyvét
velat esitet&icin erikseen konsernin taseessa ja arvostetaan joko kirjanpitoarvoon tai
kéyp&dn arvoon véihennettynd myynnin kustannuksilla, néisté alhaisemmman
mukaan. Vertailutietoja ei oikaista luokittelua tehdessd. Myytévaksi luokitelluista
omaisuuseristd ei tehdd poistoja.

Konserniyhtididen ostot

Milj. euroa 2024 2023

Hankittu nettovarallisuus

Rahavarat 2 27
Aineelliset hyddykkeet 0 200
Metsdomaisuus 77 0
Aineettomat hyodykkeet 0 222
Kéyttdoikeusomaisuuserdit 0 99
Kayttopadoma 0 5
Verosaamiset ja -velat -2 -56
Korolliset varat ja velat 0 -233
Hankitun nettovarallisuuden kéypé arvo 77 265
Hankintameno, kassavaikutteinen osa 77 612
Hankintameno, ehdollinen 0 0
Hankintameno yhteensé 77 612
Hankitun nettovarallisuuden kéypé arvo =77 -265
Maédréysvallattomien omistajien osuus 0 2
Liikearvo 0 349
Hankintoihin liittyvé rahavirta =77 -612
Hankittujen tytaryritysten rahavarat 2 27
Hankinnan rahavirta, véihennettyna hankituilla

rahavaroilla -75 -584
2024

Montes del Platan metséomaisuus

Maaliskuussa 2024 Stora Enson 50 %:sti omistama yhteinen toiminto
Montes del Plata, (MdP) Uruguayssa sai pédtokseen metséiomaisuuden ja
siihen liittyvien metsdtoimintojen hankinnan Uruguayssa. Stora Enson
osuus kaupasta sisaltéié noin 16,3 tuhatta hehtaaria maata, josta noin 9,8
tuhatta hehtaaria on tuottavaa maata. Ostetut yksikét ovat kokonaan
omistettuja ja raportoidaan Biomaterials-divisioonassa. Ostetut
metséimaat ja toiminnot sijaitsevat eri alueilla Uruguayssa. Ostetut

toiminnot sisdaltavat padasiassa puuviljelmid, jotka toimittavat puuta
selluntuotantoon.

Stora Enson osuus kéteiskauppahinnasta oli 77 milj. euroa. Kaupan
transaktiokuluja ei pidet& merkittéving. Yksilditéivissé olevien varojen ja
velkojen kéyvat arvot hankintahetkellé koostuivat pédosin
metséiomaisuudesta ja on esitetty edellé olevassa taulukossa. Hankinnan
jélkeinen tarkastelu saatiin padtdkseen vuoden 2024 lopussa, joten
hankintamenolaskelman katsotaan olevan lopullinen. Vuonna 2024 ei
tehty merkittévid tarkastelujakson oikaisuja. Hankinnalla ei katsota olevan
merkittéivad vaikutusta Stora Enso -konsernin liikkevaihtoon tai
nettotulokseen.

2023

De Jong Packaging Group

Syyskuussa 2022 Stora Enso allekirjoitti sopimuksen De Jong Packaging
Groupin ostosta, joka saatiin péétdkseen tammikuun alussa 2023. De Jong
Packaging Groupin padkonttori on Alankomaissa ja se on Benelux-maiden
suurimpia aaltopahvipakkausten tuottajia. De Jong Packaging Group on
my®és aaltopahvin pintakartongintuottaja vuonna 2021 Alankomaissa
ostamansa De Hoop -tehtaan toiminnan seurauksena. De Jong Packaging
Groupilla on yhteensé 16 tehdasta Alankomaissa, Belgiassa, Saksassa ja
Yhdistyneessé kuningaskunnassa, ja noin 1300 tydntekijéd. Yritysosto
vahvistaa Stora Enson strategista suuntaga, liséiéi sen
aaltopahvipakkauskapasiteettio, vauhdittaa likevaihdon kasvua ja
kasvattaa yhtién markkinaosuutta uusiutuvissa pakkauksissa Euroopassa.
De Jong Packaging Groupin tuotteet vahvistavat Stora Enson valikoimaai.
Yritysoston odotetaan tuottavan syklin aikana synergiaetuja, jotka
syntyvéat Iahinné hankintatoimesta, aaltopahvitoimintojen integroinnin
optimoinnista ja kaupallisista mahdollisuuksista.

Yritysostoon liittyvien yhtididen osakkeet omistetaan pédosin kokonaan
(100 %), mutta tietyilla yksiksillé on myds madréysvallattomia
vahemmistéosakkaita. Méardysvallattomien omistajien osuus mitataan
tunnistettujen nettovarojen suhteellisen osuuden perusteella.

Kéteishankintahinta oli 612 milj. euroa, pois lukien ehdollinen
liséikauppahinta. Lisékauppahinnan enimmdaismadrd on 45 milj. euroa. Se
maksetaan kdteiselléd vuonna 2024 ja se on ehdollinen tietyille
ansaintakynnyksille, jotka De Jong Packaging Groupin on saavutettava.
Ehdollinen hinta arvostetaan kéypd&dén arvoon ja sen arvioitiin olevan 0 milj.
euroa hankinta-ajankohtana ja vuoden 2023 lopussa. Yksilsitéivissé olevien
varojen ja velkojen kéyvét arvot hankintahetkend esitetédn edelld
olevassa taulukossa.

Hankinnan jélkeinen tarkastelu saatiin valmiiksi vuoden 2023 lopussa ja
siten hankintamenolaskelman katsotaan olevan lopullinen. Ylempéné
olevassa taulukossa esitetyt hankinnan varojen ja velkojen kéyvét arvot
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sekd liikearvo edustavat lopullista hankintamenolaskelmaa.
Tarkastelujakson oikaisuihin vuonna 2023 lukeutuivat 23 milj. euron lasku
aineellisissa hyddykkeissd, 5 milj. euron lasku kéyttdoikeusomaisuuserissd,
10 milj. euron lasku kéyttdpédomassa, 14 milj. euron kasvu veroerissé ja 22
milj. euron liikkearvon kasvul.

Liikearvo edustaa odotettuja synergioita, jotka syntyvét [&hinné
hankintatoimesta, aaltopahvitoimintojen integroinnin optimoinnista ja
kaupallisista mahdollisuuksista. Liikkearvo on kohdistettu yritysostosta
hyoétyviin Packaging Solutions- ja Packaging Materials -divisiooniin.
Kirjottavan liikearvon ei odoteta olevan verotuksessa véihennyskelpoista.
Osana yritysostoa kirjattiin asiakassuhteisiin liittyviéi aineettomia
hyodykkeitd, joiden kirjanpitoarvo on 167 milj. euroa ja poistoaika on 15
vuotta, ja 39 milj. euroa markkinointiin liittyvié aineettomia hyddykkeitd,
joiden poistoaika on 5—20 vuotta. Lisétietoa on saatavilla liitteess 4.1
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet sekd kéyttdoikeusomaisuuserdit

Vuonna 2023 De Jong Packaging Groupin osuus konsernin liikkevaihdosta oli
598 milj. euroa ja tulos -88 milj. euroa, josta De Hoop -yksikén sulkemiseen
liittyvien arvonalentumisten ja varausten vaikutus tulokseen oli noin -58
milj. euroa. Hankitut yksikoét siséltyvat Stora Enso -konsernin likevaihtoon ja
tilikauden tulokseen vuoden 2023 alusta alkaen. Yritysostoon liittyvat
transaktiokulut olivat 6 milj. euroa ja ne esitet&iéin liketoiminnan muissa
kuluissa. Ostetut yksikdt raportoidaan Packaging Solutions- jao Packaging
Materials -divisioonissa.

Konserniyhtiéiden myynnit
Milj. euroa 2024 2023

Myyty nettovarallisuus

Rahavarat 5 29
Aineelliset hyddykkeet 2 271
Aineettomat hyodykkeet 0 60
Kayttépadoma 6 -5
Verosaamiset ja -velat 1 -28
Korolliset saamiset ja velat =2 -96
Myytyjen yhtididen nettovarat 13 233
Myyntihinta yhteensa 13 266
Kertyneiden muuntoerojen tuloutus 1 -56
Omaisuuserien arvonalentumiset' =7 -17
Lainasaamisten alaskirjaukset 0 0
Transaktiokulut -1 -6
Voitto/tappio yhteensé -7 -45

1 2023 liittyy padasiassa myytdvand oleviin omaisuuseriin ja oikaistu kun Beihain yksikén luokittelu myytéavénd
oleviin omaisuuseriin lopetettiin vuonna 2024.

2024

De Hoop -yksikko

Joulukuussa 2024 Stora Enso sai padtdkseen kokonaan omistamansa De
Hoopin yksikén myynnin Alankomaissa DS Smith -yhtiélle. Tuotanto De
Hoopin aaltopahvin pintakartonkia valmistavassa yksikdssé padttyi
vuonna 2023. Myyty yksikkd oli myynnin ajankohtana osa Muut-segmenttié.
Kaupalla ei ollut merkittévad vaikutusta konserniin.

Selfly Storen liiketoiminta

Joulukuussa 2024 Stora Enso sai péétdkseen kokonaan omistamansa
Selfly Store liikketoiminnan myynnin Husky Intelligent Fridgesille. Selfly Store
tarjoaa kokonaisvaltaisia élykkaité myyntiautomaattiratkaisujo. Myyty
yksikkd oli osa Muut-segmenttié. Kaupalla ei ollut merkittéivéé vaikutusta
konserniin.

Sunilan tehdasalue

Joulukuussa 2024 Stora Enso sai padtdkseen kokonaan omistamansa
Sunilan tehdasalueen myynnin AALTO Development Oy:lle. Sellun valmistus
Sunilan tehtaalla padattyi vuonna 2023. Kaupalla ei ole vaikutusta Lignode-

koealaitoksen toimintaan. Myyty yksikké oli myyntihetkellé osa Muut-
segmenttid. Kaupalla ei ollut merkittévad vaikutusta konserniin.

E-Corrugated-yksikkd

Lokakuussa 2024 Stora Enso sai padtdkseen kokonaan omistamansa E-
Corrugated-yksikdn myynnin Isossa-Britanniassa Lavelle Corrugated -
yhtidlle. Myyty yksikkd oli osa Packaging Solutions -divisioonaa. Kaupalla ei
ollut merkittévad vaikutusta konserniin.

Kerdayspaperin kauppayhtio

Heindkuussa 2024 Stora Enso sai pddtékseen 51 %:n osuutensa myynnin
tanskalaisesta kerélyspaperin myyntiin erikoistuneesta yrityksestd, joka
kuului Packaging Materials -divisioonaan. Yksikké myytiin Hartmannille.
Kaupalla ei ollut merkittévad vaikutusta konserniin.

2023

Biokomposiittiliiketoiminta

Marraskuussa 2023 Stora Enso myi biokomposiittiliketoimintansa Sweden
Timberille, joka omistaa myoés Hylten paperintuotantolaitoksen. Myyty
yksikkd oli myynnin ajankohtana osa Muut-segmenttid. Liikketoimella ei ollut
merkittéivad vaikutusta konserniin.

Wood Products DIY -yksikkd

Elokuussa 2023 Stora Enso myi kokonaan omistamansa Wood Products DIY
-yksikén Alankomaissa Megahoutille. Megahout on paikallinen yritys, jonka
liketoimintaan kuuluu puutuotteiden tuonti, tukkumyynti ja tuottaminen.
Myynti pienensi Stora Enson sahaus- ja héyléyskapasiteettia 80 000 m®.
Myyty yksikké oli osa Wood Products -divisioonaa. Liikketoimella ei ollut
merkittéivéd vaikutusta konserniin.

Hylten tehdas

Huhtikuussa 2023 Stora Enso myi kokonaan omistamansa Hylten
paperitehtaan Ruotsissa ja kaikki siihen liittyvét omaisuuserét Sweden
Timberille. Sweden Timber on ruotsalainen sahaus- ja héyldysyhtié. Hylten
tehtaan vuotuinen kapasiteetti on 245 000 tonnia sanomalehtipaperia.
Vuonna 2022 konserni kirjasi 16 milj. euroa omaisuuserien alaskirjauksia
transaktioon liittyen. Liikketoimen kauppahinta ei ollut merkittéivé.
Myyntitappio oli noin 45 milj. euroa ja se sisdlsi padasiassa kertyneet
muuntoerot, jotka luokiteltin omasta p&éiomasta tuloslaskelmaan. Myyty
yksikké oli myynnin ajankohtana osa Muut-segmenttié.

Maxaun tehdas

Helmikuussa 2023 Stora Enso myi kokonaan omistamansa Maxaun
paperitehtaan Saksassa ja kaikki siihen liittyvéit omaisuuserét Schwarz
Groupille. Schwarz Group on yksi maailman suurimpia jaélleenmyyjici.
Liiketoimi pienensi Stora Enson vuotuista superkalanteroidun paperin
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kapasiteettia 530 000 tonnia. Liketoimen kauppahinta oli noin 211 mil].
eurod ja myyntivoitto noin 52 milj. euroa. Myyty yksikké oli myynnin
agjankohtana osa Muut-segmenttid.

Nyméllan tehdas

Tammikuussa 2023 Stora Enso myi kokonaan omistamansa Nyméllan
paperitehtaan tuotannon ja kaikki siihen liittyvét omaisuuserdt. Ruotsissa
sijaitseva tehdas myytiin yhdysvaltaiselle Sylvamolle, joka on
maailmanlaajuinen padllystadmattdman paperin tuottajo. Nymaollan
tehtaan kapasiteetti on 485 000 tonnia p&dllystdmatdnté hienoa
toimistopaperia. Vuonna 2022 konserni kirjasi 6 milj. euroa omaisuuserien
alaskirjauksia transaktioon liittyen. Kauppahinta oli noin 49 milj. euroa.
Myyntitappio oli noin 30 milj. euroa ja se sisdlsi padasiassa kertyneet
muuntoerot, jotka luokiteltin omasta p&domasta tuloslaskelmaan. Myyty
yksikkd oli myynnin ajankohtana osa Muut-segmenttié.

Vendjdan toiminnot

Kuten vuonna 2022 tiedotettiin, Stora Enso myi kaikki toimintonsa Vendijéllé.
Yhtié odotti saavansa paatdkseen kaupan yhteen metsétoimintoyksikkéon
littyen vuonna 2023 tiettyjen muodollisuuksien loppuun saattamisen
jélkeen. Namé& muodollisuudet saatiin péadatdkseen vuonna 2023, eikd niillé
ollut merkittévéad vaikutusta konserniin. Lisétietoa Vendjadn liittyvien
saamisten arvostuksesta on saatavilla litteessd 5.3 Korolliset varat ja velat.

Myytdvdnd olevat omaisuuserdt

Vuosien 2024 ja 2023 lopussa ei ollut myytévand olevia omaisuuserid.
Vuosi 2023 on oikaistu. Enemman tietoa myytévand olevien omaisuuserien
luokittelun lopettamisesta esitet&idn alempana.

Stora Enso kertoi joulukuussa 2022 kélynnistéineensé myyntiprosessin
Kiinan Beihain kuluttajopakkauskartonkitehtaansa seké metsétoimintojen
myymiseksi, jotka ovat osa Packaging Materials divisioonaa.

Beihain toiminnot luokiteltiin myytévénd olevaksi omaisuuserdksi vuoden
2023 lopussa. Vuoden 2024 aikana tehdyn arvioinnin perusteella myyntid ei
pidetty en&d erittdin todenndkoéisend. Stora Enson ndkemys on, ettd
omaisuuden arvo omassa kdytdssd ylittéid saavutettavissa olevan
transaktioarvon, ja siksi se padtti sdilyttdd ndmé toiminnot konsernin
sisdlld. Tdman vuoksi luokittelu myytévand olevaksi omaisuuserdksi
lopetettiin vuoden 2024 aikana. Vuoden 2023 vertailuluvut on oikaistu
vastaavasti.
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6.2 Konserniyhtiét

. Konsernin . Konsernin

omistusosuus, % omistusosuus, %

Tytaryhtiot Maa 2024 2023
Anjala Fiber & Energy Oy Suomi 100,00 100,00
AS Stora Enso Latvija Latvia 100,00 100,00
Bangma Productie B.V. Alankomaat 100,00 100,00
Bangma Verpakking B.V. Alankomaat 100,00 100,00
Bergndat1AB Ruotsi 100,00 100,00
Beta Skog 1AB Ruotsi 100,00 100,00
Cellutech AB Ruotsi 100,00 100,00
Centrum Dystrybucji i Obrébki Drewna Sp. z.0.0. Puola 100,00 100,00
Changzhou Stora Enso Packaging Technology Co. Ltd. Kiina 100,00 100,00
DanFiber A/S Tanska 0,00 51,00
De Jong Box B.V. Alankomaat 100,00 100,00
De Jong Kasser Ehf. Islanti 0,00 100,00
De Jong Packaging Ltd. Iso-Britannia 100,00 100,00
De Jong Verpackung GmbH Saksa 100,00 100,00
De Jong Verpakking B.V. Alankomaat 100,00 100,00
DJV Holding B.V. Alankomaat 100,00 100,00
DJV Strategisch Advies BV. Alankomaat 100,00 100,00
Dongguan Stora Enso Inpac Packaging Co. Ltd. Kiina 100,00 100,00
DuraSense AB Ruotsi 0,00 100,00
eCorrugated Ltd. Iso-Britannia 0,00 100,00
Enso Alueverkko Oy Suomi 100,00 100,00
Euro - Timber, spol. sr.o. Slovakia 100,00 100,00
Felco B.V. Alankomaat 100,00 100,00
FuraCore AB (Aik. Lignode AB) Ruotsi 100,00 100,00
FuraCore BV Belgia 100,00 0,00
Gaster Wellpappe GmbH Saksa 100,00 100,00
Green Packaging System B.V. Alankomaat 100,00 100,00
Guangxi Stora Enso Forestry Co. Ltd. Kiina 89,50 89,50
Herman Andersson Oy Suomi 100,00 100,00
HESPOL Sp. zo.0. Puola 100,00 100,00
Jiashan Stora Enso Inpac Packaging Co. Ltd. Kiina 100,00 100,00
Karpack BV. Alankomaat 100,00 100,00
KPMB Agri BV Belgia 100,00 100,00
KPMB NV Belgia 100,00 100,00

Lignode Holding Oy

Lignode Oy

Lumipaper Ltd

Lumipaper NV

PTI Packmitteltechnik GmbH

Pulse Anilox Cleaning B.V.

Rudico B.V.

Rudico Groep B.V.

Rudico Holding B.V.

Selfly Store Oy

Skogsutveckling Syd AB

Sodra Norrlands Hamnbolag nr1AB
Stora Enso (Guangxi) Forestry Company Ltd.
Stora Enso (Guangxi) Packaging Company Ltd.
Stora Enso (HK) Ltd

Stora Enso (Southern Africq) (Pty) Ltd
Stora Enso AB

Stora Enso Amsterdam B.V.

Stora Enso Arapoti Holding Florestal S.A.
Stora Enso Australia Pty Ltd

Stora Enso Belgium NV

Stora Enso Bergskog 2 AB

Stora Enso Bergskog 3 AB

Stora Enso Bois SAS

Stora Enso Brasil Ltda

Stora Enso China Co,, Ltd

Stora Enso China Holdings AB

Stora Enso China Packaging (HK) Co, Limited
Stora Enso Corbehem SAS

Stora Enso Danmark A/S

Stora Enso De Hoop B.V.

Stora Enso Eesti AS

Stora Enso Espana SAU

Stora Enso Fors AB

Stora Enso France SAS

Stora Enso Germany GmbH

Stora Enso Germany GmbH (Aik. Stora Enso Paper GmbH)

Stora Enso Holding B.V.

Suomi
Suomi
Iso-Britannia
Belgia

Saksa
Alankomaat
Alankomaat
Alankomaat
Alankomaat
Suomi
Ruotsi

Ruotsi

Kiina

Kiina

Hong Kong
Etel&-Afrikka
Ruotsi
Alankomaat
Brasilia
Australia
Belgia
Ruotsi

Ruotsi
Ranska
Brasilia

Kiina

Ruotsi

Hong Kong
Ranska
Tanska
Alankomaat
Viro

Espanja
Ruotsi
Ranska
Saksa

Saksa
Alankomaat

100,00
100,00
100,00
100,00
80,00
100,00
100,00
100,00
100,00
0,00
66,67
100,00
80,08
80,08
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
0,00
100,00
100,00
100,00
100,00
0,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
80,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
66,67
100,00
80,08
80,08
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
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Stora Enso Holding France SAS
Stora Enso Holdings UK Ltd
Stora Enso Ingerois Oy

Stora Enso Inpac Corrugated Packaging (Hebei) Company Limited

Stora Enso Inpac Hebei Protective Packaging Co.,, Ltd.

Stora Enso Inpac Packaging Co. Ltd
Stora Enso International Oy
Stora Enso Italia Srl

Stora Enso Japan KK.

Stora Enso Kvarnsveden Industriutveckling AB

Stora Enso Langerbrugge NV
Stora Enso LLC

Stora Enso Mexico S.A.
Stora Enso Middle East DMCC

Stora Enso Narew Sp.z.o.o.

Stora Enso North American Sales, LLC
Stora Enso Oulu Oy

Stora Enso Packaging AB

Stora Enso Packaging AS

Stora Enso Packaging Oy

Stora Enso Packaging SIA

Stora Enso Packaging UAB

Stora Enso Paper AB

Stora Enso Paper France SAS
Stora Enso Paper Oy

Stora Enso Paper UK Ltd

Stora Enso Pension Trust Ltd.

Stora Enso Poland S.A.

Stora Enso Polska Sp.z.o.o.

Stora Enso Portugal Lda

Stora Enso Praha sr.o.

Stora Enso Publication Papers Oy Ltd
Stora Enso Pulp AB

Stora Enso Pulp and Paper Asia AB
Stora Enso Skog AB

Stora Enso Skog AS

Stora Enso Skog och Mark AB

Ranska
Iso-Britannia
Suomi
Kiina
Kiina
Kiina
Suomi
Italia
Japani
Ruotsi
Belgia
Ukraina
Mexico

Yhdistyneet
Arabiemiirikunnat

Puola
Yhdysvallat
Suomi
Ruotsi

Viro

Suomi
Latvia
Liettua
Ruotsi
Ranska
Suomi
Iso-Britannia
Iso-Britannia
Puola

Puola
Portugali
Tsekki
Suomi
Ruotsi
Ruotsi
Ruotsi
Norja

Ruotsi

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

0,00
100,00
100,00
100,00

100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

0,00

0,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

94,21
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

9421
100,00
100,00
100,00

Stora Enso South East Asia Pte Ltd Singapore 100,00 100,00
Stora Enso Timber AB Ruotsi 100,00 100,00
Stora Enso Treasury Stockholm AB Ruotsi 0,00 100,00
Stora Enso Turkey Karton Ve Kagit Ticaret Anonim Sirketi Turkki 100,00 100,00
Stora Enso UK Limited Iso-Britannia 100,00 100,00
Stora Enso US Inc. Yhdysvallat 100,00 100,00
Stora Enso Veitsiluoto Oy Suomi 100,00 100,00
Stora Enso Wood Products d.o.o. Koper Slovenia 100,00 100,00
Stora Enso Wood Products GmbH Itévalta 100,00 100,00
Stora Enso Wood Products Japan KK. Japani 100,00 100,00
Stora Enso Wood Products Pland s.r.o. Tsekki 100,00 100,00
Stora Enso Wood Products Sp.z.o.o. Puola 100,00 100,00
Stora Enso Wood Products Zdirec s.r.o. Tsekki 100,00 100,00
Stora Enso WP Bad St. Leonhard GmbH Itévalta 100,00 100,00
Stora Enso WP HV s.r.o. Tsekki 100,00 100,00
Stora Kopparbergs Bergslags AB Ruotsi 100,00 100,00
Sumarbox B.V. Alankomaat 100,00 100,00
Sydved AB Ruotsi 66,67 66,67
Twinpack B.V. Alankomaat 100,00 100,00
UAB Stora Enso Lietuva Liettua 100,00 100,00
Virdia B2X, LLC Yhdysvallat 100,00 100,00
Virdia LLC Yhdysvallat 100,00 100,00
Virdia Ltd Israel 100,00 100,00
Wellpappenfabrik Gesellschaft GmbH Saksa 80,00 80,00
. Konsernin . Konsernin

omistusosuus, % omistusosuus, %

Osakkuusyhtiét Maa 2024 2023
A.CDF.Industrie Ranska 35,00 35,00
Bergslagens Vind AB (Aik. Stora Enso Vind 1 AB) Ruotsi 50,00 50,00
Honkalahden Teollisuuslaituri Oy Suomi 50,00 50,00
Industriewater Eerbeek B.V. Alankomaat 0,00 37,50
Industrikraft i Sverige AB Ruotsi 20,00 0,00
Kemira Cell Sp.z.o.o. Puola 45,00 45,00
Metséteho Oy Suomi 2395 2395
Novimus Oy (Aik. Oy Keskuslaboratorio - Centrallaboratorium Ab) Suomi 3224 3224
Osterbergs Férpackningsmaskiner AB Ruotsi 50,00 50,00
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Perkaus Oy Suomi 33,33 33,33
SELF Logistika SIA Latvia 50,00 50,00
Steveco Oy Suomi 34,39 34,39
Suomen Kerdyspaperi Tuottajayhteisdé Oy Suomi 40,09 40,09
SweTree Technologies AB Ruotsi 2383 23383
T&B Containers Holdings Ltd. Iso-Britannia 30,00 30,00
Tornator Oyj Suomi 4100 4100
Tréitég AB Ruotsi 50,00 50,00
TreeToTextile AB Ruotsi 28,94 28,94
ZMP GMBH Itévalta 30,00 30,00
. Konsernin . Konsernin

omistusosuus, % omistusosuus, %

Muut yhtiot Maa 2024 2023
AMEXCI AB Ruotsi 910 910
Arevo AB Ruotsi 12,73 1273
CarbonScape Ltd Uusi-Seelanti 15,00 15,00
Clic Innovation Oy Suomi 9,87 9,87
Combient AB Ruotsi 540 540
East Office of Finnish Industries Oy Suomi 4,00 4,00
Packages Limited Pakistan 6,40 6,40
Pohjolan Voima Oyj Suomi 16,14 1571
PulPac AB Ruotsi 10,30 10,30
Radioskog AB Ruotsi 10,00 10,00
RK Returkartong AB Ruotsi 8,40 8,40
SSG Standard Solutions Group AB Ruotsi 14,29 14,29
Suomen Puukauppa Oy Suomi 10,74 10,74
T&B Containers Ltd. Iso-Britannia 30,00 30,00
Union Developement Récup. Pap. Ranska 10,70 10,70

Konsernin Konsernin

omistusosuus, % omistusosuus, %

Yhteiset toiminnot Maa 2024 2023
Celulosa y Energia Punta Pereira SA. Uruguay 50,00 50,00
El Esparragal Asociacion Agraria de Responsabilidad Limitada Uruguay 50,00 50,00
Eufores S.A. Uruguay 50,00 50,00
Forestal Cono Sur S.A. Uruguay 50,00 50,00
Monte Fresnos AAR.L Uruguay 50,00 0,00
Monte Fresnos S.A. Uruguay 50,00 0,00
Ongar SA. Uruguay 50,00 50,00
Stora Enso Uruguay S/A Uruguay 50,00 50,00
Taurion AARL. Uruguay 50,00 0,00
Taurion S.A. Uruguay 50,00 0,00
Terminal Logistica e Industrial M'Bopocud S.A. Uruguay 50,00 50,00
Veracel Celulose SA Brasilia 50,00 50,00
Zona Franca Punta Pereira S.A. Uruguay 50,00 50,00

Tilintarkastettu 146



6.3 Lahipiiriliiketoimet

Stora Enson ja sen tytéryhtididen seké yhteisten toimintojen véliset saldot
ja liiketapahtumat on eliminoitu konsernitilinpa&tdksessd eiké niité
raportoida téssd litteessé. Muiden yritysten osalta, jotka on luokiteltu
konsernin lahipiiriin kuuluvaksi ja jotka esitetéiéin téssd liitteessd, katsotaan
my®os kyseisten yritysten tytéryhtiét Stora Enson Iéhipiiriin kuuluvaksi.

Konserni on luokitellut Solidium Oyj:n I&hipiiriin kuuluvaksi. Se on kokonaan
Suomen valtion omistama yritys, joka omisti 10,7 % Stora Enson osakkeista
ja 27,4 % kaikista éénisté 3112.2024. Konserni on soveltanut IAS 24:n kohdan
25 mukaista helpotusta olla ilmoittamatta Iéhipiiriliketoimia ja avoimia
saldoja silté osin kuin kyseessé on julkiseen valtaan sidoksissa oleva
yhteisé.

Konserni on luokitellut FAM AB:n ja Wallenberg Investments AB:n |&hipiiriin
kuuluvaksi. FAM AB omisti 10,2 % Stora Enson osakkeista ja 27,4 % kaikista
ddnistd 3112.2024. Wallenberg Investments AB omistaa FAM AB:n koko
osakekannan.

Konsernin johdon avainhenkildité ovat johtoryhmén ja hallituksen jéisenet.
Johdon avainhenkildiden palkkiot on esitetty litteessé 3.2 Hallituksen ja
johdon palkkiot.

Tavanomaisissa liiketoimissaan osakkuusyhtididen, yhteisjérjestelyiden ja
muiden I&hipiiriin kuuluvien tahojen kanssa konserni toimii sellaisten

kaupallisten ehtojen mukaisesti, jotka eivat ole suotuisampia kuin ne ehdot,

joita tarjotaan muille kolmansille osapuoilille. Stora Enso aikoo jatkaa
liketoimintaansa osakkuusyhtididen ja yhteisjdrjestelyiden kanssa
edelleen vastaavasti. Lisatietoja liiketoimista osakkuusyhtididen kanssa on
esitetty liitteessd 4.3 Osakkuusyhtiot.

Konserniyhtiét, mukaan lukien tytéryhtiét ja yhteiset toiminnot, on esitetty
litteessd 6.2 Konserniyhtiot.

Metsdomaisuus ja puunhankinta

Konserni omistaa 41,0 %:n osuuden Tornatorista, ja jaljelle jadvea 59,0 %n
osuus on suomalaisten institutionaalisten sijoittajien omistuksessa. Stora
Ensolla on pitkéaikaisia puunhankintasopimuksia Tornator-konsernin
kanssa. Puuta ostetaan markkinahinnoin ja vuonna 2024 hankinnat olivat 3
(2) milj. kuutiometrié puuta, arvoltaan 167 (150) milj. euroai.

Konserni ostaa puuta markkinahinnoin Kopparfors Fastigheter AB:Itd, joka
on Kopparsfors Skogar AB:n télysin omistama tytdryhtié. Kopparfors Skogar
AB on FAM AB:n sataprosenttisesti omistama yhtié. Vuonna 2024 hankinnat
kyseiseltd lahipiiriyhtiolté olivat 15 (21) milj. euroa ja Stora Enson
palvelumyynti samalle léhipiiriyhtislle 0 (1) milj. euroc. Vuoden 2024

padttyessé konsernilla oli 0 (6) milj. euroa avoimia ostovelkoja kyseisen
I&hipiiriyhtion kanssa.

Huolinta

Konserni omistaa 34,4 %:n osuuden Steveco Oy:n osakkeista. Steveco Oy on
suomalainen yritys, jonka toimialaan kuuluvat laivojen lastaaminen ja
lastien purkaminen. Stevecon muut osakkeenomistajat ovat UPM-
Kymmene, Finnlines ja Myllykoski. Steveco myy laivauspalveluja Stora
Ensolle markkinahinnoilla. Vuonna 2024 ostettujen palvelujen arvo oli 25
(24) milj. euroa.
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7 Muuta

7.1 Vastuusitoumukset ja ehdolliset velat

¥ Laadintaperiaatteet

Takaukset

Takaukset, jotka on solmittu rahoituslaitosten ja muiden kanssa, velvoittavat
konsernin maksamaan velallisen mahdollisen laiminlyénnin. Takaukset siséltavét
taseen ulkopuolisen luottoriskin, joka vastaa madraltédn sité tappiota, joka tulisi
kirjattavaksi raportointipdivéing, mikali osapuolet eivat téyttdisi sopimuksen
mukaisia velvoitteitaan. Luottoriski vastaa sopimusmdadric olettaen, ettei niitdé ole
tdysin maksettu ja ettei niité saada perittyé muilta osapuolilta.

Vastuusitoumukset
Milj. euroa 2024 2023

Omasta puolesta annetut vakuudet
Takaukset 17 18

Muut vastuut 6 6

Osakkuusyhtididen puolesta annetut vakuudet

Takaukset 4 5

Muiden puolesta annetut vakuudet

Takaukset 16 16
Muut vastuut 0 0
Yhteensa 43 44
Takaukset 37 38
Muut vastuut 6 6
Yhteensd 43 44

Vuonna 2024 konsernin vastuusitoumukset olivat yhteensé 43 (44) milj.
eurooa. Liséiksi emoyhtié Stora Enso Oyj on toiminut takaajana useissa
tytaryhtididensd ja yhteisten toimintojen vastuissa. Ndmé vastuut olivat
arvoltaan enintédn 792 (734) milj. euroa 3112.2024.

Investointisitoumukset
Milj. euroa 2024 2023

Yhteensa 304 683

Investointisitoumuksia ei ole kirjattu taseeseen ja ne sisdltévat konsernin
osuuden yhteisten toimintojen suorista investointisopimuksista. Suurimmat

investointeihin liittyvat sitoumukset koskevat tehtaan muuntamista
Oulussa Suomessai.

Ehdolliset velat

Stora Enso on tehnyt merkittévié uudelleenjdrjestelyjé viime vuosina.
Toimenpiteisiin on kuulunut liikketoimintojen ja tuotantoyksikdiden myynteja
seké tehtaiden sulkemisia. Tapahtumiin liittyy riski mahdollisista
ympadristé- tai muista velvoitteista, joiden olemassaololle saadaan
vahvistus vasta, jos yksi tai useampi epdvarma tapahtuma, joka ei ole
taysin konsernin hallittavissa, toteutuu tai ei toteudu. Varaus on tehty
velvollisuuksille, joihin liittyvél summa voidaan arvioida luotettavasti ja
johon liittyvén tulevan kulun katsotaan olevan vahintéén todennékdinen.

Stora Ensolle on mydnnetty erilaisia investointitukia ja hyvityksid. Yhtié on
tehnyt joitakin investointisitoumuksia eri maissa, kuten Suomessa, Kiinassa
ja Ruotsissa. Mikali suunnitelmien ehdot, joihin on sitouduttu, eivét téyty,
paikalliset viranomaiset voivat kayttéd hallinnollisia keinoja ja vaatia
aiemmin myoénnettyjd investointitukia takaisin tai madarétd seuraamuksia
Stora Ensolle. Tallaisen prosessin lopputuloksella saattaisi olla negatiivinen
vaikutus Stora Enson tulokseen.

Stora Ensolle on my&énnetty investointitukea ja se on antanut tiettyjé
investointisitoumuksia Kiinassa. On olemassai riski, etté
enemmistéomisteiselle paikalliselle kiinalaiselle yhteisyritykselle voidaan
esittéd vaatimus, joka perustuu tietyistd keskenerdisisté
investointisitoumuksista johtuviin véitettyihin kustannuksiin. Kun otetaan
huomioon investointiin kokonaisuudessaan liittyvét erityiset lieventévét
olosuhteet, Stora Enso ei pidd todenndkodisend, etté téima tilanne johtaisi
konsernin kannalta olennaisen taloudellisen hydédyn menettémiseen.

Stora Enso on osallisena tietyissé oikeudenkéyntimenettelyissd, jotka ovat
syntyneet tavanomaisessa liiketoiminnassa ja jotka sisdltévét I&hinné
kauppaoikeudellisia vaateita. Yrityksen johto ei usko, ettd néillé
menettelyillé kokonaisuutena ennen mahdollisia vakuutuskorvauksia olisi
merkittévié vaikutuksia yrityksen taloudelliseen asemaan tai liikketoiminnan
tulokseen.

Veracel

Stora Enso ilmoitti 11.7.2008 liittovaltion tuomarin Brasiliassa antamasta
padatdksestd, jonka mukaan Bahian osavaltion Veracelin toiminnalle
myoéntadmat luvat eivat olleet patevid. Tuomari myds madrasi Veracelin
ryhtymdadn tiettyihin toimenpiteisiin, kuten luonnonmetsdéin istuttamiseen
osaan Veracelin puuviljelmistd. Liséiksi yhtidlle méadrattiin mahdollinen,
padtoshetkellé 20 milj. Brasilian realin (4 milj. euron) sakko. Veracel
kyseenalaistaa padtdksen ja on tehnyt siitd valituksen. Veracel toimii téysin
kaikkien Brasilian lakien mukaisesti jo on saanut asiaankuuluvilta
viranomaiisilta kaikki tarvittavat ympdristd- ja liiketoimintaluvat

teollisuustoiminnoille ja puuviljelmille. Marraskuussa 2008 tuomioistuin
lykkasi paétdksen téyténtdédnpanoa. Veracel ja Stora Enso eivét ole
tehneet kirjanpidollisia varauksia metsdnistutusten tai mahdollisen sakon
vuoKksi.

7.2 Raportointikauden padttymisen jalkeiset tapahtumat

Raportointikauden pédattymisen jélkeen ei ollut merkittévid oikaistavia tai
ei~oikaistavia tapahtumia.
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Emoyhtion tilinpacités

Emoyhtion tuloslaskelma

3112 padttyva tilikausi

3112. padittyvé tilikausi

Milj. euroa Liite 2024 2023
Liikevaihto 2631 2809
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varastojen muutos + /- 25 -43
Valmistus omaan kéyttéén 2 3
Liketoiminnan muut tuotot 462 658
Materiaalit jo palvelut -1992 -1985
Henkiléstokulut -298 -341
Poistot ja arvonalentumiset -183 =274
Liiketoiminnan muut kulut -895 -1283

2877 3265
Liikevoitto / tappio -246 -455
Rahoitustuotot ja -kulut 238 278
Voitto ennen tilinpadtéssiirtoja ja veroja -8 =177
Tilinp&atdssiirrot 68 222
Tuloverot -3 0
Tilikauden voitto 57 45
Emoyhtién tase

3112. padttyva tilikausi

Milj. euroa Liite 2024 2023
Vastaavaa
Pysyvét vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 54 53
Aineelliset hyddykkeet 834 917
Sijoitukset 9250 8 596
Pysyvét vastaavat yhteensa 10137 9567

Milj. euroa Liite 2024 2023
Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus 543 473
Lyhytaikaiset saamiset 1296 2257
Rahoitusarvopaperit 1007 1550
Rahat ja pankkisaamiset 764 661
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 3610 494
Vastaavaa yhteensd 13746 14508
Vastattavaa

Oma pacéioma

Osakepédoma 1342 1342
Ylikurssirahasto 3639 3639
Kéyvan arvon rahasto -2 14
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 633 633
Edellisten tilikausien voitto 751 864
Tilikauden voitto 57 45
Oma padioma yhteensa 6421 6537
Tilinpadatsdssiirtojen kertymaé 192 201
Pakolliset varaukset 25 36
Vieras paéioma

Pitk&aikainen vieras paéoma 3386 4123
Lyhytaikainen vieras p&éoma 3722 3emn
Vieras paéioma yhteensd 7109 7734
Vastattavaa yhteensa 13746 14508

Tilintarkastettu 149



Emoyhtién rahoituslaskelma

3112. padttyva tilikausi

3112. padttyva tilikausi

Milj. euroa 2024 2023 Milj. euroa 2024 2023
Liiketoiminnan rahavirta
= . Rahoituksen rahavirta
Tilikauden voitto 57 45
. . Pitk&aikaisten lainojen lisGlys 0 3468
Oikaisuerdt:
i Pitk&aikaisten lainojen véhennys -730 -1623
Valittomat verot 3
. Lyhytaikaisten lainojen lisclys 9 164
Tilinp&atossiirrot -68 -222
. . . . Lyhytaikaisten lainojen véihennys -544 -249
Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalennukset 183 274
. . . Maksetut osingot -147 -472
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot 15 38
. L Saadut konserniavustukset 133 0
Muut tuotot ja kulut, joihin ei lity maksua =2 15
. . Rahoituksen rahavirta -1197 1287
Rahoitustuotot ja -kulut -238 -278
Kayttopaddoman muutos: Rahavarojen muutos -437 -39
Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten lisérys(-)/véihennys(+) 266 48 Muuntoerot -3 3
Vaihto-omaisuuden liséys (-)/véihennys (+) 70 101 Rahavarat tilikauden alussa 201 2247
Lyhytaikaisten korottomien velkojen liséiys (+)/véihennys(-) n8 -154 Rahavarat tilikauden lopussa 1 20m
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 263 -133 Rahavarat tilikauden lopussa siséltévét taseen:
Saadut korot liiketoiminnasta 214 181 Rahoitusarvopaperit 1007 1550
Maksetut korot liketoiminnasta -250 -173 Rahat ja pankkisaamiset 764 661
Saadut osingot liketoiminnasta 481 37 Rahavarat yhteensé 177 20m
Tulot ja maksut muista liikketoiminnan rahoituseristé =8 36
Maksetut valittémat verot - -23
Liiketoiminnan rahavirta 665 259
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin -n2 -166
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 1 0
Investoinnit muihin sijoituksiin 0 -16
Ostetut tytaryhtidosakkeet jo pdéioman sijoitukset -538 0
Myydyt tytaryhtidosakkeet ja p&éiloman palautukset 3 0
Luovutustulot muista sijoituksista 1 0
Lainasaamisten lisdys -961 -2184
Lainasaamisten véihennys 1700 780
Investointien rahavirta 96 -1586
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Emoyhtion tilinpdaétdksen liitetiedot
v Liite 1. Laadintaperiaatteet

Stora Enso Oyjin tilinp&d&tds on laadittu Suomen kirjanpitolain séiéinndsten
ja muiden Suomessa voimassa olevien tilinpadtdsté koskevien
s@danndsten ja madardysten mukaisesti. Tilinp&atds on esitetty miljoonina
euroina ja pydristettynd, joten yksittéisten lukujen summa saattaa poiketa
esitetystd kokonaisluvusta.

Johdannaissopimukset

Stora Enso altistuu erilaisille rahoitusmarkkinariskeille, joita konsernin tulee
hallita hallituksen hyvéksymien toimintatapojen mukaisesti. Tavoitteena on
kustannustehokas konserniyritysten rahoitus ja tuloksen heilahteluiden
pienentéminen rahoitusinstrumenttien avulla. Padasialliset rahoitusriskit
ovat korkoriski, valuuttariski, rahoitusriski jo hyddykkeiden, etenkin
kuitupuun ja energian hintariski. Emoyhtié hallinnoi konsernissa keskitetysti
edellé mainittuja riskejé. Konsernitilinpadtoksen liitteessé 5.1 Rahoitusriskien
hallinta on esitetty tarkemmin konsernin riskienhallinnan periaatteet.

Johdannaissopimukset arvostetaan taseessa kdypd&dn arvoon. Emoyhtion
tytaryhtididen puolesta konsernin ulkopuolisten vastapuolien kanssa
tekemdt suojauslaskennan alaiset johdannaiset késitelldan
tuloslaskelman kautta kéypadn arvoon kirjattavina rahoitusvaroina ja
-velkoina samoin kuin emoyhtién muiden konserniyhtididen kanssa
tekemdt johdannaiset. Emoyhtion tekemdét johdannaissopimukset, jotka
suojaavat emoyhtidén omaa kassavirtaa arvostetaan kéypédn arvoon ja
kéyvén arvon muutos (tehokas osuus) kirjotaan suojauslaskennan
periaatteiden mukaisesti taseen oman pédoman kdyvén arvon rahastoon
ja tehoton osuus emoyhtién tuloslaskelmaan. Suojauslaskennan alle
kuulumattomien johdannaisten kéyvén arvon muutokset kirjataan
valittdmasti tuloslaskelmaan.

Korkoriskin hallintaan kéytettyjen johdannaisten korkotuotot ja -kulut
jaksotetaan sopimusaijalle, ja niillé oikaistaan suojattavien lainojen
korkokuluja. Optiopreemiot kdsitelldéin ennakkomaksuina, kunnes optiot
erdantyvat.

Litteessd 25 on esitetty listitietoja johdannaisten arvostusperiaatteista,
kayvista arvoista seké kélyvan arvon muutoksista.

Muut kuin euromaddrdiset lilketoimet

Muut kuin euromadrdiset liiketoimet kirjataan toteutumispéivén kurssiin.
Kunkin kuukauden pééttyessé muut kuin euromaédrdiset saamiset ja velat
arvostetaan kuukauden lopun kurssiin.

Osakekannustinjdrjestely

Stora Enso Oyjlléi on osakekannustinjdarjestelyjd, joiden piirissé olevat
tyontekijat saavat palkkioksi yhtidon osakkeita. Osakepalkkiot ja jérjestelyn
kulut kirjataan tuloslaskelmaan kun osakkeet toimitetaan tydntekijdille.
Maksu sisdltéd verot ja veroluonteiset maksut. Konsernitilinp&datdksen
litteessd 3.4 Henkildstdn palkitsemisjdrjestelmat on esitetty tarkemmin
konsernin palkitsemisjérjestelmien periaatteet.

Eldkekulut

Lakiséiéiteinen eléketurva on hoidettu konsernin ulkopuolisissa
tydeldékevakuutusyhtidissd. Osalla henkildisté on lakisédteisen eléiketurvan
listiksi liséel@keturvaa, joka on vakuutettu konsernin ulkopuolisissa
henkivakuutusyhtidissé. Elékevakuutusmaksut on joksotettu vastaamaan
tilikauden suoriteperusteisia palkkoja.

Pysyvét vastaavat

Aineettomien ja aineellisten hydédykkeiden tasearvo muodostuu
valittdmdastd hankintamenosta véihennettynd suunnitelman mukaisilla
poistoilla jo mahdollisilla arvonalennuksilla. Aineettomista ja aineellisista
hyédykkeistd tehdédn suunnitelman mukaiset poistot, jotka perustuvat
hyoédykkeiden odotettavissa olevaan taloudelliseen pitoaikaan.

Poistot perustuvat seuraaviin taloudellisiin pitoaikoihin:

Rakennukset ja rakennelmat 10-50 vuotta
Tuotantokoneet ja kalusto 10-20 vuotta
Kevyet koneet ja kalusto 3-5 vuotta
Aineettomat oikeudet 3-20 vuotta

Mao- ja vesialueista ei tehdd poistoja.

Osuudet saman konsernin yrityksissd

Osuudet saman konsernin yrityksissé on merkitty taseeseen alkuperdiseen
hankintamenoon véhennettyné arvonalennuksilla. Osuudet saman
konsernin yrityksiss@ arvioidaan mahdollisen arvonalentumisen varalta
vuosittain.

Tytéryhtidosakkeiden kdypd arvo on pddasiassa madritelty perustuen
tuottoperusteiseen I&ihestymistapaan, jossa sijoitusten kéypd arvo on
laskettu kdyttéien diskontatun rahavirran menetelmdd. Alaskirjaustarve on
madritelty vertaamalla tytéryhtidosakkeiden kdypd&d arvoa osakkeiden
kirjanpitoarvoon ja mahdollinen arvonalentuminen kirjataan
tuloslaskelmaan, mikdli sen katsotaan olevan luonteeltaan pysyvé.

Lainasaamiset

Lainasaamiset ovat velkainstrumentteja, joihin liittyvéit maksut ovat
kiinteit& tai madriteltéivissé olevia ja joita ei noteerata aktiivisilla
markkinoilla. Ne kirjataan alun perin kéyp&dn arvoon ja jélkeenpéin
jaksotettuun hankintamenoon. Lainasaamiset on esitetty taseen eréissé
Sijoitukset. Lainasaamiset ovat pédosin konserniyhtisilté.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sité alhaisempaan
nettorealisointiarvoon. Hankintameno madritet&dn FIFO-periaatteella tai
vaihtoehtoisesti painotetun keskihinnan menetelmdllé. Valmiiden ja
keskenerdisten tuotteiden hankintameno kdsittad raaka-aineet, valittémat
palkat, poistot ja muut valittdémat kulut sekd tuotteisiin kohdistuvan
osuuden tuotannon vdlillisisté kustannuksista. Nettorealisointiarvo on
arvioitu myyntihinta véihennettyndé tuotteiden valmiiksi saattamisesta ja
myynnisté aiheutuvilla menoilla.

Leasing

Leasingmaksut on kirjattu liiketoiminnan muihin kuluihin.
Leasingsopimusten jdljellé olevat vuokrat on esitetty litteessé 24 Vakuudet
ja vastuusitoumukset,

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu tilikauden kuluksi.

Tuloverot

Tuloslaskelman vdalittdmaét verot sisaltévat tilikauden verotettavaan
tulokseen perustuvat tuloverot ja aikaisempien tilikausien verojen oikaisut.
Emoyhtié ei kirjaa laskennallisia verosaamisia ja -velkoja tilinpéétdkseensd
johdannaisia lukuun ottamattai. Liitteessé 21 on esitetty taseeseen
merkittéivissé olevat laskennalliset verovelat jo -saamiset.

Pakolliset varaukset

Vastaiset menot ja menetykset, jotka eivét endd kerryté vastaavaa tuloa
ja joiden suorittamiseen yhtié on velvoitettu tai sitoutunut ja joiden
rahallinen arvo voidaan kohtuullisesti arvioida, kirjataan tuloslaskelmaan
luonteensa mukaiseen kuluerddn ja taseen pakollisiin varauksiin.
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Padastooikeudet

Vuodelle 2024 yhtidlle on allokoitu 0,4 milj. tonnia vastikkeetta saatavia

Euroopan unionin padstékauppadirektiivissét madrriteltyjé padstdoikeuksia.

Kirjonpidossa padstdoikeudet kdsitelléiéin ns. nettomenettelyn mukaisesti
eli toteutuneiden padstdjen ja saatujen padstdoikeuksien erotus on
kasitelty tulosvaikutteisesti, jos toteutuneet padstdtonnit ovat ylitténeet
saadut oikeudet. Tilikauden aikana toteutuneet pddstét olivat arviolta 0,3
milj. tonnia. Tilikauden aikana ostetut pédstdoikeudet on esitetty
liketoiminnan muissa kuluissa jo myydyt p&déstdoikeudet on esitetty
liketoiminnan muissa tuotoissa.

Liite 2. Liikevaihto divisioonittain ja markkina-alueittain

Tilikauden p&dattyessa padstdoikeuksien markkina-arvo oli 70,95 euroa
tonnilta.

Tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Stora Enso Paper Oy sulautui osaksi emoyhtiété Stora Enso Oyj 11.2024.
Sulautumisessa siirtyi 572,0 milj. euroa tytéryhtidosakkeita emon
taseeseen. Sulautumisen johdosta kirjattu 9,5 milj. euron fuusiotappio on
esitetty liitteessa 7 Liikketoiminnan muut kulut.

Liite 3. Liikketoiminnan muut tuotot

Milj. euroa 2024 2023 Milj. euroa 2024 2023

Divisioonittainen jakauma Vuokratuotot ja kéyttdkorvaukset 2 3

Packaging Materials 1559 1564 Kéyttéomaisuuden myyntivoitot 1 0

Biomaterials 160 351 Vakuutuskorvaukset 1 0

Forest 658 596 Avustukset, tuet ja korvaukset 17 n

Wood Products 161 158 Hallintopalvelut 47 64

Muut 93 140 Padstdoikeuksien myynnit 63 75

Yhteensd 2631 2809 Muut liiketoiminnan tulot' 332 505
Yhteensd 462 658

Maantieteellinen jakauma

Suomi 1043 1956 1 Muut liiketoiminnan tulot siséltévat padasiassa konsernin divisioonapohjaiseen toimintamailliin liittyvié erié.

Muu Eurooppa 908 888 Liite 4. Materiaalit ja palvelut

Pohjois- ja Etelé&-Amerikka 179 pall Milj. euroa 2024 2023

Aasia jo Oseania 394 279 Aineet ja tarvikkeet

Afrikka o2 o9 Ostot tilikauden aikana 1501 1402

Muut maat e 76 Varaston muutos + /- -29 59

Yhteensé el 2809 Ulkopuoliset palvelut 520 524
Materiaalit ja palvelut yhteensd 1992 1985
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Liite 5. Henkiléstokulut ja henkiloston keskimadrdinen lukumédaré

Liite 7. Liikketoiminnan muut kulut

Milj. euroa 2024 2023 Milj. euroa 2024 2023
Palkat ja palkkiot 242 278 Tuotteiden toimituskulut 193 204
Henkiléstosivukulut Myyntipalkkiot 56 60
ElGikekulut 48 52 Vuokrakulut 22 22
Muut henkilésivukulut 8 10 Hallinto- ja toimistopalvelut 313 330

Yhteensé 298 341 Vakuutusmaksut 21 18

Muut henkilékunnan menot 17 18
Hallituksen ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot

Edustuskulut 0 0
Hallituksen ja toimitusjohtajien palkat ja palkkiot on esitetty konsernitilinp&d&toksen liitteessd 3.2. . .

PR- ja suhdetoiminta 4 4
Toimitusjohtajan eléikesitoumukset . . .

Padstdoikeuksien ostot 51 60
Toimitusjohtajan elékesitoumukset on esitetty konsernitilinpaiétoksen liitteessé 3.2. . . !

Muut liiketoiminnan menot 208 563
Saamiset yhtioén johdolta . .

Fuusiotappio 9 4
Yhtién johdolta ei ole lainasaamisia. =

Yhteensd 895 1283
Henkiléstén médrd keskimddrin 2024 2023 1 Muut liiketoiminnan menot siséltévéat padasiassa konsernin divisioonapohjaiseen toimintamailliin liittyvié eric.
Yhtién palveluksessa oli tilikauden aikana 3664 4048 . ore . .

Liite 8. Tilintarkastajan palkkiot

Milj. euroa 2024 2023
Liite 6. Poistot ja arvonalentumiset Tilintarkastuspalkkiot 1 1
Milj. euroa 2024 2023 Muut tilintarkastukseen liittyvét palkkiot 0 0
Suunnitelman mukaiset poistot 15 126 Veroneuvonta 0 0
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyédykkeistél 68 148 Muut palkkiot 0 0
Yhteensd 183 274 Yhteensé 2 2

Tase-erdkohtainen poistoerittely siséltyy kohtaan aineettomat ja aineelliset hyédykkeet.
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Liite 9. Rahoitustuotot ja -kulut

Liite 10. Tilinpaatossiirrot

Milj. euroa 2024 2023 Milj. euroa 2024 2023
Osinkotuotot Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus 9 89
Saman konsernin yrityksilté 480 346 Saadut konserniavustukset 59 133
Osakkuusyhtigilta 29 25 Tilinpadatossiirrot yhteensd 68 222
Muilta 3 1
Yhteensé 51 37N
Korkotuotot pitkdaikaisista sijoituksista Liite 11. Tuloverot
Saman konsernin yrityksilté 93 96 -
Milj. euroa 2024 2023
Osakkuusyhtisilté 2 1 . . —
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta tilikaudella -3 0
Muilta 0 1 -
Tuloverot yhteensd -3 0o
Yhteensé 95 98
Muut korko- ja rahoitustuotot Liite12. Ym pa ristokulut
Milj. euroa 2024 2023
Saman konsernin yrityksisté 42 48 )
I Materiaalit ja palvelut 30 40
Muilta 74 54
. Henkildstokulut 4 3
Yhteensd ne 102
Poistot ja arvonalentumiset 1 29
Rahoitustuotot yhteensda 722 571 Yhteensé a4 72
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -85 -69 Ulkollman- ja iimastonsuojelu ° 19
Muut rahoituskulut -200 -149 Jatevesien kasittely 2 34
Yhteensda -285 —217 Jatehuolto 10 12
Maaperdn ja pohjavesien suojelu 1 1
Sijoitusten arvonalentumiset Melun ja t&rindin torjunta ) 0
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -199 -75 Muut ympéristonsuojelutoimenpiteet 6 5
Rahoituskulut yhteensa -484 -293 Yhteensa a4 72
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 238 278
Rahoitustuottoihin jo -kuluihin siséltyy kurssivoittoa/-tappiota (netto) -9 15
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Liite 13. Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet

Aineettomat hyodykkeet

Ennakkomaksut

Aineettomat Muut pitkavai-  jakeskenerdiset
Milj. euroa oikeudet  kutteiset menot hankinnat Yhteensd
Hankintameno 1. 180 26 25 231
Lis@iykset 3 0 12 16
Sulautumisissa siirtyneet 1 0 0 1
Vahennykset -4 0 0 -4
Siirrot erien valillé 15 0 -15 0
Hankintameno 3112. 195 26 23 244
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -153 -25 0 -178
Sulautumisissa siirtyneiden kertyneet poistot -1 0 0 -1

Vdahennysten ja siirtojen

kertyneet poistot 4 0 0 4
Tilikauden poisto -13 0 0 -13
Arvonalennukset -2 -1 0 -3
Kertyneet poistot 3112. -165 -25 0 -190
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 30 1 23 54
Kirjanpitoarvo 3112.2023 27 2 25 53

Aineelliset hyédykkeet

Ennakko-
maksut ja
Rakennukset Muut kesken-
Maa- ja ja Koneet ja aineelliset erdaiset
Milj. euroa vesialueet rakennelmat kalusto  hyoédykkeet hankinnat Yhteensd
Hankintameno 1. 18 626 3006 184 59 3893
Liséiykset 0 1 42 0 40 83
Vahennykset 0 -1 -19 -2 0 -22
Siirrot erien valillé 0 1 36 0 -38 o
Hankintameno 3112. 18 628 3065 182 62 3954
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1. 0 -466 -2347 -165 0 -2977
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 0 1 19 2 0 22
Tilikauden poistot 0 -13 -87 -2 0 -102
Arvonalennukset -4 -5 -56 0 0 -65
Kertyneet poistot 3112. -4 -483 =247 -165 0 -3123
Arvonkorotukset 11. 2 0 0 0 0 2
Véhennykset 0 0 0 0 0 0
Arvonkorotukset 3112. 2 0 0 0 0 2
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 16 145 594 18 62 834
Kirjanpitoarvo 3112.2023 20 160 659 19 59 917
Tuotannon koneet ja laitteet
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 581
Kirjanpitoarvo 3112.2023 626
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Ml suroa Aoy s “Snectla
Hankintameno 11. 25 1 58 84
Liséiykset 12 0 40 52
Siirrot erien vdlilla -15 -1 -36 -52
Hankintameno 31.12.2024 23 0 62 84
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Aktivoidut ympdristomenot

Liite 14. Pitkaaikaisiin sijoituksiin kuuluvat osakkeet, osuudet ja lainasaamiset

31122024 . .
Laina- Laina-
Osuudet : Osuudet . Muut
Ennakko- Milj. euroa konserni- :aamlsg_t osakkuusyhti kslgamlshetg osakkeet ja Myu: Yhteensd
. . . . Muut maksut ja yhtisissé Tt dissg Osakkuusyntl osuudet saamise
Maa-ja Rakennuksetja  Koneetja aineelliset keskeneraiset yhtioilta oissa
Milj. euroa vesialueet rakennelmat kalusto hyédykkeet hankinnat Yhteensc )
Hankintameno 1. 6830 1916 37 25 209 68 9085
Hankintameno 11. 4 22 46 3 18 93 Lisaykset 1m0 25 0 1 0 7 1143
Lisaykset 0 1 12 0 6 18 Vé&hennykset -123 -107 0 0 -1 -59 -289
Poistot 0 -1 -9 -1 0 -n Hankintameno 3112, 7817 1834 37 26 209 16 9939
Hankintameno 31122024 3 22 48 3 24 100
Arvonalentumiset 11. -483 0 0 0 -1 -5 -490
Ulkoilman- ja iimastonsuojelu 0 8 40 0 14 63 Lisérykset -181 0 0 0 -18 0 -199
Jatevesien kdasittely 0 2 7 0 6 15 Arvonalentumiset 3112. -664 0 0 0 -20 -5 -689
Jétehuolto 2 0 0 2 0 5
Maaperdn ja pohjaveden suojelu 1 n 1 ) 3 16 Kirjanpitoarvo 31.12.2024 7153 1834 37 26 189 n 9250
Melun ja térindin torjunta 0 0 1 1 0 1 Kirjanpitoarvo 3112.2023 6347 1916 37 25 208 63 8596
3 22 48 3 24 100
31.12.2023 P . .
Liite 15. Vaihto-omaisuus
Ennakko- .
Muut maksut ja Milj. euroa 2024 2023
Maa-ja Rakennukset ja Koneet ja aineelliset keskenerdiset
vesialueet rakennelmat kalusto hyédykkeet hankinnat Yhteensé Aineet ja tarvikkeet 258 229
Hankintameno 1. 4 21 53 4 19 101 Keskenerdiset tuotteet 9 9
Liséykset 0 5 17 0 -1 21 Valmiit tuotteet 232 206
Poistot 0 -4 -24 -1 0 -29 Muu vaihto-omaisuus 0 0
Hankintameno 31122023 4 22 46 3 18 93 Ennakkomaksut 44 28
Yhteensd 543 473
Ulkoilman- ja iimastonsuojelu 1 6 33 0 1 50
Jatevesien kdsittely 0 4 10 0 4 18
Jatehuolto 2 1 1 2 1 7
Maaperdn ja pohjaveden
suojelu 1 12 2 1 2 7
Melun ja térindn torjunta 0 0 1 1 0 1
4 22 46 3 18 93

Vuosina 2024 ja 2023 ei ole maksettu ympdristéperusteisia sakkoja tai korvauksia. Ympdristénsuojeluun liittyvié
avustuksia saatu 0,0 (0,9) milj. euroa.

Tilintarkastettu 156



Liite 16. Lyhytaikaiset saamiset 312
312, Milj. euroa 2024 2023
Milj. euroa 2024 2023 Lyhytaikaiset korottomat saamiset
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilté
Lyhytaikaiset korolliset saamiset Myyntisaamiset 153 240
Muut saamiset 58 274
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksiltd Yhteensé 21 515
Lainasaamiset 798 1455 Saamiset omistusyhteysyrityksilté
Hyodykejohdannaissaamiset 2 0 Myyntisaamiset 1 1
Korkosaamiset 50 38 Yhteensda 1 1
Yhteensa 850 1493 Saamiset muilta
Myyntisaamiset 109 137
S iset kk hti6ilté " .
aamiset osakkuusyhtiontd Laskennalliset verosaamiset 2 0
Lainasaamiset 10 0 Muut saamiset 53 32
Yhteensé& 10 0 Siirtosaamiset 24 21
Yhteensa 187 189
Saamiset muilta
) A Yhti6 voi gjoittain solmia myyntisaamisten faktorointisopimuksia nopeuttaakseen myyntisaamisten muuntamista kéteisvaroiksi. Téllaiset sopimukset johtivat nimellisesti
Lainasaamiset 21 1 59,7 milj. euron (42,8 milj. euroa vuonna 2023) taseesta pois kirjaamiseen tilikauden loppuun mennessé. Stora Enson osallisuuden myytyihin saamisiin arvioidaan olevan
jatkossa vahdainen faktorointisopimusten luonteesta ja riskienjaosta johtuen.
Hyoédykejohdannaissaamiset 0 0
3112
Muut saamiset 6 36
Milj.euroa 2024 2023
Korkosaamiset 9 12 — "
Lyhytaikaiset korottomat saamiset yhteensé 399 705
Yhteensd 35 59
Lyhytaikaiset korolliset saamiset yhteensa 896 1553 Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 299 2257
Siirtosaamisten olennaiset erat
Veronluonteiset saamiset 0 0
Menoennakot 10 8
Muut siirtosaamiset 4 13
Yhteensda 24 21
Liite 17. Rahoitusarvopaperit
Milj. euroa 2024 2023
Samaan konserniin kuuluvilta yrityksilté 2 16
Muilta 1005 1534
Yhteensa 1007 1550
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Liite 18. Oma pécéioma

Liite 19. Tilinpadatéssiirtojen kertymé

Milj. euroa 2024 2023
Poistoero
Aineettomat oikeudet -6 -4
Likearvo 0 0
Muut pitkévaikutteiset menot -2 -2
Rakennukset ja rakennelmat 13 13
Koneet ja kalusto 190 198
Muut aineelliset hyédykkeet -2 -3
Yhteensé 192 201
Liite 20. Pakolliset varaukset
Milj. euroa 2024 2023
Uudelleenjdrjestelyvaraukset 3 20
Ympdristévaraukset 20 14
Elékevaraukset 0 1
Muut varaukset 2 1
Yhteensd 25 36
Liite 21. Laskennalliset verosaamiset ja -velat
Milj. euroa 2024 2023
Laskennallinen verovelka poistoerosta -19 -23
Laskennalliset verosaamiset ja -velat johdannaisista 1 -4
Laskennallinen verosaaminen tappiosta 94 48
Laskennallinen verosaaminen varauksista 5 7
Laskennalliset verosaamiset ja -velat muista vdliaikaisista eroista 6 -1
Laskennalliset verosaamiset ja -velat yhteensé 87 27

Milj. euroa 2024 2023
Sidottu oma pédoma
Osakepdadoma 1l 1342 1342
Osakep&iioma 3112 1342 1342
Ylikurssirahasto 11. 3639 3639
Ylikurssirahasto 3112. 3639 3639
Kéyvén arvon rahasto 11. 14 25
Lisays (+) / vahennys (-) -16 -1
Kéyvén arvon rahasto 3112. -2 14
Sidottu oma pédoma yhteensd 4979 4995
Osakepd@oman jakautuminen osakelajeittain on eritelty konsernitilinp&aétoksen liitteessé 6.5 Oma padoma
Vapaa oma péaéoma
Sijoitetun vapaan oman pé&éoman rahasto 11. 633 633
Sijoitetun vapaan oman p&ddoman rahasto 3112 633 633
Edellisten tilikausien voitto 11. 909 1338
Osingonjako -158 -473
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 751 864
Tilikauden voitto 57 45
Vapaa oma pééoma yhteensa 1442 1542
Oma péadioma yhteensé 6421 6537
Laskelma jakokelpoisesta omasta p&domasta 31.12.
Kéyvén arvon rahasto 31.12. -2 0
Sijoitetun vapaan oman péddoman rahasto 3112, 633 633
Kertyneet voittovarat 3112. 751 864
Tilikauden voitto 57 45
Yhteensd 1440 1542

Laskennalllisia verosaamisia ja -velkoja ei ole merkitty taseeseen johdannaisia lukuun ottamatta.
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Liite 22. PitkGiaikainen vieras pédoma

Milj. euroa 2024 2023
Lyhytaikaiset korottomat velat
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Ostovelat 64 72
Hyoédykejohdannaisvelat 1 1
Siirtovelat 0 3
Yhteensd 65 75
Velat omistusyhteysyrityksille
Ostovelat 187 126
Yhteensda 187 126
Velat muille
Saadut ennakot 3 6
Ostovelat 427 393
Muut velat 34 22
Siirtovelat 85 82
Yhteensda 548 503
Lyhytaikaiset korottomat velat yhteensd 800 704
Lyhytaikainen vieras p&adoma yhteensa 3722 361
Siirtovelkojen olennaiset ercit
Siirtyvéat palkka- ja lomapalkkavelat 58 56
Vuosialennukset 14 12
Muut siirtovelat 12 14
Yhteensda 85 82

Milj. euroa 2024 2023
Pitk&iaikainen vieras pé&éoma
Joukkovelkakirjalainat 3029 3472
Lainat rahoituslaitoksilta 355 651
Muut pitkéaikaiset velat 1 0
Muut pitk&aikaiset velat konserniyrityksille 1 0
Yhteensd 3386 4123
Velat, jotka eraéintyvét myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua
Joukkovelkakirjalainat 823 1303
Muut pitkéaikaiset velat 22 4
Yhteensa 845 1308
Joukkovelkakirjalainojen erittely sisdltyy konsernitilinpédtoksen liitteeseen 6.3 Korolliset varat ja velat
Liite 23. Lyhytaikainen vieras pdéoma
Milj. euroa 2024 2023
Lyhytaikaiset korolliset velat
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Muut velat 1798 2396
Korkovelat 0 0
Yhteensda 1798 2396
Velat muille
Muut velat 242 224
Hyodykejohdannaisvelat 2 0
Korkovelat 50 50
Joukkovelkakirjalainat 430 136
Lainat rahoituslaitoksilta 400 100
Yhteensda 1124 51
Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensc 2922 2907
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Liite 24. Vakuudet ja vastuusitoumukset

Milj. euroa 2024 2023

Omasta velasta
Kiinnitykset 0 0

Konserniyhtididen velasta

Takaukset 792 734
Osakkuusyhtididen velasta

Takaukset 4 5
Muiden puolesta

Takaukset 10 10

Muut omat vastuut

Seuraavailla tilikaudella maksettavat leasing-vastuut 22 9

Mydhemmin maksettavat leasing-vastuut 30 13

Vuokravastuut 6 5

Muut vastuut 15 15
Yhteensd 879 792
Kiinnitykset 0 0
Takaukset 806 748
Leasing-vastuut 52 23
Vuokravastuut 6 5
Muut vastuut 15 15
Yhteensé 879 792
Ehdolliset velat

Stora Enso Oyj on tehnyt merkittévié uudelleenjdrjestelyjé vime vuosina. Toimenpiteisiin on kuulunut
liketoimintojen ja tuotantoyksikéiden myyntejé sekd tehtaiden sulkemisia. Tapahtumiin liittyy riski mahdollisista
ympdristé- tai muista velvoitteista, joiden olemassaolo vahvistuisi vasta, jos yksi tai useampi epévarma
tapahtuma, joka ei ole taysin yhtién hallittavissa, toteutuu tai ei toteudu. Olemassa olevista velvoitteista, joiden
madré pystytédn luotettavasti arvioimaan ja joiden toteutumista pidetéén todenndkoéisend, on tehty
kirjanpidollinen varaus.

Stora Enso Oyjille on mydnnetty erilaisia investointitukia. Yhtié on tehnyt joitakin investointisitoumuksia Suomessa.
Mikdli suunnitelmien ehdot, joihin on sitouduttu, eivat téyty, paikalliset viranomaiset voivat kéyttéd hallinnollisia
keinoja ja vaatia aiemmin myonnettyjd investointitukia takaisin tai méadraté seuraamuksia Stora Enso Oyjille.
Tallaisen prosessin lopputuloksella saattaisi olla negatiivinen vaikutus Stora Enso Oyj:n tulokseen.

Stora Enso Oyj on osallisena tietyissé oikeudenkéyntimenettelyissd, jotka ovat syntyneet tavanomaisessa
liiketoiminnassa ja jotka sisdltévat IGhinnd kauppaoikeudellisia vaateita. Yrityksen johto ei usko, ettd sellaisilla
prosesseilla kokonaisuutena ennen mahdollisia vakuutuskorvauksia olisi merkittéivié vaikutuksia yrityksen
taloudelliseen asemaan tai liiketoiminnan tulokseen. Erééit merkittéivimmat vireillé olevat oikeudenkdynnit on
kuvattu konsernitilinp&atdksen litteessd 7.1.

Liite 25. Rahoitusinstrumentit

Johdannaisten arvostus

Kéypd& arvo madritellddn arvoksi, jolla johdannaisinstrumentti voitaisiin vaihtaa markkinaosapuolten vdlillé
arvostuspdivénd toteutuvassa tavanmukaisessa transaktiossa. Ndiden instrumenttien kéyvat arvot madritetddn
seuraavasti:

« Valuuttatermiinien kayvat arvot lasketaan kéyttamalla tilinpadatdspdivan valuuttatermiinikursseja.

+ Valuuttaoptioiden kayvat arvot lasketaan yleisillé optiohinnoittelumalleilla kayttémalla tilinpadatospdivan
markkinakursseja.

+ Hyédykejohdannaisten kéyvat arvot lasketaan kauppapaikkojen markkinanoteerausten tai muiden luotettavien
markkinal&hteiden perusteella.

 Koronvaihtosopimusten kdyvét arvot lasketaan diskontatun rahavirran menetelmailié.

Kéyvén arvon hierarkia

Stora Enso madrittd ja esittdd rahoitusinstrumenttien kdiyvén arvon arvostustekniikoittain seuraavan hierarkian
mukaisesti:

Taso I identtisten varojen tai velkojen noteeratut (oikaisemattomat) hinnat toimivilla markkinoilla

Taso 2: muut tekniikat, joissa kaikki kirjattuun kdypadan arvoon merkittévasti vaikuttavat tekijat ovat todettavissa
suoraan tai epésuorasti

Taso 3: tekniikat, joissa kéytettavilld tekijoillé on merkittéivé vaikutus kirjattuun kéypéén arvoon, mutta tekijét eivat
perustu todettavissa oleviin markkinatietoihin.

Emoyhtién johdannaiset on madritelty tasolle 2 kéyvén arvon hierarkiassa.
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Johdannaisten nimellisarvot ja kéyvdit arvot

Oman péédoman kéyvén arvon rahasto

8112.2024 Emoyhtion omiin rahavirran suojauksiin liittyvien realisoitumattomien voittojen nettosumma kéyvén arvon
Positiiviset  Negatiiviset Kéyvétarvot, rahastossa oli-2,2 (14,3) milj. euroa, joka liittyi valuutta- ja korkojohdannaisiin. Valuutta ja -korkojohdannaisten
Milj. euroa Nimellisarvot  kéyvéatarvot  kdyvatarvot netto osuus sis@ltéié myos optioiden aika-arvoon liittyvén voiton 0,2 80,2) milj. euroa. NGma realisoitumattomat voitot
Emoyhtién ja tytaryhtididen puolesta otetut kassavirtajohdannaiset, kirjataan tuloslaskelmaan suojauksen kohteena olevien sopimusten eréiéintyessd. Pisin suojauksen kohteena oleva
joihin sovelletaan suojauslaskentaa kohdeyhtidissa sopimus erééntyy vuonna 2027. Suurimman osan sopimuksista odotetaan kuitenkin eréiéintyvén vuoden 2025
Valuuttatermiinit 2491 34 -4 -7 aikana. Suojausten tehoton osuus kirjataan oikaisuna liikevaihtoon tai materiaaleihin ja palveluihin sen mukaan,
- mit& niillé suojataan. Vuoden 2024 ja 2023 aikana tehottomien suojauksien osuus, jotka on oikaistu
Valuuttaoptiot 1280 v -8 1 tulosvaikutteisesti ei ole olennainen. Valuuttojen rahavirtasuojauksissa kéytetyt johdannaiset ovat pacdasiassa
Hyédykesopimukset 167 4 -4 0 termiinisopimuksia ja optioita. Hyddykesuojauksissa ja korkojen rahavirtasuojauksissa kéytetéiéin padasiassa
) ) vaihtosopimuksia (swap).
Koronvaihtosopimukset 346 6 0 6
Johdannaiset, jotka eivéit téyté suojauslaskennan soveltamisen Johdanndaisten voitot ja tappiot liiketuloksessa
edellytyksia Milj. euroa 2024 2023
Valuuttatermiinit 774 2 -4 -2 . .
Rahavirran suojaukset
Yhteensd 5058 52 ~s6 -4 Valuuttasuojaukset -2 2
joista tytaryhtidité vastaan 2138 38 -9 28 Yhteensé -2 2
joista ulkoista vastapuolta vastaan 2920 15 -47 -32 Oikaisut liikevaihtoon 2 2
Oikaisut materiaaleihin ja palveluihin 0 0
Kéyvén arvon rahastosta realisoituneet -2 2
31122023 tuloslaskelmaan kirjattavat erdt
Positiiviset Negatiiviset  Kayvatarvot, Nettotappiot rahavirran suojauksesta -2 2
Milj. euroa Nimellisarvot kdyvétarvot kayvatarvot netto
Emoyhtiénliu tytdryhtididen puolesta otetut kassavirtajohdannaiset, . . e )
joihin sovelletaan suojauslaskentaa kohdeyhtidissc Suojaukset, jotka eiviit taytéa suojauslaskennan soveltamisen edellytyksid
Valuuttatermiinit 2284 34 -34 1 Valuuttajohdannaiset -2 0
Valuuttaoptiot 667 7 -5 2 Nettovoitot suojauksista, jotka eivdét taytd suojauslaskennan soveltamisen edellytyksic -2 0
Hyodykesopimukset 27 1 -1 0
Koronvaihtosopimukset 443 16 0 16 Nettovoitot tai -tappiot suojauksista lilketuloksessa -4 2
Johdannaiset, jotka eiviét taytd suojauslaskennan soveltamisen
edellytyksid
Valuuttatermiinit 588 5 -5 o Johdannaisten voitot ja tappiot rahoitustuotoissa ja -kuluissa
Hyédykesopimukset 0 0 0 0 Milj. euroa 2024 2023
Yhteensé 4009 63 -44 19 Johdannaiset, jotka eivat tayta suojauslaskennan soveltamisen edellytyksia
joista tytéryhtisité vastaan 1586 6 -37 -3 Valuuttajohdannaiset 3 -2
joista ulkoista vastapuolta vastaan 2423 56 -7 49 Nettovoitot tai -tappiot rahoituserissa 3 -2
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Valuuttajohdannaisten herkkyys euron vahvistumiselle

Liite 27 Sahkéliiketoiminnan erillistilinpadtoés

3112.2024
Milj. euroa SEK usb GBP Sahkémarkkinailla toimivan yrityksen on séhkémarkkinalain (588/2013) mukaan eriytettévé sahksliiketoiminnot muista yrityksen
Valuuttakurssin muutos euroa vastaan -50% -50% -50% harjoittamista likstoiminnoista.
: | screoetoimimen sitinposton caimispenuseet St Kofketoiminls altiomosikendiatiovat oto ustrnutset,
Arvioitu vaikutus kéyvéin arvon rahastoon euroissa (verojen jélkeen) 0 6 0 Sdhkoliiketoiminnan tuloslaskelma
Milj. euroa 2024 2023
Liikevaihto 87 126
Hyoédykejohdannaisten sensitiivisyys hintariskille
Emoyhtién omiin rahavirtoihin liittyviéi avoimia hyddykkeiden suojaussopimuksia ei ollut raportointikauden lopussai. Liketoiminnan muut tuotot 0 1
Tarkempia tietoja rahoitusinstrumenteista on esitetty konsernitilinp&atodksen liitteissé 5.1. Rahoitusriskien hallinta, 5.2. Materiaalit ja palvelut 68 s
Kéyvét arvot ja 5.4. Johdannaiset. Henkilostokulut 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -6 -14
Other operating expenses -1 -1
Liite 26. Lahipiiriliiketoimet Liikevoitto - -
Milj. euroa 2024 2023 Voitto ennen tilinpadtossiirtoja ja veroja 16 -2
Liiketapahtumat osakkuusyhtididen kanssa Tilinpadatossiirrot 0 5
Ostot tilikauden aikana 22 23 Voitto ennen veroja 177 3
Pitk&iaikaisten lainojen korkotulo tilikauden aikana 0 1 Tuloverot ja séihkéalan voittovero -3 -1
Pitk&aikaiset lainasaamiset tilikauden lopussa 3 26 Tilikauden voitto 13 2
Ostovelat tilikauden lopussa 44 126

Tiedot lahipiiriliketoimien periaatteista on esitetty konsernitilinpadtoksen liitteessé 6.3. Lahipiiriliketoimet. Emoyhtion liitteissé 14,16, 22 ja 23 on eritelty lainat konserniyhtididen

kanssa. Ehdot ovat olleet yhtién periaatteiden ja toimintasuositusten mukaiset seké vastanneet tavanomaisia markkinaehtoja.
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Sdhkoliiketoiminnan tase

Milj. euroa 2024 2023
Vastaavaa

Pysyvét vastaavat

Aineelliset hyddykkeet 28 47
Sijoitukset il 190
Pysyvét vastaavat yhteensa 199 237
Vaihtuvat vastaavat

Lyhytaikaiset saamiset 13 24
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 13 24
Vastaavaa yhteensc 212 261
Vastattavaa

Oma pédéioma

Osakepadoma 35 35
Ylikurssirahasto 95 95
Sijoitetun vapaan oman p&ddoman rahasto 7 17
Edellisten tilikausien voitto 42 39
Tilikauden voitto 13 2
Oma pdadioma yhteensé 202 189
Tilinpadatossiirtojen kertymé 6 10
Vieras paéioma

Pitk&aikainen vieras pé&éoma 0 52
Lyhytaikainen vieras p&éoma 10
Vieras paéioma yhteensé 4 62
Vastattavaa yhteensa 212 261
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Stora Enso Oyj

Tilinpadtdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Sovellettavia tilinp&atdssadénnoksié noudattaen laadittu tilinpédtds antaa oikean ja riittéivéin kuvan sekd yrityksen
ettd sen konsernitilinpadtokseen sisdltyvien yritysten kokonaisuuden varoista, vastuista, taloudellisesta asemasta
sekd voitosta tai tappiosta. Toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan antava selostus yhtédlté yrityksen ja
toisaalta sen konsernitilinpadtdkseen sisdltyvien yritysten kokonaisuuden liikketoiminnan kehittymisesté ja
tuloksesta sekd kuvaus merkittévimmisté riskeisté jo ep&varmuustekijdistél jo muusta yrityksen tilasto.
Toimintakertomukseen sisdltyvé kestévyysraportti on laadittu noudattaen kirjanpitolain 7 luvussa tarkoitettuja
raportointistandardeja sekd taksonomia-asetuksen 8 artiklaa.

Helmikuun 10. pdivéiné 2025

Kari Jordan Hékan Buskhe
Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja
Elisabeth Fleuriot Helena Hedblom
Astrid Hermann Christiane Kuehne
Richard Nilsson Reima Rytsola

Hans Sohlstrom

Toimitusjohtaja
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Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on téinddn annettu kertomus.

Helsingissd 12. helmikuuta 2025

PricewaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastusyhteis®

Samuli Perdléa

KHT
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Tilintarkastuskertomus

Stora Enso Oyj:n yhtiékokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitéimme, etté

« konsernitilinp&dtds antaa oikean ja riittéivéin kuvan konsernin taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kélyttéon hyvéksyttyjen kansainvélisten tilinpadtésstandardien (IFRS-
tilinpadtdsstandardit) mukaisesti

« tilinp&atds antaa oikean ja riittéivéin kuvan emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpadtdksen laatimista koskevien sédnndsten mukaisesti ja tayttéd lakisGidteiset
vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun liséraportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Stora Enso Oyjin (y-tunnus 1039050-8) tilinpadtoksen tilikaudelta 11-3112.2024. Tilinpadtds

sisaltaa:

« konsernin taseen, konsernin tuloslaskelman, konsernin laajan tuloslaskelman, konsernin laskelman oman
p&ééioman muutoksista, konsernin rahavirtalaskelman ja konsernin tilinp&iatéksen liitetiedot, jotka siséltéivat
olennaisen tilinpadtdksen laatimisperiaatteita koskevan informaation ja muuta selittéivéié informaatiota

« emoyhtidn taseen, emoyhtién tuloslaskelman, emoyhtién rahoituslaskelman ja emoyhtién tilinpa&tdksen
litetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvén
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpadatoksen tilintarkastuksessa.

Kéasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen médarén tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssid.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtidstd ja konserniyrityksisté niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta jo olemme téytténeet muut ndiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja
késityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, ndité palveluja koskevien sédnndsten mukaisia, emmekd
ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan +kohdassa tarkoitettuja kiellettyjé palveluja. Suorittamamme
muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinp&étdksen liitetiedossa 2.2.

Tarkastuksen yleinen ldhestymistapa

Yhteenveto

» Konsernitilinpad&todkselle médritetty olennaisuus oli 60 miljoonaa euroa.
Olennaisuus

« Suoritimme tarkastustoimenpiteité 23 merkittéivén raportointiyksikdn osalta 10 eri
maassa perustuen tekemadmme riskimdadrittelyyn jo olennaisuuteen.

Tilintarkastuksen
laajuus

» Metséilomaisuuden arvostus

Keskeiset i i
eskeise » Varaukset ja ehdolliset velat

seikat

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme madrittéineet olennaisuuden ja arvioineet riskid siitd, ettd
tilinpadatoksessd on olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet alueita, joiden osalta johto on tehnyt
subjektiivisia arvioita. Téllaisia ovat esimerkiksi merkittévat kirjonpidolliset arviot, joihin liittyy oletuksia ja tulevien
tapahtumien arviointia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Tilintarkastuksen
tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siité, onko tilinp&dtdksessé kokonaisuutena olennaista virheellisyytté.
Virheellisyyksid voi aiheutua védrinkéytodksestd tai virheestd. Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai
yhdessd voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin padtdksiin, joita kayttdjat tekevét tilinpadtdksen
perusteella.
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Perustuen ammaitilliseen harkintaamme madritimme olennaisuuteen liittyen tiettyjé kvantitatiivisia raja-arvoja,
kuten alla olevassa taulukossa kuvatun konsernitilinpédtodkselle médritetyn olennaisuuden. N&dmé raja-arvot
yhdessd kvalitatiivisten tekijéiden kanssa auttoivat meité madrittdmdadn tarkastuksen kokonaislaajuuden ja
yksittéisten tilintarkastustoimenpiteiden luonteen, gjoituksen ja laajuuden sekd arvioimaan virheellisyyksien
vaikutusta tilinp&datdkseen kokonaisuutena.

Konsernitilinpéctokselle médritetty olennaisuus 60 miljoonaa euroa

Olennaisuuden madrittimisessa kdytetty

Liketuloksen ja taseen loppusumman perusteella
vertailukohde

Perustelut vertailukohteen valinnalle Valitsimme olennaisuuden maédrittéimisen vertailukohteiksi liketuloksen ja taseen
loppusumman, koska kdsityksemme mukaan tilinpadtdksen lukijat kéayttavat

yleisesti niité arvioidessaan konsernin suoriutumista.

Konsernitilinpadtoksen tarkastuksen laajuuden médrittéminen

Tilintarkastuksemme lagjuutta maédrittessimme olemme ottaneet huomioon Stora Enso-konsernin rakenteen,
toimialan sekd taloudelliseen raportointiin liittyvét prosessit ja kontrollit.

Konserni toimii maailmanlaajuisesti usean juridisen yhtiéon tai muun raportointiyksikén kautta. Méérittelimme
raportointiyksikoissd suoritettavien tarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden. Tarkastuksen suoritti
joko me konsernin tarkastajina tai yksikén tarkastaja ohjeidemme mukaisesti. Yksikén tarkastaijille Idhettdmémme

tarkastusohjeet sisdlsivat riskiarviomme, madrittelemémme olennaisuuden seké konsernin tarkastussuunnitelman.

Perustuen tekemd&émme riskiarvioon ja olennaisuuteen suoritimme tarkastustoimenpiteité 23 merkittévéissa
raportointiyksikdssd, jotka sijaitsivat 10 eri maassa. Muihin raportointiyksikéihin ei katsota liittyvéin huomattavaa
olennaisen virheen riski& konsernitilinp&dtoksen kannalta, ja téten ndiden osalta tarkastustoimenpiteet ovat
rajoittuneet konsernitasolla tehtéviin analyyttisiin tarkastustoimenpiteisiin seké mahdollisiin erikseen madriteltyihin
tarkastustoimenpiteisiin yksittdisten olennaisten tilinpadtdserien osalta.

Suorittamalla ndmé toimenpiteet raportointiyksikdissd ja konsernitasolla olemme hankkineet tarpeellisen médrdn
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssié konsernintilinpéétdksestd annettavan lausuntomme perustaksi.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet

merkittéivimpid tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nédmé seikat on otettu huomioon

tilinpadtdkseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme sekd laatiessamme siité annettavaa
lausuntoa, emmekd anna ndisté seikoista erillisté lausuntoai.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siitd, etté johto sivuuttaa kontrollejo. T&han sisdltyy
arviointi siitd, onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu
vadrinkaytdksestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Konsernitilinpdaatoksen tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa on kdsitelty tilintarkastuksessa

Metséomaisuuden arvostus

Asiaa koskevia tietoja on esitetty konsernitilinpéétoksen
litetiedoissa 12 ja 4.2.

Konsernin taseessa esitetty metséiomaisuus sisdltéé biologiset
hyodykkeet ja niihin liittyvéin metséimaan pois lukien vuokratut
maa-alueet. Tytdryhtididen, yhteisten toimintojen seké
osakkuusyhtididen kautta omistetun metséiomaisuuden kaypé
arvo oli yhteensd 8 701 miljoonaa euroa 3112.2024. Kayvésta
arvosta 6 579 miljoonaa euroa oli biologisia hyédykkeité ja
2122 miljoonaa euroa metsémaita.

Ruotsissa jo Suomessa sijaitseva metséiomaisuus kirjataan
kéypd&dan arvoon ja arvostetaan markkinoihin perustuvaa
l&ihestymistapaa soveltaen, joka perustuu niillé alueilla
tehtyihin metsétransaktioihin, joissa Stora Enson metséit
sijaitsevat.

Markkinahinnat vaihtelevat merkittévasti eri alueiden vdlillé ja
arvostuksessa kaytettyjen alueiden madrittéminen sisaltéd
harkintaa. Markkinatransaktiotietoja oikaistaan konsernin
mets@iomaisuuden piirteiden ja luonteen huomioimiseksi seké
tiettyjen ei-metsdéiomaisuuserien ja poikkeaviksi médriteltyjen
transaktioiden poislukemiseksi. Biologisten hyédykkeiden arvo
lasketaan diskontattujen rahavirtojen menetelmaillé I1AS 41
Maatalous -standardin mukaisesti. Metséimaat arvostetaan
uudelleenarvostusmenetelmdllé IAS 16 Aineelliset
kéyttdéomaisuushyddykkeet -standardin mukaisesti.
Metsédmaat arvostetaan diskontattujen rahavirtojen
menetelmdllé ottaen huomioon rahavirrat tulevaisuudessa
istutetuista puista sek& muut rahavirrat liittyen esimerkiksi
metsdstysoikeuksiin, tuulivoimavuokriin jo maa-ainesten
myyntiin. Biologisille hyédykkeille jo metséimaille madritetty
arvo yhteensé vastaa markkinatransaktioiden perusteella
laskettua metséiomaisuuden kéypéd arvoa, sillé diskontattujen
rahavirtojen malllissa diskonttokorkona kéytet&iéin
markkinatransaktioiden osoittamaa sisdistd korkokantaa.

Ruotsin ja Suomen ulkopuoliset biologiset hyddykkeet
arvostetaan kdypddn arvoon véihennettynd myynnistd
aiheutuvilla menoilla. K&ypd& arvo madritetéiéin diskontattujen
rahavirtojen menetelmallé ottaen huomioon kestéva
metsdnhoito ja yhden syklin kasvupotentiaali. Sykli vaihtelee
rippuen maantieteellisestd sijainnista sekd puulajista.
Diskontattujen rahavirtojen madrittéminen sisaltéé kasvuun,
puunkorjuuseen, myyntihintaan seké kustannuksiin liittyvié
arvioita.

Muodostimme kdsityksen johdon prosessista littyen
metsdomaisuuden arvostukseen. Arvioimme suoraan ja
epdésuoraan omistetun metsélomaisuuden arvostukseen
liittyvien avainkontrollien rakennetta ja tehokkuutta.

Tarkastustoimenpiteemme suoraan omistetun
metsdomaisuuden arvostukseen liittyen sisdlsivat:

+ johdon kayttéman arvostusmetodologian arvioinnin
« arvostusmallin matemaattisen oikeellisuuden testauksen

+ arvostuksessa kéytettyjen diskonttokorkojen
asianmukaisuuden arvioinnin

- arvostusmallin muiden keskeisten olettamien
asianmukaisuuden arvioinnin

« arvostusmallissa kéytettyjen syottétietojen, kuten
myyntihintojen, kasvuolettamien sekd kustannuksiin liittyvien
ennusteiden testauksen.

Liittyen markkinatransaktioiden mukaiseen arvostukseen
tarkastustoimenpiteemme sisdlsivat liséiksi:

+ arvostuksessa kaytettyjen markkinatransaktioiden alueiden
madrittémisen arvioinnin

» markkinatransaktioihin tehtyjen oikaisujen
asianmukaisuuden arvioinnin

+ arvostusmallissa kéytettyjen syéttotietojen, kuten
markkinatransaktioiden ja puumaédrén testauksen.

Hyodynsimme erityisasiantuntijoita suoraan omistetun
mets@omaisuuden arvostuksen tarkastuksessal.

Epd&suoraan omistetun metséiomaisuuden osalta
kommunikoimme kolmen suurimman osakkuusyhtion ja
yhteisen toiminnon tilintarkastajien kanssa. Kornmunikoinnin
yhteydessé arvioimme muun muassa heidén
tarkastustoimenpiteitééin sekd johtopadtdksiadn liittyen
metsomaisuuden arvostukseen.

Liséiksi arvioimme metséiomaisuuteen liittyvien liitetietojen
asianmukaisuutta.
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Muut Euroopassa sijaitsevat metsémaat arvostetaan
uudelleenarvostusmenetelmallé diskontattujen rahavirtojen
menetelmdllé ottaen huomioon rahavirrat tulevaisuudessa
istutettavista puista seké& muut puustoon liittyméattdmat
rahavirrat. Puuviljelmien metsémaat arvostetaan
hankintamenoon.

MetsGiomaisuuden arvostus on katsottu tilintarkastuksen
kannalta keskeiseksi seikaksi siihen sisdltyvén
arvionvaraisuuden ja konsernin metséiomaisuuden tase-
arvon olennaisuuden vuoksi.

Varaukset ja ehdolliset velat

Asiaa koskevia tietoja on esitetty konsernitilinpdctdksen
litetiedoissa 12,4.9 ja 7.1.

Konsernitilinp&iéitékseen 3112.2024 sisdltyvien
ympdristévarausten, uudelleenjdrjestelyvarausten ja muiden
varausten arvo oli 118 miljoonaa euroa.

Taman lisaksi konsernitilinpéatdksen liitetiedossa 7.1 on esitetty
olennaiset avoimet oikeudenkdynnit ja ehdolliset velat.

Varausten ja ehdollisten velkojen asianmukainen kirjaaminen
ja esittéminen konsernitilinp&dtdksessd edellyttéici johdolta
harkintaa, joka liittyy oikeudellisen tai tosiasiallisen velvoitteen
olemassaoloon, taloudellista hyétyd ilmentévien
voimavarojen pois siirtymisen todenndkoéisyyteen sekdé
velvoitteen madrdn arviointiin.

Varausten ja ehdollisten velkojen kirfjaaminen, arvostaminen ja
esittédminen sisdltéd arvionvaraisuutta ja tdman vuoksi
varaukset ja ehdolliset velat on katsottu tilintarkastuksen
kannalta keskeiseksi seikaksi.

Muodostimme kdsityksen johdon prosessista, jolla havaitaan
uusia velvoitteita ja seurataan olemassa olevien velvoitteiden
muutoksia.

Arvioimme aikaisemmilla raportointikausilla kirjattuihin
olennaisiin varauksiin tehtyjé merkittéiviét muutoksia
tutustumalla niihin olettamiin, joihin muutokset perustuvat.

Tarkastustoimenpiteemme olennaisiin varauksiin sisélsivét:
+ kirjaamisen ehtojen téyttymisen arvioinnin

+ varauksen suuruuden madrittimisessa kéytetyn
metodologian arvioinnin

- arvostusmallin matemaattisen oikeellisuuden testauksen

+ arvostuksessa kaytettyjen diskonttokorkojen
asianmukaisuuden arvioinnin

+ arvostusmallissa kéytettyjen syéttétietojen ja muiden
olettamien arvioinnin.

Hankimme ulkopuolisilta lakimiehilté kirjeet liittyen
merkittévimpiin avoimiin oikeustapauksiin.

Luimme hallituksen seké hallituksen valiokuntien kokousten
poytékirjat.

Arvioimme merkittéivimpien ehdollisten velkojen esittéimisen
asianmukaisuutta konsernitilinp&étdksessa.

Emoynhtidn tilinp&d&tdksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta keskeisié seikkoja, joista olisi viestittéva

kertomuksessamme.

Konsernitilinpaétoksen tai emoyhtion tilinpadtoksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettuja

merkittéivid olennaisen virheellisyyden riskejé.

Tilinpadatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpadtdksen laatimisesta siten, etté konsernitilinp&iéitdés antaa oikean ja
riittévéin kuvan EU:ssa kéyttéon hyvéksyttyjen kansainvélisten tilinpaétésstandardien (IFRS-tilinpaétdsstandardit)
mukaisesti ja siten, ettd tilinp&&tds antaa oikean ja riittéivéin kuvan Suomessa voimassa olevien tilinp&icitdksen
laatimista koskevien séénndsten mukaisesti ja tayttad lakisédteiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja
vastaavat myos sellaisesta sis@lisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
tilinp&atdksen, jossa ei ole vadrinkaytdksestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytté.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinp&dtdstd laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtién ja konsernin kykyé jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittmadn seikat, jotka liittyvét toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etté
tilinp&d&tds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpddtds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen,
paitsi jos emoyhtid tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin
tehdd niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdaétoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siité, onko tilinp&atdksessé kokonaisuutena vadrinkdytdksestd
tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka siséltéé lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, etté olennainen virheellisyys aina havaitaan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksié voi aiheutua
vadrinkaytdksestd tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessé voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin p&&tdksiin, joita kéyttdjat tekevat tilinpddtdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etté kéytédmme ammiatillista harkintaa ja
sa@ilytimme ammaitillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséiksi:

« Tunnistamme ja arvioimme védarinkdytdksestd tai virheestd johtuvat tilinp&étdksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteité ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen méadrén tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid. Riski siité, ettd
vadarinkéytdksestd johtuva olennainen virheellisyys ja& havaitsematta, on suurempi kuin riski siité, ettd virheestd
johtuva olennainen virheellisyys jéi& havaitsematta, sillé vadrinkéytdkseen voi liittyd yhteistoimintaa,
vadrentadmistd, tietojen tahallista esittémattd jattamistd tai virheellisten tietojen esittémistd taikka siséiisen
valvonnan sivuuttamistai.

* Muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisd@isesté valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin néihden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siiné
tarkoituksessa, etté pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtién tai konsernin sis¢iisen valvonnan
tehokkuudesta.

« Arvioimme sovellettujen tilinpadtoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seké johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niisté esitettévien tietojen kohtuullisuutta.

« Teemme johtopdadtoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpédtds
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, jo teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopdadatoksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvéd olennaista epévarmuutta, joka voi
antaa merkittéivad aihetta epdilléd emoyhtion tai konsernin kykyé jatkaa toimintaansa. Jos johtopddtdksemme
on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meiddn téytyy kiinnittéd tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epévarmuutta koskeviin tilinp&dtdksessd esitettdviin tietoihin tai, jos epévarmuutta koskevat tiedot
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eivat ole riittdvid, mukauttaa lausuntomme. Johtopddatdksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispdivadn mennessd hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat
kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtid tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

 Arvioimme tilinpadatodksen, kaikki tilinpéiaitdksessd esitettéivat tiedot mukaan lukien, yleisté esittémistapaa,
rakennetta ja sisaltdd ja sitd, kuvastaako tilinpadtds sen perustana olevia liikketoimia ja tapahtumia siten, etté se
antaa oikean ja riittéivéin kuvan.

 Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkioksemme konsernitilinpadtdsté koskevan
tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen madrdan tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssié konserniin kuuluvia yhteis6jd tai liiketoimintayksikkojé koskevasta taloudellisesta
informaatiosta. Vastaamme konsernin tilintarkastusta varten suoritettavan tilintarkastustyén ohjauksesta,
valvonnasta ja lépikdynnistd. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
sek& merkittavistd tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sistisen valvonnan merkittévat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Liséiksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, etté olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia
relevantteja eettisid vaatimuksia, jo kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi
kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvisté varotoimista.

Paatadmme, mitké hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittévimpid tarkasteltavana olevan
tilikauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisié. Kuvaamme kyseiset seikat
tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos séiddos tai madrdys estdd kyseisen seikan julkistamisen tai kun dérimmdisen
harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisestd seikasta viestitd tilintarkastuskertomuksessa, koska siité
aiheutuvien epd&edullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin téllaisesta viestinnéisté
koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana 28.3.2018 alkaen.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kdésittéid toimintakertomuksen.
Tilinpadatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio tilinpadatdksen tilintarkastuksen yhteydessé ja taté
tehdess&dmme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpédtdksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietéimyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellisté.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséiksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu noudattaen
siihen sovellettavia séiénndksid lukuun ottamatta niité kestévyysraporttia koskevia tietoja, joista séiddetddn
kirjanpitolain 7 luvussa ja kestévyysraportointistandardeissa.

Lausuntonamme esitémme, etté toimintakertomuksen ja tilinpddtdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etté
toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia séénndksid. Lausuntomme eivét kata niité
kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista séicidetadin kirjanpitolain 7 luvussa ja kestévyysraportointistandardeissa.

Jos teemme suorittamamme tyén perusteella johtopddtdksen, ettd toimintakertomuksessa on olennainen
virheellisyys, meiddn on raportoitava téstd seikasta. Meillé ei ole tdmdn asian suhteen raportoitavaa.

Muut lausumat

Puollamme tilinp&atdksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton kéyttémisesté on
osakeyhtidlain mukainen. Puollamme vastuuvapauden mydntdmisté emoyhtién hallituksen jésenille sekd
toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingiss¢12.2.2025

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteis®

Samuli Perdlé
KHT
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Stora Enso Oyj:n ESEF-tilinp&datostda koskeva kohtuullisen varmuuden antava

riippumattoman tilintarkastajan varmennusraportti

Stora Enso Oyj:n johdolle

Olemme Stora Enso Oyjin (y-tunnus 1039050-8) (jéljiempdnd myés "yhtis”) johdon pyynnésté suorittaneet kohtuullisen
varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena on ollut yhtién IFRS-konsernitilinp&iéitds tilikaudelta 11-3112.2024
European Single Electronic Format -muodossa ("ESEF-tilinpéidtés”), versio 7437000ZP669LKUTZ738-2024-12-31-fizip.

Johdon vastuu ESEF-tilinpadtéksesta

Stora Enso Oyjin johto vastaa ESEF-tilinpadtdksen laatimisesta siten, ettd se tayttad 17.12.2018 annetun komission
delegoidun asetuksen (EU) 2019/815 vaatimukset (”ESEF—vqatimukset”). Tahdan vastuuseen kuuluu, etté suunnitellaan,
otetaan kéyttddn ja ylldpidetddn sisdistd valvontaa, joka on relevanttia sellaisen ESEF-tilinp&dtdksen laatimisen

Meidén riippumattomuutemme ja laadunvalvontamme

Olemme noudattaneet IESBAN (International Ethics Standards Board for Accountants) Kansainvélisten eettisten
séiantsjen tilintarkastusammattilaisille (siséltéen Kansainvéliset riippumattomuusstandardit) (ESBAN eettiset
Yhtidmme soveltaa kansainvdlistt laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan tilintarkastusyhteisén on
suunniteltava, otettava kéyttéon ja pidettévd toiminnassa laadunhallintajérjestelmd, mukaan lukien eettisten

Meiddn velvollisuutemme

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiantomme kansainvélisen
varmennustoimeksiantostandardin (ISAE) 3000 (uudistettu) Muut varmennustoimeksiannot kuin menneité kausia
koskevaan taloudelliseen informaatioon kohdistuva tilintarkastus tai yleisluonteinen tarkastus mukaisesti. Kyseinen
standardi edellyttad, ettd suunnittelemme ja suoritamme toimeksiannon hankkioksemme kohtuullisen varmuuden
siité, onko ESEF-tilinpadatdksessd olennaista ESEF-vaatimusten noudattamatta jéttémistad.

ISAE 3000 (uudistettu) mukaiseen kohtuullisen varmuuden antavaan toimeksiantoon kuuluu toimenpiteit& evidenssin
hankkimiseksi siitél, onko ESEF-tilinp&dtds ESEF-vaatimusten mukainen. Valittavat toimenpiteet perustuvat

Lausunto

Lausuntonamme esitimme, ettd Stora Enso Oyjin ESEF-tilinp&dtds 3112.2024 padattyneeltd tilikaudelta noudattaa
olennaisilta osin ESEF-vaatimuksissa asetettujo véihimmaisvaatimuksiao.

Tama kohtuullisen varmuuden antava varmennusraporttimme on laadittu toimeksiantomme ehtojen mukaisesti.
Vastaamme tyéstédmme, tésté raportista ja esittéméstéimme lausunnosta vain Stora Enso Oyjlle, emme
kolmansille osapuoalille.

kannalta, jossa ei ole vadrinkéytdksestd tai virheestd johtuvaa olennaista ESEF-vaatimusten noudattamatta
jéattémistad.

sadannat) mukaisia riippumattomuusvaatimuksia ja muita eettisiél vaatimuksia. Sééntéjen pohjana olevat
perusperiaatteet ovat rehellisyys, objektiivisuus, ammatillinen pdtevyys ja huolellisuus, salassapitovelvollisuus ja
ammaitillinen kéyttéytyminen.

vaatimusten, ammiatillisten standardien seké sovellettavien séiédoksiin ja madrayksiin perustuvien vaatimusten
noudattamista koskevat toimintaperiaatteet joa menettelytavat.

Meiddn velvollisuutenamme on esittéd suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella
lausunto ESEF-tilinpaditdksestda.

tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vadrinkéytéksestd tai virheestd johtuvan olennaisen ESEF-vaatimusten
noudattamatta jattémisen riskien arvioiminen. Néitd riskejé arvioidessamme olemme tarkastelleet sisdisté valvontaa,
joka on yhtiéssé relevanttia ESEF-tilinp&dtdksen laatimisen kannalta.

Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen médrén tarkoitukseen soveltuvaa
evidenssid.

Helsingiss&12.2.2025
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Kestéivyysselvityksen varmennuskertomus

Stora Enso Oyj:n yhtiékokoukselle

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena on Stora Enso Oyjn (y-tunnus
1039050-8) toimintakertomukseen sisdltyvé kirfjanpitolain 7 luvun mukainen konsernikestévyysselvitys
raportointikaudelta 11.-3112.2024.

Lausunto

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella tietoomme ei ole tullut seikkaa, joka
antaisi meille syyn uskoa, etté konsernikestéivyysselvityksessé ei ole kaikilta olennaisilta osiltaan noudatettu

1) kirjanpitolain 7 luvussa saédettyjé vaatimuksia ja kestévyysraportointistandardeja (ESRS);

2) kestévéd sijoittamista helpottavasta kehyksestd ja asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun Euroopan
parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8 séiéidettyjé vaatimuksia (EU-taksonomia).

Edellé kohta 1 kdsittéé myds prosessin, jolla Stora Enso Oyj on yksildinyt tiedot kestévyysraportointistandardien
mukaista raportoimista varten (kaksinkertainen olennoisuusanquysig.

Lausuntomme ei kata tietojen merkitsemistd kirjanpitolain 7 luvun 22 §:ssé tarkoitetulla tavalla, koska
kestévyysraportointiyritysten ei ole ollut mahdollista noudattaa kyseisté vaatimusta ESEF-asetuksen tai muun
Euroopan unionin lains&d&dénnén puuttumisen vuoksi.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet konsernikestévyysselvityksen varmentamisen rajoitetun varmuuden antavana
toimeksiantona noudattaen Suomessa noudatettavaa hyvad varmennustapaa ja kansainvélisté
varmennustoimeksiantostandardia ISAE 3000 (uudistettu) "Muut varmennustoimeksiannot kuin mennyttd aikaa
koskevaan taloudelliseen informaatioon kohdistuva tilintarkastus tai yleisluontoinen tarkastus”.

Taman standardin mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Konsernikestévyystarkastajan
velvollisuudet.

Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen médrén tarkoitukseen
soveltuvaa evidenssid.

Konsernikestdvyystarkastajan rippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia emoyhtiéstd ja konserniyrityksistd nilden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa, ja olemme téyttéineet muut ndiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Konsernikestdvyystarkastaja soveltaa kansainvdélisté laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan
kestavyystarkastusyhteisén on suunniteltava, otettava kdyttdéon ja pidettévé toiminnassa
laadunhallintajérjestelmd, mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammattillisten standardien sekd sovellettavien
sé@adoksiin ja madrdyksiin perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat toimintaperiaatteet tai
menettelytavat.

Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Stora Enso Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

+ konsernikestavyysselvityksestd sekd sen laatimisesta ja esittéimisestd kirjanpitolain 7 luvussa sééidetyn
mukaisesti, mukaan lukien kestévyysraportointistandardeissa médritelty prosessi, jolla on yksiloity tiedot
kestévyysraportointistandardien mukaista raportointia varten;

« siitd, ettd konsernikestévyysselvityksessé on noudatettu kestéivad sijoittamista helpottavasta kehyksestd ja
asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852
artiklassa 8 séddettyjé vaatimuksia;

- sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
konsernikestévyysselvityksen, jossa ei ole védrink&ytdksestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytté.

Luontaiset rajoitteet kestéivyysselvityksen laatimisessa

Raportoitaessa tulevaisuuteen suuntautuvia tietoja ESRS:n mukaisesti, yhtién johto on velvollinen laatimaan
tulevaisuuteen suuntautuvat tiedot konsernikestévyysselvityksessé kuvattujen oletusten perusteella tapahtumista,
jotka saattavat tapahtua tulevaisuudessa, seké mahdollisista konsernin tulevista toimista. Todelliset lopputulokset
todenndkoisesti poikkeavat ennakoiduista, koska odotetut tapahtumat eivét usein toteudu suunnitellusti.
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Konsernikestdavyystarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto saadaksemme rajoitetun varmuuden siité, onko
konsernikestévyysselvityksessé vadrinkéytdksestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seké antaa
rajoitetun varmuuden antava varmennuskertomus, joka siséltéié lausuntomme. Virheellisyyksié voi aiheutua
vadrinkaytdksestd tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessé voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan padtdksiin, joita kayttajat tekevat konsernikestéivyysselvityksen perusteella.

Kansainvdlisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 (uudistettu) noudattamiseen kuuluu, etté kéytdmme
ammiaitillista harkintaa ja sailytémme ammuaitillisen skeptisyyden koko toimeksiannon ajan. Liséiksi:

Tunnistamme ja arvioimme véadrinkdéytdksestd tai virheestd johtuvat konsernikestévyysselvityksen olennaisen
virheellisyyden riskit, ja muodostamme kdsityksen toimeksiannon kannalta relevantista sisdisesté valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset varmennustoimenpiteet, mutta emme
siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtidén tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

Suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia varmennustoimenpiteité hankkioksemme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen madrén tarkoitukseen soveltuvaa evidenssid. Riski siitd, etté
vadrinkaytdksestd johtuva olennainen virheellisyys jaé havaitsematta, on suurempi kuin riski siité, etté virheestd
johtuva olennainen virheellisyys jé& havaitsematta, sillé vadrinkéytdkseen voi liittyé yhteistoimintaa,
vadarentamistd, tietojen tahallista esittdmattd jattamistd tai virheellisten tietojen esittémistd taikka sisdisen
valvonnan sivuuttamista.

Kuvaus suoritetuista toimenpiteisté

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritettavat toimenpiteet poikkeavat luonteeltaan ja
gjoitukseltaan kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon toimenpiteistd, ja ovat niité suppeampia.
Valittavien varmennustoimenpiteiden luonne, gjoitus ja laajuus perustuvat ammaitilliseen harkintaan siséltéien
arvioinnin vadrinkéytdksestd tai virheestd johtuvasta olennaisen virheellisyyden riskistd. Tdimdn vuoksi rajoitetun
varmuuden antavassa toimeksiannossa saatava varmuuden taso on huomattavasti alempi kuin varmuus, joka
saataisiin suorittamalla kohtuullisen varmuuden antava toimeksianto.

Toimenpiteemme sisdlsivéit mm. seuraavaa:

Haastattelimme yhtién johtoa ja konsernikestévyysselvityksen siséltéimien tietojen keréiédmisestd ja
raportoinnista vastaavia henkilsité konsernitasolla, sekd organisaation eri tasoilla hankkiaksemme kdsityksen
kestdvyysraportointiprosessista ja siihen liittyvistd sisdisisté kontrolleista seké tietojéirjestelmistd.

Perehdyimme yhtién laatimaan taustadokumentaatioon ja asiakirjoihin soveltuvin osin, ja arvioimme, tukevatko
ne konsernikestavyysselvityksen siséltéimid tietoja.

Arvioimme yhtién toteuttamaa kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessia suhteessa ESRS-standardien
vaatimuksiin sekd sité, ovatko arviointiprosessista annetut tiedot ESRS-standardien mukaisia.

Arvioimme, ovatko konsernikestéivyysselvityksen siséltémat kestévyystiedot ESRS-standardien mukaisia.
EU-taksonomiatietojen osalta hankimme kdsityksen prosessista, jolla yhtié on médritellyt konsernin
taksonomiakelpoiset ja taksonomian mukaiset taloudelliset toiminnot, sekd arvioimme ndisté annettujen tietojen
sédnnéstenmukaisuutta.

Helsingiss&12.2.2025
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Riippumattoman varmentajan kohtuullisen varmuuden antava

varmennusraportti tietyistéi kestévyystiedoista

Stora Enso Oyj:n johdolle

Olemme Stora Enso Oyjin (y-tunnus 1039050-8) (jéljiempdnd myos "yhtis” ja “emoyhtis”) johdon pyynnésté
suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena ovat olleet tietyt kestévyystiedot
Stora Enso Oyj:n hallituksen toimintakertomukseen 2024 sisdltyvéssd kirjanpitolain 7 luvun mukaisessa
konsernikestavyysselvityksessd raportointikaudelta 11.-3112.2024 (jéljiempdnd "tietyt kestévyystiedot”).

Tietyt kestdavyystiedot

Kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiantomme kohteena olivat seuraavat kestévyystiedot
raportointikaudelta 11.-3112.2024:

Kasvihuonekaasujen scope 1-bruttopadstot sekd scope 2 -bruttopdadstat (markkinaperusteiset), jotka ovat esitetty
Stora Enso Oyj:n konsernikestévyysselvityksessd taulukossa “Fossiiliset hiilidioksidiekvivalenttip&dstot”.

Toimeksiantomme ei ole kattanut tiettyjé kestévyystietoja koskien aikaisempia raportointikausia.

Johdon velvollisuudet

Stora Enso Oyj:n johto vastaa tiettyjen kestdvyystietojen laatimisesta raportointikriteeriston eli
kestévyysraportointistandardien (ESRS) mukaisesti. Stora Enso Oyjin johto vastaa myés sellaisen siséisen valvonnan
jérjestémisestd, jonka johto katsoo tarpeelliseksi, jotta on mahdollista laatia tietyt kestévyystiedot, joissa ei ole
vadarinkaytdksistd tai virheisté johtuvaa olennaista virheellisyyttd.

Kasvihuonekaasujen madrittéimiseen liittyy luontaista epdvarmuutta, koska péadstdkertoimien ja eri kaasujen
padstdjen yhdistéimiseen tarvittavien lukuarvojen madrittdmisessd kaytettava tieteellinen tieto on epatéydellisté.

Varmentajan rippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia emoyhtidstd ja konserniyrityksisté niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa, ja olemme tayttéineet muut ndiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

PricewaterhouseCoopers Oy soveltaa kansainvélisté laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan
tilintarkastusyhteisén on suunniteltava, otettava kéyttdéon jo pidettéivé toiminnassa laadunhallintajérjestelma,
mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammaitillisten standardien seké sovellettavien séiéddksiin jo madaréyksiin
perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat toimintaperiaatteet ja menettelytavat.

Varmentajan velvollisuudet

Meidd&n velvollisuutenamme on esittéid suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella
kohtuullisen varmuuden antava lausunto tietyisté kestévyystiedoista. Olemme suorittaneet kohtuullisen
varmuuden antavan toimeksiannon kansainvélisen varmennustoimeksiantostandardin (ISAE) 3410
"Kasvihuonekaasuraportteja koskevat varmennustoimeksiannot” mukaisesti. Témé standardi edellyttéd, ettd
suunnittelemme ja suoritamme varmennustoimeksiannon saadaksemme kohtuullisen varmuuden siité, onko
tietyiss& kestévyystiedoissa olennaista virheellisyyttd. Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen madarén tarkoitukseen soveltuvaa evidenssid.

Kohtuullisen varmuuden antava lausunto

Lausuntonamme esitémme, ettd Stora Enso Oyjin tietyt kestévyystiedot raportointikaudelta 11.-3112.2024 on kaikilta
olennaisilta osiltaan laadittu raportointikriteeristdén mukaisesti.

Téma kohtuullisen varmuuden antava varmennusraportti on laadittu toimeksiantomme ehtojen mukaisesti.
Vastaamme tyéstdmme, varmennusraportista ja esittéméstéimme lausunnosta vain Stora Enso Oyjlle, emme
kolmansille osapuoalille.
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PL 309

00101 Helsinki

Kéyntiosoite: Katajanokanlaituri 4
Puh: +358 2046 131

Stora Enso AB

PL 70395

SE-107 24 Tukholma, Ruotsi
Kéyntiosoite: World Trade Center
Klarabergsviadukten 70, C4

Puh: +46 1046 46 000

storaenso.com

Konsepti ja suunnittelu: Miltton Oy
Valokuvat: Pasi Salminen, Tuomas Uusheimo ja Stora Enson arkisto.

Stora Ensoon ja sen liketoimintoihin kohdistuu riskejd ja epévarmuustekijoitd. Tietyt téissé esitetyt lausumat, jotka eivét ole
historiallisia tosiasioita, kuten markkinoiden oletettuun kasvuun ja kehitykseen liittyvét lausumat ja muut kasvu- ja
tuottavuusolettamat sekd lausumait, jotka alkavat ilmaisuilla “uskoo”, “olettaa’, “odottaa’, “ennustaa’” tai muilla vastaavilla
ilmaisuilla, ovat tulevaisuudenndkymiin liittyvié kannanottoja. Koska nédmé lausumat perustuvat nykyisiin suunnitelmiin, arvioihin
ja ennusteisiin, ne sisaltavat riskejé ja epévarmuustekijoitd, jotka saattavat johtaa siihen, etté tulokset poikkeavat merkittévasti
niit& koskevista arvioista. Tallaisia tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitettyjé tekijoitd, jotka saattavat merkittdvasti muuttaa
tuloksia, voivat muun muassa olla: (1) toiminnalliset tekijéit, kuten jatkuva menestys tuotannollisessa toiminnassa ja siind
saavutettava tehokkuus, jatkuvat saavutukset tuotekehityksessd, konsernin tavoittelemien asiakkaiden kyky hyvéksyé uusia
tuotteita ja palveluita, voimassaolevien ja uusien yhteistydsopimusten mukanaan tuoma menestys, muutokset liketoiminnan
strategioissa, kehityssuunnitelmissa tai tavoitteissa, muutokset konsernin patenttien tai muiden tekijénoikeuksien antamassa
suojassa sekd padoman saatavuus hyvaksyttévillé ehdoilla; (2) teollisuuden yleiset olosuhteet, kuten tuotteiden kysynndn
voimakkuus, kilpailun kovuus, konsernin tuotteiden markkinahinnat maailmalla nyt ja tulevaisuudessa seké niihin liittyvat
hintapaineet, raaka-aineiden hintavaihtelut, konsernin asiakkaiden ja kilpailijoiden taloudellinen tilanne sek& mahdollisten uusien
kilpailevien tuotteiden ja teknologioiden kehittéminen kilpailijoiden toimesta; ja (3) yleinen taloudellinen tilanne, kuten
talouskasvu konsernin térkeimmillé markkina-alueilla seké valuuttakurssi- ja korkotasovaihtelut. Kaikki lausumat perustuvat
johdon parhaaseen arvioon saatavilla olevan tiedon valossa. Stora Enso ei sitoudu pdivittdmadn tai muuttamaan lausumia,
paitsi silté osin kuin siihen on lainmukainen velvollisuus.
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