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Selvitys Stora Enson hallinnointi-
ja ohjausjdrjestelmdéstéi 2024

Stora Enso Oyjin (Stora Enso tai yhti®) eri toimielinten tehtavat ja
velvollisuudet méaaraytyvat Suomen lakien ja yhtion hallituksen
madritteleman konsernihallinnointiohjeen periaatteiden mukaisesti. Stora
Enson konsernihallinnointiohje perustuu Suomen osakeyhtidlakiin ja
arvopaperimarkkinalakiin, ja siiné on otettu soveltuvin osin huomioon
Nasdagq Helsinki Oy:n ja Nasdaq Tukholma AB:n arvopaperipdrssien
s@dnnét ja suositukset. Konsernihallinnointiohje on yhtién hallituksen
hyvéksymaé.

Stora Enso noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa
Hallinnointikoodia 2025. Hallinnointikoodi I6ytyy osoitteesta cgfinland/fi.
Stora Enso noudattaa myés Ruotsin hallinnointikoodia, pois lukien tédman
raportin liitteessdé 1 listatut poikkeukset. Poikkeukset johtuvat
eroavaisuuksista Suomen ja Ruotsin lainsééddanndén, hallinnointikoodin ja
-kaytantodjen valillé, ja ndissa tapauksissa Stora Enso houdattaa
kotipaikkansa kéyténtdjé. Ruotsin hallinnointikoodin on julkaissut Ruotsin
hallinnointilautakunta (Kollegiet fér svensk bolagsstyrning), ja se 16ytyy
osoitteesta corporategovernanceboard.se.

Tama selvitys hallinnointi- jo ohjausjdrjestelmdsté on saatavissa
englannin- ja suomenkielisind pdf-dokumentteina osoitteessa
storaenso.com/investors/governance.

Yleiset hallinnointiasiat

Yhtiétd johtavat hallitus ja toimitusjohtaja, joiden roolit ja vastuut on
kuvattu tarkemmin jaljiempdané téssd raportissa. Muiden toimielinten
tehtévéing on avustaa ja tukea johtoelinten toimintaa jo padtdksentekoao.

Stora Enso -konserni laatii konsernitilinpadatdksensd ja
osavuosikatsauksensa kansainvélisten tilinpaatésstandardien (IFRS
tilinpadatdsstandardit) mukaisesti. Yhtion kestévyysselvitys valmistellaan
eurooppalaisten kestévyysraportointistandardien mukaisesti.
Konsernitilinp&dtds, toimintakertomus siséltéien kestéivyysselvityksen ja
osavuosikatsaukset julkaistaan suomen ja englannin kielillé. Stora Enso
laatii tilinpadatdksensé Suomen kirjanpitolain mukaisesti.

Yhtién pédkonttori on Helsingissd. Yhtiollé on myds padkonttoritoimintoja
Tukholmassa, Ruotsissai.

Stora Ensolla on yksi varsinainen tilintarkastaja, joka valitaan varsinaisen
yhtidkokouksen pad&tdkselld. Yhtidn liiketoimintaa koskevat padtdkset ja
toimenpiteet kirjataan englannin kielellé niin laajasti kuin mahdollista.

Hallinnointielinten tehtéavat ja kokoonpano

Osakkeenomistajat kayttavat osakkeenomistajien péatdsvaltaa
yhtidkokouksissa. Yhtién johtamisesta ja padtdksenteosta vastaavat
toimielimet ovat hallitus ja toimitusjohtaja. Johtoryhma tukee
toimitusjohtajaa yhtién johtamisessa.

Vastuu pdivittdisistd liiketoiminnoista on johtoryhmdin jésenilld, joita
divisioonien ja eri toimintojen tiimit tukevat heid&n tydssaan.

Hallinnointielimet

—h
Yhtiokokous
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Sisdiinen tarkastus
Riskienhallinta

Tilintarkastus Sisd@iinen valvonta

Yritysetiikka jo
an vaatimusten-
mukaisuus

Toimitusjohtaja
Johtoryhma

Yhtiokokoukset

Varsinainen yhtidkokous pidet&dn vuosittain. Yhtidkokouksessa muun
muassa esitelléiéin yhtidon toimintaa, vahvistetaan edellisvuoden
tilinpadatods, padtetddn osingonmaksusta tai varojen jaosta sekd
nimitetédn hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja jésenet sekd
tilintarkastajo.

Osakkeenomistajat voivat kayttéé dénioikeuttaan ja osallistua
padatdksentekoprosessiin osallistumalla yhtidkokouksiin. Liséiksi
osakkeenomistajat voivat kdyttéd yhtidkokouksissa kyselyoikeuttaan
esittémallé johdolle ja hallitukselle kysymyksi¢ yhtidn toiminnasta.
Osakkeenomistaijilla on ylin padtdsvalta varsinaisessa tai yliméadardisessa
yhtidkokouksessa. Yhtidkokouksessa A-osakkeiden omistajalla on yksi &iéini
edustamaansa osaketta kohti. R-osakkeet tuottavat omistajalleen yhden
adanen kymmenté osaketta kohti. Osakkeenomistajat voivat kéyttéd

padatantavaltaansa myoés ddnestdmallé ennakkoon. Yhtié on tarjonnut
tatd danestystapaa vuodesta 2020 Idhtien.

Hallitus kutsuu koolle yhtidkokouksen julkaisemalla kokouskutsun yhtién
internetsivuilla aikaisintaan kolme kuukautta ennen kokouskutsussa
mainittua viimeistd ennakkoilmoittautumispdivéd ja viimeistadn kolme
viikkoa ennen yhtidkokouspdivad. Liséiksi yhtio julkaisee tiedon
yhtidkokouksen ajasta ja paikasta seké yhtidn internetsivujen osoitteen
vahintdén kahdessa suomalaisessa ja kahdessa ruotsalaisessa
sanomalehdessd. Myds muut lain edellyttémaét ilmoitukset
osakkeenomistdijille valitetééin samalla tavoin.

Varsinainen yhtidkokous tulee jarjestéid vuosittain keséikuun loppuun
mennessé Helsingissé. Suomen osakeyhtidlaki ja Stora Enson yhtidjérjestys
madrittéivat yksityiskohtaisesti seuraavat varsinaisessa yhtidkokouksessa
kasiteltavat asiat:

- tilinp&datodksen esittédminen ja vahvistaminen

« hallituksen toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen
esittdminen

- tilikauden tuloksen késittely ja varojenjaosta padattédminen

« vastuuvapaudesta padttéminen hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle

« palkitsemisraportin ja/tai palkitsemispolitikan esittéminen

+ hallituksen jéisenten ja tilintarkastajien lukumédrasté sekd palkkioista
padattédminen

« hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jéisenten sekd
tilintarkastajan valitseminen

+ muiden kokouskutsussa erikseen mainittujen asioiden kdsitteleminen.

Liséiksi yhtiokokous tekee padtoksiéi muista hallituksen yhtiékokoukselle
esittémistd asioista. Osakkeenomistaja voi myos esittéid asioita lisGttévaksi
yhtidkokouksen asialistalle, mikdli asia kuuluu yhtidkokouksen toimivaltaan
ja hallitukselle on esitetty pyynté asian lisiémisestd asialistalle viimeistddn
yhtién asettamaan pdivéimdadraddn mennessd, joka saa olla aikaisintaan
neljé viikkkoa ennen kokouskutsun julkaisemispdivad ja joka julkistetaan
yhtién internetsivuilla viimeist&ddn yhtiékokousta edeltévan tilikauden
loppuun mennessa.

Ylimédrdainen yhtidkokous pidetédn silloin, kun hallitus katsoo sen
tarpeelliseksi tai jos tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joilla on
vahintédn yksi kymmenesosa kaikista osakkeista, sitd kirjallisesti vaativat
yksildimaénsé asian osalta.
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Vuonna 2024

Stora Enson varsinainen yhtiékokous pidettiin 20.3.2024 Helsingissd.
Kokouksessa oli edustettuna 66,7 % kaikista likkeelle lasketuista osakkeista
(9.3 % vuonna 2023) ja yhteensd 83,2 % kaikista Gicinistd (85,9 %). A-osakkeista
oli edustettuna 914 % (94,2 %) ja R-osakkeista 59,6 % (62,2 %). Yhtidkokouksessa
olivat lasnd kaikki hallituksen jésenet ja Idhes kaikki johtoryhmdn jéisenet sekd
yhtién tilintarkastaja. Yhtidkokous valtuutti hallituksen péaéttdmadn
sédnnénmukaisten asioiden liséksi yhtion omien osakkeiden hankkimisesta ja
osakeannista yhtién kannustin- ja palkkiojérjestelmdn toteuttamiseksi.
Valtuutuksen nojalla hankittavien R-sarjan omien osakkeiden maéra voi olla
yhteensé enint&iéin 2 000 000 kappaletta. Ylimadrdaisic yhtidkokouksia ei
jérjestetty vuonna 2024.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Stora Enson varsinainen yhtiékokous on nimittéinyt osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan toimimaan toistaiseksi. Sen tehtévéiné on valmistella
vuosittain ehdotukset yhtidkokoukselle liittyen:

hallituksen jasenten lukumaadréadn
hallituksen puheenjohtajaan, varapuheenjohtajaan ja jéseniin

hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jéisenten
palkitsemiseen

hallituksen valiokuntien puheenjohtajien ja jésenten palkitsemiseen.

Varsinainen yhtidkokous on hyvéksynyt osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan tyéjdrjestyksen jo hyvaksyy myés mahdolliset
muutokset siihen lukuun ottamatta teknisié muutoksia. Osakkeen-
omistajien nimitystoimikunnassa on tyéjarjestyksen mukaisesti
neljé jasentd:

hallituksen puheenjohtaja
hallituksen varapuheenjohtaja

kaksi muuta jésentd, jotka osakasluettelon kaksi suurinta
osakkeenomistajaa nimittévét vuosittain 31. elokuuta (kumpikin yhden).

Hallituksen puheenjohtaja varmistaa hallituksen puolesta, etté
osakkeenomistajien nimitystoimikunta nimitet&dn vuosittain varsinaisen
yhtidkokouksen hyvéksymdn tyojdrjestyksen mukaisesti. Hallituksen
puheenjohtaja kutsuu koolle vuoden ensimmdisen osakkeenomistajien

nimitystoimikunnan kokouksen, joka valitsee toimikunnalle puheenjohtajan
jésenistd, jotka yhtidn kaksi suurinta osakkeenomistajaa ovat nimitténeet.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta toimii toistaiseksi,

mikdli varsinainen yhtiékokous ei toisin p&dtd. Sen jésenet nimitetéddn
vuosittain ja heidén toimikautensa pédattyy, kun uudet jésenet
nimitet&an heiddn tilalleen.

Vuonna 2024

Osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan kuului neljé jésentd: Kari Jordan
(hallituksen puheenjohtaja), Hakan Buskhe (hallituksen varapuheenjohtaija) ja
kahden suurimman osakkeenomistajan nimittémdét jéisenet Jouko Karvinen
(Solidium Oy) ja Marcus Wallenberg eFAM AB). Marcus Wallenberg valittiin
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan puheenjohtajaksi.

Toimikunnan pédatehtévanad oli valmistella vuoden 2025 yhtidkokoukselle
ehdotus hallituksen jéisenistd ja heiddn palkkioistaan. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta kokoontui neljé kertaa toimikaudellaan 2024-2025.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jésenet osallistuivat kaikkiin
kokouksiin. Kaikki jéisenet olivat miehid. Kari Jordan ja Hadkan Buskhe eivéit
osallistuneet hallituksen palkkioita koskevaan pédétdksentekoon ja sen
valmisteluun.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta esittéid vuoden 2025 yhtidkokoukselle,
ettd nykyisistd jésenisté hallitukseen valitaan seuraavan varsinaisen
yhtiékokouksen loppuun saakka Hékan Buskhe, Helena Hedblom, Astrid
Hermann, Kari Jordan, Christiane Kuehne, Richard Nilsson ja Reima Rytséld, ja
ett& hallituksen uusiksi j@seniksi valitaan Elena Scaltritti ja Antti Vasara samaksi
ajanjaksoksi. Kari Jordania esitetééin hallituksen puheenjohtajaksi ja Hékan
Buskhea hallituksen varapuheenjohtajaksi. Elisabeth Fleuriot on ilmoittanut
osakkeenomistajien nimitystoimikunnalle, ettei héin ole kéytettévissa
uudelleenvalinnassa. Lis¢iksi toimikunta esittad, etté hallituksen
puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja hallituksen muiden jéisenten seké
hallituksen valiokuntien puheenjohtajien ja jésenten palkkioita korotetaan
kolme prosenttia.

Voidakseen tayttadd tehtdvansd, osakkeenomistajien nimitystoimikunta on
saanut ndhtavakseen hallituksen ulkoisen arvioinnin tulokset sekd arvioinnin
jésenten riippumattomuudesta yhtidstd ja merkittévisté osakkeenomistajista.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta on ottanut tyéssédn huomioon
hallituksen arvioinnin sekd johdon riippumattomuuteen liittyvét vaatimukset.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta huomioi liséiksi hallituksen
monimuotoisuutta koskevasta politikasta ilmenevét periaatteet laatiessaan
ehdotuksensa. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnalla on tydjdrjestys, joka
mdadrittelee sen tehtdvat ja vastuut yksityiskohtaisesti.

Palkkiot

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jésenille ei makseta palkkioita
yhtiékokouksen padtdksen mukaan. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
tyojarjestys (englanniksi) on yhtion internetsivuilla osoitteessa storaenso.com/
investors/governance.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan kokoonpano 2024

Kari Jordan’, jaisen Hakan Buskhe’, jasen

Stora Enson hallituksen puheenjohtaja  Stora Enson hallituksen
varapuheenjohtaja

Marcus Wallenberg, puheenjohtaja  Jouko Karvinen, jasen

Stora Enson osakkeenomistajien Stora Enson osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan puheenjohtaja. nimitystoimikunnan jéisen. S.1957. DL.
$.1956. BSc. (Foreign Serviceg. Hallituksen puheenjohtaja,

Hallituksen puheenjohtaja, FAM AB. Solidium Oy.

1 Kari Jordanin ja Hakan Buskhen ansioluettelot: ks. kappale Hallitus.

Hallitus

Stora Ensoa johtaa yhtiéon hallitus Suomen osakeyhtidlain jo muun
soveltuvan lainsdadéanndén mukaisesti.

Yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu 6-11 varsinaista jésentd, jotka
varsinainen yhtidkokous valitsee vuodeksi kerrallaan. Enemmistén
hallituksen jésenistd tulee olla rippumattomia yhtidstd. Liséiksi véhintéén
kahden t&hén enemmisté6n kuuluvista jésenisté tulee olla riippumattomia
merkittéivisté osakkeenomistajista. Merkittéivél osakkeenomistaja on
osakkeenomistaja, jolla on vahint&dn 10 % yhtion kaikista osakkeista tai
kaikkien osakkeiden tuottamasta dénimadrastd, tai osakkeenomistaja,
jolla on oikeus tai velvollisuus hankkia vastaava médrd jo liikkeeseen
laskettuja osakkeita. Riippumattomuus arvioidaan vuosittain
Hallinnointikoodin mukaisesti.

Hallituksen jasenten tulee toimia puolueettomasti ja riippumattomasti
suhteessa yhtiéén ja sen kanssa samaan konserniin kuuluviin yhtiéihin.
Hallituksen jasenet ovat velvollisia ilmoittamaan tilanteista, joissa voi olla
mahdollinen eturistiriita.

Varsinainen yhtidkokous paattéd vuosittain hallituksen palkkioista
(mukaan lukien hallituksen valiokuntien jésenten palkkiot).

Hallitus valvoo Stora Enson toimintaa ja johtoa seké tekee merkittévat
strategiaa, investointeja, organisaatiota, rahoitusta ja vastuullisuutta
koskevat padatdkset.

Hallitus huolehtii yhtién hallinnon ja toimintojen asianmukaisesta

jérjestamisestd. Hallitus huolehtii myés, etté yhtién kirjanpidon,
varainhoidon ja yritysvastuun valvonta on asianmukaisesti jarjestetty.

Stora Enso 2024: Selvitys hallinnointi- ja ohjausjérjesteiméasta 3


https://www.storaenso.com/en/investors/governance/shareholders-nomination-board
https://www.storaenso.com/en/investors/governance/shareholders-nomination-board

Hallitus on maadritellyt itselleen tydjdrrjestyksen, jonka periaatteet
julkistetaan tdman selvityksen kappaleessa Hallituksen tydjdrjestys sekd
yhtién internetsivuilla osoitteessa storaenso.com/investors/governance.

Yhtidkokous valitsee hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.
Mikali hallituksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja eroaa tai tulee
estyneeksi hoitamaan tehtéivédéinsé toimikautensa aikana, on hallituksella
oikeus valita keskuudestaan tilalle uusi puheenjohtaja tai
varapuheenjohtaja jéljellé olevaksi toimikaudeksi.

Hallitus padattéd vuosittain tulevan vuoden tydskentelynsé
painopistealueista, joista muodostuu hallitustydskentelyn agendai.

Hallitus nimitt&ié toimitusjohtajan, talousjohtajan sekd muut johtoryhmdén
jésenet. Hallitus hyvdiksyy yhtién organisaatiorakenteen.

Hallitus méadrittelee toimitusjohtajan palkan, palkkiot ja muut edut, jotka on
kuvattu yhtion vuosikertomuksessa ja yhtion internetsivuilla. Hallitus jo sen
valiokunnat arvioivat toimintaansa ja tydskentelyéiéin vuosittain. Tulokset
hallituksen toiminnan arvioinnista esitet&iéin myéds osakkeenomistajien
nimitystoimikunnaille, jonka tulee huomioida hallituksen toiminnan arvioinnin
tulokset tydssaian. Liséiksi hallitus tarkastaa konsernihallinnointiohjeen
vuosittain ja tekee siihen muutoksia tarvittaessa.

Hallituksen toimintaa tukevat sen talous- ja tarkastusvaliokunta, People
and Culture Committee sekd vastuullisuus- ja yritysetiikkavaliokunta.
Hallitus valitsee valiokuntien puheenjohtajat sekd jésenet keskuudestaan
vuosittain.

Hallitus kokoontuu vahint&dn viisi kertaa vuodessa. Lisdiksi hallituksen
jésenet kokoontuvat hallituksen kokousten yhteydessd ilman toimivaan
johtoon kuuluvien lésnéoloa.

Hallituksen monimuotoisuuspolitiikka

Yhtié on laatinut hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet
siséltévan hallituksen monimuotoisuuspolitikan. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan tulee ottaa hallituksen monimuotoisuuspolitiikka
huomioon valmistellessaan yhtidkokoukselle esityksié¢ hallituksen jésenisté.

Hallituksen jésenet tulee nimitt&ié heidén ansioidensa perusteella ottaen
huomioon monimuotoisuuden tuomat edut ja yhtiéon
monimuotoisuusperiaatteet (Diversity of Thought), joiden mukaan
esimerkiksi ik&éin, sukupuoleen, kansalaisuuteen sek& ammaitilliseen ja
henkilékohtaiseen kokemukseen liittyvéat erot luovat monimuotoisuutta.
Ansioiksi hallituksen jéisenten valinnassa luetaan yhtién operatiivista
toimintaympdristdd, markkinoita ja teollisuudenalaa koskeva osaaminen.
Huomioon voidaan ottaa my&s esimerkiksi talouteen tai vastuullisuuteen
liittyvé tai muu erityisosaaminen sekdé hallituksen jésenten monipuolinen

jakautuminen heidéin maantieteellisen ja liiketoimintataustansa kautta
siten kuin on tarpeen monimuotoisen, taitavan, kokeneen ja osaavan
hallituksen muodostamiseksi. T&rkeimmat hallituksen jésenten valintaan
vaikuttavat kriteerit ovat taidot jo kokemus, teollinen osaaminen seké
henkilékohtaiset ominaisuudet ja luotettavuus. Hallituskokoonpanossa on
otettava huomioon yhtién toiminnan asettamat vaatimukset ja yhtiéon
kehitysvaihe. Hallituksen jésenten lukumdédrdén ja hallituskokoonpanon on
mahdollistettava hallituksen tehtévien tehokas hoitaminen. Molempien
sukupuolten tulee olla edustettuna hallituksessa ja yhtién tavoitteena on
pyrkié hyvadn ja tasapainoiseen sukupuolijokaumaan.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta on ottanut hallituksen
monimuotoisuuspolitikan periaatteet huomioon tydssdéan.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan nékemyksen mukaan vuoden
2025 yhtidkokoukselle esitetty hallituksen kokoonpano on monimuotoinen
ja esitetyillé jéisenillé on laajasti osaamista seké kokemusta hallituksen
monimuotoisuuspolitikan asettamien periaatteiden mukaisesti.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tavoitteena on yllépitéé hyvad ja
tasapainoista sukupuolijokaumaa.

Hallituksen monimuotoisuuspolitiikka on luettavissa kokonaisuudessaan
englanninkielisend osoitteessa storaenso.com/investors/governance.

Vuonna 2024

Vuoden 2024 lopussa hallituksessa oli kahdeksan jésentd, jotka kaikki olivat
riippumattomia yhtiéstd. Liséiksi hallituksen jésenet olivat riippumattomia
htion merkittéivistd osakkeenomistajista lukuun ottamatta Hakan Buskhea
FAM AB:n toimitusjohtaija), Richard Nilssonia (FAM AB:n sijoituspadillikko) ja
Reima Rytsolad (Solidium Oy:n toimitusjohtaija).

Varsinaisessa yhtiékokouksessa 2024 nimitetyt hallituksen jésenet olivat Kari
Jordan (puheenjohtaja), Hakan Buskhe (varapuheenjohtaja), Elisabeth Fleuriot,
Helena Hedblom, Astrid Hermann, Christiane Kuehne, Richard Nilsson ja Reima
Rytséld. Hallitus kokoontui kymmenen kertaa vuoden aikana ja jésenten
osallistumisprosentti oli 100.

Hallituksen tyéskentelyd koskeva ulkoinen arviointi on suoritettu vuonna 2024 ja
se on yhdessd jasenten rippumattomuutta koskevan arvioinnin kanssa
saatettu osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tietoon. Yleisarvio hallituksen
tyoskentelystd ja suoriutumisesta on ollut tehokas ja positiivinen. Hallitus on
tyoskennellyt kaikkien sovellettavien sééntéjen ja lainséddénnén mukaisesti.
Lisatietoa hallituksen jésenistd ja heiddn osakeomistuksistaan on

kappaleessa Hallitus.

Palkkiot

Hallituksen palkkioista padteté&idin varsinaisessa yhtiokokouksessa vuosittain.
Vuoden 2024 varsinainen yhtidkokous padtti vuosittaisista palkkioista
seuraavasti: hallituksen puheenjohtaja 215 270 euroa, varapuheenjohtaja

121 540 euroa ja muut jéisenet 83 430 euroa. Palkkiot maksetaan osittain yhtion
osakkeina yhtiokokouksen pdadatdksen mukaisesti. Liséiksi palkkiota voidaan
maksaa valiokuntajéisenyyksien perusteella.

Hallituksen monimuotoisuus vuonna 2024

Vuonna 2024 hallituksessa oli kahdeksan jésentd, jotka edustivat viittd eri
kansallisuutta ja joilla oli monipuolinen kokemus maailmanlaajuisista yhtidisté
ja eri teollisuudenailoilta. Kaikilla hallituksen jésenillé on korkeakoulututkinto,
esimerkiksi tekniikan, teknologian, rahoituksen ja oikeustieteen aloilta. Kaikilla
hallituksen ja@senillé on laaja kokemus maailmanlaajuisista yhtidistd joko
operadtiivisten tehtdvien tai hallitusjéisenyyksien myétd. Hallituksen jésenten
koulutus ja tydkokemus on esitelty kappaleessa Hallitus.

Hallituksen jésenet tuntevat hyvin yhtién toimintaympdristén. Heilléd on muun
muassa vastuullisuuteen, ESG-asioihin, talouteen ja yhtién toiminnan kannalta
olennaiseen liikketoimintaympdristdon liittyvéd erityisosaamista. Vuoden 2024
lopussa hallituksen jasenten iké oli 51-69 vuotta ja hallituksen jésenistd neljé oli
naisia ja neljé miehid.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta otti vuonna 2024 huomioon ciemman
arvionsa osaamisalueista, joita voidaan vahvistaa hallituksen pitkéin ajan
seuraagjasuunnittelussa. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa
vuoden 2025 varsinaiselle yhtidkokoukselle, etté hallitukseen kuuluu neljé naista
ja viisi miestd, jotka ovat iéltéian 51-69-vuotiaita ja edustavat viittd eri
kansallisuutta. Ehdotetulla hallituksen kokoonpanolla hallituksen
sukupuolijakauma tulee olemaan 44,4 % naisia ja 55,6 % miehid. Ehdotetut
uudet hallituksen jésenet Elena Scalltritti ja Antti Vasara toisivat mukanaan
vahvaa luonnontieteiden ja teknologian osaamista ja kokemusta, miké
nimitystoimikunnan néikemyksen mukaan vahvistaisi hallituksen osaamista
kokonaisuutena.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tavoitteena on yll@pit&d hyvad ja
tasapainoista sukupuolijakaumaa.
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Hallituksen tyéjarjestys - Organisaatio- ja henkildstoasiat
- Paatokset, jotka koskevat ylimmeén johdon organisaatiota

— Johtoryhmdn kokoonpanosta padéttéminen
— Toimitusjohtajan palkitseminen

— Toimitusjohtajan nimittéminen ja erottaminen seké divisioonien
johtajien ja muiden johtoryhmdn jésenten nimittéiminen ja
erottaminen toimitusjohtajan esityksen perusteella

— Hallituksen valiokuntien puheenjohtajien ja jésenten nimittéminen

- Johtoryhmdn jésenten palkkiot toimitusjohtajan esityksen perusteella

- Kykyjen kehittémisprosessin arviointi ja seuraajasuunnittelu (erityisesti
toimitusjohtajan osalta)

« Talous- ja rahoitusasiat
— Vuosibudjetin tarkastaminen ja hyvéksyminen
- Lainojen ja takausten hyvéksyminen, pois lukien konsernin sisdiset

Tyéjarjestys kuvaa hallituksen tyéskentelytapoja. Tydjdrjestyksen
padkohdat esitetéiéin ohessa:

Hallituksen kokoukset
 Kokoukset jarjestetéicin sééinnéllisesti vahint&dn viisi kertaa vuodessa
ennalta padatetyn aikataulun mukaisesti.

 Ylimadrdinen hallituksen kokous pidet&dn hallituksen jésenen taikka
toimitusjohtajan pyynnoéstd 14 pdivén kuluessa pyynnédn esittéimisesté.

 Kokouksen esityslista ja kokousmateriaali toimitetaan hallituksen
jésenille viikkoa ennen kokousto.

Hallitukselle toimitettavat tiedot

+ Hallitus saa kuukausiraportin, joka kdsittéé yhtion tuloksen,
markkinakatsauksen seké katsauksen merkittévistél yhtidtd tai konsernia lainat jo takaukset
koskevista tapahtumista. - Mahdollinen omien osakkeiden hankkimista koskeva hyvéksyntd ja
+ Hallituksen jésenid tiedotetaan merkittdvisté tapahtumista valittdmasti. raportointi
— taloudellisten raporttien hyvéksyminen
« Vastuullisuusasiat
— Kaksoisolennaisuuden arvioinnin hyvéksyminen
— Kestavyysselvityksen hyvéksyminen

Hallituksen kokouksissa kdsiteltévét asiat

« Suomen osakeyhtiélain mukaan hallitukselle kuuluvat asiat
« Liiketoimintastrategian hyvédksyminen

Hallituksen ja johdon vuosittaiset kokoukset

+ Investoinnit
— Merkittévien investointien hyvéiksyminen
— Merkittévien yritysmyyntien hyvéksyminen

— Analyytikkotapaamisten merkityksellisten esitysten ja raporttien
vastaanottaminen

« Konsernin ohjeistavien asiakirjojen hyvéksyminen Stora Enson
valtuutuspolitikan mukaisesti, mukaan lukien seuraavat:

— Hallituksen ja valiokuntien tyoéjérjestykset

— Hallituksen monimuotoisuuspolitiikka

— Konsernihallinnointiohje

- Tiedonantopolitiikka

— Sis@piiriohjeet

— Palkitsemispolitiikka

— Konsernin rahoitusriskipolitiikka

— Sis¢iisen valvonnan toimintaohje

— Politiikka kokonaisvaltaisesta riskienhallinnasta
+ Muut asiat

— Toimitusjohtajan katsaus

- Hallituksen valiokuntien (talous- ja tarkastusvaliokunta, People and
Culture Committee seké vastuullisuus- ja yritysetiikkavaliokunta)
puheenjohtajien raportit. Hallituksen puheenjohtaja esittéd
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan suositukset ja ehdotukset
hallitukselle.

— Hallituksen toiminnan, tyéskentelyn ja riippumattomuuden vuotuinen
itsearviointi tai ulkoinen arviointi

« Muut hallituksen jésenen tai toimitusjohtajan esittémat asiat.

Hallituksen kokous / SECo, FAC, PCC

Sis@ipiiritoimikunnan kokous

Yritysetiikan ja vaatimustenmukaisuuden noudattamista valvova toimikunta
Hallituksen kokous (Q3) / FAC,PCC

Sisdpiiritoimikunnan kokous

Hallituksen kokous (strcitegio) | SECo, FAC

Sisdpiiritoimikunnan kokous

Yritysetiikan ja vaatimustenmukaisuuden noudattamista valvova toimikunta
Hallituksen kokous (Q2) [ FAC

Siséipiiritoimikunnan kokous

Yritysetiikan ja vaatimustenmukaisuuden noudattamista valvova toimikunta
Sis@ipiiritoimikunnan kokous

Hallituksen kokous (Koko vuosi ja Q4 + vuosittainen selvitys hallinnointi- ja
ohjausjdrjestelmastd) [ SECo, FAC, PCC

Siséipiiritoimikunnan kokous
Yhtidkokous / Hallituksen kokous | SECo

Yritysetiikan ja vaatimustenmukaisuuden noudattamista valvova toimikunta
Sis@ipiiritoimikunnan kokous

Hallituksen kokous (Q1) / FAC, PCC

Hallituksen kokous

SECo = Sustainability and Ethics Committee
= Vastuullisuus- ja yritysetiikkavaliokunta
FAC =Financial and Audit Committee
=Talous- ja tarkastusvaliokunta

PCC =People and Culture Committee

Kuukausittain

Johtoryhmén kokoukset
Investointityéryhmdn kokoukset
Divisioonien liketoimintakokoukset
Neljannesvuosittain

Kokoukset tilintarkastajien kanssa
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Hallituksen osaaminen

Kari Jordan Hékan Buskhe Elisabeth Fleuriot HelenaHedblom  AstridHermann Christiane Kuehne Richard Nilsson Reima Rytsola
Patevyydet ja kokemus
Yritysvastuun ohjaamat innovaatiot [ o
Rahoitus ja riskienhallinta ° o o o °
Kansainvdlinen liiketoiminta ja operatiivinen johto o o ° ° o ° ° °
Yritysvastuu, ESG ° ° ° ° ° °
Konsernihallinnointi ja vaatimustenmukaisuus o o o o o °
Yritysjohtajuus ° [} ° ° ° ° °
Teollinen kokemus [ L]
Strateginen suunnittelu o o o ° ° ° o o
Brandin rakentaminen ja viestinté ° o
Kyberturvallisuus/IT & digitalisaatio o o
Kehittyvét markkinat ° ° °
Muut péitevyydet ja lisétiedot
Hallituksen jésen vuodesta 2022 2020 2013 2021 2023 2017 2014 2024
Riippumaton yhtiésta ° ° ° ° ° ° ° °
Riippumaton yhtiésta [ o o o o
FAC:n jGsenyys 2024 Jasen Jasen Puheenjohtaja
SECoin jasenyys 2024 Jasen Puheenjohtaja Jasen
PCC:n jaisenyys 2024 Puheenjohtaja Jasen Jasen
Muut samanaikaiset pérssiyhtididen hallitusjasenyydet* 1 1 0 0 0 0 1 2
Sukupuoli Mies Mies Nainen Nainen Nainen Nainen Mies Mies
Padasiallinen osaaminen (osuus kahdeksasta jasenestd)
. ° 6 6 / °
2 . . 2 2 2 3
— [ — - - |
Yritysvastuun Rahoitus ja Kansainvdlinen Yritysvastuu, Konsernihallin- Yritysjohtajuus Teollinen Strateginen Bréindin Kyber- Kehittyvat
ohjaamat riskienhallinta liketoiminta ja ESG nointi ja vaati- kokemus suunnittelu rakentaminen turvallisuus/IT markkinat
innovaatiot operatiivinen johto mustenmukaisuus ja viestinté & digitalisaatio

o kylla ei *31122024

Taulukossa esitetéan kunkin hallituksen jéisenen ensisijainen osaaminen. Vaikka tiettyé osaamisaluetta ei ole korostettu tietyn hallituksen jasenen kohdalla, se ei tarkoita, etté kyseiselld hallituksen jésenellé ei olisi kyseistd patevyyttd tai osaamista.

Hallituksen
mohimuotoisuus lukuina

Toimikausi
Henkildiden lukumadré

2 2 W 1-2 vuotta
[ 3-5vuotta
1 6-9 vuotta
210 vuotta
3

Sukupuoli
Henkildiden lukumadré

M Mies
M Nainen

O

Hallituksessa on molempien sukupuolien tasapuolinen edustus,
50 % naisia ja 50 % miehid.

Ik&é*
Henkildiden lukumadra

0
W 18-50
3 M 51-60
4
61-65
>65

Ammatti*
Henkildiden lukumadré

Il Toimivaan johtoon

kuulumaton johtaja
3 [ Toimivaan johtoon
kuulumaton johtaija, joka
toimii toimitusjohtajana,
5 talousjohtajana tai
muussa operatiivisessa

roolissa toisessa yhtidssé
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Hallituksen valiokunnat

Valiokuntien tehtavét ja vastuut médaraytyvét hallituksen hyvéiksymien
valiokuntien tyéjarjestysten perusteella. Valiokunnat arvioivat
toimintaansa ja tydskentely&dn vuosittain. Valiokunnilla on oikeus kéyttéd
ulkopuolisia konsultteja ja asiantuntijoita tarvittaessa. Liséiksi valiokuntien
jésenillé on oikeus saada kaikki valiokunnan toiminnan kannalta tarvittavat
tiedot. Hallitus valitsee valiokuntien puheenjohtajat sekd jéisenet
keskuudestaan vuosittain.

Talous- ja tarkastusvaliokunta

Talous- ja tarkastusvaliokunnan tehtévéand on avustaa hallitusta sen
taloudellisen ja vastuullisuusraportoinnin oikeellisuuteen ja hallituksen
valvontatoimintoihin liittyvissé tehtdvissé. Valiokunta seuraa ja arvioi
sédnndllisesti yhtidn sisdistd valvontaa ja -tarkastusta, taloudellisten
riskien hallintaa ja raportointia koskevat jarjestelmdat,
tilintarkastusprosessin, I&hipiiriliketoimien valvontaa, vuosittaisen raportin
hallinnointi- ja ohjausjérjestelmdsté seké toimintakertomuksen, mukaan
lukien kestéivyysselvityksen. Liséiksi valiokunta valmistelee suosituksia
emoyhtién ja térkeimpien konserniyhtididen tilintarkastajien valintaa
varten sekd seuraa ja arvioi tilintarkastajien riippumattomuutta.

Talous- ja tarkastusvaliokuntaan kuuluu 3-5 yhtidstd riippumatonta
hallituksen jasentd. Valiokunnan jésenillé tulee olla riittévasti
asiantuntemusta ja kokemusta, jotta he pystyvét haastamaan ja
arvioimaan yhtién laskentatoimea sekd sisdisté ja ulkoista tarkastusta.
Vahintddn yhdelld valiokunnan jésenellé on oltava asiantuntemusta ja
kokemusta laskentatoimesta ja tilintarkastuksesta yhtiédn sovellettavan
lainsaédanndn mukaisesti. Talous- ja tarkastusvaliokunta kokoontuu
sé@dnndllisesti ja véhintédn neljé kertaa vuodessa. Valiokunnan jésenet
tapaavat tilintarkastajia ja sisdisen tarkastuksen edustajia séiéinndllisesti
ilman yhtién johdon lésndoloa. Valiokunnan puheenjohtaja raportoi
hallitukselle valiokunnan kokouksissa kdsitellyisté asioista. Valiokunnan
tehtévat on madritelty yksityiskohtaisesti hallituksen hyvéksymdssé
talous- ja tarkastusvaliokunnan tydjdrjestyksessd. Valiokunnan jéisenet
voivat saada palkkioita yhtiélté vain yhtidkokouksen padtdksen mukaisesti,
ja palkkiot perustuvat yksinomaan hallituksen tai sen valiokunnan
jésenyyteen.

Vuonna 2024

Talous- ja tarkastusvaliokuntaan kuului kolme jésentd: Richard Nilsson
(puheenjohtqjq), Elisabeth Fleuriot ja Astrid Hermann. Valiokunta kokoontui
seitsemdn kertaa ja jésenten osallistumisprosentti oli 100.

Valiokunnan péétehtéivéind on tukea hallitusta sen valvontatehtévien
suorittamisessa sekd taloudellisen raportoinnin ja kestévyysraportoinnin
oikeellisuuden varmistamisessa. Sité varten valiokunta arvioi séénnéllisesti
yhtion sisdistdé valvontaa, johtoa, taloudellisten ja liketoimintariskien
raportointia (mukaan lukien IT- ja kyberturvallisuus) seké sisdisié ja ulkoisia
tilintarkastusprosesseja. Valiokunta jatkoi vuoden aikana metsien
arvonmadrityksen ja Suomen energiaomaisuuden seurantaa. Euroopan
unionin kestévyysraportointidirektiivin (CSRD) osalta valiokunta seurasi
lainsé@ddannén ja séiéntelyvaatimusten noudattamista sekd
raportointiprosessien laadun ja valvonnan tasoa. Liséiksi valiokunta arvioi
rahoitussuunnitelmia ja -toimintoja sekd vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid,
kuten fuusioita, yrityskauppoja ja uudelleenjdrjestelyjé sekd niihin liittyvic
arvonalentumisia. Valiokunta tarkastaa liséksi kaikki merkittévat
vaatimustenmukaisuuden noudattamiseen liittyvat tapaukset, jotka koskevat
taloudellisen raportoinnin oikeellisuutta tai petostutkintoja ja jotka on
raportoitu siséiselle tarkastukselle sekd yritysetiikka jo vaatimustenmukaisuus -
yksikélle vuoden aikana.

Palkkiot

Puheenjohtaja 23 278 euroa/vuosi ja jésen 16 377 euroa/vuosi yhtidkokouksen
padatdéksen mukaan.

Talous- ja tarkastusvaliokunnan tydjériestys (englanniksi) on yhtion
internetsivuilla storaenso.com/investors/governance.

People and Culture Committee

People and Culture Committeen tehtévéiné on varmistaa, etté
palkitseminen, kykyjen kehittémisprosessi ja seuraajasuunnitelmat tukevat
Stora Enson strategisia tavoitteita. People and Culture Committee
valmistelee hallituksen hyvéksyttévaksi palkitsemispolitiikan ja -raportin
sekd ylimmdn johdon nimitykset ja palkitsemis- ja kannustinjérjestelmét
(mukaan lukien osakesidonnaiset palkitsemisjérjestelmat). Lisciksi People
and Culture Committee tarkistaa ja ehdottaa toimitusjohtajan
kokonaispalkitsemisen ja arvioi toimitusjohtajan suoritusta. People and
Culture Committeen edustaja on I&snd varsinaisessa yhtidkokouksessa
vastaamassa johdon palkitsemiseen liittyviin kysymyksiin. Hallitus nimitt&é
toimitusjohtajan jo muut johtoryhméin jésenet ja p&attad heiddn palkka-
ja palkkioasioistaan.

People and Culture Committeessa on 3—4 yhtidstd rippumatonta
hallituksen jésentd. Valiokunta kokoontuu véhintéén kerran vuodessa.
Valiokunnan puheenjohtaja raportoi hallitukselle valiokunnan kokouksissa

kasitellyisté asioista. Valiokunnan tehtévét on madritelty yksityiskohtaisesti
hallituksen hyvéksymdssé People and Culture Committeen
tydjarjestyksessd. Valiokunnan jésenet voivat saada palkkioita yhtidlté vain
yhtidkokouksen padtdksen mukaisesti, ja palkkiot perustuvat yksinomaan
hallituksen tai sen valiokunnan jéisenyyteen.

Vuonna 2024

People and Culture Committeessa oli kolme jésentd: Kari Jordan
(puheenjohtaija), Hakan Buskhe ja Reima Rytsolé! Valiokunta kokoontui neljé
kertaa ja j@senten osallistumisprosentti oli 92.

People and Culture Committeen padtehtdvé on arvioida ja tehdd
ehdotuksia ylimmdn johdon nimityksistd ja palkkioista, tarkastaa yhtion
palkitsemisraportointia ja laatia hallitukselle ehdotuksia ylimmén johdon
palkitsemisperiaatteista sisdltden sekd lyhyen etté pitkdin aikavalin
kannustinohjelmat.

Vuonna 2024 valiokunta keskittyi palkitsemiseen ja johtoryhmén osaamisen
ja kykyjen kehittémiseen. Johtoryhméén tehtiin kolme uutta nimitysté;
Johtaja, Forest-divisioona, Johtaja, Packaging Solutions -divisioona ja
talousjohtaja.

Palkkiot

Puheenjohtaja 11 639 euroa/vuosi ja jéisen 7 004 euroa/vuosi yhtikokouksen
padatdksen mukaisesti.

People and Culture Committeen tysjdrjestys (englanniksi) on yhtion
internetsivuilla storaenso.com/investors/governance.

1 Ennen 20.3.2024 jérrjestettyd yhtidkokousta valiokuntaan kuului kolme jésenté: Kari Jordan
(puheenjohtaja), Hakan Buskhe ja Antti Mckinen.

Vastuullisuus- ja yritysetiikkavaliokunta

Vastuullisuus- ja yritysetiikkavaliokunnan tehtévéiné on valvoa yhtiéon
toimintaa yritysvastuuta ja yritysetiikkaa koskevissa asioissa, yhtiéon
pyrkimysté vastuulliseen yrityskansalaisuuteen ja yhtiéon panostusta
kestévadn kehitykseen. Valiokunta tarkistaa yhtion vastuullisuusstrategian
ja yritysetiikan ja vaatimustenmukaisuuden noudattamista koskevan
strategian saddnnaéllisin valiajoin ja valvoo niiden tehokasta toteuttamista
Stora Enson hallinnointia koskevien periaatteiden mukaisesti seké
tarkastaa yhtién ulkoisen vastuullisuusraportoinnin. Tydssédn valiokunta
huomioi myés yhtién tarkoituksen ja arvot sekd yleiset toimintaohjeet ja
liketoimintaperiaatteet. Valiokunnan kokouksissa kdasitellédn turvallisuutta,
vastuullisuutta (erityisesti iimastonmuutos, kiertotalous ja biodiversiteetti)
ja yritysetiikkaa.

Vastuullisuus- ja yritysetiikkavaliokunnassa on 2-4 yhtidstd riippumatonta
hallituksen jasentd, jotka hallitus nime&d vuosittain. Vahintadn yhdellé
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valiokunnan jésenistd tulee olla aiempaa osaamista ja kokemusta
yritysvastuuseen ja -etiikkaan liittyvien asioiden hoidosta.

Valiokunta kokoontuu séiéinndllisesti ja véhintéién kahdesti vuodessa.
Valiokunnan puheenjohtaja raportoi hallitukselle valiokunnan kokouksissa
kasitellyisté asioista. Valiokunnan tehtévét on madritelty yksityiskohtaisesti
hallituksen hyvéksymdéssé vastuullisuus- ja yritysetiikkavaliokunnan
tyojarjestyksessd. Valiokunnan jéisenet voivat saada palkkioita yhtidlté vain
yhtiékokouksen padatdksen mukaisesti, ja palkkiot perustuvat yksinomaan
hallituksen tai sen valiokunnan jéisenyyteen.

Konsernin johtoryhma 31.12.2024

Packaging Materials
Hannu Kasurinen

Packaging Solutions?
Carolyn Wagner

Vuonna 2024

Vastuullisuus- ja yritysetiikkavaliokuntaan kuului kolme jésenté: Christiane
Kuehne (puheenjohtaijcr), Helena Hedblom ja Richard Nilsson.! Valiokunta
kokoontui kuusi kertaa ja j@senten osallistumisprosentti oli 100.

Valiokunta arvioi jokaisessa kokouksessaan valiokunnan tyén kannalta téarkeité
aihealueita, mukaan lukien turvallisuutta, vastuullisuutta sekd yritysetiikkaa ja
vaatimustenmukaisuutta koskevat asiat. Valiokunta tarkastelee turvallisuuden
tilaa, vastuullisuuden, yritysetiikan ja vaatimustenmukaisuuden
suorituskykymittareita (KPI), vastuullisuusraportointia, seké olenndisia
turvallisuutta ja vastuullisuutta koskevia aloitteita ja prosesseja, joita on
toteutettu vuoden aikana. Vuoden 2024 p&daiheita olivat turvallisuuden ja
kestévyyden aihealueisiin liittyvét divisioonakohtaiset katsaukset seké uuden
kestévyysraportointidirektiivin (CSRD) téyténtéénpano. Vuoden aikana
valiokunta piti kaksi yliméérdisté kokousta, joissa se keskittyi
kaksoisolennaisuuden arviointiprosessiin ja -tuloksiin. Liséiksi tarked osa
valiokunnan tyétd oli valvoa vaatimustenmukaisuuden noudattamista jo
ympdristéd koskevia raportoituja tapauksia.

Palkkiot
Puheenjohtaja 11 639 euroa/vuosi ja jéisen 7 004 euroa/vuosi yhtidkokouksen
padtéksen mukaisesti.

Vastuullisuus- ja yritysetiikkavaliokunnan tysjarjestys (englanniksi) on yhtion
internetsivuilla storaenso.com/investors/governance.

1 Ennen varsinaista yhtiékokousta 20.3.2024 valiokuntaan kuului kaksi jésenté: Christiane Kuehne
(puheenjohtaija) jo Helena Hedblom.

Yhtién johto

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja hoitaa yhtién pdaivittaisté hallintoa Suomen osakeyhtidlain
ja hallituksen antamien ohjeiden ja madrdysten mukaisesti.
Toimitusjohtajan vastuulla on varmistaa, etté yhtion kirjaonpitoperiaatteet
ovat lainmukaisia ja taloudelliset asiat hoidetaan luotettavalla tavalla.

Hallitus hyvéksyy yhtién perusorganisaatiorakenteen, mukaan lukien
toimitusjohtajalle raportoivat toiminnot. Vuoden 2024 lopussa
toimitusjohtaja oli suoraan vastuussa seuraavista hdnelle raportoivista
toiminnoista:

- Divisioonat (Packaging Materials, Packaging Solutions, Biomaterials,
Wood Products ja Forest)

+ Talousjohtaja (Iqskento, talousvalvonta, siséinen tarkastus,
sijoittajasuhteet, tietohallinto ja kyberturvallisuus, liiketoimintapalvelut,
verot, muutos ja rc:hoitus)

 Henkiléstéhallinto ja viestintd
+ Lakiosasto

- Strategia ja yritysvastuu ( strategiset projektit, vastuullisuus, talous ja
yritysjarjestelyt, investointiprosessit, energiapalvelut, riskienhallinta ja
yrityssuhteet)

Toimitusjohtaja on vastuussa mydés hallituksen kokousten valmistelusta.
Liséiksi hain valvoo paétoksid, jotka koskevat avainhenkildstéd sekér muita
tarkeit& operatiivisia asioita. 112024 I&htien yhtidlié ei enciéi ole
toimitusjohtajan sijaista.

Talousjohtaja’

Biomaterials
Johanna Hagelberg

Wood Products
Lars Volkel

Forest, Suomen maajohtaja®
Tuomas Hallenberg

Henkildstohallinto ja viestintd
Katariina Kravi

Lakiasiat
Micaela Thorstrom

Strategia ja yritysvastuu
Tobias Badrnman

Ruotsin maajohtaja*
Per Lyrvall

1 Seppo Parvi, talousjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen, Suomen maajohtaja, oli johtoryhmdéin jasen 3110.2024 saakka. Pasi Kyckling, vt. talousjohtaja 111.2024-121.2025 ei ollut johtoryhman jésen. Niclas Rosenlew aloitti uutena talousjohtajana ja johtoryhman jéisenenci 131.2025.

2 Ad Smit, johtaja, Packaging Solutions -divisioona, oli johtoryhmdan jésen 3110.2024 saakka.
3 Per Lyrvalll, johtaja, Forest-divisioona 14.10.2024 saakka.
4 Per Lyrvalll jatkaa Ruotsin maajohtajana ja johtoryhman jésenend eldkkeelle jadémiseensé 14.2025 saakka. Ruotsin maajohtajan tehtévén ottaa hoitaakseen 1.4.2025 Iéhtien Tobias B&drnman, Strategia- ja yritysvastuujohtaja.
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Johtoryhma

Johtoryhmaén puheenjohtajana toimii yhtién toimitusjohtaija.
Toimitusjohtaja nimittadd ja hallitus hyvéksyy johtoryhman jésenet. Vuoden
2024 lopussa johtoryhmaéadn kuului kymmenen jésentd: toimitusjohtaja
seké divisioonien, henkiléstéhallinnon ja viestinndn, lakiasiain seka
strategian ja yritysvastuun vastuulliset johtajat ja Ruotsin maajohtaja. Uusi
talousjohtaja aloitti tehtdvéissddn 13.1.2025.

Johtoryhmé avustaa toimitusjohtajaa valvomaan konsernin ja divisioonien
suoriutumista suhteessa asetettuihin tavoitteisiin. Johtoryhmdé valvoo
portfoliostrategiaa jo varmistaa konsernin varojen ja rahoituksen
riittéivyyden ja arvonmuodostuksen allokoinnin. Johtoryhmén vastuulla
ovat myés lakisdéteiseen hallinnointiin, vaatimustenmukaisuuden
noudattamiseen ja porssiyhtioté koskeviin vaatimuksiin liittyvét asiat ja
politiikat.

Johtoryhmé kokoontuu séénnéllisesti kuukausittain seké aina tarvittaessa.

Vuonna 2024

Johtoryhmdéssé oli kymmmenen jésentd vuoden 2024 lopussa. Johtoryhmé
kokoontui vuoden aikana 19 kertaa. Térkeité vuoden 2024 aikana késiteltyjé
asioita olivat taloudellinen suorituskyky, turvallisuus, strategia ja muutos,
vastuullisuus, digitalisaatio, toimintakulttuuri seké hallituksen

kokousten valmistelu.

Divisioonat ja muut toiminnot

Divisioonat ovat vastuussa omista liketoiminnoistaan ja ovat organisoituja
ja resursoituja hoitamaan kaikkia liikketoimintansa tehtévid. Toimitusjohtaja
ohjaa divisioonia kuukausittaisissa liiketoimintakokouksissa (mukaan lukien
innovaatiot) seké johtoryhmén kokouksissa.

Strategiset investointihankkeet hyvéksyt&dn konsernitasolla
toimitusjohtajan ja hallituksen valtuutuksen mukaisesti. Kaikki suuret
hankkeet (mukaan lukien toimikunnan tekemét kohdennusehdotukset)
arvioi investointitoimikunta (IWG), joka koostuu konsernin ja divisioonien
edustajista ja jonka puheenjohtajana toimii strategio- ja
yritysvastuujohtaija.

Innovointi seké tutkimus ja tuotekehitys on organisoitu kahdella eri tasolla.
Konsernitasolla pitkéin aikavélin tutkimus ja yhtién laajuiset yhteistydt
akateemisten tahojen sekd ulkopuolisten tutkimusta ja tuotekehitysté
koskevien palveluntarjoajien kanssa tehdéén pienen asiantuntijatiimin
alaisuudessa. Innovaatiot, jotka liittyvat nykyiseen tai tulevaan

liketoimintojen tarjontaan, on toteutettu divisioonatasolla, millé pyritédn
korostamaan asiakas- ja markkinaldhtdisyytté.

Muutosty® on jérjestetty seké konsernitasolla etté jokaisessa divisioonassa.

Muutosten tavoitteena on edistéiéi konsernin taloudellista suorituskykyé
sekd kehittad tydskentelytapoja ja kulttuuria. Divisioonat vastaavat omista
muutostoimistaan. Konsernin muutosyksikk® koordinoi kokonaisvaltaisia
muutostoimia.

Stora Enson vastuullisuustyétd johtaa strategio- ja yritysvastuujohtaija,
joka raportoi suoraan toimitusjohtajalle ja kuuluu konsernin johtoryhmédn.
Toimitusjohtajalla on perimmadéinen vastuu yrityksen vastuullisuusohjelman
onnistuneesta toteutuksesta. Stora Enson vastuullisuusohjelman
kéytéinnén toteutus on divisioonien ja linjajohdon vastuulla, ja sitd tukevat
kaytéinnoén asiantuntijat konsernin eri tasoilla. Kestéivyysraportoinnin
tekevat yhteistydssd konsernin vastuullisuustoiminto ja talousjohtajan
organisaatio. Vuonna 2024 Stora Enson vastuullisuustyété ohjasi
vastuullisuusneuvosto, johon kuuluivat eri liikketoimintadivisioonien
vastuullisuusjohtajat. Neuvoston puheenjohtajana toimii konsernin
yritysvastuujohtaja ja sen tyéhon kuuluu hyvien toimintatapojen
jakaminen sekd sellaisten pitkéin aikavalin mahdollisuuksien ja haasteiden
tunnistaminen, mitké& voivat vaatia konserninlaajuisia toimia.
Vastuullisuusneuvosto kokoontui 10 kertaa vuoden 2024 aikana. Seké
johtoryhmad ettd hallitusta informoidaan séénndllisesti
vastuullisuusohjelman edistymisesté sekd siihen liittyvisté tapahtumista.

Yhtidllé on asianmukaiset tiedonantoperiaatteet ja valvontatoimenpiteet

sekd prosessit neljénnesvuosittaista ja muuta jatkuvaa raportointia varten.

® o0

Muut yhtiéta valvovat toimielimet
Tilintarkastajat

Varsinainen yhtiékokous valitsee yhtidlle vuosittain yhden tilintarkastajan.
Talous- ja tarkastusvaliokunta valmistelee tilintarkastajan valintaprosessia
ja antaa suosituksensa hallitukselle, joka tekee ehdotuksen tilintarkastajan
valinnasta osakkeenomistaijille varsinaisessa yhtidkokouksessa.
Tilintarkastajan tulee olla tilintarkastusyhteisd, joka nimitt&d
padavastuullisen tilintarkastajan.

Tilintarkastajan palkkiot ja palvelut

3112. padttyva tilikausi

Milj. euroa 2024 2023

Tilintarkastuspalvelut 4 4
Palkkiot oheispalveluista

Palkkiot veropalveluista

g |O O o

0
0
Muut palkkiot 0
5

Yhteensa

Vuonna 2024

Halllitus ehdotti talous- ja tarkastusvaliokunnan suosituksesta, etté
PricewaterhouseCoopers Oy valittaisiin uudelleen tilintarkastajoksi
seitsemdnneksi kaudeksi vuoden 2024 varsinaisessa yhtidkokouksessa. Vuoden
2024 varsinainen yhtiékokous valitsi PricewaterhouseCoopers Oy:n
tilintarkastajaksi kaudelle, joka padttyy vuoden 2025 varsinaiseen
yhtidkokoukseen.

Sisdinen tarkastus

Konsernin sisdiinen tarkastus on riippumaton ja puolueeton varmistus- ja
konsultointitoiminto, jonka tavoitteena on tuottaa liséarvoa Stora Ensolle
tarkastamalla sen hallinnointiin, riskienhallintaan ja sisdiseen valvontaan
liittyvici toimintoja systemaattisella tavallo.

Sistiinen tarkastus raportoi sédnnollisesti tarkastuksista seké keskeisisté
havainnoistaan ja suosituksistaan yhtién talous- ja tarkastusvaliokunnalle.
Sistiinen tarkastus raportoi séénndéllisesti vastuullisuushavainnoistaan
my®os Stora Enson vastuullisuus- ja yritysetiikkavaliokunnalle.

Sis@iisen tarkastuksen johtaja raportoi hallinnollisesti Stora Enson
talousjohtajalle ja toiminnallisesti toimitusjohtajalle. Talous-

ja tarkastusvaliokunta hyvéksyy sistisen tarkastuksen johtajan nimityksen
Stora Enson toimitusjohtajan suosituksen pohjalta.

Sisdisen tarkastuksen vuotuinen suunnitelma on luotu riski- ja
varmennusperusteiselle menetelmadille. Sisdinen tarkastus tekee
yhteistydtd toisen linjan varmistustoimintojen kanssa lépi vuoden
valttdakseen muiden varmistustoimien padllekkdisyyksié ja
tunnistaakseen mahdolliset puutteellisuudet. Sisdinen tarkastus toteuttaa
vuoden aikana myés mahdollisia erityistehtévid. Sisdisen tarkastuksen
vuosisuunnitelman, mukaan lukien siihen vuoden aikana tehdyt muutokset,
kuluarvion ja tyéjarjestyksen hyvdéksyy talous- ja tarkastusvaliokunta.
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Yritysetiikan ja vaatimustenmukaisuuden
noudattamista valvova toimikunta

Stora Enson yritysetiikan ja vaatimustenmukaisuuden noudattamista
valvova toimikunta valvoo ja seuraa aiheeseen liittyvid lainséadannéllisia
ja séantelyllisié periaatteita, niihin liittyvien prosessien ja tyékalujen
kéyttéénottoa ja ylldpitoa sekd liiketoimintakéytantoihin liittyvia
konkreettisia kysymyksid ja tapauksia. Yritysetiikan ja
vaatimustenmukaisuuden noudattamista valvovaan toimikuntaan
kuuluvat lakiasiainjohtaja (puheenjohtaija), toimitusjohtaija, talousjohtaja,
henkiléstéhallinnon ja viestinndén johtaja, strategia- ja yritysvastuujohtaija,
sis@iisen tarkastuksen johtaja sekd SVP, Ethics and Compliance, joka toimii
sihteerind. Yritysetiikan ja vaatimustenmukaisuuden noudattamista
valvova toimikunta kokoontuu vahint&dn neljé kertaa vuodessa.

Yritysetiikka ja vaatimustenmukaisuus

Stora Enso on sitoutunut ottamaan vastuun toiminnastaan,
noudattamaan kaikkia paikallisia lakeja ja séénnéksid, seké luomaan ja
yllépitdmadn eettisidé suhteita asiakkaisiinsa, toimittajiinsa jo muihin
sidosryhmiinsd. Stora Enson yleiset toimintaohjeet (Stora Enso Code)
perustuvat arvoihin, jotka on madritelty ohjaamaan kaikkia yhtiéon
tyontekijoité. Ne madrittelevat yhtion eettisid liketoimintakéytantojé,
ympdristdarvoja, ihmisoikeuksia ja tydntekijdiden oikeuksia koskevia
toimintatapoja. Samoja arvoja sovelletaan Stora Enson kaikkeen
toimintaan. Yhtion liketoimintaperiaatteet (Business Practice Policy)
téydentdd yleisié toimintaohjeita ja siiné on maédritelty tarkemmin
Stora Enson eettistd liikketoimintaa koskevat toimintatavat ja rikkomuksia
koskeva raportointiprosessi. Jatkuva verkkokoulutus, viestintd,
léhiopetuksena tapahtuva koulutus ja kuittauksen vaatiminen asiaan
perehtymisestd jo sen ymmartémisestd tydntekijoilté varmistavat, etté
némad ohjeet ja periaatteet ovat osa jokapdivaistd padtdksentekoa ja
toimintaa Stora Ensossa.

Yhtié on perustanut divisioonatason vaatimustenmukaisuuden
noudattamista koskevia foorumeja arvioimaan riskejé ja seuraamaan
vaatimustenmukaisuutta kaikissa operatiivisissa toiminnoissa. Divisioonat
kayttavat yritysetiikan jo vaatimustenmukaisuuden noudattamisen
itsearviointitydkalua (the Ethics and Compliance Self-Assessment Tool,
T.E.S.T),jonka tarkoituksena on antaa divisioonille parempi késitys
yksikdiden edistyksesté ohjeiden toimeenpanossa,
vaatimustenmukaisuutta koskevien toimenpiteiden toteutuksesta ja
mahdollisista riskeisté ja puutteista. Tulokset kaydadn Iépi divisioonien
vaatimustenmukaisuuden noudattamista koskevilla foorumeilla seké
asianmukaisten toimintasuunnitelmien kehittéimisessd ja seurannassa.

Stora Enson tydntekijoité kannustetaan raportoimaan kaikista
vadrinkaytoksistd ja epdeettisté toimintaa koskevista epdilyisté

l&himmaille esimiehelleen, henkildstéosastolle tai lakiosastolle. Stora Enso
kayttad liséksi ulkopuolista Speak Up -nimistd palvelua, jonka kautta
tyontekijat ja miké tahansa kolmas osapuoli voivat maailmanlaajuisesti
raportoida nimettdmand potentiaalisista védrinkéytoksisté puhelimitse,
sé@hkdpostilla tai internetissd. Tdima koko konsernin kattava palvelu

on saatavilla ympdri vuorokauden. Kaikki késitellyt tapaukset raportoidaan
kurinpitotoimikunnalle, joka kdsittelee ja péattéd tapaukset.
Kurinpitotoimikuntaan kuuluvat lakiasianjohtaja, henkiléstéhallinnon ja
viestinndn johtaja, SVP, Ethics and Compliance seké tutkinnasta vastaava
henkild sihteerin ominaisuudessa. Kaikki tapaukset raportoidaan
hallituksen vastuullisuus- ja yritysetiikkavaliokunnalle ja petoksiin tai
taloudellisen raportoinnin luotettavuuteen liittyvét tapaukset liséiksi myos
talous- ja tarkastusvaliokunnalle.

Sisdpiirihallinto

Yhtié noudattaa EU:n jo Suomen sis@piirisénndksia seké Nasdaq Helsinki
Oy:n sis@piiriohjeita. Yhtion sisdiset sisapiiriohjeet ovat koko konsernin
henkilékunnan saatavilla. Stora Enson lakiosasto ja lakiasiainjohtaja
vastaavat sisdpiirihallintoon liittyvistd toimenpiteistd, mukaan lukien
sovellettavien sédnndsten noudattamisen seuranta, sisdpiirirekisterien
yllépito ja siséiinen koulutus. Yhtié on perustanut sisépiiritoimikunnan, joka
koostuu toimitusjohtajasta ja talousjohtajasta sekd strategian ja
yritysvastuun, sijoittajasuhteiden ja lakiosaston edustaijista. Sen

tarkoituksena on arvioida jatkuvasti k&ynnissé olevia hankkeita seké
sis@piiritiedon olemassaoloa.

Stora Enson johtohenkilsité (Persons Discharging Managerial
Responsibilities, PDMR) ovat hallituksen jéisenet, toimitusjohtaija ja
talousjohtaja sekd konsernin johtoryhmdn jésenet. Johtohenkilsillé ja
heiddn lahipiirilléén on velvollisuus ilmoittaa yhtidlle ja Finanssivalvonnalle
kaikista kaupankéynneist&idn yhtion arvopapereilla.

Liséiksi yhtio yllépitad luetteloa henkildistd, jotka osallistuvat
osavuosikatsausten ja taloudellisten tulosjulkistusten valmisteluun.
Luettelon (suljetun ikkunan luettelo) hyvéiksyy lakiasiainjohtaja. Luetteloon
kuuluvat esimerkiksi divisioonien johtoryhmien jésenet, divisioonien
avaintehtévissd olevat henkildt, sijoittajasuhteiden sekd rahoituksen,
konsernin kirjanpidon, talousvalvonnan ja lakiosaston vastuuhenkilét ja
niiden jasenid.

Sisépiiritiedoksi katsotun hankkeen kehittéimiseen ja valmisteluun
osallistuvat henkilét kuuluvat hankekohtaiseen sisépiiriin. Erillinen
hankekohtainen sisdpiirirekisteri perustetaan tarvittaessa
lakiasiainjohtajan padatoksellé.

Sis@piiriohjeiden mukaisesti Stora Enson johtohenkilét tai
osavuosikatsausten ja taloudellisten tulosjulkistusten valmisteluun

osallistuvat henkilét, jotka ovat suljetun ikkunan luettelossa, eivat saa ostaa

tai myydé yhtién arvopapereita (osakkeita tai listattuja
joukkovelkakirjalainoja) jéljiempand madritellyn suljetun ikkunan aikana tai
silloin, kun heillé on tietoa, jolla voisi olla olennainen vaikutus Stora Enson
osakekurssiin.

Suljettu ikkuna

Stora Enson suljettu ikkuna alkaa raportointikauden pééttyessa tai

30 paivaid ennen tulosjulkistusta sen mukaan, kumpi ajankohdista on
aikaisempi, jo padttyy tulosjulkistuksen jélkeen. Tarkat paivamadrat
julkaistaan yhtién tapahtumakalenterissa osoitteessa storaenso.com/
calendar.

Suljetun ikkunan aikana Stora Enson johtohenkilét tai yhtion suljetun
ikkunan luettelossa olevat henkildt eivét saa kdydd kauppaa
yhtién arvopapereilla.

Lahipiiriliiketoimet

Stora Enson I&hipiiriliketoimien valvontaa koskevat periaatteet on kuvattu
Stora Enson I&hipiiriliketoimia koskevissa ohjeissa. Ohjeet madrittelevét
Stora Enson I&hipiirin ja Iéhipiiriliketoimien valvontaa koskevan
padatdksentekoprosessin sekd periaatteet mukaan lukien kuvauksen
Stora Enson sisgisisté kontrolleista koskien I&hipiiriliiketoimia.

Merkittavimmat Iéhipiiriliketoimet on kuvattu Stora Enson
konsernitilinp&iatoksen liitteessé 6.3.

Stora Enson liiketoiminta saattaa edellyttéicr sééinndllisié tai satunnaisia
liketoimia l&hipiirin kanssa. Lahipiiriliiketoimien tulee aina edistéd yhtiéon
tarkoitusta ja olla toteutettu hyvaksyttavillé ehdoilla, jotka ovat sekd yhtidon
edun ett& voimassa olevan sédéntelyn mukaisia. Sisdiiset kontrollit on
suunniteltu varmistamaan, ettd IGhipiiriliketoimet tunnistetaan ja niité
valvotaan asianmukaisesti.

Lahipiiriliiketoimet, jotka ovat osa yhtién pdivittdistd liikketoimintaa,
toteutetaan markkinaehtoisesti ja hyvéksyt&dn yhtién sisdisten ohjeiden
mukaisesti. Miké tahansa liiketoimi, joka ei vastaa ndité ehtoja, tulee
raportoida talous- ja tarkastusvaliokunnalle ja edellyttéé hallituksen
hyvéksyntad. Hallitus on vastuussa l&hipiiriliiketoimien
valvontaprosesseista.
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Taloudelliseen raportointiin liittyvéan
siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan pdaéipiirteet

Taloudellisen raportoinnin sisé@inen valvonta

Sistiisen valvonnan jérjestelmdé Stora Enso -konsernissa perustuu COSO-
organisaation (Committee of Sponsoring Organizations) julkaisemaan
ohjeistukseen, joka koostuu viidestd sistiisen valvonnan keskeisestd osa-
alueesta: valvontaympdristdstd, riskien arvioinnista,
valvontatoimenpiteistd, sistiisestd tiedottamisesta ja viestinndéistd seka
sis@lisen valvonnan toimivuuden seurannasta.

Yhtiéssd taloudelliseen raportointiin liittyvé siséiinen valvonta on osa
sis@lisen valvonnan jérjestelmdad ja suunniteltu siten, etté se tuottaa
kohtuullisen varmuuden taloudellisen raportoinnin ja tilinp&atdksen
luotettavuudesta, seké varmistaa etté néma noudattavat sovellettavia
lakeja ja saadoksid, yleisesti hyvaksyttyja kirjonpitoperiaatteita ja muita
porssinoteerattuja yhtisitd koskevia madrdyksid. Stora Enson taloudellisen
raportoinnin siséisen kontrollin viitekehys on dokumentoitu siséisen
kontrollin véhimmaéisvaatimuksin ja sité sovelletaan kaikkiin
liketoimintayksikoihin ja konsernitoimintoihin. Vuonna 2024 Stora Enso loi
kestéivyysraportointiin uuden viitekehyksen, jota kuvataan tarkemmin
hallituksen toimintakertomuksen Kestéivyysselvityksessd, kohdassa ESRS 2
GOV-5.

Valvontaympdristo

Stora Enson valvontaympdristé luo perustan sisdiselle valvonnalle koko
yhtiéssé madrittelemdllé yhtiéon toimintakulttuurin muun muassa yhtién
tarkoituksen, arvojen, toimintaohjeiden, prosessien ja rakenteiden kautta.

Hallituksella on kokonaisvastuu toimivan ja tehokkaan sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan jérjestémisestd. Talous- ja tarkastusvaliokunta tukee
hallitusta téssé tehtévéssé. Toimitusjohtajan vastuulla on ylldpitéad
tehokasta riskienhallintaa ja siséisté valvontaa taloudellisen raportoinnin
luotettavuuden varmistamiseksi. Konsernin johtoryhmdé ja ylin johto
antavat vastuita jo madrdysvaltaa koskevat toimintaohjeet Stora Enson
hallintaprosessin mukaisesti, ja ndma toimintaohjeet muodostavat
valvontaympdristdn kullakin alueella, kuten lakiosastolla, vastuullisuudessa,
henkiléstéhallinnossa, rahoituksessa, sekd hankintatoimessa ja
logistiikassa. Sisélisen valvonnan velvollisuudet on kuvattu Stora Enson
sisdlisen valvonnan toimintaohjeessa, jossa kuvataan myoés ensimmdisen
ja toisen puolustuslinjan -periaatteiden mukaiset vastuut. Siséiinen
valvonta on jaettu konserniin ja divisiooniin. Talousjohtajan ja Group
Controllerin valvonnassa oleva konsernin siséinen valvonta vastaa

sisdiisen valvonnan hallinnosta, prosesseista, tydkaluista ja sisdisestd
valvonnasta, kun taas divisioonien sisdisen valvonnan toiminnot ovat
vastuussa sisdisten valvontatoimenpiteiden suorittamisesta divisioonissa.
Divisioonat ja eri tuki- sekd palvelutoiminnot ovat vastuussa tehokkaiden
siséiisten valvontatoimenpiteiden suorittamisesta.

Riskien arviointi

Stora Enson johto madrittad tilinpadtdksen laadintaan liittyvét tavoitteet.
Yhtié soveltaa prosessia riskien hallitsemiseksi tunnistamalla, arvioimalla ja
vastaamalla merkittéviin tilinpadatdseriin ja liitetietoihin liittyviin riskeihin
kokonaisolennaisuuden perusteella. Riskien arviointi kattaa
vadrinkaytdksiin ja niiden kautta syntyneisiin taloudellisiin menetyksiin sekd
yhtién muiden varojen vadrink&yttoon liittyvat riskit.

Valvontatoimenpiteet

Valvontatoimenpiteet koostuvat ohjeista, menettelytavoista ja
organisaatiorakenteista, joilla pyritéén turvaamaan yhtién
toimintaohjeiden noudattaminen ja tarpeellisiin toimenpiteisiin
ryhtyminen yhtién taloudellisen raportoinnin tavoitteiden saavuttamiseksi
ja riskien véihentémiseksi. Stora Enson siséiisen valvonnan
vahimmaiskontrollivaatimusten tavoitteena on estéd, havaita ja korjata
olennaiset kirjanpitoa ja tietojen julkistamista koskevat virheet. Niité
sovelletaan yhtion kaikilla tasoilla. Niihin kuuluvat muun muassa
hyvéksymiset, valtuutukset, vahvistukset, t&ismdytykset, operatiivisen
suorituskyvyn seuranta, yhtién omaisuuden turvaaminen ja tydtehtdévien
eriyttéminen sekd yleiset tietotekniset kontrollit.

Sisdinen tiedottaminen ja viestinta

Yhtién sisaiset viestinté- ja tiedotuskanavat tukevat taloudellisen
raportoinnin kattavuutta ja oikeellisuutta. Yhtién johto antaa tietoja
esimerkiksi yhtion taloudellisen raportoinnin tavoitteista ja sisdisen
valvonnan vaatimuksista sekd kirjanpitoon ja taloudelliseen raportointiin
littyvist& toimintaohjeista jo menettelytavoista kaikille asiaa késitteleville
tyontekijoille. Liséiksi johto tiedottaa séiéinndllisesti laadintaperiaatteita,
raportointia ja tiedotusvelvollisuutta koskevista muutoksista. Tytéryhtiot ja
operatiiviset yksikét valmistelevat séénnéllisesti johdolle taloudellisia ja
operatiivisia raportteja, jotka siséltévat analyysejd ja selvityksié
taloudellisesta tuloksesta, ennusteista ja riskeistd. Hallitukselle toimitetaan
taloudellisia raportteja kuukausittain. Yhtiollé on kéytdssédn siséinen ja
ulkoinen prosessi, joka mahdollistaa kirjanpitoon, sis@iiseen valvontaan ja
tilintarkastukseen liittyvisté rikkomuksista ja epéilyisté

iimoittamisen luottamuksellisesti.

Seuranta

Yhtién taloudellinen suoriutuminen arvioidaan jokaisessa hallituksen
kokouksessa. Talous- ja tarkastusvaliokunta tarkastaa ja hallitus hyvéksyy
osavuosikatsaukset ja vuositilinpéétdkset seké toimintakertomuksen.

Riskienarviointiprosessin tehokkuutta ja valvontatoimien téyténtéénpanoa
valvotaan jatkuvasti eri organisaatiotasoilla. Talous- ja
tarkastusvaliokunnalle raportoidaan séénnéllisesti oleellisten riskialueiden
muutoksista sekd suoritetuista ja suunnitelluista toimenpiteistd naillé
alueilla. Valvonta késittéid johdon soveltamia muodollisia ja
epd@muodollisia menettelytapoja, joihin kuuluvat muun muassa tulosten
tarkastelu ja toteutumien vertailu suhteessa budjetteihin, suunnitelmiin ja
keskeisiin avainmittareihin. Stora Enson konsernin sisdinen valvonta seuraa
valvonnan suunnittelua ja tehokkuutta seké valmistelee
neljinnesvuosittain sisélisen valvonnan raportin johdolle.

Konsernin sisdisen valvonnan liséiksi konsernin sisdisen tarkastuksen
organisaatiolla on itsendinen rooli valvoa taloudellisen raportoinnin
sisdisen valvonnan hallinnointia. Konsernin sisdinen tarkastus arvioi
sé@dnndllisesti Stora Enson hallinnoinnin, riskienhallinnan jo taloudellisen
raportoinnin sisdisen valvonnan tehokkuutta ja toimivuutta.
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Hallitus

U

Kari Jordan

s.1956. Mies. KTM, ekonomi, vuorineuvos.

Tehtéva

Stora Enson hallituksen puheenjohtaja maaliskuusta
2023 lgihtien. Jasen maaliskuusta 2022 IGhtien. People
and Culture Committeen puheenjohtaja maaliskuusta
2023 lghtien ja j@sen maaliskuusta 2022 Iéhtien.
Hallitusjésenyydet

Outokumpu Oyjin hallituksen puheenjohtaija.
Merkittdva tydkokemus ja muita tietoja

Metsd Groupin padjohtaja 2006-2018. Metsdiliitto
Osuuskunnan toimitusjohtaja 2004-2017. Erilaisia
hallitus- ja johtotehtévid Nordea Groupissa 1998-2004,

Merita Pankissa 1995-2000 jo OKOBANK:issa 1987-1994
sekd muita johtotehtdvid rahoitussektorilla.

Palkkiot yhteens¢ 2024, euroa’ 226 909

Kokoukset 10/10

FAC-kokoukset

PCC-kokoukset 4/4@

SECo-kokoukset

Osakeomistus Stora Ensossa? 15 818 R-osaketta

Riippumaton Kyllé
jasen

Hdakan Buskhe
s.1963. Mies. DI, Tekn. lis.
Tehtava

Stora Enson halllituksen varapuheenjohtaja
maaliskuusta 2021 Iéihtien. Jasen keséikuusta 2020
l&ihtien. People and Culture Committeen jéisen
maaliskuusta 2021 Iahtien.

Hallitusjésenyydet

IPCO AB:n hallituksen puheenjohtaja. AB SKF:n
hallituksen varapuheenjohtaja. Kopparfors Skogarin,
The Grand Groupin, Navigare Ventures AB:n, Qarlbo
Energy AB:n, Ruotsin maanpuolustuskorkeakoulun ja
Industrikraft i Sverige AB:n hallituksen jéisen.

Merkittcva tyokokemus ja muita tietoja

FAM AB:n toimitusjohtaja. SAAB AB:n toimitusjohtaja
2010-2019 ja E.ON Nordicin toimitusjohtaja 2008-2010.
Johtotehtdvi¢ E.ON:issa Ruotsissa 2006—-2008,
logistiikkayritys Schenker Northin toimitusjohtaja
2001-2006 sekd useita tehtdvid Storel AB:ss¢ 1998—
2001, Carlsberg A/S:ssa 1994-1998 ja Scansped AB:ssa
1988-1994.

Palkkiot yhteens¢ 2024, eurod’ 128 544

Kokoukset 10/10

FAC-kokoukset

PCC-kokoukset 4[4 A

SECo-kokoukset

Osakeomistus Stora Ensossa? 15 912 R-osaketta

Riippumaton Kylla/ei®
jasen

Elisabeth Fleuriot

s.1956. Nainen. Kauppat. maist.

Tehtava

Stora Enson hallituksen jéisen huhtikuusta 2013 IGhtien.

Talous- ja tarkastusvaliokunnan jéisen maaliskuusta
2019 léihtien.

Hallitusjéisenyydet
Foundation Caritasin hallituksen puheenjohtaija.
Merkittcvéa tydkokemus ja muita tietoja

Astanor Venture Capitalin Senior Advisor. Thai Union
Europe African toimitusjohtaja 2013—-2017. Kasvavien
markkinoiden johtaja ja alueellinen johtaja, Ranska,
Benelux, Vendja ja Turkki, Kellogg Companyssa 2001-
2013. Johtaja, Eurooppa, Yoplait'ssa (Sodiaal
Groupissaﬂ 1998-2001. Useita johtotehtdvié Danone
Groupissa 1979-1997.

Helena Hedblom
s.1973. Nainen. FM (Materiaalitekniikka).
Tehtava

Stora Enson hallituksen jésen maaliskuusta 2021
laihtien. Vastuullisuus- ja yritysetiikkavaliokunnan
jésen maaliskuusta 2021 [Ghtien.

Hallitusjéisenyydet
Wallenberg Investments AB:n hallituksen jéisen.
Merkittcva tydkokemus ja muita tietoja

Epirocin toimitusjohtaja vuodesta 2020 Iéihtien. Ennen
nykyisté tehtévédnsé Epirocin Mining and
Infrastructure -yksikén johtaja. Tyéskennellyt Atlas
Copcon palveluksessa useissa johtotehtcévissd seka
tutkimus- ja kehitystehtdvissé sekd vuodesta 2017
léihtien Atlas Copcon Mining and Rock Excavation
Technique -liiketoiminta-alueen johtajana.

Palkkiot yhteensd 2024, eurod’ 99 807 Palkkiot yhteensd 2024, eurod! 90434
Kokoukset 10/10 Kokoukset 10/10
FAC-kokoukset 7/7 A FAC-kokoukset

PCC-kokoukset

PCC-kokoukset

SECo-kokoukset 6/6 A

SECo-kokoukset

Osakeomistus Stora Ensossa? 35506 R-
osaketta

Riippumaton Kyllé

jasen

Osakeomistus Stora Ensossa? 8 994 R-osaketta

Riippumaton Kyllé
jasen

FAC  Talous- ja tarkastusvaliokunta
(Financial and Audit Committee)

PCC  People and Culture Committee

SECo  Vastuullisuus- ja yritysetiikkavaliokunta
(sustainability and Ethics Committee)

® Puheenjohtaja A Jasen

1 Yksityiskohtainen kuvaus vuoden 2024 varsinaisen
yhtiékokouksen paattémisté hallituksen ja valiokuntajésenten
palkkioista on esitetty Palkitsemisraportissa.

2 Hallituksen jéisenten ja Iahipiirin osakeomistukset.

3 Hakan Buskhe on riippumaton yhtiéstd, mutta ei sen
merkittéivistd osakkeenomistajista johtuen asemastaan FAM
AB:n toimitusjohtajana.

Riippumattomuus arvioidaan Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
Hallinnointikoodin 2025 suosituksen 10 mukaisesti. Suositus
16ytyy kokonaisuudessaan osoitteesta cgfinland fi. Suosituksen
mukaan merkittévéksi osakkeenomistajaksi katsotaan
osakkeenomistaija, jolla on vahintddn 10 % kaikista yhtion
osakkeista tai niiden tuottamasta aénimadardastd tai
osakkeenomistaija, jolla on oikeus tai velvollisuus hankkia
vastaava madrdé jo likkeeseenlasketuista osakkeista.
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Astrid Hermann

s.1973. Nainen. Ekonomi ja MBA.

Tehtava

Stora Enson hallituksen jéisen maaliskuusta 2023
|@htien. Talous- ja tarkastusvaliokunnan jésen

maaliskuusta 2023 Iéhtien.

Hallitusjéisenyydet

Merkittcvé tyokokemus ja muita tietoja

Beiersdorf AG:n talousjohtaja vuodesta 2021 Iahtien.
Sité ennen useita talouspositioita Colgate-
Palmolivessa 2004-2020 ja The Clorox Companyssa

1997-2004.

Palkkiot yhteens¢ 2024, euroa’ 99 807
Kokoukset 10/10
FAC-kokoukset 7/7 A
PCC-kokoukset

SECo-kokoukset

Osakeomistus Stora Ensossa? 5 477 R-osaketta
Riippumaton Kyllé

jasen

Christiane Kuehne

s.1955. Nainen. Oik. kand., KTK.

Tehtdva

Stora Enson hallituksen jésen huhtikuusta 2017 léihtien.
Vastuullisuus- ja yritysetiikkavaliokunnan
puheenjohtaja maaliskuusta 2019 Iéihtien.

Hallitusjéisenyydet

James Finlays Ltdin ja Pierre du Bois -sdadtion
hallituksen jasen.

Merkittcva tyokokemus ja muita tietoja

Strategisia ja operatiivisia tehtévié Nestlé-konsernissa
1977-2015. Héinen viimeinen operatiivinen tehtévéansd
Nestléssd oli vastata yhtién Strategic Business Unit
Food -segmentisté globaalisti.

Palkkiot yhteensd 2024, eurod’ 95 069

Kokoukset 10/10

FAC-kokoukset

PCC-kokoukset

SECo-kokoukset 6/6 @
Osakeomistus Stora Ensossa? 20 067 R-osaketta
Riippumaton Kyllé

jéisen

Richard Nilsson
s.1970. Mies. KTK.

Tehtava

Stora Enson hallituksen jéisen huhtikuusta 2014 Iéhtien.
Talous- ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
huhtikuusta 2016 Iahtien ja jésen huhtikuusta 2015
léihtien. Vastuullisuus- ja yritysetiikkavaliokunnan jésen

maaliskuusta 2024 |ahtien.

Hallitusjéisenyydet

Hallituksen jasen IPCO AB:ssa ja sen konserniyhtidissd,
Cinder Invest AB:ssa, AB SKF:ssa ja Tbox Sweden AB:ssa.
GROPYUS AG:n hallintoneuvoston jasen.

Merkittcvé tyokokemus ja muita tietoja

FAM AB:n sijoituspédillikkd vuodesta 2022. FAM AB:n
sijoitusjohtaja 2008-2022. Sellu- ja paperimarkkinoiden
tutkimusanalyytikko SEB Enskildassa 2000-2008, Alfred
Bergillé 1995-2000 ja Handelsbankenissa 1994-1995.

Palkkiot yhteensd 2024, eurod’ N3 712

Kokoukset 10/10

FAC-kokoukset 7/7@

PCC-kokoukset

SECo-kokoukset 3/3% A

Osakeomistus Stora Ensossa? 32609 R-
osaketta
suoraan, 127 A-
osaketta jo 236
R-osaketta

l&ihipiirin kautta
puoliso

Riippumaton
jasen

Kylla/ei*

Reima Rytsold

s.1969. Mies. VTM.

Tehtdva

Stora Enson hallituksen jésen maaliskuusta 2024
l&htien. People and Culture Committeen jésen
maaliskuusta 2024 Iéihtien.

Hallitusjéisenyydet

Metso Oyjin ja Nokian Renkaat Oyj:n hallituksen jésen.
Merkittavé tyokokemus ja muita tietoja
Solidium Oy:n toimitusjohtaja vuodesta 2022.
Keskindisen Eléikevakuutusyhtié Varman
sijoitustoiminnosta vastaava varatoimitusjohtaja

2014-2022. Eri tehtdvici Pohjola Pankissa, mm.
pankkitoiminnan johtaja 2008-2013.

Palkkiot yhteens¢& 2024, euroa’ 90 434

Kokoukset g[8’

FAC-kokoukset

PCC-kokoukset 2/3% A

SECo-kokoukset

Osakeomistus Stora Ensossa? 2 638 R-osaketta

Riippumaton Kylla/ei”
jésen

FAC  Talous- ja tarkastusvaliokunta
(Financial and Audit Committee)

PCC  People and Culture Committee

SECo  Vastuullisuus- ja yritysetiikkavaliokunta
(Sustainability and Ethics Committee)

® Puheenjohtaja A Jasen

1 Yksityiskohtainen kuvaus vuoden 2024 varsinaisen
yhtidkokouksen paattémisté hallituksen ja valiokuntajésenten
palkkioista on esitetty Palkitsemisraportissa.

2 Hallituksen jésenten ja I@hipiirin osakeomistukset.

3 Kokoukset Vastuullisuus- ja yritysetiikkavaliokunnan jéseneksi
valitsemisen jélkeen.

4 Richard Nilsson on riippumaton yhtiéstd, mutta ei sen
merkittévisté osakkeenomistaijista johtuen tyésuhteestaan
FAM AB:ssa.

5 Kokoukset hallituksen jéseneksi valitsemisen jélkeen.

6 Kokoukset People and Culture Committeen jéseneksi
valitsemisen jélkeen.

7 Reima Rytsold on riippumaton yhtiéstd, mutta ei sen
merkittévisté osakkeenomistajista johtuen asemastaan
Solidium Oy:n toimitusjohtajana.

Riippumattomuus arvioidaan Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
Hallinnointikoodin 2025 suosituksen 10 mukaisesti. Suositus
16ytyy kokonaisuudessaan osoitteesta cgfinland fi. Suosituksen
mukaan merkittévéksi osakkeenomistajaksi katsotaan
osakkeenomistaija, jolla on vahintédn 10 % kaikista yhtion
osakkeista tai niiden tuottamasta dénimadrdasta tai
osakkeenomistaija, jolla on oikeus tai velvollisuus hankkia
vastaava maadrdé jo likkeeseenlasketuista osakkeista.

Antti Mdkinen oli Stora Enson hallituksen jésen maaliskuusta
2018 I¢ihtien ja erosi tehtdvéstadn 20.3.2024. Makinen osallistui
kaikkiin hallituksen kokouksiin ja niihin valiokuntansa kokouksiin,
jotka pidettiin vuonna 2024 ennen hénen eroamistaan
tehtavastd. Han oli riippumaton yhtiéstd ja merkittévista
osakkeenomistajista.
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Johtoryhma 31.12.2024

Hans Sohlstrom
s.1964. Mies. DI, KTM
Tehtdava

Toimitusjohtaja. Yhtiéon palveluksessa ja
johtoryhmain jésen vuodesta 2023 Iahtien.

Hallitusjasenyydet, merkittavé
tyokokemus ja muita tietoja

Stora Enso Oyj:n hallituksen jéisen 2021-2023.
Ahlstrom Oyj:n toimitusjohtaja 2018-2022.
Ahlstrém Capitalin toimitusjohtaja 2016—2018
ja Rettig Group Oy:n toimitusjohtaja 2012—
2016. UPM-Kymmene Oyjin johtoryhmdén
jésen vuodesta 2004 lahtien, vastannut
markkinoinnista 2004-2007, uusista
liketoiminnoista ja biopolttoaineista 2007—-
2008 ja yhteistydsuhteista ja kehityksesta
2008-2012. Useita johtotehtdvié UPM:n
tulosyksikoissd, tehtailla ja myynnissé 1990-
2004.

Osakeomistus Stora Ensossa

100 620 R-osaketta suoraan, 179 R-osaketta
I&hipiirin kautta (puoliso,

Tobias Badrnman

s.1977. Mies. KTM.
Tehtava

Strategio- ja yritysvastuujohtaja.
Johtoryhman jéisen vuodesta 2020 Iahtien.
Yhtién palveluksessa vuodesta 2017.

Hallitusjasenyydet, merkittavé
tyokokemus ja muita tietoja

Consumer Board -divisioonan taloudesta,
strategiasta ja IT:std vastaava johtaja 2017-
2019. Sitd ennen talousjohtaja Iggesund
Paperboardissa ja useita eri tehtavid
Statoilissa sekd Procter and Gamblessa.

Osakeomistus Stora Ensossa

8 449 R-osaketta

Johanna Hagelberg
s.1972. Nainen. DI. (tuotantotalous).
Tehtava

Johtaja, Biomaterials-divisioona.
Johtoryhmdin jésen vuodesta 2014 I&htien.
Yhtién palveluksessa vuodesta 2013.

Hallitusjasenyydet, merkittéavé
tyokokemus ja muita tietoja

Hankintatoimen ja logistiikan johtaja 2014—
2021. Stora Enso Printing and Living
-divisioonan hankintatoimen johtaja 2013—
2014. Hankintajohtaja Vattenfall AB:ssa 2010—
2013. Sité ennen useita hankintatoimen
johtotehtéviéi NCC:lié, RSA Scandinaviassa
sekd autoteollisuudessa Scanialla, Saabilla
ja General Motorsilla. Veracelin hallituksen
puheenjohtaja. Héegh Autoliners AS:n ja
Montes del Platan hallituksen jésen.

Osakeomistus Stora Ensossa

40 825 R-osaketta

Tuomas Hallenberg
s.1971. Mies. MMM, MBA.
Tehtdava

Johtaja, Forest-divisioona, Suomen
maajohtaja. Yhtidn palveluksessa ja
johtoryhmén jésen 15.10.2024 |ahtien.

Hallitusjasenyydet, merkittéavé
tyokokemus ja muita tietoja

Kiinteistokehityksen johtaja
Metsdhallituksessa 2020—-2024. Useita eri
johtotehtdviéi Metsdahallituksessa vuodesta
2014 |@htien. Erilaisia johtotehtéviéi UPM:ssdl
pdadasiassa puunhankinnassa ja
metsdtoiminnoissa 1998-2014.
Maanpuolustuskiltojen liitto ry:n hallituksen
jésen. Metsateollisuus ry:n hallituksen jésen
ja ICC Suomen valtuuskunnan jésen 112025
Iahtien.

Osakeomistus Stora Ensossa

0

Hannu Kasurinen
s.1963. Mies.
Tehtdava

Johtaja, Packaging Materials -divisioona.

Johtoryhman jésen vuodesta 2019 Iéhtien.

Yhtién palveluksessa vuodesta 1993.

Hallitusjasenyydet, merkittéavé
tyokokemus ja muita tietoja

Useita johtotehtévi¢i Stora Ensossa, kuten
Consumer Board -divisioonan johtaja ja
Liquid Packaging and Carton Board -
liketoimintayksikén johtaja, konsernin
rahoitusjohtaja, strategiajohtaja ja Wood
Products -divisioonan johtaja.

Osakeomistus Stora Ensossa

62 415 R-osaketta

Katariina Kravi
s.1967. Nainen. Oik. kand. Varatuomairi.
Tehtava

Henkildsto- ja viestint&johtaja. Yhtion
palveluksessa ja johtoryhman jéisen
vuodesta 2020 Iahtien.

Hallitusjasenyydet, merkittéavé
tyokokemus ja muita tietoja

Tieto Oyjin henkiléstéjohtaja 2012-2020. Sitd
ennen useita henkiléstéhallinnon
johtotehtdavié Nokialla. Elisa Oyj:n hallituksen
varapuheenjohtaja. Keskindinen
tyéeléikevakuutusyhtié Varman
hallintoneuvoston jasen.

Osakeomistus Stora Ensossa

16 175 R-osaketta
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Per Lyrvall
s.1959. Mies. Oik. kand.
Tehtava

Ruotsin maajohtaja vuodesta 2013.
Johtoryhmén jéisen vuodesta 2012 Iéhtien.
Yhtién palveluksessa vuodesta 1994.

Hallitusjasenyydet, merkittdvé
tyokokemus ja muita tietoja

Johtaja, Forest-divisioona 2022-14.10.2024.
Lakiasiainjohtaja 2008-2022. Lakimies 1994—
2008. Tydskennellyt aikaisemmin
lakiasiaintehtdévissd ruotsalaisissa
tuomioistuimissa, asianajotoimistoissa ja
Assi Domanilla. Antidoping Sverige AB:n ja
Skogsindustriernan hallituksen jasen.

Osakeomistus Stora Ensossa

89 368 R-osaketta suoraan, 1257 R-osaketta
Iahipiirin kautta (puoliso

Micaela Thorstrom

s.1976. Nainen. Oik. maist.

Tehtava

Lakiasiainjohtaja. Johtoryhméin jéisen
vuodesta 2023 lahtien. Yhtién palveluksessa
vuodesta 2015 Iéhtien.

Hallitusjasenyydet, merkittdvé
tyokokemus ja muita tietoja

Konsernin lakitoimintojen johtaja 2022-2023.
Juristi 2015-2022. Tyéskennellyt aikaisemmin
asiantuntijatehtévissé useissa
suomalaisissa yrityksissé ja
asianajotoimistoissa, kuten
PricewaterhouseCoopers, Hannes Snellman,
Asianajotoimisto Lindholm Wallgren ja
Roschier. Arvopaperimarkkinayhdistyksen
hallituksen jéisen. Suomen Messusédtion
nimitystoimikunnan jésen.

Osakeomistus Stora Ensossa

813 R-osaketta

Lars Volkel

s.1975. Mies. KTM.

Tehtava

Johtaja, Wood Products
-divisioona. Yhtién palveluksessa ja

johtoryhmain jésen vuodesta 2020 Iahtien.

Hallitusjasenyydet, merkittévé
tyokokemus ja muita tietoja

Ambibox GmbH:n toimitusjohtaja 2018—-2020.

Franke Kitchen Systemsin toimitusjohtaja
2014-2017. Luxury retail -yksikén johtaja ja
toimitusjohtaja Nobiaan kuuluvassa
Poggenpohlissa 2011-2014. Useita eri
johtotehtévid Electroluxissa, mukaan lukien
Lansi-Euroopan aluejohtaja.

Osakeomistus Stora Ensossa

25 801 R-osaketta

Seppo Parvi, Talousjohtaja, toimitusjohtajan
sijainen, Suomen maajohtaija, oli johtoryhmdan jasen
3110.2024 saakka. Pasi Kyckling, vt. talousjohtaja
111.2024-121.2025 ei ollut johtoryhman jésen. Niclas
Rosenlew aloitti tehtévéssédn talousjohtajana ja
johtoryhman jésenend 13.1.2025.

Ad Smit, Johtaja, Packaging Solutions -divisioona, oli
johtoryhmdin jasen 3110.2024 saakka.

‘W

Carolyn Wagner

$.1968. Nainen. Tutkinto
pakkausteknologiassa.

Tehtava

Johtaja, Packaging Solutions-divisioona.
Yhtién palveluksessa ja johtoryhmdn jéisen
1112024 léihtien.

Hallitusjasenyydet, merkittéva
tyokokemus ja muita tietoja

Klingele Paper & Packaging Groupin
Packaging-divisioonan johtaja 2021-2024.
Sité ennen useita johtavia tehtéviéi muissa
pakkausalan yrityksissé, muun muassa DS
Smithillé jo SCAlla.

Osakeomistus Stora Ensossa

0
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Liite 1
Ruotsalaisen ja suomalaisen lainsaddénnoén, hallinnointikoodin ja
-kéytantdjen eroista johtuen seuraavat kohdat Stora Enson

konsernihallinnointiraportissa poikkeavat Ruotsin hallinnointikoodin
sa@dnnoksisté:

S@dannods 1.4 Yhtion nimitystoimikunta tekee ehdotuksen varsinaisen
yhtidkokouksen puheenjohtajasta. Endotus on kerrottu
yhtidkokouskutsussa.

+ Suomalaisen yhtidkokouskaytéinnén mukaisesti hallituksen
puheenjohtaja avaa kokouksen ja ehdottaa puheenjohtajaa
varsinaiselle yhtidkokoukselle. Endotettuna puheenjohtajana toimii
yleensd& asianajajo.

Sadannos 2.1 Nimitystoimikunta tekee myés ehdotuksen lakiséiGiteisen
tilintarkastajan valinnasta ja palkitsemisesta.

« Suomen hallinnointikoodin mukaan talous- ja tarkastusvaliokunta laatii

suosituksen tilintarkastajan valinnasta hallitukselle, joka antaa
ehdotuksensa yhtidkokoukselle.
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