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Selvitys hallinto- ja

onjausjaresteimasta

Tieto on sitoutunut noudattamaan hyvaa hallinnointitapaa. Voimassa olevan
lainsdadanndn seké Helsingin ja Tuknolman pdrssien saantdjen lisaksi Tieto
noudattaa kaikilta osin Arvopaperimarkkinayhdistyksen vuonna 2010 julkaisemaa

Suomen listayhtididen hallinnointikoodia.

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmastéa on laadittu
Suomen listayhtididen hallinnointikoodin mukaisesti. Koodi
on saatavissa osoitteessa www.cdfinland.fi. Selvitys on
annettu omana kokonaisuutena erilldén hallituksen toi-
mintakertomuksesta, ja se sisaltyy yhtion taloudelliseen
katsaukseen 2011.

Tiedon hallituksen tarkastus- ja riskivaliokunta on késitellyt

taman selvityksen, ja yhtion tilintarkastaja Pricewaterhouse-
Coopers Oy on tarkastanut, etta selvitys on annettu ja ettéa

sen sisaltama kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvien siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien
paapiirteisté on yndenmukainen tilinpaatoksen kanssa.

Selvitys seka yhtion aiemmat vastaavat selvitykset on
julkaistu Tiedon verkkosivuilla (www.tieto.fi/sijoittajille). Verk-
kosivujen hallinto-osio sisaltda ajantasaista tietoa hallinnosta
mm. yhtién varsinaisesta yhtiokokouksesta, yhtitjarjestyk-
sestd, hallituksesta, johtoryhmasté ja tilintarkastajista seka
palkitsemisesta.
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Varsinainen yhtickokous

Ylinta paatoksentekovaltaa Tiedossa kayttaa varsinainen
yhtidkokous. Kaikilla yhtion osakkeenomistajilla on oikeus
osallistua yhtiokokoukseen, ja kukin Tiedon osake oikeuttaa
yhtidkokouksessa yhteen aéneen.

Varsinainen yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet ja
nimittaa tilintarkastajat, paattaa naiden palkkioista ja myontaa
yhtidn hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuva-
pauden. Lisaksi yhtibkokous paattaa optio-ohjelmista seka
valtuuttaa hallituksen esimerkiksi hankkimaan yhtion omia
osakkeita tai paattdmaan osakeanneista. Varsinainen yhtio-
kokous tekee myds paatdksen vuotuisesta osingonjaosta
hallituksen esityksen pohjalta.

Seuraavat henkilbt ovat I&sna Tiedon varsinaisessa yhtio-
kokouksessa:
< Hallitus: puheenjohtaja, esitetyt uudet jasenet seka
yleensé enemmistd muista hallituksen jasenista
< Johtoryhmé: toimitusjohtaja ja talousjohtaja
~ Tilintarkastajat
Lis&tietoja vuoden 2012 varsinaisesta yhtiokokouksesta
seka aiemmista yhtidkokouksista, osakkeenomistajista ja
osallistumismahdollisuuksista 16ytyy Tiedon verkkosivuilta

(www.tieto.fi/sijoittajille).

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Tiedon vuoden 2010 varsinainen yhtidkokous paatti perustaa
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan, jonka tehtavana on
valmistella hallituksen jasenten valintaan ja palkitsemiseen
liittyvi& ehdotuksia varsinaiselle yhtikokoukselle.

Toimikunta koostuu viidesta jasenesta. Nelja jasenista
edustaa niité neljaa osakkeenomistajaa, joilla on syyskuun
lopussa eniten yhtion osakkeita ja 4anié ja jotka haluavat
osallistua nimitysprosessiin. Viides jasen on Tieto Oyj:n halli-
tuksen puheenjohtaja.

Toimikunnan jasenten toimikausi paattyy kun uusi nimitys-
toimikunta on nimitetty. Osakkeenomistajien nimitystoimikun-
ta on perustettu toistaiseksi.

Vuoden 2012 yhtidkokoukselle esitykset valmisteleva
nimitystoimikunta koostuu seuraavista yhtion neljan suurim-
man osakkeenomistajan nimittdmasta henkildsta:
~ Lars Forberg

Paatoimi: Managing Partner, Cevian Capital AG

Syntymavuosi: 1965

Kansalaisuus: Ruotsi

Koulutus: kauppatieteiden maisteri
~ Kari Jarvinen

Paatoimi: toimitusjohtaja, Solidium Oy

Syntymévuosi: 1962

Kansalaisuus: Suomi

Koulutus: DI, MBA
~ Marianne Nilsson

Pa&toimi: Head of Corporate Governance -toiminnon

johtaja ja yhtién johtoryhman jasen, Swedbank Robur

Funds AB

Syntymévuosi: 1962

Kansallisuus: Ruotsi

Koulutus: kauppatieteiden maisteri
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Vuoden 2011 varsinainen
yhtiokokous

N
N

‘boA Vuonna 2011 Tiedon varsinainen yhtidkokous
pidettiin 24.3. Helsingissa. Kokouksessa oli

lasna 532 osakkeenomistajaa, jotka edustivat 40 421 566

osaketta (56,1 % likkeeseen lasketuista osakkeista). Kaikki

paatokset tehtiin yksimielisesti iiman &anestyksia. Vuonna

2011 ei pidetty ylimaaraisia yhtibkokouksia.

~ Hanna Kaskela

Paatoimi: salkunhoitaja, Keskindinen tyoelake-

vakuutusyhtié Varma

Syntymévuosi: 1979

Kansallisuus: Suomi

Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Toimikunta paatti, etté sen puheenjohtajana toimii
Lars Forberg. Viidentena jasenena toimii Tiedon hallituksen
puheenjohtaja Markku Pohjola.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta kokoontui kuusi
kertaa ja esitteli 22.1.2012 Tiedon hallitukselle ehdotuksensa
vuoden 2012 varsinaiselle yhtidkokoukselle. Osakkeenomis-
tajien nimitystoimikunta ehdottaa yhtidkokoukselle yhtion
hallituksen jasenten lukumaéraksi kahdeksan ja nykyisten
hallituksen jasenten Kurt Jofsin, Eva Lindgyvistin, Risto Perttu-
sen, Markku Pohjolan ja Teuvo Salmisen valitsemista uudelle
toimikaudelle. Lisaksi uusiksi jaseniksi nimitystoimikunta
ehdottaa Sari Pajaria, llikka Sihvoa ja Jonas Synnergrenié.
Nykyisista hallituksen jasenista Christer Gardell ja Olli Riikkala
ovat ilmoittaneet, etteivat he ole kdytettavissa hallituksen
jasenia valittaessa.
~  Sari Pajari (s. 1968) tydskentelee M-real Oyj:ssa Senior

Vice President, Business Development -nimikkeelld ja on

yhtién johtoryhméan jasen. Han on aiemmin toiminut Met-

séliitto-konsernin tietohallintojohtajana (CIO) seka useissa
eri tehtavissa IBM:ssa, PricewaterhouseCoopersissa ja

Jaakko Poyry Consultingissa. Han on valmistunut diplo-

mi-insinoriksi Helsingin Teknillisesta korkeakoulusta.
~ llkka Sihvo (s. 1962) on viimeksi toiminut toimitusjohtajana

Basware Oyj:ssg, joka toimittaa talousprosessien auto-

matisointiin liittyvia ohjelmistotuotteita. Han tydskenteli

Baswaressa vuodesta 1989 alkaen mm. yhtidn hallituksen

puheenjohtajana ja talousjohtajana. Hanella on diplomi-

insindorin tutkinto Helsingin Teknillisesta korkeakoulusta
sekéa kauppatieteen maisterin tutkinto Helsingin kauppa-
korkeakoulusta.

~ Jonas Synnergren (s. 1977) on Cevian Capitalin osakas
ja Cevianin Ruotsin toimiston paallikkd. Cevian Capital on
aktiivista omistuspolitikkaa harjoittava sijoitusyhtio, joka
on keskittynyt eurooppalaisiin julkisiin osakeyhtidihin ja
jolla on neuvonantajatoimipisteet Ruotsissa, Sveitsissa ja

Isossa-Britanniassa. Ennen Cevianille siirtymistd&n han

tydskenteli Boston Consulting Groupin palveluksessa.

Koulutukseltaan Synnergren on kauppatieteiden maisteri

Tukholman kauppakorkeakoulusta. Han on lisaksi suorit-

tanut opintoja HEC:ssa Pariisissa.

Ehdotettujen henkiltiedot ja osakeomistukset yhtidssa
ovat nahtavissa yhtion verkkosivuilla (www.tieto.fi/ehdotus).



www.tieto.fi/sijoittajille
www.tieto.fi/ehdotus
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa halli-
tuksen jasenille seuraavia vuosipalkkioita: hallituksen jasen
31 500 euroa, varapuheenjohtaja 48 000 euroa ja puheenjoh-
taja 72 000 euroa. Hallituksen valiokunnan puheenjohtajalle
maksetaan sama palkkio kuin hallituksen varapuheenjoh-
tajalle, paitsi jos sama henkilé on hallituksen puheenjohtaja
tai varapuheenjohtaja. Liséksi ehdotetaan, etta hallituksen
jasenelle maksetaan 800 euron kokouspalkkio jokaiselta hal-
lituksen kokoukselta seka hallituksen pysyvan tai tilapaisesti
asetetun komitean kokoukselta.

Hallitus 31.12.2011 "

Lisaksi osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa,
ettd 40 % kiintedsta vuosipalkkiosta maksetaan markkinoil-
ta hankittavina Tieto Oyj:n osakkeina. Osakkeet hankitaan
kahden viikon kuluessa Tieto Oyj:n osavuosikatsauksen
1.1.-31.3.2012 julkistuksesta. Ehdotuksen mukaan varsinai-
nen yhtidkokous paattaisi osakkeiden hankkimisesta suoraan
hallituksen jasenten lukuun, miké katsotaan asianmukaiseksi
tavaksi hankkia osakkeita sisapiirisédnnoksia noudattaen.
Toimikunnan nakemyksen mukaan hallituksen jasenten
pitk&aikaisen osakeomistuksen lisddminen yhtidssé edistéda
kaikkien osakkeenomistajien etua.

Nimi Syntymavuosi Kansalaisuus Koulutus Paatoimi

Markku Pohjola

(puheenjohtaja) 1948 Suomi Kauppatieteiden maisteri Hallitusammattilainen

Olli Riikkala Diplomi-insindori,

(varapuheenjohtaja) 1951 Suomi ekonomi, MBA Hallitusammattilainen
Toimitusjohtaja,

Christer Gardell 1960 Ruotsi Kauppatieteiden maisteri Cevian Capital AB
Yrittaja, sijoittaja ja

Kurt Jofs 1958 Ruotsi Diplomi-insindéri hallituksen jasen

Eva Lindqvist 1958 Ruotsi Diplomi-insind6ri, MBA Hallitusammattilainen

Diplomi-insin®ori, Yrittdja, sijoittaja ja

Risto Perttunen 1954 Suomi ekonomi, MBA hallituksen jasen

Teuvo Salminen 1954 Suomi Kauppatieteiden maisteri, KHT  Hallitusammattilainen

Anders Eriksson

(henkildstdn edustaja) 1963 Ruotsi Diplomi-insindori Laatupaallikkd

Jari Lansivuori Toimitilaturvallisuuden

(henkildston edustaja) 1949 Suomi Paloturvallisuuden esimies asiantuntija

" Kimmo Alkio erosi hallituksesta 1.11.2011 aloittaessaan yhtién toimitusjohtajana. Hanen taydellinen CV:nsé on esitetty yhtion

verkkosivuilla (www.tieto.fi/sijoittajille).

Riippumattomuus ja osallistuminen hallituksen ja valiokuntien kokouksiin vuonna 2011

Tarkastus- ja Palkitsemis-
Hallituksessa Hallituksen  riskivaliokunnan  valiokunnan Valiaikainen
vuodesta Riippumaton kokoukset kokoukset kokoukset valiokunta ?
Markku Pohjola 2009 Kylla 13/13 - 11/11 10/10
Olli Riikkala ® 2004 Kylla 13/13 2/2 6/8 10/10
Kimmo Alkio 49 2009 Kylla 10/10 - 5/5 -
Christer Gardell 2010 Kylla 12/13 - 10/11 -
Kurt Jofs 2010 Kylla 13/13 9/9 - 9/10
Eva Lindqgvist © 2010 Kylla 12/13 77 3/3 -
Risto Perttunen 2008 Kylla 13/18 9/9 - -
Teuvo Salminen ” 2010 Kylla 13/13 9/9 6/6 -
Anders Eriksson 2006 - 10/10 - - -
Jari Lansivuori ® 2006 - 10/10 - - -

2 Véliaikainen valiokunta, joka perustettiin valmistelemaan toimitusjohtajan vaihdosta ja tukemaan uutta toimitusjohtajaa.
3 Tarkastus- ja riskivaliokunnan jasen 24.3.2011 saakka ja palkitsemisvaliokunnan jasen 12.5.2011 alkaen.

N o o &

Palkitsemisvaliokunnan jasen 23.9.2011 alkaen.
8)

)
)
) Kimmo Alkio erosi hallituksesta 1.11.2011 aloittaessaan yhtién toimitusjohtajana.

) Kimmo Alkio erosi palkitsemisvaliokunnasta 26.7.2011, kun hanen nimityksensa toimitusjohtajaksi julkistettiin.
) Palkitsemisvaliokunnan jasen 24.3.2011 saakka ja tarkastus- ja riskivaliokunnan jasen 26.4.2011 alkaen.

)

)

Erikssonin varajasen Bo Persson ja Lansivuoren varajasen Esa Koskinen oli lasna yhdesséa kokouksessa hanen sijastaan

Kaikki Tiedon hallituksen jasenet ovat rippumattomia yhtidsta ja merkittavistéa osakkeenomistajista. Hallituksen jasenten
rippumattomuus arvioidaan hallituksen perustamiskokouksessa. Hallituksen jasenten tulee imoittaa hallitukselle
mahdollisista muutoksista, jolloin riippumattomuus arvioidaan uudestaan.

Yksityiskohtaisemmat taustatiedot hallituksen jasenista, kuten tydkokemus, nykyiset ja entiset luottamustehtavat seka
yhtién palkka- ja palkkioselvitys on esitetty Tiedon verkkosivuilla (www.tieto.fi/sijoittajille).
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Hallitus

Tiedon hallituksen velvollisuutena on edista yhtion ja sen
osakkeenomistajien etua.

Tiedon hallituksen kokoonpano ja valinta

Tiedon yhtidjarjestyksen mukaan hallitus koostuu vahintaan
kuudesta ja enintdén kahdestatoista jasenesta, joiden toimi-
kausi on yksi vuosi. Hallituksen jasenten tulee olla ammattilli-
sesti patevid ja hallituksella kokonaisuutena tulee olla riittava
ja monipuolinen osaaminen ja kokemus yhtién toimialasta ja
markkinoista.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta, joka koostuu
yhtién suurimpien osakkeenomistajien edustajista, valmis-
telee varsinaiselle yhtidkokoukselle ehdotuksen hallituksen
kokoonpanoksi.

Yhtiokokouksen valitsemien jasenten liséksi yhtidn henki-
|6std valitsee kaksi jasenta ja kaksi varajasenté hallitukseen
henkiloston edustusta koskevan sopimuksen mukaisesti.
Vuonna 2012 Anders Eriksson (uusi varajasen Ingela Ohlund)
ja Jari Lansivuori (varajasen Esa Koskinen) valittiin uudelleen
henkilostoedustajiksi.

Tiedon hallituksen tehtavat

Hallituksen keskeisimmat tehtavat ja tydskentelyn peri-

aatteet on maaritelty hallituksen kirjallisessa tydjarjestyk-

sessa. Lisaksi hallituksen tydskentely perustuu vuosittain

laadittavaan toimintasuunnitelmaan.

Hallitus

~ hyvaksyy yhtidn arvot, strategian ja organisaatiorakenteen

~  méaadrittelee yhtidn osinkopolitikan

< hyvaksyy yhtidn vuosittaisen toimintasuunnitelman ja
budjetin ja valvoo niiden toteutumista

N seuraa yhtién toimivan johdon nimittdmiseen liittyvié kysy-
myksia, nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan

N paattaa toimitusjohtajan palkitsemisesta, asettaa vuotui-
set tavoitteet ja arvioi niiden saavuttamista

N paattaa toimitusjohtajan suorien alaisten palkitsemisesta

~  kay lapi suurimmat riskit ja niiden hallinnan vahintaan
kerran vuodessa

~  kay lapi ja hyvaksyy osavuosikatsaukset, vuosi-
kertomukset ja tilinpaatdksen

~ K&y lapi ja hyvaksyy yhtion téarkeimmat politiikat

~  tapaa yhtion tilintarkastajat vahintadan kerran vuodessa
iiman yhtién johdon l&asnéoloa

~ nimittda hallituksen valiokuntien jasenet ja puheenjohtajat
ja maarittelee valiokuntien tehtavat

~ K&y lapi arviot valiokuntiensa ja toimitusjohtajan
tydskentelysta

~ arvioi omaa toimintaansa.

Tiedon hallituksen tyoskentely

Hallitus kokoontuu 1-2 kuukauden vélein. Hallituksen jasen-
ten liséksi kokouksissa ovat lasna toimitusjohtaja ja talous-
johtaja seka lakiasiainjohtaja, joka toimii kokousten sihteerina.
Ennalta sovittujen kokousten liséksi hallituksen puheenjohtaja
kutsuu hallituksen koolle tarvittaessa seka joko sen jasenen
tai toimitusjohtajan pyynndsta.
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Tiedon hallituksen
tyoskentely vuonna 2011

N
o
Q’ Vuonna 2011 hallitus kokoontui 13 kertaa ja
keskimaarainen osallistumisprosentti kokouk-
sissa oli 98,8. Vuoden aikana hallitus kokoontui muutaman
kerran ilman yrityksen johtoa. Hallitus piti yhteiskokouksen
tilintarkastajien ja johtoryhman kanssa kerran ja tapasi
tilintarkastajat kerran ilman johdon lasnéoloa. Saanndllisten
tehtaviensa liséksi hallituksen kéasittelemiin asioihin kuuluivat
muun muassa toimitusjohtajan vaindoksen valmisteluun
liittyvat tehtavat ja toimenpiteet yhtion kannattavuuden
varmistamiseksi.

Palkitsemisvaliokunnan
ty6skentely vuonna 2011

Vuonna 2011 valiokunta kokoontui 11 kertaa ja keskimaarai-
nen osallistumisprosentti kokouksissa oli 96,9. Tarkeimmat
kasitellyt asiat olivat lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman
tulosten hyvaksyminen vuodelta 2010, johtoryhman palkitse-
misen arviointi, optio-oikeuksien 2009 C allokoinnin hyvaksy-
minen, lyhyen aikavalin kannustinohjelman 2012 puitteiden
hyvaksyminen sek& pitkan aikavalin kannustinjarjestelman
2012-2014 suunnittelu.

Tarkastus- ja riskivaliokunnan
tyoskentely vuonna 2011

Vuonna 2011 valiokunta kokoontui 9 kertaa ja osallistumis-
prosentti kokouksissa oli 100. Tyojarjestyksessa mainittujen
saanndllisten asioiden liséksi valiokunta keskittyi erityisesti
projekti-, verotus- ja rahoitusriskien hallintaan.

Hallituksen valiokunnat ja toimitusjohtaja valmistelevat
hallituksen kasitteleméat asiat. Hallitus saa tietoja yrityksen ta-
loudellisesta tuloksesta kuukausittain ja tarkemmat taloudelli-
set raportit neljannesvuosittain. Aineisto kaikista kasiteltavista
asioista toimitetaan hallituksen jasenille vimeist&an viisi
paivaa ennen kokousta. Muu mahdollinen aineisto toimite-
taan johdon aloitteesta tai hallituksen pyynndsté. Hallituksen
jasenia informoidaan valittdmasti kaikista merkittavista tapah-
tumista yrityksessa.

Hallituksen tyoskentelyn arviointi

Tiedon hallituksen tyoskentelya arvioidaan vuosittain. Hal-
lituksen tydskentelya arvioi vimeksi ulkopuolinen osapuoli.
Arviointi tehtiin viimeksi vuoden 2011 loppupuolella ulko-
puolisen konsultin teettamana itsearviointina. Arvioinneissa
tarkastellaan hallituksen tietdmysta yhtidn toiminnasta ja
johtamisesta seka sen toimialaosaamista. Liséksi arvioidaan
hallitustydskentelyn tehokkuutta. Osakkeenomistajien nimi-
tystoimikuntaa informoidaan arvion tuloksista, ja ne otetaan
myds huomioon hallituksen laatiessa seuraavaa vuotuista
toimintasuunnitelmaansa.

Hallituksen valiokunnat

Tiedon hallitusta avustaa kaksi pysyvaa valiokuntaa, jotka val-

mistelevat hallituksen vastuulla olevia asioita. Hallitus maarit-

telee valiokuntien tehtavat ja paattaa niiden kokoonpanosta.
Koko hallitus vastaa kuitenkin valiokunnille maaratyista

tehtavista. Tarkastus- ja riskivaliokunta valmistelee kuitenkin
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itsendisesti koko hallituksen puolesta varsinaiselle yhtiko- Tarkastus- ja riskivaliokunta

koukselle esityksen yhtion tilintarkastajien nimittamisesta
ja arvioi tilintarkastajien palkitsemista seka jarjestaa tdhan
liittyvan tarjousprosessin.

Tarkastus- ja riskivaliokunta koostuu vahintaan kolmesta hal-
lituksen jasenestd, jotka eivat kuulu yhtion toimivaan johtoon
ja jotka ovat riippumattomia yhtidsta. Lisaksi vahintaan yhden
jasenen tulee olla riippumaton merkittavista osakkeenomis-
tajista. Puheenjohtajan ja jasenet nimittaa yhtion hallitus. Va-
hintdan yhdella jasenelld tulee olla erityista asiantuntemusta
laskentatoimesta, kirjanpidosta tai tarkastuksesta. Kokous-
ten sihteerina toimii yksi yhtion lakimiehista.

Vuonna 2011 kukaan valiokunnan jasenista ei kuulunut

Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunta koostuu vahintaan kolmesta hallituk-
sen jasenestd, jotka eivat kuulu yrityksen toimivaan johtoon.
Jasenet nimittaa yhtion hallitus. Jasenten enemmiston tulee
olla rippumattomia yhtiésta. Yhtion henkilostdjohtaja toimii

kokousten sihteerina.

Vuonna 2011 kukaan valiokunnan jasenista ei kuulu-

nut yhtién toimivaan johtoon, ja kaikki jasenet olivat myos
riippumattomia yhtiosta. Hallituksen paatoksen mukaisesti
palkitsemisvaliokunnan jasenet olivat

Valiokunta kokoontuu sdanndllisesti vahintaan kaksi

kertaa vuodessa. Valiokunnan puheenjohtaja raportoi tarvitta-
essa hallitukselle.

Valiokunnan tarkeimmat tehtavat ovat:

yhtién toimivaan johtoon, ja kaikki jasenet olivat my&s riippu-
mattomia yhtiosta ja sen merkittavist& osakkeenomistajista.
Kaikilla jasenilla on laajaa kokemusta yrityksen johtamisesta
ja néin ollen myos vaadittu taloudellinen asiantuntemus.
Hallituksen paatdksen mukaisesti tarkastus- ja riskivalio-

~ Markku Pohjola (puheenjohtaja) kunnan jasenet olivat

~  Kimmo Alkio 9 < Teuvo Salminen (puheenjohtaja)
~  Christer Gardell ~ Kurt Jofs

~ EvaLindqvist 10 ~ EvaLindqvist @

~  Olli Riikkala ™ ~  Risto Perttunen

~ Teuvo Salminen '? < Olli Riikkala '

Valiokunta kokoontuu s&danndllisesti vahintaan nelja kertaa
vuodessa ja tapaa yhtion tilintarkastajat myds iiman yhtion
johdon lasn&oloa. Valiokunnan puheenjohtaja raportoi tarvit-
taessa hallitukselle. Valiokunnan tarkeimmat tehtavat ovat:

~ seurata palkitsemisohjelmien tavoitteiden toteutumista, ~ kayda lapi ja valvoa sisdista valvontaa, erityisesti taloudel-
palkitsemissuunnitelmien toteutumista, suoritusten arvi- lista raportointiprosessia ja riskienhallintaa
ointia ja palkkioiden maarittamista ~ kayda lapi osavuosikatsaukset, toimintakertomus ja

~  valvoa tulospalkkion maksamiselle méaariteltyjen tavoittei- tilinpaatos
den toteutumista palkitsemisohjelman mukaisesti ~ arvioida, miten yrityksessa noudatetaan lainsdadantoa,

~ valmistella esitys hallituksen puheenjohtajaksi ja vara- méaarayksia ja yrityksen eettisia periaatteita
puheenjohtajaksi ~  arvioida sisdisen valvonnan ja tarkastuksen riittavyytta

~ valmistella esitys valiokuntien jaseniksi ja puheenjohtajiksi ~ kayda lapi, arvioida ja hyvaksya sisaisen tarkastuksen
seka valiokuntien tehtaviksi ja vastuualueiksi tarkastussuunnitelma

~ seurata hallinnoinnin ja ohjauksen tilaa ~ arvioida riskienhallinnan kattavuutta ja seurata sen

~ valmistella esitys toimitusjohtajan ja hdnen suorien tehokkuutta
alaistensa palkitsemisesta seka henkildston palkitsemis- ~ kayda lapi merkittavat riskit ja tavanomaisesta poikkeavat
periaatteet liketoimet

~ valmistella hallitukselle optio-ohjelmat ja muut osakkeisiin ~ valmistella esitys yhtiokokoukselle koskien tilintarkastajien
perustuvat kannustinohjelmat valintaa ja heidan palkkioitaan

~ arvioida toimitusjohtajan toimintaa ~ arvioida tilintarkastajien riippumattomuutta ja tilintarkas-

~ valmistella johtoryhman arviointia tussuunnitelmaa ja kdyda lapi tilintarkastuskertomukset

~ valmistella esitys hallituksen tydjarjestykseksi. ~  valvoa tilintarkastusta ja kdyda Iapi tilintarkastajien kanssa

Toimitusjohtaja ja toimiva johto

kysymykset, jotka tulee saattaa hallituksen tietoon.

Tiedon toimitusjohtajaa avustaa johtoryhma, johon kuulu-
vat markkinasegmenttien johtajat, strategiajohtaja, toimin-
noista (Operations) vastaava johtaja, talousjohtaja ja henkilds-
t6johtaja. Hallituksen puheenjohtaja hyvaksyy Johtoryhman
jasenten nimitykset toimitusjohtajan esityksen pohjalta.

Tieto-konsernin toimiva johto koostuu yrityksen toimitusjoh-
tajasta, johtoryhmastg, laajennetusta johtoryhméasta seka
markkinasegmenttien ja palvelualueiden organisaatioista.
Toimitusjohtajan nimittaa yrityksen hallitus, ja han on vas-
tuussa konsernin operatiivisesta johtamisesta seké sisdisesta
tehokkuudesta ja laadusta.

926.7.2011 saakka, 9 24.3.2011 saakka, 'V 12.5.2011 alkaen, ' 23.9.2011 alkaen, '® 26.4.2011 alkaen, ¥ 24.3.2011 saakka
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Johtoryhman jasenet ovat vastuussa omien vastuualueit-
tensa tuloksesta ja kehityksesta, ja he valvovat niihin kuuluvi-
en yksikdiden toimintaa. Kunkin alueen (markkinasegmentit
ja palvelualueet) liketoimintayksikot tekevat padsaantoisesti
paatdkset omasta toiminnastaan ja vastaavat omien operatii-
visten velvoitteidensa suorittamisesta. Markkinasegmenttien
ja palvelualueiden organisaatioilla on tulosvastuu.

Johtoryhman jasenet 31.12.2011

~  Kimmo Alkio ®
Toimitusjohtaja
Syntymavuosi: 1963
Kansallisuus: Suomi
Ekonomi, Texas A&M University ja Executive MBA,
teknillinen korkeakoulu
Yhtiéssa vuodesta 2011

~ Eva Gidlof
Johtaja, Skandinavia
Syntymavuosi: 1957
Kansallisuus: Ruotsi
Kauppatieteiden maisteri
Yhtiéssa vuodesta 2008

~ Kavilesh Gupta
Johtaja , Strategia ja liketoiminnan kehittaminen
Syntymavuosi: 1968
Kansallisuus: Intia
Luonnontieteiden kandidaatti (fysiikka)
Yhtiéssa vuodesta 2008

~ Lasse Heinonen ©
Talousjohtaja
Syntymavuosi: 1968
Kansallisuus: Suomi
Kauppatieteiden maisteri
Yhtiéssa vuodesta 2011

~ Wim Huisman
Johtaja, Keski-Eurooppa ja Vengja
Syntymavuosi: 1957
Kansallisuus: Alankomaat
Terveydenhuollon kandidaatti
Yhtiéssa vuodesta 2010

~ Aridarveld
Johtaja, Suomi ja Baltian maat
Syntymavuosi: 1969
Kansallisuus: Suomi
Diplomi-insindori
Yhtidssa vuodesta 2001

~ AriKarppinen
Johtaja, Operations seka Jatkuvat
palvelut ja transformaatio -palvelualue
Syntyméavuosi: 1957
Kansallisuus: Suomi
Diplomi-insin&ori
Yhtiéssa vuodesta 1987
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< AriVanhanen 1"

Johtaja (va.), Globaalit asiakkuudet ja CMO-yksikkd

(Customer and Market Operations), Product Engineering

Services Solutions -palvelualue

Syntyméavuosi: 1961

Kansallisuus: Suomi

Diplomi-insin®ori

Yhtidssa vuodesta 1994

Johtoryhman palkitseminen on esitetty sivujen 14-15
taulukoissa. Yksityiskohtaisempia tietoja, kuten johtoryh-
man jasenten taydelliset CV:t, [6ytyy Tiedon verkkosivuilta

(www.tieto.fi/sijoittajille).

Johtoryhman muut jasenet vuonna 2011

~ Hannu Syrjala 9
Toimitusjohtaja
Syntymavuosi: 1966
Kansallisuus: Suomi
Kauppatieteiden maisteri
Yhtiésséa vuodesta 2008
~ Risto Fagerholm '®
Johtaja (va.), Jatkuvat palvelut ja transformaatio -palvelu-
alue
Syntymavuosi: 1959
Kansallisuus: Suomi
Filosofian maisteri (tietotekniikka)
Yhtidssa vuodesta 1996
~  Seppo Haapalainen 29
Talousjohtaja
Syntymavuosi: 1961
Kansallisuus: Suomi
Kauppatieteiden maisteri
Yhtidssa vuodesta 1990
< Willem Hendrickx 2"
Johtaja, Globaalit asiakkuudet ja CMO (Global Accounts
and Customer and Market Operations)
Syntyméavuosi: 1968
Kansallisuus: Belgia
Kauppatieteiden maisteri, European Institute of
Higher Education
Yhtidssa vuodesta 2010
~ Johanna Pyykonen-Walker 22
Henkildstojohtaja
Syntyméavuosi: 1966
Kansallisuus: Suomi
Kasvatus- ja taloustieteiden maisteri
Yhtidssa vuodesta 2008

91.11.2011 alkaen, '916.5.2011 alkaen, ' 1.7.2011 alkaen, '®28.4.-30.10.2011, '9 28.4.2011 saakka, ** 16.5.2011 saakka,

21 30.6.2011 saakka, 22 11.11.2011 saakka.


www.tieto.fi/sijoittajille
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Yhtiolla on myds laajennettu johtoryhméa. Sen tehtavana
on vahvistaa toimintojen tehokkuutta ja tarjota Tiedon ylim-
maélle johdolle foorumi toimintojen suunnitteluun, liketoimin-
tatavoitteiden yhtenaistamiseen ja tiedonvaihtoon. Ryhméa
koostuu varsinaisen johtoryhman jasenista seka kuudesta

muusta avainhenkildsta. Muun muassa palvelualueiden
johtajat ovat taman ryhman jasenia. Yksityiskohtaisemmat
taustatiedot, kuten laajennetun johtoryhman jasenten CV:t,
on esitetty Tiedon verkkosivuilla (www.tieto.fi/sijoittajille).

Siséinen valvonta, riskienhallinta ja siséinen tarkastus

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Tiedon siséinen valvonta tukee strategian toteutusta ja
varmistaa, etté yhtidssa noudatetaan lakeja ja maarayksia.
Siséisen valvonnan periaatteet on maéaritelty siséisen valvon-
nan, riskienhallinnan ja hallinnoinnin politikoissa seka Tiedon
arvoissa ja eettisissa periaatteissa.

Tiedon siséisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, etta
yhtidn toiminta on tehokasta ja noudattaa sen strategisia ta-
voitteita, varmistaa, etté yhtion taloudellinen raportointi seké
johdolle tarjottava tieto on luotettavaa, kattavaa ja ajantasais-
ta ja ettd yhtitssa noudatetaan lakeja ja maarayksia. Sisdisen
valvonnan toimintaperiaatteissa korostetaan eettisia arvoja
seka hyvaa hallinnointitapaa ja riskienhallintaa.

Tiedon riskienhallinnan tarkoituksena on kehittaa liketoi-
mintaa ja kannattavuutta seka taata menestyksellisen liiketoi-
minnan jatkuvuus. Riskienhallinnan tehtdvana on raportoida
mahdollisista strategisista, taloudellisista tai toiminnallisista
riskeista.

Sisdiseen valvontaan ja riskienhallintaan liittyvat toiminnot
ovat osa Tiedon johtamista, ja ne on integroitu yhtion W2E-
liketoimintajarjestelmaan (Way to Excellence) maariteltyihin
liketoiminta- ja suunnitteluprosesseihin. Jarjestelma koostuu
Tiedon politikoista, menettelytavoista, toimintaperiaatteista
ja ohjeista. Kunkin prosessin omistaja vastaa maariteltyjen

j
Vuonna 2011 Tiedon riskienhallinta keskittyi

kartoittamaan koko organisaation strategisia, taloudellisia ja
toiminnallisia riskeja. Tiedon sisdisen tarkastuksen painopiste
oli palvelutoimitusten riskienhallinnan tehokkuuden analy-
soinnissa, eri toimintamaiden liikketoiminnan integroimisessa
ja liketoiminnan jatkuvuudessa. Liséksi vuoden aikana
kaytiin lapi kaikkien taloudellisten prosessien valvonta riskien
valttamisen kannalta. Seuraavaksi on tarkoituksena sisallyt-
taa riskienhallinta osaksi yhtion hallinnoimis- ja liketoiminta-
prosesseja.

Tiedon sisdinen valvonta
vuonna 2011

Tilintarkastus vuonna 2011

Vuoden 2011 varsinainen yhtidkokous valitsi uudelleen yhtion
tilintarkastajaksi PricewaterhouseCoopers Oy:n tilikaudelle
2011. PricewaterhouseCoopers Oy ilmoitti paavastuulliseksi
tilintarkastajaksi KHT Kim Karhun. Vuonna 2011 Tieto-kon-
serni maksoi tilintarkastajille tilintarkastuksesta yhteensa 1,3
(1,4) milj. euroa, josta 1,2 (1,3) milj. euroa konsernin tilintar-
kastajalle PricewaterhouseCoopers Oy:lle, ja konsultoinnista
yhteensa 0,5 (0,9) milj. euroa, josta 0,4 (0,7) milj. euroa
konsernin tilintarkastajalle.
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menettelytapojen jatkuvasta kehittamisestd, mukaan lukien
siséinen valvonta ja riskienhallinta. Tiedon talousjohtaja vas-
taa Tiedon riskienhallinnan jarjestamisesta ja johtamisesta.
Tarkastus- ja riskivaliokunta seuraa yrityksen siséisen valvon-
nan, riskienhallinnan ja siséisen tarkastuksen tehokkuutta.

Taloudelliseen raportointiin liittyva sisdinen
valvonta ja riskienhallinta

Taloudelliseen raportointiin kohdistuvan sisdisen valvonnan
tavoitteena on varmistaa, etta ulkoinen taloudellinen rapor-
tointi mukaan lukien osavuosikatsaukset ja tilinpaatokset
ovat paikkansapitavia ja etta ulkoinen taloudellinen raportointi
noudattaa lakeja ja muuta saatelya. Tiedon tarkastus- ja riski-
valiokunta valvoo Tiedon ulkoista taloudellista raportointia.

Taloudellinen raportointiprosessi ja
vastuualueet

Tiedolla on yhteinen laskenta- ja raportointijariestelma, Tieto
ERP. Konsernitilinpaatdksen laadinta ja raportointi perustuvat
raportointijarjestelmaan, joka mahdollistaa kaikkien konser-
nille raportoivien kustannuspaikkojen ja juridisten yhtididen
valvonnan. Taloudellinen raportointi koostuu kuukausittaisista
tulosraporteista, jotka sisaltavat kaikki tarkeimmat tunnuslu-
vut, juoksevista ennusteista ja neljannesvuosikatsauksista.

Tieto on kuvannut keskeiset talousprosessit, kuten
prosessit tilauksesta laskutukseen, ostosta maksamiseen,
kirjaamisesta raportointiin, perustietojen hallinnoinnin seka
laskentajarjestelman kayttdoikeuksien ja roolien hallinnoinnin.
Prosesseista vastaa prosessin omistaja.

Toiminnallisella tasolla Tiedon taloustoiminto kasittéaa glo-
baalit palvelut, maayksikét ja konserniraportoinnin. Globaalit
palvelut -yksikkd vastaa yhteisisté keskitetyista talouspal-
veluista ja yhteisten talousprosessien ja tydkalujen kehitta-
misesta. Se vastaa myds talouteen liittyvista politikoista ja
s&anngista seka prosessien toiminnasta ja niiden noudatta-
misen valvonnasta.

Taloustoiminnon maayksikot vastaavat globaalien toimin-
tatapojen, prosessien, tydkalujen, politikkojen ja sdantdjen
soveltamisesta paikalliseen toimintaan. Ne vastaavat myds
paikallisten viranomaismaaradysten noudattamisesta.

Tiedon konserniraportointiyksikk johtaa ja koordinoi
taloudellista raportointia ja varmistaa, etté laskentatoimen
kaytannot noudattavat yleisesti hyvaksyttyja tilinpaatosperi-
aatteita. Se varmistaa taloudellisiin asioihin liittyvien sd&dnnds-
ten noudattamisen ja seuraa, etta valvontatoimet ovat riittavia
ja tehokkaita.

Konsernin siséiset taloudelliset ohjeet ja aikataulut
ovat koko henkiloston saatavilla Tiedon intranetista.


www.tieto.fi/sijoittajille

Kaikki kuvatut talousprosessit ovat osa yhtién W2E-
liketoimintajarjestelmaa.

Taloudellisen raportoinnin seuranta

Johtoryhma ja hallitus k&yvéat sdanndllisesti 1api taloudelliset
raportit. Seuranta perustuu toteutumien huolelliseen vertai-
luun tavoitteisiin, ennusteisiin ja edellisiin raportointikausiin.
Mikali toteutuneet tulokset poikkeavat naisté, johtoryhman
jasenet ovat vastuussa korjaavien toimenpiteiden kaynnista-
misesta.

Tarkastus- ja riskivaliokunta voi antaa yrityksen siséiselle
tarkastukselle erityistoimeksiantoja koskien taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvia sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jarjestelmia. Tarkastus- ja riskivaliokunta kéy myos
|&pi osavuosikatsaukset ja tilinpaatdksen. Tiedon hallitus
hyvaksyy taloudelliset raportit.

Sisdinen tarkastus

Tiedon sisdinen tarkastus -toiminto tarkastaa liketoimintaa
ja suorittaa siséista tarkastusta. Liiketoiminnan tarkastuksen
tavoitteena on varmistaa Tiedon toiminnan tehokkuus ja
tarkoituksenmukaisuus. Sisdisen tarkastuksen tehtévana
on arvioida ja varmistaa yhtion sisaisen valvonnan riittavyys
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ja tehokkuus. Siséinen tarkastus on riippumaton toiminto,
ja se raportoi yhtion talousjohtajalle, toimitusjohtajalle seka
tarkastus- ja riskivaliokunnalle. Tarkastus- ja riskivaliokunta
hyvéksyy sisdisen tarkastuksen tydjarjestyksen ja vuotuisen
tarkastussuunnitelman.

Tilintarkastajat

Tiedon hallituksen tarkastus- ja riskivaliokunta valmiste-

lee esityksen tilintarkastajien valinnasta yhtiokokouksen
paatettavaksi. Yhtidkokous paattaa tilintarkastajile makset-
tavista palkkioista, ja tarkastus- ja riskivaliokunta arvioi niita
vuosittain.

Palkitseminen

Tiedon palkitsemisperiaatteiden tavoitteena on houkutella
yhti6on osaavia henkil6itd ja pitdé heidat konsernin pal-
veluksessa, motivoida avainhenkildita seka yhtenaistaa
yhtidn osakkeenomistajien ja johdon tavoitteet yhtion arvon
kasvattamiseksi.

Hallituksen jasenten ja koko hallituksen palkitseminen vuonna 2011 %

Kuukausipalkkio
(tammi-maaliskuu), Vuosipalkkio Kokouspalkkiot,
euroa (huhti—joulukuu) euroa 24
Kéteispalkkio Osakepalkkio
(60%) 2 (40%) 29

Markku Pohjola (hallituksen pj., palkitsemisvaliokunnan pj.) 17100 30780 1655 26 400
Olli Riikkala (varapuheenjohtaja, tarkastus- ja
riskivaliokunnan pj. ) 11 400 20520 1103 24000
Teuvo Salminen (tarkastus- ja riskivaliokunnan pj. % 7500 20520 1160 21600
Kimmo Alkio 2 7 500 13500 725 12 000
Christer Gardell 7 500 13500 725 16 800
Kurt Jofs 7 500 13500 725 24000
Eva Lindqyvist 7 500 13500 725 16 800
Risto Perttunen 7500 13500 725 16800
Yhteensa 73 500 139 320 7 544 158 400
Hallituksen osakeomistukset Tiedossa 31.12.2011
Hallituksen jasenten osakeomistukset 29
Nimi 31.12.2011 31.12.2010
Markku Pohjola (hallituksen pj., palkitsemisvaliokunnan pj.) 15 000 11000
Olli Riikkala (hallituksen varapj.) 5471 4000
Teuvo Salminen (tarkastus- ja riskivaliokunnan pj.) 3747 2200
Christer Gardell 967 0
Kurt Jofs 6 967 6 000
Eva Lindqvist 1167 200
Risto Perttunen 3967 3000

) Hallituksen jasenet eivét ole saaneet muita etuuksia kuin ylla olevassa taulukossa esitetyt.
2Vuonna 2011 hallitus piti ynden per capsulam -muotoisen kokouksen. Per capsulam -kokouksista ei makseta palkkioita.

25 Bruttosumma ennen veroja.

26 Osakkeet hankittiin yndessa eréssé kahden viikon kuluessa Tieto Oyj:n osavuosikatsauksen 1.1. —31.3.2011 julkistuksesta.
Taulukossa esitetédan laskennallinen osuus (9/12) osakkeista, joihin hallituksen jasenet ovat oikeutettuja aikavalilta

huhti—joulukuu 2011.
2124.3.2011 saakka.
2)24.3.2011 alkaen.

2Kimmo Alkio erosi hallituksesta 1.11.2011 aloittaessaan yhtion toimitusjohtajana
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Yhtion tydntekijoiden palkitsemisperiaatteet maaritellaan
yhtién palkitsemis- ja etuuspolitikassa, jota yhtié soveltaa
maailmanlaajuisesti yhtion kaikissa yksikdissa tukeakseen
strategiaansa, tavoitteitaan ja arvojaan.

Hallituksen palkitsemisesta paattaa varsinainen yhtio-
kokous osakkeenomistajien nimitystoimikunnan esitykses-
ta. Hallituksen palkitsemisvaliokunta vastaa johtoryhman
jasenten palkitsemisen suunnittelusta ja muun henkiléstén
palkitsemisperiaatteiden laatimisesta. Yhtion hallitus paattaa
toimitusjohtajan ja muiden johtoryhméan jasenten palkitsemi-
sesta valiokunnan esityksesta.

Hallituksen palkitseminen

Vuoden 2011 varsinaisen yhtibkokouksen paatdsten mukai-
sesti hallituksen vuotuiset palkkiot ovat:

~ hallituksen varsinaiset jasenet 30 000 euroa,

~ hallituksen varapuheenjohtaja 45 600 euroa ja

~ hallituksen puheenjohtaja 68 400 euroa.

Hallituksen valiokunnan puheenjohtajalle maksetaan
sama palkkio kuin hallituksen varapuheenjohtajalle, paitsi jos
sama henkild on hallituksen puheenjohtaja tai varapuheen-
johtaja. Liséksi hallituksen jasenelle maksetaan 800 euron ko-
kouspalkkio jokaiselta hallituksen kokoukselta seka hallituk-
sen pysyvan tai tilapaisesti asetetun komitean kokoukselta.

Liséksi vuoden 2011 varsinainen yhtidkokous paatti, etta
40 % kiinte&st& vuosipalkkiosta maksetaan markkinoilta
hankittavina Tieto Oyj:n osakkeina. Hallituksen jasenille ei ole
asetettu rajoituksia néiden osakkeiden luovutuksen suhteen,
mutta yhti6 suosittelee, etté hallituksen jasenet pitaisivat
kaikki palkkiona saamansa osakkeet niin kauan kuin he ovat
Tiedon hallituksen jasenia.

Edella kuvatun osakepalkkion liséksi hallituksen jasenet
eivat kuulu muihin osakepohjaisiin jérjestelyihin tai saa palk-
kioita sellaisista eika hallituksen jasenilla ole elakejarjestelyja
Tiedossa. Tiedon toimiva johto ja henkildsto eivat saa erillista
korvausta hallitustydskentelysta tai kokouksiin osallistumi-
sesta konserniin kuuluvissa yrityksissa. Lukuun ottamatta
henkildedustajia hallituksen jasenillé ei ole tyo- tai palvelusuh-
detta Tietoon.

Johtoryhman palkitseminen

Johtoryhman jasenten palkkiot koostuvat

~  peruspalkasta ja eduista

~ lyhyen aikavalin kannustimista eli vuotuisesta
tulospalkkiosta

~ pitkdn aikavalin kannustimista kuten optio-ohjelmista
ja muista osakepohjaisista ohjelmista seka elake-
jarjestelyista.

Lyhyen aikavalin kannustimet

Vuotuisen tulospalkkion tavoitteena on palkita suorituksista,
jotka ylittavat odotukset. Tiedon tulospalkkiojarjestelma
perustuu selkeisiin, mitattavissa oleviin tavoitteisiin yhtién
taloudellisen tuloksen (myynnin ja likevoiton) ja strategian
implementoinnin suhteen. Toimitusjohtajan ja muiden johto-
ryhman jasenten palkitsemisen perusteena olevien tekijdiden
painotus on kuvattu erillisessé taulukossa.

Yhtion hallitus vahvistaa vuosittain tavoitteet tulospalkki-
oille. Toimitusjohtajan ja muiden johtoryhman jasenten tulos-
palkkio on 30 % vuotuisesta peruspalkasta, kun tavoitteet
saavutetaan, ja enintéan 60 %. Hallitus paattaa tulospalkki-
oiden suuruuden tilinpa&tdksen valmistuttua. Tulospalkkio
maksetaan huhtikuun loppuun mennessa.

Osakepohjaiset pitkdn aikavalin kannustimet

Tiedolla on kahdentyyppisia osakepohjaisia pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmia: osakekannustinohjelmia ja optio-
ohjelmia.

Hallitus hyvaksyy osakekannustinohjelmien ehdot.
Vuosien 2009-2011 ohjelma kattaa johtoryhman jasenet.
Yhtién hallitus paatti joulukuussa 2011 uudesta osakekan-
nustinohjelmasta (Long-Term Incentive Programme) vuosille
2012-2014. Ohjelma kattaa johtoryhméan jasenet ja noin 190
avainhenkil®a. %9 Hallitus ehdottaa vuoden 2012 yhtidkoko-
ukselle hyvaksyttavaksi valtuutuksia omien osakkeiden hank-
kimiseksi ja likkeeseen laskemiseksi. Tiedon osakepohjaisten
kannustinohjelmien tarkeimmat periaatteet, kuten palkitse-
misen perusteet ja maarat, on kuvattu yhtidn verkkosivuilla
(www.tieto.fi/sijoittajille).

Optio-ohjelmien ehdot hyvaksyy varsinainen yhtiokokous.
Yhtion hallitus paattéa optioiden suuntaamisesta henki-
|6iden suoritusten perusteella. Voimassa olevat ohjelmat
kattavat johtoryhman jasenet ja noin 500 muuta tyénteki-
jaa. Lisatietoja optio-ohjelmista 10ytyy yhtion verkkosivuilta
(www.tieto.fi/sijoittajille).

Eldkejarjestelyt

Tiedolla on useita eri elakejarjestelyja, jotka perustuvat kan-
sallisiin vaatimuksiin ja k&ytantdihin. Lakisaateisten elakkei-
den lisdksi useimmilla johtoryhman jasenilla on vapaaehtoisia
elakejarjestelyja.

Lis&elakejarjestelyt ovat ns. maksuperusteisia jarjestelmia
lukuun ottamatta yhté johtoryhman jasents, jolla on Tiedon
aiemmin kayttdma rahastopohjainen elakevakuutus. Mak-
superusteissa jarjestelmissa maksut jéarjestelmiin kirjataan
sen kauden kuluiksi, johon ne liittyvat. Maksamisen jalkeen
yhtiélla ei ole muita velvoitteita kyseisten elékejarjestelmien
suhteen.

Useimpien niiden suomalaisten jasenten osalta, joilla ei ole
aiemmin ollut lisdelakejarjestelyja, vuotuiset maksut elake-
vakuutusyhtion hallinnoimiin elékejarjestelmiin vastaavat 15
tai 23 % henkildn vuotuisesta peruspalkasta. Kertynyt eléke,
mukaan lukien padomasijoituksen tuotto, maksetaan 20
vuoden aikana 60-70 vuoden idsta alkaen henkildn valinnan
mukaan.

Toimitusjohtajan ja talousjohtajan elékejarjestelyjen vuotui-
nen kustannus on 23 % henkilon vuotuisesta peruspalkasta.
Useimpien muiden sellaisten suomalaisten johtoryhman
j@senten osalta, joilla ei ole aiemmin ollut elékejarjestelyja,
kustannus on 15 % henkildn vuotuisesta peruspalkasta.

Tieto on ottanut johtoryhman Suomen ulkopuolella asu-
ville jasenille yksilblliset maksuperusteiset elakevakuutukset
paikallisten kaytanttjen mukaisesti.

30 Allokointeja ei ole viela paatetty.
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Toimitusjohtajan palkitseminen

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Alla olevassa taulukossa on esitetty yhteenveto toimitusjohtajan palkitsemisesta seka toimisuhteen tarkeimmista ehdoista.

Kimmo Alkio, toimitusjohtaja (1.11.2011-)

Palkka

Muut erét

Tulospalkkio 2011
Tulospalkkion perusteet

Optiot

Osakekannustinohjelmat
(Long-Term Incentive Programme)
2009-2011 ja2012-2014

Osakeomistusohje
Osakepohjaisiin kannustimiin
(ml. optio-ohjelmat) liittyvét kustannukset

Elakeika
Eldkekustannus

Itisanomisaika

Irtisanomiskorvaus

500 000 euroa/vuosi (41 667 euroa/kk) ml. autoetu.

100 000 euro kertakorvaus toimessa aloittaessaan.

0 euroa (Vuonna 2010: 0 euroa).

Kun tavoitteet saavutetaan, 30 % peruspalkasta perustuen konsernin myyntiin, tulokseen

ja strategian implementointiin.

Enintaan 60 % peruspalkasta perustuen konsernin myyntiin, tulokseen ja strategian

implementointiin, kun saavutukset ylittavat tavoitteet.

Palkitsemisen perustana olevien tekijéiden painotus:

- Yrityksen likevoitto (EBIT) 70 %

- Yrityksen myynti 15 %

- Strategian implementointiin liittyvat kriteerit 15 %

2006 C optio-ohjelma: oikeus merkita 120 000 osaketta.

- Johtajasopimuksen mukaan toimitusjohtajalle suunnattuja 2006 C -optioita koskee
luovutusrajoitus 2.1.2013 saakka.

- Optio-oikeuksien kaypa arvo on 183 600 euroa. 3"

2009 A optio-ohjelma: oikeus merkitd 30 000 osaketta.

- Johtajasopimuksen mukaan toimitusjohtajalle suunnattuja 2009 A -optioita koskee
luovutusrajoitus 2.1.2014 saakka.

- Optio-oikeuksien kaypé arvo on 138 300 euroa. 32

2009 C optio-ohjelma: oikeus merkitd 30 000 osaketta.

- Johtajasopimuksen mukaan toimitusjohtajalle suunnattuja 2009 C -optioita koskee
luovutusrajoitus 2.1.2015 saakka.

- Optio-oikeuksien kaypéa arvo on 106 800 euroa. %

Optio-ohjelmien ehdot I6ytyvéat Tiedon verkkosivuilta (www.tieto.fi/sijoittajille).

Toimitusjohtaja ei ole mukana nykyisessa kannustinohjelmassa vuosille 2009-2011.
Yhtio ei viela ole tehnyt paatosta osakekannustinohjelman 2012-2014 perusteella
maksettavan enimmaéispalkkion allokoinnista.

Lisatietoja yhtion verkkosivuilta (www.tieto.fi/sijoittajille).

Suositeltava vahimmaissijoitus yhtién osakkeisiin vastaa yhden vuoden
bruttoperuspalkkaa.

23 497 euroa

63

Vuotuinen kustannus lakisaateisen eldkkeen lisaksi: 23 % vuotuisesta peruspalkasta
(maksuperusteinen elékejarjestelma). 34

Mikali Tieto irtisanoo sopimuksen, irtisanomisaika on 12 kk.

Mikali toimitusjohtaja irtisanoo sopimuksen, irtisanomisaika on 6 kk.

12 kuukauden irtisanomisajan palkan liséksi toimitusjohtajalla on oikeus 6 kuukauden
peruspalkkaa ja lyhyen aikavalin kannustinta vastaavaan irtisanomiskorvaukseen, mikali
Tieto irtisanoo sopimuksen.

Mikali toimitusjohtaja irtisanoo sopimuksen, hénella ei ole oikeutta
irtisanomiskorvaukseen.

3V askettu yhden Tiedon 2006 C -option kayvan arvon perusteella 30.12.2011. Arvo NASDAQ OMX Helsingin porssissa 30.12.2011
oli 1,55 euroa. Yhden option arvo sen mydntamispéivana 30.11.2011 oli 1,53 euroa.

322009 A -optioiden arvo mydntamispaivana oli laskettu Black & Scholes -menetelmalld, ja yhden option arvo oli 7,64 euroa 6.11.2008,
8,11 euroa 31.12.2009, 3,76 euroa 15.8.2011, ja 4,61 euroa 30.11.2011.

332009 C -optioiden arvo mydntamispaivana oli laskettu Black & Scholes -menetelmalla, ja yhden option arvo oli 2,98 euroa 15.8.2011

ja 3,56 euroa 30.11.2011.

34 Maksut maksuperusteisiin elékejarjestelmiin kirjataan sen kauden kuluiksi, johon ne liittyvat. Maksun maksamisen jalkeen konsernilla
ei ole muita velvoitteita kyseisten elékejérjestelmien suhteen.
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SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Ari Karppinen, (valiaikainen) toimitusjohtaja (29.4.-30.10.2011) 3®
Palkka Kyseisessa toimessa, 32 000 euroa/kk.
Muut erat Kertakorvauksena 32 000 euron tulospalkkio.

Hannu Syrjala, toimitusjohtaja (1.1.-28.4.2011)

Palkka 35 000 euroa/kk ja autoetu.

Irtisanomiskorvaus 900 000 euroa. Kaikki kustannukset kirjattiin kuluiksi vuoden 2011 aikana.
Tulospalkkio 2011 0 euroa ¥ (Vuonna 2010: 112 504 euroa).

Optiot 37 2006 B -optio-ohjelma: oikeus merkitd 35 000 osaketta.

- Optio-oikeuksien kaypé arvo on 1 750 euroa. ¥

2006 C -optio-ohjelma: oikeus merkita 80 000 osaketta.
- Optio-oikeuksien kaypé arvo on 124 000 euroa.

2009 A -optio-ohjelma: oikeus merkitd 15 000 osaketta.
- Optio-oikeuksien kaypéa arvo on 121 650 euroa. 40

2009 B -optio-ohjelma: oikeus merkitéd 17 500 osaketta.
- Optio-oikeuksien kaypé arvo on 88 550 euroa. *

Optio-ohjelmien ehdot I6ytyvéat Tiedon verkkosivuilta (www.tieto.fi/sijoittajille).

Osakekannustinohjelma 2009-2011 2 Ohjelman 2009-2011 perusteella toimitusjohtajalle maksetaan palkkiona enintaan 90 000
osaketta. Tieto ei saavuttanut véhimmaistavoitetasoa eiké osanottajille ndin makseta
palkkiota.

Lisatietoja I16ytyy Tiedon verkkosivuilta (www.tieto.fi/sijoittajille).

Osakepohjaisiin kannustimiin liittyvat

kustannukset 1.1.-28.4.2011

(ml. optio-ohjelmat) 213 332 euroa

Elakekustannus Vuotuinen kustannus lakisaateisen eldkkeen lisaksi: 23 % vuotuisesta peruspalkasta
(maksuperusteinen elékejarjestelma). 42

$9Muut tiedot Ari Karppisesta sisaltyvéat johtoryhman jasenié koskeviin taulukoihin

SOEj oikeutta tulospalkkioon tilivuodelta 2011.

$0Yhtid on sopinut entisen toimitusjohtajan kanssa, etté han saa pitédé hanelle myodnnetyt optiot. Luovutusrajoitukset on kuvattu kunkin
optio-ohjelman ehdoista.

38 _askettu yhden Tiedon 2006 B -option kdyvan arvon perusteella 30.12.2011. Arvo NASDAQ OMX Helsingin porssisséa 30.12.2011
0li 0,05 euroa.

39 askettu yhden Tiedon 2006 C -option kayvan arvon perusteella 30.12.2011. Arvo NASDAQ OMX Helsingin porssissa 30.12.2011
oli 1,55 euroa. Yhden option arvo sen myéntadmispéivand 30.11.2011 oli 1,53 euroa.

492009 A -optioiden arvo mydntamispaivana oli laskettu Black & Scholes -menetelmalla, ja yhden option arvo oli 7,64 euroa 6.11.2008,
8,11 euroa 31.12.2009, 3,76 euroa 15.8.2011, ja 4,61 euroa 30.11.2011.

412009 B -optioiden arvo mydntamispéivana oli laskettu Black & Scholes -menetelmalld, ja yhden option arvo oli 5,06 euroa 9.8.2010.

“21Yhti6 on sopinut entisen toimitusjohtajan kanssa, etta hanella on oikeus pitaa palkkio.

“IYhtid on sopinut maksavansa irtisanomisajalta 12 kuukauden palkkaa vastaavat elakekustannukset. Yhti® on maksanut kaikki
elakejarjestelmaan liittyvat kulut.

Ajantasaiset tiedot toimitusjohtajan omistamista osakkeista ja optioista I6ytyvat sisapiirirekisterista Tiedon verkkosivuilta
(www.tieto.fi/sijoittaiille).

Johtoryhman jasenten palkitseminen
Alla olevassa taulukossa on esitetty yhteenveto johtoryhmén jasenten palkitsemisesta (pois lukien toimitusjohtaja).

Johtoryhman jasenten palkitseminen (pois lukien toimitusjohtaja)

Palkat yhteensé& 1726 751 euroa

Edut yhteensa 122 668 euroa

Erityismaksut 301 325 euroa (josta irtisanomiskorvauksia 198 000 euroa)

Tulospalkkiot yhteensa 0 euroa

Tulospalkkion perusteet Tulospalkkion perusteet seka palkkioiden tavoite- ja enimmaismaarat vaihtelevat
henkil®ittain.

Talousjohtaja: palkitsemisen perusteena olevien tekijdiden painotus:

- Yrityksen likevoitto (EBIT) 50 %

- Projektien laatu ja yhtion taloudellinen tehokkuus 20 %

- Yhtion myynti 15 %

- Strategian implementointiin liittyvat kriteerit 15 %

Muut jasenet: palkitsemisen perusteena olevien tekijdiden painotus:

- Yhtion ja/tai jasenen oman markkinasegmentin tai palvelualueen tuloskriteerit (myynti ja
likevoitto (EBIT)) painotuksen ollessa 25-50 %

- Strategian implementointiin liittyvat kriteerit painotuksen ollessa 20-25 %

- Eri kriteereita, joiden painotus on 20-25 %
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Optiot

Osakekannustinohjelmat
2009-2011 ja2012-2014

Osakepohjaisiin kannustimiin
(ml. optio-ohjelmat) littyvat kustannukset
Osakeomistusohje

Elakeika
Eldkekustannus

Irtisanomisaika
Irtisanomiskorvaus

Johtoryhman osakeomistus

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

2006 B -optio-ohjelma: oikeus merkitd 16 000 osaketta.

- Optio-oikeuksien kaypé arvo on 800 euroa. 4

2006 C -optio-ohjelma: oikeus merkitd 52 150 osaketta.

- Optio-oikeuksien kaypéa arvo on 80 833 euroa. *°

2009 A -optio-ohjelma: oikeus merkita 46 000 osaketta.

- Optio-oikeuksien kaypé arvo on 326 740 euroa. 49

2009 B -optio-ohjelma: oikeus merkita 35 500 osaketta.

- Optio-oikeuksien kaypéa arvo on 179 630 euroa. *”

2009 C -optio-ohjelma: oikeus merkité 76 000 osaketta.

- Optio-oikeuksien laskennallinen arvo on 260 120 euroa. 4®)

Optio-ohjelmien ehdot I6ytyvat Tiedon verkkosivuilta.

Ajantasaiset tiedot kunkin jasenen omistamista osakkeista ja optioista [6ytyvat
sis@piirirekisterista Tiedon verkkosivuilta.

Ohjelman 2009-2011 perusteella muille johtoryhman jasenille maksetaan palkkiona

enintd&n 500 000 osaketta. Tieto ei saavuttanut vahimmaistavoitetasoa eikd osanottajille

nain makseta palkkiota.

Yhtid ei viela ole tehnyt paatdsta osakekannustinohjelman 2012-2014 perusteella
maksettavan enimmaispalkkion allokoinnista.

Lisatietoja yhtion verkkosivuilta (www.tieto.fi/sijoittajille).

349 983 euroa

Suositeltava vahimmaissijoitus yhtion osakkeisiin vastaa jasenen yhden vuoden
bruttoperuspalkkaa. ¥

Paikallisten sdédnndsten mukainen.

Talousjohtaja: Lakisaateisen elakkeen liséksi: Vuotuinen kustannus vastaa 23 %
vuotuisesta peruspalkasta (maksuperusteinen elakejarjestelma).

Useimmat muut suomalaiset johtoryhman jésenet, joilla ei ole aiempia elékejérjestelyja:

Lakis&ateisen elédkkeen liséksi: Vuotuinen kustannus vastaa 15 %:a vuotuisesta
peruspalkasta (maksuperusteinen elékejarjestelma). 49

Yhti¢ tarjoaa Suomen ulkopuolella asuville jasenille yksilollisen maksuperusteisen
eldkevakuutuksen paikallisen kdytannén mukaisesti.

Vaihtelee henkil6ittéin ja on 4-12 kuukautta.
Vaihtelee henkilittdin ja vastaa 0-6 kuukauden palkkaa.

Osakeomistus Osakeomistus Optiot Optiot

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010

Kimmo Alkio 59 5367 0 180 000 0
Eva Gidlof 3260 3260 33000 23000
Kavilesh Gupta 0 0 19 000 13000
Lasse Heinonen 5000 - 25 000 -
Wim Huisman o - 10 000 -
Ari Jarvela 1500 - 27 150 -
Ari Karppinen 5000 5000 62 500 52 500
Ari Vanhanen 10710 10710 49 000 49 000
Hannu Syrjala " 35 400 30400 147 500 147 500
Seppo Haapalainen % 5500 5500 28 930 32330
Willem Hendrickx 5% 12500 12 500 8 500 8500
Johanna Pyykénen-Walker ¥ 1500 1500 24 000 18000

449 _askettu yhden Tiedon 2006 B -option kayvan arvon perusteella 30.12.2011. Arvo NASDAQ OMX Helsingin pdrssissa 30.12.2011

0li 0,05 euroa.

45 _askettu yhden Tiedon 2006 C -option kayvan arvon perusteella 30.12.2011. Arvo NASDAQ OMX Helsingin porssissa 30.12.2011

oli 1,55 euroa. Yhden option arvo sen mydntamispéaivana 30.11.2011 oli 1,53 euroa.
462009 A -optioiden arvo mydntamispaivana oli laskettu Black & Scholes -menetelmalld, ja yhden option arvo oli 7,64 euroa 6.11.2008,
8,11 euroa 31.12.2009, 3,76 euroa 15.8.2011 ja 4,61 euroa 30.11.2011.
412009 B -optioiden arvo mydntédmispaivana oli laskettu Black & Scholes -menetelmalla, ja yhden option arvo oli 5,06 euroa 9.8.2010.
42009 C -optioiden arvo myodntamispaivana oli laskettu Black & Scholes -menetelmalla, ja yhden option arvo oli 2,98 euroa 15.8.2011

ja 3,56 euroa 30.11.2011.

“9Maksut maksuperusteisiin elakejarjestelmiin kirjataan sen kauden kuluiksi, johon ne littyvat. Maksun maksamisen jalkeen konsernilla
ei ole muita velvoitteita kyseisten eldkejarjestelmien suhteen.

S0Kimmo Alkio erosi hallituksesta 1.11.2011 aloittaessaan yhtion toimitusjohtajana.

5" Tiedot 28.4.2011. Kyseinen henkild ei enda kuulu Tiedon lakisaateiseen sisapiirirekisteriin.

*2Tiedot 31.7.2011. Kyseinen henkild ei end& kuulu Tiedon lakiséateiseen sisapiirirekisteriin.

) Tiedot 30.6.2011. Kyseinen henkild ei enda kuulu Tiedon lakisaateiseen sisapiirirekisteriin.

*Tiedot 11.11.2011. Kyseinen henkilo ei enaa kuulu Tiedon lakisaateiseen sisapiirirekisteriin.

Yhteenveto koko johtoryhmén palkitsemisesta vuonna 2011 16ytyy myos tilinpaatdksen liitteesta 7. Yhtion palkka- ja
palkkioselvitys 16ytyy Tiedon verkkosivuilta (www.tieto.fi/sijoittajille).
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